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oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =

=

fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáëW=

N ^ääÖÉãÉáåÉ=^ëéÉâíÉ= N 
NKN báåäÉáíìåÖ= N 
NKNKN ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= N 
NKNKO wáÉäëÉíòìåÖ= N 
NKNKP jÉíÜçÇÉå= N 
NKO ^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉå= O 
NKP ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=cáñéìåâíÉ= O 
NKPKN dÉå~ìáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= O 
NKPKO wìîÉêä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= P 
NKQ _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉåI=sçêÄÉêÉáíìåÖ= P 
NKR ^ääÖK=^êÄÉáíë~Ää~ìÑ= Q 

O ^ìÑÄ~ìI=_ÉëíáããìåÖ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=îçå=cáñéìåâíåÉíòÉå= T 
OKN ^ääÖÉãÉáåÉ=eáåïÉáëÉ= T 
OKO _ΩêçÉåíïìêÑ= T 
OKOKN hçãÄáåáÉêíÉ=icmOLPJbêåÉìÉêìåÖ= T 
OKOKO mìåâíåìããÉêáÉêìåÖ= T 
OKOKP _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ= U 
OKP oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=ErãëÉíòìåÖ=áã=cÉäÇF= V 
OKPKN _ÉÖÉÜìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= V 
OKPKO hêáíÉêáÉå=ÑΩê=kÉìéìåâíÉ= V 
OKQ kÉíòÉåíïìêÑ=E^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçåF= NM 
OKR jÉëëìåÖ= NN 
OKRKN páÖå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=pí~íáçåáÉêìåÖ= NN 
OKRKO mêçíçâçääÑΩÜêìåÖ= NN 
OKS _ÉêÉÅÜåìåÖ= NO 
OKSKN ^ääÖÉãÉáåÉë= NO 
OKSKO píçÅÜ~ëíáëÅÜÉë=jçÇÉää= NP 
OKSKP mê®~å~äóëÉ=L=^=éêáçêá=_ÉêÉÅÜåìåÖ= NQ 
OKSKQ sçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå= NQ 
OKSKR ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=ìåÇ=kÉíòä~ÖÉêìåÖ= NQ 
OKSKS _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ= NR 
OKSKT aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMPLikMO= NS 
OKSKU péÉòá~äÑ®ääÉ= NT 
OKSKV açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå= NT 
OKT råíÉêÜ~äí=ìåÇ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ= NU 

P _ÉòìÖëëóëíÉãÉ=ìåÇ=qê~åëÑçêã~íáçåÉå= NV 
PKN §ÄÉêÄäáÅâ= NV 
PKNKN sÉêïÉåÇÉíÉ=e∏ÜÉåëóëíÉãÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò= OM 
PKNKO wìâΩåÑíáÖÉê=çÑÑáòáÉääÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò= OM 
PKO qê~åëÑçêã~íáçåëé~ê~ãÉíÉê=`eqopVRLbqopUV=⇔=`eNVMPEHF= ON 
PKOKN isVRJm~ê~ãÉíÉêå= ON 
PKOKO dê~åáíUTJm~ê~ãÉíÉê= ON 
PKP i~ÖÉíê~åëÑçêã~íáçåÉå==òïáëÅÜÉå=ÇÉå=äçâ~äÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMP=ìåÇ=isVR= ON 
PKQ e∏ÜÉåíê~åëÑçêã~íáçå=òïáëÅÜÉå=ikMO=ìåÇ=iekVR= ON 

Q jÉíÜçÇÉå= OO 
QKN däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=EdkppF= OO 
QKNKN báåäÉáíìåÖ= OO 
QKNKO dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉå=áã=§ÄÉêÄäáÅâ= OP 
QKNKP _ΩêçÉåíïìêÑ= OS 
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QKNKQ oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ= OS 
QKNKR aÉÑáåáíáîÉ=^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçå= OS 
QKNKS jÉëëìåÖ= OS 
QKNKT aÉÑáåáíáçå=îçå=pÉëëáçåÉå= OT 
QKNKU _ÉêÉÅÜåìåÖ= OU 
QKNKV péÉòá~äÑ®ääÉ= PN 
QKNKNM açâìãÉåí~íáçå= PN 
QKO qêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=mìåâíÄÉëíáããìåÖ= PO 
QKOKN kÉíòÉåíïìêÑ= PO 
QKOKO jÉëëìåÖ= PP 
QKOKP _ÉêÉÅÜåìåÖ= PR 
QKOKQ açâìãÉåí~íáçå= PR 
QKP káîÉääÉãÉåí= PS 
QKPKN kÉíòÉåíïìêÑ= PS 
QKPKO oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=L=_ÉÖÉÜìåÖ= PS 
QKPKP jÉëëìåÖ= PS 
QKPKQ _ÉêÉÅÜåìåÖ= PV 
QKPKR açâìãÉåí~íáçå= QM 
R hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=cáñéìåâíÉ= QN 
RKN ^ääÖÉãÉáåÉë= QN 
RKO wìëí®åÇáÖâÉáíÉå= QN 
RKP ^êíÉå=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ= QO 
RKPKN hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=icmO= QO 
RKPKO hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=icmP= QO 
RKPKP hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=ecmOLP= QP 
RKQ ^åÄêáåÖÉå=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉá=i~ÖÉJ=ìåÇ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉå= QP 
RKQKN icmO= QP 
RKQKO icmP= QQ 
RKQKP ecmOLP= QQ 
RKR açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=icmOI=ÇÉê=icmP=ìåÇ=ÇÉê=ecmOLP= QQ 
RKS pÅÜìíò=ÇÉê=i~ÖÉJ=ìåÇ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉ= QR 
RKSKN icmOLP= QR 
RKSKO ecmOLP= QR 
S ^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=^êÄÉáíÉå=L=açâìãÉåí~íáçå= QS 
SKN mìåâíéêçíçâçääÉ= QS 
SKO mìåâíâ~êíÉ= QT 
SKP aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ= QU 
SKQ kÉíòéä®åÉ= QU 
SKR sÉâíçêéä®åÉ= QU 
SKRKN sÉâíçêéä~å=ÑêÉáI=êÉëéK=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=J=?_áëÜÉêáÖÉ?=hççêÇáå~íÉå= QU 
SKRKO sÉâíçêéä~å=ÑêÉáI=êÉëéK=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=J=aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ= QU 
SKRKP sÉâíçêéä~å=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=tÉêí®åÇÉêìåÖÉå= QU 
SKS hççêÇáå~íÉåJ=ìåÇ=e∏ÜÉåîÉêòÉáÅÜåáë= QU 
SKT mìåâíÇ~íÉá= QV 
SKU qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜí= QV 
SKV ^ÄêÉÅÜåìåÖ= QV 
SKNM fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=áå=ÇáÉ=dÉçáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ= QV 

T sÉêáÑáâ~íáçå= RM 
TKN kÉíòÉåíïìêÑ= RM 
TKO cÉäÇîÉêáÑáâ~íáçå= RM 
TKP ^ÄòìäáÉÑÉêåÇÉ=^âíÉå= RM 
TKQ sÉêáÑáâ~íáçåëÄÉêáÅÜí= RN 

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå=
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TKR j®åÖÉäÄÉÜÉÄìåÖ= RN 

U ^åÉêâÉååìåÖ= RN 
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©=OMMR= ëïáëëíçéç=
_ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~ÑáÉ= =
lÑÑáÅÉ=Ñ¨Ç¨ê~ä=ÇÉ=íçéçÖê~éÜáÉ= =
rÑÑáÅáç=ÑÉÇÉê~äÉ=Çá=íçéçÖê~Ñá~= =
cÉÇÉê~ä=lÑÑáÅÉ=çÑ=qçéçÖê~éÜó= =
=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå=
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oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =

N ^ääÖÉãÉáåÉ=^ëéÉâíÉ=

NKN báåäÉáíìåÖ=

NKNKN ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=
aáÉ=îçêäáÉÖÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ÉêëÉíòÉå=ÇáÉ= áå=ÇÉê=wïáëÅÜÉåòÉáí=ΩÄÉêÜçäíÉå=cáñéìåâíJoáÅÜíäáåáÉå=îçå=NVVS=ìåÇ=
ëíΩíòÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=Es^sF=îçã=NUK=kçîÉãÄÉê=NVVO=Epí~åÇ=ORK=
j®êò= OMMPF= ìåÇ= ÇáÉ= qÉÅÜåáëÅÜÉ= sÉêçêÇåìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= ^ãíäáÅÜÉ= sÉêãÉëëìåÖ= Eqs^sF= îçã= NMK= gìåá= NVVQ=
Epí~åÇ=ORK=j®êò=OMMPFK=páÉ=ëáåÇ=~ìÅÜ=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=mìåâíÉå=~âíìÉääÉê=~äë=ÇáÉ=qs^sI=Ç~=áå=ÇáÉëÉê=sÉêçêÇJ
åìåÖ=åçÅÜ=åáÅÜí=~ääÉ=íÉÅÜåáëÅÜÉå=kÉìÉêìåÖÉå=ÇÉê=äÉíòíÉå=g~ÜêÉ=ìãÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=jáí=ÇÉê=báåÑΩÜJ
êìåÖ=ÇÉë=åÉìÉå=dÉçáåÑçêã~íáçåëJdÉëÉíòÉë=EdÉçfdF=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^åé~ëëìåÖÉå=~ìÅÜ=~ìÑ=ÇÉê=píìÑÉ=
ÇÉê=sÉêçêÇåìåÖÉå=ÑçäÖÉåK=aáÉëÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ëáåÇ=~äë=bãéÑÉÜäìåÖÉå=òì=îÉêëíÉÜÉåI=ÇáÉ=àÉÇçÅÜ=áã=o~ÜãÉå=îçå=
îÉêíê~ÖäáÅÜÉå=^Äã~ÅÜìåÖÉå=îÉêÄáåÇäáÅÜ=Éêâä®êí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉ=cáñéìåâíÉ=EcmF=áëí=Ç~ë=cìåÇ~ãÉåí=ëçïçÜä=ÑΩê=ÇáÉ=ΩÄêáÖÉå=fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉå=ÇÉê=^sI=
~äë= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= ÖÉçêÉÑÉêÉåòáÉêíÉå= fåÑçêã~íáçåÉå= ÇÉê= ò~ÜäêÉáÅÜÉå=_ÉåΩíòÉê= ÇÉê= ^sK=aáÉ= cáñéìåâíÉ= ÖÉï®ÜêJ
äÉáëíÉå=ÇÉå=bêÜ~äí=ÇÉë=o~ìãÄÉòìÖÉë=áå=ÖäÉáÅÜ=ÄäÉáÄÉåÇÉê=nì~äáí®í=ΩÄÉê=ä~åÖÉ=wÉáíê®ìãÉK=aÉëÜ~äÄ=âçããí=îçê=
~ääÉã=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÖêçëëÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=

jáí=ÇÉê=åÉìÉå=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=VR=EisVRF=ëíÉÜí=ëÉáí=båÇÉ=NVVR=Éáå=åÉìÉêI=òï~åÖëÑêÉáÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ãáí=
Å~K=OQM=oÉÑÉêÉåòéìåâíÉå= EisVRJmìåâíÉ=ìåÇ=^dkbpJpí~íáçåÉåF=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáò= îÉêíÉáäí= òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖK=aáÉ=cçêã=ÇÉë=_ÉòìÖÉë=ÇÉê=^s=òìê=isVR=ïìêÇÉ=áå=ÇáîÉêëÉå=^êÄÉáíëÖêìééÉå=ÇáëâìíáÉêíK=aìêÅÜ=ÇáÉ=píê~íÉJ
ÖáÉ= ÇÉê= ^s= áëí= âä~êI= Ç~ëë= ÇÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉåïÉÅÜëÉä= îçå= isMP= ~ìÑ= isVR= âçããÉå=ïáêÇ= ìåÇ=Ç~ëë= áå= ÉáåÉê=
§ÄÉêÖ~åÖëéÜ~ëÉ=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=^s= áå=ÄÉáÇÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå= òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=sçêJ
ä®ìÑáÖ=ÄäÉáÄí= ~ÄÉê=ÇáÉ=isMP=ÇÉê=çÑÑáòáÉääÉ=_ÉòìÖëê~ÜãÉåK=_áë= òìã=wÉáíéìåâí=ÇÉë=ÇÉÑáåáíáîÉå=§ÄÉêÖ~åÖÉë=~ìÑ=
isVR=ïáêÇ=ã~å=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ãáí=§ÄÉêÖ~åÖëä∏ëìåÖÉå=äÉÄÉå=ãΩëëÉåK=a~ë=ÜÉáëëíI=Ç~ëë=ïÉáíÉêÜáå=ÜÉíÉêçÖÉåÉI=
ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ=~ÄÖÉëíìÑíÉ=cmJkÉíòÉ=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=ìåÇ=âäÉáåÉêÉå=pé~ååìåÖÉå=òì=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êJ=ìåÇ=^åëÅÜäìëëJ
éìåâíÉå=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=Öáäí=Éë=áã=o~ÜãÉå=îçå=ä~ìÑÉåÇÉå=bêåÉìÉêìåÖÉå=çÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖÉå=
~ìÑ=Ç~ë=~åÖÉëíêÉÄíÉ=wáÉä=~åòìé~ëëÉåK=

NKNKO wáÉäëÉíòìåÖ=
wáÉä= ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉê=oáÅÜíäáåáÉå= ëáåÇ= îçê=~ääÉã=ÇáÉ=råíÉêëíΩíòìåÖ=ÇÉê= â~åíçå~äÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åòÉå=ìåÇ=
~ìëÑΩÜêÉåÇÉå=dÉçãÉíÉê=ÄÉá=^êÄÉáíÉå=áã=cáñéìåâíÄÉêÉáÅÜ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖW=òK_K=ÄÉáã=bêëíÉääÉå=ìåÇ=
_ÉìêíÉáäÉå=îçå=mÑäáÅÜíÉåÜÉÑíÉåI=sçêéêçàÉâíÉåI=lÑÑÉêíÉåI=ÄÉá=sÉêáÑáâ~íáçåëJ=ìåÇ=hççêÇáå~íáçåë~ìÑÖ~ÄÉå=ìåÇ=ÄÉá=
ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÖÉäíÉå= ÑΩê=ÇáÉ=bêëíÉêÜÉÄìåÖI=bêåÉìÉêìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ= Eä~ìÑÉåÇÉ=ëçïáÉ=
éÉêáçÇáëÅÜÉF= îçå= cáñéìåâíåÉíòÉå= ÇÉê= h~íÉÖçêáÉå= O= ìåÇ= PK= ^åòìëíêÉÄÉå= ëáåÇ= Ç~ÄÉá= ÇÉê= ^ìÑÄ~ì= ìåÇ= ÇÉê=
råíÉêÜ~äí=ÉáåÉë=ÜçãçÖÉåÉå=ìåÇ=ëé~ååìåÖëÑêÉáÉå=cmJkÉíòÉë=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáòK=

NKNKP jÉíÜçÇÉå=
dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ= áå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉåÑêÉáÜÉáí= êÉëéÉâíáÉêíI=ëçÑÉêå=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáíëJ=
ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉåK=k~ÅÜ=ÜÉìíáÖÉê=mê~ñáë=ëáåÇ=Éë=~ÄÉê=ÑçäÖÉåÇÉ=jÉíÜçÇÉåI=ÇáÉ=
ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå=áå=ÇÉê=^s=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåW=

 dkpp=EdäçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉãF==
 qêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=mìåâíÄÉëíáããìåÖ=
 káîÉääÉãÉåí=
 hçãÄáå~íáçåÉå=ÇáÉëÉê=jÉíÜçÇÉå=

a~åâ= ÇÉê= ÜçÜÉå=dÉå~ìáÖâÉáí= ìåÇ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí= îçå= dkpp= Ü~í= ëáÅÜ= îçê= ~ääÉã= ÇáÉëÉ=jÉíÜçÇÉ= ÄÉá= ÇÉê=
cáñéìåâíÄÉëíáããìåÖ= ÇìêÅÜÖÉëÉíòíK= aáÉ= ΩÄêáÖÉå= sÉêÑ~ÜêÉå= ëáåÇ= ãÉáëí= ~äë= bêÖ®åòìåÖ= îçêòìëÉÜÉåK= sáÉäÑ~ÅÜ=
ïáêÇ=ëáÅÜ=ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=sÉêÑ~ÜêÉå=~äë=~ã=òïÉÅâã®ëëáÖëíÉå=ÉêïÉáëÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=mìåâíÉ=áã=
çÑÑÉåÉå=dÉä®åÇÉ=ãáííÉäë=dkpp=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=få=ÄÉÄ~ìíÉå=ìåÇ=áå=~åÇÉêÉå=ëÅÜäÉÅÜí=ÉáåëÉÜÄ~êÉå=oÉÖáçJ
åÉå=ïáêÇ=ÇáÉ=mìåâíÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=íêáÖçåçãÉíêáëÅÜ=ÉêÑçäÖÉåK=a~ë=káîÉääÉãÉåí=âçããí=Ççêí=áå=cê~ÖÉI=
ïç= ÑΩê= ÇáÉ= e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖ= Ü∏ÜÉêÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÖÉäíÉåK= aáÉ= cçíçÖê~ããÉíêáÉI= ïÉäÅÜÉ= ãáííÉäë= ^ÉêçJ
íêá~åÖìä~íáçå=~ìÅÜ=ÑΩê=mìåâíÄÉëíáããìåÖÉå=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉå=â∏ååíÉI=Ü~í=ÜáÉê=~ääÉêÇáåÖë=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=îÉêäçêÉåI=
Ç~= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= áã=ÖäÉáÅÜÉå=^êÄÉáíëÖ~åÖ=ãáí=ÇÉê=páÖå~äáë~íáçå=îçå=cáñéìåâíÉå=~ìÅÜ=dkpp=ÉáåÖÉëÉíòí=ïáêÇ=
ìåÇ=Ç~ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mìåâíÄÉëíáããìåÖ=ê~íáçåÉääÉê=ìåÇ=ÖÉå~ìÉê=ÉêÑçäÖíK=pçääíÉ=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=cçíçÖê~ããÉíêáÉ=
ÇÉååçÅÜ=~åÖÉïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ÖÉäíÉå=Ç~ÑΩê=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇáÉ=bãéÑÉÜäìåÖÉå= áå=ÇÉå=ÑêΩÜÉêÉå=oáÅÜíäáåáÉå=îçå=
NVVSK=



=

= =
=

pÉáíÉ=O= =

= =
=
=
fããÉê=Ü®ìÑáÖÉê=âçããÉå=PJÇáãÉåëáçå~äÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉ=òìã=báåë~íòK=a~ë=mêçàÉâíáçåëëóëíÉã=ÇÉê=
i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=EëçïçÜä=isMP=ïáÉ=~ìÅÜ=isVRF=ìåÇ=ÇÉê=i~åÇÉëâ~êíÉå=ÄÉêìÜí=~ìÑ=OJÇáãÉåëáçå~äÉåI=òóäáåJ
ÇêáëÅÜÉå= i~ÖÉâççêÇáå~íÉå= ìåÇ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå= dÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉåK= PJÇáãÉåëáçå~ä= ~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉI= ÖÉçòÉåíêáJ
ëÅÜÉ=hççêÇáå~íÉå=ãΩëëÉå=Ç~ÜÉê=áå=ÇÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=íê~åëÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=

NKO ^êÄÉáíëÜóéçíÜÉëÉå=
dêìåÇë®íòäáÅÜ= êáÅÜíÉí= ëáÅÜ= ÇÉê= mÉêáãÉíÉê= ÄÉá= mêçàÉâíÉå= áã= cáñéìåâíÄÉêÉáÅÜ= å~ÅÜ= ÇÉå= cçäÖÉ~êÄÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ=
ïÉáíÉêÉå=fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉåK=aáÉ=oáÅÜíäáåáÉå=ÖÉÜÉå=Ç~îçå=~ìëI=Ç~ëë=ÄÉá=bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖÉå=
mêçàÉâíÉ=ãáí=Öê∏ëëÉêÉå=mÉêáãÉíÉêå=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ïÉêÇÉåI=ÉáåÉêëÉáíë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÉáåÉ=çéíáã~äÉ=fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=
ÄÉ~êÄÉáíÉíÉå=cáñéìåâíåÉíòÉI=~åÇÉêÉêëÉáíë=áã=eáåÄäáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=táêíëÅÜ~ÑíäáÅÜâÉáí=ëçäÅÜÉê=mêçàÉâíÉ=Eqs^sI=^êíKNFK=

_Éá=~ääÉå=^êÄÉáíÉå=áã=cáñéìåâíÄÉêÉáÅÜ=ÖÉäíÉå=Ç~ë=mêáåòáé=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=Eqs^sI=^êíK=RNF=ìåÇ=Ç~ë=mêáåòáé=
ÇÉê=ÑÉÜäÉêäçëÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=Eqs^s=^êíK=RQFK=^äë=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=ÖÉäíÉå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cáñéìåâíÉ=Eicm=
ìåÇ=ecmF=ÖäÉáÅÜÉê=çÇÉê=Ü∏ÜÉêÉê=eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉI=ïçÄÉá=Ç~ÑΩê=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=isVRJmìåâíÉ=ëçïáÉ=qê~åëÑçêã~J
íáçåëëíΩíòéìåâíÉ=ÇÉê=aêÉáÉÅâëîÉêã~ëÅÜìåÖ=EqpmF=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=

pçÄ~äÇ= isVR= ~äë= çÑÑáòáÉääÉê=_ÉòìÖê~ÜãÉå= ÉáåÖÉÑΩÜêí= áëíI= â~åå= Ç~åâ=ÇÉë=dÉïáååÉë= îçå= Ü∏ÜÉêÉê= ?~ÄëçäìíÉê?=
dÉå~ìáÖâÉáí= Ç~ë= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñíëéêáåòáé= ~ìíçã~íáëÅÜ= ÉáåÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉë= Öáäí= ÄÉá= bêëíÉêÜÉÄìåÖ= ìåÇ=
bêåÉìÉêìåÖÉåK= _Éá= ÄÉêÉáíë= ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI= íê~åëÑçêãáÉêíÉå= çÇÉê= åçÅÜ= éêçîáëçêáëÅÜÉå= léÉê~íÉå= ãìëë= òìîçê=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=rãÑçêãìåÖ=çÇÉê=^åé~ëëìåÖëJ
~êÄÉáíÉå=êáÅÜíáÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïìêÇÉK=

NKP ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=cáñéìåâíÉ=
aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÇÉê=i~ÖÉÑáñéìåâíÉ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ëáåÇ=
ãÉíÜçÇÉåìå~ÄÜ®åÖáÖ=ÑçêãìäáÉêíK=

NKPKN dÉå~ìáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
aáÉ= dÉå~ìáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= Eqs^s= ^êíK= OUF= ëáåÇ= ~äë= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= EãáííäÉêÉ= cÉÜäÉêF= áå= ^ÄJ
Ü®åÖáÖâÉáí=òìê=mìåâíÇáÅÜíÉ=EicmOF=êÉëéÉâíáîÉ=òìê=aáëí~åò=òì=ÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=^m=EicmPF=ÇÉÑáåáÉêí=ìåÇ=
ëíÉääÉå=êÉä~íáîÉ=ãáííäÉêÉ=cÉÜäÉê=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=^m=Ç~êK=

få=ÉáåÉã=?~ÄëçäìíÉå?=êÉëéK=òï~åÖëÑêÉáÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ïáÉ=isVR=ìåÇ=ÄÉáã=báåë~íò=îçå=dmp=ëéáÉäí= àÉÇçÅÜ=
ÇáÉ=aáëí~åò=òìã=ÇáêÉâíÉå=k~ÅÜÄ~êéìåâíI=êÉëéÉâíáîÉ=òì=ÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ÑΩê=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ÉáåÉ=ìåÄÉJ
ÇÉìíÉåÇÉêÉ= oçääÉK= eáÉê= ëáåÇ= çÜåÉ= jÉÜê~ìÑï~åÇ= ëçïçÜä= ÑΩê= icmO= ïáÉ= ~ìÅÜ= ÑΩê= icmP= dÉå~ìáÖâÉáíÉå=
Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=L=ãKcK=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mìåâíÉë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isVR=êÉëéK=
iekVRF=îçå=NJOÅã=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ìåÇ=îçå=OJQ=Åã=áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~êK==

cΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=^åïÉåÇìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉå=dÉå~ìáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~åÖÉÖÉÄÉåI=
ÇáÉ=òï~ê=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=mìåâíÇáÅÜíÉ=L=aáëí~åò=òì=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ÇÉÑáåáÉêí=ïìêÇÉåI=ëáÅÜ=
~ÄÉê=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=òï~åÖëÑêÉáÉå=isVRJ_ÉòìÖëê~ÜãÉåë=ÄÉïÉÖÉåW=

i~ÖÉÖÉå~ìáÖâÉáí=xÖêçëëÉ=e~äÄ~ÅÜëÉ=ÇÉê=hçåÑáÇÉåòÉääáéëÉ=EãáííäÉêÉå=cÉÜäÉêÉääáéëÉF=jc^=áå=Åã=L=NσJpáÖåáÑáâ~åòåáîÉ~ìz=
mìåâíâ~íÉÖçêáÉ= qpN= qpO= qpP= qpQ= qpR=

icmO= G= Q= Q= NM= NM=

icmP= G= Q= Q= NM= NM=

GGecm=OLP= G= NM= OM= RM= NMM=

q~ÄK=NJNW=i~ÖÉÖÉå~ìáÖâÉáí=

e∏ÜÉåÖÉå~ìáÖâÉáí=xpí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=EãáííäÉêÉê=cÉÜäÉêF=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=jce=áå=Åã=L=NσJpáÖåáÑáâ~åòåáîÉ~ìz=
mìåâíâ~íÉÖçêáÉ= qpN= qpO= qpP= qpQ= qpR=

icmO= G= S= S= NR= NR=

icmP= G= S= S= NR= NR=

ecmO=EåáîKF= G= MKR= MKR= J= J=

ecmO=EdkppF= G= Q= Q= R= =

ecmP= G= MKR= J= J= J=

G=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=~ÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ïáÉ=qpO=
GG=ÖÉã®ëë=dÉå~ìáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉå=?_çÇÉåÄÉÇÉÅâìåÖ?=ëçïáÉ=?báåòÉäçÄàÉâíÉ?=

q~ÄK=NJOW=e∏ÜÉåÖÉå~ìáÖâÉáí=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=P= =

= =
=
=
NKPKO wìîÉêä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
aáÉ=®ìëëÉêÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉå=mìåâíÉë=áëí=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=sÉêÑ®äëÅÜìåÖÉå=ÇÉê=bêÖÉÄåáëëÉ=ÇìêÅÜ=
åáÅÜí=ÉêâÉååÄ~êÉ=ÖêçÄÉ=cÉÜäÉê=ÇΩêÑÉå=ÇÉå=ÇêÉáÑ~ÅÜÉå=tÉêí= ÑΩê=ÇáÉ=îçêÜÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=ãáííäÉêÉå=cÉÜäÉê=ÇÉê=
i~ÖÉ=ìåÇ=e∏ÜÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=

^äë=fåÇáâ~íçêÉå=ÑΩê=ÇáÉ=®ìëëÉêÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÇáÉåÉå=ÇáÉ=dê∏ëëÉå=k^I=k_=ìåÇ=keI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=ÇÉê=qÜÉçêáÉ=
îçå=_~~êÇ~=~ÄÖÉäÉáíÉí=ëáåÇ=EçêáÉåíáÉêíÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëêÉÅÜíÉÅâÉ=ÇÉê=i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëJ
ÄÉêÉáÅÜ= ÇÉê=dÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉåFK= aáÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëïÉêíÉ=ïÉêÇÉå= ~= éêáçêá= ÄÉêÉÅÜåÉíK= aáÉ= ^ìëë~ÖÉâê~Ñí= ÇÉê=
wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëáåÇáâ~íçêÉå= Ü®åÖí= îçå= ÇÉê= oáÅÜíáÖâÉáí= ÇÉë= ëíçÅÜ~ëíáëÅÜÉå= jçÇÉääëI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ= îçå= ÇÉê=
t~Üä=êÉ~äáëíáëÅÜÉêI=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=EãáííäÉêÉê=cÉÜäÉê=~=éêáçêáF=~å=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=~ÄK=

cΩê=ÇáÉ=éê~âíáëÅÜÉ=_ÉåΩíòìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇÉå=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=q~ÄÉääÉå=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=
îçå=ÇÉê=mìåâíÇáÅÜíÉ=L=aáëí~åò=òì=ÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=EïáÉ=áå=h~éáíÉä=NKPKNF=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíW=

ûìëëÉêÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=i~ÖÉ==xqçäÉê~åò=ÑΩê=k^=áå=Åãz=
mìåâíâ~íÉÖçêáÉ= qpN= qpO= qpP= qpQ= qpR=

icmO= G= NO= NO= PM= PM=

icmP= G= NO= NO= PM= PM=

q~ÄK=NJPW=i~ÖÉòìîÉêä®ëëáÖâÉáí=

ûìëëÉêÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ==xqçäÉê~åò=ÑΩê=ke=áå=Åãz=
mìåâíâ~íÉÖçêáÉ= qpN= qpO= qpP= qpQ= qpR=

icmO= NPKR= NU= NU= QR= QR=

icmP= G= NU= NU= QR= QR=

ecmO=EåáîKF= G= NKR= NKR= J= J=

ecmO=EdkppF= G= NO= NO= NR= =

ecmP= G= NKR= J= J= J=

==G=ÖÉã®ëë=â~åíçå~äÉå=_ÉëíáããìåÖÉåI=~ÄÉê=ãáåÇÉëíÉåë=ïáÉ=qpO=

q~ÄK=NJQW=e∏ÜÉåòìîÉêä®ëëáÖâÉáí=

NKQ _ÉÖêΩåÇìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉåI=sçêÄÉêÉáíìåÖ=
^êÄÉáíÉå=~å=cáñéìåâíåÉíòÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ãΩëëÉå=ÖÉéä~åí=ïÉêÇÉåK=a~òì= áëí=ÉáåÉ=^å~äóëÉ=ÇÉê=
^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=EÉîíäK=áã=o~ÜãÉå=ÉáåÉë=sçêéêçàÉâíÉëFK=páÉ=ÉåíÜ®äí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉêW=

 _ÉÖêΩåÇìåÖ=ìåÇ=wïÉÅâ=ÇÉë=mêçàÉâíÉë=
 mÉêáãÉíÉê=
 pí~åÇ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=
 îçêÜ~åÇÉåÉ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=EicmN=J=P=ìåÇ=ecm=N=J=P=áã=mÉêáãÉíÉê=çÇÉê=~ã=mÉêáãÉíÉêê~åÇF=ìåÇ=áÜêÉ=

nì~äáí®í=
 ^åÑçêÇÉêìåÖÉå=å~ÅÜ=qçäÉê~åòëíìÑÉ=

^ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê= ^ìëÖ~åÖëä~ÖÉ= â∏ååÉå=båíëÅÜÉáÇÉ= ÑΩê= ÇáÉ= òì= íêÉÑÑÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå= ÖÉÑ®ääí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=oÉëìäí~íÉ=ëçääÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉäI= áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖÉåI=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåK==

_Éá=bêëíÉêÜÉÄìåÖëJ=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖëéêçàÉâíÉå=ëáåÇ=òìÇÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=sçêâÉÜêìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåW=

 dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇÉê=òì=íêÉÑÑÉåÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ==sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=
 ^ìÑå~ÜãÉ=áå=ÉáåÉå=oÉ~äáëáÉêìåÖëéä~å=Es^s=^êíK=PF=
 páÅÜÉêëíÉääìåÖ=ÇÉê=cáå~åòáÉêìåÖ=
 hççêÇáå~íáçå=ãáí=~ääÑ®ääáÖÉå=k~ÅÜÄ~êéêçàÉâíÉå=
 cÉëíäÉÖÉå=ÇÉê=^êÄÉáíëíÉáäìåÖ=òïáëÅÜÉå==sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=ìåÇ=dÉçãÉíÉê=EÑ~ääë=åçíïÉåÇáÖF=
 aìêÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=sÉêÖ~ÄÉ=ÖÉã®ëë=ÇÉå=â~åíçå~äÉå=pìÄãáëëáçåëîçêëÅÜêáÑíÉå=

aáÉ=sÉêÉáåÄ~êìåÖÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉã=sÉêíê~ÖI=ÉáåÉã=^ìÑíê~Ö=çÇÉê=ÉáåÉê=aáÉåëí~åïÉáëìåÖ=ÑÉëíòìÜ~äíÉåK=

sçê=_ÉÖáåå=Öê∏ëëÉêÉê=^êÄÉáíÉå=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉ=dÉãÉáåÇÉ=ãáííÉäë=~ãíäáÅÜÉê=_Éâ~ååíã~ÅÜìåÖ=
òì=çêáÉåíáÉêÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=Q= =

= =
=
=
NKR ^ääÖK=^êÄÉáíë~Ää~ìÑ=
aáÉ=^êÄÉáíÉå= ÑΩê= ÇáÉ=^åä~ÖÉ= ìåÇ=_ÉëíáããìåÖ= îçå= cáñéìåâíåÉíòÉå=ÉêÑçäÖÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖ= îçå=ÇÉê= ÖÉï®ÜäíÉå=
jÉëëãÉíÜçÇÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉãëÉäÄÉå=^Ää~ìÑK=cΩê=ÇáÉ=icmO=ìåÇ=ecmO=Öáäí=Ç~ë=ÑçäÖÉåÇÉ=pÅÜÉã~W=

=

^ÄÄK=NJNW=^êÄÉáíë~Ää~ìÑ=cáñéìåâíåÉíòÉ=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=R= =

= =
=
=
få=ÇÉê=mê~ñáë=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=sÉêáÑáâ~íáçåëéÜ~ëÉå=N=ìåÇ=O=ëçïáÉ=P=ìåÇ=Q=çÑíã~äë=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=aáÉ= EåáÅÜí=
ÄìåÇÉë~ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉF= ä~ìÑÉåÇÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ= ikc= ìåíÉêäáÉÖí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇÉê= sÉêáÑáâ~íáçåëéÜ~ëÉ= QK= aáÉ=
EÄìåÇÉë~ÄÖÉäíìåÖëÄÉêÉÅÜíáÖíÉF=éÉêáçÇáëÅÜÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=mkc=áëí=Éáå=ÉáÖÉåÉë=cmOJléÉê~í=Eãáí=léÉê~íëJ=ìåÇ=
dÉÄáÉíëÄä~ííF=ìåÇ=ìåíÉêäáÉÖí=ÇÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëéÜ~ëÉå=N=ìåÇ=QK=
=
_Éá= ÉáåÑ~ÅÜÉå= ìåÇ= âäÉáåÉêÉå= jìí~íáçåÉå= áã= o~ÜãÉå= ÇÉê= ä~ìÑÉåÇÉå= k~ÅÜÑΩÜêìåÖ= ïáêÇ= Ç~ë= sÉêÑ~ÜêÉå= ÇÉå=
sÉêÜ®äíåáëëÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÉáåÑ~ÅÜÉê= ~Ää~ìÑÉåK= eáÉê= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= sÉêáÑáâ~íáçå= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= Éáåã~ä= à®ÜêäáÅÜI=
ÖÉë~ãíÜ~Ñí=éêç=h~åíçåK=
=
cΩê=ÇáÉ=icmP= L=ecmP=ëáåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=òìëí®åÇáÖ=ìåÇ= êÉÖÉäå=ÇáÉ=§ÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=^êÄÉáíÉå=ãáí=ÇÉå=~ìëJ
ÑΩÜêÉåÇÉå= éêáî~íÉå= dÉçãÉíÉêÄΩêçëK= aáÉ= sÉêãÉëëìåÖëÇáêÉâíáçå= ΩÄÉêåáããí= äÉÇáÖäáÅÜ= ÇáÉ= lÄÉê~ìÑëáÅÜíK= aÉê=
^êÄÉáíë~Ää~ìÑ= â~åå= ÇÉëÜ~äÄ= áå= ÇÉå=h~åíçåÉå= äÉáÅÜí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜ= ~ìëÑ~ääÉåK= ^ìÅÜ= ÉêΩÄêáÖí= ëáÅÜ= Ç~ãáí= ÇáÉ=
ëíêÉåÖÉ=oÉÖÉäìåÖ= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëéÜ~ëÉå= ÖÉã®ëë= çÄáÖÉê= q~ÄÉääÉK=táÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ=léÉê~íÉ=
çÇÉê=içëÉ=ÄÉÖêΩåÇÉí=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÇÉå=h~åíçå=ÑêÉáÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=EsÉêáÑáâ~íáçåëéÜ~ëÉ=NF=ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=~ÄJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇ=îÉêáÑáòáÉêí=ïÉêÇÉå=EsÉêáÑáâ~íáçåëéÜ~ëÉ=QFK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =





=

= =
=

pÉáíÉ=T= =

= =
=
=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =

O ^ìÑÄ~ìI=_ÉëíáããìåÖ=ìåÇ=råíÉêÜ~äí=îçå=cáñéìåâíåÉíòÉå=
OKN ^ääÖÉãÉáåÉ=eáåïÉáëÉ=
få=ÇÉå=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉå=oáÅÜíäáåáÉå=ïÉêÇÉå=~ääÖÉãÉáå=ÖΩäíáÖÉ=^ìëë~ÖÉå= ÑΩê=i~ÖÉJ=ìåÇ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉ=icmO=L=
icmP=êÉëéK=ecmO=L=ecmP=ÖÉã~ÅÜíK=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåI=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=òì=ÄÉ~êÄÉáíÉåÇÉå=eáÉê~êÅÜáÉëíìÑÉ=
òì=ÄÉ~ÅÜíÉå=ëáåÇI=ïÉêÇÉå=éêç=h~éáíÉä= ìåãáííÉäÄ~ê= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÇáÉ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜÉå=_ÉãÉêâìåÖÉå=~ìÑJ
ÖÉÑΩÜêíK=

péÉòáÑáëÅÜÉ=eáåïÉáëÉ=ÄÉíêÉÑÑÉåÇ=ÇáÉ=cáñéìåâíÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=P=EicmP=ìåÇ=ecmPF=ïÉêÇÉå=áå=häÉáåëÅÜêáÑí=ÖÉÇêìÅâíK=

OKO _ΩêçÉåíïìêÑ=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= mÉêáãÉíÉêÑÉëíäÉÖìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇÉå= kÉíò~ìÑÄ~ì= ïáêÇ= áã= _Ωêç= Éáå= çéíáã~äÉë= kÉíò=
ÉåíïçêÑÉåK=aáÉëÉë=kÉíò=ãìëë=ëç=~ìÑÖÉÄ~ìí=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=qs^sI=êÉëéÉâíáîÉ=ÇáÉëÉê=
oáÅÜíäáåáÉ=ÉêÑΩääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÄÉòïÉÅâíI=Ç~ëë= àÉÇÉ=jÉëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=§ÄÉêJ
ÄÉëíáããìåÖ=âçåíêçääáÉêí=ïáêÇK=

aáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=â∏ååÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=
áã= h~éáíÉä= Q= Éêï®ÜåíÉåI= ãÉíÜçÇÉå~ÄÜ®åÖáÖÉå= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ~ìë= ÇÉê= éê~âíáëÅÜÉå= bêÑ~ÜêìåÖ= ÄÉ~ÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=

gÉ= å~ÅÜ= nì~äáí®í= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= cáñéìåâíÉI= ÇáÉ= òìê= i~ÖÉêìåÖ= ÇÉë= kÉíòÉë= ÄÉåìíòí= ïÉêÇÉåI= â∏ååÉå= áå=
isMPLikMO=wï®åÖÉ=~ìÑíêÉíÉåK=bë=áëí=Ç~ÜÉê=~åÖÉòÉáÖíI=Ç~ë=kÉíò=ëç=~ìÑòìÄ~ìÉåI=Ç~ëë=Öê∏ëëÉêÉ=wï®åÖÉ=~ìÑÖÉJ
ÇÉÅâí= ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK= báåÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ìåÇ= ÇÉê= ÉêêÉáÅÜíÉå=dÉå~ìáÖâÉáí= ïáêÇ= ~åÜ~åÇ=
ÉáåÉê=ÑêÉá=çÇÉê=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉå=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÖÉã~ÅÜíK=wï®åÖÉI=ÇáÉ=åáÅÜí=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=ÑΩÜêÉå=
ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=òìê=kÉìÄÉëíáããìåÖ=îçå=?^åëÅÜäìëëéìåâíÉå?K=

OKOKN hçãÄáåáÉêíÉ=icmOLPJbêåÉìÉêìåÖ=
aáÉ= bêåÉìÉêìåÖ= ÇÉê= icmO= â~åå= ÄÉá= ÖÉÉáÖåÉíÉê= kÉíòJ= ìåÇ= ^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçå= áå= ^Äëéê~ÅÜÉ= ãáí= ÇÉê= òìJ
ëí®åÇáÖÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=~ìÅÜ=áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉê=kÉì~åä~ÖÉ=ÇÉê=icmPJkÉíòÉ=ÉêÑçäÖÉåK=

OKOKO mìåâíåìããÉêáÉêìåÖ=
bë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=îçêíÉáäÜ~ÑíI=ïÉåå=ÄÉêÉáíë=áå=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ=~ìÅÜ=ÇáÉ=mìåâíåìããÉêáÉêìåÖ=ÑÉëíÖÉäÉÖí=ïáêÇW=a~ë=
a~íÉåãçÇÉää=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=EajKMNJ^ssÉêëáçåOQF=Éêä~ìÄí=ÇáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=îçå=ã~ñáã~ä=NOJëíÉääáÖÉå=~äéÜ~J
åìãÉêáëÅÜÉå=mìåâíåìããÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=cáñéìåâíÉK=aáÉ=sÉêÖ~ÄÉ=ÇÉê=kìããÉêå=ÑΩê=ÇáÉ=icmN=ìåÇ=ecmN=Ñ®ääí=áå=ÇáÉ=
wìëí®åÇáÖâÉáí=îçå=ëïáëëíçéçI=ÑΩê=ÇáÉ=icmO=ëáåÇ=ÇÉê=_ìåÇ=ìåÇ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ÖÉãÉáåë~ã=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=ìåÇ=ÑΩê=
ÇáÉ=icmPI=ÇáÉ=ecmO=ëçïáÉ=ÇáÉ=ecmP=ÇáÉ=h~åíçåÉ=~ääÉáåÉK=

icmN=ìåÇ=icmOW=

aáÉ=çÑÑáòáÉääÉå=mìåâíåìããÉêå=EU=wáÑÑÉêåF=îçå=ëïáëëíçéç=Ä~ìÉå=ëáÅÜ=ïáÉ=ÑçäÖí=~ìÑW=

 _ä~ííåìããÉê=ÇÉê=i~åÇÉëâ~êíÉ=NWORDMMM=EQ=wáÑÑÉêåF=
 báåòÉäéìåâíåìããÉê=EP=wáÑÑÉêåF=
 fåÇÉñ=òìê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉë=mìåâííóéÉë=EN=wáÑÑÉêF=

aÉê=cìåÇ~ãÉåí~äéìåâí=áå=wáããÉêï~äÇ=Ü~í=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìåâíåìããÉêW=NNUSUMMM=



=

= =
=

pÉáíÉ=U= =

= =
=
=
aáÉ=fåÇáòÉë=ïÉêÇÉå=ïáÉ=ÑçäÖí=îÉêÖÉÄÉåW=

M= J kçêã~äÉ=_ÉòÉáÅÜåìåÖ=ÉáåÉë=qêá~åÖìä~íáçåëéìåâíÉë=EòK_K=e~ìéíéìåâíI=wÉåíêìãëéìåâíI=ÉêëíÉê=mìåâí=
ÄÉá=açééÉäéìåâíÉåF=

= J qçéçéìåâíÉI=ëçÑÉêå=ëí~íáçåáÉêÄ~ê=
N= J òìÖÉçêÇåÉíÉê=mìåâí=EòK_K=^òáãìíéìåâíI=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉë=bñòÉåíêìã=EbñòFI=òïÉáíÉê=mìåâí=ÄÉá=

açééÉäéìåâíÉåI=ïÉáíÉêÉê=_çÇÉåéìåâíF=

O= J _çÇÉåéìåâí=ÄÉá=eçÅÜëí~íáçåëJ=ìåÇ=eçÅÜòáÉäéìåâíÉå=
P= J NK=eáäÑëéìåâí=EòK_K=åáÅÜí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉë=bñòÉåíêìãF=
= J ïÉáíÉêÉê=òìÖÉçêÇåÉíÉê=mìåâí=ïáÉ=N=
Q= J ïÉáíÉêÉê=eáäÑëéìåâí=
R= J ïÉáíÉêÉê=eáäÑëéìåâí=
= J ^äíéìåâíI=ÇÉê=åáÅÜí=ãÉÜê=ÉñáëíáÉêí=EòK_K=~äíÉ=_çÇÉåéä~ííÉF=
= J ïÉáíÉêÉê=eçÅÜëí~íáçåëéìåâí=ïáÉ=S=
S= J eçÅÜëí~íáçåëéìåâí=
T= J wáÉäéìåâí=ïáÉ=j~ëíI=^åíÉååÉI=pí~åÖÉI=hêÉìòI=móê~ãáÇÉI=qçéçéìåâí=EòK_K=dáÉÄÉäF=
= J ïÉáíÉêÉê=eçÅÜòáÉäéìåâí=ïáÉ=U=çÇÉê=V=
U= J eçÅÜòáÉäéìåâí=ïáÉ=qìêã=
= J qçéçéìåâíI=ëçÑÉêå=qìêã=
= J ïÉáíÉêÉê=wáÉäéìåâí=
V= J eçÅÜòáÉäéìåâí=ÑΩê=háêÅÜÉå=ìåÇ=h~éÉääÉå=
= J qçéçéìåâíI=ëçÑÉêå=háêÅÜíìêã=
= J ïÉáíÉêÉê=wáÉäéìåâí=çÇÉê=eçÅÜòáÉäéìåâí=ïáÉ=T=çÇÉê=U=

dÉåÉêÉää=ëáåÇ=ÇáÉ=mìåâíÉ=ãáí=fåÇÉñ=M=Äáë=S=ëí~íáçåáÉêÄ~êI=àÉåÉ=ãáí=fåÇÉñ=T=Äáë=V=åáÅÜí=ëí~íáçåáÉêÄ~êK=

icmP=

aáÉ= kìããÉêáÉêìåÖ= ÇÉê= icmP= ãìëë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= kìããÉêáÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜë= Eáå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ=
dÉãÉáåÇÉF= ÉáåÇÉìíáÖ= ëÉáåK= wìã= _ÉáëéáÉä= ÖÉãÉáåÇÉïÉáëÉ= kìããÉêáÉêìåÖ= ãáí= UJëíÉääáÖÉå= mìåâíåìããÉêå=
òìë~ããÉåÖÉëÉíòí= ~ìë=ÇÉê= QJëíÉääáÖÉå=_ÑpJdÉãÉáåÇÉåìããÉê= E_ìåÇÉë~ãí= ÑΩê=pí~íáëíáâF= ìåÇ=ÉáåÉê=QJëíÉääáÖÉå=
báåòÉäåìããÉêK=

ecmN=

aÉê=_ÉåìíòÉêëÅÜäΩëëÉä=Ek_fÇÉåíF=êÉÖÉäí=ÇáÉ=báåÇÉìíáÖâÉáí=ÇÉë=mìåâíÉëI=ÇáÉëÉ=kìããÉê=ÉåíëéêáÅÜí=ÇÉã=îçå=
ëïáëëíçéç=ÑΩê=Ç~ë=i~åÇÉëåáîÉääÉãÉåí=ÇÉÑáåáÉêíÉå=mÉêáãÉíÉêI=òìã=_ÉáëéáÉä=`eMOMMMMMsabK=

aáÉ=mìåâíåìããÉê= EfÇÉåíáÑáâ~íçêF=ïáêÇ=îçå=ëïáëëíçéç=îÉêÖÉÄÉåI=òìã=_ÉáëéáÉä=NOP~K=aáÉëÉ=kìããÉê=Ç~êÑ=åáÅÜí=
ãÉÜê=~äë=NO=~äéÜ~åìãÉêáëÅÜÉ=wÉáÅÜÉå=ìãÑ~ëëÉåK==

ecmO=

aáÉ=kìããÉêáÉêìåÖ=ÇÉê=ecmO=ãìëë= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=h~åíçåë=ÉáåÇÉìíáÖ=ëÉáå=ìåÇ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=NO=~äéÜ~J
åìããÉêáëÅÜÉ=wÉáÅÜÉå=ìãÑ~ëëÉåK=

ecmP=

aáÉ= kìããÉêáÉêìåÖ= ÇÉê= ecmP= ãìëë= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= kìããÉêáÉêìåÖëÄÉêÉáÅÜë= Eáå= ÇÉê= oÉÖÉä= ÇáÉ= éçäáíáëÅÜÉ=
dÉãÉáåÇÉF=ÉáåÇÉìíáÖ=ëÉáåK=

OKOKP _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=ÄÉá=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=
_Éá=ÇÉê=bêåÉìÉêìåÖ=ìåÇ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉê=kÉìÄÉëíáããìåÖ=~ìÅÜ=ÇáÉ=sÉêäÉÖìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=
îçå=mìåâíÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=

wáÉä=ÉáåÉê=sÉêäÉÖìåÖ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉå=ÇÉë=îÉêäÉÖíÉå=mìåâíÉë=~ìë=ÇÉåÉå=ÇÉë=^äíéìåâíÉë=~ÄòìäÉáíÉåI=ïçJ
ÄÉá=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉê=jÉëëìåÖ= EÇÉê=ãáííäÉêÉ=jÉëëÑÉÜäÉêF= ä®åÖë=ìåÇ=èìÉê=òìã=sÉêäÉÖìåÖëîÉâíçê=
âäÉáåÉê=~äë=R=ãã=ëÉáå=ãìëëK=aáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉë=sÉêäÉÖìåÖëîÉâíçêë=â~åå=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÉáåÉ= áå=ëáÅÜ=
ÖÉëÅÜäçëëÉåÉ=^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçå=çÇÉê=áåÇáêÉâí=ΩÄÉê=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=ÉêÑçäÖÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=V= =

= =
=
=
aáÉ=kÉìÄÉëíáããìåÖ=ìãÑ~ëëí=ÇÉå=bêë~íò=îçå=òÉêëí∏êíÉå=mìåâíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=tÉêí®åÇÉêìåÖÉå=
îçå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉåI=òï®åÖÉåÇÉå=mìåâíÉåK=kÉìÄÉëíáããìåÖëåÉíòÉ=ìãÑ~ëëÉå=ÉáåÉå=Äáë=ãÉÜêÉêÉ=mìåâíÉK=

wáÉä=ÇÉê=hçåíêçääÉ=îçå=mìåâíÉå= áëí=ÉëI=ãáí=ïÉåáÖ=^ìÑï~åÇ=^ìëë~ÖÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=hççêÇáå~íÉå=òì=ÉêJ
Ü~äíÉåK=aáÉ=hçåíêçääåÉíòÉ=ÖÉåΩÖÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìÄÉëíáããìåÖ=ÉáåÉë=mìåâíÉëI=Ç~=ãÉáëí=òìïÉåáÖ=
jÉëëìåÖÉå= îçêäáÉÖÉåI= ìã=ÇáÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêÑΩääÉå= òì=â∏ååÉåK=mìåâíâçåíêçääÉå= ëáåÇ=ïÉåå=
ã∏ÖäáÅÜ=ãáí=sÉêäÉÖìåÖÉå=çÇÉê=kÉìÄÉëíáããìåÖÉå=òì=âçãÄáåáÉêÉåK=

OKP oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=ErãëÉíòìåÖ=áã=cÉäÇF=
wáÉä=ÇÉê=oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=áëí=ÉëI=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÇÉë=_ΩêçÉåíïìêÑÉëW=

 ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=òì=ÄÉÖÉÜÉåI=
 sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~å=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=~åòìçêÇåÉåI=
 ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=kÉìéìåâíÉ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉë=_ΩêçÉåíïìêÑÉë=ÑÉëíòìäÉÖÉåI=
 ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇáÉëÉê=kÉìéìåâíÉ=~åòìçêÇåÉåI=
 ÑΩê=~ääÉ=mìåâíÉ=ÇáÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=sáëìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=páÅÜíÄ~êâÉáí=ÑΩê=dkpp=~Äòìâä®êÉåK=

wì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå= áëíI= Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä= ìåÇ=ÇáÉ=sÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê= òì= âÉååòÉáÅÜåÉåÇÉå=mìåâíÉ=ÇÉå=ãçÇÉêåÉå=
jÉëëãÉíÜçÇÉå= ~åòìé~ëëÉå= ëáåÇK= aÉãòìÑçäÖÉ= áëí= Éë= åáÅÜí= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜI= Ç~ëë= àÉÇÉ= pí~íáçå= ÑΩê= ÇáÉ= aÉí~áä~ìÑJ
å~ÜãÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=ãìëë= Ebêë~íò=ÇìêÅÜ= ÑêÉáÉ=pí~íáçåáÉêìåÖFK=aáÉ=Ç~ê~ìë= êÉëìäíáÉêÉåÇÉ=
aáÅÜíÉ=ÇÉê=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=i~ÖÉÑáñéìåâíÉ=ãìëë=~ÄÉê=ÇáÉ=âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=sÉêãÉëëìåÖëJ
ïÉêâÉë=ëáÅÜÉêëíÉääÉåK=

OKPKN _ÉÖÉÜìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=
cΩê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ãìëë= ÖÉâä®êí= ïÉêÇÉåI= çÄ= Éáå= mìåâí= ΩÄÉêåçããÉå= ìåÇ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ëÉáåÉê=
hÉååòÉáÅÜåìåÖ=~ääÉåÑ~ääë=îÉêÄÉëëÉêíI=çÄ=Éê=îÉêäÉÖí=çÇÉê=~ìÅÜ=ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉå=ëçää=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éK=OKTFK=

báå=cáñéìåâí=â~åå=~ã=~äíÉå=pí~åÇçêí=ÄÉä~ëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉååW=

 ÇÉëëÉå=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ëçïáÉ=ÇáÉ=_ÉåìíòÄ~êâÉáí=ÑΩê=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=sÉêãÉëëìåÖë~êÄÉáíÉå=ä~åÖJ
ÑêáëíáÖ=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëí=ìåÇ=ÇáÉ=~åÖÉé~ëëíÉ=mìåâíÇáÅÜíÉ=ÇÉå=pí~åÇçêí=åçÅÜ=ÉêÑçêÇÉêíK=

sçêÜ~åÇÉåÉ=icmOJpíÉáåÉ=ëçääÉå=~ã=~äíÉå=pí~åÇçêí=åÉì=òÉåíêáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉååW=

 ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=ÇÉê=píÉáåçÄÉêÑä®ÅÜÉ=ãÉÜê=~äë=OB=ÄÉíê®ÖíI=
 Éáå=sÉêÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉåíêáÉêìåÖ=ÇÉë=píÉáåÉë=áååÉêÜ~äÄ=îçå=O=Åã=åáÅÜí=ãÉÜê=Ö~ê~åíáÉêí=áëí=EòK_K=

ÇìêÅÜ=tìêòÉäÇêìÅâI=_ÉêÖÇêìÅâ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=báåÑäΩëëÉFI=
 ÄÉá=îçêÖÉëÉÜÉåÉê=hççêÇáå~íÉå®åÇÉêìåÖ=ÇÉê=äÉíòíÉ=píÉáåë~íò=ãÉÜê=~äë=NM=Äáë=NR=g~ÜêÉ=òìêΩÅâäáÉÖíK=

báå=cáñéìåâí=ëçää=îÉêäÉÖí=ïÉêÇÉåI=ïÉååW=

 ÇáÉ=~åÖÉé~ëëíÉ=mìåâíÇáÅÜíÉ=ÇáÉë=åçÅÜ=ÉêÑçêÇÉêíI=
 ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉë=pí~åÇçêíÉë=åáÅÜí=ãÉÜê=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=áëíI=
 Éê=~ã=~äíÉå=pí~åÇçêí=ÑΩê=ÇáÉ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉå=sÉêãÉëëìåÖë~êÄÉáíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=ÄÉåΩíòí=ïÉêÇÉå=â~åå=çÇÉê=

åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉåäáÅÜ=áëíK=

báå=cáñéìåâí=ëçää=ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉååW=

 ÇÉê=pí~åÇçêí=ìåÖÉÉáÖåÉí=ìåÇ=ÇáÉ=aáÅÜíÉ=çÜåÉÜáå=ÜçÅÜ=áëíI=
 Éê=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=sÉêãÉëëìåÖë~êÄÉáíÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=å∏íáÖ=áëíK=

_Éá=ÇÉê=bäáãáå~íáçå=îçå=icmO=ãΩëëÉå=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉê=sÉêãÉëëìåÖëïÉêâÉ=
ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=â~åå=áå=oΩÅâëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=Éáå=icmO=
~äë=icmP=ïÉáíÉêîÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

OKPKO hêáíÉêáÉå=ÑΩê=kÉìéìåâíÉ=
aáÉ=cáñéìåâíÉ=ãΩëëÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=ìåÇ=ëçääÉå=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=áå=ÇÉå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉå=
dêìåÇ= òì= äáÉÖÉå= âçããÉåK= cΩê= kÉìéìåâíÉ= ãìëë= ÇáÉ= bñáëíÉåò= ~ääÑ®ääáÖÉê= ìåíÉêáêÇáëÅÜÉê= iÉáíìåÖÉå= ~ÄÖÉâä®êí=
ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NM= =

= =
=
=
aáÉ=_ÉåìíòÄ~êâÉáí=ãìëë=ÑΩê=ÇáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=sÉêãÉëëìåÖë~êÄÉáíÉå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=a~ÄÉá=áëí=ÇáÉ=pí~åÇJ
çêíï~Üä=ëç=òì= íêÉÑÑÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉ= ÑêÉá=ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉå=â~åå= EòK_K=dkppJq~ìÖäáÅÜâÉáíI=^åëÅÜäìëë=
ÑΩê=ÑêÉáÉ=pí~íáçåáÉêìåÖÉåFW=

 §ÄÉê= ÇÉã=mìåâí= ëçää= ÇÉê= eçêáòçåí= ÑêÉá= ëÉáå= Eáå= ÇÉê= oÉÖÉä= çÄÉêÜ~äÄ= ORøFX= âäÉáåÉêÉ= ~ÄÖÉÇÉÅâíÉ= pÉâíçêÉå=
â∏ååÉå= ~âòÉéíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= áå= ÇÉê= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇáÉ= i∏ëìåÖ= ÇÉê= mÜ~ëÉåJjÉÜêÇÉìíáÖâÉáíÉå= åáÅÜí=
ÄÉÉáåíê®ÅÜíáÖí=ïáêÇK=aáÉ=ÇìêÅÜ=eáåÇÉêåáëëÉ=~Ä=OMJORø=îÉêÇÉÅâíÉå=pÉâíçêÉå=ëçääÉå=~ìÑ=ÉáåÉã=oÉâçÖåçëJ
òáÉêìåÖëéêçíçâçää=åçíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

 aÉê=^Äëí~åÇ=òì=~âíáîÉå=pí∏êçÄàÉâíÉå=ïáÉ=òK_K=pÉåÇÉêå=ëçää=ãáåÇÉëíÉåë=OMM=J=PMM=ã=ÄÉíê~ÖÉåK=^ääÉåÑ~ääë=
ëáåÇ=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=pí∏êìåÖÉå=qÉëíãÉëëìåÖÉå=òì=ÉêÜÉÄÉåK=wì=é~ëëáîÉå=pí∏êçÄàÉâíÉåI=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=êÉÑäÉâíáÉêÉåÇÉ=jÉí~ääÑä®ÅÜÉå=EòK_K=~å=e®ìëÉêåI=páÖå~äí~ÑÉäåFI= áëí=ÉÄÉåÑ~ääë=Éáå=ã∏ÖäáÅÜëí=ÖêçëëÉê=^ÄJ
ëí~åÇ=ÉáåòìÜ~äíÉåK=

 ^ìÑ=àÉÇÉã=icm=áëí=~åòìëíêÉÄÉåI=Ç~ëë=ÑΩê=ÇáÉ=íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=jÉëëìåÖ=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖÉå=~ìÑ=Öìí=áåíÉÖêáÉêíÉ=
^åòáÉäéìåâíÉ=çêáÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ë=ÜÉáëëí=ÑΩê=

icmO=

tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=O=páÅÜíÉå=òì=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=icmO=çÇÉê=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ÄÉëíáããíÉå=icmPK==

aáÉ=mìåâíÇáÅÜíÉ=áëí=âäÉáå=òì=Ü~äíÉå=ìåÇ=ëçää=Ü∏ÅÜëíÉåë=MKR=icmNLicmO=éêç=âãO=ÄÉíê~ÖÉåK=a~ÄÉá=áëí=ÜÉìíÉ=ëÅÜçå=
òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~ëë=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=VR=EisVRF=ìåÇ=ÇÉã=~ìíçã~íáëÅÜÉå=dmpJkÉíò=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=E^dkbpF=ÇáÉ=mìåâíÇáÅÜíÉ=åçÅÜã~äë=ïÉëÉåíäáÅÜ=îÉêêáåÖÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

aáÉ= w~Üä= ÇÉê= eáäÑëéìåâíÉ= áå= icmOJkÉíòÉå=ãìëë=ãáåáã~ä= ÖÉÜ~äíÉå= ïÉêÇÉåK= cΩê= àÉÇÉå= icmO= áëí= Éáå= mêçíçâçää=
~ìëòìÑΩääÉåI=ïÉäÅÜÉë=Ç~ë=a~íìãI=ÉáåÉ=i~ÖÉëâáòòÉI=~ääÉ=ã∏ÖäáÅÜÉå=sáëìêÉå=ìåÇ=ÇáÉ=dkppJq~ìÖäáÅÜâÉáí=ÑÉëíÜ®äíK=
bÄÉåëç=ÖÉÜ∏êÉå=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖI=ÇáÉ=dêìåÇÉáÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉI=åçíïÉåÇáÖÉ=
rãÖÉÄìåÖë~êÄÉáíÉå= EòK_K=^ìëÜçäòÉåFI=îçêÜ~åÇÉåÉ=wìÑ~Üêíëã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ìëïK=Ç~òìK=aáÉ=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇJ
ÉáÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=ÇáÉ=m®ÅÜíÉê=ëáåÇ=ìåÄÉÇáåÖí=ΩÄÉê=ÇáÉ=kÉìéìåâíÉ=òì=çêáÉåíáÉêÉåK=

icmP=

tÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=O=páÅÜíÉå=òì=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=icmP=çÇÉê=icmOK=
aáÉ=mìåâíÇáÅÜíÉ=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=j~ëëå~ÜãÉå=òìê=eçãçÖÉåáëáÉêìåÖ=ÇÉê=icmP=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉã=§ÄÉêÖ~åÖ=ÇÉê=^s=~ìÑ=ÇÉå=
_ÉòìÖëê~ÜãÉå= isVR= ã~êâ~åí= êÉÇìòáÉêíK= _áë= òì= ÇáÉëÉã= §ÄÉêÖ~åÖ= ÖÉäíÉå= ÇáÉ= íçäÉê~åòëíìÑÉå~ÄÜ®åÖáÖÉå=tÉêíÉ= ÖÉã®ëë=
^êíK=QV=qs^s=~äë=oáÅÜíïÉêíÉK=^ìÑ=ëÉâìåÇ®êÉ=sÉêëáÅÜÉêìåÖÉå=EÖÉã®ëë=^êíK=RP=qs^sF=â~åå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=cáñéìåâíÉ=
áå=icmPJkÉíòÉå=ÖäáÉÇÉêå=ëáÅÜ= áå=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ìåÇ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉ=icmP=ìåÇ= áå=ïÉáíÉêÉ=åáÅÜí=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉâÉååJ
òÉáÅÜåÉíÉ=eáäÑëéìåâíÉI=ÇáÉ=ÑΩê=aÉí~áä~ìÑå~ÜãÉåI=^ÄëíÉÅâìåÖÉå=ìåÇ=kÉíòîÉêëíÉáÑìåÖÉå=åçíïÉåÇáÖ=ëáåÇ=E^êíK=QT=qs^sFK==

aáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ÑΩê=icmPJkÉíòÉ=áã=_Ωêç=ÖÉÜí=ïÉåáÖÉê=ïÉáí=~äë=ÄÉá=ÇÉå=icmOJkÉíòÉåI=ÇÉëÜ~äÄ=ãìëë=ÇÉê=oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=
ÇáÉ= å∏íáÖÉ= _É~ÅÜíìåÖ= ÖÉëÅÜÉåâí= ïÉêÇÉåK= få= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ÉêÑçêÇÉêí= ÇáÉ= pí~åÇçêíï~Üä= ÑΩê= ÇáÉ= êÉä~íáî= ïÉåáÖÉå= Ç~ìÉêÜ~Ñí=
ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=icmP=^ìÑãÉêâë~ãâÉáíK=cçäÖÉåÇÉ=hêáíÉêáÉå=ëáåÇ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

 aáÉ= icmP= ãΩëëÉå= ÉáåÉ= âçëíÉåÖΩåëíáÖÉ= k~ÅÜÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= ^ãíäáÅÜÉå= sÉêãÉëëìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜÉåK= páÉ= ëáåÇ= ÇÉê~êí= òì=
éä~íòáÉêÉåI=Ç~ëë=ëáÉ= áã=o~ÜãÉå=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=çéíáã~äÉ=^åëÅÜäΩëëÉ= ÑΩê=mìåâíÄÉëíáããìåÖÉå=ãáííÉäë= ÑêÉáÉê=pí~íáçJ
åáÉêìåÖ=Éêä~ìÄÉåK=

 aáÉ=cçêÇÉêìåÖ=å~ÅÜ=ìåÄÉÇáåÖíÉê=pí~íáçåáÉêÄ~êâÉáí=ÇÉê=icmP=ìåÇ=ÇáêÉâíÉê=páÅÜí=òì=ïÉáíÉêÉå=icm=îÉêäáÉêí=~å=_ÉÇÉìíìåÖ=
EòK_K=~äë=^m=ÑΩê=ÇáÉ=ÑêÉáÉå=pí~íáçåáÉêìåÖÉåFK=

OKQ kÉíòÉåíïìêÑ=E^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçåF=
^ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= oÉâçÖåçëòáÉêìåÖëÉêÖÉÄåáëëÉ= ìåÇ= ÇÉê= hêáíÉêáÉå= ÑΩê= ÇÉå= kÉíò~ìÑÄ~ì= ïáêÇ= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ= ^ìÑJ
å~ÜãÉÇáëéçëáíáçå= ÑΩê= Ç~ë= i~ÖÉJ= ëçïáÉ= e∏ÜÉååÉíò= ÑÉëíÖÉäÉÖí= ìåÇ= áå= Öê~éÜáëÅÜÉê= çÇÉê= ÑΩê= dkpp= ~ääÉåÑ~ääë=
í~ÄÉää~êáëÅÜÉê=cçêã=Ç~êÖÉëíÉääíK=fã=kÉíòÉåíïìêÑ=ëáåÇ=~ääÉ=òì=ãÉëëÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=îçêÖÉëÉÜÉåÉ=kÉíòJ
ä~ÖÉêìåÖ=Ç~êòìëíÉääÉå=êÉëéK=~ìÑòìäáëíÉåK=dê~ÑáëÅÜÉ=kÉíòÉåíïΩêÑÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jáííÉäå=ÖÉòÉáÅÜåÉíI=ÇáÉ=
a~êëíÉääìåÖ=ÉåíëéêáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÖÉäå=ÑΩê=kÉíòéä®åÉK=

_Éá=ÇÉê=kÉìÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉå=bêåÉìÉêìåÖ=îçå=cmJkÉíòÉå=ãΩëëÉå=ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉå=sÉêáÑáâ~J
íáçåëáåëí~åò=ÑçäÖÉåÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåW=

 kÉíòÉåíïìêÑ=EkÉíòéä®åÉ=ÑΩê=âä~ëëáëÅÜÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉå=çÇÉê=iáëíÉ=ÇÉê=ÖÉéä~åíÉå=jÉëëìåÖÉå=ÑΩê=dkppF=
 wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=sçêÄÉêÉáíìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=oÉâçÖåçëòáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå=
 oÉâçÖåçëòáÉêìåÖëéêçíçâçääÉ=EÑΩê=icmOF=

k~ÅÜ= ÇÉê= dÉåÉÜãáÖìåÖ= ÇÉë= kÉíòÉåíïìêÑÉë= ïáêÇ= Ç~ë= jÉëëéêçÖê~ãã= ÉêëíÉääíI= ïÉäÅÜÉë= éêç= pí~íáçå= ÇáÉ= òì=
ãÉëëÉåÇÉå=bäÉãÉåíÉ=ãáí=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=mìåâíÄÉòÉáÅÜåìåÖ=~ìÑäáëíÉíK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NN= =

= =
=
=
aáÉ= bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå= ìåÇ= bêåÉìÉêìåÖëåÉíòÉ= ïÉêÇÉå=ãÉáëíÉåë= ãáí= ÇÉê= dkppJjÉíÜçÇÉ= çÇÉê= âçãÄáåáÉêí= ãáí=
ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=jÉíÜçÇÉ=ÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=ëáåÇ=ÇÉëÜ~äÄ=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=~å=isVR=~åòìëÅÜäáÉëëÉåK=^äë=^åëÅÜäìëëJ
éìåâíÉ= ëçääÉå=Ç~ÄÉá=ãáåÇÉëíÉåë=P=J=Q=mìåâíÉ= îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå= EisVRJmìåâíÉI=dkppJmÉêã~åÉåíëí~íáçåÉåI=
qpmDë=çÇÉê=òìîÉêä®ëëáÖ=áå=isVR=áåíÉÖêáÉêíÉ=icmDëFK=aáÉ=ïÉáíÉêÉå=dêìåÇë®íòÉ=òìã=kÉíò~ìÑÄ~ì=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=Q=
áå=ÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=éêç=jÉëëãÉíÜçÇÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=

cΩê=ÇáÉ=i~ÖÉêìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉå=áå=ikMO=Öáäí=ÄÉëçåÇÉêëW=
 káîÉääáÉêíÉ=isVRJmìåâíÉ=ëáåÇ=ÖÉÉáÖåÉíÉ=i~ÖÉêìåÖëéìåâíÉK=oìåÇ=ÇáÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=isVRJmìåâíÉ= áëí=ÇáêÉâí=~å=

Ç~ë=i~åÇÉëÜ∏ÜÉååÉíò=~åÖÉëÅÜäçëëÉåK=
 icmOJmìåâíÉ= Éåíä~åÖ= ÇÉë= i~åÇÉëÜ∏ÜÉååÉíòÉë= çÇÉê= Éåíä~åÖ= îçå= â~åíçå~äÉå= iáåáÉå= ëçääÉå= ÇáêÉâí= ~å= ÇáÉ=

å~ÜÉ= äáÉÖÉåÇÉå=ecmN=ìåÇ=ecmO=~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåK=pïáëëíçéç= áëí=ÄÉá=kÉìãÉëëìåÖÉå=îçå=iáåáÉåJ
~ÄëÅÜåáííÉå=ÄÉëíêÉÄíI=ÇáÉ=å~ÜÉ=ÖÉäÉÖÉåÉå=icmO=áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=h~åíçåÉå=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=
ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

 få= ~ìëÖÉÇÉÜåíÉå=dÉÄáÉíÉå=ãáí= ÖêçëëÉå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= áëí= òìÇÉã=Ç~ê~ìÑ= òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=^åò~Üä=
ÇáÉëÉê=e∏ÜÉå~åëÅÜäìëëéìåâíÉ=Öìí=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=e∏ÜÉåëíìÑÉå=îÉêíÉáäí=áëíK=

 _Éá= ÑÉÜäÉåÇÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ãáí=e∏ÜÉå= áå=ikMO= áëí=ÇÉê=ÇáêÉâíÉ=^åëÅÜäìëë=ãáí=dkpp=~å=
Ç~ë=i~åÇÉëÜ∏ÜÉååÉíò=EecmN=ìåÇ=ecmOF=~åòìëíêÉÄÉåK=

aáÉ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=áååÉêÜ~äÄ=ìåÇ=~ã=o~åÇ=ÇÉë=mÉêáãÉíÉêë=ãΩëëÉå=áåë=kÉíò=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=âäÉáåÉå=
k~ÅÜÑΩÜêìåÖë~êÄÉáíÉå=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~å=P=J=Q=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉI=Öìí=îÉêíÉáäíÉ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=~åÖÉëÅÜäçëëÉåK=

OKR jÉëëìåÖ=
aáÉ= jÉëëìåÖÉå= ÇΩêÑÉå= Éêëí= å~ÅÜ= ^ÄëÅÜäìëë= ÇÉê= mìåâíâÉååòÉáÅÜåìåÖ= áå= ^åÖêáÑÑ= ÖÉåçããÉå= ïÉêÇÉåK= páÉ=
ãΩëëÉå=ëíêÉåÖ=ÖÉã®ëë=ÇÉã=ÖÉåÉÜãáÖíÉåI=ÇÉÑáåáíáîÉå=kÉíòÉåíïìêÑ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=åìê=ëç=ÇáÉ=báåJ
Ü~äíìåÖ=ÇÉê=ÖÉÑçêÇÉêíÉå=nì~äáí®í=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=áëíK=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=~ääÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉå=ìåÇ=jÉëëáåëíêìãÉåíÉ=ÉáåëÉíòÄ~êI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáíëJ=ìåÇ=
wìîÉêä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÇáÉëÉê=oáÅÜíäáåáÉ=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=~ääÉ=áã=báåë~íò=ëíÉÜÉåÇÉå=wÉåíêáÉêîçêêáÅÜíìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÖÉã®ëë=^êíK=PP=ÇÉê=
qs^s= êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉéêΩÑí= ìåÇ= ~ääÉåÑ~ääë= àìëíáÉêí=ïÉêÇÉåK= páÉ= ëáåÇ= ëçêÖÑ®äíáÖ= òì= ìåíÉêÜ~äíÉå= ìåÇ=ÄÉá= ÑÉëíJ
ÖÉëíÉääíÉå=aÉÑÉâíÉå=êÉîáÇáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåK=

aáÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉ=ÄÉëíáããí=ÇÉå=^êÄÉáíë~Ää~ìÑK=hçåâêÉíÉ=eáåïÉáëÉ=òìê=jÉëëìåÖ=ëáåÇ=ãÉíÜçÇÉå~ÄÜ®åÖáÖ= áã=
h~éáíÉä=Q=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=

OKRKN páÖå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=pí~íáçåáÉêìåÖ=
^ìÑ=ÉáåÉ=òÉåíêáëÅÜÉ=ìåÇ=ëí~ÄáäÉ=páÖå~äáëáÉêìåÖ=ìåÇ=pí~íáçåáÉêìåÖ= áëí=ÖêçëëÉë=dÉïáÅÜí=òì= äÉÖÉåK=aáÉ=wÉåíêáÉêJ
ÖÉå~ìáÖâÉáí=Ç~êÑ=P=ãã=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåK=

aáÉ=pí~íáîÉ=ãΩëëÉå=ëí~Äáä= ëÉáåX= ëáÉ=ëçääÉå=éÉêáçÇáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=pí~íáî~ìÑëíÉääìåÖ=
ãìëë= ÄÉëçåÇÉêë= ÖÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK= _Éá= ïÉáÅÜÉã= _çÇÉå= ëáåÇ= ÄÉëçåÇÉêÉ= sçêâÉÜêìåÖÉå= òì= íêÉÑÑÉå= EòK_KW=
pí~íáîÑΩëëÉ=~ìÑ=mÑ®ÜäÉå=çÇÉê=o∏ÜêÉåI=ÉîK=_êÉííÉê=~äë=_ÉçÄ~ÅÜíÉêëí~åÇçêíFK=

bë=ëáåÇ=ã∏ÖäáÅÜëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=wÉåíêáÉêìåÖÉå=ÉêïΩåëÅÜí=Ewï~åÖëòÉåíêáÉêìåÖ=åìê=ÄÉá=mê®òáëáçåëéçäóÖçåòΩÖÉåI=
ëçÑÉêå=ÇêÉÜÄ~êÉ=çéíáëÅÜÉ=çÇÉê=i~ëÉêJiçíÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÖÉéêΩÑí=ïçêÇÉå=ëáåÇFK=_Éá=ÇÉê=e∏ÜÉåJ
ãÉëëìåÖ=ëáåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=fåëíêìãÉåíÉåJ=ìåÇ=wáÉäÜ∏ÜÉå=~åòìëíêÉÄÉåK=aáÉ=fåëíêìãÉåíÉåJ=ìåÇ=wáÉäÜ∏ÜÉå=ëáåÇ=
ãáí=ÉáåÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=îçå=P=ãã=òì=ÉêÜÉÄÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉëëìåÖ=òì=âçåíêçääáÉêÉåK=

_Éá=sÉêäÉÖìåÖÉå=ìåÇ=oÉâçåëíêìâíáçåÉå= áëí=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìÑ=ÇÉå=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=wìëí~åÇ=ÇÉë=wÉåíêìãë=òìêΩÅâJ
òìÖêÉáÑÉåK=tç= îçêÜ~åÇÉå= áëí= ÇáÉ= ëÉâìåÇ®êÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ãáí= ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=aáÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=bñòÉåíêáòáJ
í®íÉå=ëáåÇ=ãáí=a~íìã=ìåÇ=sÉâíçê=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=

OKRKO mêçíçâçääÑΩÜêìåÖ=
gÉÇÉ=jÉëëìåÖ=çÇÉê=^ÄäÉëìåÖ=ãìëë=éêçíçâçääáÉêí=ïÉêÇÉå= EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=OKSKQI= QKNKS=ìåÇ=QKNKUKOFK=a~ë=jÉëëJ
éêçíçâçää=ãìëë=åÉÄÉå=ÇÉå=jÉëëìåÖÉå=Ç~ë=a~íìã=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖI=ÇÉå=k~ãÉå=ÇÉë=_ÉçÄ~ÅÜíÉêë=ìåÇ=^åJ
Ö~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå= fåëíêìãÉåíÉI=ΩÄÉê=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíÉ=hçêêÉâíìêïÉêíÉ=ìåÇ=ΩÄÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=sÉêÜ®äíJ
åáëëÉ=ÉåíÜ~äíÉåK=_Éá=ÇÉê=âçåîÉåíáçåÉääÉå=jÉëëìåÖ=ïÉêÇÉå=ÄÉá=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜÉê=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ÇáÉ=tÉêíÉ=áå=
ÉáåÉã=cÉäÇéêçíçâçää=îçå=e~åÇ=åçíáÉêíK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NO= =

= =
=
=
aáÉ=~ìíçã~íáëÅÜÉ=oÉÖáëíêáÉêìåÖ=ìåÇ=ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ=cÉäÇÄìÅÜÑΩÜêìåÖ=ëíÉääí=ÜÉìíÉ=ÇáÉ=oÉÖÉä=Ç~êK=jáííÉäïÉêíÉ=ìåÇ=
pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ëçääíÉå=~ÄÉê=~ìÑ=ÇÉã=cÉäÇ=ÉáåÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=~åòìëíêÉÄÉåI=ÇáÉ=sçêíÉáäÉ=
ÇÉê= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå= cÉäÇÄìÅÜÑΩÜêìåÖ= îçääëí®åÇáÖ= ~ìëòìåΩíòÉåK= aáÉ= a~íÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ= áåë= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖëJ
éêçÖê~ãã=ãìëë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ëÉáåK=

wìê= sÉêãÉáÇìåÖ= îçå= ã~åìÉääÉå= cÉÜäÉêÑ~ëëìåÖÉå= ëáåÇ= ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ= mêçíçâçääÉ= ÄÉíêÉÑÑÉåÇ= ÇáÉ= pí~íáçåáÉêìåÖ=
EfåëíêìãÉåíÉåÜ∏ÜÉåI=jÉíÉçI=dÉê®íÉÉáåëíÉääìåÖÉå=ÉíÅKF= ìåÇ=ÇáÉ=mìåâíëáÖå~äáëáÉêìåÖ= EpáÖå~äÜ∏ÜÉå=ìåÇ=bñòÉåJ
íêáòáí®íÉåF=òì=ÑΩÜêÉåK=

OKS _ÉêÉÅÜåìåÖ=

OKSKN ^ääÖÉãÉáåÉë=

cΩê= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= áå= ^ÄÜ®åÖáÖâÉáí= îçã= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= EisMPLikMO= çÇÉê= isVRLiekVRFI= áå=
ïÉäÅÜÉã=ÖÉ~êÄÉáíÉí=ïáêÇI= ÉêÜÉÄäáÅÜÉ=råíÉêëÅÜáÉÇÉK=bÄÉåÑ~ääë= îçå=_ÉÇÉìíìåÖ= áëí= ÇÉê=wìëí~åÇ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=
sÉêãÉëëìåÖK==

wáÉä= ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ= áëí= ÉëI= ÇáÉ=i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=ÇÉê=mìåâíÉ= òì= ÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë= òì=
ÉêÄêáåÖÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= áå= ÇÉê= qs^s= ÖÉëíÉääíÉå= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÄÉòΩÖäáÅÜ=dÉå~ìáÖâÉáí= ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÉêÑΩääí=
ëáåÇK=

aáÉ=kÉíòÉ=ïÉêÇÉå=å~ÅÜ=ÇÉê=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=âäÉáåëíÉå=nì~Çê~íÉ= áå=ÉáåÉã=dìëë=ãáí=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå=
ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=qs^s=ÄÉäÉÖÉåK=^äë=ìåÄÉâ~ååíÉ=m~ê~ãÉíÉê=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=i~ÖÉJ
âççêÇáå~íÉå= ìåÇ=e∏ÜÉå= ÇÉê=kÉìéìåâíÉ= ìåÇ= ÉîÉåíìÉää= ÇÉê= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ~åÖÉëÉíòíK= ^äë= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=àÉ=å~ÅÜ=jÉíÜçÇÉ=ÉêÜçÄÉåÉå=jÉëëÉäÉãÉåíÉ=ÉáåÖÉëÉíòíK=

aÉê= dÉë~ãí~ìëÖäÉáÅÜìåÖ= äáÉÖí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= Éáå= îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉë= ã~íÜÉã~íáëÅÜÉë= jçÇÉää= òìÖêìåÇÉI= ÄÉá= ÇÉã=
hççêÇáå~íÉå=å~ÅÜ=i~ÖÉ=ìåÇ=e∏ÜÉ=ÖÉíêÉååí=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=ìåÇ=içí~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ìåÇ=^òáãìíêÉÇìâíáçåÉå=îÉêJ
å~ÅÜä®ëëáÖí= ïÉêÇÉåK= _Éá= âä~ëëáëÅÜÉå= icmOJkÉíòÉå= áã= _ÉêÖÖÉÄáÉí= ÉãéÑáÉÜäí= Éë= ëáÅÜ= ÜáåÖÉÖÉåI= ÇáÉ= içí~ÄJ
ïÉáÅÜìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåI=Ç~=Ç~ãáí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=îÉêÄÉëëÉêí=ïáêÇK==

jáí=ÖÉÉáÖåÉíÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖë~äÖçêáíÜãÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ÖÉéêΩÑí=ìåÇ=òì=ÇÉÑáåáíáîÉå=i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=
ìåÇLçÇÉê=e∏ÜÉå=ãáí=ÇÉå=òìÖÉÜ∏êáÖÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå=nì~äáí®íëáåÇáâ~íçêÉå=îÉê~êÄÉáíÉíK=

aáÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉ=ÄÉëíáããí=Ü~ìéíë®ÅÜäáÅÜ=ÇáÉëÉå=^êÄÉáíë~Ää~ìÑI= îçê=~ääÉã=~ÄÉê=ÇáÉ= îçêÄÉêÉáíÉåÇÉå=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖÉå=ïáÉ=qê~åëÑçêã~íáçåÉå=îçå=hççêÇáå~íÉåI=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=dkppJoçÜãÉëìåÖÉåI=pí~íáçåë~ìëÖäÉáÅÜìåJ
ÖÉåI= oÉÇìâíáçåÉå= îçå=aáëí~åòÉå= ìåÇ=_ÉêÉÅÜåìåÖ= îçå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉåK= hçåâêÉíÉ=eáåïÉáëÉ= Ç~òì= ëáåÇ= áã=
h~éáíÉä=Q=ìåíÉê=ÇÉå=jÉëëãÉíÜçÇÉå=~åÖÉÖÉÄÉåK=

få= ÇáÉëÉã= h~éáíÉä= ïáêÇ= ~äëç= ÇÉê= ~ääÖÉãÉáåÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖë~Ää~ìÑ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉëíáããìåÖ= îçå= hççêÇáå~íÉå= ìåÇ=
e∏ÜÉå= áã= çÑÑáòáÉääÉå= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= ÄÉÜ~åÇÉäíK= aáÉëÉê= ^Ää~ìÑ= Öáäí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÑΩê= ~ääÉ= jÉëëãÉíÜçÇÉå= ïáÉ=
~ìÅÜ=ÑΩê=âçãÄáåáÉêíÉ=sÉêÑ~ÜêÉåK=

=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NP= =

= =
=
=

Überprüfung Messungen und AP
• Globale Standardabweichung für Anschluss-

punkte (AP) einführen (stochastische 
Lagerung)

• Lagerung mit den zuständigen Stellen ab-
sprechen 

• Realistische, theoretische Standard-
abweichungen definieren, so dass alle 
Fehler-Quotienten1) (Distanzen, Richtungen, 
GNSS-Koordinaten, Höhendifferenzen, ..)
zwischen  0.7 und 1.2   liegen und in etwa 
gleich gross sind

• wi > 2.5 Messung überprüfen
wi > 3.5 Messung inakzeptabel

• Alternative / Variante zum vorher 
beschriebenen Vorgehen

• Lagerung mit minimalem Datum
Trigonometrische Messungen
1 Festpunkt + 1 Richtung oder

2 Festpunkte + Massstab der Distanz-
messung als Unbekannte einführen
GNSS-Messungen
1 Festpunkt + „Rotation“ und „Massstab“ für 
eine einzige Session als fest einführen

Ausgleichung LV95 / LHN95Ausgleichung LV95 / LHN95

Gezwängte Ausgleichung nach der
Methode der kleinsten Quadrate
• In der Regel alle LFP1 (LV95-Punkte)

als fehlerlose Anschlusspunkte verwenden
• Theoretische Standardabweichungen  (a 

priori) gemäss der freien Ausgleichung 
einführen

• Genauigkeits- und Zuverlässigkeitsan-
forderungen gemäss TVAV eingehalten

Transformation
(Interpolation)

Transformation
(Interpolation)

Definitive Koordinaten LV95 | LV03 / LN02Definitive Koordinaten LV95 | LV03 / LN02
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LV
95

 
LV

03
Verifikation

Verifikation

Verifikation
Verifikation

frei gelagerte 
Ausgleichung

mit Helmert-Transformation

frei gelagerte 
Ausgleichung

mit Helmert-Transformation

Ausgleichung mit
Anschlusspunkten 
als Beobachtungen

Ausgleichung mit
Anschlusspunkten 
als Beobachtungen

Verifikation
Verifikation

LV
95

 / 
LH

N
95

LV
03

 / 
LN

02

Fehlerhafte Messungen eliminieren
Festlegung der Lagerungspunkte

Globaler Ablauf
1. GNSS-Messungen bereinigen 

/ Reduktion Anzahl 
Unbekannte für Rotation 
und Massstab

2. Kombinierte Ausgleichung 
GNSS- / trigonometrische 
Messungen

Globaler Ablauf
1. GNSS-Messungen bereinigen 

/ Reduktion Anzahl 
Unbekannte für Rotation 
und Massstab

2. Kombinierte Ausgleichung 
GNSS- / trigonometrische 
Messungen

Lage

Definitive 
Ausgleichung LN02

Definitive 
Ausgleichung LN02

Verifikation
Verifikation

Transformation Lage nach LV03
• Beim Vorliegen der definitiven Dreiecks-

vermaschung grundsätzlich mittels Affin-
transformation mit finiten Elementen 
(FINELTRA)

• Interpolation mittels gewichteter Mittelung 
mit Korrelation (TRANSINT) nur wenn 
anschliessend Entzerrungsmassnahmen
folgen

Berechnung Gebrauchshöhe im LN02
• Zweistufiges Vorgehen:

1. Anbringen Differenz orthometrische 
Höhe - Gebrauchshöhe (HTRANS)

2. Gezwängte Ausgleichung
• Als Anschlusspunkte nivellierte LFP1/2, 

möglichst verteilt über den ganzen Peri-
meter und alle Höhenstufen, einführenLH

N
95

 
LN

02

Höhe

Anbringung Differenz 
orthometrische 

Höhe - Gebrauchshöhe
mit HTRANS 

A B

Evtl. robuste 
Ausgleichung zur 

Fehlersuche

Überprüfung Messungen und AP
• Globale Standardabweichung für Anschluss-

punkte (AP) einführen (stochastische 
Lagerung)

• Lagerung mit den zuständigen Stellen ab-
sprechen 

• Realistische, theoretische Standard-
abweichungen definieren, so dass alle 
Fehler-Quotienten1) (Distanzen, Richtungen, 
GNSS-Koordinaten, Höhendifferenzen, ..)
zwischen  0.7 und 1.2   liegen und in etwa 
gleich gross sind

• wi > 2.5 Messung überprüfen
wi > 3.5 Messung inakzeptabel

• Alternative / Variante zum vorher 
beschriebenen Vorgehen

• Lagerung mit minimalem Datum
Trigonometrische Messungen
1 Festpunkt + 1 Richtung oder

2 Festpunkte + Massstab der Distanz-
messung als Unbekannte einführen
GNSS-Messungen
1 Festpunkt + „Rotation“ und „Massstab“ für 
eine einzige Session als fest einführen

Ausgleichung LV95 / LHN95Ausgleichung LV95 / LHN95

Gezwängte Ausgleichung nach der
Methode der kleinsten Quadrate
• In der Regel alle LFP1 (LV95-Punkte)

als fehlerlose Anschlusspunkte verwenden
• Theoretische Standardabweichungen  (a 

priori) gemäss der freien Ausgleichung 
einführen

• Genauigkeits- und Zuverlässigkeitsan-
forderungen gemäss TVAV eingehalten

Transformation
(Interpolation)

Transformation
(Interpolation)

Definitive Koordinaten LV95 | LV03 / LN02Definitive Koordinaten LV95 | LV03 / LN02
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Verifikation

Verifikation

Verifikation
Verifikation

frei gelagerte 
Ausgleichung

mit Helmert-Transformation

frei gelagerte 
Ausgleichung

mit Helmert-Transformation

Ausgleichung mit
Anschlusspunkten 
als Beobachtungen

Ausgleichung mit
Anschlusspunkten 
als Beobachtungen

Verifikation
Verifikation

LV
95

 / 
LH

N
95

LV
03

 / 
LN

02

Fehlerhafte Messungen eliminieren
Festlegung der Lagerungspunkte

Globaler Ablauf
1. GNSS-Messungen bereinigen 

/ Reduktion Anzahl 
Unbekannte für Rotation 
und Massstab

2. Kombinierte Ausgleichung 
GNSS- / trigonometrische 
Messungen

Globaler Ablauf
1. GNSS-Messungen bereinigen 

/ Reduktion Anzahl 
Unbekannte für Rotation 
und Massstab

2. Kombinierte Ausgleichung 
GNSS- / trigonometrische 
Messungen

Lage

Definitive 
Ausgleichung LN02

Definitive 
Ausgleichung LN02

Verifikation
Verifikation

Transformation Lage nach LV03
• Beim Vorliegen der definitiven Dreiecks-

vermaschung grundsätzlich mittels Affin-
transformation mit finiten Elementen 
(FINELTRA)

• Interpolation mittels gewichteter Mittelung 
mit Korrelation (TRANSINT) nur wenn 
anschliessend Entzerrungsmassnahmen
folgen

Berechnung Gebrauchshöhe im LN02
• Zweistufiges Vorgehen:

1. Anbringen Differenz orthometrische 
Höhe - Gebrauchshöhe (HTRANS)

2. Gezwängte Ausgleichung
• Als Anschlusspunkte nivellierte LFP1/2, 

möglichst verteilt über den ganzen Peri-
meter und alle Höhenstufen, einführenLH

N
95

 
LN

02

Höhe

Anbringung Differenz 
orthometrische 

Höhe - Gebrauchshöhe
mit HTRANS 

A B

Evtl. robuste 
Ausgleichung zur 

Fehlersuche

=

^ÄÄK=OJNW=_ÉêÉÅÜåìåÖë~Ää~ìÑ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=L=qê~åëÑçêã~íáçå=

OKSKO píçÅÜ~ëíáëÅÜÉë=jçÇÉää=
a~ë=ëíçÅÜ~ëíáëÅÜÉ=jçÇÉää=ìãÑ~ëëí=ÇáÉ=^åå~ÜãÉ=ÇÉê= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= E~=éêáçêáF=~å=ÇÉå=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI= ÉáåÉå=^äÖçêáíÜãìë= ÑΩê=ÇáÉ=båíÇÉÅâìåÖ= îçå= äçâ~äÉå=ÖêçÄÉå=cÉÜäÉêå= ëçïáÉ=ÇáÉ=hçêêÉä~íáçåÉå=
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåK=_Éá=icmOJ=ìåÇ=icmPJkÉíòÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçêêÉä~íáçåÉå=åìê= íÉáäïÉáëÉ=ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíK=bë=áëí=~ÄÉê=®ìëëÉêëí=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=jÉëëÖÉê®íÉ=~åÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÉáåÉê=~Ç®èì~íÉå=t~Üä=ÉêÖáÄí=ÇÉê=nìçíáÉåíN=
~ìë= íÜÉçêÉíáëÅÜÉê= ìåÇ= ÉãéáêáëÅÜÉê= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= EãKcK= ~= éêáçêá= ìåÇ=ãKcK= ~= éçëíÉêáçêáF= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÖêìééÉå=ÉáåÉå=tÉêí=òïáëÅÜÉå=MKT=ìåÇ=NKOK=a~ÄÉá=áëí=~ìÅÜ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=eçãçÖÉåáí®í=
ìåíÉê=ÇÉå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÖêìééÉå=êáÅÜíáÖ=ÄÉìêíÉáäí=ïáêÇK=kìê=ëç=ÉêÖÉÄÉå=ÇáÉ=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÇáâ~J
íçêÉå=~ìëë~ÖÉâê®ÑíáÖÉ=tÉêíÉK=

aáÉ= i~ÖÉâççêÇáå~íÉå= ìåÇ= e∏ÜÉå= ÇÉê= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ~äë= ÑÉÜäÉêÑêÉá=
~åÖÉåçããÉåK=

======================================================
N
= få=iqlm=ïáêÇ=ÇÉê=äáåÉ~êÉ=cÉÜäÉêèìçíáÉåí=~åÖÉÖÉÄÉåX=ÇáÉë=ïΩêÇÉ=ÖÉã®ëë=`Üá|nì~Çê~íJqÉëí=ÇÉã=èì~ÇêáÉêíÉå=nìçíáÉåíÉå=ãáí=ÉáåÉã=tÉêí=
òïáëÅÜÉå=MKR=ìåÇ=NKR=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NQ= =

= =
=
=
OKSKP mê®~å~äóëÉ=L=^=éêáçêá=_ÉêÉÅÜåìåÖ==
_Éá=Öê∏ëëÉêÉå=çÇÉê=âçãéäÉñÉå=icmOJkÉíòÉå=â~åå=ÉáåÉ=~=éêáçêá=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=ìã=Ç~ãáí=
Ç~ë= kÉíò= òì= çéíáãáÉêÉåK= a~ÑΩê= ãΩëëÉå= êÉ~äáëíáëÅÜÉ= dÉå~ìáÖâÉáíë~åå~ÜãÉå= ÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåK= ^ìÅÜ= ãìëë=
ÄÉêÉáíë=Éáå=kÉíòÉåíïìêÑ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=a~ÄÉá=äçÜåí=Éë=ëáÅÜI=áã=ÉêëíÉå=kÉíòÉåíïìêÑ=åìê=Éáå=jáåáãìã=~å=
jÉëëìåÖÉå=ÉáåòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=~åÜ~åÇ=ÇÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëáåÇáâ~íçêÉå=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖë~åò~Üä= ÑΩê=ÇáÉ=mìåâíJ
ÄÉëíáããìåÖ=òì=ÉêÜ∏ÜÉå=çÇÉê=~åòìé~ëëÉåK=bë=ÉêïÉáëí=ëáÅÜ=~äë=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=ÄÉá=pÅÜï®ÅÜÉå=jÉëëìåÖÉå=ÄÉáòìJ
ÑΩÖÉå= ~äë= ÄÉá= ÖêçëëÉê= §ÄÉêÄÉëíáããìåÖ= ëçäÅÜÉ= òì= ëíêÉáÅÜÉåK= j~å=ãìëë= ëáÅÜ= ~ÄÉê= ÄÉïìëëí= ëÉáåI= Ç~ëë= ÄÉá=
ÑÉÜäÉåÇÉå=ÇáêÉâíÉå=jÉëëìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=k~ÅÜÄ~êéìåâíÉå=ÇáÉ=pÅÜï®ÅÜÉå=áå=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êÄÉòáÉÜìåÖÉå=åáÅÜí=
~ìíçã~íáëÅÜ=ÉåíÇÉÅâí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ÑΩê=ÄÉÇ~êÑ=Éë=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=ÇÉê=ÖêΩåÇäáÅÜÉå=îáëìÉääÉå=hçåíêçääÉ=ÇÉë=
kÉíòéä~åÉëK=

OKSKQ sçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=
_Éá= ÇÉê= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉå= cÉäÇÄìÅÜÑΩÜêìåÖ= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= ~ìíçã~íáëÅÜÉå= oÉÖáëíêáÉêìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= jÉëëìåÖÉå=
éêçíçâçääáÉêí=ìåÇ=âçåíêçääáÉêíK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ÄÉêÉáåáÖí=EòK_K=mìåâíîÉêïÉÅÜëäìåÖÉåF=ìåÇ=
áå=ÇÉå=jÉëëéêçíçâçääÉå=ëí~íáçåëïÉáëÉ=~ìëÖÉÇêìÅâí=ïÉêÇÉåK=^åÜ~åÇ=ÇáÉëÉë=^ìëÇêìÅâÉë=ãìëë=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåI=
çÄ=ÇáÉ=jÉëëíçäÉê~åòÉå=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ìåÇ=ÇáÉ=a~íÉå=êáÅÜíáÖ=ìåÇ=îçääëí®åÇáÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

_Éá= ÇÉê= ã~åìÉääÉå= bêÜÉÄìåÖ= ÇÉê= jÉëëìåÖÉå= ïÉêÇÉå= òìÉêëí= ~ääÉ= jÉëëéêçíçâçääÉ= âçåíêçääáÉêí= ìåÇ= ÄÉêÉáåáÖíK=
p®ãíäáÅÜÉ=jáííÉäÄáäÇìåÖÉåI=p~íòêÉÇìâíáçåÉå=ìåÇ=cÉÜäÉêêÉÅÜåìåÖÉå=ãΩëëÉå=å~ÅÜÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=^ääÉ=^åJ
Ö~ÄÉå=ìåÇ=tÉêíÉI=ïÉäÅÜÉ= áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåI=ëçääÉå= áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=tÉáëÉ=ÜÉêîçêÖÉÜçÄÉå=
ïÉêÇÉåK= bñòÉåíêáëÅÜ= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉ= bäÉãÉåíÉ= ëçääÉå= çÜåÉ= îçêÖ®åÖáÖÉ= wÉåíêáÉêìåÖÉå= Eãáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉê=^åJ
é~ëëìåÖ=ÇÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉåF=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=k®ÜÉêìåÖëâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=JÜ∏ÜÉå=ïÉêÇÉå=âçåîÉåíáçåÉää=çÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜ=ÄÉêÉÅÜåÉíK=wìê=bêäÉáÅÜíÉêìåÖ=
ÇÉê=pìÅÜÉ=îçå=ÖêçÄÉå=jÉëëJ=ìåÇ=fÇÉåíáÑáâ~íáçåëÑÉÜäÉêå=áëí=Éë=ê~íë~ãI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=
ëÅÜçå=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=Åã=ÖÉå~ì=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

tÉåå= ë®ãíäáÅÜÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖÉå= ~ÄÖÉëÅÜäçëëÉå= ëáåÇI= ëçääÉå= ãáí= ~ääÉå= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= mìåâíÉå= ~äë= cÉëíéìåâíÉ=
éêçîáëçêáëÅÜÉ=^ÄêáëëÉ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ÇáÉåÉå=Ç~òìI=ÖêçÄÉ=cÉÜäÉê=òì=ÉåíÇÉÅâÉåI=ÄÉîçê=ÉáåÉ=ÉáÖÉåíJ
äáÅÜÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïáêÇK=a~ë=ìåÖΩåëíáÖÉ=wìë~ããÉåïáêâÉå=îçå=ãÉÜêÉêÉå=cÉÜäÉêå=â~åå=å®ãäáÅÜ=ÇáÉ=
^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= ëç= îÉêÑ®äëÅÜÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ=ïáêâäáÅÜÉå= cÉÜäÉê= ~ìÅÜ=ãáí= ÉáåÉê= êçÄìëíÉå= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= åáÅÜí=ãÉÜê=
äçâ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK= få=ÇáÉëÉê=mÜ~ëÉ= áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=hçåíêçääÉ=~ìÑ=sçääëí®åÇáÖâÉáí=ÇÉê=ΩÄÉêíê~ÖÉåÉå=a~íÉå=
ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=

OKSKR ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=ìåÇ=kÉíòä~ÖÉêìåÖ=
wìê= ÖêΩåÇäáÅÜÉå= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= jÉëëèì~äáí®í= ìåÇ= ÇÉê= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ÇáÉåí= ÇáÉ= ïÉáÅÜ= ÖÉä~ÖÉêíÉ= ^ìëÖäÉáJ
ÅÜìåÖ= áã= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= isVR=L=iekVR= ãáí= ÇÉå= hççêÇáå~íÉå= ÇÉê= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ~äë= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=
Es~êá~åíÉ=^F=çÇÉê=ÉáåÉ= ÑêÉáÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ãáí=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=eÉäãÉêíJqê~åëÑçêã~íáçå= Es~êá~åíÉ=_FK=bë=ãìëë=
å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= âÉáåÉ=ÖêçÄÉå= cÉÜäÉê= áå= ÇÉå=jÉëëìåÖÉå= îçêâçããÉåK= bÄÉåëç=ãΩëëÉå=ÇáÉ= ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå=wï®åÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=~ìÑÖÉÇÉÅâí=ìåÇ=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=aáÉëÉ=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖ=áëí=_Éëí~åÇíÉáä=ÇÉê=pÅÜäìëëÇçâìãÉåí~íáçåK=

OKSKRKN s~êá~åíÉ=^W=tÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=

oçÄìëíÉI=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖW=jáí=ÇáÉëÉã=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=içâ~äáëáÉêìåÖ=îçå= îÉêãìíJ
äáÅÜÉå=jÉëëÑÉÜäÉêå=ìåÇ=cÉÜäÉêå= áå=ÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ÄÉòïÉÅâíK=báåÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ãáí=ÖêçëëÉê=sÉêÄÉëJ
ëÉêìåÖ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=fíÉê~íáçå=ãáí=ÉáåÉê=ÖêçëëÉå=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=îÉêëÉÜÉå=ìåÇ=ã~êâáÉêíI=ëç=Ç~ëë=
ÇÉê=å®ÅÜëí=ÑçäÖÉåÇÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëëÅÜêáíí=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêÑ®äëÅÜí=ïáêÇK=a~=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëéìåâíâççêÇáå~íÉå=
ÉÄÉåÑ~ääë=~äë=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÄÉíê~ÅÜíÉí=ïÉêÇÉåI=ÉåíëéêáÅÜí=ÇáÉë=ÉáåÉê=ÑêÉá=ÖÉä~ÖÉêíÉå=^ìëÖäÉáÅÜìåÖI=ëçJ
ÑÉêå= ÇáÉ= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= ÇÉê= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ÖÉåΩÖÉåÇ= ?ïÉáÅÜ?= ~åÖÉëÉíòí= ïìêÇÉ= EisMPW= ãáåK= R= Äáë=
NM=Åã=L=isVRW=O=Äáë=ã~ñK=R=ÅãFK=a~ãáí=â∏ååÉå=ÇáÉ=cÉÜäÉê=çÜåÉ=ÇÉå=báåÑäìëë=îçå=~ääÑ®ääáÖÉå=wï®åÖÉå=ìåíÉê=ÇÉå=
^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=äçâ~äáëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ÜáÉê=ã~êâáÉêíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ëáåÇ=òì=ìåíÉêëìÅÜÉåK=^åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ãìëë=ÉáåÉ=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉ=ÇÉê=ÑçäÖÉåJ
ÇÉå=j~ëëå~ÜãÉå=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåW=

 cÉÜäÉêÄÉÜÉÄìåÖÉå=áå=ÇÉå=jÉëëìåÖÉå=
 bäáãáå~íáçå=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=ìåÇ=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=k~ÅÜãÉëëìåÖEÉåF=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NR= =

= =
=
=
 báå=?eÉê~ÄÖÉïáÅÜíÉå?=ÉáåÉê=ÉáåòÉäåÉå=jÉëëìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÉáåÉê=Ü∏ÜÉêÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=pí~åJ

Ç~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= E~=éêáçêáF= áëí=åìê= áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=c®ääÉå=òìä®ëëáÖK=aáÉ=bêâä®êìåÖ=Ç~òì= áëí= áã=_ÉêáÅÜí= ÑÉëíJ
òìÜ~äíÉåK=

káÅÜí= êçÄìëíÉI=ïÉáÅÜ= ÖÉä~ÖÉêíÉ= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖW= aáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ëçääíÉ= ÑêÉá= ëÉáå= îçå= ÖêçÄÉå= cÉÜäÉêå= ìåÇ= ÖáÄí=
ÉáåÉå=báåÄäáÅâ=áå=ÇáÉ=ÉêêÉáÅÜíÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=jÉëëìåÖÉåK=fåÇÉã=åìå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=i~ÖÉâççêÇáå~J
íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=ÇÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=Öê~éÜáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääí=ìåÇ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåI=â~åå=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=t~Üä=ÇÉê=
kÉíòä~ÖÉêìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

OKSKRKO s~êá~åíÉ=_W=cêÉá=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=ãáí=qê~åëÑçêã~íáçå=

cêÉá=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíòW=sçå=ÉáåÉã=ÑêÉá=ÖÉä~ÖÉêíÉå=kÉíò=áëí=ÇáÉ=oÉÇÉI=ïÉåå=ÑΩê=ÇáÉ=mìåâíÄÉêÉÅÜåìåÖI=~ìëÖÉÜÉåÇ=
îçå=ÇÉå=ÄÉâ~ååíÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉåI=åìê=ÖÉê~ÇÉ=ÇáÉ=ãáåáã~äëíÉ=i~ÖÉêìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïáêÇ=EòK_K=N=mìåâí=ãáí=
ÉáåÉê=lêáÉåíáÉêìåÖ=çÜåÉ=j~ëëëí~ÄëìåÄÉâ~ååíÉI=O=mìåâíÉ=~äë=cÉëíéìåâíÉ=áå=ÉáåÉã=êÉáåÉå=oáÅÜíìåÖëåÉíòI=çÇÉê=
N=e∏ÜÉåÑÉëíéìåâí=áå=ÉáåÉã=e∏ÜÉååÉíòFK=

få=ÉáåÉã=ÑêÉá=ÖÉä~ÖÉêíÉå=kÉíò=ïáêÇ=ïáÉ=áå=s~êá~åíÉ=^=òìÉêëí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=ìåíÉêëìÅÜíI=ïÉáä=ÇáÉëÉ=
ÜáÉê=åçÅÜ=îçå=ÇÉå=®ìëëÉêÉå=wï®åÖÉå=áå=ÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÄÉÑêÉáí=ëáåÇK=bë=ïáêÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=ÉãJ
éÑçÜäÉåI= áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí= êçÄìëí=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåI=Äáë=ÇáÉ=rêë~ÅÜÉå=~ääÑ®ääáÖÉê=jÉëëÑÉÜäÉê=ÖÉÑìåÇÉå=ëáåÇK=
aáÉ= oÉëìäí~íÉ= ÇÉê= ÑêÉá= ÖÉä~ÖÉêíÉå= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= ÇáÉåÉå= åìå= ~äë= dêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ= eÉäãÉêíJ
qê~åëÑçêã~íáçå=áå=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉK=

eÉäãÉêíJqê~åëÑçêã~íáçåW=aáÉëÉ=ïáêÇ=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=åÉìÉå=ãáí=ÇÉã=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=kÉíò=ÖÉÄê~ìÅÜíI=ÇKÜK=
ã~å=ìåíÉêëìÅÜí=Ç~ãáí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉK=bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=m~ëëéìåâíÉ=ã∏ÖJ
äáÅÜëí=Öìí=îÉêíÉáäí=ëáåÇ=ìåÇ=ìåíÉê=ëáÅÜ=âÉáåÉ=Öê∏ëëÉêÉå=hä~ÑÑìåÖÉå=~ìÑïÉáëÉåK=fåÇÉã=åìå=ÇáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~å=
ÇÉå= i~ÖÉâççêÇáå~íÉå= ÇÉê= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= Öê~éÜáëÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääí= ìåÇ= ~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåI= â~åå= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ=
t~Üä=ÇÉê=kÉíòä~ÖÉêìåÖ=ÖÉíêçÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

OKSKS _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=
_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=åçêãáÉêíÉå=ëí~íáëíáëÅÜÉå= fåÇáâ~íçêÉå=ïá=ìåÇ=Öá=ÉáåÉ=ëÉÜê=ïÉêíîçääÉ=eáäÑÉK=
aáÉ=åçêãáÉêíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ïá=ÖáÄí=ÇÉå=táÇÉêëéêìÅÜ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=ìåíÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=
wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=~åK=få=ÇÉå=^ÄêáëëÉå=ëçääÉå=Ç~ÜÉê=åáÅÜí=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ãáí=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=îá=ëçåÇÉêå=àÉåÉ=ãáí=ÇÉå=
Öê∏ëëíÉå=ïá=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=råíÉê=ÇÉå=^åå~ÜãÉåI=Ç~ëë=Ç~ë=oáëáâç=ÑΩê=cÉÜäÉê=NK=^êí=Å~K=NB=ìåÇ=ÑΩê=cÉÜäÉê=
OK=^êí=Å~K=RB=ÄÉíê®ÖíI=ìåÇ=Ç~ëë=äçâ~ä=åìê=Éáå=ÖêçÄÉê=jÉëëÑÉÜäÉê=îçêäáÉÖíI=â~åå=ïá=ïáÉ=ÑçäÖí=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåW=

= ïá=[=OKR= ZZ[= jÉëëìåÖ=~ìÑ=råëíáããáÖâÉáí=ìåíÉêëìÅÜÉå=

= ïá=[=PKR= ZZ[= jÉëëìåÖ=Ç~êÑ=åáÅÜí=ãÉÜê=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉå=

aÉê=fåÇáâ~íçê=Öá=áëí=ÇÉê=nìçíáÉåí=ÇÉê=åçêãáÉêíÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ïá=ÇìêÅÜ=ÇÉå=äçâ~äÉå=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëïÉêí=òáK=bê=
òÉáÖí= ÇáÉ=dê∏ëëÉ= ÇÉë= îÉêãìíäáÅÜÉå= cÉÜäÉêë= ~å= ÇÉê= áJíÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ= ~åK= cΩê=aáëí~åòÉåI=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉåI=
i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=ïáêÇ=Éê=áå=jáääáãÉíÉê=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÑΩê=oáÅÜíìåÖÉå=áå=åÉìÉå=pÉâìåÇÉåK=táÉ=ëÅÜçå=
ÄÉáã=ëíçÅÜ~ëíáëÅÜÉå=jçÇÉää= Éêï®ÜåíI=ãΩëëÉå=ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= E~=éêáçêáF= êÉ~äáëíáëÅÜ=
ÖÉï®Üäí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëçåëí=ÇáÉ=ïá=ìåÇ=Öá=òì=cÉÜäáåíÉêéêÉí~íáçåÉå=ÑΩÜêÉå=ïΩêÇÉåK=

báå=ÖêçÄÉê=jÉëëÑÉÜäÉê=ÄÉïáêâí= áåÑçäÖÉ=hçêêÉä~íáçå=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÖêçëëÉ=ïá=~ìÑ=
ãÉÜêÉêÉå=jÉëëìåÖÉåK=aÉãå~ÅÜ=ãìëë=òìÉêëí=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=ãáí=ÇÉã=Öê∏ëëíÉå=ïá=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ïá=[=
PKR= ãìëë= ÇáÉ= rêë~ÅÜÉ= ÄÉÜçÄÉå= ïÉêÇÉåK= dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= ëáåÇ= k~ÅÜãÉëëìåÖÉå= ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK= _Éá= ÉáåÉê=
êçÄìëíÉå=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=íêáíí=ÇáÉëÉê=?sÉêëÅÜãáÉêìåÖëÉÑÑÉâí?=ÉáåÉë=ÖêçÄÉå=cÉÜäÉêë=åáÅÜí=ãÉÜê=~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖêçÄÉå=
cÉÜäÉê=ïÉêÇÉå=ÇáêÉâí=äçâ~äáëáÉêíK=

kÉÄÉå=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=ëí~íáëíáëÅÜÉå=fåÇáâ~íçêÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=~ìë=ÇÉê=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉå=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=çÇÉê=
~ìë=ÇÉê=qê~åëÑçêã~íáçå= ëí~ããÉåÇÉå=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI= êÉëéÉâíáîÉ=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= òì=ÄÉêÉáíë=ÄÉJ
ëíÉÜÉåÇÉå= cáñéìåâíÉå= ìåÄÉÇáåÖí= Öê~éÜáëÅÜ= Ç~êÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇáÉ= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= êáÅÜíáÖ= òì= ~å~äóJ
ëáÉêÉåK=a~ÄÉá=ëáåÇ=åáÅÜí=åìê=ÇáÉ=~ÄëçäìíÉå=sÉâíçêÉå=êáÅÜíáÖ=òì=áåíÉêéêÉíáÉêÉåI=ã~ëëÖÉÄÉåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=wï®åÖÉ=ìåíÉê=
ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=mìåâíÉå=ëáåÇ=å®ãäáÅÜ=áÜêÉ=sÉâíçêÇáÑÑÉêÉåòÉåK=

^ìÑÖêìåÇ= ÇáÉëÉê= _ÉìêíÉáäìåÖ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= cÉëíéìåâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÖÉï®ÜäíK= h~åå= Éáå= ^åJ
ëÅÜäìëëéìåâí= åáÅÜí= ~äë= cÉëíéìåâí= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåI= ëç= ëçää= Éê= ~äë= kÉìéìåâí= ÄÉÜ~åÇÉäí= ïÉêÇÉåI= ëçÑÉêå= Éê=
ÖÉçãÉíêáëÅÜ= ÖÉåΩÖÉåÇ= òìîÉêä®ëëáÖ= ÄÉëíáããí= áëíK=k~ÅÜ= ÇÉê= ÇÉÑáåáíáîÉå=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÇΩêÑÉå=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉå=
~ÄÉê=åìê=Ç~åå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ëáÉ=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=
ÉêÑΩääÉåK= iáÉÖí= âÉáåÉ= ÖÉåΩÖÉåÇÉ=_ÉëíáããìåÖ= îçêI=ïÉêÇÉå= ëçäÅÜÉ=mìåâíÉ= ~äë= cÉëíéìåâíÉ= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ìåÇ= ÇáÉ=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NS= =

= =
=
=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= E~=éêáçêáF= ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ëí~êâ=
ÉêÜ∏ÜíK=k~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=ëçääíÉå=~ÄÉê=ÇÉê~êí=òï®åÖÉåÇÉ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=ÄÉêÉáåáÖí=ïÉêÇÉåK=

OKSKT aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMPLikMO=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isVRLiekVR=òì=ãÉëëÉå=ìåÇ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

^ääÉ= qpmO= îÉêÑΩÖÉå= ΩÄÉê= ÖÉãÉëëÉåÉ= isVRJhççêÇáå~íÉåI= åáÅÜí= ~ÄÉê= ~ääÉ= icmO= EíÉáäïÉáëÉ= åìê= íê~åëÑçêãáÉêíÉ=
tÉêíÉFK= få= ÉêëíÉê= iáåáÉ= ëçääíÉ= áå= isVR= ~å= EÖÉãÉëëÉåÉF= qpmN= çÇÉê= qpmO= ~åÖÉëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåK=táêÇ= ~ìëJ
å~ÜãëïÉáëÉ= ~å= ÉáåÉå= ?~äíÉå?= icmO= çÇÉê= ÉáåÉå= hçåíêçääéìåâí= ~åÖÉëÅÜäçëëÉåI= ëç= ëáåÇ= áããÉê= ÇáÉ= íê~åëJ
ÑçêãáÉêíÉå=hççêÇáå~íÉå=isMP= =isVR=~äë=^åëÅÜäìëëéìåâíJhççêÇáå~íÉå=òì=îÉêïÉåÇÉåK=

bêëí= ~åëÅÜäáÉëëÉåÇ= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= i~ÖÉâççêÇáå~íÉå= áå= ÇÉå= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= isMP= íê~åëÑçêãáÉêí= ìåÇ= å~ÅÜ= ÇÉã=
^åÄêáåÖÉå= ÇÉê= ikMOJsÉêòÉêêìåÖ= Eeqo^kpF= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉå= dÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉå= ikMO= áå= ÉáåÉê= ÖÉòï®åÖíÉå= ^ìëJ
ÖäÉáÅÜìåÖ= ÄÉëíáããí= EîÖäK= h~éáíÉä= QKNKUKRFK= aáÉ= t~Üä= ÇÉê= cÉëíéìåâíÉ= â~åå= àÉ= å~ÅÜ= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= ìåíÉêJ
ëÅÜáÉÇäáÅÜ= ëÉáå= EòK_K= ikMOW= i~ÖÉêìåÖ= åìê= ~ìÑ= åáîÉääáÉêíÉå= e∏ÜÉåFK= bë= áëí= Ç~ê~ìÑ= òì= ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= âÉáåÉëÑ~ääë=
çêíÜçãÉíêáëÅÜÉ=e∏ÜÉå=E_ÉòìÖëê~ÜãÉå=iekVRF=áå=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉå=hççêÇáå~íÉåîÉêòÉáÅÜåáëëÉ=ÉáåÑäáÉëëÉåK=

k~ÅÜ=ÉêÑçäÖíÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉëëêÉëìäí~íÉ=ìåÇ=ÇÉê=kÉíòä~ÖÉêìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜÖÉJ
ÑΩÜêíK=páÉ=äáÉÑÉêí=ÇáÉàÉåáÖÉå=oÉëìäí~íÉI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉå=^âíÉå=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉå=EÉáåëíïÉáäÉå=åçÅÜ=áã=
_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMPLikMOI=áå=wìâìåÑí=isVRLikMOFI=ìåÇ=ëáÉ=áëí=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëÄÉäÉÖI=ïÉäÅÜÉê=áå=ÇÉå=^âíÉå=
~ìÑòìÄÉï~ÜêÉå= áëíK= få=ÇáÉëÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=~ìÅÜ=ÇáÉ= áã=h~éáíÉä=NKP=îÉêä~åÖíÉå=dÉå~ìáÖâÉáíëJ=ìåÇ=wìîÉêJ
ä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå= ÑΩê=ÇáÉ=mìåâíâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå= Ejc^I=jc_I=jce=êÉëéÉâíáîÉ=k^I=k_I=keF=òì=
ÉêÑΩääÉåK=

OKSKTKN dÉòï®åÖíÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=

få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïáêÇ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ= ÑΩê= icmOLicmPJkÉíòÉ= áå=isVRLikMO=~äë=ÖÉòï®åÖíÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜJ
ÖÉÑΩÜêíK=aáÉ=hççêÇáå~íÉå= áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMP=ïÉêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=ãáííÉäë=ÉáåÉê=^ÑÑáåíê~åëÑçêã~íáçå=ãáí=
ÑáåáíÉå=bäÉãÉåíÉå=ÄÉëíáããíK=

fã= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= ikMO= EdÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉåF= ãΩëëÉå= ÄÉá= ÇÉå= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉå= ÖÉïáëëÉ= wï®åÖÉ= áå= h~ìÑ=
ÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=wï®åÖÉ=ÖÉÜÉå=îçää=áå=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ÉáåI=ï~ë=ÇáÉ=pí~íáëíáâ=å~íΩêäáÅÜ=îÉêÑ®äëÅÜí=
EÇáÉ=cÉëíéìåâíÉ=ïÉêÇÉå=à~=~äë=ÑÉÜäÉêÑêÉá=~åÖÉåçããÉåFK=aáÉ=Ç~ÇìêÅÜ=äÉáÅÜí=ÉêÜ∏ÜíÉå=tÉêíÉ=ÇÉê=îá=ìåÇ=ïá=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ÇΩêÑÉå= ÜáÉê= áã= dÉÖÉåë~íò= òìê= ÖÉòï®åÖíÉå= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= áã= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= isVRLiekVR=
ëçïáÉ= ÇÉê= îçêÜÉêÖÉÜÉåÇÉå= ÑêÉáÉå= çÇÉê= ïÉáÅÜ= ÖÉä~ÖÉêíÉå= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= EisMPLikMOF= ~âòÉéíáÉêí= ïÉêÇÉåI= Ç~=
ÇáÉëÉ=råíÉêëìÅÜìåÖÉå=ÄÉêÉáíë=Ççêí= ÖÉã~ÅÜí=ïìêÇÉåK=§ÄÉêëíÉáÖÉå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=ÇáÉ=ÇçééÉäíÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=
pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=EãKcK=~=éêáçêáFI=ëáåÇ=íêçíòÇÉã=îÉêÄÉëëÉêåÇÉ=j~ëå~ÜãÉå=ÉáåòìÄÉòáÉÜÉåK=

OKSKTKO qê~åëÑçêã~íáçå=îçå=isVR=å~ÅÜ=isMP=

k~ÅÜ= ÇÉã= sçêäáÉÖÉå= ÇÉê= ÇÉÑáåáíáîÉå= aêÉáÉÅâëîÉêã~ëÅÜìåÖëJa~íÉá= píìÑÉ= ^s= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= qê~åëÑçêã~íáçå= ÇÉê=
i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=isVR=YJJ[=isMP=ÖêìåÇë®íòäáÅÜ=ãáí=ÉáåÉê=~ÑÑáåÉå=qê~åëÑçêã~íáçå=ãáí= ÑáåáíÉå=bäÉãÉåJ
íÉå=Ecfkbiqo^FK=

aáÉ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉ=s~êá~åíÉ= fåíÉêéçä~íáçå= áëí= áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMP=åìê=åçÅÜ= áå= ÑçäÖÉåÇÉå=
c®ääÉå=òìä®ëëáÖW=

NK= aáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ= qê~åëÑçêã~íáçåëÖêìåÇä~ÖÉ= ÑΩê= cfkbiqo^= EaêÉáÉÅâëîÉêã~ëÅÜìåÖëJa~íÉá= píìÑÉ= ^sF= äáÉÖí= åçÅÜ=
åáÅÜí=îçêK=

OK= aáÉ= jÉëëìåÖÉå= ãΩëëÉå= áå= Éáå= ÄÉëíÉÜÉåÇÉë= léÉê~í= ãáí= äçâ~äÉå= sÉêòÉêêìåÖÉå= ÉáåÖÉé~ëëí= ïÉêÇÉåI= ÄÉá=
ïÉäÅÜÉã=ÉáåÉ=båíòÉêêìåÖ=ìåÇ=báåé~ëëìåÖ=~ìÑ=ÇáÉ=qpm=ìåãáííÉäÄ~ê=ÄÉîçêëíÉÜíK=

_Éá= Öê∏ëëÉêÉå= wï®åÖÉå= ìåíÉê= ÇÉå= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉå= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜ= ~äë= ^äíÉêå~íáîÉ= òìê= ÖÉòï®åÖíÉå= ^ìëJ
ÖäÉáÅÜìåÖ=ÇáÉ=jÉíÜçÇÉ=ÇÉê= fåíÉêéçä~íáçåI=ìã=Ç~ë=åÉì=ÄÉëíáããíÉ=cáñéìåâíåÉíò=ÄÉëëÉê= áå=ÇáÉ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå=
kÉíòÉ=Éáåòìé~ëëÉåK=táÅÜíáÖ=ÜáÉêÄÉá= áëí= Éáå=ÉáåÇÉìíáÖ=å~ÅÜîçääòáÉÜÄ~êÉë=sÉêÑ~ÜêÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= ÉáåÉ=
êÉ~äáëíáëÅÜÉ=^ÄëÅÜ®íòìåÖ=ÇÉê=mìåâíÖÉå~ìáÖâÉáí=å~ÅÜ=ÇÉê= fåíÉêéçä~íáçåK=cÉêåÉê=ëáåÇ=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉåïÉêíÉ=ÇÉê=
^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=åáÅÜí= òì= îÉê®åÇÉêåI=ïçÜä= ëáåÇ=~ÄÉê=ÇáÉ= ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=kÉíòëé~ååìåÖÉå=~å=ÇÉå=^åëÅÜäìëëJ
éìåâíÉå=îçê=ìåÇ=å~ÅÜ=ÇÉê=fåíÉêéçä~íáçå=~ìëòìïÉáëÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NT= =

= =
=
=
aáÉ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=ÄáäÇÉå=Ç~ë=ëç=ÖÉå~ååíÉ=içâ~äJ=çÇÉê=wáÉäëóëíÉã=ãáí=ÇÉå=çÑÑáòáÉääÉå=i~åÇÉëâççêÇáå~íÉåK=
^äë=däçÄ~äâççêÇáå~íÉå=áã=pí~êíëóëíÉã=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ìë=ÇÉã=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉå=kÉíò=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=hççêÇáå~íÉå=
Es~êá~åíÉ= ^F= ÄÉÜ~åÇÉäíK= dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= â∏ååÉå= ÇáÉëÉ= åçÅÜ= ãáííÉäë= eÉäãÉêíJqê~åëÑçêã~íáçåÉå= Es~êá~åíÉ= _F=
ÄÉëëÉê=~å=Ç~ë=îçêäáÉÖÉåÇÉ=mìåâíåÉíò=~åÖÉé~ëëí=ïÉêÇÉåK=

=

sçå= ëïáëëíçéç= ïáêÇ= ÖÉÖÉåï®êíáÖ= ÑΩê= ÇáÉ= k~ÅÜíê~åëÑçêã~íáçå= Ç~ë= mêçÖê~ãã= qo^kpfkq= ÉãéÑçÜäÉåI= ïÉäÅÜÉë=
å~ÅÜ=ÉáåÉê=ÖÉïáÅÜíÉíÉå=jáííÉäìåÖ=ãáí=hçêêÉä~íáçå=ÇáÉ=kÉìéìåâíÉ= áåíÉêéçäáÉêíK=aáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=~åÇÉêÉê= fåíÉêJ
éçä~íáçåëîÉêÑ~ÜêÉå=áëí=òìä®ëëáÖI=Ñ~ääë=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïáêÇI=Ç~ëë=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÇáÉ=ÖÉëíÉääíÉå=^åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÉêJ
ÑΩääí=ìåÇ=âÉáåÉ=bñíê~éçä~íáçåÉå=ÉêòÉìÖíK=cÉêåÉê=ëçääíÉ=Ç~ë=mêçÖê~ãã=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=
ÇÉê=áåíÉêéçäáÉêíÉå=mìåâíÉ=Éêä~ìÄÉåI=ïçÄÉá=îçå=ÇÉå=^ÄïÉáÅÜìåÖÉå=áå=ÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=~ìëòìÖÉÜÉå=áëíK=

_Éá=ÇÉê=mìåâíáåíÉêéçä~íáçå= áëí= Éë= ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÉáåÉ=~ìëêÉáÅÜÉåÇÉ=§ÄÉêÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ÖìíÉ=^ÄJ
ÇÉÅâìåÖ=ÇÉë=òì=íê~åëÑçêãáÉêÉåÇÉå=mìåâíÑÉäÇÉë=ÖÉÖÉÄÉå=áëíK=råÄÉÇáåÖí=òì=îÉêãÉáÇÉå=ëáåÇ=bñíê~éçä~íáçåÉåK=

wìê= ÄÉëëÉêÉå= sÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜìåÖ=ïáêÇ= òìÇÉã= ÉãéÑçÜäÉåI= ÇáÉ= sÉêëÅÜáÉÄìåÖëîÉâíçêÉå= Eäçâ~ä= L= ÖäçÄ~äF= ÑΩê= Éáå=
êÉÖÉäã®ëëáÖÉë=dáííÉê=òì=êÉÅÜåÉå=ìåÇ=Öê~éÜáëÅÜ=Ç~êòìëíÉääÉåK=

_Éá= ÇÉê= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉå= mìåâíÄÉëíáããìåÖ= ìåÇ= àÉåÉê= ãáí= dkppJjÉëëìåÖÉå= ãΩëëÉå= ãáí= ÇÉå= ÇÉÑáåáíáîÉå=
áåíÉêéçäáÉêíÉå=mìåâíÉå=åçÅÜ=^ÄêáëëÉ=òïÉÅâë=sÉê~åëÅÜ~ìäáÅÜìåÖ=ÇÉê=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=
ÖÉêÉÅÜåÉí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉ= òìë~ããÉå= ãáí= ÇÉã= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= sÉâíçêéä~å= ÉáåÉ= pÅÜäìëëÄÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉë=
oÉëìäí~íÉë=Éêä~ìÄÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=aáÉ=^ÄêáëëÉ=ÄÉêÉÅÜåÉå=ëáÅÜ=~ã=ÉáåÑ~ÅÜëíÉå=ãáí=ÇÉã=
îÉêïÉåÇÉíÉå= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖëéêçÖê~ãã= EòK_K= iqlmFI= áåÇÉã= Ççêí= ~ääÉ= áåíÉêéçäáÉêíÉå= mìåâíÉ= ~äë= cÉëíéìåâíÉ=
ÄÉÜ~åÇÉäí=ïÉêÇÉåK=

táÉ=ÄÉá=ÇÉå=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëéêçÖê~ããÉå=ÇΩêÑÉå=~ìÅÜ= ÑΩê=ÇáÉ= fåíÉêéçä~íáçå=åìê=ëçäÅÜÉ=mêçÖê~ããÉ=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ=îçå=ÇÉê=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=~âòÉéíáÉêí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

OKSKU péÉòá~äÑ®ääÉ=

OKSKUKN sÉêäÉÖìåÖÉå=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMPLikMO=

_Éá= ÉáåÉê= sÉêäÉÖìåÖ=ïÉêÇÉå= áã= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= isMPLikMO= ÇáÉ= i~ÖÉâççêÇáå~íÉå= ìåÇ= e∏ÜÉå= ÇÉë= îÉêäÉÖíÉå=
mìåâíÉë= ~ìë= ÇÉåÉå= ÇÉë= ^äíéìåâíÉë= ~ÄÖÉäÉáíÉíI= ìã= Ç~ë= mêáåòáé= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí= ã∏ÖäáÅÜëí= ÉáåòìÜ~äíÉåK=
tÉêÇÉå= sÉêäÉÖìåÖÉå=ãáí= ÉáåÉã= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖëéêçÖê~ãã= ÄÉêÉÅÜåÉíI=ãìëë= ÇáÉëÉ= _ÉÇáåÖìåÖ= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå=ä®åÖë=ìåÇ=èìÉê=òìã=sÉêäÉÖìåÖëîÉâíçê=ëçääÉå=Ç~ÜÉê=ïÉåáÖÉê=~äë=R=ãã=ÄÉíê~ÖÉåK=

OKSKUKO sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=~äíÉå=jÉëëìåÖÉå=

^äíÉ=jÉëëìåÖÉå=â∏ååÉå= áå=ÇáÉ=bêåÉìÉêìåÖëåÉíòÉ=~ìÑÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=
ÖÉã®ëë= ÇÉê= ~äíÉå= jÉëëÇáëéçëáíáçå= ~Ä= ÇÉå= cÉäÇÄΩÅÜÉêå= ÉêÑ~ëëíK= báåÉ= ÄÉÇÉìíÉåÇÉ= oçääÉ= ëéáÉäí= ÜáÉê= ÇáÉ= ^ÄJ
âä®êìåÖ=ÇÉê=mìåâíáÇÉåíáÑáâ~íáçå=ìåÇ=JáÇÉåíáí®íK=bë=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=ëÉÜê=ê~íë~ãI=îçê=ÇÉê=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉå=åÉìÉå=
jÉëëìåÖÉå=ÇáÉ=~äíÉå=kÉíòÉ=òìê=hçåíêçääÉ=áå=ëáÅÜ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

OKSKV açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=
báåÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=áëí=îçääëí®åÇáÖ=ÇçâìãÉåíáÉêíI=ïÉåå=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉäÉÖÉ=îçêäáÉÖÉåW=

 qáíÉäÄä~íí=ãáí=~ääÖÉãÉáåÉå=^åÖ~ÄÉå=
 i~ÖÉâççêÇáå~íÉå= ìåÇ= e∏ÜÉå= ~ääÉê= cáñéìåâíÉ= ãáí= ^åÖ~ÄÉ= ÇÉê= bäÉãÉåíÉ= ÇÉê= hçåÑáÇÉåòÉääáéëÉå= ìåÇ= ÇÉê=

wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëêÉÅÜíÉÅâÉ=ÑΩê=ÇáÉ=kÉìéìåâíÉ=ëçïáÉ=ÇÉê=^åò~Üä=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖëÉäÉãÉåíÉ=
 bäÉãÉåíÉ= ÇÉê= aáëí~åòêÉÇìâíáçå= ìåÇ= ÇÉê= _áäÇìåÖ= ÇÉê= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= ÄÉá= íêáÖçåçãÉíêáJ

ëÅÜÉå=jÉëëìåÖÉå=
 oÉä~íáîÉ=hçåÑáÇÉåòÉääáéëÉå=ÑΩê=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^ìëï~Üä=îçå=mìåâíé~~êÉå=
 i~ÖÉJ= ìåÇ=e∏ÜÉå~ÄêáëëÉ=ãáí= ~ääÉå=jÉëëìåÖÉåI= ÇÉêÉå= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=pí~åÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= E~= éêáçêáFI= ÇÉå=

sÉêÄÉëëÉêìåÖÉåI=ëí~íáëíáëÅÜÉå= fåÇáâ~íçêÉå=ìåÇ=~ìëÖÉÖäáÅÜÉåÉå=tÉêíÉå=ëçïáÉ=ãáí=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=jÉëëJ
éêçíçâçääÉ=

 kÉíòéä®åÉ=
 sÉâíçêéä®åÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=TKPF=
 _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NU= =

= =
=
=
 hççêÇáå~íÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑêÉáLïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=LL=ÇÉÑáåáíáîÉ=hççêÇáå~íÉå=ÄÉá=dkppJkÉíòÉå=ìåÇ=ÇÉê=

ÇÉÑáåáíáîÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ãáííÉäë=fåíÉêéçä~íáçå=
 a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=~åòìÄêáåÖÉåÇÉå=hççêÇáå~íÉå®åÇÉêìåÖ=
 j~íêáñ=ÇÉê=dkppJpÉëëáçåÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=QKNKS=TF=

péÉòáÉääÉ= ^åÖ~ÄÉå= òìê= cÉëíéìåâíï~ÜäI= ~ääÑ®ääáÖÉå=bäáãáåáÉêìåÖ= îçå=jÉëëìåÖÉåI=dÉïáÅÜíë~åë®íòÉå= ìëïK= ëáåÇ=
òìÇÉã=áã=íÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=^êÄÉáí=~ìÑòìÑΩÜêÉåK=

=

OKT råíÉêÜ~äí=ìåÇ=éÉêáçÇáëÅÜÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=
aáÉ=cáñéìåâíÉ=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ãΩëëÉå=éÉêáçÇáëÅÜ=ÄÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=
ÄÉá=ÇÉê=éÉêáçÇáëÅÜÉå=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=Öê∏ëëÉêÉI=ÖÉçÖê~ÑáëÅÜ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉ=dÉÄáÉíÉ=~äë=báåÜÉáí=ÄÉ~êÄÉáíÉí=
ïÉêÇÉåK=aáÉ= fåíÉêî~ääÉ= ëçääÉå= ëáÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉå=qçäÉê~åòëíìÑÉå= EqpF= êáÅÜíÉåK= få= qpNJdÉÄáÉíÉå= â~åå= ÇÉê=
wóâäìë=P=g~ÜêÉ=ÄÉíê~ÖÉåI=áå=qpRJdÉÄáÉíÉå=Äáë=NR=g~ÜêÉK=

aáÉ=^ìÑÖ~ÄÉ=ÄÉëíÉÜí=îçê=~ääÉã=áã=^ìÑêÉÅÜíÉêÜ~äíÉå=ÇÉê=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=cáñéìåâíåÉíòÉ=EëáÉÜÉ=~ìÅÜ=h~éK=OKPF=ìåíÉê=
ÇÉê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=_ÉìêíÉáäìåÖëâêáíÉêáÉåW=

pí~åÇçêíï~ÜäW= pí~Äáäáí®í=
wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=
báÖÉåíìãëîÉêÜ®äíåáëëÉ=E∏ÑÑÉåíäáÅÜI=éêáî~íF=
ÉíÅK=

sÉêïÉåÇìåÖ= pí~íáçåáÉêÄ~êâÉáí=
dkppJq~ìÖäáÅÜâÉáí=
^åëÅÜäìëëîáëìêÉå=
ÉíÅK=

kÉíòèì~äáí®í= mìåâíÇáÅÜíÉ=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÇÉå=k~ÅÜÄ~êéìåâíÉå=

hÉååòÉáÅÜåìåÖ= kÉìòÉåíêáÉêìåÖ=EÑΩê=icmNLOFI=ïÉåå=^Äâä®êìåÖÉå=ÉêÖÉÄÉå=Ü~ÄÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=mìåâí=
ïÉáíÉêÜáå=åçÅÜ=~äë=icmNLO=ÄÉå∏íáÖí=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáåÉê=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=òìíêáÑÑíW=

 ÇáÉ=kÉáÖìåÖ=ÇÉê=píÉáåçÄÉêÑä®ÅÜÉ=ãÉÜê=~äë=OB=ÄÉíê®ÖíX=
 ÇÉê=sÉêÇ~ÅÜí=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉåíêáÉêìåÖ=ÇÉë=píÉáåÉë=áååÉêÜ~äÄ=îçå=O=Åã=åáÅÜí=ãÉÜê=
Ö~ê~åíáÉêí=áëí=EòK_K=tìêòÉäÇêìÅâI=_ÉêÖÇêìÅâ=çÇÉê=~åÇÉêÉ=ãÉÅÜ~åáëÅÜÉ=báåÑäΩëëÉFX=

 ÄÉá= îçêÖÉëÉÜÉåÉê= hççêÇáå~íÉå®åÇÉêìåÖ= ÇÉê= äÉíòíÉ= píÉáåë~íò= ìã=ãÉÜê= ~äë= NM= Äáë= NR=
g~ÜêÉ=òìêΩÅâäáÉÖíK=

_Éá= ÇáÉëÉê= kÉìòÉåíêáÉêìåÖ= ãΩëëÉå= ÇáÉ= bñòÉåíêáòáí®í= ìåÇ= ÇáÉ= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò= ÇÉê= ~äíÉå=
píÉáåä~ÖÉ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=táêÇ=~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=_ÉJ
ÖÉÜìåÖ=ÉåíëÅÜáÉÇÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÉáåÉ=oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖ=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ëç=ãìëë=
ÇáÉëÉ=áå=ÇÉå=^âíÉå=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÖÉä∏ëÅÜí=ïÉêÇÉåK=

qÉãéçê®êÉ=oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖW=
jìëë=Éáå=cáñéìåâíI=òK_K=áåÑçäÖÉ=îçå=_~ì~êÄÉáíÉåI=íÉãéçê®ê=êΩÅâîÉêëáÅÜÉêí=ïÉêÇÉåI=ëçääÉå=
ãáåÇÉëíÉåë=òïÉá=wÉáÅÜÉå=îçã=~äíÉå=mìåâíòÉåíêìã=~ìë=ÖÉå~ì=ìåÇ=òìîÉêä®ëëáÖ=ÉáåÖÉãÉëJ
ëÉå=ïÉêÇÉåK=a~îçå=~ìëÖÉÜÉåÇ=â~åå=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=Ç~ë=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉ=wÉåíêìã=âçåíêçääáÉêí=
çÇÉê=Éáå=åÉìÉê=cáñéìåâí=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

açâìãÉåí~íáçå= mìåâíÄÉëÅÜêÉáÄìåÖ=
hêçâá=
m~êòÉääÉååìããÉê=
ÉîíäK=^åãÉêâìåÖ=áã=dêìåÇÄìÅÜ=
ÉíÅK=

=

=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=NV= =

= =
=
=

P _ÉòìÖëëóëíÉãÉ=ìåÇ=qê~åëÑçêã~íáçåÉå=

PKN §ÄÉêÄäáÅâ=
rã=áå=ÇÉê=îÉêïáêêÉåÇÉå=sáÉäÑ~äí=îçå=ÜÉìíÉ=ÖÉÄê®ìÅÜäáÅÜÉå=_ÉòÉáÅÜåìåÖÉå=òìã=qÜÉãÉåâêÉáë=_ÉòìÖëëóëíÉãÉ=
Éíï~ë=lêÇåìåÖ=òì=ëÅÜ~ÑÑÉåI=áëí=Éë=å∏íáÖI=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=EÉåÖ=òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉåF=_ÉÖêáÑÑÉå=?_ÉòìÖëëóëíÉã?=
ìåÇ= ?_ÉòìÖëê~ÜãÉå?= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉåK= aÉê= _ÉÖêáÑÑ= _ÉòìÖëëóëíÉã= EoÉÑÉêÉåÅÉ= póëíÉãF= ÄÉòÉáÅÜåÉí= ÇáÉ=
íÜÉçêÉíáëÅÜÉ= aÉÑáåáíáçå= ÉáåÉë= hççêÇáå~íÉåëóëíÉãë= áã= o~ìãK= råíÉê= ÇÉã= òìÖÉÜ∏êáÖÉå= _ÉòìÖëê~ÜãÉå=
EoÉÑÉêÉåÅÉ=cê~ãÉF= îÉêëíÉÜí=ã~å=ÇáÉ=oÉ~äáëáÉêìåÖ=ÇáÉëÉë=póëíÉãë= áå=cçêã=îçå=hççêÇáå~íÉåë®íòÉå= EìåÇ=ÉîíäK=
dÉëÅÜïáåÇáÖâÉáíëë®íòÉåF= êÉ~äÉê= mìåâíÉK= aáÉëÉ= hççêÇáå~íÉåë®íòÉ= êÉëìäíáÉêÉå= ~ìë= ÇÉê= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= ÖÉçÇ®íáJ
ëÅÜÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåI=ïçãáí=~ìÅÜ=ëÅÜçå=ÖÉë~Öí= áëíI=Ç~ëë=ãáí= àÉÇÉê=kÉìÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íÉåë®íòÉ=
Éáå=åÉìÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=êÉ~äáëáÉêí=ïáêÇK=

bë= ïΩêÇÉ= ~ääÉêÇáåÖë= ÇÉå= o~ÜãÉå= ëéêÉåÖÉåI= ÜáÉê= ÉáåÉ= §ÄÉêëáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= _ÉòìÖëëóëíÉãÉLJ
ê~ÜãÉå=ìåÇ=ÇÉêÉå=wìë~ããÉåÜ®åÖÉ=òì=ÖÉÄÉåK=aÉëÜ~äÄ=ïáêÇ=Ç~òì=~ìÑ=ÑçäÖÉåÇÉ=mìÄäáâ~íáçåÉå=îÉêïáÉëÉåW=

 ëïáëëíçéç=q_=VVJOMW=_ÉòìÖëëóëíÉãÉ=áå=ÇÉê=mê~ñáë== xrêë=j~êíá=L=aáÉíÉê=bÖÖÉê=NVVVz=
 _ÉêáÅÜíÉ=~ìë=ÇÉê=iHq=kêK=UW=^ìÑÄ~ì=ÇÉê=åÉìÉå=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=ÇÉê=pÅÜïÉáò=isVR==
qÉáä=PW=qÉêêÉëíêáëÅÜÉ=_ÉòìÖëëóëíÉã=ìåÇ=_ÉòìÖëê~ÜãÉå== xëïáëëíçéç=OMMNz=

 iÉáíÑ~ÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉê=qê~åëÑçêã~íáçåÉå=áå=ÇÉê=^s= xsHa=OMMPz=
 jÉêâÄä~íí=ÑΩê=e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖÉå==
ãáí=dmp=áå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ= xëïáëëíçéç=OMMQz=

aáÉ= ÑΩê= ÇáÉ= _ÉÜ~åÇäìåÖ= ÇÉê= dkppJjÉëëìåÖÉå= åçíïÉåÇáÖÉå= _ÉòìÖëëóëíÉãÉ= ìåÇ= Jê~ÜãÉå= áå= ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ëáåÇ=ÜáÉê=âìêò=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

póëíÉã= o~ÜãÉå= bääáéëçáÇ= h~êíÉåéêçàÉâíáçå=
bqopUV= bqocVP= dopUM= ErqjF=
`eqopVR= `eqocVR=ö=VU=ö=MQ= dopUM= ErqjI=wçåÉ=POF=
`eNVMP= isMPLikMO= _ÉëëÉä=NUQN= ëÅÜáÉÑ~ÅÜëáÖÉ=âçåÑçêãÉ=wóäáåÇÉêéêçàÉâíáçå=
`eNVMPH= isVRLiekVR= _ÉëëÉä=NUQN= ëÅÜáÉÑ~ÅÜëáÖÉ=âçåÑçêãÉ=wóäáåÇÉêéêçàÉâíáçå=

_ÉáëéáÉä=ÇÉë=mìåâíÉë=dä~êìë=ENNRPKTMMFW 

`eqocVR= uZ= QDOVVDVNOKQORTNã= vZ= SURDPNQKUTPNOã= wZ= QDSQRDUMVKMQUPQã=
= iZ= Vç=MPD=OMKMRMVTMDD= _Z= QT=ç=MOD=ROKPOMPQPDD= eÉääK=====Z= RSVKPNNã=

isVRLiekVR= kZ= ODTOODUSMKQSã= bZ= NDONODMORKMRã= eçêíÜK=Z= ROMKTTPã=EåáîKF=
= = = = = EeÉääK==Z= RONKRNPãF=

isMPLikMO= vZ= TOOURVKSVã= uZ= ONOMORKPQã= eEikMOF=Z= ROMKUNQã=EåáîKF=

isVRLikMO=E^sF= kZ= ODTOODUSMKQSã= bZ= NDONODMORKMRã= eEikMOF=Z= ROMKUNQã=EåáîKF=
=

a~ë= PaJ_ÉòìÖëëóëíÉã=`eqopVR= Epïáëë= qÉêêÉëíêá~ä= oÉÑÉêÉåÅÉ= póëíÉã= NVVRF= áëí= ÇáêÉâí= îçã= Éìêçé®áëÅÜÉå=
_ÉòìÖëëóëíÉã=bqopUV= ~ÄÖÉäÉáíÉí= ìåÇ=ãáí= ÇáÉëÉã= òìã=wÉáíéìåâí= NVVPKM= áÇÉåíáëÅÜK= aáÉ= ÄáëÜÉê= êÉ~äáëáÉêíÉå=
oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå= `eqocVRI= `eqocVU= ìåÇ= `eqocOMMQ= Ä~ëáÉêÉå= ~ìÑ= ÇÉå= ÖÉçòÉåíêáëÅÜÉå= hççêÇáå~íÉå= ÇÉê=
cìåÇ~ãÉåí~äëí~íáçå=wáããÉêï~äÇ=áå=bqocVP=òìê=béçÅÜÉ=NVVPKMK=

a~ë= äçâ~äÉ= _ÉòìÖëëóëíÉã= `eNVMPH= ãáí= ÇÉã= oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå= isVR= Ei~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ= NVVRF= áëí= îçå=
`eqopVR=~ÄÖÉäÉáíÉíK=a~ÄÉá=ïìêÇÉ=Ç~ê~ìÑ=ÖÉ~ÅÜíÉíI=Ç~ëë=`eNVMPH=ã∏ÖäáÅÜëí=Öìí=ãáí=ÇÉã=ÄáëÜÉêáÖÉå=oÉÑÉJ
êÉåòëóëíÉã=`eNVMP=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=aáÉ=m~ê~ãÉíÉêI=ïÉäÅÜÉ=Ç~ë=póëíÉã=ÇÉÑáåáÉêÉåI=ïìêÇÉå=~ääÉêÇáåÖë= îçã=
ÜÉìíÉ=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêïÉåÇÄ~êÉå=cìåÇ~ãÉåí~äéìåâí=E~äíÉ=píÉêåï~êíÉ=_ÉêåF=~ìÑ=ÇÉå=åÉìÉå=cìåÇ~ãÉåí~äéìåâí=áå=
wáããÉêï~äÇ=íê~åëÑÉêáÉêíK=

aáÉ=oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå=isMP=ìåÇ=isVR=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå=ëáÅÜ=ïÉÖÉå=ÇÉê=áå=isMP=îçêÜ~åÇÉåÉå=sÉêòÉêêìåÖÉå=ÄÉá=
ÇÉå=i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìã=Äáë=òì=NKR=jÉíÉêK=aáÉëÉ= äçâ~äÉå=sÉêòÉêêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=ÇìêÅÜ= äçâ~äÉ=~ÑÑáåÉ=qê~åëÑçêJ
ã~íáçåÉå=ãáí=ÇÉã=mêçÖê~ãã=cfkbiqo^=ãçÇÉääáÉêíK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OM= =

= =
=
=
PKNKN sÉêïÉåÇÉíÉ=e∏ÜÉåëóëíÉãÉ=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
a~ë=Äáë= àÉíòí=çÑÑáòáÉääÉ=e∏ÜÉåëóëíÉã=ikMO=ïìêÇÉ= áã=g~ÜêÉ=NVMO=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=jÉÉêÉëÜ∏ÜÉ=ÇÉë=
oÉé≠êÉ= máÉêêÉ= Çì= káíçå= eEomkF=Z=PTPKSM=ã= áå= dÉåÑ= ÇÉÑáåáÉêíI= ïÉäÅÜÉ= ~ìë= ÉáåÉê= ^åëÅÜäìëëãÉëëìåÖ= ~å= ÇÉå=
jÉÉêÉëéÉÖÉä= îçå=j~êëÉáääÉ= ëí~ããíK=aÉê=ÖäÉáÅÜå~ãáÖÉ=e∏ÜÉåêÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå=ikMO=ãáí= ÇÉå=e∏ÜÉå=ÇÉê= ÉáåJ
òÉäåÉå= e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉå= EecmNF= ïìêÇÉ= ÇìêÅÜ= êÉáåÉ= káîÉääÉãÉåíãÉëëìåÖÉå= çÜåÉ= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë=
pÅÜïÉêÉÑÉäÇÉë=ìåÇ=ÇìêÅÜ=báåòï®åÖìåÖ=áå=ÇáÉ=e∏ÜÉå=ÇÉê=håçíÉåéìåâíÉ=ÇÉë=káîÉääÉãÉåí=ÇÉ=mê¨Åáëáçå=ENUSQ=J=
NUVNF=ÄÉëíáããíK=j~å=ëéêáÅÜí=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=îçå=dÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉåK=h~åíçå~äÉ=ìåÇ=âçããìå~äÉ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíJ
åÉíòÉ=EecmO=ìåÇ=ecmPF=ëçïáÉ=ÇáÉ=Ç~ê~å=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=qêá~åÖìä~íáçå=fsK=lêÇåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=m~êòÉää~êîÉêãÉëJ
ëìåÖÉå=ÇÉê=^s=ÄáäÇÉå=ëÉáí=_ÉÖáåå=ÇÉë=OMK=g~ÜêÜìåÇÉêíë=ÇáÉ=sÉêÇáÅÜíìåÖ=ÇÉë=dÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉåê~ÜãÉåë=ikMOK=

a~ë=åÉìÉ=e∏ÜÉåëóëíÉã=iekVR= Ei~åÇÉëÜ∏ÜÉååÉíò=NVVRF=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ= áëí=Éáå= áåíÉÖêáÉêÉåÇÉê=_ÉJ
ëí~åÇíÉáä=îçå=`eNVMPHK=^äë=^ìëÖ~åÖëéìåâí=Ee∏ÜÉåÇ~íìãF=ïìêÇÉ=ÇÉê=mçíÉåíá~äïÉêí=ÇÉë=cìåÇ~ãÉåí~äéìåâíÉë=
áå=wáããÉêï~äÇ=ÑÉëíÖÉäÉÖíK=aáÉëÉê=tÉêí=ïìêÇÉ=ëç=ÄÉëíáããíI=Ç~ëë=ÇáÉ=çêíÜçãÉíêáëÅÜÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë=oÉé≠êÉ=máÉêêÉ=
Çì=káíçå= EomkF= ÇÉå= ~äíÉå=_Éíê~Ö= ÇÉë= ikMO= îçå= PTPKSM=ã= ÉêêÉáÅÜíK= aáÉ=e∏ÜÉå= ÇÉë= åÉìÉå=e∏ÜÉåêÉÑÉêÉåòJ
ê~ÜãÉåë=iekVR=ïÉêÇÉå=~ìë=ÉáåÉê=âáåÉã~íáëÅÜÉå=kÉíò~ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=i~åÇÉëåáîÉääÉãÉåíãÉëëìåÖÉå=ìåíÉê=
_ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ=îçå=pÅÜïÉêÉãÉëëìåÖÉå=ëçïáÉ=ÇìêÅÜ=báåÄÉòìÖ=îçå=ÄÉçÄ~ÅÜíÉíÉå=ÉääáéëçáÇáëÅÜÉå=e∏ÜÉåJ
ÇáÑÑÉêÉåòÉå= EdmpF= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= åÉìÉå=dÉçáÇãçÇÉääë= E`edÉçOMMQF= ÄÉëíáããíK= aáÉ= cáñéìåâíÉ=
EecmNF= ÇÉê= ÄÉáÇÉå= e∏ÜÉåê~ÜãÉå= ikMO= ìåÇ= iekVR= ëáåÇ= áÇÉåíáëÅÜK= ^å= ÇÉå= _ÉåìíòÉê= ïÉêÇÉå= ~ìë= ÇÉå=
mçíÉåíá~äïÉêíÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíÉ=çêíÜçãÉíêáëÅÜÉ=e∏ÜÉå=~ÄÖÉÖÉÄÉåK=

få= ÇÉê= ^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ïáêÇ= Ç~ë=e∏ÜÉåëóëíÉã=iekVR=ãáí= ÇÉå= ëíêÉåÖ=çêíÜçãÉíêáëÅÜÉå=e∏ÜÉå= åáÅÜí=
îÉêïÉåÇÉíK=bë=ëáåÇ=áããÉê=dÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉå=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ikMO=òì=îÉêïÉåÇÉåI=ÄÉòáÉÜìåÖëJ
ïÉáëÉ=~ìë=ÇÉå=çêíÜçãÉíêáëÅÜÉå=e∏ÜÉå=âçêêÉâí=~ÄòìäÉáíÉåK=

=

=

=
ellipsoidische 
Höhe hell (GPS)

orthometrische
Höhe Horth (LHN95)

Gebrauchshöhen 
HLN02

Transformation 

Geoid 
Geoidundulation N

Horth = hell - N 

=

=

=

=

=

=

=

=

=

^ÄÄK=PJN=ìåÇ=^ÄÄK=PJOW=wìë~ããÉåÜ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e∏ÜÉåëóëíÉãÉå=

=
aáÉ=_ÉòáÉÜìåÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=çêíÜçãÉíêáëÅÜÉå=e∏ÜÉå=îçå=iekVR=ãáí=ÇÉå= áå=`eNVMPH=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=ÉääáéëçáJ
ÇáëÅÜÉå=e∏ÜÉå=ïáêÇ=ÇìêÅÜ=Ç~ë=åÉìÉ=dÉçáÇãçÇÉää=`edÉçOMMQ=ÜÉêÖÉëíÉääíK=

aáÉ= e∏ÜÉå= ikMO= ìåÇ= iekVR= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= ëáÅÜ= ëÅÜïÉáòïÉáí= îçå= JOM=Åã= Äáë= HSR=ÅãK= aáÉ= råíÉêëÅÜáÉÇÉ=
~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=åáÅÜí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=pÅÜïÉêÉ=ìåÇ=ÇÉê=^äéÉåÜÉÄìåÖ=ëçïáÉ=ÇÉå=sÉêòÉêêìåÖÉå=áå=ikMO=â∏ååÉå=
ãáí=ÇÉã=mêçÖê~ãã=eqo^kp=~ééêçñáãáÉêí=ïÉêÇÉå=EëK=h~éáíÉä=PKQFK=

PKNKO wìâΩåÑíáÖÉê=çÑÑáòáÉääÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
dÉã®ëë=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=?^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=g~ÜêÉ=OMMQ=J=OMMT?=ëçää= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÇáÉ=ÖÉë~ãíÉ=
^ãíäáÅÜÉ= sÉêãÉëëìåÖ= ìåÇ= Ç~ãáí= ~ìÅÜ= ~ääÉ= ~åÇÉêÉå= dÉçÇ~íÉå= ãáííÉäÑêáëíáÖ= îçå= isMP= ~ìÑ= isVR= ìãÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=t®ÜêÉåÇ=ÉáåÉê=§ÄÉêÖ~åÖëòÉáí=â∏ååÉå=a~íÉå= áå=ÄÉáÇÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=ÇáÉ=
qê~åëÑçêã~íáçå=ãáí= cfkbiqo^= ΩÄÉê= ÇáÉ= ëçïçÜä= áå= isMP= ~äë= ~ìÅÜ= áå= isVR= ÄÉëíáããíÉå= qê~åëÑçêã~íáçåëëíΩíòJ
éìåâíÉ=EqpmF=ÉêÑçäÖíK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=ON= =

= =
=
=
cΩê= ÇáÉ= e∏ÜÉ= ïáêÇ= áå= ÇÉê= ^ãíäáÅÜÉå= sÉêãÉëëìåÖ= ïÉáíÉêÜáå= ÇÉê= ÄÉëíÉÜÉåÇÉ= e∏ÜÉåêÉÑÉêÉåòê~ÜãÉå= ikMO=
îÉêïÉåÇÉíI=ï~ë=ÄÉá=dkppJe∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖÉå=òì=dÉå~ìáÖâÉáíëîÉêäìëíÉå=ÑΩÜêíK=

PKO qê~åëÑçêã~íáçåëé~ê~ãÉíÉê=`eqopVRLbqopUV=⇔=`eNVMPEHF=

PKOKN isVRJm~ê~ãÉíÉêå=
_Éá=ÇÉå=isVRJm~ê~ãÉíÉêå=Ü~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ìã=ÇáÉ=ëÉáí=NVVT=îÉêïÉåÇÉíÉå=tÉêíÉ=òìê=qê~åëÑçêã~íáçå=òïáëÅÜÉå=
`eqopVR=ìåÇ=`eNVMPHK=páÉ=â∏ååÉå=~ÄÉê=çÜåÉ=báåëÅÜê®åâìåÖ=~ìÅÜ=ÑΩê=ÇáÉ=póëíÉãÉ=bqopUV=ìåÇ=`eNVMP=
îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåK= fã= c~ää= îçå= `eNVMP= áëí= ~ääÉêÇáåÖë= òì= ÄÉ~ÅÜíÉåI= Ç~ëë= ïÉÖÉå= ÇÉê= äçâ~äÉå= sÉêòÉêêìåÖÉå=
ÇáÉëÉë=kÉíòÉë=ÇáÉ= íê~åëÑçêãáÉêíÉå=hççêÇáå~íÉå= îçå=ÇÉå=çÑÑáòáÉääÉå=hççêÇáå~íÉå=ìã=Äáë=òì=NKR=jÉíÉê=~ÄJ
ïÉáÅÜÉå=â∏ååÉåK=

u`eNVMPH=Z=u`eqopVR== Ó= STQKPTQ=ã=

v`eNVMPH=Z=v`eqopVR== Ó= NRKMRS=ã=

w`eNVMPH=Z=w`eqopVR== Ó= QMRKPQS=ã=

cçêãÉä=PJNW=isVRJm~ê~ãÉíÉê=EaêÉáJm~ê~ãÉíÉêJqê~åëÑçêã~íáçåF=

PKOKO dê~åáíUTJm~ê~ãÉíÉê=
aáÉ=ÜáëíçêáëÅÜÉå=?dê~åáíUTJm~ê~ãÉíÉê?=ETJm~ê~ãÉíÉêJqê~åëÑçêã~íáçåF=ÇΩêÑÉå=åáÅÜí=ãÉÜê=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=Ç~=
páÉ=ÇÉå=a~íìãëΩÄÉêÖ~åÖ=òìë~ããÉå=ãáí= ÇÉå=cÉÜäÉêå=ÇÉë=isMPJ_ÉòìÖëê~ÜãÉåë=~ÄÄáäÇÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=
pÅÜïÉáò=ÖÉãáííÉäíÉ=m~ê~ãÉíÉê=íê~ÖÉå=ÇÉã=äçâ~äÉå=`Ü~ê~âíÉê=ÇÉê=sÉêòÉêêìåÖÉå=åáÅÜí=ÖÉåΩÖÉåÇ=oÉÅÜåìåÖI=ëç=
Ç~ëë=Éë=ÄÉëëÉê= áëíI= ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^ìÑÖ~ÄÉå= òì= íêÉååÉåW=k~ÅÜ=ÇÉê=a~íìãëíê~åëÑçêã~íáçå=ïáêÇ=ÇÉê=_ÉòìÖ= òìã=
_ÉòìÖëê~ÜãÉå= áå=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=t~Üä=ÇÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=aáÉ= äçâ~äÉå=sÉêòÉêJ
êìåÖÉå=îçå=isMP=ïÉêÇÉå=~ã=ÄÉëíÉå=ÇìêÅÜ=ÉáåÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=çÇÉê=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=fåíÉêéçä~íáçå=ãçÇÉääáÉêíI=
ÇáÉ=ÇìêÅÜ=áã=léÉê~íëÖÉÄáÉí=äáÉÖÉåÇÉ=m~ëëéìåâíÉ=ÇÉÑáåáÉêí=ïáêÇK=

PKP i~ÖÉíê~åëÑçêã~íáçåÉå==
òïáëÅÜÉå=ÇÉå=äçâ~äÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMP=ìåÇ=isVR=

cΩê=ÇáÉ=ÇáêÉâíÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=äçâ~äÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMP=ìåÇ=isVR=E~äíÉ=ìåÇ=åÉìÉ=i~åÇÉëJ
îÉêãÉëëìåÖF=ëíÉÜí=Ç~ë=mêçÖê~ãã=cfkbiqo^=îçå=ëïáëëíçéç=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ïÉäÅÜÉë=ÉáåÉ=~ÑÑáåÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=
ΩÄÉê= ÑáåáíÉ=bäÉãÉåíÉ= EaêÉáÉÅâÉF=ÄÉåìíòíI=ìã=ÇáÉ= äçâ~äÉå=sÉêòÉêêìåÖÉå=îçå=isMP=ÖÉÖÉåΩÄÉê=isVR=òì=ãçÇÉäJ
äáÉêÉåK=aáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=qê~åëÑçêã~íáçå=áëí=ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=qê~åëÑçêã~íáçåëJ
ëíΩíòéìåâíÉ= EqpmF= ìåÇ= ÇÉê= aáÅÜíÉ= ÇÉê= aêÉáÉÅâëîÉêã~ëÅÜìåÖK= aÉí~áääáÉêíÉêÉ= ^åÖ~ÄÉå= òì= cfkbiqo^= ëáåÇ= áã=
xëïáëëíçéç=j~åì~ä=MSI=cfkbiqo^I=cÉÄêì~ê=OMMPz=éìÄäáòáÉêíK=

jáí=ÇÉê=píê~íÉÖáÉ=ÇÉê=^s=ïáêÇ=Ç~ë=tÉêâòÉìÖ=ÑΩê=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=isMP= =isVR=EÇÉÑáåáíáîÉ=aêÉáÉÅâëîÉêã~ëÅÜìåÖ=
áå=cfkbiqo^F=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=h~åíçåÉ=ëç=îçêÄÉêÉáíÉíI=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉå=ÇÉê=^s=áå=ÄÉáÇÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÄÉêÉáíÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=a~ÇìêÅÜ=ëíÉáÖí=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=qê~åëÑçêã~íáçå=ãáí=cfkbiqo^=ïÉëÉåíäáÅÜI=ëçÇ~ëë=áã=åÉìÉå=_ÉJ
òìÖëê~ÜãÉå=isVR=ÉáåÉ=~ÄëçäìíÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=L=ãKcK=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mìåâíÉë=
ÇÉê=pÅÜïÉáò=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isVRF=~ìÑ=ïÉåáÖÉ=wÉåíáãÉíÉê=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â~ååK=

PKQ e∏ÜÉåíê~åëÑçêã~íáçå=òïáëÅÜÉå=ikMO=ìåÇ=iekVR=
cΩê=ÇÉå=§ÄÉêÖ~åÖ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=e∏ÜÉåÄÉòìÖëê~ÜãÉå=ikMO=ìåÇ=iekVR=ëíÉÜí=~Ä=OMMR=Éáå=®ÜåäáÅÜÉë=tÉêâJ
òÉìÖ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=ëïáëëíçéç=Ü~í=Ç~ë=mêçÖê~ãã=eqo^kp=êÉ~äáëáÉêíI=ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=rãêÉÅÜåìåÖ=îçå=ikMO=áå=
iekVR=ìåÇ=ìãÖÉâÉÜêí=Éêã∏ÖäáÅÜíK=aáÉ=qÜÉçêáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÜáåíÉê=ÇÉå=^åïÉåÇìåÖÉå=ëíÉÅâíI=ïìêÇÉ=ÄÉêÉáíë= áå= J
ÇáîÉêëÉå=^êíáâÉäå=ÇÉê=c~ÅÜòÉáíëÅÜêáÑí=dÉçã~íáâ=pÅÜïÉáò=îçêÖÉëíÉääí=ENLOMMO=ìåÇ=ULOMMRFK=

aáÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=Ä~ëáÉêí= ~ìÑ= ÇÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå= îçå=iekVRI=ÇÉå=^ìëïÉêíìåÖÉå=ÇÉë=i~åÇÉëåáîÉääÉãÉåíë=
ikMOI=ïÉåáÖÉå=áåíÉÖêáÉêíÉå=ecmOJiáåáÉå=ìåÇ=~ìëÖÉï®ÜäíÉå=^åëÅÜäΩëëÉå=~å=Ç~ë=dmpJi~åÇÉëåÉíò=isVRK=qÉëíë=
~ìÑ=â~åíçå~äÉå=ecmOJkÉíòÉå=áå=Ñä~ÅÜÉã=ìåÇ=ÜΩÖÉäáÖÉã=dÉä®åÇÉ=Ü~ÄÉå=ÖÉòÉáÖíI=Ç~ëë=ÇáÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=ãáí=
ÉáåÉê=~ÄëçäìíÉå=dÉå~ìáÖâÉáí=îçå=N=J=O=Åã=Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=L=ãKcK=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mìåâíÉë=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=iekVRF=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=â~ååI=ïçÄÉá=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=
mìåâíÉå=ÄÉÇÉìíÉåÇ=Ü∏ÜÉê= áëíK=qÉëíë=~ìÑ=icmOJkÉíòÉå=òÉáÖÉå=ÉÜÉê=Éáå=òïáÉëé®äíáÖÉë=_áäÇK=aáÉ=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=
oÉëáÇìÉå= EÅã=J=ÇãF= ëáåÇ= çÑí= ÉáåÉ= cçäÖÉ= îçå= pÅÜï~ÅÜëíÉääÉå= áå= ÇÉê= e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉê= icmJ

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OO= =

= =
=
=
kÉíòÉK= wìêòÉáí= ïáêÇ= ÇÉëÜ~äÄ= Ç~ê~ìÑ= îÉêòáÅÜíÉíI= icmOJe∏ÜÉå= áå= eqo^kp= ~äë= píΩíòïÉêíÉ= ÉáåòìÑΩÜêÉåK= _Éá= ÇÉê=
eÉêäÉáíìåÖ= îçå= ikMOJe∏ÜÉå= ãáí= dkppJjÉëëìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= cáñéìåâíÉ= ÇÉê= ^ãíäáÅÜÉå= sÉêãÉëëìåÖ= áëí= ÉáåÉ=
å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=äçâ~äÉ=báåé~ëëìåÖ=ãáííÉäë=ÉáåÉê=ÖÉòï®åÖíÉå=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=å~ÅÜ=ïáÉ=îçê=åçíïÉåÇáÖK=

aÉí~áäë= ëéÉòáÉää= ÑΩê= ÇáÉ= e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖ=ãáí= dkpp= ëáåÇ= ~ìÅÜ= áå= ÉáåÉã= ëÉé~ê~íÉå= ?jÉêâÄä~íí= ÑΩê= e∏ÜÉåJ
ÄÉëíáããìåÖÉå=ãáí=dmp=áå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ?=îçã=g~åì~ê=OMMQ=ÖÉå~ìÉê=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

Q jÉíÜçÇÉå=
fã= cçäÖÉåÇÉå= ïÉêÇÉå= ãÉíÜçÇÉå~ÄÜ®åÖáÖÉ= ^åÜ~äíëéìåâíÉ= ìåÇ= bãéÑÉÜäìåÖÉå= ÑΩê= ÇáÉ= cáñéìåâíÄÉëíáããìåÖ=
~ÄÖÉÖÉÄÉåK= ^ääÖÉãÉáå= ÖΩäíáÖÉ= oÉÖÉäå= çÇÉê= hêáíÉêáÉåI= ÇáÉ= ãÉíÜçÇÉåìå~ÄÜ®åÖáÖ= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÑΩê= âçãÄáåáÉêíÉ=
mìåâíÄÉëíáããìåÖÉå=ÖÉäíÉåI=ëáåÇ=áå=ÇÉå=îçêÜÉêáÖÉå=h~éáíÉäå=ÄÉêÉáíë=ÄÉÜ~åÇÉäí=ïçêÇÉåK=

QKN däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=EdkppF=

QKNKN báåäÉáíìåÖ=
däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=EdkppF=ìãÑ~ëëí=~äë=lÄÉêÄÉÖêáÑÑ=ÇáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=o~Çáçå~îáÖ~íáçåëëóëíÉãÉ=
däçÄ~ä= mçëáíáçåáåÖ= póëíÉã= EdmpF= ìåÇ= däçÄ~ä= k~îáÖ~íáçå= p~íÉääáíÉ= póëíÉã= Edilk^ppFI= ëçïáÉ= òìâΩåÑíáÖÉ=
póëíÉãÉ=ïáÉ=òK_K=Ç~ë=Éìêçé®áëÅÜÉ=d~äáäÉçK=

a~ë= ~ãÉêáâ~åáëÅÜÉ=dmp= ìåÇ= Ç~ë= êìëëáëÅÜÉ=dilk^pp= ÑìåâíáçåáÉêÉå= å~ÅÜ= ÇÉãëÉäÄÉå=dêìåÇéêáåòáéI= áåÇÉã=
~ìë= ÇÉå= i~ìÑòÉáíãÉëëìåÖÉå= îçå=ãáåÇÉëíÉåë= Q= p~íÉääáíÉå= ÇáÉ= PaJmçëáíáçå= ÇÉë= _ÉåìíòÉêë= ~ìÑ= ïÉåáÖÉ=jÉíÉê=
ÖÉå~ì=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â~ååK=aìêÅÜ=jÉëëìåÖÉå=~å=ÇÉå=qê®ÖÉêéÜ~ëÉåI=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÇáÑÑÉêÉåíáÉääÉ=jÉëë~åçêÇJ
åìåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=oÉÑÉêÉåòéìåâíÉë=ìåÇ=ÇìêÅÜ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=^ìëïÉêíÉîÉêÑ~ÜêÉå=â~åå=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ÇÉê=
mçëáíáçåëÄÉëíáããìåÖ=áå=ÇÉå=wÉåíáãÉíÉêÄÉêÉáÅÜ=ÖÉëíÉáÖÉêí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇÉå=bãéÑ~åÖ=ÇÉê=páÖå~äÉ=ëíÉÜÉå=ÜÉìíÉ=
ÉåíïÉÇÉê=êÉáåÉ=dmpJ=çÇÉê=~ÄÉê=âçãÄáåáÉêíÉ=dmpLdilk^ppJbãéÑ®åÖÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖK=

aáÉ=òìâΩåÑíáÖÉ=båíïáÅâäìåÖ=îçå=dkpp=ÄÉëíÉÜí=ÉáåÉêëÉáíë= áã=~ãÉêáâ~åáëÅÜÉå=?dmp=jçÇÉêåáò~íáçå=mêçÖê~ã?I=
ïÉäÅÜÉë=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=åÉìÉê=òáîáäÉê=dmpJcêÉèìÉåòÉå=~Ä=Å~K=OMMS=îçêëáÉÜí=ìåÇ=~åÇÉêÉêëÉáíë= áã=^ìÑÄ~ì=ÇÉë=
Éìêçé®áëÅÜÉå= p~íÉääáíÉåëóëíÉãë= d~äáäÉçI= ïÉäÅÜÉë= áã= wÉáíê~ìã= OMMU= J= OMNM= ëÉáåÉå= _ÉíêáÉÄ= ~ìÑåÉÜãÉå= ëçääK=
aìêÅÜ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=dmp=ãáí=d~äáäÉç=ïáêÇ=ëáÅÜ=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=îÉêÑΩÖÄ~êÉå=p~íÉääáíÉå=îÉêÖê∏ëëÉêå=ìåÇ=
ÇáÉ= báåÑΩÜêìåÖ= åÉìÉê= cêÉèìÉåòÉå= ïáêÇ= òì= ÉáåÉê= ê~ëÅÜÉêÉå= ìåÇ= åçÅÜ= òìîÉêä®ëëáÖÉêÉå= i∏ëìåÖ= ÇÉê= mÜ~ëÉåJ
ãÉÜêÇÉìíáÖâÉáíÉå=ìåÇ=Ç~ãáí=Ü∏ÜÉêÉê=hççêÇáå~íÉåÖÉå~ìáÖâÉáí=ÑΩÜêÉåK=

jáí= ÇÉê= kÉìÉå= i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ= isVR= ìåÇ= ÇÉã= ^ìÑÄ~ì= ÇÉê= OV= dmpJmÉêã~åÉåíëí~íáçåÉå= ÇÉë= ^ìíçJ
ã~íáëÅÜÉå= dmpJkÉíò= pÅÜïÉáò= E^dkbpF= ëáåÇ= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= ÇáÉ= dêìåÇä~ÖÉå= ÑΩê= ÉáåÉ= ãçÇÉêåÉ= ë~íÉääáíÉåJ
ÖÉëíΩíòíÉ= sÉêãÉëëìåÖ= îçêÜ~åÇÉåK= _~ëáÉêÉåÇ= ~ìÑ= ÇÉå= dkppJmÉêã~åÉåíåÉíòÉå= ÇÉë= _ìåÇÉë= ìåÇ= éêáî~íÉê=
^åÄáÉíÉê=ïìêÇÉå= áå= ÇÉê= pÅÜïÉáò= áå= ÇÉå= g~ÜêÉå= NVVV= J= OMMO= mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉ= ~ìÑÖÉÄ~ìíI= ïÉäÅÜÉ= ÇáÉ=
_ÉëíáããìåÖ=îçå=dkppJmçëáíáçåÉå=áå=bÅÜíòÉáí=Éêä~ìÄÉåK=_Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=^dkbpI=ïÉäÅÜÉë=_Éëí~åÇJ
íÉáä= îçå=isVR= áëíI=ïáêÇ=ÇìêÅÜ= ëïáëëíçéç= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíI= Ç~ëë=ÇÉê=_ÉåìíòÉê= áã=jçÇìë=oqhJsop= áã=çÑÑáòáÉääÉå=
_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ãáëëíK=_Éá=ÇÉê=_ÉåìíòìåÖ=ÉáåÉë=~åÇÉêÉå=mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉë= áëí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=
^åïÉåÇÉê=ëÉäÄÉê=å~ÅÜòìïÉáëÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ìåÇ=oÉëìäí~íÉ=áã=êáÅÜíáÖÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=îçêäáÉÖÉåK=

aáÉ=åÉìÉ=ë~íÉääáíÉåÖÉëíΩíòíÉ=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=Ä~ëáÉêí=~ìÑ=ÇÉã=åÉìÉå=_ÉòìÖëëóëíÉã=`eqopVR=EÖäçÄ~äF=ÄòïK=
`eJNVMPH= Eäçâ~äFK= aÉê= hççêÇáå~íÉåê~ÜãÉå= isVR= òÉáÅÜåÉí= ëáÅÜ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= ÜçãçÖÉåÉ=
dÉå~ìáÖâÉáí= ~ìë= Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= L=ãKcK= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉë= ÄÉäáÉÄáÖÉå= mìåâíÉë= ÇÉê= pÅÜïÉáò= áã=_ÉòìÖëJ
ê~ÜãÉå=isVR= êÉëéK=iekVRFI=ïÉäÅÜÉ= ä~åÇÉëïÉáí= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ìåíÉê=NÅãI= áå=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÄÉá=Å~K=O=Åã= äáÉÖí=ìåÇ=
ä~åÖÑêáëíáÖ=~ìÑêÉÅÜí=ÉêÜ~äíÉå=ïáêÇK=

=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OP= =

= =
=
=
QKNKO dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉå=áã=§ÄÉêÄäáÅâ=

q~ÄÉääÉ=QJN=ÖáÄí=ÉáåÉå=§ÄÉêÄäáÅâ=ΩÄÉê=ÇáÉ=dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉåK=aáÉ=jÉëëòÉáíÉå=ìåÇ=dÉå~ìáÖâÉáíÉå=ëáåÇ=~äë=
ÖêçÄÉ=oáÅÜíïÉêíÉ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=_É~êÄÉáíìåÖëéÉêáãÉíÉêë=ÖÉÇ~ÅÜíK=aáÉ=hçäçååÉ=?^åïÉåÇìåÖ?= áëí=~äë=eáåïÉáë=
òì=ÄÉíê~ÅÜíÉåI=ïçÑΩê=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉå=ÖÉÉáÖåÉí=ëáåÇW=

kÉíò~åä~ÖÉ= jÉëë~åçêÇåìåÖ= pÉëëáçå= ^ìëïÉêíÉJ
îÉêÑ~ÜêÉå=

_~ëáëäáåáÉå=
xâãz=

jÉëëÇ~ìÉê=
xãáå=ö=Üz=

dÉå~ìáÖâÉáí=
ÇÉê=_~ëáëJ
äáåáÉå=

xN=páÖã~z=

^åïÉåÇìåÖ=

kÉíò=
åJbÅâ=ãáí=ëáãìäí~å=
ÄÉíêáÉÄÉåÉå=dkppJ
bãéÑ®åÖÉêå=

a~ìÉê=ÇÉê=
ëáãìäí~åÉå=
a~íÉåÉêÑ~ëëìåÖ=

mçëíJéêçÅÉëëáåÖ=
xpí~íáÅz= M=J=SM= N=J=OQÜ= i~ÖÉ= R=J=NMãã=

e∏ÜÉNM=J=NRãã=

icmN=
e~ìéíJ=ìåÇ=péÉòá~äéìåâíÉ=
ecm=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=báåJ
ãÉëëìåÖ=îçå=éÉêã~åÉåíÉå=
oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=

oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=
íÉãéçê®ê=

a~ìÉê=ÇÉë=
_ÉíêáÉÄë=ÇÉê=
oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=

oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=
éÉêã~åÉåí=

mçä~ê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉê=
oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=
E?píÉêå?F= a~ìÉê=òïáëÅÜÉå=

òïÉá=hçåíêçääÉå=
ÇÉê=oÉÑÉêÉåòJ
âççêÇáå~íÉåG=

mçëíJéêçÅÉëëáåÖ=
xo~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅz=
=
=
oÉ~äJíáãÉ==
xoqhJiopz=

M=J=PM=
=
=

M=J=OM=

RJ=NRãáå=
=

ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=

i~ÖÉ= N=J=OÅã=
e∏ÜÉ= O=J=PÅã=
=
i~ÖÉ= OÅã=
e∏ÜÉ= QÅã=

icmOI=qpm=
=
=
icmOI=icmPI=qpmI=
hçåíêçääéìåâíÉ=

oÉÑÉêÉåòëí~íáçåëåÉíò=
EmçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíF=

mçä~ê=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=å=
ìãäáÉÖÉåÇÉå=
pí~íáçåÉå=ÇÉë=
oÉÑÉêÉåòåÉíòÉë=

a~ìÉê=
ìåÄÉÖêÉåòíG=

mçëíJéêçÅÉëëáåÖ=sop=
xo~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅz=
oÉ~äJíáãÉ==
xoqhJsopz=

M=J=PM=
=

hÉáåÉ=
_ÉÖêÉåòìåÖ=

NM=J=NRãáå=
=
=

ÉáåáÖÉ=jáåìíÉå=

i~ÖÉ= N=J=OÅã=
e∏ÜÉ= O=J=PÅã=
=
i~ÖÉ=== O=ÅãGG=
e∏ÜÉ=== Q=ÅãGG=

icmOI=qpm=
=
=
icmOI=icmPI=qpmI=
hçåíêçääéìåâíÉ=

=
G= _Éáã= _ÉÖêáÑÑ= ÇÉê= pÉëëáçå= ëáåÇ= ÇáÉ= dkppJíÉÅÜåçäçÖáëÅÜÉå= ìåÇ= ÇáÉ= ~ìëÖäÉáÅÜìåÖëíÉÅÜåáëÅÜÉå= _ÉÇÉìíìåÖÉå= òì= ìåíÉêëÅÜÉáÇÉå= EîÖäK=

h~éáíÉä=QKNKTF=
GG=dÉå~ìáÖâÉáí= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mÉêáãÉíÉêë=ÇÉë=dkppJmÉêã~åÉåíëí~íáçåëJkÉíòÉëK=_Éá=bñíê~éçä~íáçå=â~åå=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=îçê=~ääÉã= áå=ÇÉê=

e∏ÜÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ëÉáåK=
=
q~ÄK=QJNW=dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉå=

få= ÇÉå= å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉå=^ÄëÅÜåáííÉå=ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=^ìëïÉêíÉîÉêÑ~ÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ= ÜÉìíÉ= òìê= ^åïÉåÇìåÖ=
âçããÉå= â∏ååÉåI= ÇÉí~áääáÉêí= Éêä®ìíÉêíK= ^ääÑ®ääáÖÉ= ïÉáíÉêÉ= jÉëëãçÇá= ëáåÇ= áå= ^Äëéê~ÅÜÉ= ãáí= ÇÉå= sÉêáÑáâ~íáçåëJ
áåëí~åò= Éêä~ìÄíI= ëçÑÉêå= Ç~ãáí= ÇáÉ= ^åÑçêÇÉêìåÖÉå= ~å= ÇáÉ= dÉå~ìáÖâÉáí= ìåÇ= ÇáÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ÉêÑΩääí= ïÉêÇÉå=
E?jÉíÜçÇÉåÑêÉáÜÉáí?FK=

QKNKOKN pí~íáÅ=

aáÉëÉ=jÉëëãÉíÜçÇÉ=ïáêÇ=ÑΩê=^åïÉåÇìåÖÉå=Ü∏ÅÜëíÉê=dÉå~ìáÖâÉáí=ÉáåÖÉëÉíòíK=

aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=_~ëáëäáåáÉå=äáÉÖí=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=M=J=SM=âãI=ÇáÉ=jÉëëòÉáíÉå=â∏ååÉå=òïáëÅÜÉå=N=ìåÇ=OQ=píìåÇÉå=
äáÉÖÉåK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÉêÑçäÖí= áã=éçëíJéêçÅÉëëáåÖ=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå= äçâ~äÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉåI=
ÉáåÉê=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=pí~íáçåÉå=ÉáåÉë=mÉêã~åÉåíåÉíòÉë=ÄòïK=ÉáåÉê=îáêíìÉääÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=EsopFK=aáÉ=ÉêêÉáÅÜJ
Ä~êÉå=dÉå~ìáÖâÉáíÉå=äáÉÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=Y=N=Åã=Ei~ÖÉF=ìåÇ=Y=O=Åã=Ee∏ÜÉF=ìåÇ=ëáåÇ=ÄÉá=ä~åÖÉå=_ÉçÄ~ÅÜJ
íìåÖëòÉáíÉå=E[=NO=píìåÇÉåF=Ñ~ëí=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=_~ëáëäáåáÉåä®åÖÉK=kìê=ÄÉá=ëÉÜê=âìêòÉå=_~ëáëäáåáÉå=EY=PâãF=
áëí=ÇáÉëÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=~ìÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉê=âΩêòÉêÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáí= EN=J=P=píìåÇÉåF=òì=ÉêòáÉäÉåK=dÉåÉêÉää=ÖÉäíÉå=
âìêòÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíÉå=åìê=ÑΩê=âìêòÉ=_~ëáëäáåáÉåK=

QKNKOKO o~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅ=

jÉëëãÉíÜçÇÉ=ÑΩê=ãáííäÉêÉ=dÉå~ìáÖâÉáíë~åëéêΩÅÜÉK=

aáÉ=i®åÖÉ=ÇÉê=_~ëáëäáåáÉå=äáÉÖí=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=M=J=PM=âãI=ÇáÉ=jÉëëòÉáíÉå=â∏ååÉå=òïáëÅÜÉå=R=ìåÇ=NR=jáåìíÉå=
äáÉÖÉåK= aáÉ= ^ìëïÉêíìåÖ= ÉêÑçäÖí= áã= éçëíJéêçÅÉëëáåÖ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉê= äçâ~äÉå= oÉÑÉêÉåòëí~íáçåI= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉê=
pí~íáçå= ÉáåÉë= mÉêã~åÉåíåÉíòÉë= ÄòïK= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÉáåÉê= îáêíìÉääÉå= oÉÑÉêÉåòëí~íáçå= EsopFK= aáÉ= ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=
dÉå~ìáÖâÉáíÉå=äáÉÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=N=J=O=Åã=Ei~ÖÉF=ìåÇ=O=J=P=Åã=Ee∏ÜÉFK=aáÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëòÉáíÉå=ëçääíÉå=áã=
sÉêÖäÉáÅÜ= òì= oqhJiop= EîÖäK= h~éáíÉä= QKNKOKPF= Éíï~ë= ä®åÖÉê= ëÉáåI= Ç~= ÇáÉ= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖë~äÖçêáíÜãÉå= ÇÉê= dmp=
pçÑíï~êÉé~âÉíÉ= áã= éçëíJéêçÅÉëëáåÖ= Éíï~ë= ?ëíêÉåÖÉê?= ÉáåÖÉëíÉääí= ëáåÇ= ìåÇ= ÉáåÉ= jÉÜêÇÉìíáÖâÉáíëä∏ëìåÖ= ãáí=
ÉáåÉã=ä®åÖÉêÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëáåíÉêî~ää=ëáÅÜÉêÉê=áëíK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OQ= =

= =
=
=
QKNKOKP oqh=ãáí=äçâ~äÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=EoqhJiopF=

aáÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=dÉå~ìáÖâÉáíÉå=Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=L=ãKcK=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mìåâíÉë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isVR=êÉëéK=iekVRF=äáÉÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=Y=O=Åã=Ei~ÖÉF=ìåÇ=Y=Q=Åã=Ee∏ÜÉFK=

oÉ~äJíáãÉ=háåÉã~íáÅ=EoqhF=jÉëëìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉê= äçâ~äÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=EiopF=ëíÉääÉå=Ç~ë=?âä~ëëáëÅÜÉ?=
sÉêÑ~ÜêÉå=ÇÉê=oqhJjÉëëìåÖÉå=Ç~êK=

_Éá=ÇÉå= äçâ~äÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=â~åå=Éë=ëáÅÜ=ìã=íÉãéçê®êÉ=çÇÉê=éÉêã~åÉåíÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=Ü~åÇÉäåK=
qÉãéçê®êÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=ïÉêÇÉå= ÑΩê=ÇáÉ=a~ìÉê=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=~ìÑ= ÉáåÉã=icm=~ìÑÖÉëíÉääíI= éÉêã~åÉåíÉ=
oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=ïÉêÇÉå= Ñáñ= òK_K= ~ìÑ= _ΩêçÖÉÄ®ìÇÉå= áåëí~ääáÉêíK= få= ÄÉáÇÉå= c®ääÉå= áëí= ÉáåÉ= éÉêáçÇáëÅÜÉ= §ÄÉêJ
éêΩÑìåÖ=ÇÉê=pí~Äáäáí®í=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=ëáÅÜÉêòìëíÉääÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=QKNKSFK=

aáÉ=íÜÉçêÉíáëÅÜÉ=ã~ñáã~äÉ=oqhJbáåë~íòÇáëí~åò=áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=îçå=ÇÉê=p~íÉääáíÉåâçåëíÉää~íáçå=ìåÇ=îçå=ÇÉå=áçåçJ
ëéÜ®êáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉåK=aáÉ=^âíáîáí®í=ÇÉê=fçåçëéÜ®êÉ=áëí=~å=ÇÉå=NNJà®ÜêáÖÉå=pçååÉåòóâäìë=ÖÉâçééÉäíW=báåÉ=
ÜçÜÉ= pçååÉå~âíáîáí®í= ÑΩÜêí= òì= ÉáåÉã= ÜçÜÉå= bäÉâíêçåÉåÖÉÜ~äí= áå= ÇÉê= ^íãçëéÜ®êÉ= ìåÇ= òì= âìêòéÉêáçÇáëÅÜÉå=
pÅÜï~åâìåÖÉå=áå=ÇÉê=fçåçëéÜ®êÉI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=^ìÑä∏ëìåÖ=ÇÉê=mÜ~ëÉåãÉÜêÇÉìíáÖâÉáíÉå=ÄÉÜáåÇÉêå=çÇÉê=îÉêìåJ
ã∏ÖäáÅÜÉå= â∏ååÉå= EÇKÜK= ä~åÖÉ= fåáíá~äáëáÉêìåÖëòÉáíÉå= ÄòïK= âÉáåÉ= fåáíá~äáëáÉêìåÖ= ã∏ÖäáÅÜFK= a~ë= äÉíòíÉ= pçååÉåJ
ÑäÉÅâÉåã~ñáãìã=ï~ê=áã=g~Üê=OMMNK==

aáÉ=jÉëëòÉáíÉå=EáåâäK=sÉêÄáåÇìåÖë~ìÑÄ~ì=ìåÇ=fåáíá~äáëáÉêìåÖF=ÄÉíê~ÖÉå=íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ=NJO=jáåìíÉå=éêç=mìåâíK==

QKNKOKQ oqh=ãáí=îáêíìÉääÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=EoqhJsopF==

aáÉ=ÉêêÉáÅÜÄ~êÉå=dÉå~ìáÖâÉáíÉå=Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=L=ãKcK=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mìåâíÉë=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isVR=êÉëéK=iekVRF==äáÉÖÉå=áã=_ÉêÉáÅÜ=îçå=Y=O=Åã=Ei~ÖÉF=ìåÇ=Y=QÅã=Ee∏ÜÉFK=

få= oÉÑÉêÉåòëí~íáçåëåÉíòÉå= â∏ååÉå= oqhJjÉëëìåÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉê=jÉíÜçÇÉ= ÇÉê= îáêíìÉääÉå= oÉÑÉêÉåòëí~íáçå= EsopF=
ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=sçê~ìëëÉíòìåÖ=Ç~òì=áëíI=Ç~ëë=ÇáÉ=dkppJoÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=ìåíÉêÉáå~åÇÉê=îÉêåÉíòí=ëáåÇ=
ìåÇ=Ç~ëë=ÇáÉ=a~íÉå=áå=ÉáåÉê=wÉåíê~äÉ=áå=bÅÜíòÉáí=~ìëÖÉïÉêíÉí=ìåÇ=ÇÉã=_ÉåìíòÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=
â∏ååÉåK=

_Éá= ÇÉê= sopJjÉíÜçÇÉ= ïÉêÇÉå= ~ìë= ÇÉå= a~íÉå= ìãäáÉÖÉåÇÉê= oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå= dkppJjÉëëìåÖÉå= ÑΩê= ÇÉå=
~âíìÉääÉå= pí~åÇçêí= ÇÉë= _ÉåìíòÉêë= áåíÉêéçäáÉêíK= aáÉëÉ= áåíÉêéçäáÉêíÉå= a~íÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉå= áã= ïÉëÉåíäáÅÜÉå= ÇÉå=
a~íÉåI= ÇáÉ= ~å= ÇÉê= _ÉåìíòÉêéçëáíáçå= ÉÑÑÉâíáî= ÖÉãÉëëÉå=ïçêÇÉå=ï®êÉåI= Ñ~ääë= ëáÅÜ= Ççêí= ÉáåÉ=dkppJoÉÑÉêÉåòJ
ëí~íáçå= ÄÉÑìåÇÉå= Ü®ííÉK= qêçíòÇÉã= â~åå= ~ìÑ= ÉáåÉ= báåÑΩÜêìåÖ= ÇÉê= mçëáíáçå= ÇÉê= sop= áå= ÇáÉ= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= îÉêJ
òáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=báåë~íò=îçå=sop=ÉêÑçêÇÉêí=ÉáåÉ=ÄáJÇáêÉâíáçå~äÉ=hçããìåáâ~íáçåëîÉêÄáåÇìåÖI=Ç~=ÇáÉ=k®ÜÉêìåÖëéçëáíáçå=ÇÉë=
_ÉåìíòÉêë=òìÉêëí= áå=ÇáÉ=wÉåíê~äÉ=ΩÄÉêíê~ÖÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëI=ïç=ÇáÉ=sopJ_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÖÉëí~êíÉí=ïáêÇ=ìåÇ=~åJ
ëÅÜäáÉëëÉåÇ= ÇáÉ= hçêêÉâíìêÇ~íÉå= òìã= _ÉåìíòÉê= ΩÄÉêíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåK= få= ÇÉê= mê~ñáë= ïáêÇ= ÜáÉêòì= îçê= ~ääÉã=
k~íÉäLdpj=ÉáåÖÉëÉíòíI=ëÉáí=g~åì~ê=OMMR=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hçêêÉâíìêÇ~íÉå=òìåÉÜãÉåÇ=~ìÅÜ=ΩÄÉê=fåíÉêåÉí=EdmopI=áå=
wìâìåÑí=~ìÅÜ=rjqpF=ÄÉòçÖÉåK=

aáÉ=cê~ÖÉ=å~ÅÜ=ÇÉê=ã~ñáã~äÉå=_~ëáëäáåáÉåä®åÖÉ=ëíÉääí= ëáÅÜ=ÄÉá=ÇÉê=sopJjÉíÜçÇÉ=åáÅÜí= áå=ÇÉêëÉäÄÉå=^êí= ìåÇ=
tÉáëÉ=ïáÉ=ÄÉá=oqh=ãáí= äçâ~äÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉåW=aáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê= fåíÉêéçä~íáçå=ÇÉê=sopJa~íÉå= áëí=~ÄÜ®åÖáÖ=
îçå=ÇÉê=aáëí~åò= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=dkppJoÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉåK= cΩê= ÇáÉ= áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò= îÉêÑΩÖÄ~êÉå=kÉíòÉ=ÄÉíê®Öí=
ÇáÉëÉ=Å~K=RM=J=TMâãK=aáÉ=ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=_~ëáëäáåáÉI=ïÉäÅÜÉ=ÄÉá=sop=ÖÉãÉëëÉå=ïáêÇI= áëí=ëÉÜê=âìêò= EÉáåáÖÉ=jÉíÉêF=
ìåÇ=Ü®åÖí=îçå=ÇÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=k®ÜÉêìåÖëéçëáíáçå=~ÄK=

aáÉ= jÉëëòÉáí= EáåâäK= sÉêÄáåÇìåÖë~ìÑÄ~ì= ìåÇ= fåáíá~äáëáÉêìåÖF= ÄÉíê®Öí= íóéáëÅÜÉêïÉáëÉ= Å~K= O= jáåìíÉåI= ïçÄÉá= òì=
ÄÉ~ÅÜíÉå= áëíI= Ç~ëë=ÇáÉ=báåï~Üä= áå=ÇÉå=sopJaáÉåëí=ΩÄÉê=k~íÉäLdpj=Å~K= NR=pÉâìåÇÉå= ä®åÖÉê=Ç~ìÉêí= ~äë=ÇÉê=
sÉêÄáåÇìåÖë~ìÑÄ~ì=~ìÑ= ÉáåÉ= äçâ~äÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåK=_Éáã=sÉêÄáåÇìåÖë~ìÑÄ~ì=ΩÄÉê= fåíÉêåÉí= EdmopF= îÉêâΩêòí=
ëáÅÜ=ÇáÉ=báåï~ÜäòÉáí=ïÉëÉåíäáÅÜK==

_Éá= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉå= áëí= Ç~ê~ìÑ= òì= ~ÅÜíÉåI= çÄ= ÇáÉ= jÉëëìåÖÉå= áååÉêÜ~äÄ= çÇÉê=
~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mÉêáãÉíÉêë=ÇÉê=dkppJmÉêã~åÉåíëí~íáçåÉå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=fã=ÉêëíÉå=c~ää=EfåíÉêéçä~íáçåF=ÖÉäíÉå=
ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáíë~åÖ~ÄÉå=áå=q~ÄK=QJNI=áã=òïÉáíÉå=c~ää=Ebñíê~éçä~íáçåF=â~åå=ÇáÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ëÅÜäÉÅÜíÉê=ëÉáåK=

táÉ= ÄÉá= ÇÉå= äçâ~äÉå= oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=ãìëë= ~ìÅÜ= ÄÉá= oqhJsop= ÇìêÅÜ= ÇÉå=_ÉíêÉáÄÉê= ÇÉë= mçëáíáçåáÉêìåÖëJ
ÇáÉåëíÉë= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ëÉáåÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå= áã=eáåÄäáÅâ= ~ìÑ= ÇáÉ=pí~Äáäáí®í= ìåÇ= òìîÉêä®ëëáÖÉ=
léÉê~Äáäáí®í=éÉêáçÇáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OR= =

= =
=
=

QKNKOKR _ÉëçåÇÉêÉ=_Éíê~ÅÜíìåÖÉå=

QKNKOKRKN _~ëáëäáåáÉåä®åÖÉ=ÄÉá=oqhJjÉëëìåÖÉå=

aáÉ=ã~ñáã~äÉ=báåë~íòÇáëí~åò=ïáêÇ=îçå=ÇÉå=eÉêëíÉääÉêå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áå=ÇÉê=_~åÇÄêÉáíÉ=îçå=OM=Äáë=QM=âã=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåK= ^ìëÑΩÜêäáÅÜÉ= qÉëíãÉëëìåÖÉå= Ü~ÄÉå= ÖÉòÉáÖíI= Ç~ëë= ~Ä= NR= Äáë= OM=âã= _~ëáëäáåáÉåä®åÖÉ= ÄÉá= oqhJiop=
ÉáåÉêëÉáíë= ÇáÉ= fåáíá~äáëáÉêìåÖëòÉáíÉå= òìåÉÜãÉå= ìåÇ= ~åÇÉêÉêëÉáíë= ÉêÜ∏Üí= ëáÅÜ= ÇáÉ=^åò~Üä= ÇÉê= åáÅÜí=ãÉÜê= áåáíá~J
äáëáÉêÄ~êÉå=mìåâíÉK=^ìë=ÇáÉëÉã=dêìåÇ=áëí=áå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ÇáÉ=^åïÉåÇìåÖ=îçå=oqhJiop=Äáë=òì=
ÉáåÉê=_~ëáëäáåáÉåä®åÖÉ=îçå=ã~ñáã~ä=OM=âã=òìä®ëëáÖK==

aáÉ=ÉãéÑçÜäÉåÉ=_~ëáëäáåáÉåä®åÖÉ=îÉêâΩêòí=ëáÅÜ=ïÉáíÉêI=ïÉåå=

 òïáëÅÜÉå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=oçîÉê=ÉáåÉ=ÖêçëëÉ=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò=E[=RMM=ãF=ÄÉëíÉÜí=
 áåÑçäÖÉ=ÇÉê=^ÄÇÉÅâìåÖÉå=ãáí= ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=ìåÇ=ÇÉã=oçîÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ=p~íÉääáíÉå=ÖÉãÉëëÉå=

ïÉêÇÉå=
 ÉáåÉ=ëÅÜäÉÅÜíÉ=p~íÉääáíÉåâçåëíÉää~íáçå=îçêäáÉÖí=

få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=ÉãéÑáÉÜäí=Éë=ëáÅÜI=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~ìÑ=ÇÉå=jÉëëãçÇìë=oqhJsop=çÇÉê=c~ëí=L=o~éáÇ=pí~íáÅ=òì=
ïÉÅÜëÉäåK=dêçÄÉ=cÉÜäÉê=ÇìêÅÜ=fåáíá~äáëáÉêìåÖ=~ìÑ=Ñ~äëÅÜÉå=jÉÜêÇÉìíáÖâÉáíëïÉêíÉå=ëáåÇ=ÜáåÖÉÖÉå=ÄÉá=ÇÉå=ÜÉìíáJ
ÖÉå=fåáíá~äáëáÉêìåÖë~äÖçêáíÜãÉå=ÄÉá=~ääÉå=eÉêëíÉääÉêå=ëÉäíÉåK=

a~åÉÄÉå= Ü®åÖí= ÇáÉ= báåë~íòÇáëí~åò= ~ÄÉê= ~ìÅÜ=ïÉëÉåíäáÅÜ= îçå= ÇÉê= îÉêïÉåÇÉíÉå= hçããìåáâ~íáçåëîÉêÄáåÇìåÖ=
òïáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåò=ìåÇ=oçîÉê=~ÄK=_Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=cìåâÖÉê®íÉå= áëí=ÇáÉ=báåë~íòÇáëí~åò=ïÉÖÉå=ÇÉê= áå=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ã~ñáã~ä= Éêä~ìÄíÉå=pÉåÇÉäÉáëíìåÖÉå= ìåÇ= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= qçéçÖê~éÜáÉ= ~ìÑ= R=J=NM=âã=ÄÉëÅÜê®åâíK= _Éá=
ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= k~íÉäLdpj= â~ååI= ïÉåå= ÇÉê= jçÄáäíÉäÉÑçåJbãéÑ~åÖ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí= áëíI= íÜÉçêÉíáëÅÜ= ÇáÉ=
ã~ñáã~äÉ=báåë~íòÇáëí~åò=îçå=PM=âã=ÖÉåìíòí=ïÉêÇÉåK=

dÉåÉêÉää= ïáêÇ= ÇáÉ= Ü∏ÅÜëíÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ãáí= oqhJsop= ÉêêÉáÅÜíI= Ç~= ÇáÉ= mçëáíáçå= ÇÉê= sop= ~ìë= ãÉÜêÉêÉå=
mÉêã~åÉåíëí~íáçåÉå=~ÄÖÉäÉáíÉí=ïáêÇK=_áë=Éíï~=ÉáåÉê=_~ëáëäáåáÉåä®åÖÉ=îçå=R=âã=ÉêÑçäÖí=åçÅÜ=ÉáåÉ=ãáåáã~ä=ÄÉëJ
ëÉêÉ= ^åé~ëëìåÖ= ~å= ÇáÉ= äçâ~äÉå= _ÉÇáåÖìåÖÉå= ÇìêÅÜ= oqhJiop= EáåëÄÉëçåÇÉêÉ= ÑΩê= ÇáÉ= e∏ÜÉåFK= aáÉ= dÉå~ìáÖJ
âÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÑΩê=cáñéìåâíåÉíòÉ=ïÉêÇÉå=àÉÇçÅÜ=~ìÅÜ=ãáí=oqhJsop=àÉÇÉêòÉáí=éêçÄäÉãäçë=ÉáåÖÉÜ~äíÉåK=

^Ä= ìåÖÉÑ®Üê= R=âã= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÄÉëíÉå= oÉëìäí~íÉ= ãáí= oqhJsop= ÉêòáÉäíI= Ç~= ÇáÉ= dÉå~ìáÖâÉáí= ÇÉê= mçëáíáçåëJ
ÄÉëíáããìåÖ=ìåÇ=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=e∏ÜÉ=ÄÉá=oqhJiop=ãáí=ÇÉê=_~ëáëäáåáÉåä®åÖÉ=~Äåáããí=Eojp=i~ÖÉW=N=Åã=H=
Nééã=L=e∏ÜÉ=O=Åã=H=NééãFK=

QKNKOKRKO e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖ=ãáí=dkpp=

aáÉ= dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉ= áëí= ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ÉáåÉ= PJÇáãÉåëáçå~äÉ= jÉëëãÉíÜçÇÉI= ÇKÜK= ëáÉ= äáÉÑÉêí= åÉÄÉå= ÇÉå=
i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=e∏ÜÉåâçãéçåÉåíÉK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=~ÄÉê=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê=p~íÉääáíÉåJ
ÖÉçãÉíêáÉ= E?ëÅÜäÉáÑÉåÇÉ= pÅÜåáííÉ?F= ìåÇ= ~ìÑÖêìåÇ= ëóëíÉã~íáëÅÜÉê= cÉÜäÉê= E^íãçëéÜ®êÉF= ÇáÉ= e∏ÜÉ= áããÉê= ìã=
ÉáåÉå=c~âíçê=OJP=ïÉåáÖÉê=ÖÉå~ì=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉå=â~åå=~äë=ÇáÉ=i~ÖÉK=

wìë®íòäáÅÜ=ëáåÇ=ÄÉá=ÇÉê=e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖ=ãáí=dkpp=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=mìåâíÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

^åíÉååÉåÜ∏ÜÉ=
aÉê=âçêêÉâíÉå=jÉëëìåÖ=ÇÉê=^åíÉååÉåÜ∏ÜÉ=EîÖäK=h~éáíÉä=QKNKSF=áëí=ÄÉëçåÇÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=òì=ëÅÜÉåâÉåK=

mÜ~ëÉåÉñòÉåíêáòáí®íÉå=ÇÉê=dkppJ^åíÉååÉå=
aáÉ= mÜ~ëÉåÉñòÉåíêáòáí®íÉå= ÇÉê=dkppJ^åíÉååÉå= EÇKÜK= ÇáÉ= ^ÄïÉáÅÜìåÖ= ÇÉë= ÉÑÑÉâíáîÉå= bãéÑ~åÖëéìåâíÉë= ÇÉë=
dkppJpáÖå~äë=îçã=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉå=wÉåíêìã=ÇÉê=^åíÉååÉF=áëí=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖ=îçå=Öê∏ëëíÉê=táÅÜíáÖJ
âÉáíK=t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=bñòÉåíêáòáí®í= áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ãÉáëíÉåë=åìê=áã=jáääáãÉíÉêÄÉêÉáÅÜ=äáÉÖíI=ÄÉíê®Öí=ÇáÉ=bñòÉåíêáòáí®í= áå=
ÇÉê=e∏ÜÉ=ÉáåáÖÉ=wÉåíáãÉíÉê>=
aìêÅÜ= ÇáÉ=t~Üä= ÇÉë= ÖäÉáÅÜÉå=dkppJ^åíÉååÉåíóéë= ÑΩê= oÉÑÉêÉåòëí~íáçå= ìåÇ= oçîÉê= áå= ÇÉê= ^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉ=
ïÉêÇÉå=ÇáÉ=âçêêÉâíÉå=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mÜ~ëÉåÉñòÉåíêáòáí®íÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ãáíÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíI=ëçÑÉêå=qóé=ìåÇ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=lÑÑëÉíë=áå=ÇÉê=pçÑíï~êÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=QKNKUKOFK=_ÉëçåÇÉêÉ=_É~ÅÜíìåÖ=áëí=ÇÉê=
t~Üä=ÇÉë=^åíÉååÉåíóéë=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=òì=ëÅÜÉåâÉåI=Ñ~ääë=a~íÉå=îçå=pí~íáçåÉå=ÉáåÉë=dkppJmÉêã~åÉåíJ
åÉíòÉë= ÄÉåìíòí= ïÉêÇÉåK= aÉê= òì= îÉêïÉåÇÉåÇÉ= dkppJ^åíÉååÉåíóé= ëíÉÜí= áã= eÉ~ÇÉê= ÇÉê= ofkbuJcáäÉëK= aáÉ=
ãÉáëíÉå= eÉêëíÉääÉê= îÉêïÉåÇÉå= ÇáÉ= h~äáÄêáÉêìåÖëïÉêíÉ= ÇÉê= fdp= EfåíÉêå~íáçå~ä= dmp= pÉêîáÅÉF= çÇÉê= ~ÄÉê= báÖÉåJ
â~äáÄêáÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=~ÄÉê=ãáí=çÄáÖÉå=tÉêíÉå=âçãé~íáÄÉä=ëÉáå=ëçääíÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OS= =

= =
=
=

=====================================================

e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=
báåÉ=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò= òïáëÅÜÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=ìåÇ=oçîÉê= ÑΩÜêí= ~ìÑÖêìåÇ=ÇÉê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= íêçéçëéÜ®êáJ
ëÅÜÉå=dÉÖÉÄÉåÜÉáíÉå=ÇÉê=ÄÉáÇÉå=pí~åÇçêíÉ=EìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉê=aêìÅâI=qÉãéÉê~íìê=ìåÇ=êÉä~íáîÉ=iìÑíÑÉìÅÜíáÖâÉáíF=
òì=ìåãçÇÉääáÉêíÉå=oÉëíÑÉÜäÉêå= áå=ÇÉê=e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖK=^äë=c~ìëíêÉÖÉä= â~åå=Éáå=oÉëíÑÉÜäÉê= áã=_ÉêÉáÅÜ= îçå=
ÉáåáÖÉå= ãã= éêç= NMM= ã= EY= NM=ãã= L= NMM=ãF= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò= òïáëÅÜÉå= oÉÑÉêÉåòëí~íáçå= ìåÇ= oçîÉêO= ~åÖÉJ
åçããÉå=ïÉêÇÉåK=

i~ÖÉêìåÖ=
aáÉ=cê~ÖÉ=ÇÉê=i~ÖÉêìåÖ=îçå=dkppJe∏ÜÉååÉíòÉå=ïáêÇ=áã=h~éáíÉä=QKNKUKR=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

QKNKP _ΩêçÉåíïìêÑ=
aáÉ=t~Üä=ÇÉê=dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=dÉå~ìáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=
áå=q~ÄK=QJNK=

aáÉ= _Ωêçéä~åìåÖ=ãìëë= îçêëÉÜÉåI= Ç~ëë= àÉÇÉê= ãáí= dkpp= ÖÉãÉëëÉåÉ= kÉìéìåâí= ãáåÇÉëíÉåë= òïÉáã~ä= ìå~ÄJ
Ü®åÖáÖ= ëí~íáçåáÉêí= ïáêÇI= ïÉåå= ÇáÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= åáÅÜí= âçãÄáåáÉêí= ãáí= ÉáåÉê= ~åÇÉêÉå= jÉëëãÉíÜçÇÉ= ìåíÉê=
ìå~ÄÜ®åÖáÖÉê=pí~íáçåáÉêìåÖ=å~ÅÜÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉå=â~ååK=

_Éá= ÇÉê= kÉìÉêëíÉääìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= ÖêçëëÑä®ÅÜáÖÉå= bêåÉìÉêìåÖ= îçå= icmJkÉíòÉå=ãìëë= ÇÉê= òìëí®åÇáÖÉå= sÉêáÑáâ~J
íáçåëáåëí~åò=åÉÄëí=ÇÉå=ΩÄäáÅÜÉå=açâìãÉåíÉå=Éáå=jÉëëéä~å=òìê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉåK=_Éá=âçãJ
ÄáåáÉêíÉå=kÉíòÉå= Edkpp=ìåÇ= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=jÉëëìåÖÉåF= áëí= òìë®íòäáÅÜ= Éáå=kÉíòéä~å=ãáí= ~ääÉå=jÉëëìåÖÉå=
ÖÉã®ëë=h~éáíÉä=OKQ=ÉáåòìêÉáÅÜÉåI=ïçÄÉá=ÜáÉê=òìê=ÄÉëëÉêÉå=§ÄÉêëáÅÜíäáÅÜâÉáí=åáÅÜí=ãÉÜê=ÇáÉ=_~ëáëäáåáÉåI=ëçåÇÉêå=
äÉÇáÖäáÅÜ=ÇáÉ=ãáí=dkpp=ëí~íáçåáÉêíÉå=mìåâíÉ=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ëáåÇK=

QKNKQ oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=
aáÉ= ~ääÖÉãÉáåÉå=dêìåÇë®íòÉ= ÑΩê= ÇáÉ=t~Üä= ÇÉê= mìåâíëí~åÇçêíÉ= ëáåÇ= áå= h~éáíÉä= OKP= Éêï®ÜåíK= _Éá= ÄÉëçåÇÉêÉå=
íçéçÖê~ÑáëÅÜÉå=pÅÜïáÉêáÖâÉáíÉå=â~åå=~äë=kçíä∏ëìåÖ=ãáííÉäë=dkpp=~ìÅÜ=Éáå= íÉãéçê®êÉê=eáäÑëéìåâí=ÄÉëíáããí=
ïÉêÇÉåI=ëçÑÉêå=ΩÄÉêÜ~ìéí=ÉêÖ®åòÉåÇÉ=íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=jÉëëìåÖÉå=ÉáåÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

QKNKR aÉÑáåáíáîÉ=^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçå=
aÉê=jÉëëéä~å=ÖáÄí=áå=^ÄÜ®åÖáÖâÉáí=ÇÉë=ÖÉï®ÜäíÉå=jÉëëãçÇìë=Epí~íáÅI=o~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅI=oqh=ãáí=iopI=oqh=
ãáí=sopF=~åI=ïáÉ=ÇáÉ=dkppJjÉëëìåÖÉå=ÉêÜçÄÉå=ÄòïK=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïÉêÇÉåK=kçêã~äÉêïÉáëÉ=ïÉêÇÉå=ÜáÉêÄÉá=ÇáÉ=
ÖÉãÉëëÉåÉå=mìåâíÉ=ÄòïK=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=_~ëáëäáåáÉå=ÉåíïÉÇÉê=í~ÄÉää~êáëÅÜ=çÇÉê=Öê~ÑáëÅÜ=Ç~êÖÉëíÉääíK=

aáÉ= ^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçå= áëí= ÄÉòΩÖäáÅÜ=jÉëëòÉáíÉå= ìåÇ= almJtÉêíÉå= ëç= òì= íêÉÑÑÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^ìÑä∏ëìåÖ= ÇÉê=
mÜ~ëÉåJjÉÜêÇÉìíáÖâÉáíÉå=Ö~ê~åíáÉêí=áëíK=aáÉë=áëí=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÄÉá=ÇÉå=jÉëëìåÖÉå=ãáí=âìêòÉå=jÉëëòÉáíÉå=ìåÇ=
å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉê=^ìëïÉêíìåÖ=Eo~éáÇ=L=c~ëí=pí~íáÅF=îçå=_ÉÇÉìíìåÖI=ìã=ã∏ÖäáÅÜÉ=cÉÜäêÉÅÜåìåÖÉå=òì=ÉäáãáåáÉêÉåK=
aáÉ=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=dÉê®íÉÜÉêëíÉääÉê=ëáåÇ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåI=~äë=oáÅÜíïÉêíÉ=ÖÉäíÉå=~ìÅÜ=ÇáÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=q~ÄK=QJNK=

QKNKS jÉëëìåÖ=
aáÉ=jÉëëìåÖÉå=ëáåÇ=ãáí=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉå=dkppJbãéÑ®åÖÉêå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=aáÉ=oçÜÇ~íÉå=ëáåÇ=~ÄòìëéÉáÅÜÉêåK=
içâ~äÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=EíÉãéçê®êÉ=ìåÇ=éÉêã~åÉåíÉF=ëáåÇ=ëç=òì=ï®ÜäÉåI=Ç~ëë=ÇÉê=eçêáòçåí=ã∏ÖäáÅÜëí=çÑÑÉå=
ìåÇ=ÜáåÇÉêåáëÑêÉá= áëíK=aáÉ=dÉÑ~Üê=îçå=jÉÜêïÉÖJpáÖå~äÉå=Ejìäíáé~íÜF= áëí=òì=îÉêãÉáÇÉåK=qÉãéçê®êÉ=äçâ~äÉ=oÉÑÉJ
êÉåòí~íáçåÉå=ëáåÇ=ëí~Äáä=~ìÑòìëíÉääÉåK=aáÉ=_~ëáëäáåáÉå=ëçääÉå=òìã=oçîÉê=ã∏ÖäáÅÜëí=âìêò=ëÉáåK=

bë=áëí=~ìÑ=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ÇÉê=^åíÉååÉå=òì=~ÅÜíÉåK=_Éá=jÉëëìåÖÉå=áã=jçÇìë=oqh=áëí=òìãáåÇÉëí=Éáå=
pÅÜåÉääëí~íáî=EiçíëíçÅâ=ãáí=O=píêÉÄÉåF=òì=îÉêïÉåÇÉåK=aáÉ=^åíÉååÉåÜ∏ÜÉ=áëí=òïÉáã~ä=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=òì=ÉêÜÉÄÉåK=
aáÉ=iáÄÉääÉ=ãìëë=éÉêáçÇáëÅÜ=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

a~ë= hçãÄáåáÉêÉå= îçå= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå= bãéÑ®åÖÉêJ= ÄòïK= ^åíÉååÉåíóéÉå= áëí= å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí= òì= îÉêãÉáÇÉåK=
c~ääë=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=åáÅÜí=îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉå=â~åå=EòK_K=ÄÉá=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=a~íÉå=ÇÉê=dkppJmÉêã~åÉåíJ
åÉíòÉ=çÇÉê=îçå=mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉåF=ëáåÇ=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=bãéÑ®åÖÉê=ìåÇ=^åíÉååÉå=~ìÑ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=
ìåÇ=oçîÉê=ëçêÖÑ®äíáÖ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=ÄòïK=ÄÉá=ÇÉê=êÉ~äJíáãÉ=jÉëëìåÖ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÉáåòìëíÉääÉåK=

=
O= sÖäK= q_= VUJMP= E_F= ?máäçíëíìÇáÉ= iekVRJsÉêÇáÅÜíìåÖ?W= j~ÅÜÄ~êâÉáíëíÉëíë= NVVU= áå= wìë~ããÉå~êÄÉáí= ãáí= ÇÉã= hs^J_b= áã= icmOJkÉíò=

bããÉåí~ä=ìåÇ=~ìÑ=ÇÉê=pÉâìåÇ®êäáåáÉ=ÇÉë=ik=pìëíÉå=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OT= =

= =
=
=
_Éá= oqhJjÉëëìåÖÉå= ìåÇ= ÄÉá= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉå= áëí= ~ìëëÉêÇÉã= ~ìÑ= ÇáÉ= âçêêÉâíÉ=
báåëíÉääìåÖ=ÇÉë= îÉêïÉåÇÉíÉå=oÉÑÉêÉåòê~ÜãÉåë= EîÖäK= h~éáíÉä= QKNKUKOF= òì= ~ÅÜíÉå=ìåÇ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= òì=ÇçâìJ
ãÉåíáÉêÉåK=

cΩê=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå= áëí=Éáå=cÉäÇÄìÅÜ=ãáí=ãáåÇÉëíÉåë=ÑçäÖÉåÇÉå=fåÑçêã~íáçåÉå=òì=ÑΩÜêÉåI=ëçÑÉêå=ÇáÉëÉ= fåÑçêJ
ã~íáçåÉå=åáÅÜí=~ìíçã~íáëÅÜ=áã=dkppJbãéÑ®åÖÉê=éêçíçâçääáÉêí=ïÉêÇÉåW==

 sÉêïÉåÇÉíÉEëF=qê~åëÑçêã~íáçåëé~ê~ãÉíÉê=L=dÉçáÇãçÇÉää=
 dkppJdÉê®í=ìåÇ=^åíÉååÉåíóé=EáåâäK=^åíÉååÉåçÑÑëÉíëF=
 mìåâíåìããÉê=
 j~íÉêá~äáëáÉêìåÖë~êí=
 a~íìãLrÜêòÉáí=ìåÇ=jÉëëÇ~ìÉê=
 _ÉçÄ~ÅÜíÉê=
 dÉçãÉíêáÉáåÇáâ~íçêÉåW=almI=malm=çÇÉê=dalm=EàÉ=å~ÅÜ=bãéÑ®åÖÉêíóéF=
 ^åò~Üä=p~íÉääáíÉå=
 ^åíÉååÉåÜ∏ÜÉ=
 ÖÉãÉëëÉåÉ=hççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉ==
 ~ääÑ®ääáÖÉ=_ÉãÉêâìåÖÉå=EòK_K=wìëí~åÇ=ÇÉê=j~íÉêá~äáëáÉêìåÖFK=

cΩê= ÇáÉ= jÉëëãçÇá= oqhJiop= ìåÇ= oqhJsop= ëáåÇ= ÄÉá= ÇÉê= dÉëí~äíìåÖ= ÇÉë= jÉëëéä~åÉë= òìë®íòäáÅÜ= ÑçäÖÉåÇÉ=
^ëéÉâíÉ=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

oqh=ãáí=äçâ~äÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=EoqhJiopF=

mÉêã~åÉåíÉ= äçâ~äÉ= oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå= ëáåÇ= òïáåÖÉåÇ= áå= ÇÉå= hççêÇáå~íÉåê~ÜãÉå= isVR= ìåÇ= isMP= ãáí= ÇÉê=
jÉëëãÉíÜçÇÉ= ?pí~íáÅ?= EjÉëëÇ~ìÉê= ãáåK=NO= píìåÇÉåF= òì= ÄÉëíáããÉåK= sçê= ÖêçëëÉå= jÉëëâ~ãé~ÖåÉå= ÄòïK=
ãáåÇÉëíÉåë=Éáåã~ä=éêç=g~Üê=ãΩëëÉå=ëáÉ=~ìÑ=áÜêÉ=pí~Äáäáí®í=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=pí~Äáäáí®íëå~ÅÜïÉáë=áëí=ÇÉê=
sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=îçêòìäÉÖÉåK=

oqh=ãáí=sáêíìÉääÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=EoqhJsopF=

aáÉ=e∏ÜÉåÖÉå~ìáÖâÉáí=îçå=oqhJsop=áëí= ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=dkppJe∏ÜÉååÉíòÉå=~äë=bêë~íò=îçå=káîÉääÉJ
ãÉåíåÉíòÉå=çÑíã~äë=ìåÖÉåΩÖÉåÇ=Eîçê=~ääÉã=~ìëëÉêÜ~äÄ=ÇÉë=mÉêáãÉíÉêë=ÇÉë=mÉêã~åÉåíåÉíòÉë=ìåÇ=ÄÉá=ÖêçëëÉå=
e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÇÉå=dkppJmÉêã~åÉåíëí~íáçåÉåFK= få=ÇáÉëÉå=c®ääÉå=áëí=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=òì=îÉêJ
ïÉåÇÉåK=

QKNKT aÉÑáåáíáçå=îçå=pÉëëáçåÉå=
^äë=pÉëëáçå=ïáêÇ= ÇáÉ= wìë~ããÉåÑ~ëëìåÖ= îçå= ÖÉãÉëëÉåÉå=mìåâíÉå= ÄÉòÉáÅÜåÉíI=ïÉäÅÜÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÉáåÉë= ÄÉJ
ëíáããíÉå=wÉáíê~ìãÉë=EòK_K=ÉáåÉë=Ü~äÄÉå=çÇÉê=Ö~åòÉå=q~ÖÉëF=ÖÉãÉëëÉå=ïìêÇÉåK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=àÉÇçÅÜ=òïÉá=îÉêJ
ëÅÜáÉÇÉåÉ=_ÉÇÉìíìåÖÉå=òì=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåW=

QKNKTKN ^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=dkppJqÉÅÜåçäçÖáÉ=

aáÉ=a~ìÉêI=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=ÉáåÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=ìåìåíÉêÄêçÅÜÉå=ÄÉíêáÉÄÉå=ïáêÇK=

QKNKTKO ^ìë=ÇÉê=páÅÜí=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëêÉÅÜåìåÖ=

hççêÇáå~íÉåë®íòÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÉáåÉê= ê®ìãäáÅÜÉå=ûÜåäáÅÜâÉáíëJqê~åëÑçêã~íáçå= ET=m~ê~ãÉíÉêF= áåë=i~åÇÉëëóëíÉã=
áåíÉÖêáÉêíK=aáÉ= áå=ÉáåÉê=pÉëëáçå=ÖêìééáÉêíÉå=mìåâíÉ=ÇÉÑáåáÉêÉå=ëçãáí=ÉáåÉå=p~íòI= ÑΩê=ÇáÉ= áå=ÇÉê=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëJ
êÉÅÜåìåÖ= àÉïÉáäë= ÇêÉá= qê~åëä~íáçåÉåI= ÉáåÉ= oçí~íáçå= ëçïáÉ= Éáå= j~ëëëí~ÄëÑ~âíçê= EìåÇ= ÉîíäK= ~ìÅÜ= åçÅÜ= òïÉá=
háééìåÖÉåF= ÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉå= â∏ååÉåK=a~ÄÉá= ÇáÉåÉå= ~ääÉ= mìåâíÉ= EcÉëíJ= ìåÇ=kÉìéìåâíÉF= áå= ÉáåÉã= áíÉê~íáîÉå=
sÉêÑ~ÜêÉå=~äë=m~ëëéìåâíÉK=

aáÉ= ~Ç®èì~íÉ=aÉÑáåáíáçå= îçå=pÉëëáçåÉå= áå= ÇÉê= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖëêÉÅÜåìåÖ= áëí= ëçãáí= îçå= ÇÉê=jÉëëãÉíÜçÇÉ=ïáÉ=
~ìÅÜ= îçã= ^ìëïÉêíÉîÉêÑ~ÜêÉå= ~ÄÜ®åÖáÖW= jÉëëìåÖÉå=ãáí= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= ^ìëïÉêíÉîÉêÑ~ÜêÉå= EòK_K= o~éáÇ=L=
c~ëí=pí~íáÅ=ÖÉÖÉåΩÄÉê=oqhF=çÇÉê=bãéÑ®åÖÉêå=ëçääíÉå=áããÉê=áå=ÉáÖÉåÉå=pÉëëáçåÉå=ÖêìééáÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=oqhJ
iop= ÄáäÇÉå= ÇáÉ= jÉëëìåÖÉåI= ïÉäÅÜÉ= ëáÅÜ= ~ìÑ= ÇáÉëÉäÄÉ= pí~íáçåáÉêìåÖ= ÄòïK= ìåìåíÉêÄêçÅÜÉåÉå= _ÉíêáÉÄ= ÇÉê=
oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=ÄÉòáÉÜÉåI=ÉáåÉ=pÉëëáçåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OU= =

= =
=
=
_Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉë=mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉë=ÑΩê=dkpp=EoqhJsopF=ëçääíÉ=ÇÉê=_ÉòìÖ=òìã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=
ÖêìåÇë®íòäáÅÜ= ëáÅÜÉêÖÉëíÉääí= ëÉáå= EëáÉÜÉ= h~éáíÉä= QKNKNFK= få= ÇÉê= i~ÖÉ=ï®êÉ= Ç~ãáí= ÉáåÉ= eÉäãÉêíJqê~åëÑçêã~íáçå=
ÉáÖÉåíäáÅÜ= Ö~ê= åáÅÜí= ãÉÜê= å∏íáÖK= cΩê= ÇÉå= e∏ÜÉåÄÉòìÖëê~ÜãÉå= ÇÉê= ^ãíäáÅÜÉå= sÉêãÉëëìåÖ= ikMO= áëí= ~ÄÉê=
ïÉáíÉêÜáå=ÉáåÉ=äçâ~äÉ=^åé~ëëìåÖ=~å=ÇáÉ=ìãäáÉÖÉåÇÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=å∏íáÖK=pçãáí=áëí=ÇáÉ=pÉëëáçåëÇÉÑáåáíáçå=áå=
ÉêëíÉê=iáåáÉ=Ç~îçå=~ÄÜ®åÖáÖI=ïáÉ=çÑí=ÇáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=îçêÜ~åÇÉå=ëÉáå=ëçääI=ÉáåÉ=e∏ÜÉåíê~åëä~íáçå=òì=ëÅÜ®íòÉåK=
aáÉë= Öáäí= Éë= îçê= ~ääÉã= ÄÉá= ÖêçëëÉå= e∏ÜÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉå= çÇÉê= ÄÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= áçåçëéÜ®êáëÅÜÉå= _ÉJ
ÇáåÖìåÖÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK=dÉåÉêÉää=ïáêÇ=ÄÉá=oqhJsop=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=ÉêëíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=òïÉáíÉ=pí~íáçåáÉêìåÖ=
àÉïÉáäë=áå=ÉáÖÉåÉå=pÉëëáçåÉå=~åòìçêÇåÉå=ëçïáÉ=ã~ñáã~ä=ÇáÉ=^åò~Üä=jÉëëìåÖÉå=îçå=ÉáåáÖÉå=tçÅÜÉå=áå=ÉáåÉê=
pÉëëáçå=òì=ÖêìééáÉêÉåK=

aÉê=jÉëë~Ää~ìÑ=ìåÇ=ÇáÉ=Ç~ê~ìë=~ÄÖÉäÉáíÉíÉ=dêìééáÉêìåÖ=áå=pÉëëáçåÉå=ëáåÇ=áå=ÉáåÉê=j~íêáñ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=
aáÉë=â~åå=òK_K=ïáÉ=ÑçäÖí=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåW=

mìåâíå~ãÉ= NK=pí~íáçåáÉêìåÖ=
xa~íìã=L=rÜêòÉáíz=

pÉëëáçå
xkìããÉêz=

OK=pí~íáçåáÉêìåÖ
xa~íìã=L=rÜêòÉáíz=

pÉëëáçå=
xkìããÉêz= _ÉãÉêâìåÖÉå=

NMVOTMMN= NOKNMKOMMQ=L=NMKMM= N= NQKNMKOMMQ=L=NQKMM= O= =
= = = = = =

q~ÄK=QJOW=j~íêáñ=ÇÉê=dkppJpÉëëáçåÉå=
=

tÉáíÉê=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=ÄÉá=ÇÉê=_áäÇìåÖ=îçå=pÉëëáçåÉå=òì=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåW=

 aáÉ= îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=pÉëëáçåÉå= ëáåÇ=ÇìêÅÜ=ãáåÇÉëíÉåë= P= ÖÉãÉáåë~ã=ÖÉãÉëëÉåÉ=mìåâíÉ=ãáíÉáå~åÇÉê= òì=
îÉêâåΩéÑÉåK= _Éá= ÇÉê= ^åïÉåÇìåÖ= ÇÉê= mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉ= áëí= ÇáÉëÉ= sÉêâåΩéÑìåÖ= ΩÄÉê= ÇáÉ= îÉêåÉíòíÉå=
mÉêã~åÉåíëí~íáçåÉå= ÖÉÖÉÄÉåK= ^äë= hçåíêçääÉ= çÇÉê= òìê= bêÜ∏ÜìåÖ= ÇÉê= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ïáêÇ= íêçíòÇÉã= ÉãJ
éÑçÜäÉåI=~ìÅÜ=ÜáÉê=ãáåÇÉëíÉåë=O=sÉêâåΩéÑìåÖëéìåâíÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåK=

 ^ääÉ=kÉìéìåâíÉ=ãΩëëÉå=òïÉáã~ä=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=ëí~íáçåáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÄÉáÇÉå=pí~íáçåáÉêìåÖÉå=ëçääÉå=ïÉåå=
ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉá= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=p~íÉääáíÉåâçåëíÉää~íáçåÉå= EwÉáíÇáÑÑÉêÉåò=ãáåÇÉëíÉåë=N=píìåÇÉF= ÉêÑçäÖÉåK=_Éá=
íÉãéçê®êÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pí~íáçåáÉêìåÖÉå=òìë®íòäáÅÜ=îçå=O=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=oÉÑÉJ
êÉåòëí~íáçåÉå=~ìë=ÉêÑçäÖÉåK=_Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉê=éÉêã~åÉåíÉå=äçâ~äÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=â∏ååÉå=ÄÉáÇÉ=
pí~íáçåáÉêìåÖÉå=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=éÉêã~åÉåíÉå=äçâ~äÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=ÉêÑçäÖÉåK=

 _Éå~ÅÜÄ~êíÉ=mìåâíÉ=ëçääÉå=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=pÉëëáçå=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=iáåáÉåÑ∏êãáÖÉ=mìåâí~åçêÇåìåÖÉå=
éêç=pÉëëáçå=ëáåÇ=òì=îÉêãÉáÇÉåK=

QKNKU _ÉêÉÅÜåìåÖ=
dêìåÇë®íòäáÅÜ= ÉêÑçäÖí= ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÖÉã®ëë= h~éáíÉä= OKSK= fã= c~ääÉ= îçå= dkpp= ïáêÇ= å~ÅÜÑçäÖÉåÇ= Éíï~ë=
ÇÉí~áääáÉêíÉê=~ìÑ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=pÅÜêáííÉ=ÇÉê=dkppJ^ìëïÉêíìåÖ=ÉáåÖÉÖ~åÖÉåW=

NK oÉÑÉêÉåòâççêÇáå~íÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ=áå=`eqocVR=
OK _~ëáëäáåáÉåïÉáëÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=dkppJjÉëëìåÖÉå=ìåÇ=_áäÇìåÖ=îçå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëëÉëëáçåÉå=
PK qê~åëÑçêã~íáçå=ÇÉê=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=hççêÇáå~íÉå=îçå=`eqocVR=

áå=i~åÇÉëâççêÇáå~íÉå=EisVRF=ìåÇ=áåë=i~åÇÉëÜ∏ÜÉååÉíò=EiekVRF==
QK ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=áå=isVR=L=iekVR=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=kÉíòä~ÖÉêìåÖ=
RK aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=áå=isMP=L=ikMO=

aáÉ=pÅÜêáííÉ=N=J=P=ÉêÑçäÖÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= áå=ÇÉê=^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉ=ÇÉê=dkppJbãéÑ®åÖÉêÜÉêëíÉääÉêI=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=
äÉíòíÉå=pÅÜêáííÉ=áå=ÇÉê=kÉíò~ìëÖäÉáÅÜìåÖëJ=ÄòïK=qê~åëÑçêã~íáçåëëçÑíï~êÉ=EòK_K=iqlmI=cfkbiqo^=ìåÇ=eqo^kp=îçå=
ëïáëëíçéçFK=

=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=OV= =

= =
=
=
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=

^ÄÄK=QJNW=_ÉêÉÅÜåìåÖë~Ää~ìÑ=dkppJ^ìëïÉêíìåÖ=

aÉê= _ÉêÉÅÜåìåÖë~Ää~ìÑ= ÇÉê= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= ëçïáÉ= ÇÉê= qê~åëÑçêã~íáçå= EpÅÜêáííÉ= Q= ìåÇ= RF= â~åå= ÇÉê= ^ÄÄK= OJN=
Eh~éáíÉä=OKSKNF=ÉåíåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

QKNKUKN hççêÇáå~íÉå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòéìåâíÉ=

aáÉ= rãêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= hççêÇáå~íÉå= ÇÉê= oÉÑÉêÉåòëí~íáçå= îçã= póëíÉã= ÇÉê= i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ= áåë= póëíÉã=
`eqopVR=ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáêÉâí=áå=ÇÉê=^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉK=^äíÉêå~íáî=â~åå=ÇáÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉê=
îçå=ëïáëëíçéç=ÉåíïáÅâÉäíÉå=pçÑíï~êÉ=dmpobc=L=dblobc=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

cΩê= ÇáÉ=rãêÉÅÜìåÖ=ÇÉê= i~ÖÉ= áëí= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉê=^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉ=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê= ÖÉã®ëë=ÇÉå=
^åÖ~ÄÉå= áã=h~éáíÉä=P=ÉáåÖÉëíÉääí= ëáåÇK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉçáÇâçíÉå=ãìëë=ãáí=ÇÉã=çÑÑáòáÉääÉå=dÉçáÇ=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ÉêÑçäÖÉå=Eòìê=wÉáí=`edÉçOMMQFK=

QKNKUKO ^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=dkppJjÉëëìåÖÉå=

_Éá=ÇÉå=jÉëëãçÇá=pí~íáÅ=ìåÇ=c~ëí=L=o~éáÇ=pí~íáÅ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=dkppJjÉëëìåÖÉå=Ä~ëáëäáåáÉåïÉáëÉ=ãáí=
ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=ÉãéÑ®åÖÉêëéÉòáÑáëÅÜÉå=pçÑíï~êÉ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=eáÉêòì=êÉáÅÜí=áã=^ääÖÉãÉáåÉå=ÇáÉ=sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê= ëçÖÉå~ååíÉå=_êç~ÇÅ~ëíJ_~ÜåÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ= ÉáåÉë=pí~åÇ~êÇãçÇÉääë= òìê=_ÉêΩÅâëáÅÜíáJ
ÖìåÖ=ÇÉê=áçåçJ=ìåÇ=íêçéçëéÜ®êáëÅÜÉå=báåÑäΩëëÉ=~ìë=Eáå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=ïáêÇ=p~~ëí~ãçáåÉå=ÉãéÑçÜäÉåFK=

^äë=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=â∏ååÉå=äçâ~äÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=EíÉãéçê®êÉ=ìåÇ=éÉêã~åÉåíÉF=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=aÉê=
^åëÅÜäìëë=~å=isVR=ÉêÑçäÖí=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÇáêÉâíÉå=^åëÅÜäìëë=~å=ÇáÉ=çÑÑáòáÉääÉå=isVRJmìåâíÉ=çÇÉê=dkppJmÉêã~J
åÉåíëí~íáçåÉå= EÄòïK= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêïÉåÇìåÖ= îçå= îáêíìÉääÉå=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå= EsopFI= ÇÉêÉå=a~íÉå= áã=ofkbuJ
cçêã~í=ÄÉòçÖÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåFI=qpmë=ëçïáÉ=òìîÉêä®ëëáÖ=áå=isVR=áåíÉÖêáÉêíÉ=icmDëK=_Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=
a~íÉå=îçå=mÉêã~åÉåíåÉíòÉå=ìåÇ=îçå=sopJa~íÉå=áëí=ëçêÖÑ®äíáÖ=~ìÑ=ÇáÉ=îÉêïÉåÇÉíÉå=^åíÉååÉåíóéÉå=òì=~ÅÜíÉåK=
aáÉ=^åÖ~ÄÉå=áå=ÇÉå=eÉ~ÇÉêå=ÇÉê=ofkbuJcáäÉë=ëáåÇ=áå=ÇáÉ=^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉ=òì=ΩÄÉêåÉÜãÉåI=ìåÇ=Éë=áëí=ëáÅÜÉêJ
òìëíÉääÉåI= Ç~ëë= âçãé~íáÄäÉ= ^åíÉååÉåéÜ~ëÉåJbñòÉåíêáòáí®íëïÉêíÉ= ÄÉá= ÇÉê= dkppJ^ìëïÉêíìåÖ= îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK==

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PM= =

= =
=
=
aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ= ÇÉê= dkppJjÉëëìåÖÉå= ÉêÑçäÖí= áããÉê= áã= `eqopVR= póëíÉãK=_Éá= sÉêïÉåÇìåÖ= ÇÉê= mÉêã~J
åÉåíåÉíòÉ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=ÄÉêÉáíë=áã=póëíÉã=`eqopVR=îçêI=ÄÉá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=
äçâ~äÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçåÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉå=òìÉêëí=ãáííÉäë=ÇÉê=isVRJm~ê~ãÉíÉê=îçå=póëíÉã=`eNVMPH=
áå=Ç~ë=póëíÉã=`eqopVR=íê~åëÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=PKOFK=

bë=ÇΩêÑÉå=åìê=_~ëáëäáåáÉå=EhççêÇáå~íÉåF=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåI=ÄÉá=ÇÉåÉå=ÇáÉ=mÜ~ëÉåJjÉÜêÇÉìíáÖâÉáíÉå=ÖÉä∏ëí=
ïÉêÇÉå=âçååíÉåK=c~ääë=åçíïÉåÇáÖI=ëáåÇ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=k~ÅÜãÉëëìåÖÉå=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=eáÉêÄÉá=áëí=òì=ÄÉ~ÅÜJ
íÉåI=Ç~ëë=ãáåÇÉëíÉåë=O=Äáë=P=_~ëáëäáåáÉå=å~ÅÜÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåI=ìã=ÉáåÉ=ÖÉåΩÖÉåÇÉ=fåíÉÖê~íáçå=áåë=kÉíò=òì=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

aáÉ= êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=hççêÇáå~íÉå=ãΩëëÉå=ìåíÉê=^åÖ~ÄÉ=ÇÉê= ÖÉï®ÜäíÉå=^ìëïÉêíÉé~ê~ãÉíÉê=ÇçâìãÉåíáÉêí= ìåÇ=
ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ëÉëëáçåëïÉáëÉ=òìë~ããÉåÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=^äë=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=dkppJ^ìëïÉêJ
íìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=mêçíçâçää~ìëÇêìÅâÉ=ÇÉê=^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉ=EÄÉá=ÖêçëëÉã=rãÑ~åÖ=~ìÅÜ=~äë=a~íÉáÉåF=îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK=

oqhJjÉëëìåÖÉå=ÄÉÇΩêÑÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=áã=_Ωêç=âÉáåÉê=ïÉáíÉêÉå=_É~êÄÉáíìåÖ=ãÉÜêK=aáÉ=a~íÉå=ïÉêÇÉå=îçã=
dkppJbãéÑ®åÖÉê= áå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ= ^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉ= ΩÄÉêíê~ÖÉåK= bë= ÇΩêÑÉå= åìê= i∏ëìåÖÉå= îçã= qóé=
?ÑáñÉÇ?=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=hççêÇáå~íÉå=ëáåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ëÉëëáçåëïÉáëÉ=
òìë~ããÉåòìëíÉääÉåK= cΩê= ÇáÉ= açâìãÉåí~íáçå= ëáåÇ= ÇáÉ= mêçíçâçääÇ~íÉáÉå= ãáí= ÇÉå= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= nì~äáí®íëJ
áåÇáâ~íçêÉå=~ÄòìäÉÖÉåK=

QKNKUKP rãêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íÉå==

aáÉ= rãêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= dkppJhççêÇáå~íÉå= îçã= póëíÉã= `eqopVR= áå= ÇáÉ= póëíÉãÉ= ÇÉê= i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=
ÉêÑçäÖí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇáêÉâí=áå=ÇÉê=^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉK=

cΩê= ÇáÉ=rãêÉÅÜìåÖ=ÇÉê= i~ÖÉ= áëí= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåI= Ç~ëë= áå= ÇÉê=^ìëïÉêíÉëçÑíï~êÉ=ÇáÉ=m~ê~ãÉíÉê= ÖÉã®ëë=ÇÉå=
^åÖ~ÄÉå= áã=h~éáíÉä=P=ÉáåÖÉëíÉääí= ëáåÇK=aáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=dÉçáÇâçíÉå=ãìëë=ãáí=ÇÉã=çÑÑáòáÉääÉå=dÉçáÇ=ÇÉê=
pÅÜïÉáò=ÉêÑçäÖÉå=E`edÉçOMMQFK=

jáí= ÇáÉëÉã= sçêÖÉÜÉå= äáÉÖÉå= å~ÅÜ= ÇÉê= dkppJ^ìëïÉêíìåÖ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= isVRJi~ÖÉâççêÇáå~íÉå= ìåÇ= iekVRJ
e∏ÜÉå=îçêK=aáÉëÉ=isVRJhççêÇáå~íÉå=ÄòïK=iekVRJe∏ÜÉå=ëáåÇ=òì=~êÅÜáîáÉêÉåI=Ç~=ëáÉ=å~ÅÜ=ÇÉã=êÉÅÜåÉêáëÅÜÉå=
rãëíÉääìåÖ=îçå=isMP=~ìÑ=isVR=òì=hçåíêçääòïÉÅâÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

QKNKUKQ ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=áå=isVR=L=iekVR=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=ìåÇ=ÇÉê=
kÉíòä~ÖÉêìåÖ=

aáÉ=i~ÖÉêìåÖ=ÇáÉëÉê=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=i~ÖÉ=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÉêÑçäÖí=~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ=~ìÑ=mìåâíÉå=ÇÉë=dkppJ
kÉíòÉë= isVRK= ^äë= jÉëëíóéÉå= îçå= dkpp= ÖÉÜÉå= hççêÇáå~íÉåë®íòÉ= EisVRLiekVRF= áå= ÇáÉ= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= ÉáåK=
kçêã~äÉêïÉáëÉ=ÄáäÇÉå=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ÉáåÉê=pÉëëáçå=ÉáåÉå=hççêÇáå~íÉåë~íòK=a~ë=sçêÖÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=
ÄÉá=ÇáÉëÉã=_ÉêÉÅÜåìåÖëëÅÜêáíí=áëí=áã=h~éáíÉä=OKS=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåI=ïÉëÜ~äÄ=ÜáÉê=äÉÇáÖäáÅÜ=ÉáåáÖÉ=dkppJëéÉòáÑáëÅÜÉ=
_ÉãÉêâìåÖÉå=ÉêÖ®åòí=ïÉêÇÉåK==

aáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=nì~äáí®í=ÇÉê=dkppJjÉëëìåÖÉå=áëí=ãáí=Öê∏ëëíÉê=pçêÖÑ~äí=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=wìã=^ìÑÑáåÇÉå=îçå=
~ääÑ®ääáÖÉå=^ìëêÉáëëÉêå= EcÉÜäÄÉêÉÅÜåìåÖÉåF=ëçïáÉ=òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=eçãçÖÉåáí®í=îçå=j~ëëëí~Ä=ìåÇ=lêáÉåJ
íáÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=hççêÇáå~íÉåë®íòÉ=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=áå=ÉáåÉã=ÉêëíÉå=pÅÜêáíí=ÉáåÉ=ÑêÉá=ÄòïK=ÉáåÉ=ïÉáÅÜ=
ÖÉä~ÖÉêíÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ãáí=ÇÉå=dkppJjÉëëìåÖÉå=~ääÉáåÉ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉ=âä~ëëáëÅÜÉ=jÉëëìåÖÉå=
å~ÅÜ=ÇÉêÉå=_ÉêÉáåáÖìåÖ= áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ÜáåòìòìÑΩÖÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçääíÉå=j~ëëëí®ÄÉ=ìåÇ=lêáÉåJ
íáÉêìåÖ=ÇÉê=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=dkppJhççêÇáå~íÉåë®íòÉ=ÖÉÖÉå=kìää=íÉåÇáÉêÉå=EìåÇ=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=jÉëëÖÉå~ìáÖâÉáí=
ΩÄÉêÉáåëíáããÉåFI=Ç~=ÇáÉ=dkppJhççêÇáå~íÉå=ÇáêÉâí=áå=`eqocVR=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=cΩê=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=^ìëÖäÉáJ
ÅÜìåÖÉå=ëçääíÉå=Ç~ååI=ïÉåå=~ìÑ=ÇáÉ=pÅÜ®íòìåÖ=åáÅÜí=Ö®åòäáÅÜ=îÉêòáÅÜíÉí=ïáêÇ=EÉãéÑçÜäÉåFI=ÑΩê=~ääÉ=hççêÇáå~íÉåJ
ë®íòÉ=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉ=j~ëëëí~Ä=ìåÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

tÉáÅÜÉå=j~ëëëí~Ä=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ=éêç=pÉëëáçå=òì=ëí~êâ=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄI=áëí=Éáå=cÉÜäÉê=áå=ÇÉê=dkppJ^ìëïÉêJ
íìåÖ= EòK_K= ìåÖÉå~ìÉ= hççêÇáå~íÉå= ÇÉê= oÉÑÉêÉåòéìåâíÉF= çÇÉê= Éáå= cÉÜäÉê= ÄÉá= ÇÉê= rãêÉÅÜåìåÖ= áå= i~åÇÉëJ
âççêÇáå~íÉå=Eh~éáíÉä=QKNKUKPF=òì=îÉêãìíÉåK=pí~íáçåáÉêìåÖÉå=ÄÉá=åáÅÜí= áÇÉ~äÉå=sÉêÜ®äíåáëëÉå=EòK_K=Öê∏ëëÉêÉ=^ÄJ
ÇÉÅâìåÖÉåI=pí∏êèìÉääÉå=áå=ÇÉê=k®ÜÉF=ãΩëëÉå=ÇáÉëÄÉòΩÖäáÅÜ=ãáí=ÄÉëçåÇÉêÉê=pçêÖÑ~äí=ΩÄÉêéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇÉê=e∏ÜÉåêÉÅÜåìåÖ=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=âÉáåÉ=háééìåÖÉå=ìåÇ=âÉáå=e∏ÜÉåã~ëëëí~Ä=ÉáåòìÑΩÜêÉåK==

aáÉ=ÄÉêÉáåáÖíÉ=ÑêÉá=ÄòïK=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=kÉíòÄÉêÉÅÜåìåÖ=Öáäí=~äë=k~ÅÜïÉáë=ÑΩê=ÇáÉ=nì~äáí®í=ÇÉê=dkppJjÉëëìåJ
ÖÉå=ìåÇ=áëí=ÇÉëÜ~äÄ=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PN= =

= =
=
=
QKNKUKR aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=áå=isMP=L=ikMO=

aáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉêÑçäÖí=å~ÅÜ=ÇÉå=áå=h~éáíÉä=OKS=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåÉå=j∏ÖäáÅÜâÉáíÉåK=cΩê=ÇáÉ=çéíáã~äÉ=báåJ
é~ëëìåÖ= îçå=dkppJjÉëëìåÖÉå= áå= isMP= EsÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=oÉëíâä~ÑÑìåÖÉåF= Ü~í= ëáÅÜI= ëçÑÉêå=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=aêÉáJ
ÉÅâëîÉêã~ëÅÜìåÖ=ÑΩê=cfkbiqo^=åçÅÜ=åáÅÜí=îçêäáÉÖíI=ÇáÉ=fåíÉêéçä~íáçå=~äë=îçêíÉáäÜ~Ñí=ÉêïáÉëÉå=EîÖäK=h~éK=OKSKTFK=

cΩê= ÇáÉ= e∏ÜÉåÄÉêÉÅÜåìåÖ= áå= ÇÉê= ^ãíäáÅÜÉå= sÉêãÉëëìåÖ= â∏ååÉå= ÇáÉ= ~ìë= dkpp= ìåÇ= dÉçáÇãçÇÉää= ÜÉêÖÉJ
äÉáíÉíÉå=çêíÜçãÉíêáëÅÜÉå=e∏ÜÉå=iekVR=å®ÜÉêìåÖëïÉáëÉ=ãáí=eqo^kp= áå=ikMO=íê~åëÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåK=a~ÇìêÅÜ=
ïÉêÇÉå= ÇáÉ= ÄÉâ~ååíÉå= kÉíòîÉêòÉêêìåÖÉå= ÇÉë= i~åÇÉëåáîÉääÉãÉåíë= ìåÇ= îçê= ~ääÉã= Éáå= dêçëëíÉáä= ÇÉê= Ü∏ÜÉåJ
~ÄÜ®åÖáÖÉå=aáÑÑÉêÉåòÉå=~ìë=ÇÉå=a~íÉå=ÄÉëÉáíáÖíI= çÜåÉ=ÇáÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí= ~ìë=ÇÉå=dkppJjÉëëìåÖÉå=
ïÉëÉåíäáÅÜ=òì=ÄÉÉáåÑäìëëÉåK==

aáÉ=å~ÅÜÑçäÖÉåÇÉ=báåòï®åÖìåÖ=áå=ikMO=ïáêÇ=áåëçÑÉêå=ÉêäÉáÅÜíÉêíI=áåÇÉã=Ç~åâ=ÇÉê=îçêÖ®åÖáÖÉå=bäáãáå~íáçå=îçå=
ëóëíÉã~íáëÅÜÉå=bÑÑÉâíÉå=ÇáÉ=oÉëíâä~ÑÑìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mìåâíÉå=ÄÉëëÉê=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
cΩê= ÇáÉ= ÇÉÑáåáíáîÉ= i~ÖÉêìåÖ= ëçääíÉå= ÖÉåΩÖÉåÇ= ÜçãçÖÉå= îÉêíÉáäíÉ= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= ~ìÅÜ= áå= _ÉòìÖ= ~ìÑ= ÇáÉ=
e∏ÜÉåëíìÑÉå=îçêäáÉÖÉå=ìåÇ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=åìê=åáîÉääáÉêíÉ=icmI=ÄòïK=ecm=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

QKNKV péÉòá~äÑ®ääÉ=

QKNKVKN báåÑΩÜêìåÖ=îçå=hççêÇáå~íÉå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ëçää=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ= =ëçäÅÜÉê=hççêÇáå~íÉå= E~äë= ?ÑáâíáîÉ?=jÉëëìåÖF= áå=ÇáÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëêÉÅÜåìåÖ=
ëÉÜê=òìêΩÅâÜ~äíÉåÇ=áå=_Éíê~ÅÜí=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=Öáäí=Éë=cçäÖÉåÇÉë=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

 aáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=ÑáâíáîÉå=jÉëëìåÖÉå=ëçää=åìê=áå=bêï®ÖìåÖ=ÖÉòçÖÉå=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=
~ìÑ= ÉáåÉã= ã~íÉêá~äáëáÉêíÉå= mìåâí= ~ìÑÖÉëíÉääí= ïáêÇ= ìåÇ= ÇáÉëÉ= a~íÉå= ~ìÅÜ= áå= ÇÉê= ^ìëïÉêíìåÖ= îÉêïÉåÇÉí=
ïÉêÇÉåK= _Éá= ÇÉê= sÉêïÉåÇìåÖ= ÉáåÉê= sáêíìÉääÉå= oÉÑÉêÉåòëí~íáçå= â~åå= ÑçäÖäáÅÜ= ÖÉåÉêÉää= Ç~ê~ìÑ= îÉêòáÅÜíÉí=
ïÉêÇÉåK=

 _Éá=ÇÉê=sÉêïÉåÇìåÖ=ÉáåÉê=íÉãéçê®êÉå=oÉÑÉêÉåòJ=çÇÉê= äçâ~äÉå=mÉêã~åÉåíëí~íáçå=EoqhJiopI=c~ëí=L=o~éáÇ=
pí~íáÅ=çÇÉê=pí~íáÅF=ëçääíÉå=ÇáÉ=EÉáåÖÉÖÉÄÉåÉåF=pçääâççêÇáå~íÉå=ÇÉê=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=~äë=jÉëëìåÖ=áå=ÇáÉ=ÉåíJ
ëéêÉÅÜÉåÇÉ=pÉëëáçå=ÑΩê=ÇáÉ=^ìëÖäÉáÅÜëêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåI=Ç~=ëáÅÜ=~ääÉ=oçîÉêJjÉëëìåÖÉå=Ç~ê~ìÑ=
ÄÉòáÉÜÉå=ìåÇ=ÇáÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=Ç~ãáí=~ìÅÜ=~äë=m~ëëéìåâí=áå=ÇÉê=eÉäãÉêíJqê~åëÑçêã~íáçå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=
ïáêÇK=

QKNKVKO sÉêäÉÖìåÖÉå=

_Éá= ÉáåÉê=sÉêäÉÖìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ= i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=ÇáÉ=e∏ÜÉ=ÇÉë= îÉêäÉÖíÉå=mìåâíÉë= ~ìë=ÇÉåàÉåáÖÉå=ÇÉë=
^äíéìåâíÉë= ~ÄÖÉäÉáíÉíK= aáÉëÉë=mêáåòáé= áëí= ÄÉá= sÉêäÉÖìåÖÉå=ãáí=dkpp= â~ìã=ãÉÜê= ÉáåòìÜ~äíÉåK=tÉåå= åìê= ~ìÑ=
ÇÉã=^äíéìåâí=ìåÇ=ÇÉã=kÉìéìåâí=ëí~íáçåáÉêí=ïáêÇI=ïÉêÇÉå=j~ëëëí~Ä=ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ÇÉë=sÉêäÉÖìåÖëîÉâíçêë=
ÇìêÅÜ= ÇáÉ= p~íÉääáíÉåÄ~ÜåÉå= ÄÉëíáããíI= Ç~= áå= ÇÉê= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= áåÑçäÖÉ= ã~åÖÉäåÇÉê= §ÄÉêÄÉëíáããìåÖ= âÉáå=
j~ëëëí~Ä= ÄòïK= âÉáåÉ= lêáÉåíáÉêìåÖ= ãáíÖÉëÅÜ®íòí= ïÉêÇÉå= â~ååK= tÉåå= åìå= òìë®íòäáÅÜÉ= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=
ëí~íáçåáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëç=â∏ååÉå=òï~ê=äçâ~äÉ=lêáÉåíáÉêìåÖ=ìåÇ=j~ëëëí~Ä=ãáíÖÉëÅÜ®íòí=ïÉêÇÉåI=ÇçÅÜ=ïáêÇ=Ç~åå=
ÇÉê= îÉêäÉÖíÉ= mìåâí= åáÅÜí=ãÉÜê= ~äë= ^ÄäÉáíìåÖ= îçã= ^äíéìåâí= ëçåÇÉêå= ~äë= báåòÉäéìåâíÉáåëÅÜ~äíìåÖ= ÄÉêÉÅÜåÉíK=
aáÉëÉã= rãëí~åÇ= ãìëë= oÉÅÜåìåÖ= ÖÉíê~ÖÉå= ïÉêÇÉåI= áåÇÉã= ÇáÉ= sÉêÄÉëëÉêìåÖÉå= ÇÉë= sÉêäÉÖìåÖëîÉâíçêë=
ÖêΩåÇäáÅÜ=~å~äóëáÉêí=ïÉêÇÉåK=

QKNKNM açâìãÉåí~íáçå==
aáÉ=îçääëí®åÇáÖÉ=açâìãÉåí~íáçå=áëí=áã=h~éáíÉä=S=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=

péÉòáÉää= ÑΩê=dkppJ_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå= áå=h~éáíÉä=OKSKV=Éêï®ÜåíÉå=_ÉäÉÖÉå= ÑçäÖÉåÇÉ=òìë®íòäáÅÜÉå=
açâìãÉåíÉ=åçíïÉåÇáÖW=

 ÑêÉá=çÇÉê=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ==
òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=dkppJjÉëëìåÖÉå=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isVR=L=iekVR=

 sÉâíçêéä~å=~ìë=ÇÉå=hççêÇáå~íÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑêÉáLïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=J=aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ==
òìê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=k~ÅÜÄ~êÄÉòáÉÜìåÖÉå=EsÉâíçêÇáÑÑÉêÉåòÉåF=

 j~íêáñ=ÇÉê=dkppJpÉëëáçåÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=QKNKSF=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PO= =

= =
=
=
QKO qêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=mìåâíÄÉëíáããìåÖ=
a~ë= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜ= òì=ãÉëëÉåÇÉ= kÉíò= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÉáåÉ= ÖÉòáÉäíÉ= hçãÄáå~íáçå= îçå= oáÅÜíìåÖÉåI= aáëí~åòÉåI=
wÉåáíÇáëí~åòÉå= ìåÇ= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= ÖÉÄáäÇÉíK= lÄïçÜä= Ç~ãáí= ÉáÖÉåíäáÅÜ= Éáå= ÇêÉáÇáãÉåëáçå~äÉë= mìåâíÉÑÉäÇ=
ÄÉëíáããí=ïáêÇI=áëí=áã=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëéêçòÉÇÉêÉ=òìãáåÇÉëí=îçêä®ìÑáÖ=åçÅÜ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=å~ÅÜ=i~ÖÉ=ìåÇ=e∏ÜÉ=
ÖÉíêÉååíK= jáí= ÇÉã= aìêÅÜÄêìÅÜ= ÇÉê= dkppJqÉÅÜåçäçÖáÉ= ïáêÇ= ÇáÉ= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ= mìåâíÄÉëíáããìåÖ= áããÉê=
ãÉÜê= îÉêÇê®åÖíI= ëáÉ= áëí= ~ÄÉê= îçê= ~ääÉã= áå= ΩÄÉêÄ~ìíÉå= dÉÄáÉíÉå= ÑΩê= icmPJkÉíòÉ= ìåÇ= áå= icmOJkÉíòÉå= ÑΩê=
ÉêÖ®åòÉåÇÉ= jÉëëìåÖÉå= EïáÉ= bñòÉåíêìãëÄÉëíáããìåÖÉåI= sÉêäÉÖìåÖÉåI= _ÉëíáããìåÖ= îçå= eçÅÜòáÉäéìåâíÉåF=
ÇÉååçÅÜ=~âíìÉääK==

QKOKN kÉíòÉåíïìêÑ=

QKOKNKN i~ÖÉåÉíò=

få=êÉáåÉå=qêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉå=kÉíòÉå=ëáåÇ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇáêÉâí=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=icm=~åòìëíêÉÄÉåK=få=ÇÉê=
oÉÖÉä=ëçää=Éáå=mìåâí=~ìë=ãáåÇÉëíÉåë=S=jÉëëÉäÉãÉåíÉå=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=tç=ÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=
ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=mìåâíÉå=åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜ=ëáåÇI=ãΩëëÉå=áåÇáêÉâíÉ=sÉêÄáåÇìåÖÉå=ÜÉêÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=eáÉêòì=â∏ååÉå=
aáëí~åòé~~êÉI= m~ê~ää~ñïáåâÉä= ìåÇ= eáäÑëéìåâíÉ= ÇáÉåÉåK= jÉáëíÉåë= ïÉêÇÉå= ~ÄÉê= ëçäÅÜÉ= kÉíòëÅÜï®ÅÜÉå= ãáí=
âçãÄáåáÉêíÉå=dkppJjÉëëìåÖÉå=äÉáÅÜíÉê=ÄÉÜçÄÉåK=

_Éá=mìåâíÖêìééÉå=Eewm=J=_mI=wm=J=^òmI=wm=J=em=ìëïKF=ìåÇ=mìåâíîÉêäÉÖìåÖÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=_ÉòáÉÜìåÖÉå=~ìÑ=
àÉÇÉå=c~ää=ÜÉêÖÉëíÉääí=ìåÇ=ìå~ÄÜ®åÖáÖ=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK=^ìÑ=_çÇÉåéìåâíÉå=ãΩëëÉå=~ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=wìJ
îÉêä®ëëáÖâÉáí= ÇáÉ= oáÅÜíìåÖÉå= òìã= ewm= ìåÇ= òìã= em= Em~ê~ää~ñïáåâÉäF= òìë®íòäáÅÜ= òìê= p~íòãÉëëìåÖ= Éáåã~ä=
ÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=~äë=ëçäÅÜÉ=ëÉé~ê~í=áå=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

få= òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇÉå=t®äÇÉêå= çÇÉê= áã= ΩÄÉêÄ~ìíÉå= dÉÄáÉí= â~åå= Ç~ë= kÉíò= éçäóÖçå~êíáÖ= ~ìÑÖÉÄ~ìí= ëÉáåK=
a~ÄÉá=ëáåÇ=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâãÉëëìåÖ=ÇÉê=aáëí~åòÉå=ìåÇ=J=ïç=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=J=wïáëÅÜÉåçêáÉåíáÉêìåÖÉå=îçêòìJ
ëÉÜÉåK=

^ìÑ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ëáåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖëêáÅÜíìåÖÉå=îçêòìëÉÜÉåK= fã=ïÉáíÉêÉå=ãìëë=ïÉÖÉå=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=
ÇÉë= kÉíòã~ëëëí~ÄÉë= Ç~ê~ìÑ= ÖÉ~ÅÜíÉí= ïÉêÇÉåI= Ç~ëë= ÇáÉ= ^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉë= kÉíòÉë= ã∏ÖäáÅÜëí=
òìë~ããÉåÜ®åÖÉåÇ=ìåÇ=ÇìêÅÜÖÉÜÉåÇ=ÇìêÅÜ=aáëí~åòãÉëëìåÖÉå=ãáíÉáå~åÇÉê=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

icmO=

aáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê= icmO= â~åå= áå=hçãÄáå~íáçå=ãáí= ÇÉê=kÉì~åä~ÖÉ=ÇÉë= icmPJkÉíòÉë= ÉêÑçäÖÉåK=aáÉëÉ=kÉíòÉ=
ëáåÇ=~äë= ?cä®ÅÜÉååÉíòÉ?=òì=âçåòáéáÉêÉåK=jáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=nìÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå= Eòáêâ~= àÉÇÉê=QK=mìåâíF=ëçääÉå= ä~åÖÉI=
ìåâçåíêçääáÉêíÉ= mçäóÖçåòΩÖÉ= îÉêãáÉÇÉå= ïÉêÇÉåI= ï~ë= ÉáåÉ= ÜçÜÉ= k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí= ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=
ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

mìåâíÖêìééÉå=ïÉêÇÉå=ÜáÉê= áããÉê=ê~êÉêK= få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇÉê=e~ìéíéìåâí=~äë=icmO=ïÉáíÉêîÉêïÉåÇÉí=ìåÇ=
ÇáÉ=kÉÄÉåéìåâíÉI=ïÉåå=ΩÄÉêÜ~ìéí=å∏íáÖI=òì=icmP=ÇÉÖê~ÇáÉêíK=

icmP=

få= icmPJkÉíòÉå=ãìëë= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= icmPI=ïÉäÅÜÉ= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI= ìåÇ= ÇÉå=
åáÅÜí= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå= eáäÑëéìåâíÉå= ÑΩê= aÉí~áä~ìÑå~ÜãÉåI= ^ÄëíÉÅâìåÖÉå= ìåÇ= ÑΩê= ÇáÉ= kÉíòîÉêëíÉáÑìåÖK= fã=
o~ÜãÉå=ÉáåÉê=bêëíÉêÜÉÄìåÖ=â~åå=Éë=ÇìêÅÜ~ìë=ëÉáåI=Ç~ëë=åìê=òáêâ~=àÉÇÉê=PK=Äáë=RK=pí~íáçåëéìåâí=í~íë®ÅÜäáÅÜ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=~äë=
icmP=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ëçãáí=ÑΩê=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ÇÉë=sÉêãÉëëìåÖëïÉêâÉë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜíK=

p®ãíäáÅÜÉI= ~ìÅÜ=ÇáÉ= åáÅÜí= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=eáäÑëéìåâíÉ= ëáåÇ= áã=ÖäÉáÅÜÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖëÖ~åÖ= ëíêÉåÖ= å~ÅÜ=ÇÉê=
jÉíÜçÇÉ=ÇÉê=âäÉáåëíÉå=nì~Çê~íÉ=~ìëòìÖäÉáÅÜÉåK=

aáÉ= ^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçå= ÑΩê= icmPJkÉíòÉ= ïáêÇ= áã= _Ωêç= åìê= ÖêçÄ= ÖÉéä~åí= E^mI= mÉêáãÉíÉêFK= aáÉ= aÉí~áäÇáëéçëáíáçå= ÉêÑçäÖí=
~åä®ëëäáÅÜ=ÇÉê=oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=áã=cÉäÇK=

aÉê~êí= ~ìÑÖÉÄ~ìíÉ= kÉíòÉ= â∏ååÉå=ãáí= áÜêÉê= ÖêçëëÉå= mìåâíò~Üä= ÇáÉ= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëíÉÜÉåÇÉ= pçÑíï~êÉ= ΩÄÉêÑçêÇÉêåX= Ç~åå=
Çê®åÖí= ëáÅÜ=ÇáÉ=_áäÇìåÖ= îçå=qÉáäåÉíòÉå= ~ìÑK= ^ìë= ~êÄÉáíëçêÖ~åáë~íçêáëÅÜÉå=§ÄÉêäÉÖìåÖÉå= â~åå= Éë= ÉÄÉåÑ~ääë= ëáååîçää= ëÉáåI=
qÉáäåÉíòÉ= òì= ÄáäÇÉåK= qÉáäåÉíòÉ= ëáåÇ= ÇÉê~êí= ~ÄòìÖêÉåòÉåI= Ç~ëë= àÉÇÉë= qÉáäåÉíò= ÑΩê= ëáÅÜ= ÖÉåΩÖÉåÇ= òìîÉêä®ëëáÖ= áëí= ìåÇ= ÉáåÉ=
òìîÉêä®ëëáÖÉ=hçåíêçääÉ=ÇÉê=òìê=i~ÖÉêìåÖ=îçêÖÉëÉÜÉåÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=Éêä~ìÄíK=

icmPJkÉíòÉ= ëáåÇ= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä= ~äë= cä®ÅÜÉååÉíòÉ=ãáí= éçäóÖçå~êíáÖÉã=`Ü~ê~âíÉê= ~ìÑÖÉÄ~ìíK= bë= áëí= ~ìÑ=ã∏ÖäáÅÜëí= ~ìëÖÉJ
ÖäáÅÜÉåÉ=pÉáíÉåîÉêÜ®äíåáëëÉ=òì=~ÅÜíÉåK=jáí=ÖÉåΩÖÉåÇ=nìÉêîÉêÄáåÇìåÖÉå=Eòáêâ~=àÉÇÉê=QK=mìåâíF=ïÉêÇÉå=ä~åÖÉI=ìåâçåíêçääáÉêíÉ=
mçäóÖçåòΩÖÉ=îÉêãáÉÇÉå=ìåÇ=ëç=ÉáåÉ=ÜçÜÉ=k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíK=

aáÉ=kÉíòÉ=ëáåÇ=~å=~ääÉ=icmO=ìåÇ=~å=~ìëÖÉï®ÜäíÉI=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=icmP= áã=ìåÇ=~åÖêÉåòÉåÇ=~å=ÇÉå=_É~êÄÉáíìåÖëéÉêáãÉíÉê=
~åòìëÅÜäáÉëëÉåK=aÉê=wìëí~åÇ=ÇáÉëÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=ãìëë=îçêÖ®åÖáÖ=âçåíêçääáÉêí=ìåÇ=~äë=áå=lêÇåìåÖ=ÄÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PP= =

= =
=
=
aáÉ= k~ÅÜÄ~êÄÉòáÉÜìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÉáåÉã= _çÇÉåéìåâí= êÉëéK= icmP= ìåÇ= ÇÉã= òìÖÉÜ∏êáÖÉå= ewm= ãìëë= áå= ~ääÉê= oÉÖÉä= áã=
o~ÜãÉå= ÇÉê=jÉëëìåÖ= ÇÉë= icmPJkÉíòÉë= ÄÉëíáããí= çÇÉê= òìãáåÇÉëí= ΩÄÉêéêΩÑí= ïÉêÇÉå= E^åòáÉäìåÖ= ÇÉë=ewm= îçå= Q= Äáë= S=
k~ÅÜÄ~êéìåâíÉå=~ìëFK=

QKOKNKO e∏ÜÉååÉíò=

a~ë=e∏ÜÉååÉíò=ÄÉëíÉÜí= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~ìë=íêáÖçåçãÉíêáëÅÜ=ÄÉëíáããíÉå=ìåÇ=~ìë=åáîÉääáÉêíÉå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉåX=
Éë= â∏ååÉå= ~ÄÉê= ~ìÅÜ= ãáí= dkpp= ÄÉëíáããíÉ= e∏ÜÉå= çÇÉê= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= îçêâçããÉåK= aáÉàÉåáÖÉå= icmI=
ïÉäÅÜÉ= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= káîÉääáÉêïÉÖÉë= áå= ÇÉê= k®ÜÉ= îçå= e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉå= äáÉÖÉåI= ëçääÉå= ÇìêÅÜ=
âçåíêçääáÉêíÉë= káîÉääÉãÉåí= ÄÉëíáããí= ïÉêÇÉåK= aáÉëÉë= ëçää= ïÉåå= ã∏ÖäáÅÜ= ~å= òïÉá= e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉå= ~åÖÉJ
ëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉåI=ïçÄÉá=mìåâíÖêìééÉå= áå= ëáÅÜ=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë= â~åå=~ìÅÜ=Éáå=
íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåí=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ= e∏ÜÉåΩÄÉêíê~ÖìåÖ= ëçää= ~ìÑ= ÇáêÉâíÉã= tÉÖ= ãáí= ã∏ÖäáÅÜëí= âìêòÉå= sáëìêÉå= ÉêÑçäÖÉåK=
_çÇÉåå~ÜÉ=sáëìêÉå=ëáåÇ=ïÉÖÉå=oÉÑê~âíáçåëÉáåÑäΩëëÉå=ã∏ÖäáÅÜëí=òì=îÉêãÉáÇÉåK=_Éá=sáëìêÉå=ΩÄÉê=NKR=âã=i®åÖÉ=
ëçääÉå=åìê=áå=^ìëå~ÜãÉÑ®ääÉå=wÉåáíÇáëí~åòÉå=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=

_Éá=mìåâíÖêìééÉå=Ewm=J=emI=wm=J=^òm=ìëïKF=ìåÇ=sÉêäÉÖìåÖÉå=â~åå=ÇáÉ=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉ=hçåíêçääÉ=ÇìêÅÜ=íêáÖçåçJ
ãÉíêáëÅÜÉ=ìåÇ=åáîÉääáíáëÅÜÉ=jÉëëìåÖÉå=îçå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÉêÑçäÖÉåK=báåëÉáíáÖ=ÖÉãÉëëÉåÉ= =wÉåáíÇáëí~åòÉå=
ëáåÇ=ÇçêíI=ïáÉ=~ìÅÜ=ÄÉá=mìåâíâçåíêçääÉåI=òìä®ëëáÖK=

^ìÑ=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=e∏ÜÉå=îçå=eçÅÜòáÉäéìåâíÉå=EewmF=â~åå=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

_Éá=sÉêäÉÖìåÖÉå=ÉêÑçäÖí=ÇáÉ=e∏ÜÉåâçåíêçääÉ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÇìêÅÜ=ÉáåëÉáíáÖ=ÖÉãÉëëÉåÉ= =wÉåáíÇáëí~åòÉå= òì=ÇÉå=
ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉåK=

icmO=

aáÉ=e∏ÜÉ=ÉáåÉë=icmO=ïáêÇ=~ìë=ãáåÇÉëíÉåë=ÇêÉá=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=òì=ÄÉå~ÅÜÄ~êíÉå=mìåâíÉå=ÄÉëíáããíK=aáÉ=òìê=
e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò=ÄÉáíê~ÖÉåÇÉå=wÉåáíÇáëí~åòÉå=ëçääÉå=ÖÉÖÉåëÉáíáÖ=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=báåëÉáíáÖÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=
ëáåÇ=åìê=ÖÉÖÉå=mìåâíÉ=òìä®ëëáÖI=~ìÑ=ÇÉåÉå=åáÅÜí=ëí~íáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååX=áå=oìíëÅÜÖÉÄáÉíÉå=~ìëå~ÜãëïÉáëÉ=
~ìÅÜ= ~ìÑ= ëçäÅÜÉI= ÄÉá= ÇÉåÉå= ~ìÑÖêìåÇ= ÇÉê= ÖÉêáåÖÉêÉå= dÉå~ìáÖâÉáíëJ= ìåÇ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáíë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=
ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÇÉê=i~ÖÉ=åáÅÜí=ëí~íáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=ãìëëK=

icmP=

tÉåå=áã=_É~êÄÉáíìåÖëéÉêáãÉíÉê=Éáå=ëéÉòáÉää=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉëI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáîÉääáÉêíÉë=ecmPJkÉíò=îçêÖÉëÉÜÉå=áëíI=Ç~êÑ=~ìÑ=
ÇáÉ=e∏ÜÉåÄÉëíáããìåÖ=ÇÉê=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíÉå=icmP=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

QKOKO jÉëëìåÖ=
_Éá= ÇÉê= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉå= mìåâíÄÉëíáããìåÖ= ëáåÇ= ÇáÉ= jÉëëìåÖÉå= ëí~êâ= ÄÉÉáåÑäìëëí= îçå= ÇÉå= táííÉêìåÖëJ
ÄÉÇáåÖìåÖÉåK=bë= áëí= ÇÉëÜ~äÄ=Ç~ê~ìÑ= òì= ~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ= ìåÖΩåëíáÖÉå=báåÑäΩëëÉ= îçå=oÉÑê~âíáçå=çÇÉê= ëí~êâÉê=
cäáããÉêìåÖ=ãáåáã~ä=ÄäÉáÄÉåK=

QKOKOKN fåëíêìãÉåí~êáìã=

aáÉ=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=ÖÉã®ëë=ÇÉê=qs^s=â∏ååÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÄÉáã=báåë~íò=ÇÉê= ÑçäÖÉåÇÉå= fåëíêìãÉåíÉ=
ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉåW=

 q~ÅÜóãÉíÉêI=ïÉäÅÜÉ= ÑΩê=ÇáÉ=oáÅÜíìåÖÉå= L=wÉåáíÇáëí~åòÉå=ÉáåÉ=dÉå~ìáÖâÉáí= îçå=MKR=ãÖçå= EicmOF=Äáë=NKM=
ãÖçå=EicmPF=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=aáëí~åòãÉëëìåÖ=ÉáåÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=îçå=±=ER=ãã=H=R=ééãF=ÉêêÉáÅÜÉå=

 káîÉääáÉêÖÉê®íÉ=ÑΩê=íÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåí=EãáííäÉêÉê=N=âãJcÉÜäÉê=ÄÉáã=açééÉäåáîÉääÉãÉåí=îçå=R=ããF=

aáÉ=fåëíêìãÉåíÉ=ãΩëëÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=aáëí~åòãÉëëìåÖ=ãΩëëÉå=ÇÉê=j~ëëëí~ÄëÑ~âíçê=
Ejìäíáéäáâ~íáçåëâçåëí~åíÉF= ìåÇ= ÇáÉ= ^ÇÇáíáçåëâçåëí~åíÉå= EëéÉòáÉää= áå= icmPJkÉíòÉåF= âçåíêçääáÉêí= ìåÇ= ÄÉêΩÅâJ
ëáÅÜíáÖíI=~ääÉåÑ~ääë=~ìÅÜ= àìëíáÉêí=ïÉêÇÉåK=_Éá=káîÉääáÉêÖÉê®íÉå=ãìëë=ÇáÉ=káîÉääáÉêéêçÄÉ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=
ïÉêÇÉåK=§ÄÉê=ÇáÉ=dÉê®íÉéêΩÑìåÖ= áëí=mêçíçâçää=òì=ÑΩÜêÉåK=aáÉ=dÉê®íÉ=ëáåÇ=ëçêÖÑ®äíáÖ=òì=ìåíÉêÜ~äíÉå=ìåÇ=éÉêáçJ
ÇáëÅÜ=êÉîáÇáÉêÉå=òì=ä~ëëÉåK=

icmP=

aáÉ= ~ìíçã~íáëÅÜÉ= oÉÖáëíêáÉêìåÖ= ÇÉê= jÉëëïÉêíÉ= ëíÉääí= ÜÉìíÉ= ÇáÉ= oÉÖÉä= Ç~êK= jáí= ÉáåÉã= q~ëíÉåÇêìÅâ= áå= ÉáåÉê= ÉáåòáÖÉå=
^åòáÉäìåÖ=ïáêÇ=ÇÉê=Ö~åòÉ=jÉëëÇ~íÉåë~íò= áå= ÉáåÉê=i~ÖÉ= Eeçêáòçåí~äêáÅÜíìåÖI=wÉåáíÇáëí~åòI=pÅÜê®ÖÇáëí~åòF=ÖÉãÉëëÉå=ìåÇ=
êÉÖáëíêáÉêíK=wì=ÄÉ~ÅÜíÉå=áëíI=Ç~ëë=áå=ÇáÉ=kÉíò~ìëÖäÉáÅÜìåÖ=ã∏ÖäáÅÜëí=lêáÖáå~äãÉëëìåÖÉå=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PQ= =

= =
=
=
aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=îçå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=áã=cÉäÇ=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åáÅÜí=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=

QKOKOKO oáÅÜíìåÖëãÉëëìåÖÉå=

sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÑΩê=ÖìíÉ=oáÅÜíìåÖëãÉëëìåÖÉå=ëáåÇ=ÉáåÉ=ëí~ÄáäÉ=^ìÑëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=ëçêÖÑ®äíáÖÉ=eçêáòçåíáÉêìåÖK=

aáÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ïÉêÇÉå= ë~íòïÉáëÉ=ãáí= ÉáåÉã=q~ÅÜóãÉíÉê= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK= få= ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå= òïÉá=p®íòÉ= ÖÉJ
ãÉëëÉåK=báå=p~íò=ëçää=åáÅÜí=ãÉÜê=~äë=NM=Äáë=NO=oáÅÜíìåÖÉå=ìãÑ~ëëÉåK=wìê=cÉëíëíÉääìåÖ=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=pí~íáîJ
îÉêÇêÉÜìåÖ=áëí=ÄÉá=Öê∏ëëÉêÉå=p®íòÉå=ÇáÉ=åçÅÜã~äáÖÉ=jÉëëìåÖ=ÇÉê=^åÑ~åÖëêáÅÜíìåÖ=~ã=pÅÜäìëë=ÇÉê=e~äÄë®íòÉ=
ÉãéÑçÜäÉå=Eëçää=~ÄÉê=åáÅÜí=~äë=òïÉáã~ä=ÖÉãÉëëÉåÉ=oáÅÜíìåÖ=áå=ÇáÉ=ëé®íÉêÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÑäáÉëëÉåFK=dê∏ëëÉêÉ=
wáÉäçÄàÉâíÉ= EhìÖÉäåI= ÇáÅâÉ=j~ëíÉå= ìëïKF= â∏ååÉå= ~ìÅÜ= ~ã= äáåâÉå= ìåÇ=~ã= êÉÅÜíÉå=o~åÇ=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåX=
Ç~ê~ìë=ïáêÇ=Ç~ë=jáííÉä=ÖÉÄáäÇÉíK=

^ìÑ=ÇÉã=jÉëëéêçíçâçää=ãΩëëÉå=ÇáÉ=jáííÉä=ÖÉÄáäÇÉí=ìåÇ=ÇáÉ=cÉÜäÉêêÉÅÜåìåÖ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pí~åJ
Ç~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ= ÉáåÉê= Éáåã~ä= áå= ÄÉáÇÉå= cÉêåêçÜêä~ÖÉå= ÖÉãÉëëÉåÉå=oáÅÜíìåÖ= Ep~íòãÉëëìåÖF= ëçää= MKU=ãÖçå=
åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=

icmP=

aáÉ= sáëìêÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= = icmP= ïÉêÇÉå= áå= ÄÉáÇÉå= i~ÖÉå= ÄÉçÄ~ÅÜíÉíK= p~íòãÉëëìåÖÉå= ëáåÇ= ~åòìëíêÉÄÉåI= ~ÄÉê= åáÅÜí=
_ÉÇáåÖìåÖK=bë=ïáêÇ=åìê=Éáå=p~íò=ÖÉãÉëëÉåK==

QKOKOKP aáëí~åòãÉëëìåÖÉå=

få= ÇÉê= oÉÖÉä= ïáêÇ= ÉáåÉ= âçåíêçääáÉêíÉ= aáëí~åòãÉëëìåÖ= ÉãéÑçÜäÉå= EÇçééÉäíÉë= ^ìëä∏ëÉå= çÇÉê= eáåJ= ìåÇ= oΩÅâJ
ãÉëëìåÖFK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåò=ÇÉê=O=jÉëëìåÖÉå=ëçääíÉ= ÑΩê=âìêòÉ=aáëí~åòÉå=EÄáë=NMMãF=N=ÅãI=ÑΩê= ä®åÖÉêÉ=aáëí~åòÉå=
O=Åã=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=cΩê=ÇáÉ=icmO==ëáåÇ=ÇáÉ=pÅÜê®ÖÇáëí~åòÉå=~äë=oçÜïÉêíÉI=~äëç=çÜåÉ=àÉÖäáÅÜÉ=hçêêÉâíìêÉå=
òì= ÉêÜÉÄÉåK=aáÉ= ~ã= fåëíêìãÉåí= ~åÖÉòÉáÖíÉå=tÉêíÉ= ëáåÇ= ~ìíçã~íáëÅÜ= òì= êÉÖáëíêáÉêÉå= çÇÉê= áã=jÉëëéêçíçâçää=
ÑÉëíòìÜ~äíÉåK=^ìÅÜ=ÇáÉ=~íãçëéÜ®êáëÅÜÉå=oÉÇìâíáçåÉå=ïÉêÇÉå=Éêëí=áå=ÉáåÉã=òïÉáíÉå=pÅÜêáíí=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖíK=

cΩê= ÇáÉ= icmP= â∏ååÉå= ÄÉêÉáíë= âçêêáÖáÉêíÉ= çÇÉê= êÉÇìòáÉêíÉ= aáëí~åòÉå= I= ÇáÉ= ÇìêÅÜ= Ç~ë= jÉëëáåëíêìãÉåí= ÇáêÉâí= ~åÖÉÄê~ÅÜí=
ïÉêÇÉåI=~âòÉéíáÉêí=ïÉêÇÉåK=bë= áëí=~ÄÉê=ëÉÜê=ïáÅÜíáÖI=Ç~ëë=ÇáÉ=ÖÉï®ÜäíÉå=báåëíÉääìåÖÉå= áã=jÉëëéêçíçâçää=ÉêëáÅÜíäáÅÜ=ëáåÇK=
cΩê=ÇáÉ=~íãçëéÜ®êáëÅÜÉ=aáëí~åòêÉÇìâíáçå=ÖÉåΩÖí=ÄÉá=aáëí~åòÉå=Äáë=RMM=ã=ÇáÉ=ÖÉëÅÜ®íòíÉ=iìÑííÉãéÉê~íìê=~ìÑ=R=
dê~Ç= `Éäëáìë= ÖÉå~ì= ëçïáÉ= ÇÉê= kçêã~äÇêìÅâ= ~ìÑ= ÇÉê= e∏ÜÉ= ÇÉê= sáëìêãáííÉK= cΩê= ä®åÖÉêÉ= aáëí~åòÉå= ìåÇ= ÄÉá=
Öê∏ëëÉêÉå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= E~Ä=NMMãF=ëáåÇ=iìÑíÇêìÅâ=ìåÇ=qÉãéÉê~íìê= ~ìÑ=ÇÉê=pí~íáçå= òì=ãÉëëÉå=ìåÇ=ÇÉê=
aêìÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=ãáííäÉêÉ=sáëìêÜ∏ÜÉ=ìãòìêÉÅÜåÉåK=páååîçääÉê=áëí=ÇáÉ=bêÜÉÄìåÖ=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=jáííÉäìåÖ=ÇÉê=
jÉíÉçïÉêíÉ=~ìÑ=ÇÉê=pí~íáçå=ìåÇ=ÄÉáã=oÉÑäÉâíçêK=_~êçãÉíÉê=ìåÇ=qÜÉêãçãÉíÉê=ëáåÇ=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ëçïáÉ=îçê=ìåÇ=
å~ÅÜ=Öê∏ëëÉêÉå=jÉëëâ~ãé~ÖåÉå=òì=éêΩÑÉåK=
oáÅÜíïÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~íãçëéÜ®êáëÅÜÉ=aáëí~åòêÉÇìâíáçåW= qÉãéKJaáÑÑÉêÉåò==N=dê~Ç=`Éäëáìë====≈===N=ééã=
= aêìÅâJaáÑÑÉêÉåò===P=jáääáÄ~ê=============≈===N=ééã=

a~ë=Ö~åòÉ=kÉíò=ëçää=ã∏ÖäáÅÜëí=ãáí=ÇÉã=ÖäÉáÅÜÉå=aáëí~åòãÉëëÉê=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=hçããÉå=ãÉÜêÉêÉ=dÉê®íÉ=
òìã=báåë~íòI=ëç=ëáåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=O=Äáë=P=ä~åÖÉ=aáëí~åòÉå=ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÇÉë=j~ëëëí~ÄÉë=ìåÇ=O=Äáë=P=âìêòÉ=
aáëí~åòÉå= ÑΩê=ÇÉå=sÉêÖäÉáÅÜ=ÉáåÉê=~ääÑ®ääáÖÉå=^ÇÇáíáçåëâçåëí~åíÉ=ÖÉãÉáåë~ã=òì=ãÉëëÉåK=aáÉ=jÉëëìåÖÉå=îçå=
ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå= aáëí~åòãÉëëÉêå= ïÉêÇÉå= áå= ÇÉê= ëé®íÉêÉå= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ~ìÅÜ= ~äë= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= aáëí~åòJ
ÖêìééÉå=ÄÉÜ~åÇÉäíK=

cΩê=ÇáÉ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=pÅÜê®ÖÇáëí~åòÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=å∏íáÖÉå=e∏ÜÉåÉäÉãÉåíÉ=ÉêÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=

cΩê= sÉêäÉÖìåÖÉå= ìåÇ= bñòÉåíêÉå= ëçääíÉ= ÇÉê= ãáííäÉêÉ= aáëí~åòÑÉÜäÉê= EïáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ= oáÅÜíìåÖëìåëáÅÜÉêÜÉáíF= ÇÉë=
sÉêäÉÖìåÖëîÉâíçêë=êÉëéK=ÇÉê=bñòÉåíêáòáí®í=±=R=ãã=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=

QKOKOKQ e∏ÜÉåãÉëëìåÖ=

aáÉ=e∏ÜÉåãÉëëìåÖ=ÇáÉåí=ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=ÇÉê=mìåâíÜ∏ÜÉå=ëçïáÉ=ÇÉê=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=pÅÜê®ÖÇáëí~åòÉå=áå=ÇáÉ=
eçêáòçåí~äÉK=kÉÄÉå=ÇÉã=jÉëëÉå=îçå=wÉåáíÇáëí~åòÉå=çÇÉê=åáîÉääáÉêíÉå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=âçããí=ÇÉã=âçåíêçäJ
äáÉêíÉå=jÉëëÉå=ÇÉê= fåëíêìãÉåíÉåÜ∏ÜÉ=ìåÇ=ÇÉê=páÖå~äÜ∏ÜÉå=ÉáåÉ=ÄÉëçåÇÉêÉ=_ÉÇÉìíìåÖ=òìK=rã=ÇÉå=báåÑäìëë=
ÇÉê= oÉÑê~âíáçå= ÖÉêáåÖ= òì= Ü~äíÉåI=ãΩëëÉå= ÇáÉ= wÉåáíÇáëí~åòÉå= ÖÉÖÉåëÉáíáÖ= ìåÇ= ÄÉá=ã∏ÖäáÅÜëí= ÖäÉáÅÜÉå=_ÉÇáåJ
ÖìåÖÉå=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PR= =

= =
=
=

=====================================================

QKOKOKQKN qêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=e∏ÜÉåãÉëëìåÖ=

aáÉ= wÉåáíÇáëí~åòÉå=ïÉêÇÉå=ãáí= ÉáåÉã= q~ÅÜóãÉíÉê= ÖÉãÉëëÉåI=ïÉäÅÜÉê= åçêã~äÉêïÉáëÉ= ΩÄÉê= ÉáåÉå= ~ìíçã~íáJ
ëÅÜÉå=hçãéÉåë~íçê= îÉêÑΩÖíK=báåÉ=wÉåáíÇáëí~åòãÉëëìåÖ=ÄÉëíÉÜí= ~ìë=ÇÉã=^åòáÉäÉå=ìåÇ=^ÄäÉëÉå= áå= fK= ìåÇ= ffK=
i~ÖÉK=

wÉåáíÇáëí~åòÉå=ëáåÇ= áå=ÇÉê=oÉÖÉä= òïÉáã~ä= òì=ãÉëëÉåK=tÉåå=ÇáÉ=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄÉáÇÉå=jÉëëìåÖÉå=
Öê∏ëëÉê=~äë=OKM=ãÖçå=áëíI=ëçää=ÉáåÉ=ÇêáííÉ=wÉåáíÇáëí~åò=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=hçääáã~íáçåëéêçÄÉ=ãìëë=ÑΩê=àÉÇÉ=
wÉåáíÇáëí~åò=ÄÉìêíÉáäí=ïÉêÇÉåK=páÉ=Ç~êÑ=Ü∏ÅÜëíÉåë=ìã=PKM=ãÖçå=îçã=jáííÉäïÉêí=ÉáåÉê=pÉêáÉ=~ÄïÉáÅÜÉåK=

^åÖ~ÄÉå= ΩÄÉê= ëéÉòáÉääÉ= ^åòáÉäìåÖÉå= EòK_K= jáííÉ= hìÖÉäI= rh= _êÉííI= jáííÉ= hêÉìòF=ãΩëëÉå= åçíáÉêí= ïÉêÇÉåK= _Éá=
âìêòÉå= ëíÉáäÉå= sáëìêÉå= ~ìÑ= hìÖÉäå= EòK_K= pÅÜïÉáëëå~Üí= ÇÉê= hìÖÉäF= ãìëë= dÉï®Üê= ÖÉÄçíÉå= ëÉáåI= Ç~ëë= ÇáÉ=
oÉÇìâíáçå=ÇÉê=wÉåáíÇáëí~åò=~ìÑ=ÇÉå=ÖΩäíáÖÉå=wáÉäéìåâí=EòK_K=ÇáÉ=hìÖÉäãáííÉF=ÉêÑçäÖíK=

QKOKOKQKO e∏ÜÉåãÉëëìåÖ=ãáí=káîÉääÉãÉåí=

^äë= fåëíêìãÉåíÉ= ëáåÇ= ~ìíçã~íáëÅÜÉ= káîÉääáÉêÖÉê®íÉ= çÇÉê= aáÖáí~äJkáîÉääáÉêÖÉê®íÉ= òì= îÉêïÉåÇÉåI= ÇÉêÉå=ãáííäÉêÉê=
cÉÜäÉê=ÑΩê=N=háäçãÉíÉê=açééÉäåáîÉääÉãÉåí=âäÉáåÉê=~äë=R=ãã=áëíK=aáÉ=káîÉääáÉêéêçÄÉ=áëí=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK=
kÉÄÉå= fåî~êä~ííÉå= ÇΩêÑÉå=eçäòJ= çÇÉê= iÉáÅÜíãÉí~ääJi~ííÉå= ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåI=ïÉäÅÜÉ= îçå= wÉáí= òì= wÉáí= ~ÄÖÉJ
ÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉå=ãΩëëÉåK=

aÉê= ãáííäÉêÉ= NJâãJcÉÜäÉê= ÇÉë= káîÉääÉãÉåíëI= ÄÉêÉÅÜåÉí= ~ìë= ÇÉê= eáåJ= ìåÇ= oΩÅâãÉëëìåÖ= çÇÉê= ~ìë= ÇÉã=
^ÄëÅÜäìëëÑÉÜäÉêI=ëçää=NM=ãã=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=

QKOKP _ÉêÉÅÜåìåÖ=
aÉê= ~ääÖÉãÉáåÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖë~Ää~ìÑ= áëí= áã= h~éáíÉä= OKS= ÄÉëÅÜêáÉÄÉå= ìåÇ= Öáäí= ~ìÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=
jÉëëãÉíÜçÇÉK=eáÉê=ëéÉòáÉää=ëáåÇ=ÇáÉ=îçêÖ®åÖáÖÉå=oÉÇìâíáçåÉå=~å=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=Eaáëí~åòÉå=ìåÇ=e∏ÜÉåJ
ÇáÑÑÉêÉåòÉåF= òì= ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉåK= ^äë= _ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå= ïÉêÇÉå= oáÅÜíìåÖÉåI= aáëí~åòÉå= ìåÇ= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=
ëçïáÉ=i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=ÇÉê=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=

^å=ÇÉå=aáëí~åòÉå=ãΩëëÉå=ÇáÉ=~íãçëéÜ®êáëÅÜÉå=ìåÇ=~ääÑ®ääáÖÉå= áåëíêìãÉåíÉääÉå=hçêêÉâíìêÉå=îçêÖ®åÖáÖ=~åÖÉJ
Äê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÖÉçãÉíêáëÅÜÉ=oÉÇìâíáçå=ÇÉê=aáëí~åòÉå= EoÉÇìâíáçå= áåÑçäÖÉ=dÉê®íÉJ= ìåÇ=mêáëãÉåJ
Ü∏ÜÉI=oÉÇìâíáçå=~ìÑ=ÇáÉ=Üçêáòçåí~äÉ=aáëí~åò= áå=jÉÉêÉëÜ∏ÜÉI=mêçàÉâíáçåëÉÄÉåÉF=ìåÇ=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=
e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= ~ìë= wÉåáíÇáëí~åòI= aáëí~åò= ìåÇ= dÉê®íÉJLwáÉäÜ∏ÜÉ= ëçääÉå= ãáí= ÇÉã= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖëJ
éêçÖê~ãã=ÉêÑçäÖÉå=ìåÇ=Ççêí=ë~ìÄÉê=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

råíÉê=sçê~ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=d~ìëëÛëÅÜÉå=kçêã~äîÉêíÉáäìåÖ=ïÉêÇÉå= ÑΩê= ÇáÉ=oáÅÜíìåÖÉå=ìåÇ=wÉåáíÇáëí~åòÉå=MKR=
ãÖçå=Äáë=MKT=ãÖçå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=ÖÉãÉëëÉåÉå=aáëí~åòÉå=± (R=ãã=H=R=ééãF=ÉáåÖÉëÉíòíK=fã=o~ÜãÉå=
ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉëÉ=tÉêíÉ=áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMP=Ó=áåëÄÉëçåÇÉêÉ=ÇÉê=îçå=ÇÉê=aáëí~åò=~ÄÜ®åÖáÖÉ=
qÉáä= Ó= òìê= t~ÜêìåÖ= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êÖÉå~ìáÖâÉáí= ÉêÜ∏Üí= ïÉêÇÉåI= ìã= ÇÉå= ÉêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë= òì= Éêï~êíÉåÇÉåI=
Öê∏ëëÉêÉå= wï®åÖÉå= ÖÉêÉÅÜí= òì= ïÉêÇÉå= EòK_K= ÄÉá= sÉêäÉÖìåÖÉåFK= _Éá= âìêòÉå= sáëìêÉå= ëáåÇ= ÇáÉ= íÜÉçêÉíáëÅÜÉå=
pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= E~= éêáçêáF= ÇÉê= oáÅÜíìåÖÉå= ìåÇ= wÉåáíÇáëí~åòÉå= ìåíÉê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉê= wÉåíêáÉêJ
ÖÉå~ìáÖâÉáí= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= òì= ÉêÜ∏ÜÉåK= aáÉ= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉåK= ëáåÇ= å~ÅÜ= ÉáåÉê= ÉêëíÉå= _ÉêÉÅÜåìåÖ= òì=
ÄÉìêíÉáäÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=~åòìé~ëëÉåI=ëç=Ç~ëë=ÇÉê=nìçíáÉåíP=~ìë=íÜÉçêÉíáëÅÜÉê=E~=éêáçêáF=ìåÇ=ÉãéáêáëÅÜÉê=
E~=éçëíÉêáçêáF=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÉáåÉå=tÉêí=òïáëÅÜÉå=MKT=ìåÇ=NKO=ÑΩê=àÉÇÉ=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖëÖêìééÉ=ÉêÖáÄíK=

fã=^ääÖÉãÉáåÉå=ïáêÇ=ÑΩê=ÇáÉ=ÉäÉâíêçåáëÅÜ=ÖÉãÉëëÉåÉå=aáëí~åòÉå=ÉáåÉ=j~ëëëí~ÄëìåÄÉâ~ååíÉ=~åÖÉëÉíòíI=ëçÑÉêå=
ÇáÉ=kÉíò~åä~ÖÉ=ÇáÉë=Éêä~ìÄíK=tÉêÇÉå=áã=ÖäÉáÅÜÉå=kÉíò=E~ìëå~ÜãëïÉáëÉF=ãÉÜêÉêÉ=dÉê®íÉ=îÉêïÉåÇÉíI=ëç=ëçää=ÑΩê=
àÉÇÉë=dÉê®í=ÉáåÉ=ÉáÖÉåÉ=j~ëëëí~ÄëìåÄÉâ~ååíÉ=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

QKOKQ açâìãÉåí~íáçå=
aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=áëí=áã=h~éáíÉä=S=îçääìãÑ®åÖäáÅÜ=ìåÇ=áã=h~éáíÉä=OKSKV=ÄÉëÅÜêáÉÄÉåK=cΩê=ÇáÉ=íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=
mìåâíÄÉëíáããìåÖ=ÖáÄí=Éë=âÉáåÉ=ïÉáíÉêÉå=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåK=

=
P= få=iqlm=ïáêÇ=ÇÉê=äáåÉ~êÉ=cÉÜäÉêèìçíáÉåí=~åÖÉÖÉÄÉåX=ÇáÉë=ïΩêÇÉ=ÖÉã®ëë=`Üá|nì~Çê~íJqÉëí=ÇÉã=èì~ÇêáÉêíÉå=nìçíáÉåíÉå=ãáí=ÉáåÉã=tÉêí=

òïáëÅÜÉå=MKR=ìåÇ=NKR=ÉåíëéêÉÅÜÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PS= =

= =
=
=
QKP káîÉääÉãÉåí=

QKPKN kÉíòÉåíïìêÑ=
ecmOJ= L=ecmPJkÉíòÉ=ëáåÇ= äáåáÉåïÉáëÉ=~ìÑÖÉÄ~ìíK=aÉãå~ÅÜ= áëí=ÇÉê=mÉêáãÉíÉê=ÄÉá=ÇÉê=kÉìÉêëíÉääìåÖ=ìåÇ=ÇÉê=
bêåÉìÉêìåÖ=áå=ÉêëíÉê=iáåáÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáí=~å=ÜáÉê~êÅÜáëÅÜ=ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉ=çÇÉê=ÖäÉáÅÜÖÉëíÉääíÉ=
ecm=ÖÉÖÉÄÉåK=^ìë=dêΩåÇÉå=ÇÉê=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ëçääÉå=ïç=áããÉê=ã∏ÖäáÅÜ=ãÉÜêÉêÉ=iáåáÉå=áã=ÖäÉáÅÜÉå=^êÄÉáíëJ
Ö~åÖ=îÉêâåΩéÑí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=mìåâíÖêìééÉå=ãΩëëÉå=áå=ëáÅÜ=îçääëí®åÇáÖ=âçåíêçääáÉêí=ïÉêÇÉåK=råâçåíêçääáÉêíÉ=wïáJ
ëÅÜÉåÄäáÅâÉ= ëáåÇ= åáÅÜí= ÖÉëí~ííÉíK= wìê= ÄÉëëÉêÉå= hçåíêçääÉ= ÇÉê=jÉëëìåÖÉå= â∏ååÉå= òïáëÅÜÉå= ÇÉå= ecm= eáäÑëJ
éìåâíÉ=áå=^Äëí®åÇÉå=îçå=QMM=J=RMM=ã=îçêÖÉëÉÜÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=ëáåÇ=åìê=Éáå=mêçîáëçêáìãI=ëçääíÉå=ï®ÜêÉåÇ=
ÇÉê=jÉëëìåÖ=~ÄÉê=ÖÉåΩÖÉåÇ=ëí~Äáä=ëÉáå=ìåÇ=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=áå=ÇáÉ=sÉêòÉáÅÜåáëëÉ=~ìÑÖÉåçããÉåK=

aÉê=mÉêáãÉíÉê=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖë~êÄÉáíÉå=êáÅÜíÉí=ëáÅÜ=å~ÅÜ=ÇÉå=àÉïÉáäáÖÉå=_ÉÇΩêÑåáëëÉåK=^ìÑ=ÉáåÉê=ÖÉÉáÖåÉíÉå=
mä~åJ=çÇÉê=h~êíÉåÖêìåÇä~ÖÉ=ïÉêÇÉå=òìå®ÅÜëí=ÇáÉ=ïΩåëÅÜÄ~êÉå=mìåâíëí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=ÖÉéä~åíÉ=kÉíò~åä~ÖÉ=
ÉåíïçêÑÉåK=

ecmP=

a~ë= ecmPJkÉíò= ëÉíòí= ëáÅÜ= ~ìë= ëí~êâ= îÉêâåΩéÑíÉå= âìêòÉå= iáåáÉå= òìë~ããÉåK= aÉê= mÉêáãÉíÉê= ÄÉá= ÇÉê= kÉìÉêëíÉääìåÖ= ìåÇ=
bêåÉìÉêìåÖ= ÉêëíêÉÅâí= ëáÅÜ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä=ΩÄÉê= Ç~ë=_~ìÖÉÄáÉí= ÉáåÉê=dÉãÉáåÇÉI= ëçÑÉêå=ãáåÇÉëíÉåë= ÉáåÉ=ecmNJ= çÇÉê= ÉáåÉ=
ecmOJdêìééÉ=îçêÜ~åÇÉå=áëíK=^åÇÉêåÑ~ääë=ÉêëíêÉÅâí=ëáÅÜ=ÇÉê=mÉêáãÉíÉê=Äáë=òìê=å®ÅÜëíÉå=^åëÅÜäìëëã∏ÖäáÅÜâÉáíK=

få= ÉáåÉã=pÅÜäÉáÑÉå~ÄëÅÜåáíí= ëçääÉå= ~ìë= wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëÖêΩåÇÉå= åáÅÜí=ãÉÜê= ~äë= R= J= S=ecm= ÉåíÜ~äíÉå= ëÉáåK=aáÉ= ÉáåòÉäåÉå=
pÅÜäÉáÑÉå~ÄëÅÜåáííÉ=â∏ååÉå=ÉáåÑ~ÅÜ=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=ecmI=ïÉäÅÜÉ=åáÅÜí=áå=ÉáåÉê=pÅÜäÉáÑÉ=ÉåíÜ~äíÉå=ëáåÇI=ëçïáÉ=ä®åÖÉêÉ=
pÅÜäÉáÑÉå=ãΩëëÉå=Üáå=ìåÇ=òìêΩÅâ=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=

QKPKO oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=L=_ÉÖÉÜìåÖ=
wáÉä=ÇÉê=oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=áëí=ÉëI=ÇáÉ=pí~åÇçêíÉ=ìåÇ=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=kÉìéìåâíÉ=ëçïáÉ=ÇáÉ=kÉíò~åä~ÖÉ=
ÖÉã®ëë=_ΩêçÉåíïìêÑ=ÇÉÑáåáíáî=ÑÉëíòìäÉÖÉåK=

a~ÄÉá=ëáåÇ=åÉÄÉå=ÇÉå=áã=h~éáíÉä=R=~ìÑÖÉÑΩÜêíÉåI=ÖÉåÉêÉääÉå=hêáíÉêáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=sÉêãÉëëìåÖëJ
ÑáñéìåâíÉ=îçê=~ääÉã=ÑçäÖÉåÇÉ=^ëéÉâíÉ=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåW=

 aáÉ=ecm=ãΩëëÉå=~å=Öìí=òìÖ®åÖäáÅÜÉå=ëçïáÉ=ëí~ÄáäÉå=lÄàÉâíÉå=ïáÉ=cÉäëÉåI=dÉÄ®ìÇÉåI=ã~ëëáîÉå=dêÉåòJ=
ìåÇ=píΩíòã~ìÉêå=~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

 aáÉ= pí~Äáäáí®í= ÇÉë= lÄàÉâíÉë= ãìëë= áå= ÇÉê= ìåãáííÉäÄ~êÉå= k®ÜÉ= ÇÉë= îçêÖÉëÉÜÉåÉå= ecm= ãáí= ÖÉÉáÖåÉíÉå=
dÉê®íÉå=çÇÉê=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jáííÉäå=E^ÄâäçéÑÉåF=ìåíÉêëìÅÜí=ïÉêÇÉåK=

 bë=ãìëë=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåI=Ç~ëë=~ìÑ=ÇÉã=ecm=ÉáåÉ=káîÉääáÉêä~ííÉ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â~ååK=
 mêç=lÄàÉâí=áëí=åìê=Éáå=e∏ÜÉåÑáñéìåâí=~åòìÄêáåÖÉåK=
 _Éá=åÉìÉêÉå=_~ìíÉå=â∏ååÉå=pÉíòìåÖÉå=Éêï~êíÉí=ïÉêÇÉåX=ÇÉê~êíáÖÉ=lÄàÉâíÉ=ëçïáÉ=ëçäÅÜÉI=ÇáÉ= áå=~ÄëÉÜJ

Ä~êÉê=wÉáí=êÉåçîáÉêí=ïÉêÇÉåI=ëáåÇ=òì=ãÉáÇÉåK=píê~ëëÉåéêçàÉâíÉ=ãΩëëÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=ecm=ëçääÉå=ëáååîçääÉêïÉáëÉ=áã=wìë~ããÉåÜ~åÖ=ãáí=ÇÉê=oÉâçÖåçëòáÉêìåÖ=ÄÉÖ~åÖÉå=ïÉêÇÉåK=

mìåâíÇáÅÜíÉ=

ecmOJkÉíòÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=mìåâíJ=ÄòïK=mìåâíÖêìééÉå~Äëí~åÇ=îçå=ìåÖÉÑ®Üê=NKR=âãK= fååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=
dêìééÉ=ëáåÇ=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=ecm=áå=ÉáåÉã=rãâêÉáë=îçå=ìåÖÉÑ®Üê=NMM=ã=~åÖÉçêÇåÉíK=

ecmPJkÉíòÉ=Ü~ÄÉå=ÉáåÉå=ãáííäÉêÉå=mìåâí~Äëí~åÇ=îçå=ìåÖÉÑ®Üê=RMM=ãK=

QKPKP jÉëëìåÖ=

QKPKPKN jÉíÜçÇÉåï~Üä=

a~ë=å~ÅÜëíÉÜÉåÇÉ=h~éáíÉä=ÖäáÉÇÉêí=ëáÅÜ=áå=ÉáåÉå=qÉáä=ãáí=~ääÖÉãÉáåÉå=^ìëë~ÖÉå=òìã=káîÉääÉãÉåí=ìåÇ=ÉáåÉå=qÉáä=
ãáí=ëéÉòáÉääÉå=eáåïÉáëÉå=òìã=mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí=ìåÇ=òìã=qÉÅÜåáëÅÜÉå=káîÉääÉãÉåíK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïÉêÇÉå=
ecmJkÉíòÉ=ãáí=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=jÉíÜçÇÉ=å~ÅÜÖÉÑΩÜêíI=ãáí=ÇÉê=ëáÉ=ÉêëíÉääí=ïçêÇÉå=ëáåÇK=

a~ë=mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí=âçããí=òìê=^åïÉåÇìåÖ=ÑΩê=ÇáÉ=ecmO=ìåÇ=áå=ÄÉÖêΩåÇÉíÉå=c®ääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=ecmP=áå=
pí®ÇíÉå=çÇÉê=Öê∏ëëÉêÉå=lêíëÅÜ~ÑíÉåK=

a~ë=qÉÅÜåáëÅÜÉ=káîÉääÉãÉåí=ïáêÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=ÑΩê=ecmP=~åÖÉïÉåÇÉíK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PT= =

= =
=
=
=

QKPKPKO fåëíêìãÉåí~êáìã=

aáÉ=káîÉääáÉêÖÉê®íÉ=ìåÇ=Jä~ííÉå=ãΩëëÉå=êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ= i~ííÉåä®åÖÉ= Ej~ëëëí~ÄF= ãìëë= êÉÖÉäã®ëëáÖ= çÇÉê= ãáåÇÉëíÉåë= ÄÉá= ÇÉê= jÉëëìåÖ= îçå= Öê∏ëëÉêÉå= e∏ÜÉåJ
ÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ÄÖÉÖäáÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=açëÉåäáÄÉääÉå=ÇÉê=fåëíêìãÉåíÉ=ìåÇ=ÇÉê=i~ííÉå=ëáåÇ=ÉÄÉåÑ~ääë=êÉÖÉäã®ëëáÖ=òì=éêΩÑÉåK=

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí=

_Éáã= mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí= ïÉêÇÉå= káîÉääáÉêáåëíêìãÉåíÉ= ãáí= ~ìíçã~íáëÅÜÉê= oÉÖáëíêáÉêìåÖ= çÇÉê= ëçäÅÜÉ= ãáí=
ÉáåÉã= çéíáëÅÜÉå= mä~åéä~ííÉåãáâêçãÉíÉê= ÉáåÖÉëÉíòíI= ïÉäÅÜÉë= ~ìÑ= ÇáÉ= qÉáäìåÖ= ÇÉê= i~ííÉå= ~ÄÖÉëíáããí= áëíK= bë=
ãΩëëÉå=Ç~ãáí=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå=ÑΩê=N=âã=açééÉäåáîÉääÉãÉåí=ÖÉã®ëë=cáêãÉå~åÖ~ÄÉ=îçå=ïÉåáÖÉê=~äë=NKM=
ãã=ÉêêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=jÉáëíÉåë=ïÉêÇÉå=Ç~ÑΩê= fåëíêìãÉåíÉ=ãáí=~ìíçã~íáëÅÜÉê=hçãéÉåë~íáçå=ÇÉê=wáÉäJ
äáåáÉååÉáÖìåÖ= îÉêïÉåÇÉíK= iáÄÉääÉåáåëíêìãÉåíÉ= Ü~ÄÉå= áå= dÉÄáÉíÉå= ãáí= ÖêçëëÉå= _çÇÉåÉêëÅÜΩííÉêìåÖÉå= çÇÉê=
ëí~êâÉå=j~ÖåÉíÑÉäÇÉêå=sçêíÉáäÉK=

aáÉ= wáÉääáåáÉ= ÇÉë= káîÉääáÉêÖÉê®íÉë= ãìëë= àìëíáÉêí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ÇÉêÉå= kÉáÖìåÖ= ãÉÜê= ~äë= MKMP=ãã= éêç= jÉíÉê=
wáÉäïÉáíÉ=ÄÉíê®ÖíK=

^äë=káîÉääáÉêä~ííÉå=ïÉêÇÉå=fåî~êä~ííÉå=ãáí=píêáÅÜÅçÇÉJpâ~äÉå=çÇÉê=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=òïÉá=ÖÉÖÉåÉáå~åÇÉê=îÉêëÅÜçJ
ÄÉåÉå=pâ~äÉå=îÉêïÉåÇÉíK=páÉ=ãΩëëÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ecm=~ìÑ=ëéÉòáÉääÉ=i~ííÉåìåíÉêë®íòÉ=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåI=Ç~ãáí=
ëáÉ= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉê= jÉëëìåÖ= áÜêÉ= e∏ÜÉ= ÄÉáÄÉÜ~äíÉåK= wìê= pí~ÄáäáëáÉêìåÖ= ÇÉê= i~ííÉå= ïáêÇ= ÉãéÑçÜäÉåI= ÇáÉëÉ=ãáí=
pí∏ÅâÉå=~ÄòìëíΩíòÉåK=

_Éá= fåî~êä~ííÉå= ãìëë= ÇÉê= pé~ååãÉÅÜ~åáëãìë= ÇÉë= fåî~êÄ~åÇÉë= áã= Ö~åòÉå= qÉãéÉê~íìêÄÉêÉáÅÜ= Éáåï~åÇÑêÉá=
ÑìåâíáçåáÉêÉå=ìåÇ=ëçää= êÉÖÉäã®ëëáÖ=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉåK=aÉê= êÉä~íáîÉ=i~ííÉåÑìëëÑÉÜäÉê= áëí= ÉÄÉåÑ~ääë= êÉÖÉäã®ëëáÖ= òì=
éêΩÑÉåI=Ñ~ääë=i~ííÉåé~~êÉ=ÉáåÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

aÉê=j~ëëëí~Ä=ÇÉê=i~ííÉå=â~åå=ÄÉá=ÇÉå=fåëíêìãÉåíÉåÑáêãÉå=ìåÇ=~ã=fåëíáíìí=ÑΩê=dÉçÇ®ëáÉ=ìåÇ=mÜçíçÖê~ããÉíêáÉ=
EfdmF=ÇÉê=bqew=ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåK=

qÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåí=

bë=ëáåÇ=iáÄÉääÉåJ=çÇÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉ=káîÉääáÉêÖÉê®íÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåI=ÇÉêÉå=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÑΩê=N=âã=açééÉäåáîÉääÉãÉåí=
ÖÉã®ëë=cáêãÉå~åÖ~ÄÉ=âäÉáåÉê=~äë=Q=ãã=áëíK=

aáÉ=wáÉääáåáÉ=ÇÉë=káîÉääáÉêÖÉê®íÉë=ãìëë=àìëíáÉêí=ïÉêÇÉåI=ïÉåå=ÇÉêÉå=kÉáÖìåÖ=ãÉÜê=~äë=MKN=ããLã=ÄÉíê®ÖíK=

bë=ïÉêÇÉå=eçäòJ=çÇÉê=iÉáÅÜíãÉí~ää~ííÉå=ÉáåÖÉëÉíòíK=wïáëÅÜÉå=ÇÉå=ecm=ãΩëëÉå=ÇáÉ=i~ííÉå=~ìÑ=i~ííÉåìåíÉêë®íòÉ=ÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉåK=

QKPKPKP jÉëëìåÖÉå=

dêìåÇë®íòäáÅÜ=ïáêÇ= ~ìë= ÇÉê=jáííÉ= åáîÉääáÉêíK=táÅÜíáÖ= áëíI= Ç~ëë= ÇáÉ= pìããÉ=ÇÉê=oΩÅâÄäáÅâJaáëí~åòÉå= òïáëÅÜÉå=
òïÉá=ecm=ÖäÉáÅÜ= áëí=ïáÉ=ÇáÉàÉåáÖÉ=ÇÉê=sçêÄäáÅâJaáëí~åòÉåK=aáÉ=sáëìêä®åÖÉå=ëçääíÉå=~ìÑ=ÇáÉ=sÉêÜ®äíåáëëÉ=~ÄÖÉJ
ëíáããí=ëÉáåX=ëáÉ=ÇΩêÑÉå=QMã=åáÅÜí=ΩÄÉêëíÉáÖÉåK=

wáÉäìåÖÉåI=ÇáÉ=âå~éé=ΩÄÉê=ÇÉå=_çÇÉå=îÉêä~ìÑÉåI=ïÉêÇÉå=ëí~êâ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=oÉÑê~âíáçå=ÄÉÉáåÑäìëëí=ìåÇ=ãΩëëÉå=
îÉêãáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sáëìêÉå=ëçääÉå=åáÅÜí=ïÉåáÖÉê=~äë=PM=Åã=ΩÄÉê=ÇÉå=_çÇÉå=îÉêä~ìÑÉåK=

t®ÜêÉåÇ=ÇÉë=jÉëëîçêÖ~åÖÉë=ëáåÇ=sçêâÉÜêìåÖÉå=òì=íêÉÑÑÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=páÅÜÉêÜÉáí=ÇÉê=jÉëëÖêìééÉ=ìåÇ=ÇÉë=
píê~ëëÉåîÉêâÉÜêë=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåK=

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí=

bë=ïáêÇ=ÉáåÉ=^ìÑå~ÜãÉÇáëéçëáíáçå=ãáí=òïÉá=i~ííÉå=ÉãéÑçÜäÉåK=a~ÇìêÅÜ=â~åå=ÇáÉ=çéíáã~äÉ=^ÄäÉëÉêÉáÜÉåÑçäÖÉ=
osso=ÉáåÖÉÜ~äíÉå=ïÉêÇÉå= Eo=Z=oΩÅâÄäáÅâI=s=Z=sçêÄäáÅâFI=ÇìêÅÜ=ÇÉêÉå=póããÉíêáÉ=pí~íáîÄÉïÉÖìåÖÉå= ÑÉëíÖÉJ
ëíÉääí=ìåÇ=ïÉáíÖÉÜÉåÇ=ÉäáãáåáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=^ÄÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄäÉëÉ~åçêÇåìåÖ=ooss=áëí=ãÉáëí=ÖÉåΩÖÉåÇK=

aáÉ= båíÑÉêåìåÖ= ÇÉê= i~ííÉå= îçã= fåëíêìãÉåí=ïáêÇ= éêçíçâçääáÉêíI=ïçÄÉá= ÉáåÉ=aáëí~åòÖÉå~ìáÖâÉáí= îçå= ìåíÉê= N=ã=
~åòìëíêÉÄÉå=áëíK=aáÉ=aáëí~åòÉå=â∏ååÉå=ãáí=ÇÉã=pÅÜêáííã~ëë=çÇÉê=ãáííÉäë=ÇÉë=káîÉääáÉêÖÉê®íÉë=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêJ
ÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PU= =

= =
=
=
^ìÑ=~ëéÜ~äíáÉêíÉå=píê~ëëÉå=ãìëë=ãáí=ÇÉã=báåëáåâÉå=ÇÉê=i~ííÉåìåíÉêë®íòÉ=ÖÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=bÑÑÉâí=ïáêÇ=
ëáÅÜ=áå=ÇÉê=~äÖÉÄê~áëÅÜÉå=pìããÉ=îçå=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâãÉëëìåÖ=~äë=éçëáíáîÉ=w~Üä=ÄÉãÉêâÄ~ê=ã~ÅÜÉåK=gÉ=å~ÅÜ=
qÉãéÉê~íìê= â~åå=ÇáÉëÉ=pìããÉ=ÉáåÉå=_Éíê~Ö= îçã=MKR=Äáë= O=ãã=éêç=háäçãÉíÉê=káîÉääÉãÉåí= ÉêêÉáÅÜÉåK=a~ë=
jáííÉä=~ìë=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâãÉëëìåÖ=áëí=áå=ÉêëíÉê=k®ÜÉêìåÖ=îçå=ÇáÉëÉê=póëíÉã~íáâ=ÑêÉáK=bë=áëí=~ÄÉê=áå=àÉÇÉã=c~ää=
ÄÉëëÉêI=ïÉåå=ÇáÉ=cìëëéä~ííÉå=~ìÑ=ëí~ÄáäÉå=o~åÇëíÉáåÉå=çÇÉê=áå=ÑÉëíÉã==råíÉêÖêìåÇ=~ìÑÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=
bë=ïáêÇ=ÇÉëÜ~äÄ=~ìÅÜ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ÄÉá=ÖΩåëíáÖÉå=~íãçëéÜ®êáëÅÜÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=
EcêΩÜäáåÖ=L=eÉêÄëíF=ÇìêÅÜòìÑΩÜêÉåK==

tÉêÇÉå= Öê∏ëëÉêÉ= e∏ÜÉåìåíÉêëÅÜáÉÇÉ= åáîÉääáÉêíI= ëç= ëçääíÉå= òìê= _ÉêΩÅâëáÅÜíáÖìåÖ= ÇÉë= i~ííÉåã~ëëëí~ÄÉë= ÇáÉ=
qÉãéÉê~íìêÉå=ÇÉê=fåî~êÄ®åÇÉê=ãáí=ÉáåÑ~ÅÜÉå=jáííÉäå=ÉêÑ~ëëí=ïÉêÇÉåK=

bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=jÉëëìåÖ=ÜçãçÖÉå=~Ää®ìÑí=ìåÇ=ÇáÉ=rãëíÉääòÉáíÉå=ãáåáã~ä=ëáåÇK=

qÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåí=

bë= ïáêÇ= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ãáí= åìê= ÉáåÉê= i~ííÉ= ÖÉãÉëëÉåI= ïçÄÉá= ÇÉêÉå= båíÑÉêåìåÖ= îçã= fåëíêìãÉåí= ãáí= ÇÉã= pÅÜêáííã~ëë==
~ÄÖÉëíÉÅâí=ìåÇ=éêçíçâçääáÉêí=ïáêÇK=aáÉ=sáëìêä®åÖÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=ãáí=ÇÉã=káîÉääáÉêÖÉê®í=ÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=
~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÇáÉ=cìëëéä~ííÉå=~ìÑ=ëçäáÇÉ=råíÉêä~ÖÉå=ÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

QKPKPKQ cÉäÇÄìÅÜÑΩÜêìåÖ=

wìê= bêäÉáÅÜíÉêìåÖ= ÇÉê= hçåíêçääÉå= ëçïáÉ= òìê= píÉáÖÉêìåÖ= ÇÉê= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= ïáêÇ= ÇáÉ= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= cÉäÇÄìÅÜJ
ÑΩÜêìåÖ= EëáÉÜÉ= ~ìÅÜ=h~éáíÉä= OKRKOF= ÉãéÑçÜäÉåK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=ãΩëëÉå= Ç~ÄÉá= ÇáÉ= ÖäÉáÅÜÉå=tÉêíÉ=ïáÉ= ÄÉá= ÇÉê=
âçåîÉåíáçåÉääÉå=cÉäÇÄìÅÜÑΩÜêìåÖ=éêçíçâçääáÉêí=ïÉêÇÉåK= fã=cÉäÇ=ãΩëëÉå=ÇáÉ=ÉáåÖÉÖÉÄÉåÉå=a~íÉå=ÉáåÖÉëÉÜÉå=
ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK==

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí=

_Éá=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=jÉëëìåÖ=ëáåÇ=òìë®íòäáÅÜ=ÇáÉ=kìããÉêå=ÇÉê=îÉêïÉåÇÉíÉå=i~ííÉå=ìåÇ=áÜêÉ=^ìÑëíÉääìåÖë~êí=
ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=

aáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=~ìë=oNJsN=ìåÇ=oOJsO=ÇΩêÑÉå=ã~ñáã~ä=MKP=ãã=îçåÉáå~åÇÉê=~ÄïÉáÅÜÉåK=E_Éá=ÇÉå=Eâä~ëëáëÅÜÉåF=
i~ííÉå=ãáí=O=pâ~äÉå=ïáêÇ=òìê=hçåíêçääÉ=òì=ÄÉáÇÉå=^ÄäÉëìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=NK=qÉáäìåÖ=ÇáÉ=i~ííÉåâçåëí~åíÉ=~ÇÇáÉêíK=
aáÉ=bêÖÉÄåáëëÉ=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉå=^ÄäÉëìåÖÉå=~ìÑ=ÇÉê=OK=qÉáäìåÖ=îÉêÖäáÅÜÉåKF=e®ìÑÉå=ëáÅÜ=ÖêçëëÉ=aáÑÑÉêÉåòÉåI=ëç=
ãìëë= ÇáÉ= wáÉäïÉáíÉ= îÉêãáåÇÉêí= ïÉêÇÉåX= ëáåÇ= ëáÉ= ëóëíÉã~íáëÅÜI= ëç= â~åå= Ç~ë= ~ìÑ= e∏ÜÉåîÉê®åÇÉêìåÖÉå= îçå=
pí~íáî=çÇÉê=i~ííÉå=ÜáåïÉáëÉåI=ÇáÉ=å~ÅÜ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òì=ÄÉÜÉÄÉå=ëáåÇK=

qÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåí=

_Éá=ÇÉê=ÉáÖÉåíäáÅÜÉå=jÉëëìåÖ=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=Ç~òìÖÉÜ∏êáÖÉå=sçêJ=ÄòïK=oΩÅâÄäáÅâÉ=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=bë=ïáêÇ=ÇÉê=jáääáãÉíÉê=åçíáÉêíK=

QKPKPKR _ÉêÉáåáÖìåÖ=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=

sçê= ÇÉê= tÉáíÉêîÉê~êÄÉáíìåÖ= ãΩëëÉå= ÇáÉ= jÉëëéêçíçâçääÉ= ÄÉêÉáåáÖí= ïÉêÇÉåK= aáÉ= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= ïÉêÇÉå=
òïÉáã~ä= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= ÄÉêÉÅÜåÉíK= a~åÉÄÉå= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜ= ÇáÉ= ëç= ÖÉå~ååíÉ= pÉáíÉåâçåíêçääÉI= ÄÉá= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ=
aáÑÑÉêÉåò= ÇÉê= pìããÉå= ~ääÉê= sçêÄäáÅâÉ= ìåÇ= ~ääÉê= oΩÅâÄäáÅâÉ= ÖäÉáÅÜ= ëÉáå= ãìëë= ïáÉ= ÇáÉ= pìããÉ= ~ääÉê= e∏ÜÉåJ
ÇáÑÑÉêÉåòÉåK=

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí=

aáÉ= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= ïÉêÇÉå= ìå~ÄÜ®åÖáÖ= àÉ= Éáåã~ä= ~äë= aáÑÑÉêÉåòÉå= ÇÉê= NK= ìåÇ= ÇÉê= OK= qÉáäìåÖ= ÇÉê= i~ííÉåJ
~ÄäÉëìåÖÉå= êÉëéK=~äë=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÇÉê= òïÉáíÉå=ìå~ÄÜ®åÖáÖÉå=jÉëëìåÖ=ÄÉá=aáÖáí~äåáîÉääáÉêÉå=ÄÉêÉÅÜåÉíK=aáÉëÉ=
ÄÉáÇÉå=tÉêíÉ=ïÉêÇÉå=ÖÉãáííÉäíK=^ã=jáííÉä=ïÉêÇÉå=~ääÑ®ääáÖÉ=hçêêÉâíìêÉå=Ei~ííÉåÑìëëâçêêÉâíìêI=i~ííÉåã~ëëëí~ÄI=
ÉîíäK=qÉãéÉê~íìê=ÄÉá=ÖêçëëÉå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉåF=~åÖÉÄê~ÅÜíK=

QKPKPKS _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=jÉëëìåÖÉå=

QKPKPKSKN eáåJ=ìåÇ=oΩÅâãÉëëìåÖÉå=

wìå®ÅÜëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ÄÉêÉáåáÖíÉå=tÉêíÉ=ÑΩê=ÇáÉ=eáåJ=ìåÇ=ÇáÉ=oΩÅâãÉëëìåÖ=ÇÉê=ÉáåòÉäåÉå=qÉáäëíêÉÅâÉå=ãáíÉáåJ
~åÇÉê=îÉêÖäáÅÜÉåK=aáÉ=aáÑÑÉêÉåòÉå=ÇΩêÑÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉêíÉ=áå=ãã=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåW=

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåíW= Ç=Y=MKR=√= n =EããF=

qÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåíW= Ç=Y=P=√= n =EããF=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=PV= =

= =
=
=

Ç== Z=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâãÉëëìåÖ=ÉáåÉê=qÉáäëíêÉÅâÉ=
å== Z=^åò~Üä=fåëíêìãÉåíÉå~ìÑëíÉääìåÖÉå=~ìÑ=ÇáÉëÉê=qÉáäëíêÉÅâÉ=

táêÇ=ÇáÉëÉ=qçäÉê~åò=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI=ëç=áëí=Ç~ë=ÄÉíêÉÑÑÉåÇÉ=qÉáäëíΩÅâ=Üáå=ìåÇ=L=çÇÉê=êΩÅâ=å~ÅÜòìãÉëëÉåK=

=

a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÑΩê=N=âã=açééÉäåáîÉääÉãÉåí=~ìë=ë®ãíäáÅÜÉå=ÇçééÉäí=ÖÉãÉëëÉåÉå=qÉáäJ
ëíêÉÅâÉå=òïáëÅÜÉå=ÑÉëí=îÉêëáÅÜÉêíÉå=mìåâíÉå=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉê=cçêãÉä=ÄÉêÉÅÜåÉíW=

∑=
l

ddmx
nT

 
4

1
=

ãñ= Z==pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÑΩê=N=âã=açééÉäåáîÉääÉãÉåí=
Ç= Z=aáÑÑÉêÉåò=òïáëÅÜÉå=eáåJ=ìåÇ=oΩÅâãÉëëìåÖ=ÉáåÉê=qÉáäëíêÉÅâÉ=
l = Z=i®åÖÉ=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=qÉáäëíêÉÅâÉ=áå=âã=
åq= Z=^åò~Üä=qÉáäëíêÉÅâÉå=

ãñ=ëçää=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉêíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåW=

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåíW= ãñ=Y=N=ãã=
qÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåíW= ãñ=Y=Q=ãã=

QKPKPKSKO báåÑ~ÅÜÉ=jÉëëìåÖ=

få= kÉíòÉåI= ïÉäÅÜÉ= åìê= ÉáåÑ~ÅÜ= ÖÉãÉëëÉå= ëáåÇI= ãΩëëÉå= òìå®ÅÜëí= ÇáÉ= pÅÜäÉáÑÉåëÅÜäìëëÑÉÜäÉê= ÇÉê= ÉáåòÉäåÉå=
pÅÜäÉáÑÉå=ÄÉêÉÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pÅÜäÉáÑÉåëÅÜäìëëÑÉÜäÉê=ÇΩêÑÉå=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉêíÉ=áå=ãã=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉåW=

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåíW= Ñ=Y=P=√= S =EããF=

qÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåíW= Ñ=Y=NO=√= S =EããF=

Ñ= Z=pÅÜäÉáÑÉåëÅÜäìëëÑÉÜäÉê=
p= Z=pÅÜäÉáÑÉåä®åÖÉ=áå=âã=

táêÇ=ÇáÉëÉê=tÉêí=ΩÄÉêëÅÜêáííÉåI=ëç=ãìëë=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜäÉáÑÉ=å~ÅÜÖÉãÉëëÉå=ïÉêÇÉåK=

a~å~ÅÜ=ïáêÇ=ÇáÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÑΩê=N=âã=ÉáåÑ~ÅÜÉë=káîÉääÉãÉåí=ÑΩê=~ääÉ=pÅÜäÉáÑÉå=å~ÅÜ=ÑçäÖÉåÇÉê=cçêãÉä=
ÄÉêÉÅÜåÉíW=

ms
N

ff
S

= ∑
1   =

Ñ= Z=pÅÜäÉáÑÉåëÅÜäìëëÑÉÜäÉê=
p= Z=pÅÜäÉáÑÉåä®åÖÉ=áå=âã=
k= Z=^åò~Üä=pÅÜäÉáÑÉå=

ãë=ëçää=ÑçäÖÉåÇÉ=tÉêíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêëÅÜêÉáíÉå=

mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåí= ãë=Y=NKQ=ãã=
qÉÅÜåáëÅÜÉë=káîÉääÉãÉåíW= ãë=Y=S== ãã=

QKPKQ _ÉêÉÅÜåìåÖ=
wìå®ÅÜëí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=^åëÅÜäìëëÜ∏ÜÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mìåâíÖêìééÉ=ÄÉìêíÉáäíK=qêÉíÉå=åìê=âäÉáåÉêÉ=wï®åÖÉ=~ìÑI=ëç=
â∏ååÉå=ÇáÉ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ= áååÉêÜ~äÄ=ÇÉê=mìåâíÖêìééÉ=îÉêíÉáäí=ìåÇ=ÇáÉ=ÇÉê~êí=âçêêáÖáÉêíÉå=e∏ÜÉå=~äë=pÅÜäìëëJ
ïÉêíÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=qêÉíÉå=Öê∏ëëÉêÉ=wï®åÖÉ=~ìÑ=EΩÄÉê=P=ããFI=ëç=ãΩëëÉå=ÖÉÉáÖåÉíÉ=j~ëëå~ÜãÉå=ãáí=
ÇÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åòÉå=~ÄÖÉëéêçÅÜÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=ÇÉê=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=^åëÅÜäìëëòï®åÖÉ= áëí=ÇÉê=báåÑäìëë=
áåëí~ÄáäÉê=mìåâíÉ=EãÉáëí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ÇìêÅÜ=ëóëíÉã~íáëÅÜÉ=pÉåâìåÖÉåF=òì=ÄÉ~ÅÜíÉåK=

_Éá=iáåáÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=táÇÉêëéêΩÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÖÉãÉëëÉåÉå=ìåÇ=ÇÉå=ÖÉÖÉÄÉåÉå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=å~ÅÜJ
ÖÉïáÉëÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QM= =

= =
=
=
aáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇÉê= kÉìéìåâíÜ∏ÜÉå= ÉêÑçäÖí= áå= ÇÉê= oÉÖÉä= ãáí= ÉáåÉê= ^ìëÖäÉáÅÜìåÖ= å~ÅÜ= ÇÉê= jÉíÜçÇÉ= ÇÉê=
âäÉáåëíÉå=nì~Çê~íÉK=bë=ÇΩêÑÉå=åìê=îçå=ÇÉê=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=~åÉêâ~ååíÉ=mêçÖê~ããÉ=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

få=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ïÉêÇÉå=~ìë=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíëÖêΩåÇÉå=ÇáÉ=ìåÖÉãáííÉäíÉå=e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=~ìë=ÇÉê=eáåJ=ìåÇ=
ÇÉê=oΩÅâãÉëëìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêíK=^äë=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉïáÅÜíëÉáåÜÉáí= ëçää=ÇÉê=ÉêêÉÅÜåÉíÉ=tÉêí= ÑΩê=ãç=
ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉê=tÉêí=ãìëë=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=c®ääÉå=~ìÑÖêìåÇ=îçå=^åëÅÜäìëëòï®åÖÉå=ÉêÜ∏Üí=ïÉêÇÉåK=
bêÑ~ÜêìåÖëÖÉã®ëë= äáÉÖí= Éê= òïáëÅÜÉå= MKU= ìåÇ= NKM=ãã= ÑΩê= mê®òáëáçåëåáîÉääÉãÉåíÉ= ìåÇ= P= Äáë= Q=ãã= ÑΩê= íÉÅÜJ
åáëÅÜÉ=káîÉääÉãÉåíÉK=

a~òì= ãΩëëÉå= ÑΩê= ~ääÉ= e∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå= ÇáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= aáëí~åòÉå= ÉáåÖÉÑΩÜêí= ïÉêÇÉåK= bë= ëáåÇ= ÇáÉ= áã=
cÉäÇÄìÅÜ=éêçíçâçääáÉêíÉå=tÉêíÉ=òì=îÉêïÉåÇÉåK=tìêÇÉå=ëáÉ=åáÅÜí=ÉêÜçÄÉåI=ëç=ãΩëëÉå=ëáÉ=~ìë=ÉáåÉê=h~êíÉ=çÇÉê=
ÉáåÉã=mä~å=~ÄÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉåK=

báåòÉäåÉ=ÇçééÉäí=ÖÉãÉëëÉåÉ=iáåáÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=âçåîÉåíáçåÉää=~ìëÖÉÖäáÅÜÉå=EçÇÉê=áåíÉêéçäáÉêíF=ïÉêÇÉåI=áåÇÉã=
ÇÉê=táÇÉêëéêìÅÜ=éêçéçêíáçå~ä= òìê=aáëí~åò= îÉêíÉáäí=ïáêÇK=aáÉë=Öáäí= îçê= ~ääÉã= ÑΩê= âäÉáåÉêÉ=^êÄÉáíÉå= áå=ÇÉê=k~ÅÜJ
ÑΩÜêìåÖK=

QKPKR açâìãÉåí~íáçå=
aáÉ=^êÄÉáíÉå=ëáåÇ=~åÖÉãÉëëÉå=òì=ÇçâìãÉåíáÉêÉå=EîÖäK=h~éáíÉä=OKSKV=ìåÇ=h~éáíÉä=SFK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QN= =

= =
=
=

R hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=cáñéìåâíÉ=

RKN ^ääÖÉãÉáåÉë=

_Éá= kÉìéìåâíÉåI= ïÉäÅÜÉ= åÉÄÉå= ÇÉã= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= isMPLikMO= ~ìÅÜ= áã= _ÉòìÖëê~ÜãÉå= isVRLiekVR=
ÄÉëíáããí=ïÉêÇÉåI=ïáêÇ=~ìÑ=ëÉâìåÇ®êÉ=wÉáÅÜÉå=Eäçâ~äÉ=oΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖF=îÉêòáÅÜíÉíK=aáÉ=j∏ÖäáÅÜâÉáí=òìê=
oÉâçåëíêìâíáçå=ïáêÇ= áå=ÉáåÉã=?~ÄëçäìíÉå?=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ïáÉ=isVRLiekVR=ÇìêÅÜ=mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëíÉ= ÑΩê=
dkppI=ïáÉ=òK_K=ÇìêÅÜ=Ç~ë=~ìíçã~íáëÅÜÉ=dkpp=kÉíò=ÇÉê=pÅÜïÉáò=^dkbpI=ëáÅÜÉêÖÉëíÉääíK=

_Éá=ÄÉëíÉÜÉåÇÉå=mìåâíÉå=ÜáåÖÉÖÉåI=ïÉäÅÜÉ=åìê=ΩÄÉê=hççêÇáå~íÉå= áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isMPLikMO=ÄòïK=ΩÄÉê=
íê~åëÑçêãáÉêíÉ= isVRLiekVRJhççêÇáå~íÉå= îÉêÑΩÖÉåI= áëí= ÇáÉ= oÉâçåëíêìâíáçå= ïÉáíÉêÜáå= ~ìëëÅÜäáÉëëäáÅÜ= ΩÄÉê=
ëÉâìåÇ®êÉ=wÉáÅÜÉå=ã∏ÖäáÅÜK=

aáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=cáñéìåâíÉ= EÖÉã®ëë=^êíK= QS=L=QT=qs^sF=ãìëë= îçê=ÇÉê=jÉëëìåÖ=ÉêÑçäÖÉåK=aáÉ=mìåâíÉ=
ãΩëëÉå=~ìÑ= ä~åÖÉ=páÅÜí= ÑΩê=~ääÉ=ëé®íÉêÉå=sÉêãÉëëìåÖë~êÄÉáíÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=páÉ=ëçääÉå=Ç~ÜÉê=
éêáã®ê= áå=ëí~ÄáäÉã=råíÉêÖêìåÇ=ÉêëíÉääí=çÇÉê=~å=ëí~ÄáäÉå=lÄàÉâíÉå=~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=pí~åÇçêíÉ=ÇÉê=cáñJ
éìåâíÉ=ëçääÉå=òìÇÉã=ëáÅÜÉê=ìåÇ=äÉáÅÜí=òìÖ®åÖäáÅÜ=ëÉáåI=ìåÇ=cçäÖÉîÉêãÉëëìåÖë~êÄÉáíÉå=ëçääÉå=ÄÉèìÉã=Ç~ê~å=
~åÖÉëÅÜäçëëÉå=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=

aáÉ=mìåâíâÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìëW= aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÄÉëíÉÜí=~ìëW=

 éêáã®êÉå=wÉáÅÜÉå=  cÉäÇéêçíçâçää=

 ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=  mìåâíéêçíçâçää=

 âΩåëíäáÅÜÉå=lÄàÉâíÉå=  báåíê~Ö=áå=mìåâíâ~êíÉ=

 pÅÜìíòîçêêáÅÜíìåÖÉå=  ÉîíäK=^åãÉêâìåÖ=áã=dêìåÇÄìÅÜ=

aáÉ= éêáã®êÉå= wÉáÅÜÉå= ÇáÉåÉå= Ç~òìI= ÇáÉ= mìåâíÉ= ÑΩê= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉ= _ÉåìíòìåÖ= ÉáåÇÉìíáÖ= òì= âÉååòÉáÅÜåÉåK= aáÉ=
ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=EoΩÅâîÉêëáÅÜÉêìåÖÉåF=Éêä~ìÄÉå=ÉëI=ÇáÉ=éêáã®êÉå=wÉáÅÜÉå= áã=c~ääÉ=ÉáåÉê=wÉêëí∏êìåÖ=çÇÉê=
_ÉëÅÜ®ÇáÖìåÖ= ãáí= ÇÉê= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= dÉå~ìáÖâÉáí= ïáÉÇÉêÜÉêëíÉääÉå= òì= â∏ååÉåK= _Éá= ÇÉå= ecm= ïáêÇ= åáÅÜí=
òïáëÅÜÉå=éêáã®êÉå=ìåÇ=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK=

hΩåëíäáÅÜÉ= lÄàÉâíÉ= ïáÉ= háêÅÜíìêãâìÖÉäåI= qìêãëéáíòÉåI= c~ÜåÉåã~ëíÉå= ÉíÅKI= ëáåÇ= ÉÄÉåÑ~ääë= ~äë= mìåâíâÉååJ
òÉáÅÜåìåÖ=Éêä~ìÄíI=ïÉåå=áÜêÉ=pí~Äáäáí®íI=a~ìÉêÜ~ÑíáÖâÉáí=ìåÇ=éê~âíáëÅÜÉ=sÉêïÉåÇÄ~êâÉáí=ÇáÉë=òìä~ëëÉåK=

jáí= òìë®íòäáÅÜÉå= pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå= EpÅÜ~ÅÜíI= éêáã®êÉë= wÉáÅÜÉå= ìåíÉê= _çÇÉåF= ëçää= ÇáÉ= dÉÑ®ÜêÇìåÖ= ÇÉê=
mìåâíÉ=êÉÇìòáÉêí=ïÉêÇÉåK=

jáí=ÉáåÉê=ÖìíÉå=fåÑçêã~íáçå=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=dêìåÇÉáÖÉåíΩãÉêI=ïÉåå=ã∏ÖäáÅÜ=ëçÖ~ê=ãáí=ëÅÜêáÑíäáÅÜÉê=sÉêÉáåÄ~J
êìåÖI= â∏ååÉå= ÇáÉ= mìåâíÉ= òìë®íòäáÅÜ= ÄÉëëÉê= ÖÉëÅÜΩíòí= ïÉêÇÉåK= bë= ÉãéÑáÉÜäí= ëáÅÜ= ~ìÅÜI= ~ääÑ®ääáÖÉ= ïÉáíÉêÉ=
_ÉíêçÑÑÉåÉ= EòK_K= m®ÅÜíÉêI= dÉãÉáåÇÉI= píê~ëëÉåáåëéÉâíçêF= òì= áåÑçêãáÉêÉåK= báå= òìîÉêä®ëëáÖÉëI= Öìí= çêÖ~åáëáÉêíÉë=
jÉäÇÉïÉëÉå=áëí=Ç~òì=sçê~ìëëÉíòìåÖK=

pÅÜäáÉëëäáÅÜ=ëáåÇ=ÇáÉ=mìåâíÉ=åçÅÜ=ÄÉëëÉê=ÖÉëÅÜΩíòíI=ïÉåå=~ìÅÜ=ÇáÉ= êÉÅÜíäáÅÜÉå=jáííÉä=ã∏ÖäáÅÜëí=~ìëÖÉåìíòí=
ïÉêÇÉåK=^åãÉêâìåÖÉå=áã=dêìåÇÄìÅÜI=_ÉåìíòìåÖ=îçå=∏ÑÑÉåíäáÅÜÉã=dêìåÇ=ïáÉ=~ìÅÜ=ÖÉëÉíòäáÅÜÉ=sÉê~åâÉêìåJ
ÖÉå=áå=ÇÉê=â~åíçå~äÉå=dÉëÉíòÖÉÄìåÖ=â∏ååÉå=ÇáÉ=pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=ïÉëÉåíäáÅÜ=ìåíÉêëíΩíòÉåK=

RKO wìëí®åÇáÖâÉáíÉå=
^êÄÉáíÉå=~å=ÇÉå=cáñéìåâíòÉáÅÜÉå=ÇÉê=icmO=ìåÇ=ecmO=ëáåÇ= áå=^Äëéê~ÅÜÉ=ãáí=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëJ
áåëí~åòÉå= îçêòìåÉÜãÉåI= àÉåÉ= ~å= icmP= ìåÇ=ecmP= ÖÉÜ∏êÉå= áå= ÇÉå= hçãéÉíÉåòÄÉêÉáÅÜ= ÇÉë= îÉê~åíïçêíäáÅÜÉå=
dÉçãÉíÉêëK=

jÉäÇìåÖÉå=ΩÄÉê=ÄÉëçåÇÉêÉ=sçêâçããåáëëÉ=ëçääÉå=ÇÉê=òìëí®åÇáÖÉå==sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=Éêëí~ííÉí=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QO= =

= =
=
=
RKP ^êíÉå=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=

RKPKN hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=icmO=

^äë=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=icmO=ÇáÉåÉåW=

píÉáåÉ= ~ìë=ïÉííÉêÄÉëí®åÇáÖÉã=j~íÉêá~äI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=dê~åáí=

dê∏ëëÉW= =
= NULNULTR=ÅãI=ïÉåå=ÇáÉ=píÉáåçÄÉêÑä®ÅÜÉ=ΩÄÉê=_çÇÉå=äáÉÖí=
= NULNULSR=áå=kçêã~äÑ~ääI=ïÉåå=ÇÉê=píÉáå=ÄçÇÉåÉÄÉå=çÇÉê=ìåíÉê=pÅÜ~ÅÜí=áëí=
= NULNULRMJSM=Åã=~äë=^ìëå~ÜãÉ=áã=dÉÄáêÖÉ=çÇÉê=ÄÉá=ÑÉäëáÖÉã=råíÉêÖêìåÇ=

_É~êÄÉáíìåÖW=
= aÉê=hçéÑ=ëçää=èì~Çê~íáëÅÜ=ìåÇ=Äáë=~ìÑ=ÉáåÉ=qáÉÑÉ=îçå=NM=Åã=ÄÉ~êÄÉáíÉí=ëÉáåI=ÇÉê=ΩÄêáÖÉ=

qÉáä=ÇÉë=píÉáåÉë=ëçää=êçÜ=ëÉáåK=
= aÉê= píÉáåâçéÑ= ëçää= ÑÉáå= ÖÉëíçÅâí= çÇÉê= ÖÉëÅÜäáÑÑÉå= ëÉáåI= Ç~ãáí= ÇáÉ= kÉáÖìåÖ= ÖÉãÉëëÉå=

ïÉêÇÉå=â~ååK=
= ^ã=çÇÉê=~ìÑ=ÇÉã=píÉáåâçéÑ=áëí=Éáå=aêÉáÉÅâ=ÇÉìíäáÅÜ=ÉáåÖÉãÉáëëÉäí=

a~ë=wÉåíêìã=ãìëë=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ã~êâáÉêí=ëÉáåK=

_çäòÉå= ~ìë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã=j~íÉêá~ä=

a~ë=wÉåíêìã=ãìëë=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ã~êâáÉêí=ëÉáåK=

aÉê=_çäòÉå=ãìëë=ÑÉëí=áã=råíÉêÖêìåÇ=EòK_K=ëí~ÄáäÉê=_ÉíçåÄäçÅâF=çÇÉê=áå=cÉäë=îÉê~åâÉêí=ëÉáåK=

hΩåëíäáÅÜÉ=
lÄàÉâíÉ=

háêÅÜíìêãâìÖÉäåI=JâêÉìòÉ=çÇÉê=JëéáíòÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã=j~íÉêá~ä=ëáåÇK=

pí~åÖÉåI=^åíÉååÉåI=ÉíÅKI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã=j~íÉêá~ä=ëáåÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=
ëáåÇK=aáÉëÉ=lÄàÉâíÉ=â∏ååÉå=ãáí=häÉÄÉÑçäáÉ=çÇÉê=c~êÄÉ=ëéÉòáÉää=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

^åÇÉêÉ= éêáã®êÉ= wÉáÅÜÉå= â∏ååÉå= áå= ÄÉëçåÇÉêÉå= c®ääÉå= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ëáÉ= îçå= ÇÉê= sÉêáÑáâ~íáçåëJ
áåëí~åò=~åÉêâ~ååí=ïìêÇÉåK=

^äë=òìë®íòäáÅÜÉê=pÅÜìíò=ÑΩê=icmO=ÇáÉåÉåW=

dìëëëÅÜ®ÅÜíÉW= fååÉåã~ëë=ãáåáã~ä=OQLOQ=ÅãI=aÉÅâÉä=ÄÉëÅÜêáÑíÉí=

_ÉíçåëÅÜ®ÅÜíÉW=fååÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=Å~K=QM=ÅãI=aÉÅâÉä=ÄÉÑ~ÜêÄ~ê=

eáåïÉáëí~ÑÉäåW= ~å=ëéÉòáÉääÉå=oçÜêÉåI=mÑ®ÜäÉå=çÇÉê=~å=âΩåëíäáÅÜÉå=lÄàÉâíÉå=â∏ååÉå=âäÉáåÉ=eáåïÉáëí~ÑÉäå=ãáí=
pìÅÜÜáäÑÉå=~åÖÉÄê~ÅÜí=ïÉêÇÉå=

RKPKO hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=icmP=

^äë=wÉáÅÜÉå=ÑΩê=icmP=ÇáÉåÉåW=

píÉáåÉ= ~ìë=ïÉííÉêÄÉëí®åÇáÖÉã=j~íÉêá~äI=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=dê~åáíX==
ãáí=ÉáåÇÉìíáÖ=ÇÉÑáåáÉêíÉã=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ã~êâáÉêíÉã=wÉåíêìãëäçÅÜ=∅=RJNM=ãã=

dê∏ëëÉW=NOñNO=çÇÉê=∅=NO=ÅãI=SRJTR=ÅãX=ÇÉê=píÉáåâçéÑ=ëçää=ÑÉáå=ÖÉëíçÅâí=çÇÉê=ÖÉëÅÜäáÑÑÉå=ëÉáå=

_çäòÉå= ~ìë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã=j~íÉêá~ä=

a~ë=wÉåíêìã=ãìëë=ÉáåÇÉìíáÖ=ìåÇ=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ã~êâáÉêí=ëÉáåK=

aÉê=_çäòÉå=ãìëë=ÑÉëí=áã=råíÉêÖêìåÇ=EòK_K=ëí~ÄáäÉê=_ÉíçåÄäçÅâF=çÇÉê=áå=cÉäë=îÉê~åâÉêí=ëÉáåK=

o∏ÜêÉå==
EÉîíäK=ãáí=ÉáåÖÉJ
ëÉíòíÉã=_çäòÉåF=

~ìë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉãI=ïáííÉêìåÖëÄÉëí®åÇáÖÉã=j~íÉêá~ä=

fååÉåÇìêÅÜãÉëëÉê=ãáåÇÉëíÉåë=NU=ããX=t~åÇëí®êâÉ=ãáåÇÉëíÉåë=Q=ãã=

ãáåÇÉëíÉåë=QM=Åã=ä~åÖ=

hêÉìòÉ=L==
hêÉáëÉ=

áå=cÉäë=çÇÉê=ã~ëëáîÉã=_äçÅâ=ÉáåÖÉãÉáëëÉäí=ãáí=wÉåíêìãëäçÅÜ=ìåÇ=P=_~äâÉåI=i®åÖÉ=QJU=ÅãI=RJNM=ãã=
íáÉÑI=çÇÉê=ìãëÅÜäáÉëëÉåÇÉê=hêÉáë=∅=QJU=Åã=

hΩåëíäáÅÜÉ==
lÄàÉâíÉ=

háêÅÜíìêãâìÖÉäåI=JâêÉìòÉ=çÇÉê=JëéáíòÉåI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã=j~íÉêá~ä=ëáåÇK=

pí~åÖÉåI=^åíÉååÉåI=ÉíÅKI=ïÉäÅÜÉ=~ìë=Ç~ìÉêÜ~ÑíÉã=j~íÉêá~ä=ëáåÇ=ìåÇ=áå=ÇÉê=i~ÖÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=ëáåÇK=aáÉëÉ=
lÄàÉâíÉ=â∏ååÉå=ãáí=häÉÄÉÑçäáÉ=çÇÉê=c~êÄÉ=ëéÉòáÉää=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QP= =

= =
=
=
^åÇÉêÉ= éêáã®êÉ= wÉáÅÜÉå= â∏ååÉå= áå= ÄÉëçåÇÉêÉå= c®ääÉå= îÉêïÉåÇÉí= ïÉêÇÉåI= ïÉåå= ëáÉ= îçå= ÇÉê= ÄÉíêçÑÑÉåÉå= sÉêáÑáâ~íáçåëJ
áåëí~åò=Eëïáëëíçéç=çÇÉê=h~åíçåÉF=ÄÉïáääáÖí=ïìêÇÉåK=

^äë=òìë®íòäáÅÜÉê=pÅÜìíò=ÑΩê=icmP=ÇáÉåÉåW=

dìëëëÅÜ®ÅÜíÉW= aÉÅâÉä=ÄÉëÅÜêáÑíÉí=
_ÉíçåëÅÜ®ÅÜíÉW= aÉÅâÉä=ÄÉÑ~ÜêÄ~ê=

RKPKP hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÇÉê=ecmOLP=
^äë=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÑΩê=ecmOLP=ÇáÉåÉåW=

_çäòÉå= ~ìë=jÉëëáåÖ=çÇÉê=_êçåòÉX=ÄÉëÅÜêáÑíÉí=

hçéÑ=ìåÇ=çÄÉêÉê=pÅÜ~ÑííÉáä=ÖÉï∏äÄíI=ëç=Ç~ëë=ÄÉáã=sÉêë~íò= áããÉê=Éáå=Ü∏ÅÜëíÉê=^ìÑä~ÖÉçêí=
êÉëìäíáÉêí=

pÅÜ~Ñí=ãáåÇÉëíÉåë=NM=Åã=ä~åÖX=áã=ìåíÉêÉå=qÉáä=ãáí=táÇÉêÜ~âÉå=îÉêëÉÜÉå=

sÉêë~íò=Üçêáòçåí~ä=EoÉÖÉäÑ~ääF=çÇÉê=îÉêíáâ~ä=

káÉíÉå= ~ìë=jÉëëáåÖI=_êçåòÉ=çÇÉê=ÑÉìÉêîÉêòáåâíÉã=báëÉå=

hçéÑÇìêÅÜãÉëëÉê=Å~K=OM=ããI=ÖÉï∏äÄí=

i®åÖÉ=Å~K=S=ÅãX=áã=ìåíÉêÉå=qÉáä=ãáí=táÇÉêÜ~âÉå=îÉêëÉÜÉå=

sÉêë~íò=îÉêíáâ~ä=

hìÖÉäéìåâíÉ= áå=cÉäë=çÇÉê=ã~ëëáîÉã=_äçÅâ=ÉáåÖÉãÉáëëÉäíI=Öìí=ëáÅÜíÄ~ê=ã~êâáÉêí=

içÅÜ=ëçI=Ç~ëë=ÉáåÉ=káîÉääáÉêâìÖÉä=E∅=OM=ããF=åìê=ÉáåÉ=mçëáíáçå=ÉáååÉÜãÉå=â~åå=

dÉÉáÖåÉíÉ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉ=~ìë=®äíÉêÉå=káîÉääÉãÉåíë=EòK_K=h~ééÉåÄçäòÉåI=o~ÇëÅÜê~ìÄÉåI=mä~èìÉííÉåF=â∏ååÉå=
ïÉáíÉêÜáå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

RKQ ^åÄêáåÖÉå=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉá=i~ÖÉJ=ìåÇ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉå=
råíÉê=ÇÉã=^åÄêáåÖÉå=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ïáêÇ=ÇáÉ=hçãÄáå~íáçå=îçå=éêáã®êÉå=ìåÇ=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=ëçïáÉ=
îçå= òìë®íòäáÅÜÉå= pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå= îÉêëí~åÇÉåK= ^ääÉ= ^êÄÉáíÉå= áå= ÇáÉëÉã= wìë~ããÉåÜ~åÖ= ëáåÇ= áå= ÉáåÉã=
cÉäÇéêçíçâçää=ÑÉëíòìÜ~äíÉåK=a~êáå=ëáåÇ=ÑçäÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=~ìÑòìÑΩÜêÉåW=

 mìåâíåìããÉê=
 a~íìãI=mÉêëçå~ä=
 ^êí=ÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖI=pÅÜìíòã~ëëå~ÜãÉå=
 i~ÖÉ=ÇÉê=éêáã®êÉå=ÖÉÖÉåΩÄÉê=ÇÉå=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉåI=ÉîK=d_Jmä~å~ìëòìÖI=cçíçI=ïç=îçêÜ~åÇÉå=
 dkppJq~ìÖäáÅÜâÉáí=
 báåãÉëëìåÖ=ÇÉê=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉåI=ïç=îçêÜ~åÇÉå=
 _ÉëçåÇÉêÜÉáíÉå=EòK_K=ëéÉòáÉääÉê=wìÖ~åÖF=

icmP=L=ecmP=

aáÉ= mêçíçâçääáÉêìåÖ= ÇÉê= icmPJa~íÉå= ìåÇ= ÇÉê= ecmPJa~íÉå= â~åå= áå= îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉê= cçêã= ÖÉëÅÜÉÜÉåK= _Éá= ÇÉå= icmP= çÜåÉ=
ÉñòÉåíêáëÅÜÉ=wÉáÅÜÉå=â~åå=~ìÑ=Ç~ë=cÉäÇéêçíçâçää=îÉêòáÅÜíÉí=ïÉêÇÉåK=

RKQKN icmO=
kÉìÉ=icmO=ïÉêÇÉå=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=åìê=åçÅÜ=ãáí=éêáã®êÉå=wÉáÅÜÉå=îÉêëÉÜÉåI=Ç~=ÇáÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=áã=_ÉòìÖëJ
ê~ÜãÉå=isVRLiekVR=àÉÇÉêòÉáí=ãáí=ÉáåÉã=mçëáíáçåáÉêìåÖëÇáÉåëí=ÑΩê=dkpp=ã∏ÖäáÅÜ=áëíK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QQ= =

= =
=
=
RKQKNKN _ÉëíÉÜÉåÇÉ=icmO=ãáí=òÉåíêáëÅÜÉå=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=

aáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ÄÉëíÉÜí=~ìë=ÉáåÉã=píÉáå=ìåÇ=ÉáåÉê=ìåíÉêáêÇáëÅÜÉå=_çÇÉåéä~ííÉK=_Éá= ÑÉäëáÖÉã=råíÉêÖêìåÇ=
â~åå=ÇáÉ=_çÇÉåéä~ííÉ=ÇìêÅÜ=ÉáåÉå=âäÉáåÉå=_çäòÉå=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=açâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=
ìåÇ=ÇáÉ=báåãÉëëìåÖ=~ääÑ®ääáÖÉê=ëÉâìåÇ®êÉê=wÉáÅÜÉå=áã=cÉäÇéêçíçâçääK=

få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=píÉáå=ìåÇ=_çÇÉåéä~ííÉ= íáÉÑÉê=ÖÉëÉíòí=ìåÇ=ìåíÉê=pÅÜ~ÅÜí=ÖÉëÅÜΩíòí= Emä®íòÉI= áå=píê~ëëÉå=
ìåÇ=tÉÖÉFK=få=ÇÉå=ΩÄêáÖÉå=c®ääÉå=â~åå=ÇÉê=píÉáå=~ìÅÜ=ÄçÇÉåÉÄÉå=ÖÉëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

a~ë=hÉååòÉáÅÜåÉå=ÉáåÉë=icmO=ÉêÑçäÖíI= áåÇÉã=ÇáÉ=_çÇÉåéä~ííÉ= áå=ÉáåÉã=içÅÜ=îçå=Å~K=RMLRMLVR=Åã=~ìÑ=îçêJ
ÄÉêÉáíÉíÉã=råíÉêÖêìåÇ=Üçêáòçåí~ä=ÉáåÖÉÄÉííÉí=ïáêÇ=ìåÇ=ÉáåÉ=h~åíÉI=ÖÉå~ì=ïáÉ=ëé®íÉê=ÇÉê=píÉáåI=çêáÉåíáÉêí=ïáêÇ=
EòK_K=å~ÅÜ=kçêÇÉåFK=wïáëÅÜÉå=_çÇÉåéä~ííÉ=ìåÇ=píÉáå=ïáêÇ=ÉáåÉ=ãáåÇÉëíÉåë=NM=Åã=ÇáÅâÉ=pÅÜáÅÜí=bêÇÉ=çÇÉê=
p~åÇ=ÖÉëí~ãéÑíK=a~êΩÄÉê=ïáêÇ=ÇÉê=píÉáå=ÖÉëÉíòíK=pÉáå=wÉåíêìãëäçÅÜ=ëçää=~ìÑ=ãáåÇÉëíÉåë=R=ãã=ÖÉå~ì=ëÉåâJ
êÉÅÜí=ΩÄÉê=ÇÉã=wÉåíêìã=ÇÉê=_çÇÉåéä~ííÉ=ëÉáåK=däÉáÅÜ=ÖÉå~ì=ìåÇ=âçåíêçääáÉêí=ëçää=ÇÉê=^ÄëíáÅÜ=Ee∏ÜÉåÇáÑÑÉêÉåò=
òïáëÅÜÉå= píÉáåJ= ìåÇ= _çÇÉåéä~ííÉåçÄÉêÑä®ÅÜÉF= ÉêÜçÄÉå= ïÉêÇÉåK= aáÉ= píÉáåçÄÉêÑä®ÅÜÉ= Ç~êÑ= ëÅÜäáÉëëäáÅÜ= åáÅÜí=
ãÉÜê=~äë=NB=ëÅÜáÉÑ=ëÉáåK=aÉê=píÉáå=áëí=ãáí=ÉáåÉã=Äáë=òïÉá=píÉáåâê®åòÉå=ÑÉëí=áã=bêÇêÉáÅÜ=òì=îÉêâÉáäÉåK=

táêÇ= òìë®íòäáÅÜ= Éáå= pÅÜ~ÅÜí= Ç~êΩÄÉê= ÖÉëÉíòíI= Ç~êÑ= ÇáÉëÉê= âÉáåÉ= sÉêÄáåÇìåÖ= òìã=píÉáå= ~ìÑïÉáëÉå= ìåÇ= åáÅÜí=
ÉáåëáåâÉå=â∏ååÉåK=bë=áëí=Ç~ê~ìÑ=òì=~ÅÜíÉåI=Ç~ëë=ÉáåíêÉíÉåÇÉë=oÉÖÉåï~ëëÉê=~ÄÑäáÉëëÉå=â~ååK=

RKQKNKO _ÉëíÉÜÉåÇÉ=icmO=ãáí=ÉñòÉåíêáëÅÜÉå=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=

aáÉëÉ= j~êâáÉêìåÖ= ÄÉëíÉÜí= ~ìë= ÉáåÉã= _çäòÉå= L= içÅÜÄçäòÉå= çÇÉê= píÉáå= ~äë= éêáã®êÉã= wÉáÅÜÉå= ìåÇ= âäÉáåÉå=
_çäòÉåI=hêÉìòÉåI=_çÇÉåéä~ííÉåI=ÉíÅK=~äë=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉåK=

a~ë=éêáã®êÉ=wÉáÅÜÉå=áëí=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=Éáå=_çäòÉå=L=içÅÜÄçäòÉåI=ÇÉê=áå=cÉäëI=ÖêçëëÉã=_äçÅâ=çÇÉê=ã~ëëáîÉã=lÄJ
àÉâí=EòK_K=_Éíçåâäçíò=~ìÑ=cä~ÅÜÇ~ÅÜF=ÉáåòÉãÉåíáÉêí=áëíK=táêÇ=Éáå=_ÉíçåëçÅâÉä=îÉêïÉåÇÉíI=ëçää=ÇáÉëÉê=Éáå=dÉïáÅÜí=
îçå=ãáåÇÉëíÉåë=ORM=âÖ=~ìÑïÉáëÉåK=a~ë=éêáã®êÉ=wÉáÅÜÉå=â~åå=ìåíÉê=ÉáåÉã=pÅÜ~ÅÜí=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ= ëÉâìåÇ®êÉå= wÉáÅÜÉå= ëçääÉå= ëç= éä~íòáÉêí= ëÉáåI= Ç~ëë= ëáÉ=ã∏ÖäáÅÜëí= Ç~ìÉêÜ~Ñí= ëáåÇI= ìåÇ= Ç~ëë= Ç~ë= éêáã®êÉ=
wÉáÅÜÉå=áã=pÅÜ~ÇÉåÑ~ää=~ìÑ=ÉáåÑ~ÅÜÉ=^êí=êÉâçåëíêìáÉêí=ïÉêÇÉå=â~åå=Ei~ÖÉ=ìåÇ=e∏ÜÉFK=páÉ= äáÉÖÉå= áå=ÇÉê=oÉÖÉä=
òïáëÅÜÉå=O=ìåÇ=RM=ã=îçã=wÉåíêìã=ÉåíÑÉêåíK=^äë=ëÉâìåÇ®êÉ=wÉáÅÜÉå=â∏ååÉå=~ìÅÜ=_çÇÉåéä~ííÉå=ÇáÉåÉåI=ÇáÉ=
Üçêáòçåí~ä=ìåÇ=ãáåÇÉëíÉåë=SM=Åã=ìåíÉê=_çÇÉå=EcêçëííáÉÑÉF=ÉáåÖÉä~ëëÉå=ëáåÇK=

aáÉ=báåãÉëëìåÖ=ÇÉê=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉå=Ü~í=ëç=òì=ÉêÑçäÖÉåI=Ç~ëë=ÉáåÉ=å~ÅÜíê®ÖäáÅÜÉ=oÉâçåëíêìâíáçå=ÇÉë=éêáJ
ã®êÉå=wÉáÅÜÉå=ãáåÇÉëíÉåë=~ìÑ=R=ãã=ÖÉå~ì=ã∏ÖäáÅÜ= áëí= Ei~ÖÉ=ìåÇ=e∏ÜÉF=ìåÇ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=wìîÉêä®ëJ
ëáÖâÉáí= ÇÉê=_ÉëíáããìåÖ=Ö~ê~åíáÉêí= áëíK=aáÉ=mêçíçâçääáÉêìåÖ=ÉêÑçäÖí= áã=cÉäÇéêçíçâçääK=aáÉ=^ìëïÉêíìåÖ=ÇÉê=báåJ
ãÉëëìåÖ==â~åå=ãáí=ÉáåÉã=^ìëÖäÉáÅÜìåÖëéêçÖê~ãã=ÉêÑçäÖÉåI=Ç~ë=ÇáÉ=ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉ=dÉå~ìáÖâÉáí=ìåÇ=wìîÉêä®ëJ
ëáÖâÉáí=~ìëïÉáëíK=

RKQKO icmP=
dÉã®ëë=qs^s=E^êíK=QTF=ïáêÇ=åìê=åçÅÜ=Éáå=qÉáä=ÇÉê=icmP=Ç~ìÉêÜ~Ñí=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉíK=bë=áëí=~ìÅÜ=åáÅÜí=åçíïÉåÇáÖI=Ç~ëë=~ìÑ=
~ääÉå=mìåâíÉå=ëí~íáçåáÉêí=ïÉêÇÉå=â~ååK=få=ÇÉê=oÉÖÉä=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=icmP=å~ÅÜ=ÇÉå=ÖäÉáÅÜÉå=mêáåòáéáÉå=ÖÉâÉååòÉáÅÜåÉí=ïáÉ=ÇáÉ=
icmOK= bë= ÖáÄí= råíÉêëÅÜáÉÇÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ= ÖÉêáåÖÉêÉê= aáãÉåëáçåÉå= ìåÇ= dÉïáÅÜíÉå= ÇÉê= wÉáÅÜÉåI= ëçïáÉ= ÄÉòΩÖäáÅÜ=
pí~íáçåáÉêÄ~êâÉáí= ìåÇ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉê= ^åëÅÜäìëëîáëìêÉåK= aáÉ= éêáã®êÉå= wÉáÅÜÉå= ÇÉê= icmP= â∏ååÉå= ìåíÉê= pÅÜ~ÅÜí= çÇÉê= ãáí=
dìëëêáåÖ= ÖÉëÅÜΩíòí= ïÉêÇÉåK= ^ìÑ= ëÉâìåÇ®êÉ= wÉáÅÜÉå= â~åå= ÖÉåÉêÉää= îÉêòáÅÜíÉí= ïÉêÇÉåK=tÉåå= îçêÜ~åÇÉåI= ëáåÇ= ~ÄÉê= ÇáÉ=
hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=báåãÉëëìåÖ=ÉÄÉåÑ~ääë=áå=cÉäÇéêçíçâçääÉå=Ç~êòìëíÉääÉåK=

RKQKP ecmOLP=
_Éá= ÇÉå= ecmOLP= ïáêÇ= åáÅÜí= å~ÅÜ= éêáã®êÉå= ìåÇ= ëÉâìåÇ®êÉå= wÉáÅÜÉå= ìåíÉêëÅÜáÉÇÉåK= bë= ÖáÄí= åìê= éêáã®êÉ=
wÉáÅÜÉåK=

RKR açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=icmOI=ÇÉê=icmP=ìåÇ=ÇÉê=ecmOLP=
sçå=~ääÉå=sÉêãÉëëìåÖëÑáñéìåâíÉåI=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=ÇÉê=icmP=çÜåÉ=ëÉâìåÇ®êÉ=wÉáÅÜÉå=ëáåÇ=mìåâíéêçíçâçääÉ=òì=
ÉêëíÉääÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=êáÅÜíáÖÉ=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=áã=cÉäÇ=ÄÉëÅÜêÉáÄÉåK=aÉí~áäë=Ç~òì=ëáåÇ=áã=h~éáíÉä=SKN=~ìÑÖÉÑΩÜêíK=

hΩåëíäáÅÜÉ=lÄàÉâíÉ=â∏ååÉå=ãáííÉäë=cçíç= áã=mêçíçâçää=Ç~êÖÉëíÉääí=ïÉêÇÉåK=aÉê=^åòáÉäéìåâí= áëí=Ç~êáå=ëéÉòáÉää=òì=
ÄÉòÉáÅÜåÉåK=

aáÉ=mêçíçâçääÉ=ÇÉê=icmO=ëáåÇ=áå=ÉáåÜÉáíäáÅÜÉê=cçêã=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=pÅÜïÉáò=ÖÉã®ëë=ÇÉå=^åÖ~ÄÉå=ÇÉê=sÉêáÑáâ~J
íáçåëáåëí~åò=òì=ÉêëíÉääÉåK=

aáÉ=mêçíçâçääÉ=~ìëÖÉï®ÜäíÉê=icmP=ëáåÇ=å~ÅÜ=â~åíçå~äÉå=tÉáëìåÖÉå=òì=ÉêëíÉääÉåK=

aáÉ=mêçíçâçääÉ=ÇÉê=ecmP=â∏ååÉå=áå=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉê=cçêã=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QR= =

= =
=
=

RKS pÅÜìíò=ÇÉê=i~ÖÉJ=ìåÇ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíÉ=

RKSKN icmOLP=
sçê=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=pí~åÇçêíï~Üä= ëçää= Ç~ë=báåîÉêëí®åÇåáë=ÇÉë=báÖÉåíΩãÉêë=ÉáåÖÉÜçäí=ïÉêÇÉåK= cΩê= ÄÉëçåÇÉêë=
ïáÅÜíáÖÉ=mìåâíÉ=ïáêÇ=ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉëÉë=ëÅÜêáÑíäáÅÜ=òì=îÉêÉáåÄ~êÉåK=aÉê=báÖÉåíΩãÉê=ëçää=ΩÄÉê=ÇáÉ=oÉÅÜíÉ=ìåÇ=
mÑäáÅÜíÉå= áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉê=aìäÇìåÖ=ÉáåÉë=icm=îÉêÄìåÇÉå=ëáåÇK= fÜã= áëí=~ìÅÜ=Ç~ë=jÉäÇÉëóëíÉã=
ÄÉâ~ååí=òì=ÖÉÄÉåK=

cΩê= ÇáÉ= icmO=ïáêÇ= ÉãéÑçÜäÉåI=ÇáÉëÉ= áã=dêìåÇÄìÅÜ=~åòìãÉêâÉåK=j~íÉêáÉää= â~åå=ÇÉê=pÅÜìíò=ãáí=pÅÜ®ÅÜíÉåI=
ìåíÉêáêÇáëÅÜÉã=sÉêëÉíòÉå=ÇÉê=wÉáÅÜÉå=çÇÉê=hÉååòÉáÅÜåìåÖ=ãáí=o∏ÜêÅÜÉå=ÉíÅK=îÉêÄÉëëÉêí=ïÉêÇÉåK=

RKSKO ecmOLP=
aáÉ=e∏ÜÉåÑáñéìåâíòÉáÅÜÉå=ëáåÇ=áå=ÇÉê=oÉÖÉä=~å=lÄàÉâíÉå=Ee®ìëÉêåI=_êΩÅâÉåïáÇÉêä~ÖÉêåI=ÉíÅKF=~åÖÉÄê~ÅÜíK=páÉ=
â∏ååÉå=ã~íÉêáÉää= â~ìã=ÖÉëÅÜΩíòí=ïÉêÇÉåK=_Éá= áÜåÉå= áëí= Éë= ÄÉëçåÇÉêë=ïáÅÜíáÖI= Ç~ëë= ÇáÉ= ÄÉíêçÑÑÉåÉå=báÖÉåJ
íΩãÉê=áåÑçêãáÉêí=ïÉêÇÉå=ìåÇ=áÜê=báåîÉêëí®åÇåáë=òìê=bêêáÅÜíìåÖ=ÉáåÉë=e∏ÜÉåÑáñéìåâíòÉáÅÜÉåë=ÖÉÄÉåK=

=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QS= =

= =
=
=

S ^ÄëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=^êÄÉáíÉå=L=açâìãÉåí~íáçå=
aÉê=ë~ìÄÉêÉ=^ÄëÅÜäìëë=ìåÇ=ÇáÉ=açâìãÉåí~íáçå=àÉÇÉê=^êÄÉáí=áëí=ÑΩê=~ääÑ®ääáÖÉ=ëé®íÉêÉ=báåëáÅÜíå~ÜãÉå=ìåÇ=ÑΩê=ÇáÉ=
_ÉåìíòÉê= ÇÉê= çÑÑáòáÉääÉå= a~íÉå= îçå= ÖêçëëÉê= _ÉÇÉìíìåÖK= aÉëÜ~äÄ= ïÉêÇÉå= ÜáÉê= ÇáÉ= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜÉå= ^ÄëÅÜäìëëJ
~êÄÉáíÉå=ìåÇ=îÉêä~åÖíÉå=açâìãÉåíÉ=EîÖäK=~ìÅÜ=^êíK=SQ=qs^sI=^åÜ~åÖ=_F=îçääëí®åÇáÖ=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíW=

SKN mìåâíéêçíçâçääÉ=
cΩê=~ääÉ=icmO=ìåÇ=ÉáåÉ=^ìëï~Üä=îçå=icmP=ëçïáÉ= ÑΩê=~ääÉ=ecm=ëáåÇ=mìåâíéêçíçâçääÉ=~åòìÑÉêíáÖÉåK=aáÉëÉ=ÉåíJ
Ü~äíÉå=~ääÉ=^åÖ~ÄÉåI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇÉå=_ÉåΩíòÉê=ïáÅÜíáÖ=ëáåÇW=

 _ä~ííåìããÉê=ÇÉê=ih=
 ÉáÖÉåíäáÅÜÉ=mìåâíåìããÉê=
 i~ÖÉâççêÇáå~íÉå=Eáå=isMPF=ìåÇ=e∏ÜÉ=Eáå=ikMOF=~ìÑ=ÇÉå=ãã=ÖÉêìåÇÉí=
 ^åÖ~ÄÉ=ÇÉê=dÉå~ìáÖâÉáí=ìåÇ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=
 ^êí=ÇÉê=wÉáÅÜÉå=
 ^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=ëÉâìåÇ®êÉå=wÉáÅÜÉåI=ëçÑÉêå=åçÅÜ=îçêÜ~åÇÉå=
 i~ÖÉëâáòòÉ=çÇÉê=cçíç=
 dkppJpáÅÜíÄ~êâÉáí=
 a~íìã=ÇÉê=bêëíÉääìåÖ=ÄòïK=jÉëëìåÖ=
 ^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=Ç~ë=léÉê~í=ÄòïK=ÇáÉ=pÉâíáçåI=léÉê~íëéìåâíåìããÉê=çÇÉê=k~ãÉ=
 dÉãÉáåÇÉI=_ÉòáêâI=h~åíçå=
 ^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=
 ~ääÑ®ääáÖÉ=ïÉáíÉêÉ=^åÖ~ÄÉåW=

− báÖÉåíΩãÉê=ìåÇ=m~êòÉääÉååìããÉê=
− ^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÉáåÉ=~ääÑ®ääáÖÉ=^åãÉêâìåÖ=áã=dêìåÇÄìÅÜ=
− _ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=ÑêΩÜÉêÉå=mìåâíÉå=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QT= =

= =
=
=

=

^ÄÄK=SJNW=mìåâíéêçíçâçää=NNMTRQPM=

SKO mìåâíâ~êíÉ=
^ääÉ=icmN=ìåÇ=icmO=ëçïáÉ=ÇáÉ=ecmN=ìåÇ=ecmO=E~Ä=ÇÉê=báåÑΩÜêìåÖ=îçå=cmapF=ïÉêÇÉå=ãáí=áÜêÉê=kìããÉê=ëçïáÉ=
ÉáåÉê= páÖå~íìêI=ïÉäÅÜÉ= ^ìëâìåÑí=ΩÄÉê= ÇáÉ= ^êí= ÇÉê= hÉååòÉáÅÜåìåÖ= ÖáÄíI= áå= ÇÉå=mìåâíâ~êíÉå= NWORDMMM= ÉáåÖÉJ
íê~ÖÉåK= aáÉëÉ= ïÉêÇÉå= îçå= ëïáëëíçéç= òÉåíê~ä= ÉêëíÉääí= ìåÇ= éÉêáçÇáëÅÜ= å~ÅÜÖÉÑΩÜêíK= aáÉ= h~åíçåÉ= â∏ååÉå= ÑΩê=
ÉáÖÉåÉ=wïÉÅâÉ=îçå=ÇáÉëÉã=jçÇÉää=~ÄïÉáÅÜÉåK=

_Éá=bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖÉå=îçå=cáñéìåâíåÉíòÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=O=ãΩëëÉå=léÉê~íëéìåâíâ~êíÉå=ÉêJ
ëíÉääí=ïÉêÇÉåI= áå=ÇÉåÉå=ÇáÉ=léÉê~íëÖêÉåòÉ=Ç~êÖÉëíÉääí=ïáêÇ=ìåÇ=ÇáÉ=kÉìJ=ìåÇ=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ= áå=ÖÉÉáÖåÉíÉê=
cçêã=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉëÉ=léÉê~íëéìåâíâ~êíÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=å~ÅÜÖÉÑΩÜêíK=

jáí=ÇÉã=mêçàÉâí=cáñéìåâí=a~íÉåëÉêîáÅÉ=cmap=îçå=ëïáëëíçéç=ïáêÇ=ä~åÇÉëïÉáí=ÉáåÉ=òÉåíê~äÉ=a~íÉåÄ~åâ=ÑΩê=
ÇáÉ=sÉêï~äíìåÖ=ìåÇ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=cáñéìåâíÉ=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉå=N=ìåÇ=O=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåK=a~ÇìêÅÜ=ïáêÇ=
ìåíÉê=~åÇÉêÉã=~ìÅÜ=ÄÉòïÉÅâíI=ÇáÉ=wìÖ®åÖäáÅÜâÉáí=ìåÇ=sÉêÉáåÜÉáíäáÅÜìåÖ=ÇÉê=açâìãÉåí~íáçå=ΩÄÉê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QU= =

= =
=
=
pÅÜïÉáò=òì=Ñ∏êÇÉêå=ìåÇ=îçê=~ääÉã=ÇáÉ=^âíì~äáí®í=ÇÉê=cáñéìåâíÇ~íÉå=òì=îÉêÄÉëëÉêåK=aÉê=cmap=Éêã∏ÖäáÅÜí=ÇÉå=
_ÉåìíòÉêåI=ÇáÉ=mìåâíéêçíçâçääÉ=ìåÇ=mìåâíâ~êíÉå~ìëëÅÜåáííÉ=ÇáêÉâí=ΩÄÉê=Ç~ë=fåíÉêåÉí=òì=ÖÉÄê~ìÅÜÉåK=

SKP aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=
aáÉ=açâìãÉåí~íáçå=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå= áëí= ~ìÅÜ= áã=h~éáíÉä=OKSKV=ÇÉí~áääáÉêí= òìë~ããÉåÖÉëíÉääíK=aáÉëÉ=wìë~ãJ
ãÉåëíÉääìåÖ=ÄÉíêáÑÑí=~ÄÉê=ÇÉå=k~ÅÜïÉáë=~ääÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖÉåI=ÇáÉ=ëÅÜäáÉëëäáÅÜ=òìã=ÇÉÑáåáíáîÉå=oÉëìäí~í= ÑΩÜêÉåK=
aÉå= çÑÑáòáÉääÉå= ^âíÉå= ëçää= ~ÄÉê= åìê= ÇáÉ= ÉåÇÖΩäíáÖÉI= ÇÉÑáåáíáîÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÄÉáÖÉäÉÖí= ïÉêÇÉåI= ÇáÉ= ~ìÅÜ= ÇáÉ=
ÖΩäíáÖÉå= hççêÇáå~íÉå= ìåÇ= e∏ÜÉå= ÇÉê= cáñéìåâíÉ= ÄÉäÉÖíK= aáÉ= oÉëìäí~íÉ= ÇÉê= wïáëÅÜÉåÄÉêÉÅÜåìåÖÉå= ãΩëëÉå=
åáÅÜí= òïáåÖÉåÇ= ~ìÑÄÉï~Üêí=ïÉêÇÉåI= Éë=ãìëë= ~ÄÉê= áã= qÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí= ~ìÑ= ÇáÉëÉ= wïáëÅÜÉåëÅÜêáííÉ= ìåÇ=
_ÉìêíÉáäìåÖÉå=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåK=

SKQ kÉíòéä®åÉ=
aÉê=i~ÖÉJ=ìåÇ=ÇÉê=e∏ÜÉååÉíòéä~å=ïÉêÇÉå=ÑΩê=ÇáÉ=íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉ=jÉíÜçÇÉ=ÖÉíêÉååí=Ç~êÖÉëíÉääíK=páÉ=ëíÉääÉå=
ÇáÉ=áå=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÉáåÖÉÑΩÜêíÉå=jÉëëìåÖÉå=Öê~éÜáëÅÜ=Ç~êK=bÄÉåëç=ãΩëëÉå=ÇáÉ=cÉëíJ=ìåÇ=kÉìJ
éìåâíÉ=~ìë=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖ=âä~ê=ìåíÉêëÅÜáÉÇÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=eáäÑëéìåâíÉ=ïÉêÇÉå=ÉÄÉåÑ~ääë=Ç~êÖÉJ
ëíÉääíK=

_Éá= êÉáåÉå=dkppJkÉíòÉå=â~åå=ÇÉê=kÉíòéä~å=ÇìêÅÜ=ÇÉå=ÇÉÑáåáíáîÉå=jÉëëéä~åI=ÇÉê=~ìÅÜ=í~ÄÉää~êáëÅÜ=îçêäáÉÖÉå=
â~ååI=ÉêëÉíòí=ïÉêÇÉåK=

jÉëëìåÖÉåI= ÇÉêÉå= báåÑäìëë= áå= ÇÉê= _ÉêÉÅÜåìåÖ= ÇìêÅÜ= ÖêçëëÉ= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖÉå= ~ÄëáÅÜíäáÅÜ= ÉäáãáåáÉêí=
ïìêÇÉI=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=ÉáåÖÉòÉáÅÜåÉíK=rã=ÇáÉ=iÉëÄ~êâÉáí=òì=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉåI=â~åå=ÇÉê=^Äëí~åÇ=òïáëÅÜÉå=wÉåíêìã=
ìåÇ=bñòÉåíêìã=îÉêÖê∏ëëÉêí=ÉáåÖÉíê~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=dÉÖÉÄÉåÉåÑ~ääë=â∏ååÉå=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=òÉåíêáÉêí=Ç~êÖÉëíÉääí=
ïÉêÇÉå=ìåÇ=ÇáÉ=bñòÉåíêìãëÄÉòáÉÜìåÖÉå=éêç=mìåâíÖêìééÉ=áå=ÖêçëëÉã=j~ëëëí~Ä=ëÉé~ê~í=ÄÉáÖÉÑΩÖí=ïÉêÇÉåK=

aáÉ=kÉíòéä®åÉ=ëçääÉå=~ìíçã~íáëÅÜ=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåI=~ìëÖÉÜÉåÇ=îçå=ÇÉå=êÉëìäíáÉêÉåÇÉå=cáäÉë=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖëJ
ëçÑíï~êÉK= pç=ïáêÇ= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI= Ç~ëë= ÇÉê= kÉíòéä~å=ãáí= ÇÉê= ÇÉÑáåáíáîÉå= _ÉêÉÅÜåìåÖ=ΩÄÉêÉáåëíáããíK= fëí= ÇáÉë=
åáÅÜí=ã∏ÖäáÅÜI=ãìëë= áã=qÉÅÜåáëÅÜÉå=_ÉêáÅÜí=Ç~ê~ìÑ=ÜáåÖÉïáÉëÉå=ïÉêÇÉåI=ãáí=ïÉäÅÜÉå=eáäÑëãáííÉäå=ÇáÉ=kÉíòJ
éä®åÉ= ÖÉòÉáÅÜåÉí= ïìêÇÉåK= aáÉ= kÉíòéä®åÉ= çÇÉê= q~ÄÉääÉå= ãΩëëÉå= ãáí= ÉáåÉê= iÉÖÉåÇÉ= îÉêëÉÜÉå= ïÉêÇÉåK= _Éá=
âäÉáåÉêÉå=^êÄÉáíÉå=â∏ååÉå=ÇáÉ=kÉíòéä®åÉ=~ìÅÜ=áå=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉê=cçêã=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=

SKR sÉâíçêéä®åÉ=

SKRKN sÉâíçêéä~å=ÑêÉáI=êÉëéK=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=J=?_áëÜÉêáÖÉ?=hççêÇáå~íÉå=
cΩê= ÇáÉ=_ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=kÉíòä~ÖÉêìåÖ= Ei~ÖÉ= ìåÇ=e∏ÜÉF=ïáêÇ=ãáí= sçêíÉáä= Éáå= sÉâíçêéä~å= ÉêëíÉääí= EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=
OKSKSFK= bê= áëí= Éáå=^êÄÉáíëéä~åI=ïÉäÅÜÉê=ïÉêíîçääÉ=eáåïÉáëÉ=ΩÄÉê= ÇáÉ= ÄÉëíÉÜÉåÇÉå= wï®åÖÉ= òïáëÅÜÉå=ÇÉå=^åJ
ëÅÜäìëëéìåâíÉå=äáÉÑÉêí=ìåÇ=ÇÉå=ÇÉÑáåáíáîÉå=^âíÉå=ÄÉáÖÉÑΩÖí=ïáêÇK=

SKRKO sÉâíçêéä~å=ÑêÉáI=êÉëéK=ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=J=aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ==
péÉòáÉää=ÑΩê=dkppJ_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=áëí=Éáå=sÉâíçêéä~å=~ìë=ÇÉå=hççêÇáå~íÉåÇáÑÑÉêÉåòÉå=ÑêÉáLïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=
Ó= aÉÑáåáíáîÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ= åçíïÉåÇáÖI= ïÉäÅÜÉê= ÇáÉ= _ÉìêíÉáäìåÖ= ÇÉê= k~ÅÜÄ~êÄÉòáÉÜìåÖÉå= EsÉâíçêÇáÑÑÉêÉåòÉåF=
ïÉëÉåíäáÅÜ=ÉêäÉáÅÜíÉêíK=

SKRKP sÉâíçêéä~å=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáîÉå=tÉêí®åÇÉêìåÖÉå=
^ìÑ=ÉáåÉã=^ìëëÅÜåáíí= ~ìë=ÇÉê=mìåâíâ~êíÉ=â∏ååÉå=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=ÇáÉ=ûåÇÉêìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=ÄáëÜÉêáÖÉå=ìåÇ=
ÇÉå=åÉìÉå=hççêÇáå~íÉå=ÇçâìãÉåíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

SKS hççêÇáå~íÉåJ=ìåÇ=e∏ÜÉåîÉêòÉáÅÜåáë=
_Éá= bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå= ìåÇ= bêåÉìÉêìåÖÉå=ãìëë= Éáå= hççêÇáå~íÉåJLe∏ÜÉåîÉêòÉáÅÜåáë= ÖÉíêÉååí= å~ÅÜ=^åëÅÜäìëëJ
éìåâíÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=NI=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ÇÉê=h~íÉÖçêáÉ=OI=åÉì=ÖÉêÉÅÜåÉíÉå=^åëÅÜäìëëéìåâíÉå=ÇÉê=h~íÉJ
ÖçêáÉ=O=ìåÇ=kÉìéìåâíÉå=ÉêëíÉääí=ïÉêÇÉåK=bë=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=mìåâíåìããÉêI=ÇáÉ=ÇÉÑáåáíáîÉå=hççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=
ÉáåëíïÉáäÉå=åçÅÜ=áå=isMPLikMOI=ÇáÉ=nì~äáí®íëÅçÇÉë=ëçïáÉ=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=ÇáÉ=k~ÅÜÑΩÜêìåÖ=ï®ÜêÉåÇ=ÇÉê=a~ìÉê=
ÇÉê=_É~êÄÉáíìåÖK=bë=ïÉêÇÉå=åìê=mìåâíÉ=~ìÑÖÉÑΩÜêíI=ïÉäÅÜÉ=áå=ÇáÉ=mìåâíéêçíçâçääÉ=ΩÄÉêåçããÉå=ïÉêÇÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=QV= =

= =
=
=
SKT mìåâíÇ~íÉá=
bë=áëí=ÉáåÉ=a~íÉá=ΩÄÉê=~ääÉ=cáñéìåâíÉ=òì=ÑΩÜêÉåI=ïÉäÅÜÉ=åÉÄÉå=ÇÉê=ÉáåÇÉìíáÖÉå=mìåâíåìããÉê=ãáí=hççêÇáå~íÉå=
ìåÇ= e∏ÜÉå= ÇáÉ= ïÉáíÉêÉå= ^åÖ~ÄÉå= ÖÉã®ëë= dêìåÇÇ~íÉåë~íò= ÇÉê= qs^s= E^åÜ~åÖ= ^F= ÉåíÜ®äíK= aáÉ= a~íÉá= ãìëë=
âçåíêçääáÉêí=å~ÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=få=wìâìåÑí=ïáêÇ=ÇáÉëÉ=_ÉÇáåÖìåÖ=ΩÄÉê=cmap=~ÄÖÉÇÉÅâí=ïÉêÇÉåK=

SKU qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜí=
cΩê= ~ääÉ= ^êÄÉáíÉå= ãìëë= Éáå= íÉÅÜåáëÅÜÉê= _ÉêáÅÜí= ÉêëíÉääí= ïÉêÇÉåI= ïÉäÅÜÉê= ÇÉå= ^êÄÉáíë~Ää~ìÑ= ÄÉëÅÜêÉáÄí= ìåÇ=
ÄÉëçåÇÉêÉ= cÉëíëíÉääìåÖÉå= Éêï®ÜåíK= a~òì= ëáåÇ= ïÉåå= ã∏ÖäáÅÜ= ÇáÉ= _ÉêáÅÜíëîçêä~ÖÉå= îçå= ëïáëëíçéç= òì= îÉêJ
ïÉåÇÉåK=cΩê=âäÉáåÉêÉ=^êÄÉáíÉå=ÖÉåΩÖí=Éáå=_ÉêáÅÜí=áå=îÉêÉáåÑ~ÅÜíÉê=cçêã=EkçíáòÉåFK=

SKV ^ÄêÉÅÜåìåÖ=
aáÉ= ^ÄêÉÅÜåìåÖ= ÉêÑçäÖí= ãìí~íáçåëJ= ÄòïK= çéÉê~íëïÉáëÉK= páÉ= ïáêÇ= ÇìêÅÜ= ÇáÉ= sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò= ÖÉéêΩÑí= ìåÇ=
ÖÉåÉÜãáÖíK=a~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ïáêÇ=ÇÉê=_ìåÇÉëÄÉáíê~Ö=òìê=w~ÜäìåÖ=~åÖÉïáÉëÉåK=

SKNM fåíÉÖê~íáçå=ÇÉê=oÉëìäí~íÉ=áå=ÇáÉ=dÉçáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=
jáí=ÇÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=hççêÇáå~íÉå=ìåÇ=e∏ÜÉå=ÇÉê=cáñéìåâíÉ=
òì=_Éëí~åÇíÉáäÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ìåÇ=ãΩëëÉå=áå=ÇáÉ=dÉçáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=ÇÉê=k~ÅÜÑΩÜêìåÖëJ
ÖÉçãÉíÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉã=ajKMNJ^s=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåW=

 aìêÅÜ=ÇáÉ=báåÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=ÇÉÑáåáíáî=ÖÉä~ÖÉêíÉå=ìåÇ=ÄÉêÉÅÜåÉíÉå=cáñéìåâíÉ=ïÉêÇÉå=ÄÉëíÉÜÉåÇÉ=a~íÉå=ÇÉê=
^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ëçïáÉ=~ääÉ=ïÉáíÉêÉå=ê~ìãÄÉòçÖÉåÉå=a~íÉå=ÄÉíêçÑÑÉåK=fåëÄÉëçåÇÉêÉ=áå=dÉÄáÉíÉåI=áå=
ïÉäÅÜÉå=ÄÉêÉáíë=a~íÉå= áã=nì~äáí®íëëí~åÇ~êÇ=^sVP=îçêäáÉÖÉåI=Ü~ÄÉå=tÉêí®åÇÉêìåÖÉå=~å=ÇÉå=cáñéìåâíÉå=
^ìëïáêâìåÖÉå=~ìÑ=ë®ãíäáÅÜÉ=bÄÉåÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖI=Ç~=ÇáÉëÉ=ÇáÉ=_~ëáë=EÇÉå=_ÉòìÖëê~ÜãÉåF=
ÑΩê=ë®ãíäáÅÜÉ=aÉí~áäéìåâíJ^ìÑå~ÜãÉå= EòK_K= ÑΩê=dêÉåòéìåâíÉI=ÇáÉ=_çÇÉåÄÉÇÉÅâìåÖ=ìëïKF=ÄáäÇÉíÉåK=a~ãáí=
ÇáÉ=nì~äáí®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=~å=ÇáÉ=ÉáåòÉäåÉå=fåÑçêã~íáçåëÉÄÉåÉå=ïÉáíÉêÜáå=ÖÉï®ÜêäÉáëíÉí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåI=
ëáåÇ= ìåíÉê=rãëí®åÇÉå=^åé~ëëìåÖë~êÄÉáíÉå= EòK_K= fåíÉêéçä~íáçåF= ÉêÑçêÇÉêäáÅÜK=aáÉ=báåÜ~äíìåÖ=ÇáÉëÉê=nì~äáJ
í®íë~åÑçêÇÉêìåÖÉå=áëí=å~ÅÜòìïÉáëÉåK=

 k~ÅÜ= ÇÉê= bêÑ~ëëìåÖ= ÇÉê= a~íÉå= áã= cmap= EcáñéìåâíÇ~íÉåëÉêîáÅÉF= áëí= Éë= ã∏ÖäáÅÜI= ~ìë= ÇÉå= qçéáÅë=
cfumrkhqbh^qbdlofbN=ìåÇ=cfumrkhqbh^qbdlofbO=ÇáÉ=q~ÄÉääÉå=ÑΩê=ÇáÉ=icmN=ìåÇ=icmO=ÖÉã®ëë=ajKMNJ^s=
ÇáêÉâí=áå=fåíÉêäáë=N=òì=ÉñéçêíáÉêÉåK=wì=ÉáåÉã=ëé®íÉêÉå=wÉáíéìåâí=áëí=~ìÅÜ=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=ÇÉê=ecmN=îçêÖÉëÉÜÉåK=
aáÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå= fåíÉêäáëJqê~åëÑÉêJa~íÉáÉå= â∏ååÉå= ëç= îçå= ÇÉå= òìëí®åÇáÖÉå= dÉçãÉíÉêå= ÇáêÉâí= áå= ÇáÉ=
dÉçáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ= áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉåK= aáÉ= ëáÅÜ= Ç~ê~ìë= ÉêÖÉÄÉåÇÉåI= ~ääÑ®ääáÖÉå= ^åé~ëëìåÖë~êÄÉáíÉå=
~å=ÇÉå=~åÇÉêÉå=bÄÉåÉå=ÇÉê=^ãíäáÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖ=ëáåÇ=ãáí=ÇÉå=òìëí®åÇáÖÉå=k~ÅÜÑΩÜêìåÖëÖÉçãÉíÉêå=
~ÄòìëéêÉÅÜÉåK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=RM= =

= =
=
=

T sÉêáÑáâ~íáçå=
aáÉ=sÉêáÑáâ~íáçå=ãìëë=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=òìëí®åÇáÖÉ=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=ÄÉÖäÉáíÉåÇ=îçêÖÉåçããÉå=ïÉêÇÉåK=aáÉ=sÉêáÑáJ
â~íáçå= ÇÉê= icmOLecmO= Ñ®ääí= áå= ÇáÉ= wìëí®åÇáÖâÉáí= îçå= ëïáëëíçéçX= ÑΩê= ÇáÉ= hçåíêçääÉ= ÇÉê= icmPLecmP= ëáåÇ= ÇáÉ=
h~åíçåÉ=îÉê~åíïçêíäáÅÜ=E^êíKQU=qs^sFK=_Éá=ÇÉê=sÉêáÑáâ~íáçå=ïáêÇ=ÇáÉ=îçêëÅÜêáÑíëJ=ÄòïK=îÉêíê~ÖëÖÉã®ëëÉ=^êÄÉáíëJ
~ìëÑΩÜêìåÖ=ÖÉéêΩÑíK=

TKN kÉíòÉåíïìêÑ=
_Éá= ÇÉê= bêëíÉêÜÉÄìåÖ= ìåÇ= ÇÉê= bêåÉìÉêìåÖ= îçå= cmJkÉíòÉå=ãìëë= ÇÉê= ÇÉÑáåáíáîÉ= kÉíòÉåíïìêÑ= òìë~ããÉå=ãáí=
ÉáåÉã= wïáëÅÜÉåÄÉêáÅÜí= ΩÄÉê= ÇáÉ= sçêÄÉêÉáíìåÖëJ= ìåÇ= oÉâçÖåçëòáÉêìåÖë~êÄÉáíÉå= ÇÉê= sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò= òìê=
dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜí=ïÉêÇÉå=EëáÉÜÉ=h~éáíÉä=OKQFK=

TKO cÉäÇîÉêáÑáâ~íáçå=
_Éá=bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå=çÇÉê=å~ÅÜ=_ÉÇΩêÑåáë=â~åå=ÉáåÉ=cÉäÇîÉêáÑáâ~íáçå=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=a~ÄÉá=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=
mìåâíâÉååòÉáÅÜåìåÖ=ìåÇ=ÇáÉ=jÉëëìåÖÉå=ÄÉìêíÉáäíK=§ÄÉê=ÇáÉ=cÉäÇîÉêáÑáâ~íáçå=ïáêÇ=îçã=sÉêáÑáâ~íçê=Éáå=_ÉêáÅÜí=
ÉêëíÉääíK=

TKP ^ÄòìäáÉÑÉêåÇÉ=^âíÉå=
_Éá= bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå= ìåÇ= bêåÉìÉêìåÖÉå= ïÉêÇÉå= å~ÅÜ= mêçàÉâí~ÄëÅÜäìëëI= ÄÉá= ÇÉå= ΩÄêáÖÉå= ^êÄÉáíÉå= à®ÜêäáÅÜ=
ÑçäÖÉåÇÉ=^âíÉå=òìê=sÉêáÑáâ~íáçå=~ÄÖÉäáÉÑÉêíW=

 dÉÄáÉíëJ=ìåÇ=léÉê~íëÄä~íí=ëçïáÉ=hçëíÉåòìë~ããÉåëíÉääìåÖ=L=^ÄêÉÅÜåìåÖ=
 qÉÅÜåáëÅÜÉê=_ÉêáÅÜí=
 cÉäÇéêçíçâçääÉ=EoÉâçÖåçëòáÉêìåÖI=hÉååòÉáÅÜåìåÖF=
 jÉëëéêçíçâçääÉ=ãáí=fåÜ~äíëîÉêòÉáÅÜåáë=
 mêçíçâçääÉ=ÇÉê= fåëíêìãÉåíÉåéêΩÑìåÖI=îÉêïÉåÇÉíÉ=qê~åëÑçêã~íáçåëé~ê~ãÉíÉê=ÑΩê=dkppJjÉëëìåÖÉå=ëçïáÉ=
ÇáÉ= _ÉêÉÅÜåìåÖ=L=k~ÅÜïÉáë= ÇÉê= äÉíòíÉå= báåãÉëëìåÖ= ÄÉáã= báåë~íò= ÉáåÉê= éÉêã~åÉåíÉå= dkppJoÉÑÉêÉåòJ
ëí~íáçå==

 _ÉêÉÅÜåìåÖÉå=
sçêÄÉêÉáíÉåÇÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=
EòK_K=dkppJ_~ëáëäáåáÉåJi∏ëìåÖÉåI=dÉçáÇìåÇìä~íáçåI=pí~íáçåë~ìëÖäÉáÅÜìåÖ=~ìë=íêáÖçåçãÉíêáëÅÜÉå=
jÉëëìåÖÉåF=
cêÉáLïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉ=ìåÇ=ÇÉÑáåáíáîÉ=^ìëÖäÉáÅÜìåÖ=
qê~åëÑçêã~íáçåÉå=L=fåíÉêéçä~íáçåÉå=

 hççêÇáå~íÉåJ=ìåÇ=e∏ÜÉåîÉêòÉáÅÜåáë=
 i~ÖÉJ=ìåÇ=e∏ÜÉååÉíòéä~å=
 sÉâíçêéä®åÉW==
cêÉáLïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=J=?_áëÜÉêáÖÉ?=hççêÇáå~íÉå= _ÉìêíÉáäìåÖ=ÇÉê=wï®åÖÉ=L=^åëÅÜäìëëéìåâíÉ=
cêÉáLïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíò=J=aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ= a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=îÉêÄäÉáÄÉåÇÉå=wï®åÖÉ=
?_áëÜÉêáÖÉ=hççêÇáå~íÉå?=J=aÉÑáåáíáîÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ= a~êëíÉääìåÖ=ÇÉê=hççêÇáå~íÉå®åÇÉêìåÖÉå=

 léÉê~íëéìåâíâ~êíÉ=ÄòïK=mìåâíéä~å=
 hçéáÉ=ÇÉê=å~ÅÜÖÉÑΩÜêíÉå=çÇÉê=åÉì=ÉêëíÉääíÉå=mìåâíéêçíçâçääÉ=
 qçéáÅ=?cáñéìåâíÉh~íÉÖçêáÉO?=áå=fåíÉêäáë=áã=ajKMNJ^s=

_ÉêÉáíëíÉääìåÖ=ÇÉê=a~íÉå=ÑΩê=ÇáÉ=^ÄÖ~ÄÉ=~å=ÇáÉ=äçâ~äÉå=k~ÅÜÑΩÜêìåÖëÖÉçãÉíÉêI=Ç~ãáí=páÉ=ÇáêÉâí=áå=ÇáÉ=
dÉçáåÑçêã~íáçåëëóëíÉãÉ=áåíÉÖêáÉêí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉåK=iáÉÑÉêìåÖ=~å=ëïáëëíçéç=åìê=å~ÅÜ=^Äëéê~ÅÜÉK=

 _Éá=sÉêïÉåÇìåÖ=îçå=~äíÉå=jÉëëìåÖÉåW=iáëíÉ=ÇÉê=mìåâíáÇÉåíáÑáâ~íáçåÉå=ãáí=eáåïÉáë=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêâìåÑí=
 iáëíÉ=ÇÉê=kÉìéìåâíÉ=ãáí=^åÖ~ÄÉå=ΩÄÉê=_ÉòáÉÜìåÖÉå=òì=~äíÉå=icmO=ëçïáÉ=i∏ëÅÜìåÖÉå=

=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=RN= =

= =
=
=

TKQ sÉêáÑáâ~íáçåëÄÉêáÅÜí=
k~ÅÜ= àÉÇÉê= sÉêáÑáâ~íáçå= ïáêÇ= Éáå= _ÉêáÅÜí= ÉêëíÉääíI= ïÉäÅÜÉê= ÇÉå= ÉáÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå= ìåÇ= ÇÉå= â~åíçå~äÉå= sÉêáÑáJ
â~íáçåëáåëí~åòÉå=ëçïáÉ=ÇÉå=ãáíÄÉíÉáäáÖíÉå=éêáî~íÉå=_Ωêçë=ΩÄÉêÖÉÄÉå=ïáêÇK=a~êáå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=~ÄÖÉäáÉÑÉêíÉ=^êÄÉáí=
ÄÉìêíÉáäí=ìåÇ=ÇáÉ=ÑÉëíÖÉëíÉääíÉå=j®åÖÉä=~ìÑÖÉäáëíÉíK=

TKR j®åÖÉäÄÉÜÉÄìåÖ=
aáÉ=j®åÖÉä=ãΩëëÉå= áååÉêÜ~äÄ= ÇÉê= îçå= ÇÉê= sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò= ÑÉëíÖÉëÉíòíÉå= cêáëí= ÇìêÅÜ= ÇÉå= ^ìëÑΩÜêÉåÇÉå=
ÄÉÜçÄÉå=ïÉêÇÉåK=_Éá=bêëíÉêÜÉÄìåÖÉå=ìåÇ=bêåÉìÉêìåÖÉå=ïÉêÇÉå=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~å=ÇáÉ=j®åÖÉäÄÉÜÉÄìåÖ=ÇáÉ=
ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=^âíÉå=ãáí=ÉáåÉã=_ÉêáÅÜí=ΩÄÉê=ÇáÉ=bêÖ®åòìåÖë~êÄÉáíÉå=ìåÇ=hçêêÉâíìêÉå=ÉêåÉìí=ÇÉê=sÉêáÑáâ~J
íáçåëáåëí~åò=òìê=§ÄÉêéêΩÑìåÖ=ÉáåÖÉêÉáÅÜíK=

U ^åÉêâÉååìåÖ=
k~ÅÜ=ÇÉê=j®åÖÉäÄÉÜÉÄìåÖ=ìåÇ=ïÉåå=~ääÉ=açâìãÉåíÉ=ÖÉã®ëë=sÉêíê~ÖL^ìÑíê~Ö=îçêäáÉÖÉåI=ïáêÇ=Ç~ë=tÉêâ=~ìÑ=
^åíê~Ö=ÇÉê=ÄÉíêçÑÑÉåÉå=sÉêáÑáâ~íáçåëáåëí~åò=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖëÇáêÉâíáçå=ÖÉåÉÜãáÖíK=

a~ê~ìÑ=Ä~ëáÉêÉåÇ=ÄÉ~åíê~Öí=ÇÉê=h~åíçå=ÄÉá=ÇÉê=báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉå=sÉêãÉëëìåÖëÇáêÉâíáçå=ÇáÉ=^ìëò~ÜäìåÖ=ÇÉë=
_ìåÇÉëÄÉáíê~ÖÉëK=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=RO= =

= =
=
=

^ÄâΩêòìåÖÉå=L=_ÉÖêáÑÑÉ=

^m= ^åëÅÜäìëëéìåâí=

^s= ^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=

^sVP= ^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=NVVP=

^òm= ^òáãìíéìåâí=

_m= _çÇÉåéìåâí=

`eNVMP= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉë=a~íìãI=ÇÉÑáåáÉêí=NVMP=EoÉÑÉêÉåòÉääáéëçáÇ=_ÉëëÉä=NUQNF=

`eNVMPH= pÅÜïÉáòÉêáëÅÜÉë=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉë=a~íìãI=ÇÉÑáåáÉêí=NVVR=EoÉÑÉêÉåòÉääáéëçáÇ=_ÉëëÉä=NUQNF=

`edÉçOMMQ= dÉçáÇãçÇÉää=ÇÉê=pÅÜïÉáò=îçå=OMMQ=

`eqocVR= ÖäçÄ~äÉê=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=NVVR=

`eqopVR= ÖäçÄ~äÉë=_ÉòìÖëëóëíÉã=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=NVVR=EoÉÑÉêÉåòÉääáéëçáÇ=dopUMF=

bqocVP= bìêçéÉ~å=qÉêêÉëíêá~ä=oÉÑÉêÉåÅÉ=cê~ãÉ=NVVP=

bqopUV= bìêçéÉ~å=qÉêêÉëíêá~ä=oÉÑÉêÉåÅÉ=póëíÉã=NVUV=EoÉÑÉêÉåòÉääáéëçáÇ=dopUMF=

ãÉí~ë= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=jÉíêçäçÖáÉ=ìåÇ=^ââêÉÇáíáÉêìåÖ=

bqe= báÇÖÉå∏ëëáëÅÜÉ=qÉÅÜåáëÅÜÉ=eçÅÜëÅÜìäÉ=

bñò= bñòÉåíêìã=

cfkbiqo^= pçÑíï~êÉ=ÑΩê=ÇáÉ=~ÑÑáåÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=ΩÄÉê=ÑáåáíÉ=bäÉãÉåíÉ=

cm= cáñéìåâí=

cmap= cáñéìåâíJa~íÉåëÉêîáÅÉ=

Öá= ï~ÜêëÅÜÉáåäáÅÜÉê=tÉêí=ÉáåÉë=ã∏ÖäáÅÜÉå=ÖêçÄÉå=cÉÜäÉêë=

dalm= dÉçãÉíêáÅ=Çáäìíáçå=çÑ=éêÉÅáëáçå=

dkpp= däçÄ~ä=k~îáÖ~íáçå=p~íÉääáíÉ=póëíÉã=

dmp= däçÄ~ä=mçëáíáçåáåÖ=póëíÉãI=ë~íÉääáíÉåÖÉëíΩíòíÉë=sÉêãÉëëìåÖëëóëíÉã=

eqo^kp= pçÑíï~êÉ=ÑΩê=ÇáÉ=qê~åëÑçêã~íáçå=ikMO= =iekVR=

ecm=ENJPF= e∏ÜÉåÑáñéìåâí=Eh~íÉÖçêáÉå=N=Äáë=PF=

em= eáäÑëéìåâí=

ewm= eçÅÜòáÉäéìåâí=

icm=ENJPF= i~ÖÉÑáñéìåâí=Eh~íÉÖçêáÉå=N=Äáë=PF=

iekVR= i~åÇÉëÜ∏ÜÉååÉíò=îçå=NVVR=EëíêÉåÖ=çêíÜçãÉíêáëÅÜÉ=e∏ÜÉåF=

ih= i~åÇÉëâ~êíÉ=

ikMO= i~åÇÉëÜ∏ÜÉååÉíò=îçå=NVMO=EdÉÄê~ìÅÜëÜ∏ÜÉåF=

iop= içâ~äÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå==

iqlm= pçÑíï~êÉ=òìê=kÉíò~ìëÖäÉáÅÜìåÖ=EëïáëëíçéçF=

is= i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=

isMP= _ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=îçå=NVMP==

isVR= _ÉòìÖëê~ÜãÉå=ÇÉê=i~åÇÉëîÉêãÉëëìåÖ=îçå=NVVR=

ãç= pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=ÇÉê=dÉïáÅÜíëÉáåÜÉáí=EãáííäÉêÉê=dÉïáÅÜíëÉáåÜÉáíëÑÉÜäÉêF=

ãKcK= ãáííäÉêÉê=cÉÜäÉê=Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖF=

k^= j~ñáã~äÉê=tÉêí=ÑΩê=ÇáÉ=®ìëëÉêÉ=wìîÉêä®ëëáÖâÉáíI=ä®åÖÉêÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=oÉÅÜíÉÅâÉë=ÇÉê=
®ìëëÉêÉå=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=

k_= hΩêòÉêÉ=pÉáíÉ=ÇÉë=oÉÅÜíÉÅâÉë=ÇÉê=®ìëëÉêÉå=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=

ke= j~ñáã~äÉê=tÉêí=ÇÉê=®ìëëÉêÉå=wìîÉêä®ëëáÖâÉáí=ÑΩê=ÇáÉ=e∏ÜÉ=

km= kÉìéìåâí=

ééã= é~êíë=éÉê=ãáääáçå=

oqh= dkppJjÉëëãÉíÜçÇÉ=?oÉ~ä=qáãÉ=háåÉã~íáÅ?=EÉÅÜíòÉáí=âáåÉã~íáëÅÜF=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =



=

= =
=

pÉáíÉ=RP= =

= =
=
=

oáÅÜíäáåáÉå=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉëíáããìåÖ=îçå=cáñéìåâíÉå= = =

ojp= êççí=ãÉ~å=ëèì~êÉ=EÉêêçêëF=

ëïáëëíçéç= _ìåÇÉë~ãí=ÑΩê=i~åÇÉëíçéçÖê~ÑáÉ=

qm= qêá~åÖìä~íáçåëéìåâí=

qo^kpfkq= pçÑíï~êÉ=ÑΩê=ÇáÉ=_ÉêÉÅÜåìåÖ=îçå=qê~åëÑçêã~íáçåÉå=ìåÇ=fåíÉêéçä~íáçåÉå=

qp= qçäÉê~åòëíìÑÉ=å~ÅÜ=^sVP=EpíìÑÉ=NJRF=

qpm=ENLOF= qê~åëÑçêã~íáçåëëíΩíòéìåâí=Eh~íÉÖçêáÉ=N=ìåÇ=OF=

qs^s= qÉÅÜåáëÅÜÉ=sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=Egìåá=NVVQ=L=j®êò=OMMPF=

îá= sÉêÄÉëëÉêìåÖ=ÇÉê=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖ=á=

sHa= báÇÖK=sÉêãÉëëìåÖëÇáêÉâíáçå=

s^s= sÉêçêÇåìåÖ=ΩÄÉê=ÇáÉ=^ãíäáÅÜÉ=sÉêãÉëëìåÖ=EkçîÉãÄÉê=NVVO=L=j®êò=OMMPF=

sop= sáêíìÉääÉ=oÉÑÉêÉåòëí~íáçå=

ïá= pí~åÇ~êÇáëáÉêíÉ=sÉêÄÉëëÉêìåÖ=îLσî=

tdpUQ= tçêäÇ=dÉçÇÉíáÅ=póëíÉã=NVUQ=EdmpJ_ÉòìÖëëóëíÉãF=

òá= içâ~äÉ= wìîÉêä®ëëáÖâÉáí= EsÉêíÉáäìåÖ=ÇÉê=§ÄÉêÄÉëíáããìåÖ=ÇÉë=kÉíòÉë= ~ìÑ= ÇáÉ= ÉáåòÉäåÉå=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉåF=

wm= wÉåíêìãëéìåâí 
 
ÑêÉáÉë=kÉíòW= Éáå=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉë=kÉíòI=ïÉäÅÜÉë=ÇìêÅÜ=âÉáåÉ=®ìëëÉêÉå=cÉëíäÉÖìåÖÉå=EòK_K=i~ÖÉêìåÖ=

ìåÇ=lêáÉåíáÉêìåÖ=áå=ÉáåÉã=mìåâíF=ÄÉÉáåÑäìëëí=áëí=ìåÇ=ÉáåòáÖ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=ÖÉÖÉåëÉáíáÖÉå=
_ÉòáÉÜìåÖÉå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=EjÉëëìåÖÉåF=ÇÉÑáåáÉêí=áëíK=

=
ÑêÉá=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíòW==Éáå=ÖÉçÇ®íáëÅÜÉë=kÉíòI=Ç~ë=áå=ÉáåÉã=hççêÇáå~íÉåê~ÜãÉå=ãáåáã~ä=ÖÉä~ÖÉêí=áëíK=aáÉ=

i~ÖÉêìåÖ=ΩÄí=âÉáåÉå=wï~åÖ=~ìÑ=Ç~ë=kÉíò=~ìëK==
=
ïÉáÅÜ=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíòW==Éáå=ÑêÉá=ÖÉä~ÖÉêíÉë=kÉíòI=áå=ÇÉã=ÇáÉ=hççêÇáå~íÉå=ÇÉê=i~ÖÉêìåÖëéìåâíÉ=~äë=ÑáåÖáÉêíÉ=

_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=Eãáí=òìÖÉÜ∏êáÖÉê=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖF=ÉáåÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉåK=gÉ=å~ÅÜ=
dÉå~ìáÖâÉáí=Epí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖF=ÇáÉëÉê=hççêÇáå~íÉå=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=ìêëéêΩåÖäáÅÜÉå=
_ÉçÄ~ÅÜíìåÖÉå=ãÉÜê=çÇÉê=ïÉåáÖÉê=ÖÉòï®åÖíK==

=
eÉäãÉêíJqê~åëÑçêã~íáçåW==ÇáÉ=i~ÖÉêìåÖ=ÇÉë=ÑêÉáÉå=kÉíòÉë=ïáêÇ=ÉêêÉáÅÜí=ÇìêÅÜ=^åÑÉäÇÉêìåÖ=EÇKÜK=

qê~åëä~íáçåI=oçí~íáçå=ìåÇ=pâ~äáÉêìåÖF=~ìÑ=ÇáÉ=k®ÜÉêìåÖëâççêÇáå~íÉå=ÇÉê=cÉëíéìåâíÉI=ëç=
Ç~ëë=ÇáÉ=pìããÉ=ÇÉê=hä~ÑÑìåÖëèì~Çê~íÉ=áå=ÇÉå=cÉëíéìåâíÉå=ãáåáã~ä=ïáêÇK=

=
qÜÉçêÉíáëÅÜÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖW==

ãáííäÉêÉê=cÉÜäÉê=~=éêáçêá=

=
bãéáêáëÅÜÉ=pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖW==

ãáííäÉêÉê=cÉÜäÉê=~=éçëíÉêáçêá=

=
hçåÑáÇÉåòÉääáéëÉW= ãáííäÉêÉ=cÉÜäÉêÉääáéëÉ=

=

?~ÄëçäìíÉ?=dÉå~ìáÖâÉáíW==pí~åÇ~êÇ~ÄïÉáÅÜìåÖ=L=ãKcK=ÄÉòΩÖäáÅÜ=ÉáåÉë=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mìåâíÉë=áå=ÇÉê=pÅÜïÉáò=
áã=_ÉòìÖëê~ÜãÉå=isVR=êÉëéK=iekVR=
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