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((Es gilt das gesprochene Wort))

Sehr geehrte Damen und Herren, liebe Gemeinderatinnen und Gemeinderéate, liebe Referentinnen
und Referenten, liebe Fachkrafte aus den Gemeinden

Gerne begriisse ich Sie an der Aargauer Gemeindetagung. Vielen Dank, dass Sie sich heute Abend
die Zeit dazu nehmen. Gerne Uberbringe ich Ihnen die besten Grisse vom gesamten Aargauer Re-
gierungsrat.

Ich darf heute zum zweiten Mal als Schirmherr der Gemeinden an diesem Anlass beiwohnen. Herzli-
chen Dank an dieser Stelle an die Gemeindeabteilung, die diesen Anlass auf die Beine gestellt hat.

Wir wollen ihn einmal mehr zum Austausch nutzen — aber vor allem auch, um gemeinsam unsere
Gemeindelandschaft voranzubringen. Heute geht es um den Fachkraftemangel, der, wie es scheint,
diesem Vorhaben oft entgegensteht. Auf jeden Fall macht er uns allen gerade zu schaffen, und der
einen oder dem anderen macht er sogar zlnftig Bauchweh. Auch wir beim Kanton suchen nach gu-
ten Fachkraften und stehen in Konkurrenz mit der Privatwirtschaft, die nicht selten sehr gute oder
bessere Bedingungen als wir bietet. Und Sie, die Gemeinden, stehen in Konkurrenz mit der Privat-
wirtschaft und mit dem Kanton — eine Herausforderung, die wohl noch grésser ist.

Wie gehen die Gemeinden damit um? Ich mdchte jetzt nicht schon ins Detail gehen. Dafir sprechen
nachher ganz viele Fachleute, von denen ich heute Abend auch lernen will. Eines ist aber klar: Es
gibt kein Geheimrezept und keine Patentlésung. Man muss sich dem Problem stellen und kreativ
werden. Ich bin aber sicher, dass gerade die Gemeinden verschiedene Triimpfe im Armel haben, die
Sie ausspielen kdnnen und sollen.

Besinnen Sie sich auf Ihre Starken! Es sind dieselben Stérken, die Sie auch den Birgerinnen und
Burgern bieten kdnnen — und die ich immer wieder gerne anspreche. Lassen Sie mich eine kleine
Geschichte erzahlen, fur die einmal mehr meine Wohngemeinde Windisch hinhalten muss, in der ich
auch aufgewachsen bin:

Von unserer Wohnung aus sah man direkt zum Gemeindehaus. Und wenn jeweils an Winterabenden
noch Licht brannte, kommentierten meine Eltern, was wohl wieder gemacht werde in der Gemeinde
— auch diese Kommentare waren manchmal negativ und manchmal positiv... Ich habe die Kontakte
auf der Gemeinde immer positiv erlebt. Man konnte mir immer helfen und nahm sich Zeit fiir mich.
Das hat sich so durchgezogen bis heute, auch als ich noch nicht Innendirektor war... Und selber war
ich ja dann auch aktivim Gemeindehaus. Und war oft auch abends dort beim Aktenstudium als Fi-
nanzkommissionsmitglied oder an Einwohnerratssitzungen — und sah dann manchmal, zur Wohnung
meiner Eltern, die offenbar schon ins Bett gegangen waren...

Was ich damit zeigen will: Die Gemeinden bieten Identitat, Heimat. Die Gemeinde ist ganz nahe dran
an der Bevolkerung und den Menschen. Die politische Gemeinde ist zudem oft der Ort, wo Birgerin-
nen und Birger am meisten mit dem Staat in Kontakt treten: Sie beziehen bei Ihnen verschiedene



Dienstleistungen — alles Leistungen, von denen sie unmittelbar abhéngig sind, oder die sich zumin-
dest direkt betreffen.

Diese Nahe, diese Unmittelbarkeit, von der wir alle als Einwohnerinnen und Einwohner von Gemein-
den profitieren — und die uns der Kanton oder gar der Bund nicht bieten kann — spielt aber auch in
die andere Richtung: Er ist auch ein riesengrosser Vorteil fir die Angestellten der Gemeinde.

Was die Gemeindeangestellten mit ihrer Arbeit erschaffen, ist direkt splrbar fir die Bevélkerung und
wird direkt erwidert. In der Gemeinde sieht man sehr schnell, was die eigene Arbeit bewirkt — oder
auch nicht. Man bekommt eine schnelle Riickmeldung — von den Birgerinnen und Birgern, die an
den Schalter kommen und etwas wissen oder haben wollen. Von den Nachbarn, die vis-a-vis woh-
nen und die einem regelmassig auch in der Freizeit begegnen. Und die einem in diesem Umfeld
auch einmal ein Feedback geben kdnnen, das man von einer Chefin oder einem Chef in einem Un-
ternehmen so nicht erhalt.

Man kann sagen: Die Arbeit in der Gemeinde ist sinnstiftende Arbeit — weil sie direkt den Menschen
zugutekommt. Das ist der Vorteil, den Sie Ihren Angestellten bieten kdnnen, den Sie ausspielen
mussen. Den sie aber auch bekannt machen missen, wenn Sie Menschen suchen, die bei Ihnen ar-
beiten wollen!

Nicht nur eine Gemeinde bietet Heimat. Auch ein Arbeitsplatz kann das. Und wenn wir den Untersu-
chungen glauben wollen, dann suchen die Jungen, dann sucht die Generation Y genau das — sinn-
stiftende Arbeit und einen Arbeitsplatz, wo sie sich wohlfuhlt. Oft auch einen Arbeitsplatz, der nah
beim Wohnort ist, der sich mit Familie und Freizeit verbinden lasst — die neben einem Teilzeitpensum
Platz haben muss.

Englisch Why steht fir Warum: Die Generation Y ist neugierig und hinterfragt Althergebrachtes. Las-
sen wir uns von diesen Fragen inspirieren und motivieren! Fir neue Lésungen, fir neue Wege —
auch wenn wir das Rad nicht immer neu erfinden kdnnen und mussen.

Dazu sind wir heute zusammengekommen. Und ich bin Gberzeugt, wir werden einige interessante
Ansatze und Ideen dazu erfahren.

In diesem Sinn danke ich Ihnen allen fur Ihre Arbeit fiir die Gemeinde und fir den Kanton. Und ich
danke lhnen flr die Zusammenarbeit. Seien Sie gewiss, ich persénlich, mein Departement und die
Leute in der Gemeindeabteilung, wir werden Sie immer nach Kréften unterstitzen, wenn es moglich
ist.

Ich wiinsche Ihnen einen spannenden Abend und freue mich auf die folgenden Beitrdge und den
Austausch mit hnen.
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