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Wandel ~Society Shift’

)) Wie wir Arbeit organisieren, zusammenarbeiten & fiihren verandert sich — und betrifft alle!

Dauer Ubiquitat Globalitat
Halbwertszeit betrifft alle weltweite
mind. 50 Jahre Lebensbereiche Phanomene

Komplexitat
mehrschichtig und
-dimensional

N
Megatrends
Quelle: Zukunftsinsitut (2021)
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Einfliisse auf die Arbeitswelt & Zusammenarbeit
Zunehmende Flexibilisierung der Arbeitsorganisation und -verhaltnisse

DIGITALE KOMMUNIKATION

.. ... Die St. Galler Langsschnittstudie zeigt eine Erh6hung
~~+  der taglichen Kommunikation tiber digitale Kanéle
2 um +20% (pra-pandemisch bis Anfang 2022).

' Gen Y (1980-1995) stellt im 2030 .
der schweizerischen Erwerbsfahigen.
durch aktuellen Eintritt der Gen Y (sog.

«digital natives») sowie langere Erwerbsfahigkeit
UND Austritt Builders/Baby Boomers.

2020 2025 2030 2040

M Builders ® Baby Boomers M Generation X B Generation Y Generation Z

Quielle: Bruch, H. (2022), Studie I.FPM, Hybrid Work Serie im Personalmagazin; Bruch & Block (2017). Zwischen Digitalisierung und Arbeitswelt 4.0, Grafik: Swisscom
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Wandel gestalten - New Work & New Culture
Ein Megatrend, der klare Gewinner & Verlierer hat?
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) Leitfrage: Wie sollte die Zukunft der Arbeit aussehen?
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Kultur als Kernfaktor fiir erfolgreiche und nachhaltige Adaption

ES GIBT DIE ANNAHME, DASS
DIGITALISIERUNG = ARBEITSWELT 4.0 IST.
DAS STIMMT NICHT.

Michael Hilti (Verwaltungsratsmitglied)

Quelle: Bruch & Block (2017). Top Management zwischen Digitalisierung und Arbeitswelt 4.0.
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Einfluss von New Work & Culture Dimensionen
Wirkung auf Arbeitgeberattraktivitat

Vorbildhandeln in Hoch
oberster Fuhrung signifikant

Hoch

Vertrauenskultur signifikant

Hoch Arbeitgeber-
signifikant attraktivitat

Hoch

Flexible Strukturen signifikant

Selbstkompetenz

. . Signifikant
v. Mitarbeitenden

) Arbeitgeberattraktivitat profitiert am starksten von sichtbaren Vorbildern fiir New Work,
einer Vertrauenskultur und Fiihrung mit Vision.

Daten aus noch unverdffentlichter Studie; bei weiterem Interesse sieche Topjob Trendstudie (2021): Arbeitgeberattraktivitit im Wandel
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Einfluss von Fiihrung mit Vision - Inspirierende Fiihrung

In Organisationen mit einem inspirierenden Flihrungsklima...

.. ist die Leistung bis zu hoher
... Ist die Mitarbeiterbindung bis zu hdher 7
.. ist die Erschopfung der Mitarbeitenden bis zu geringer \

... ist die Kundenorientierung bis zu hdher

...im Vergleich zu Organisationen mit einem gering
ausgepragten inspirierenden Fihrungsklima.

) Aber weniger als 20% der Organisationen weisen bereits ein starkes, | If TR . |
inspirierendes Fiihrungsklima auf. e e
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New Leadership - Wie konnte das aussehen?

Inspirierend UND ergebnisorientiert

Es braucht nicht weniger, sondern mehr Leadership!
Fiihrung ist mehr denn je emotionale Arbeit — mit Fokus auf Zielklarheit, Inspiration & Empowerment.

Hierarchie
und Kontrolle

S

Abwesenheit
von Fuhrung

i ~ "=,| = — e —
Ergebnisorientierte Fiihrung ( I ) Inspirierende Fiihrung

Basis starker Fihrung durch Starke Flihrung mit Fokus auf
Zielorientierung, Monitoring und Sinnvermittlung fir die tagliche
Anerkennung von Leistung sowie Arbeit & Ausrichtung auf das

Feedback zur Leistung. gemeinsame Zukunftsbild.
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Fazit — Leadership Actions

1. Konkrete Arbeit an Unternehmens- und Flihrungskultur — auf allen Ebenen
2. Fokus auf inspirierender Fiihrung iiber Sinn, Vision und Werte

3. Zielklarheit schaffen, um Verantwortung wirklich abzugeben

4. Vertrauensklima & WIR-Gefiihl aktiv schaffen und erhalten

5. Mitarbeitende gezielt beachten und fordern

KANTON AARGAU
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Vielen Dank!

C\energy
factory

Die energy factory begleitet
Organisationen bei
Transformationen & Leadership-
entwicklung und ist Partner und
Pionier fir Zukunftsthemen.

Dabei stltzen wir uns auf
neueste Praxiserfahrungen,
moderne Theorien und

datenbasierte Evidenz.
Lena Effinger

Senior Consultant & Trainer
lena.effinger@energyfactory.com

energy factory St. Gallen AG
Zircher Strasse 204f
CH-9014 St. Gallen

Treten Sie in Kontakt mit uns:
www.energyfactory.com
post@energyfactory.com

LinkedIn in
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