Gemeinde Zurzach

Aargauer Gemeindetagung 2020 — Livestream vom 24. November 2020

Knackpunkte in der Umsetzung einer Grossfusion

Eine Landesgrenze zu
Deutschland

Koblenz Riethelm

Kassaberg

Klingnau Bad Zurzach

Hohentengen

G
Meinde Urzacy,

Zurzibiet Dottingen

Kaiserstuhl

Tegerfelden Rekingen

Mellikon Rimikon Weiach

Fisibach

Wislikofen
Mellstorf

Baldingen E i ne

Boblkon

zu Ziirich

Endingen Siglistorf

Schneisingen [

Lengnau

Zehn
Nachbargemeinden

Kantonsgrenze




Gemeinde Zurzach

Aargauer Gemeindetagung 2020 — Livestream vom 24. November 2020

Knackpunkte in der Umsetzung einer Grossfusion

Struktur
..
g RAUME
Full-Reuenthal
O Koblenz
Rietheim
o
O Leibstadt
o Schwaderioch (o}
Bad Zurzach
L;uggern O Klingnau

A A R E TA L 5 ol'lﬁllingen

o]
Kleindbttingen Rekingen O Kaiserstuhl O,
Tegerfelden Mellikon Rurcn)ikon o
o Fisibach
RHEINTAL .
(o]
Bottstein o o Wislikofen
Baldingen Bdbikon
O Mandach ° Unterendingen O sigtistorf

ST SURBTAL

Villigen O

Q Lengnau Schneisingen

Die des sich, sich
gemeinsam fiir das Wohl der Region und fiir eine positive
Entwicklung einzusetzen.

Die Gemeinden des Zurzibiets sind dazu bereit, das Denken
und Handeln

in zu
in den Vordergrund zu stellen.

Ziel ist, sich gemeinsam dem Wettbewerb der Regionen zu
stellen und die Attraktivitat als Wohn-, Wirtschafts- und
Freizeitstandort Zurzibiet zu stdrken.

Die Gemeinden setzen die Vision Zurzibiet zusammen um.

ZEICHNEN IM
T DIE UNTFNHTEHENDF VEREINBARUNG

Als Leitideen fiir das regionale Handeln gelten falgende Zielsetzungen
Die Marke Zurzibiet soll gestarkt werden.
Die starken die

Langfristig werden 3 Gemeinden im Zurzibiet angestrebt.

Das Zurzibiet als moderne
in der Schweiz.

Das Zurzibiet nutzt seine Chancen als attraktive
Freizeit- und Tourismusregion.

Die Umsetzung erfolgt libar Projekte. Die
Zusammenarbeit der Gemeinden fst frefwillig. Sie wird in
separaten Projektvereinbarungen geregelt.

Baldingen, 8. November 2011
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Die gagieren sich fiir efnen
Wohn- und

Das Zurzibiet erhaht die Attraktivitdt fiir Familien.
setzen sich die fiir ein gutes
Bildungsangebot ein.
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2015 -2017 Kennenlernen - Gemeindeammanner
* Vertrauen schaffen - Augenhohe
* 1-2 begleitende gemeinsame Projekte

2017 -2018 Vertiefte Prifung - Zusammenschluss
* Bevolkerung mitnehmen
* Fakten schaffen - Zusammenschlussvertrag

2019 Abstimmungsprozedere
* Meinungsbildungsprozess Stimmburger*Innen

* Vision — wird gemeinsames Ziel

2020 - 2021 Umsetzung
* Vorbereitung fur einen soliden Start

2022 - Start am oi1. Januar 2022

Umsetzung
Gemeinde Zurzach

Zelttafel Zusammenschluss
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Vertragsdokument
e 19 Seiten inklusiv Unterschriften und 3 Seiten Bildmaterial
» 12 Kapitel - inhaltlich konzentriert

Unsere Werte - Selbstverstandlichkeiten?
respektvoll, ehrlich, mutig, konsequent, nachhaltig, fair, offen

Unsere Leitsatze bilden den Rahmen zur Ausrichtung
 Klar ausgerichtet — trotzdem offen gehalten
* Setzt Zeichen fur gemeinsame Ausrichtung

Sechs charakterstarke Dorfer, eine Kleinstadt und ein Marktflecken
* Ob GROSS oder KLEIN wir sind Ortschafen mit Geschichte,
in der gleichen Region. Gemeinsam sind wir stark!

Vertrag iiber den
Zusammenschluss der
Einwohnergemeinden

Bad Zurzach, Baldingen, Bébikon,
Kaiserstuhl, Rekingen, Rietheim,
Riimikon und Wislikofen

zur Einwohnergemeinde Zurzach




ad
Gemeinde Zurzach

Aargauer Gemeindetagung 2020 — Livestream vom 24. November 2020

Knackpunkte in der Umsetzung einer Grossfusion

Entscheidungen im Vertrag aus vertiefter Prufung
* Grundsatzliche Rechtsnachfolge
 Namen, Wappen, Postleitzahlen, Strassennamen
« Ubernahme Bezirkshauptort in neue Gemeinde
» Stadtrecht Kaiserstuhl, Marktrecht Bad Zurzach
* Organisation Gemeindeversammlung vs. Einwohnerrat
* Gesamterneuerungswahlen — Prozess
* Vereinigung der Ortsburgergemeinden
* Umgang mit Vereinen und Kultur
 Vorgehen Personalevaluation und Pensionskasse Cavrta,hkingen. b,
* Verwaltungsstandort TN
* Gemeindearchive
* Schulen von Kindergarten bis Oberstrufe
 Auswirkungen Mobilitat insbesondere OV

Vertrag iiber den
Zusammenschluss der
Einwohnergemeinden

zur Einwohnergemeinde Zurzach

« Ubergangsbestimmungen bis zum Start 2022
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Organisation Umsetzungskommission

Bad Zurzach Baldingen Bdbikon Kaiserstuhl

Reto S. Fuchs, René Meler Adrian Thoma Cyrill Tait
Peter Moser

Rietheim Riimikon
Hansueli Voit Urs Habegger

Wislikofen
Heiri Rohner

Definition vor Urnenabstimmung

C Zusammensetzung PijEktIEitUﬂg Kernteahm PExt_e‘r(lggr Fa.cdhheirat Aktuariat
Reto S. Fuchs, I'Dje. a- . Aﬂoém:ieh Marion Marty
* Erster Sitzungstermin “Daniel pekeren ‘

ﬁfumgaﬁnin Peter Weber Baumgartner
* Finanzierung uber ZS-Pauschale !

* Entschadigung Mitglieder

Finanzen/ Bau/Verkehr Prisidiales/ Ortsbiirger/ Eigenwirt- Bildung Gesundheit/
Verwaltung/ Liegenschaften Steuern Christian Kommunika- Landwirtschaft/ @l schaftsbetriebe Heiri Rohner Kultur/Alter/
EDV/Soziales René Meler Cyrill Tait Trottmann tion/Standort- Sicherheit Urs Habegger Freizeit/Sport/
Peter Moser marketing Hansueli Voit Jugend
Reto S. Fuchs Adrian Thoma
- -
S c h n e I I sta rt P rOJ e kt I e It U n g Personal Liegenschaften Finanzen/ Bau Mitteilungs- Ortsbiirger/Forst Wasser Bildung Kultur
Guido Paul Baldinger Steuern Christian blatt Werner Maini Moser Heiri Rohner Karin Flscher
[ Eigenmann Cyrill Tait Trottmann Andi Meler Schumacher
[ 9 RESSOl’tS/AUﬁ:El I Ung - Infrastruktur - Abwasser Steuerungs- Alter
Versicherung Mani Moser Verkehr cl Landwirtschaft Mini Moser gruppe Schule Daniel Gasser

" f Walter Suter Christian Daniel Martin Schraner Martin Landolt
O 32 Arbeltsg rUppe nIAU baU Trottmann Baumgartner " . Entsorgung Gesundheit
EDV Sicherheit Urs Habegger Arbeitsgruppe Adrian Thoma
- d dn Jirg Fischer Hansueli Voit Schule
» Zieldefinition BN

Peter Wunderlin

Energie Freizeit/Sport
Verwaltung Feuerwehr Urs Habegger Adrian Widmer
Ramon Kleeb Stefan Subteam 1/2/3
Indermhle Heiri Rohner Jugend
Soziales

RFO e Adrian Thoma
Leistung wahrend 12 Monaten i
* 197 Geschafte in 16 Sitzungen o

Heiri Rohner
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— ]
Organisation Verwaltung und Vertrage e | -
| | I | \I | Il |

Personalevaluation
* Bildung Geschaftsleitung durch
UKO
* Kuinftiger GS/Geschaftsfuhrer | J

Einsitz in UKO | M, ‘ u

) | ]
 Bildung/Aufbau Verwaltung und I p— p—
Personal durch Geschaftsleitung o] o | { e

* Entscheidung bei UKO == i 1 1

Arbeitsgruppe Verwaltung
* Pensionskasse
e IT
* Bereinigung Verwaltungsstandort
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Die Kandidaten

Durchfilhrung Gemeinderatswahlen L e
» UKO Verpflichtung zur Durchfuhrung
» Sondersituation frihestens mogliche
Wahlen
» Schwierigkeit Anzahl Kandidaten aus UKO
¢ Guter Mix aus UKO und Neu
* Rucksack-Mix der Kandidaten*Innen i p—

ian Laube
(Fisr;elndemt Rimikon Cyrill Tait
Stadtrat Kaiserstuhl
[ ] G h I ht M H Gemeinderatskandidaten Mitglied Umsetzungskommission
- partei los
esc ec er IX neue Gemeinde Zurzach - 9 ziska Maa
L o [ - a .

 Ubermitteln neues Bild der GR-Aufgaben

Gemeindeschreiber Verwaltung2000

parteilos

Integration gewahlte G-Rate in UKO (Vereidigung)

* Rechtsgrundlage UKO-MGlieder und Neue a i
. Ze itp U n kt Peter Moser §
. MitgeSta|tungsrecht ssazarah a s Smsengonision

feor BE oo 2D e a é e~
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Kommunikation — Information - Kommunikation

Bevolkerung
 stetig, laufend, interessant
* mitnehmen auf diese umfassende Reise
* Alle Ortschaften und Gruppen gleich behandeln

F U| t u r u m u Msetzung Gemeinge

. . Zurzach wm
Gemeinde Zurzacn

Mitarbeitende
* inden Prozess einbinden
* Verstandnis in Bezug auf: 2 Herren dienen
Nachbarn
* mitnehmen wo moglich
* vermeiden von Trotzreaktionen
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Wir-Gefihl starken

Bevolkerung
* Verstandnis fur Situation der Anderen
* bestehende Gemeinsamkeiten aufzeigen
* Stolz auf Erreichtes
* Mut auf gemeinsam Neues
* Zusammenschluss spurbar machen

Behorden/Verwaltung
* Entscheide klar, transparent begrinden
* Gemeinsame Begegnungen fordern
* gemeinsames Ziel vor Augen halten

Zusammenschlussprojekt
Wasserturm wird Aussichtsturm
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Bedeutende Knackpunkte als Aufzahlung (nicht abschliessend)

* Vertrauen schaffen — Augenhohe — Respekt
* AusVision —gemeinsame Ziele werden lassen

* Werte und Leitsatze etablieren

* Zugiges Tempo ohne Unterbriuche

S Liewobeer Wy mgea iwves fa Ogarnizon cw WD ek hne
Atet Qerpet uad derw Tener ! Wi itsbor baee Jo

Ax b Soptomber 33 Bed 13 et Urne Gt ach dar bersins cocgrierss Uow 157 che LAYLge So0catve Lot ang

» Zeitfenster Legislaturperioden berucksichtigen e

@y Retrges, Bothedn Fxmiiza ued Violode ekt 2aetst, Lden wir S0 0 3k 22 Tippr and Acey-
Pagen nde masvatest rgen sk g
V2L Sewe dadeson den Craigan Ubes ok wcw

* Vertragswerk als Rahmen fur weitere Gestaltung und Entwicklung T T

-
Ratas Fout ster wegrege ben Dottt at'er 2o b mrn

 Begehrlichkeiten einzelner Gemeinderatsgremien T T i )

z Semz S o

* Reaktionen auf Gemeinden mit Nein Entscheid g O

abetien Senix rk poues [ins = devew Vo forpewrar wid dw hug e s Pz sen 0 lsd an
bereinmgen %0 ¥ar pan Dok pac i hats rad Mr ents Daract i gepmae, car whbatin ot feeme Bt M

* Kommunikation generell, z.B. Gemeindeblatter zusammenfihren AR mm———
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Ausserst wichtige Knackpunkte

’0

* Rechtsgrundlagen wahrend Umsetzung

< Zusammenschlussvertrag Ubergangsbestimmungen bis zum Start
% Rechtssituation bei Antragen an Gemeindeversammlungen

¢ Leistungsbereitschaft der Kommunalpolitiker und Einwohner*Innen
% Umgehende Handlung betreffend Schlisselstellen in der Verwaltung

¢ Organisationsgremium der Behordenwahlen

% Kommunikation Bevolkerung — Gemeinsame Reise — Wir Gefihl
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Was wurde von Seiten Kanton helfen Ubersicht und Weitblick
» 1 Jahr vor Start administrativ als Gemeinde berucksichtigen
* Klarere Rechtsgrundlagen fir Ubergangszeit

*» Vorgehensempfehlung zu einzeln Umsetzungsthemen

» Zielvorgaben fur den effektiven Start
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Fazit

Der Stolpersteine sind da viele.
Es benotigt analytisches, pragmatisches Vorgehen, Einsatzbereitschaft, eine starke, klare FGhrung

und viel Teamgeist.

Diese hochkomplexe Tatigkeit ist entsprechend auch eine hochinteressante und fordernde Herausforderung
die am besten mit Freude und einer gehorigen Portion Lockerheit bewaltigt werden kann.




