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Personalentwicklung fur Altere

Personalentwicklung fiir Altere wird immer wichtiger. Das zeigt eine neue Studie zur altersspezifischen
Personalpolitik. Am haufigsten werden Altere bei Weiterbildungen beriicksichtigt. Zukinftig sollte die
Gesundheit Alterer mehr gefordert werden.

Datengrundlage war das Betriebspanel des Instituts fiir Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), bei
dem jahrlich die Geschéftsfihrung zur Arbeit in ihrem Unternehmen interviewt wird. Was kam bei den
letzten Berichtsdaten aus 2011 hinsichtlich der Férderung alterer Mitarbeiter heraus?

Altere fordern und fit machen

Mehr Altere arbeiten. 2011 waren mehr Altere sozialversicherungspflichtig beschéftigt: rund 28
Prozent der 60- bis 65-Jahrigen und 51 Prozent der 55- bis 60-Jahrigen (gegentber 12 Prozent und
43 Prozent 2001).

Altersspezifische PersonalmalRnahmen. FérdermaRnahmen speziell fur Altere sind 2011 gegeniiber
2002 nicht ausgeweitet geworden. 2002 setzten 20 Prozent der befragten Unternehmen diese
Malnahmen ein, 2011 insgesamt 18 Prozent. Allerdings sind die einzelnen MalRnhahmen wichtiger
geworden. Die haufigsten MaRhahmen (je weiter oben stehend, desto haufiger eingesetzt):

Altere werden bei Weiterbildungen einbezogen
Angebote zur Altersteilzeit

altersgemischte Arbeitsgruppen
Anforderungen werden Alteren angepasst
Arbeitsplatze besonders ausstatten

Mehr Gesundheitsférderung notwendig. 50- bis 60-Jahrige beklagen gegentber Jiingeren haufig,
dass sie vor allem kérperlich nicht mehr so gut arbeiten kénnen. Die IAB-Forscher empfehlen daher,
dass ,Gesundheitsschutz und -férderung zuklnftig noch starker in den Fokus betrieblicher
PersonalmafRnahmen riicken sollte.” Das kdnnen z.B. Pausengestaltung, Betriebssport,
Gesundheitschecks oder Schulungen sein.
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