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www.fhnw.ch/wbph-gesundheit

http://www.fhnw.ch/wbph-gesundheit
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Überblick Workshop
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Bestandesaufnahme

Input und Analyse

Austausch und persönliches Fazit

Abschluss
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(kurze) Bestandesaufnahme
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Wo und wie arbeiten Sie im Kollegium als Team zusammen?
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Spezifische Formen der Kooperation im Schulalltag 

• Austausch (z.B. Beobachtungen SuS)
• Arbeitsteilige Kooperation (z.B. Teilen von 

Unterrichtsmaterialien)
• Ko-Konstruktion (z.B. Schulentwicklung)
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Zusammenarbeit im Team
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Einflussebenen nach Frick (2021):
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Schulbehörde

Schulleitung

Kollegium / 
Team

Lehrperson

• Lohn
• Arbeitsplatzsicherheit
• Arbeitsbedingungen

• Schulentwicklung
• Arbeitsorganisation
• Personalentwicklung

• Kooperationsformen
• Konfliktkultur
• Unterstützung

• Stressprävention
• Kompetenzentwicklung
• Selbstfürsorge

Lehrpersonengesundheit
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• Institutionelle Ressourcen
• Soziale Ressourcen  
• Personale Ressourcen  

(Frick, J. 2021, 113)

Ressourcen im Kollegium
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Kooperation im Kollegium
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Kooperation im Kollegium
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Lehrpersonen erleben Kooperation unterschiedlich: 

I) Kooperation als Entlastung: Ansprechpartner, 
Austausch, Chance Abstand zu gewinnen.

II) Kooperation als Belastung:  Einbusse von Autonomie 
und Handlungsspielräumen 

III) Kooperation als Konsenszwang über pädagogische 
Grundannahmen. Mit der Folge, dass nicht mehr 
authentisch handeln kann, wer sich anpassen muss.  
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Soziale Ressourcen
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Wann ist Zusammenarbeit eine Ressource, die im 
Berufsalltag entlastend wirkt?

Wenn mindestens ein Gruppenvorteil genutzt werden kann
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Vorteile der Gruppe

3. Mai 2023 Institut Weiterbildung und Beratung / Beratungsstelle Gesundheitsbildung und Prävention 12

Zeitliche Entlastung

Emotional-affektive Entlastung

Kreativität / ‘Mehr-Wissen’

Zugehörigkeitsgefühl

(vgl. Ardelt-Gattinger et al., 1998; 
Deci & Ryan 1993) 
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Institutionelle Ressourcen
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Rahmenbedingungen 
für die Zusammenarbeit : 

(Vangrieken et al. 2015)  

Zeitgefässe

Arbeitsräume

Anzahl 
Teams

 Liegt weitgehend in der Verantwortung der Schulleitung
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Analyse

3. Mai 2023 Institut Weiterbildung und Beratung / Beratungsstelle Gesundheitsbildung und Prävention 14

 Zeitliche Entlastung

 Emotional-affektive Entlastung

 Höhere kognitive 
Leistungsfähigkeit, mehr 
Kreativität bei 
Problemlösungen

 Zugehörigkeitsgefühl 
erfahren

 Rahmenbedingungen

0
1
2

3
4
5
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Analyse
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 Zeitliche Entlastung

 Emotional-affektive Entlastung

 Höhere kognitive 
Leistungsfähigkeit, mehr 
Kreativität bei 
Problemlösungen

 Zugehörigkeitsgefühl 
erfahren

 Rahmenbedingungen

0
1
2

3
4
5

Einschätzung

0= Nicht / Kaum als Ressource
vorhanden

5= sehr stark als Ressource
vorhanden
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Austausch und persönliches Fazit
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Abschluss
Herzlichen Dank für 
Ihre Aufmerksamkeit!
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Quellenangaben
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