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JB 2014 Auswertungen

I. Ubersicht Jahresrechnung 2014

Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Globalbudget 2'408'760 2'485'471 2'502'794 2'493'019 -9'776 -0.4%
Globalbudget Aufwand 3'634'726 3'691'701 3'708'204 3'692'412 -15'792 -0.4%
Globalbudget Ertrag -1'225'966  -1'206'230  -1'205'410  -1'199'393 6'016 -0.5%
LUAE -2'414'778  -2'515'082  -2'515'082  -2'418'378 96'703 -3.8%
LUAE Aufwand 1'277'406 1'322'839 1'322'839 1'295'809 -27'030 -2.0%
LUAE Ertrag -3'692'184  -3'837'921 -3'837'921 -3'714'187 123'733 -3.2%
Ergebnis Erfolgsrechnung -6'019 -29'610 -12'287 74'640 86'928 -707.5%
- Abschreibungen 159'760 161'790 161'790 162'797 1'007 0.6%
Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 136'222 141'453 141'453 142'528 1'075 0.8%
Direktabschreibungen Investitionsbeitrage 23'538 20'337 20'337 20'269 -67 -0.3%

+ Nettoinvestitionen 164'071 183'233 198'593 153'663 -44'930 -22.6%
Investitionsrechnung Aufwand 235'317 276'384 291'743 217'236 -74'507 -25.5%
Investitionsrechnung Ertrag -71'246 -93'150 -93'150 -63'573 29'577 -31.8%
Ergebnis Finanzierungsrechnung -1'707 -8'167 24'516 65'506 40990 167.2%
Finanzierungsrechnung Aufwand 4'987'689 5'129'134 5'160'997 5'042'660 -118'336 -2.3%
Finanzierungsrechnung Ertrag -4'989'397 -5'137'301 -5'136'481 -4'977'154 159'327 -3.1%
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Auswertungen

Erfolgsrechnung

JB 2014

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
30 Personalaufwand 1'622'095 1'629'823 1'636'355 1'632'056 -4'298 -0.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 351'992 367'201 367'531 372'969 5'439 1.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 147'346 152'453 152'453 153'528 1'075 0.7 %
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Ricklagen und 60'693 27'699 27'699 53'025 25'327 91.4 %
Reserven
36 Transferaufwand 2'160'366 2'278'579 2'288'221 2'281'101 -7'120 -0.3%
37 Durchlaufende Beitrage 293'598 293197 293197 254'995 -38'201 -13 %
39 Interne Verrechnungen 226'607 222'336 222'336 201'909 -20'427 -9.2 %
Betrieblicher Aufwand 4'862'699 4'971'288 4'987'791 4'949'584 -38'207 -0.8 %
40 Fiskalertrag -2'259'467  -2'299'662  -2'299'662  -2'284'074 15'588 -0.7 %
41 Regalien und Konzessionen -117'657 -118'232 -118'232 -65'847 52'385 -44.3 %
42 Entgelte -282'768 -265'900 -263'666 -278'564 -14'898 5.7 %
43 Verschiedene Ertrage -420 -81 -81 -958 -878 1090.3 %
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Ricklagen und -81'468 -135'018 -135'018 -154'006 -18'988 14.1 %
Reserven
46 Transferertrag -1'470'033  -1'517'692  -1'519'106  -1'506'001 13'105 -0.9 %
47 Durchlaufende Beitréage -293'598 -293'197 -293'197 -254'995 38'201 -13 %
49 Interne Verrechnungen -226'607 -222'336 -222'336 -201'909 20'427 -9.2%
Betrieblicher Ertrag -4'732'018  -4'852'117  -4'851'297  -4'746'353 104'943 -2.2 %
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 130'680 119171 136'494 203'231 66'736 48.9 %
34 Finanzaufwand 49'433 43'252 43252 38'637 -4'615 -10.7 %
44 Finanzertrag -186'132 -192'034 -192'034 -167'227 24'806 -12.9 %
Ergebnis aus Finanzierung -136'699 -148'782 -148'782 -128'590 20'191 -13.6 %
Operatives Ergebnis -6'019 -29'610 -12'287 74'640 86'928 -707.5 %
38 Ausserordentlicher Aufwand - - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag - - - -
Ausserordentliches Ergebnis - - 4 .
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -6'019 -29'610 -12'287 74'640 86'928 -707.5 %
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JB 2014 Auswertungen

Ausweis Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 2'408'760 2'485'471 2'502'794 2'493'019 -9'776 -0.4%
Globalbudget Aufwand 3'634'726 3'691'701 3'708'204 3'692'412 -15'792 -0.4%
30 Personalaufwand 1'616'379 1'628'750 1'635'281 1'626'135 -9'146 -0.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 285'504 299219 299'549 292'223 -7'326 -2.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - - -
34 Finanzaufwand 2 3 3 -2 -5 -177.7%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und 897 204 204 1'317 1113 545.8%
Reserven
36 Transferaufwand 1'645'636 1'684'750 1'694'391 1'703'378 8'986 0.5%
37 Durchlaufende Beitrage 58'616 60'838 60'838 58'396 -2'442 -4.0%
38 Ausserordentlicher Aufwand - - - -
39 Interne Verrechnungen 27'690 17'937 17'937 10'966 -6'972 -38.9%
Globalbudget Ertrag -1'225'9066  -1'206'230  -1'205'410  -1'199'393 6'016 -0.5%
40 Fiskalertrag -179 - - -183 -183
41 Regalien und Konzessionen -2'430 -2'030 -2'030 -1'903 127 -6.3%
42 Entgelte -224'668 -212'011 -209'777 -226'637 -16'860 8.0%
43 Verschiedene Ertrage -420 -81 -81 -558 -477 593.1%
44 Finanzertrag -25'871 -27'757 -27'757 -28'803 -1'046 3.8%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -25'583 -1'107 -1'107 -650 457 -41.3%
und Reserven
46 Transferertrag -814'529 -837'789 -839'203 -832'342 6'862 -0.8%
47 Durchlaufende Beitrage -58'616 -60'838 -60'838 -58'396 2'442 -4.0%
48 Ausserordentlicher Ertrag - - - -
49 Interne Verrechnungen -73'670 -64'617 -64'617 -49'923 14'694 -22.7%
LUAE Saldo -2'414'778  -2'515'082  -2'515'082  -2'418'378 96'703 -3.8%
LUAE Aufwand 1'277'406 1'322'839 1'322'839 1'295'809 -27'030 -2.0%
30 Personalaufwand 5'715 1'073 1'073 5'921 4'848 451.6%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 66'488 67'982 67'982 80'747 12'765 18.8%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 147'346 152'453 152'453 153'528 1'075 0.7%
34 Finanzaufwand 49'430 43'249 43249 38'639 -4'610 -10.7%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Ricklagen und 59'796 27'495 27'495 51'708 24'213 88.1%
Reserven
36 Transferaufwand 514'730 593'830 593'830 577'723 -16'106 -2.7%
37 Durchlaufende Beitrage 234'982 232'359 232'359 196'600 -35'759 -15.4%
38 Ausserordentlicher Aufwand - - - -
39 Interne Verrechnungen 198'917 204'399 204'399 190'943 -13'456 -6.6%
LUAE Ertrag -3'692'184  -3'837'921 -3'837'921 -3'714'187 123'733 -3.2%
40 Fiskalertrag -2'259'288  -2'299'662  -2'299'662  -2'283'891 15'770 -0.7%
41 Regalien und Konzessionen -115'227 -116'202 -116'202 -63'944 52'258 -45.0%
42 Entgelte -58'101 -53'889 -53'889 -51'927 1'962 -3.6%
43 Verschiedene Ertrage - - - -400 -400
44 Finanzertrag -160'261 -164'277 -164'277 -138'425 25'852 -15.7%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -55'885 -133'911 -133'911 -153'356 -19'445 14.5%
und Reserven
46 Transferertrag -655'504 -679'903 -679'903 -673'659 6'243 -0.9%
47 Durchlaufende Beitrage -234'982 -232'359 -232'359 -196'600 35'759 -15.4%
48 Ausserordentlicher Ertrag - - - -
49 Interne Verrechnungen -152'937 -157'719 -157'719 -151'986 5'733 -3.6%
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Auswertungen JB 2014
in 1000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Investitionsrechnung Saldo 164'071 183'233 198'593 153'663 -44'930 -22.6%

Investitionsrechnung Aufwand 235'317 276'384 291743 217'236 -74'507 -25.5%
50 Sachanlagen 210108 250289 265'648 194217 -71'431 -26.9%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - - 80 80
56 Eigene Investitionsbeitrage 23'992 20'337 20'337 20'269 -67 -0.3%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrédge 1217 5'759 5'759 2'670 -3'088 -53.6%
58 Ausserordentliche Investitionen - - - -

Investitionsrechnung Ertrag -71'246 -93'150 -93'150 -63'573 29'677 -31.8%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das -6'374 -4'250 -4'250 - 4'250 -100.0%
Finanzvermogen
61 Ruckerstattungen -9'479 - - -80 -80
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -63'721 -83'122 -83'122 -60'823 22'299 -26.8%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage -455 -20 -20 0 20 -100.0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -1'217 -5'759 -5'759 -2'670 3'088 -53.6%

68 Ausserordentlicher Investitionsertrag
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JB 2014 Auswertungen
Ausweis Aufgabenbereiche
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
010 Grosser Rat
Globalbudget Saldo 4'056 4'633 4'633 3'527 -1'106 -23.9%
LUAE Saldo - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 4'056 4'633 4'633 3'5627 -1'106 -23.9%
710 Rechtsprechung
Globalbudget Saldo 46'257 49'354 49'354 46'581 -2'773 -5.6%
LUAE Saldo 13'763 13'775 13'775 15'062 1'288 9.3%
Investitionsrechnung Saldo 2171 1'895 1'895 1'266 -629 -33.2%
Finanzierungsrechnung Saldo 61'829 64'739 64'739 62'909 -1'830 -2.8%
810 Finanzaufsicht
Globalbudget Saldo 1'931 2'133 2'133 1'841 -292 -13.7%
LUAE Saldo - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'931 2'133 2'133 1'841 -292 -13.7%
820 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz
Globalbudget Saldo 532 554 554 548 -5 -1.0%
LUAE Saldo - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 532 554 554 548 -5 -1.0%
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Globalbudget Saldo 42'071 46'616 45'698 44'166 -1'632 -3.4%
LUAE Saldo 2'910 382 382 7'838 7'456 1'949.6%
Investitionsrechnung Saldo 1'960 554 1'518 1'327 -191 -12.6%
Finanzierungsrechnung Saldo 46'613 47'266 47'320 50'125 2'806 5.9%
120 Zentrale Stabsleistungen
Globalbudget Saldo 10'663 11'163 11'258 10'260 -997 -8.9%
LUAE Saldo 609 406 406 368 -38 -9.4%
Investitionsrechnung Saldo 212 256 635 373 -262 -41.3%
Finanzierungsrechnung Saldo 10'843 11'319 11'792 10'550 -1'243 -10.5%
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Auswertungen JB 2014
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

210 Polizeiliche Sicherheit

Globalbudget Saldo 76'317 76'423 76'597 76'143 -453 -0.6%

LUAE Saldo 1'262 838 838 1'461 623 74.3%

Investitionsrechnung Saldo 2'179 3'549 3'566 2'007 -1'5659 -43.7%

Finanzierungsrechnung Saldo 78'496 79'972 80'163 78'151 -2'012 -2.5%
215 Verkehrszulassung

Globalbudget Saldo -13'755 -16'134 -14'080 -14'209 -129 0.9%

LUAE Saldo -1'492 -1'632 -1'632 -1'676 -44 2.7%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -15'247 -17'866 -15'812 -15'959 -147 0.9%
225 Migration und Integration

Globalbudget Saldo 6'025 4'393 4'739 4'567 -172 -3.6%

LUAE Saldo 618 1'766 1'766 702 -1'064 -60.2%

Investitionsrechnung Saldo 78 - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 6'721 5'043 5'389 5'269 -120 -2.2%
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

Globalbudget Saldo 1'036 1'310 484 -819 -1'304 -269.3%

LUAE Saldo 9'558 10'750 10'750 9'256 -1'494 -13.9%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 10'594 12'060 11'234 8'436 -2'798 -24.9%
235 Register und Personenstand

Globalbudget Saldo 10'878 9'684 15'471 9'097 -6'374 -41.2%

LUAE Saldo -42'656 -43'002 -43'002 -39'488 3'514 -8.2%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -31'778 -33'317 -27'531 -30'391 -2'860 10.4%
240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

Globalbudget Saldo 3'706 2'335 2'335 2'256 -79 -3.4%

LUAE Saldo 0 0 0 0 0 0.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 3'706 2'335 2'335 2'256 -79 -3.4%
245 Standortforderung

Globalbudget Saldo 3'381 3'556 3'506 3'079 -427 -12.2%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 3'381 3'556 3'506 3'079 -427 -12.2%
250 Strafverfolgung

Globalbudget Saldo 13'440 15'685 15'685 13'659 -2'025 -12.9%

LUAE Saldo -2'733 -10291 -10'291 361 10'652 -103.5%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 10707 5'304 5'304 14'020 8716 164.3%
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JB 2014 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

255 Straf- und Massnahmenvollzug

Globalbudget Saldo 26'923 27'218 28'196 27'239 -957 -3.4%

LUAE Saldo 22'472 22'999 22'999 23'925 926 4.0%

Investitionsrechnung Saldo - 100 200 141 -59 -29.5%

Finanzierungsrechnung Saldo 49'107 50218 51'296 51'206 -90 -0.2%
310 Volksschule

Globalbudget Saldo 693'759 569'544 576'324 582'318 5'994 1.0%

LUAE Saldo -412 -400 -400 -397 3 -0.7%

Investitionsrechnung Saldo 277 1172 1172 1'139 -33 -2.8%

Finanzierungsrechnung Saldo 693'624 570'316 577'096 583'060 5'964 1.0%
315 Sonderschulung, Heime und Werkstatten

Globalbudget Saldo 220'067 228'509 228'563 228'447 -115 -0.1%

LUAE Saldo -18 -20 -20 -17 3 -13.9%

Investitionsrechnung Saldo - - . -

Finanzierungsrechnung Saldo 220'048 228'489 228'543 228'430 -113 -0.0%
320 Berufsbildung und Mittelschule

Globalbudget Saldo 263'429 270'969 266'469 262'943 -3'526 -1.3%

LUAE Saldo -18'872 -27'394 -27'394 -25'115 2'279 -8.3%

Investitionsrechnung Saldo 2'913 447 447 2'077 1'630 365.1%

Finanzierungsrechnung Saldo 244'557 243'575 239'075 237'828 -1'247 -0.5%
325 Hochschulen

Globalbudget Saldo 87'825 120'766 121'361 121'361 1 0.0%

LUAE Saldo 102'566 107'187 107'187 107'679 492 0.5%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 190'391 227'953 228'548 229'041 493 0.2%
335 Sport

Globalbudget Saldo 2'467 2'738 2'438 2'413 -25 -1.0%

LUAE Saldo -0 -1 -1 -0 0 -30.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'466 2'737 2'437 2'412 -25 -1.0%
340 Kultur

Globalbudget Saldo 37'138 35'768 37'333 36'421 -912 -2.4%

LUAE Saldo 9'185 5'800 5'800 5'868 68 1.2%

Investitionsrechnung Saldo 887 93 93 78 -15 -16.4%

Finanzierungsrechnung Saldo 43'893 41'661 43'226 42'366 -860 -2.0%
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Auswertungen JB 2014
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

410 Finanzen

Globalbudget Saldo 3'607 3'697 3'597 3'447 -150 -4.2%

LUAE Saldo -327'484 -372'348 -372'348 -329'294 43'054 -11.6%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -324'307 -369'181 -369'181 -326'276 42'904 -11.6%
415 Statistik

Globalbudget Saldo 1'644 1'647 1'647 1'571 -76 -4.6%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 1'644 1'647 1'647 1'571 -76 -4.6%
420 Personal

Globalbudget Saldo 6'393 7'189 6'689 5'866 -823 -12.3%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo 1'384 214 349 343 -6 -1.9%

Finanzierungsrechnung Saldo 7777 7'403 7'038 6'209 -829 -11.8%
425 Steuern

Globalbudget Saldo 27'385 26'517 27977 27'047 -930 -3.3%

LUAE Saldo -2'282'229  -2'307'119  -2'307'119  -2'301'087 6'032 -0.3%

Investitionsrechnung Saldo 2'299 3'631 4'281 2'205 -2'076 -48.5%

Finanzierungsrechnung Saldo -2'254'088  -2'278'662  -2'276'452  -2'273'330 3122 -0.1%
430 Immobilien

Globalbudget Saldo 30'722 14'524 14'698 23'559 8'861 60.3%

LUAE Saldo 46'911 39'205 39205 55'727 16'523 42.1%

Investitionsrechnung Saldo 33'493 31'850 41'012 26'609 -14'403 -35.1%

Finanzierungsrechnung Saldo 68'704 61'283 70'619 60'772 -9'847 -13.9%
435 Informatik

Globalbudget Saldo 28'276 35'234 31'794 31'269 -525 -1.7%

LUAE Saldo 295 418 418 2'188 1770 423.6%

Investitionsrechnung Saldo 9'768 7'947 11'321 9'402 -1'919 -17.0%

Finanzierungsrechnung Saldo 38'044 43'181 43'115 40'670 -2'444 -5.7%
440 Landwirtschaft

Globalbudget Saldo 11'069 10'864 10'864 10'858 -7 -0.1%

LUAE Saldo 400 1'040 1'040 560 -480 -46.2%

Investitionsrechnung Saldo 400 1'020 1'020 560 -460 -45.1%

Finanzierungsrechnung Saldo 11'469 11'884 11'884 11'418 -467 -3.9%
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JB 2014 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

510 Soziale Sicherheit

Globalbudget Saldo 31'583 28'035 35'372 33'664 -1'709 -4.8%

LUAE Saldo 8'652 8'035 8'035 8'958 923 11.5%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 40'235 36'070 43'407 42'622 -785 -1.8%
515 Betreuung Asylsuchende

Globalbudget Saldo 4'390 5'706 5'706 3'726 -1'980 -34.7%

LUAE Saldo 0 0 0 0 0 0.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 4'390 5'706 5706 3'726 -1'980 -34.7%
520 Gesundheitsschutz

Globalbudget Saldo 13'059 14'023 14'157 13139 -1'018 -7.2%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 13'059 14'023 14157 13'139 -1'018 -7.2%
533 Verbraucherschutz

Globalbudget Saldo 10273 11169 10'804 9'876 -928 -8.6%

LUAE Saldo -357 -223 -223 -365 -142 63.6%

Investitionsrechnung Saldo - 288 753 275 -478 -63.5%

Finanzierungsrechnung Saldo 9'915 11'157 11'257 9'786 -1'471 -13.1%
535 Gesundheitsversorgung

Globalbudget Saldo 529'825 664'097 664'665 686'148 21'483 3.2%

LUAE Saldo -31'344 -34'100 -34'100 -34'867 -767 2.2%

Investitionsrechnung Saldo 1'072 400 400 - -400 -100.0%

Finanzierungsrechnung Saldo 498'481 629'997 630'565 651'282 20'716 3.3%
540 Militar und Bevolkerungsschutz

Globalbudget Saldo 5'409 5'831 5'831 5'272 -559 -9.6%

LUAE Saldo -3'012 -2'417 -2'417 -2'937 -520 21.5%

Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0 0 0.0%

Finanzierungsrechnung Saldo 2'397 3'414 3'414 2'335 -1'079 -31.6%
545 Sozialversicherungen

Globalbudget Saldo - - - -

LUAE Saldo 153'953 157'260 157'260 163'524 6'264 4.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 153'953 157'260 157'260 163'524 6'264 4.0%
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Auswertungen JB 2014
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

605 Baubewilligung und Recht

Globalbudget Saldo 1'067 1'534 1'534 846 -688 -44.9%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 1'067 1'534 1'5634 846 -688 -44.9%
610 Raumentwicklung

Globalbudget Saldo 6'109 7247 7'368 7'189 -179 -2.4%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 6'109 7'247 7'368 7'189 -179 -2.4%
615 Energie

Globalbudget Saldo 4'983 7'753 7'753 4'395 -3'358 -43.3%

LUAE Saldo -47'103 -47'760 -47'760 -47'254 506 -1.1%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -42'120 -40'007 -40'007 -42'859 -2'852 7.1%
620 Umweltschutz

Globalbudget Saldo 9'103 8'902 8'902 8'895 -7 -0.1%

LUAE Saldo -12'053 -11'588 -11'588 -11'628 -40 0.3%

Investitionsrechnung Saldo 684 500 514 502 -12 -2.3%

Finanzierungsrechnung Saldo -2'361 -2'448 -2'434 -2'405 30 -1.2%
625 Umweltentwicklung

Globalbudget Saldo 16'592 15'396 15'396 15'289 -107 -0.7%

LUAE Saldo 6'314 7'390 7'390 5'653 -1'736 -23.5%

Investitionsrechnung Saldo 7'585 8'806 8'806 6'975 -1'831 -20.8%

Finanzierungsrechnung Saldo 22'863 22'742 22'742 20'899 -1'843 -8.1%
630 Umweltsanierung

Globalbudget Saldo 0 -0 0.0%

LUAE Saldo 0 0 0.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0 -0 0.0%
635 Verkehrsangebot

Globalbudget Saldo 79'769 87'506 87'506 82'449 -5'057 -5.8%

LUAE Saldo 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%

Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 14133 -2'617 -15.6%

Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 96'581 -7'674 -7.4%
640 Verkehrsinfrastruktur

Globalbudget Saldo 40'678 50'845 50'845 47'573 -3'272 -6.4%

LUAE Saldo -40'678 -50'845 -50'845 -47'573 3272 -6.4%

Investitionsrechnung Saldo 80'567 103'862 103'862 84'252 -19'610 -18.9%

Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
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JB 2014 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
645 Wald, Jagd und Fischerei
Globalbudget Saldo 8'680 10'641 10'641 9'104 -1'637 -14.4%
LUAE Saldo 58 58 58 58 0 0.0%
Investitionsrechnung Saldo - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 8'680 10'641 10'641 9'104 -1'537 -14.4%
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Auswertungen JB 2014

Finanzkennzahlen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014

Budget JB
Nettoschuld pro Einwohner - - - - - 514.0 763.0 857.0
Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermogens.
Investitionsanteil - - - - - 5.3 6.0 4.8
Diese Kennzahl zeigt die Aktivitdten bei den Investitionen auf.
Kapitaldienstanteil - - - - - 4.9 4.6 4.6

Diese Kennzahl ist ein Mass fiir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft dartiber, wie stark der
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden
finanziellen Spielraum hinweist.

Nettoverschuldungsquote - - - - - 0.8 1.2 1.3

Die Nettoverschuldungsquote zeigt das Fremdkapital und die Verpflichtungen fiir Spezialfinanzierungen abziiglich Finanzvermdgen, Darlehen und
Beteiligungen, Spezialfinanzierungen in Prozent des BIP Aargau.

Nettoverschuldungsquotient - - - - - 14.5 21.4 245

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalertréage erforderlich ware, um die Nettoschulden abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad - - - - - 95.5 52.4 -0.6

Diese Kennzahl zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbsterarbeiteten Mitteln bezahlt werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollstandigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte tber mehrere Jahre
lasst sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind.

Staatsquote 121 10.2 10.1 10.2 10.7 10.6 10.7 10.7

Die Staatsquote misst die Ausgaben (bereiniger Aufwand) des Kantons in Prozent des BIP Aargau.

Steuerquote 6.5 5.2 5.0 5.2 5.2 5.2 5.1 5.1

Die Steuerquote zeigt den Anteil der Steuern auf Einkommen und Vermdgen in Prozent des BIP Aargau.

Zinsbelastungsanteil - - - - - 1.0 0.8 0.7

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfligbaren Ertrage durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grésser der
Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fiir den Kanton.

Anmerkung: Mit der Umstellung der Rechnungslegung im Jahr 2014 veréndern sich die Berechnungsgrundlagen der Kennzahlen massgeblich. Der
Kennzahlenvergleich zwischen den Jahren 2014 bis 2018 resp. dem umgeschriebenen Budget 2013 mit den Vorjahren ist mit Ausnahme der
Staats- und Steuerquote daher nicht méglich.
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Il. Aufgabenbereichsberichte
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Aufgabenbereich 010: Grosser Rat
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Der Grosse Rat ist die gesetzgebende und die oberste Aufsicht
fihrende Behorde des Kantons. Er besteht aus 140 Mitgliedern. Der
Parlamentsdienst stellt die Administration und die Protokollfihrung fiir
einen reibungslos funktionierenden Parlamentsbetrieb des Grossen
Rats sicher. Im Weiteren informiert der Parlamentsdienst die
Offentlichkeit ber die Arbeit des Grossen Rats. Als Grundlage fiir die
Tatigkeiten des Parlamentsdiensts gelten die Bestimmungen des
Geschaftsverkehrsgesetzes und der Geschaftsordnung. Die Aufgaben
sind in § 39 der Geschaftsordnung geregelt.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

C. Ziele und Indikatoren

Gesamtbeurteilung

Erstmals begann am 1. Januar 2014 ein mit dem Kalenderjahr
Ubereinstimmendes Amtsjahr. Die Sitzungstatigkeit des Grossen Rats,
der Kommissionen und der weiteren grossratlichen Organe kann
weiterhin als gering bezeichnet werden. Dies steht im Zusammenhang
mit der anhaltend geringen Geschéftslast. Die Tatigkeiten des Grossen
Rats und des Parlamentsdiensts waren unter anderem gepragt von der
Revision des Geschaftsverkehrsgesetzes und der Geschaftsordnung
sowie von der Leistungsanalyse. Speziell die Behandlung der
Leistungsanalyse forderte einen erheblichen Ressourceneinsatz von
allen Beteiligten.

Im Frihjahr 2014 wurde die Abstimmungsanlage im Ratssaal einer
technischen Erneuerung unterzogen. Gemass Burobeschluss weisen
die Namenslisten nun auch das Abstimmungsverhalten der Fraktionen
aus. Das Grossbilddisplay wurde erneuert, weiter wird neu der
Ratsleitungsblock per Video live auf die Tribine und in den Ratskeller
Ubertragen.

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 0102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Parlamentsdienst gewahrleistet einen funktionierenden Ratsbetrieb und ist fiir die effiziente Vor- und @
Nachbereitung der Sitzungen verantwortlich.
Sitzungen Grossrat
01 Grossratssitzungen Anzahl 30 49 26 -23 -46.9% (¢ [}
02 Anteil der fristgerechten Zustellung der % - 100.0 100.0 0 0.0% P> (0]
Traktandenliste (4 Tage vor GR-Sitzung)
03 Nichteinhalten der Karenzfrist fur die Anzahl - 2 2 0 0.0% 4] [0)
Geschaftsberatung mit Zustimmung des Biiros
(17 Tage vor Beratung)
04 Anteil der korrekt ausbezahlten Sitzungsgelder % - 100.0 100.0 0 0.0% L (0]
Erledigte Geschifte
05 Erledigte Traktanden gemass GR-Protokoll Anzahl 439 600 410 -190 -31.7% ¢ [}
06 Erledigte parlamentarische Vorstosse: Total ~ Anzahl 283 330 123 -207 -62.7% ¢ 1]
07 Erledigte Auftrage Anzahl 8 20 4 -16  -80.0% > 5]
08 Erledigte Motionen Anzahl 48 40 18 -22 -55.0% ¢ [}
09 Erledigte Postulate Anzahl 46 80 21 -89  -73.8% ¢ 1]
10 Erledigte Interpellationen Anzahl 179 185 76 -109  -58.9% > 5]
11 Erledigte Antrage auf Direktbeschluss Anzahl 2 5 -1 -20.0% o @
12 Erledigte parlamentarische Initiativen Anzahl 0 0 0 0.0% ¢ [0)
13 Erledigte Sachvorlagen (Geschéafte) Anzahl 97 110 84 -26  -23.6% > 5]
14 Hangige Geschafte Anzahl 57 85 63 -22 -25.9% ¢ [}
Publikation Beschliisse
15 Durchschnittliche Arbeitstage bis zur Anzahl 8 10 10 0 0.0% (@]
Publikation des Wortprotokolls im Internet
16 Anteil der innerhalb von 1.5 Stunden nach der % - 100.0 95.0 -5 -5.0% L2 @
Ratssitzung publizierten Abstimmungslisten
17  Anteil der ausgefertigten GR-Beschliisse % - 100.0 100.0 0 0.0% L (0]

innerhalb 7 Wochentagen

01/05 sowie 13/14: Die anhaltend geringe Geschéftslast hat Auswirkungen auf die Anzahl Sitzungen und die Anzahl erledigter Geschafte,

was Abweichungen gegenuber dem Budget 2014 zur Folge hat. Finanziell hat dies jedoch positive Auswirkungen.

06-10: Aufgrund eines Abfragefehlers in der Geschéftsdatenbank wurde ab 2010 falschlicherweise pro Vorstoss sowohl die Einreichung wie auch
die Erledigung im Rat ausgewiesen. Die effektiven Abweichungen sind jedoch kleiner als hier ausgewiesen. Ab Budget 2015 werden die korrekten

Zahlen ausgewiesen.
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JB 2014 Grosser Rat, AB 010
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 0102002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Burositzungen (Ratsleitung) Anzahl ® [0)
02 Prasidentenkonferenz Anzahl 2 -2 -50.0% [ ] @
03 Kommissionssitzungen: Total Seitenzahl der  Anzahl 1'843 -79 -3.8% ¢ (0]
Protokolle
04 Kommissionssitzungen: Gesamtdauer in Stunden 291 -74 -20.6% 4] ]
Stunden
05 Durchschnittliche Arbeitstage bis zur Abgabe Anzahl 7 -5 -50.0% o (0]
des Protokollentwurfs an das
Kommissionsprasidium
06 Herausgegebene Medienmitteilungen Anzahl - -5 -12.5% ® @
07 Publikationsquote der Medienmitteilungen % - 4 5.7% o (0]
01/02: Auch bei den grossratlichen Organen ist die geringere Geschéaftslast zu splren. Der Arbeitsaufwand fir die Behandlung der
Leistungsanalyse war hingegen gross.
04/06: Die geringere Sitzungstatigkeit ist auf den Mangel an zu behandelnden Geschaften zurlickzufiihren. Aufgrund der Leistungsanalyse
fanden 2014 (105) jedoch etwas mehr Kommissionssitzungen als 2013 (98) statt.
D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 4'056 4'633 4'633 -1'106 -23.9%
Globalbudget Aufwand 4111 4'669 4'669 3'567 -1'101 -23.6%
30 Personalaufwand 3'005 3'583 3'583 2'776 -807 -22.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 593 829 829 513 -316 -38.1%
34 Finanzaufwand - - - 2
36 Transferaufwand 513 256 256 260 4 1.5%
39 Interne Verrechnungen - - - 16
Globalbudget Ertrag -55 -36 -36 -41 -5 12.8%
42 Entgelte -47 -36 -36 -41 -5 12.8%
46 Transferertrag -8 - - -
LUAE Aufwand - - - -
LUAE Ertrag - - - -

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Die geringere Sitzungstatigkeit flihrte sowohl beim Personal- wie auch beim allgemeinen Sach- und Betriebsaufwand zu wesentlichen

Minderaufwendungen.
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Grosser Rat, AB 010

E. Finanzierungsrechnung

JB 2014

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'056 4'633 4'633 3'527 -1'106 -23.9%
- Abschreibungen* - - - -
+ Nettoinvestitionen - - i i
Finanzierungsrechnung Saldo 4'056 4'633 4'633 3'527 -1'106 -23.9%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 37 40 40 24 -16 -39.8%
Aufwand 37 40 40 24 -16 -39.8%
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo 37 40 40 = -16 -39.8%
Aufwand 37 40 40 24 -16 -39.8%
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 8.74 8.60 8.60 8.38 -0.2 -2.6%
Ordentliche Stellen 8.74 8.60 8.60 8.38 -0.2 -2.6%
Fremdfinanzierte Stellen - 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen - 0 0 0 0 0.0%

Seite 16



JB 2014

Aufgabenbereich 710: Rechtsprechung
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Gewabhrleisten sach- und rechtsrichtiger sowie zeitgerechter Beurteilung
von Streitigkeiten durch die Gerichte (Wahrung des Rechtsfriedens und
der Rechtssicherheit) sowie Beaufsichtigung der Geschaftsfiihrung des
Obergerichts, des Spezialverwaltungsgerichts, der Schlichtungsstelle
fur Gleichstellungsfragen, des Zwangsmassnahmengerichts, der
Bezirksgerichte (inkl. Mietschlichtung), der Friedensrichter, der Kindes-
und Erwachsenenschutzorgane sowie der zustéandigen Stellen gemass
Schuldbetreibungs- und Konkursrecht; Disziplinaraufsicht tiber die
Anwalte und Erteilen der Fahigkeitsausweise sowie Durchfiihrung von
Konkursverfahren.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Justiz (JUS)

Leistungsgruppen

LG 710.05 Rechtsprechung des Justizgerichts

LG 710.10 Rechtsprechung des Obergerichts

LG 710.20 Rechtsprechung des Spezialverwaltungsgerichts

LG 710.21 Rechtsprechung Schlichtungsstelle fiir Gleichstellung
LG 710.25 Rechtsprechung Zwangsmassnahmengericht

LG 710.30 Rechtsprechung der Bezirksgerichte

LG 710.32 Rechtsprechung Schlichtungsstelle fiir Miete und Pacht
LG 710.40 Rechtsprechung der Friedensrichter

LG 710.50 Verfahren des Konkursamts

LG 710.60 Aufsichtsverfahren/Fahigkeitsausweise

B. Entwicklungsschwerpunkte

Gesamtbeurteilung

Die hohe Geschéftslast ist bei allen Gerichten spurbar. Die Belastung
fur die im Januar 2013 eingefiihrten Familiengerichtsabteilungen an den
Bezirksgerichten war im Jahr 2014 anhaltend sehr hoch. Dies wirkt sich
in den weiterhin hohen Fallzahlen sowie in den daflir benétigten
Ressourcen aus. Am 1. Juli 2014 trat zudem das neue Recht der
elterlichen Sorge in Kraft, das den Familiengerichten zuséatzliche
Aufgaben Ubertragt. Bei einigen Gerichten ist zudem ein
Uberdurchschnittlich hoher Falleingang bei den Strafverfahren zu
verzeichnen. Hingegen konnten beim Spezialverwaltungsgericht sowie
beim Konkursamt langjéhrige sistierte oder pendente Verfahren
abgebaut werden.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
710E001 Umsetzung des neuen Kindes- und Erwachsenenschutzrechts A
2012 Bereitstellung der Infrastruktur
2012 Schulung des Personals
2013 - 2017 Anpassung der bestehenden vormundschaftlichen Massnahmen an das neue Erwachsenenschutzrecht und Umsetzung von

Optimierungsmassnahmen

Aufgrund der Entwicklung beim Betrieb der Familiengerichte mussten die Gerichte Kanton Aargau beim Grossen Rat einen Zusatzkredit (Erh6hung
und Verlangerung Projektkredit) in der Hohe von Fr. 5'239'400.- beantragen. Am 16. September 2014 wurde durch den Grossen Rat die
Weiterflihrung der 7 Projektstellen mit Fr. 1'039'400.- bis zum 31. Dezember 2017 bewilligt. Das Ziel kann aufgrund der hohen Falleingédnge und

der Komplexitat der Falle kaum erreicht werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2011-1406 vom 23. August 2011 und GRP 2014-0599 vom 16. September 2014

Mio. Fr. 9.08

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 7102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die vorliegenden Félle werden speditiv bearbeitet. @
01 Jahrliche Falleingédnge Gerichte Anzahl 30'536 34'000 46'455  12'455 36.6% o] 1]
02 Jahrliche erledigte Falle Gerichte Anzahl 29'585 33'830 45'730  11'900 35.2% ¢ @
03 Pendente Falle per 31.12. Gerichte Anzahl 9101 11'340 15'665 4'325 38.1% > [}
04 Pendente Falle per 31.12. Gerichte in % der % 29.8 334 33N 0.4 1.1% 4] (0]

Falleingange

01/03: Die anhaltende Bevolkerungszunahme sowie Gesetzesanderungen wirken sich bei den Gerichten in einem hoheren Fallanstieg aus. Zum
Budgetierungszeitpunkt war die hohe Fallanzahl nicht erkennbar. Der Anstieg der eingegangenen und pendenten Félle ist insbesondere auf die
Einflhrung des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts (KESR) per 1.1.2013 zurtckzufihren. In der Rechnung 2013 konnten die
Familiengerichtszahlen erst teilweise erfasst und angezeigt werden. Mit der Rechnung 2014 kénnen nun die Falle inklusive derjenigen der

Familiengerichte vollumfénglich ausgewiesen werden.
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Rechtsprechung, AB 710 JB 2014

02: Die Fallerledigung hangt von der Anzahl Falleingange und der Komplexitat der Falle ab. Die Fallanzahl wird ohne die Testamentsriickziige
ausgewiesen.
04: Das Ziel, die Anzahl der pendenten Falle auf rund einem Drittel der Anzahl Falleingénge zu halten, wurde knapp erreicht.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 7102002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Die Bewirtschaftung der amtlichen Honorare und unentgeltlichen Rechtspflege ist effizient. @
01 Amtliche Honorare und unentgeltliche Fr. 10'447'100 10'640'000  11'448'800 808'800 7.6% o} @
Rechtspflege
02 Rickforderung aus unentgeltlicher Fr. 3'230'700 2'700'000 3'383'800 683'800 25.3% ¢ [0)
Rechtspflege und Verlustscheinen
03 Nicht beeinflussbare Abschreibungen Fr. 2'993'300 3'600'000 3'114'900 -485'100 -13.5% ®

Debitoren (zu Lasten Staat, Vormerkungen
aus unentgeltlicher Rechtspflege)

01: Die Entwicklungen der amtlichen Honorare und der unentgeltlichen Rechtspflege sind schwer zu budgetieren. Eine Ausgabensteigerung
gegenuber dem Budget von Uber Fr. 1 Mio. ist bei den amtlichen Honoraren zu verzeichnen, was auf die hohe Anzahl Straffélle zurlickzufiihren ist.
Bei der unentgeltlichen Rechtspflege musste der Budgetbetrag nicht in vollem Umfang verwendet werden. Ein Vergleich mit der Rechnung 2013
zeigt jedoch, dass eine leichte Zunahme zu verzeichnen ist.

02: Die Ruckforderung von unentgeltlicher Rechtspflege und Rickzahlungen fur Verlustscheine ist nach wie vor sehr hoch. Gegenlber dem Jahr
2013 konnte eine weitere Zunahme erreicht werden. Dies ist auch auf die Bewilligung von Ratenzahlungen zurlickzufuhren.

03: Der Abschreibungsbedarf fiir Debitorenforderungen ist weiterhin hoch. Dies ist auf die hohen Kosten zu Lasten Staat zurlickzuflihren.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 7102003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die hohe Qualitét der Rechtsprechung wird gewahrt. @
01 Anzahl Entscheide Obergericht (OG) Anzahl 3'247 3'300 FI1E 13 0.4% ¢ @
02 Ecr)%riffene Rechtsmittel gegen Entscheide Anzahl 417 425 460 85 8.2% ¢ [0)
03 I(3un()iesgerichtsentscheide Anzahl 383 403 438 89 8.7% 4] @
04 Urteile durch Bundesgericht bestatigt % 85.0 86.0 87.0 1 1.2% ¢ @
05 Urteile durch Bundesgericht, die teilweise % 6.0 5.0 4.0 -1 -20.0% ¢ (0]
bestatigt werden
06 VL\JI:re(:Iéendurch Bundesgericht, die nicht bestatigt % 9.0 9.0 9.0 0 0.0% 4] @

01: Die budgetierten Falleingdnge wurden knapp tbertroffen. Die Hohe der Eingange kann nicht gesteuert werden.

02/03: Es wurden mehr Rechtsmittel ergriffen als erwartet.

04: Es wurden mehr Urteile bestatigt.

05: Die budgetierte Zahl der Urteile konnte infolge des hohen Anteils der bestatigten Urteile durch das Bundesgericht auf 4 % gesenkt werden
(siehe Position 04).

06: Die budgetierte Zahl wurde genau erreicht.
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JB 2014 Rechtsprechung, AB 710

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 46'257 49'354 49'354 46'581 -2'773 -5.6%
Globalbudget Aufwand 66'365 70'519 70'519 67'788 -2'731 -3.9%
30 Personalaufwand 58'960 61'723 61'723 60'427 -1'296 -2.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7'380 8'781 8'781 7'337 -1'444 -16.4%
36 Transferaufwand 25 15 15 24 9 61.6%
Globalbudget Ertrag -20'109 -21'165 -21'165 -21'207 -42 0.2%
42 Entgelte -19'763 -20'487 -20'487 -20'588 -101 0.5%
43 Verschiedene Ertrage 24 -80 -80 -198 -118 147.5%
44 Finanzertrag -25 -49 -49 -29 20 -41.3%
46 Transferertrag -345 -550 -550 -393 157 -28.5%
LUAE Saldo 13'763 13'775 13'775 15'062 1'288 9.3%
LUAE Aufwand 14'833 14'990 14'990 16'235 1'245 8.3%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 14'470 14'705 14'705 16'235 1'530 10.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 362 285 285 -
LUAE Ertrag -1'070 -1'215 -1'215 -1'173 42 -3.5%
42 Entgelte -1'070 -1'215 -1'215 -1'173 42 -3.5%
Investitionsrechnung Saldo 2'171 1'895 1'895 1'266 -629 -33.2%
Investitionsrechnung Aufwand 2171 1'895 1'895 1'592 -303 -16.0%
50 Sachanlagen 2171 1'895 1'895 1'5692 -303 -16.0%
Investitionsrechnung Ertrag - - - -327
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung - - - -327
Globalbudget

Die finanziellen Auswirkungen des per 1. Januar 2013 in Kraft getretenen Gerichtsorganisationsgesetzes (GOG) sowie des Kindes- und
Erwachsenenschutzrechts (KESR) sind splirbar. Der Personalaufwand weicht um Fr. 1.3 Mio. gegentiber dem Budget ab. Diese Abweichung ist auf
weniger Gesamtsitzungen bei den Bezirksgerichten, weniger Aufwand fiir die Entschadigung von Inkonvenienzen sowie tiefere Arbeitgeberbeitrage
zuruickzufiihren. Der Lohnaufwand weicht aufgrund des Rickgangs der Ferien- und Gleitzeitsaldi um Fr. 0.3 Mio. ab. Der Sachaufwand konnte um
Fr. 1.4 Mio. tiefer gehalten werden. Nebst diversen kleineren Kontounterschreitungen sind die gréssten Abweichungen bei den Biromébeln (Fr. -0.2
Mio.), bei den externen Dienstleistungsauftragen (Fr. -0.2 Mio.) sowie bei den Debitorenverlusten (Fr. -0.4 Mio.) angefallen.

Die Einnahmen konnten den Budgetbetrag leicht lbertreffen. Bei den Entgelten konnten vor allem die Konkursgebiuihren, die Gbrigen Gebuhren und
die Ruckforderung der unentgeltlichen Rechtspflege die nicht erreichten Gerichtsgebiihren sowie die geplanten Beitrage von &ffentlichen
Sozialversicherungen abdecken.

LUAE

Die gesamten Aufwendungen sind im Rechnungsjahr um Fr. 1.2 Mio. héher als geplant. Dies ist auf die Partei- und Prozesskostenentschadigungen
zurlickzufiihren, die aufgrund von Freispriichen héher ausgefallen sind. Eine Ausgabensteigerung ist zudem bei den amtlichen Honoraren zu
verzeichnen. Dies ist auf die hohe Anzahl Straffalle zurlickzufihren. Bei der unentgeltlichen Rechtspflege musste der Budgetbetrag nicht
beansprucht werden. Die Zahl ist jedoch gegenlber der Rechnung 2013 etwas hoéher. Die Aufwendungen fur die Debitorenverluste sind weiterhin
hoch. Dies liegt an den Fallen mit hohem Abschreibungsbedarf zu Lasten Staat. Weiter mussten Fr. 0.3 Mio. fiir die Wertberichtigung von laufenden
Prozesskosten eingesetzt werden. Auf der Ertragsseite wurde der Budgetbetrag fast erreicht. Es konnten nicht in dem Umfang richterliche Bussen
gesprochen werden wie erwartet, dagegen nahmen die richterlichen Geldstrafen zu. Abschreibungen fiir Investitionen mussten im Jahr 2014 keine
vorgenommen werden.

Investitionsrechnung

Im Jahr 2014 wurde dem Grossen Rat ein Zusatzkredit fur das Projekt Kindes- und Erwachsenenschutz (Projektverlangerung Einfiihrung KESR)
beantragt. Dieser bewilligte die Weiterfiihrung der 7 Projektstellen bis zum 31. Dezember 2017. Weitere Informatikprojekte wie die Zentralisierung
der Serverinfrastruktur, Juris 2010 sowie die Betreibungssoftware konnten im 2014 fortgesetzt werden. Einnahmen wurden fiir die Rlckerstattung
der Betreibungsamter fiir die neue Betreibungssoftware generiert. Das Betreibungsinspektorat verrechnete die entstandenen Projektaufwendungen
weiter.
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Rechtsprechung, AB 710

E. Finanzierungsrechnung

JB 2014

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 60'020 63'129 63'129 61'643 -1'485 -2.4%
- Abschreibungen* 362 285 285 -
+ Nettoinvestitionen 2171 1'895 1'895 1'266 -629 -33.2%
Finanzierungsrechnung Saldo 61'829 64'739 64'739 62'909 -1'830 -2.8%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Unentgeltliche Rechtspflege
Saldo 5'363 6'090 6'090 5'582 -508 -8.3%
Total Aufwand 5'363 6'090 6'090 5'582 -508 -8.3%
Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 5'363 6'090 6'090 5'5682 -508 -8.3%
Total Ertrag - - - -
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tuber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 2'400 2'164 2'164 1'545 -619 -28.6%
Aufwand 2'400 2'164 2'164 1'871 -293 -13.5%
Ertrag - - - -327
Globalbudget Saldo 229 369 369 279 -90 -24.4%
Aufwand 229 369 369 279 -90 -24.4%
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 217 1795 1795 1266 -529 -29.5%
Aufwand 2171 1'795 1'795 1'592 -203 -11.3%
Ertrag - - - -327
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Kindes- und Erwachsenenschutzrecht (KESR)
VK, einmaliger Aufwand 23.08.2011 8'043 - - - -
ZK, einmaliger Aufwand 16.09.2014 1'039 9'082 5'934 3'148 35

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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JB 2014

I. Stellenplan

Rechtsprechung, AB 710

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Stellen total 364.93 378.59 378.59 377.98 -0.6 -0.2%

Ordentliche Stellen 362.47 364.99 364.99 376.39 11.4 3.1%

Fremdfinanzierte Stellen - - - -

Projektstellen 2.46 13.60 13.60 1.59 -12 -88.3%

Die Stellenbesetzungen erfolgten grosstenteils tiber die ordentlichen Stellen.
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Aufgabenbereich 810: Finanzaufsicht

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Gemass dem Gesetz Uber die Finanzkontrolle (GFK; SAR 612.200)
gewahrleistet der Aufgabenbereich als oberstes Fachorgan der
Finanzaufsicht eine unabhéngige Uberpriifung des kantonalen
Finanzhaushalts und ist in seiner Tatigkeit nur Verfassung und Gesetz
verpflichtet. Im Zentrum steht die Kontrolle der Haushaltsfiihrung auf
Ordnungsmassigkeit, Rechtmassigkeit, Zweckmassigkeit, Sparsamkeit,
Wirtschaftlichkeit sowie Wirksamkeit.

Der Aufgabenbereich ist verantwortlich fiir die Revision des
Jahresberichts mit Jahresrechnung und separaten
Revisionsstellenmandaten. Ebenso fiihrt er Revisionen im Auftrag des
Grossen Rats, des Regierungsrats, der Departemente, der Gerichte
und der Staatskanzlei durch.

Zustdndige Kommission
Kommission fir Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Gesamtbeurteilung

Das neue Gesetz Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben
und Finanzen und dessen Folgeerlasse sowie das Redesign von SAP
samt Einflihrung des Kontenplans nach HRM2 verlangten
entsprechende Schulungen der Mitarbeitenden. Ausserdem waren
aufgrund der Neubewertung der Bilanzpositionen und der Einflihrung
der Anlagenbuchhaltung entsprechende zusatzliche Priifungen
notwendig.

C. Ziele und Indikatoren

Die Revision der Jahresrechnung 2013 und der Jahresberichte
mehrerer Aufgabenbereiche bildeten den Schwerpunkt im 1. Quartal
des Berichtsjahres. Ausserdem pragte die Ausliibung von 18
Revisionsstellenmandaten die Revisionstatigkeit des ersten Semesters.

In der zweiten Jahreshalfte standen die 47 Schwerpunktpriifungen im
Vordergrund der Finanzkontrolltatigkeit. Diese verteilten sich im
Berichtsjahr wie folgt: Departement Volkswirtschaft und Inneres 11
Revisionen, Departement Bildung, Kultur und Sport 7 Revisionen,
Departement Finanzen und Ressourcen 11 Revisionen, Departement
Gesundheit und Soziales 8 Revisionen, Departement Bau, Verkehr und
Umwelt 5 Revisionen, Gerichte Kanton Aargau 4 Revisionen und AB
100 eine Revision.

Im Berichtsjahr wurden der Finanzkontrolle insgesamt 11
Kreditabrechnungen zur Prufung vorgelegt. Aufgrund dieser
Kreditabrechnungen, der Sonderprifung im Auftrag des Grossen Rats
und ungeplanter Vakanzen musste die Revisionsplanung unterjahrig
angepasst werden. Einige Schwerpunktpriifungen wurden daher in das
Jahr 2015 verschoben.

Der Aufgabenbereich 810 fiihrte im Berichtsjahr mit einem
durchschnittlichen Personalbestand von 9.79 Stellen 100 Priifungen
durch. Uber die Téatigkeit und die wichtigsten Ergebnisse des
Berichtsjahres erstattet die Finanzkontrolle dem Grossen Rat und dem
Regierungsrat separat Bericht (§12 Abs. 5 GFK).

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 8102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Finanzaufsicht erfolgt risikoorientiert, effizient und qualitativ hochwertig. @
01 Zu priifende Aufgabenbereiche Anzahl 42 43 43 0 0.0% o] (0]
02 Prifungen Finanzaufsicht (Jahresbericht mit ~ Anzahl 77 80 82 2 2.5% 4] @
Jahresrechnung)
03 Aufwand Finanzaufsicht Tage 1'155 1'300 1'236 -64 -4.9% ¢ (0]
04 Zu priifende Revisionsstellenmandate Anzahl 18 15 18 8 20.0% 4] A
05 Aufwand Revisionsstellenmandate Tage 105 100 85 -15 -15.0% 4] A
06 Honorareinnahmen aus 1000 Fr. 157 140 139 -1 -0.7% [ ] (0]
Revisionsstellenmandaten
07 Anteil durchgefiihrte Revisionen zu geplanten % 92.0 95.0 97.1 21 2.2% 4] (0]
Revisionen
08 Anteil mit Revisionen abgedeckter Risiken am % 45.0 50.0 47.7 -2.3 -4.6% > (0]
Gesamtrisiko
09 Aufwand fir Gbrige Dienstleistungen Tage 129 200 168 -32 -16.0% ¢ A
10 Produktivitatsgrad % 63.0 70.0 67.5 -2.5 -3.6% 4] ®
11 Prifungen der Finanzkontrolle durch die Anzahl - 2 2 0 0.0% O (0]

externe Revisionsstelle gemass § 5 GFK

04: Die Anzahl Revisionsstellenmandate entspricht dem Vorjahr. Die im Jahr 2013 neu erhaltenen Mandate waren nicht geplant und im Budget

2014 daher nicht berlicksichtigt.

05: Der Prifaufwand wurde in einigen Revisionsstellenmandaten wesentlich gesenkt (z.B. Eidgendssische Spielbankenkommission,

Fachhochschule Nordwestschweiz, Swisslos-Fonds).

09: Der Aufwand fir die Mitarbeit in Arbeitsgruppen und fiir Beratungen erhohte sich zwar gegeniiber dem Vorjahr, blieb jedoch, aufgrund von

Vakanzen, unter dem Budget.
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JB 2014

D. Finanzielle Steuergrossen

Finanzaufsicht, AB 810

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 1'931 2'133 2'133 1'841 -292 -13.7%
Globalbudget Aufwand 2'089 2'273 2'273 1'993 -280 -12.3%
30 Personalaufwand 1'922 2'102 2'102 1'782 -320 -15.2%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 163 170 170 206 37 21.6%
36 Transferaufwand 4 2 2 5 4 236.7%
Globalbudget Ertrag -158 -140 -140 -152 -12 8.6%
42 Entgelte -38 -40 -40 -34 6 -15.8%
46 Transferertrag -1 - - -13
49 Interne Verrechnungen -118 -100 -100 -105 -5 5.2%
LUAE Saldo - - - -
LUAE Aufwand - - - -
LUAE Ertrag - - - -

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

30 Personalaufwand: Aufgrund von Vakanzen liegt der Personalaufwand unter dem Budget.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Um trotz der unbesetzten Stellen eine ausreichende Risikoabdeckung zu erreichen, wurden im Berichtsjahr

mehr Revisionen an externe Prifungsgesellschaften vergeben.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'931 2'133 2'133 1'841 -292 -13.7%
- Abschreibungen* - - i i
+ Nettoinvestitionen - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'931 2'133 2'133 1'841 -292 -13.7%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - N T ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo - - ] ]
Aufwand - - § §
Ertrag - - . i
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y 8
Ertrag - - - -
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Finanzaufsicht, AB 810 JB 2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 10.11 11.50 11.50 9.79 -1.7 -14.9%
Ordentliche Stellen 10.11 11.50 11.50 9.79 -1.7 -14.9%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 0 0 0 0 0 0.0%

Zwei Vakanzen konnten erst im Dezember 2014 wieder besetzt werden. Somit blieben diese Stellen mehrere Monate unbesetzt, was den
Durchschnittswert entsprechend reduzierte.
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JB 2014

Aufgabenbereich 820: Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Das Gesetz iber die Information der Offentlichkeit, den Datenschutz
und das Archivwesen (IDAG) regelt die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der beauftragten Person fiir Offentlichkeit und
Datenschutz und tragt den internationalen Abkommen im Datenschutz
gemass Schengen/Dublin sowie den bundesrechtlichen VVorgaben
Rechnung. Es gilt fir alle 6ffentlichen Organe des Kantons. Die
beauftragte Person tberwacht die Anwendung der Vorschriften des
IDAG, berat Behorden bei der Anwendung der Bestimmungen des
IDAG, erteilt Privaten Auskunfte Uber ihre Rechte und vermittelt
zwischen Behdrden und Privaten.

Zustandige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Gesamtbeurteilung

Trotz leichter Steigerung des Geschéaftseingangs konnten die Ziele der
hohen Leistungsfahigkeit der Stelle und der zeitgerechten Erledigung
erreicht werden. Die hohe Auslastung durch die von kantonalen und
kommunalen Behérden eingegangenen Geschaftsfalle wirkte sich
jedoch negativ auf die eigene Schwerpunktsetzung bei der
Aufsichtstatigkeit und der Erarbeitung von Leitfaden und Merkblattern
als Hilfestellung fur die Behorden aus.

C. Ziele und Indikatoren

Die gesetzlich vorgeschriebene, risikoorientierte Kontrolle der Nutzung
des nationalen Teils des Schengener Informationssystems SIS Il wurde
unter Beizug einer externen Revisionsfirma im Berichtsjahr
weitergefiihrt. Die Beurteilung von Informatikprojekten der kantonalen
Verwaltung erfolgte in enger Zusammenarbeit mit dem Informations-
und Informatik-Sicherheitsbeauftragten (CISO) des Kantons. Dadurch
konnte das Fehlen einer eigenen Informatikfachperson teilweise
kompensiert werden. Problematisch bleibt in diesem Zusammenhang,
dass der CISO gegentiber der Verwaltung keine unabhangige Stellung
innehat.

Wie in den vergangenen Jahren wurde das Beratungsangebot auch von
den Gemeinden stark genutzt. Im Berichtsjahr galt dies in besonderem
Mass fir den Bereich der organisatorischen und technischen
Datensicherheit; dieser Trend durfte sich 2015 fortsetzen.

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 8202001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Leistungsfihigkeit der Stelle fiir Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz ist hoch. ®
Eingang
01 Eingegangene Geschaftsfalle insgesamt Anzahl 436 420 431 11 2.6% o] (0]
02 Eingegangene Anzeigen und Anfragen Anzahl 366 305 329 24 7.9% O (0]
03 Weitere eingegangene Geschaftsfalle Anzahl 30 75 48 -27  -36.0% o] A
(Schlichtungsgesuche,
Kontrollen/Vorabkontrollen, Stellungnahmen
04 gfg;])leitete Projekte (Eingang) Anzahl 40 40 54 14 35.0% o] A
Erledigung
05 Erledigte Geschaftsfalle insgesamt Anzahl 414 400 413 {8 3.3% [ ] (0]
06 Erledigte Anzeigen und Anfragen Anzahl 885 285 325 40 14.0% ® (0]
07 Weitere erledigte Geschaftsfalle Anzahl 48 75 42 -33 -44.0% [ ] A
(Schlichtungsgesuche,
Kontrollen/Vorabkontrollen, Stellungnahmen
08 gt;:g)leitete Projekte (Erledigung) Anzahl &l 40 46 6 15.0% [ ] (0]
09 Hangige Geschaftsfalle per Stichtag Anzahl 60 70 65 -5 -71% ® (0]

01: Der Geschaftseingang lag insgesamt leicht Uber der Prognose im Bereich des Vorjahres.
02: Die Anzeigen und Anfragen sowie die begleiteten Projekte (104) lagen Uber Budget, wahrend die Zahl der weiteren eingegangenen Geschafte

(103) tiefer war.
03: Siehe Kommentar zu 102

04: Aufwandmassig stark ins Gewicht fallt der Anstieg der begleiteten Projekte um 35%.
05: Entgegen den bisherigen Erfahrungen konnte ein erheblicher Teil der Anfragen ungewdhnlich einfach und rasch beantwortet werden. Die

Anzahl hangiger Geschéafte stieg deshalb weniger stark als erwartet an.

07: Zwischen den in den Indikatoren 106-108 abgebildeten Teilmengen ergaben sich im Vergleich zum Budget Abweichungen, bei der Gesamtzahl
der Erledigungen (105) ergaben sich kaum Differenzen zum Budget und zum Vorjahr).
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Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz, AB 820 JB 2014
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 8202002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Anteil zeitgerechter Erledigungen im Bereich Offentlichkeitsprinzip ist hoch. @

01 Erledigte Anzeigen und Anfragen Anzahl 43 30 45 15 50.0% ® A

02 Anteil der innerhalb von 90 Tagen erledigten % 86.0 75.0 93.0 18 24.0% > (0]

Anfragen und Anzeigen

01: Der erwartete Riickgang der Anzeigen und Anfragen im Bereich Offentlichkeitsprinzip trat nicht ein. Die Erledigungszahlen blieben im Rahmen

des Vorjahrs.
02: Die Erledigung der Falle konnte nochmals gesteigert werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 8202003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Anteil zeitgerechter Erledigungen im Bereich Datenschutz ist hoch. @
01 Erledigte Anzeigen und Anfragen zum Anzahl 292 255 280 25 9.8% o (@]
Datenschutz
02 Erledigte Bewilligungsgesuche fir Anzahl 15 25 24 -1 -4.0% [ ] @
Videoliberwachungsanlagen
03 Anteil der innerhalb von 90 Tagen erledigten % 92.0 75.0 96.0 21 28.0% ¢ (0]
Anfragen und Anzeigen
04 Anteil der innerhalb von 90 Tagen erledigten % 87.0 80.0 96.0 16 20.0% > (@]
Gesuche fiir Videolberwachungsanlagen
Sowohl bei den Anfragen und Anzeigen im Bereich Datenschutz (103) wie auch bei den Gesuchen fiir Bewilligungen fur
VideoUlberwachungsanlagen (104) konnte der Anteil zeitgerechter Erledigungen erhéht werden.
D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 532 554 554 548 -5 -1.0%
Globalbudget Aufwand 532 554 554 548 -5 -1.0%
30 Personalaufwand 478 475 475 490 15 3.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 48 74 74 53 -20 -27.5%
36 Transferaufwand 5 5 5 5 0 2.8%
Globalbudget Ertrag - - - -
LUAE Saldo - = 4 ]
LUAE Aufwand - - - -
LUAE Ertrag - - 4 J
Investitionsrechnung Saldo - - - -
Investitionsrechnung Aufwand - - - -
Investitionsrechnung Ertrag - - - -
E. Finanzierungsrechnung
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 532 554 554 548 -5 -1.0%
- Abschreibungen* - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 532 554 554 548 -5 -1.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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JB 2014

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz, AB 820

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - B T )
Aufwand - - ] 9
Ertrag - - . -
Globalbudget Saldo - B 7 )
Aufwand - - ] 7
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 2.40 3.00 3.00 2.66 -0.3 -11.3%
Ordentliche Stellen 2.40 3.00 3.00 2.66 -0.3 -11.3%

Fremdfinanzierte Stellen

Projektstellen
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Aufgabenbereich 100: Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben Gesamtbeurteilung

Die Generalsekretariate unterstitzen die politische Fuhrung der Die Generalsekretariate erflllten ihre Schnittstellenfunktion effektiv und
Departemente. Sie erbringen zentrale Dienstleistungen flr die ergebnisorientiert. Die Erarbeitung der Aufgaben- und Finanzplane
Departementsleitung und fir die Abteilungen. Dazu gehéren das sowie der Jahresberichte bildeten praxisgeméass wichtige Schwerpunkte
Personal-, Finanz- und Rechnungswesen, das Controlling, die der Arbeit. 2014 stand ganz im Zeichen der Leistungsanalyse. Die
Informatik, die Kommunikation und der Rechtsdienst. Die Generalsekretariate Ubernahmen dabei die zentralen Koordinations-
Generalsekretariate bilden die departementale Schnittstelle zur und Steuerungsfunktionen. Im Weiteren wurden das Management-
Staatskanzlei. Zusatzlich erledigen die Generalsekretariate in Informations-System flir den Grossen Rat implementiert und das
ausgewahlten Bereichen Spezialaufgaben, unter Einschluss der Projekt WOV-FIREL weitgehend abgeschlossen.

Koordination und Fiihrung interdepartementaler Projekte. Die
Erarbeitung der departementalen Steuerungsbereichsplane
(Aufgabenbereichsplane, Leistungsgruppenpléane) und des
Jahresberichts sind weitere wesentliche Bestandteile dieses
Aufgabenbereichs.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR
LG 100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

LG 100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

LG 100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR

LG 100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS

LG 100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @® auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
100E001 Uberpriifung Gebiihrenrecht (Zusténdigkeit: DFR/SK) (]
2010 Bestandesaufnahme und Zusammenstellung der Rechtsgrundlagen
2011-2013 Uberpriifung der einzelnen Gebiihren (Bemessung, Weiterbestand)

2010-2011 Normkonzept Gesetz und Dekret

4. Quartal 2013 Botschaft 1. Lesung (mit Dekretsentwurf)

3. Quartal 2014 Botschaft 2. Lesung (mit Dekret und Vorentwurf VO)

4. Quartal 2015 Fertigstellen VO-Anderungen und technische Umstellung des Geblihrenbezugs
4. Quartal 2015 Publikation des revidierten Gebiihrenrechts

01.01.2016 Inkraftsetzung Gesetz/Dekret/Verordnung

Das Projekt ist bis zum Abschluss der Leistungsanalyse zuriickgestellt. Der Regierungsrat wird in der Folge das weitere Vorgehen festlegen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.54

100E002 Weiterentwicklung der Fithrungsinstrumente und Neugestaltung der Rechnungslegung (WOV-FIREL) [0}
(Zustandigkeit: DFR/SK)

2010-2013 Gesetzgebung: Revision GAF und Folgeerlasse

2010-2014 Bewertung, Bilanzanpassung

2012-2014 Begleitung Informatikprojekte, Implementierung Anlagenbuchhaltung

2012-2014 Datentibernahme und Schulung

Der Jahresbericht mit Jahresrechnung 2014 basierte erstmals auf den neuen rechtlichen Grundlagen und konnte mit den neuen
Informatiksystemen erstellt werden. Das Projekt kann planmassig im 1. Quartal 2015 abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-1934 vom 5. Juni 2012 Mio. Fr. 2.87
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200E001 Hightech Aargau (interdepartementales Projekt, Federfiihrung DVI) (0]
2010 Machbarkeitsstudien

2012 Botschaft an den Grossen Rat

ab 2013 Umsetzung

Die Umsetzung der Schwerpunkte von Hightech Aargau ist auf Kurs. Das Hightech Zentrum wird von Aargauer KMU rege genutzt und ist auf
gutem Weg, sich als Drehscheibe fur den Wissens- und Technologieaustausch zu etablieren. In der Hightech-Forschung schreitet der Neubau fur
den Freie-Elektronen-Rontgenlaser (SwissFEL) planmassig voran. Bei der Arealentwicklung erreichten das Reinhold Chemie-Areal und die
Kernzone des Sisslerfelds Vermarktungsreife. Bei der Hightech-Kooperation wurde die Zusammenarbeit mit i-net im Rahmen der Leistungsanalyse
beendet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-1986 vom 19. Juni 2012 Mio. Fr.  37.92

200E003 Verstarkung der Massnahmen gegen Jugendgewalt, insbesondere durch eine bessere Vernetzung der Institutionen @
und durch ein Programm zur Friiherkennung von Intensivtatern (Zustiandigkeit: DVI)

2011-2013 Auswertung Grundlagenbericht, Beschluss Regierungsrat tiber Umsetzungskonzept

2011-2013 Programm zur Friiherkennung von Intensivtatern: Erarbeitung und Implementierung

ab 2014 Gestaffelte Umsetzung von Massnahmen

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde Ende 2014 abgeschlossen und die gesetzten Ziele wurden weitgehend erreicht. Das Programm zur
Friherkennung von Intensivtatern ist seit 2013 bei der Jugendanwaltschaft operativ und bewahrt sich. Die meisten Massnahmen im praventiven
Bereich werden von den zustandigen Departementen umgesetzt; auf einige wurde verzichtet (z.B. flaichendeckende Einfiihrung der
Schulsozialarbeit, Schaffung einer separaten Fachstelle Jugendgewalt). Die Departemente werden dem Thema Jugendgewalt im Rahmen ihrer
Aufgabenerfiillung weiterhin Beachtung schenken.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

200E002 Uberpriifung der Aufgaben- und Lastenentwicklung / -teilung von Kanton und Gemeinden sowie Totalrevision [0}
Gesetz liber den Finanz- und Lastenausgleich (FLAG) (Zustandigkeit: DVI)

2011-2013 Analyse und Konzepte

2014-2015 Rechtsetzung

2016 Vorbereitung Umsetzung

ab 2017 Umsetzung

Mit der Inkraftsetzung des Ausgleichsgesetzes Spitalfinanzierung als Ubergangslésung auf Anfang 2014 wurde ein wichtiger Meilenstein erreicht.
Nachdem die Konzeptvorschlage fir die Optimierung der Aufgabenteilung und die Neuordnung des Finanzausgleichs im Frihjahr 2014 bei den
Gemeinden und den im Grossen Rat vertretenen Parteien mehrheitlich positiv aufgenommen worden waren, konnte Ende Jahr im Hinblick auf
einen definitiven Gesetzesvorschlag die Anhérung eréffnet werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.90
500E001 Familienergianzende Kinderbetreuung (Anderung des Sozialhilfe- und Priaventionsgesetzes, SPG) A
2013 Erarbeiten eines Normkonzepts

2013 Erarbeiten eines Gesetzesentwurfs

August 2014 Genehmigung der 1. Botschaft durch den Grossen Rat

Marz 2015 Genehmigung der 2. Botschaft durch den Grossen Rat

01.10.2015 Inkraftsetzung

Aufgrund der Riickweisung der 1. Botschaft durch den Grossen Rat am 20. November 2014 kann der angestrebte Zeitplan nicht eingehalten
werden. Die Uiberarbeitete 1. Botschaft bzw. die Ergdnzungsbotschaft soll dem Grossen Rat im dritten Quartal 2015, die 2. Botschaft im Januar
2016 unterbreitet werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 1002001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Parlamentarische Vorstosse werden fristgerecht bearbeitet und umgesetzt. A

01 Vom Grossen Rat eingereichte Anzahl 128 194 137 -57  -29.4% 4] A
parlamentarische Vorstosse

02 Bearbeitete und an den Grossen Rat Anzahl 132 189 124 -65 -34.4% (¢ A
verabschiedete parlamentarische Vorstdsse

03 Aufwand fiir die Bearbeitung Fr. 215'745 291'300 253327 -37'973  -13.0% P> (€]
parlamentarischer Vorstosse

04 Durchschnittliche Kosten fiir die Beantwortung Fr. 1'634 1'541 2'043 501.7 32.6% 4] ]
eines parlamentarischen Vorstosses

05 Anteil innerhalb von 3 Monaten beantworteter % 83.3 90.7 81.5 93 -10.2% > A
parlamentarischer Vorstosse

06 Anteil fristgerecht umgesetzter Vorstosse % 80.8 100.0 84.7 -153  -15.3% P> A

(Regelfrist: 4 Jahre)

01-03: Im Grossen Rat wurden weniger Vorstdsse als angenommen eingereicht. Damit wurden weniger Vorstosse durch die Departemente
bearbeitet und die Kosten fielen im Total niedriger aus.

04/05: Die Komplexitat der gestellten Fragen nahm zu und fiihrte zu héherem Abklarungs- und Koordinationsbedarf. Dadurch konnten nicht
alle Vorstosse fristgerecht beantwortet werden und die durchschnittlichen Kosten nahmen zu.

06: Die Grunde fiir die Verzégerungen bei der fristgerechten Umsetzung der Gberwiesenen Vorstésse sind im Kapitel 'Motionen, Postulate und
Auftrage' des Botschaftsteils aufgefiihrt. Der Indikator wird im Rahmen des AFP 2016-2019 angepasst und es sollen neu die nicht fristgerecht
umgesetzten Vorstdsse in absoluten Zahlen ausgewiesen werden

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1002002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Der Geschéftsverkehr des Regierungsrats mit dem Grossen Rat ist sichergestellt. @
01 Von den Departementen/Staatskanzlei dem Anzahl 1'372 1'248 1'196 -52 -4.2% [ ] [0}
Regierungsrat eingereichte
Vortrage/Geschafte
02 Vorlagen an den Grossen Rat (Botschaften)  Anzahl 49 63 40 -23  -36.5% o 5]

01: Der Riickgang ist in erster Linie auf Anderungen der Delegationsverordnung zuriickzufiihren mit welcher der Regierungsrat zusétzliche
Entscheidkompetenzen an die Departemente delegierte. Zudem wurden aufgrund der Leistungsanalyse diverse Projekte zuriickgestellt oder
sistiert.

02: Die deutliche Abweichung kann wie folgt begriindet werden: Einerseits orientierte sich der Planwert am Durchschnittswert der Jahre 2010 —
2013 (62 Botschaften). Anderseits hat das Departement Bau, Verkehr und Umwelt nach Inkrafttreten des neuen Raumplanungsgesetzes deutlich
weniger Botschaften (Richtplananpassungen) eingereicht.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1002003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Rechtsfrieden wird durch definitive Erledigung der Beschwerden wieder hergestelit. ®
01 Eingange Beschwerden zur Stellungnahme Anzahl 739 780 679 -101 -12.9% (@]
oder zum Entscheid in Departementen
02 Anteil der nicht angefochtenen % 89.7 88.2 88.4 0.2 0.2% 4] (0]
Beschwerdeentscheide
03 Anteil der von der nédchsthoheren % 65.0 60.9 61.3 0.5 0.8% @
Beschwerdeinstanz vollumfanglich bestatigten
Beschwerdeentscheide von Regierungsrat und
Departement
04  Durchschnittliche Behandlungsdauer der Monat - 3.5 25 -1 -29.1% ¢ (0]
Beschwerden

04: Die durchschnittliche Verfahrensdauer hangt von der Komplexitat und der Anzahl Falle ab. Der Beschwerdertickgang zeigt sich somit in einer
rascheren Behandlungsdauer
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1002004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Kreditorenrechnungen 203'450 111'850 55.0% o ]
03 Einhalten der Zahlungsziele Kreditoren % - 68.5 7.8 11.3% (¢ [0}

01: Der Hauptgrund fiir die Zunahme der Kreditorenrechnungen liegt in der Revision des Krankenversicherungsgesetzes (KVG). Insbesondere die
Einfihrung der Fallpauschalen (SwissDRG) als leistungsbezogenes Entgeltsystem (Umstellung von Sammel-/ auf Einzelrechnungsstellung der
Spitaler innerkantonal) und die Einfihrung der schweizweiten freien Spitalwahl fir die Grundversicherten fihrte zu deutlich mehr Spitalrechnungen.
Im AFP 2015-2018 wurden die Budget- und Planwerte bereits erhoht.

03: Durch die effiziente Bewirtschaftung der Kreditorenrechnungen in den Zentralen Rechnungsstellen der Departemente konnte die Einhaltung der
Zahlungsfrist (ber das Ziel hinaus gesteigert werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1002005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Stellen Total Anzahl 3'988 > @
02 Ordentliche Stellen Anzahl 3'467 -4.1 -0.1% > (@)
03 Projektstellen Anzahl 113 -18.6 -14.2% > 5]
04 Fremdfinanzierte Stellen Anzahl 407 -13.4 -3.2% P> A

03: Die Leistungsanalyse hat zur Folge, dass einzelne Projekte verzdgert oder gar nicht umgesetzt werden.
04: Die Wirtschaftslage hat sich 2014 besser entwickelt als vorgesehen. Die Zahl der Stellensuchenden / Arbeitslosen hat sich gegentber dem
Vorjahr nur unwesentlich verandert, weshalb die geplante personelle Aufstockung im Bereich arbeitsmarktliche Integration (AMI) nicht benétigt

wurde.

Seite 31



Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100 JB 2014

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 42'071 46'616 45'698 44'166 -1'532 -3.4%
Globalbudget Aufwand 44'706 48'948 48'030 46'604 -1'426 -3.0%
30 Personalaufwand 29'804 30'486 30'491 30'345 -146 -0.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8'999 10204 9'431 8'867 -565 -6.0%
34 Finanzaufwand - - - 0
36 Transferaufwand 4'778 7115 6'965 6'272 -693 -9.9%
39 Interne Verrechnungen 1'124 1144 1'144 1'121 -23 -2.0%
Globalbudget Ertrag -2'635 -2'332 -2'332 -2'438 -106 4.5%
41 Regalien und Konzessionen -221 -97 -97 0 97 -100.0%
42 Entgelte -652 -397 -397 =747 -349 87.9%
43 Verschiedene Ertrage -3 - - -2
44 Finanzertrag -0 - . -0
46 Transferertrag -652 -638 -638 -699 -61 9.5%
49 Interne Verrechnungen -1'108 -1'200 -1'200 -991 209 -17.4%
LUAE Saldo 2'910 382 382 7'838 7'456 1'949.6%
LUAE Aufwand 5'461 1101 1101 8'838 7737 702.4%
30 Personalaufwand 5'071 738 738 5'575 4'837 655.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 27 51 51 -13 -64 -125.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 327 278 278 3'206 2'928 1'052.2%
34 Finanzaufwand 0 - - 0
36 Transferaufwand - - - 34
37 Durchlaufende Beitrage 35 34 34 37 3 7.4%
LUAE Ertrag -2'552 -719 -719 -1'000 -281 39.1%
41 Regalien und Konzessionen -631 -500 -500 -746 -246 49.3%
42 Entgelte -180 -185 -185 -217 -32 17.2%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rucklagen -1'705 - - -
und Reserven
47 Durchlaufende Beitrage -35 -34 -34 -37 -3 7.4%
Investitionsrechnung Saldo 1'960 554 1'518 1'327 -191 -12.6%
Investitionsrechnung Aufwand 1'960 554 1'518 1'327 -191 -12.6%
50 Sachanlagen 1'960 554 1'518 1'327 -191 -12.6%

Investitionsrechnung Ertrag - - 4 i

Globalbudget

Der Regierungsrat hat beim Aufgabenbereich 100 einer Globalbudgetkompensation bei den Ausgaben zugunsten anderer Aufgabenbereiche
zugestimmt (DVI Fr. 730'000.- und BKS Fr. 500'000).

Verschiedene Griunde fiihrten dazu, dass der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand geringer war als geplant: Zum einen wurde die Kompetenzsumme
Regierungsrat nicht vollends ausgeschopft. Zudem wurde der Verpflichtungskredit WOV-FIREL um Fr. 125'000 unterschritten. Das Departement
BVU verzeichnete einen Minderaufwand bei den Projekten "Umsetzung GeolG" und "Richtplan online" sowie in den Bereichen "externe
Dienstleistungen" und "IT". Das Departement DGS unterschritt die Informatikkosten aufgrund von Riickerstattungen und verschobenen
Ersatzbeschaffungen. Zudem flihrten Projektverzégerungen und verschobene Aktivitdten von Fachstellen zu einem Minderaufwand. Hingegen
verzeichnete das Departement DVI ein Mehraufwand im Zusammenhang mit der Bewerbung des Kantons Aargau fur den Nationalen
Innovationspark (PARK innovAARE).

Der verminderte Transferaufwand begriindet sich durch die Kompensation mit der Sachkontengruppe 31 Externe Dienstleistungen. Die
Kompensation wurde durch die Bewerbung fiir den Nationalen Innovationspark notwendig.

Der Ertrag fiel hdher aus als budgetiert, da Kosten fiir Microsoft-Lizenzen weiterverrechnet werden konnten (BKS). Die Budgetierung der
Berufsausiibungsbewilligungen fiir Medizinpersonal (DGS) erfolgte urspriinglich unter der Kostengruppe 41 anstatt 42.

LUAE

Es fand ein Wechsel der technischen Grundlage fir die Berechnung der Ruckstellungen der Ruhegehalter der Regierungsrate statt. Hinzu kam die
Senkung des technischen Zinses auf 3.0 %. Dies hatte zur Folge, dass zusatzliche Rickstellungen fiir die Ruhegehalter Regierungsrat in der Hohe
von 4.8 Mio. Franken vorgenommen werden mussten.

Die Abschreibungen "RESAP" (Fr. 2'555'000) sowie die Abschreibungen fur die IT-Projekte "Ablésung Militarsektionen" (Fr. 90'000), "Ausbau
Tutoris" (Fr. 177'000) und "eAgle" (Fr. 100'000) waren nicht budgetiert.

Durch die erhdhte Salzproduktion und -handel (DRF) resultiere ein grosserer Ertrag.
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Das Projekt "RESAP" unter der Fiihrung des Departements Finanzen und Ressourcen bendtigte im Berichtsjahr weniger Mittel als geplant. Das

Projekt ist abgeschlossen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 44'980 46'990 46'081 52'005 5'924 12.9%
- Abschreibungen* 327 278 278 3'206 2'928 1'052.2%
+ Nettoinvestitionen 1'960 554 1'518 1'327 -191 -12.6%
Finanzierungsrechnung Saldo 46'613 47'266 47'320 50'125 2'806 5.9%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
RR Ruhegehilter und VR Mandate
Saldo 3'192 - 560 5'367 4'807 858.6%
Total Aufwand 5'077 - 745 5'583 4'839 649.6%
Ruhegehalter 5'071 - 738 5'575 4'837 655.0%
Weiterer Aufwand 6 - 7 8 2 30.2%
Total Ertrag -1'885 - -185 -216 -31 16.8%
Weiterer Ertrag -1'885 - -185 -216 -31 16.8%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tuber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 7'441 7'913 9'189 8'584 -605 -6.6%
Aufwand 7'452 7'913 9'189 8'587 -602 -6.6%
Ertrag -1 - - -3
Globalbudget Saldo 5'480 7'359 7'671 7'257 -414 -5.4%
Aufwand 5'492 7'359 7'671 7'260 -411 -5.4%
Ertrag -11 - - -3
Investitionsrechnung Saldo 1'960 554 1'518 1327 -191 -12.6%
Aufwand 1'960 554 1'518 1'327 -191 -12.6%
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
WOV-FIREL
VK, einmaliger Aufwand 05.06.2012 2'870 2'870 2'625 245 9
Hightech Aargau
VK, einmaliger Aufwand 19.06.2012 37'920 37'920 9'051 28'869 76
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Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Umsetzung neues Vormundschaftsrecht

VK, einmaliger Aufwand 12.08.2009 1'000 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 23.08.2011 358 1'358 1'086 272 20

Informatik-Projekt RESAP

VK, einmaliger Aufwand 14.12.2010 8'700 8'700 8'363 337 4

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total RR 6.10 7.20 6.70 5.50 -1.2 -17.9%
Ordentliche Stellen RR 5.00 5.00 5.00 5.00 0 0.0%
Fremdfinanzierte Stellen RR 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen RR 1.10 2.20 1.70 0.50 -1.2 -70.6%

Durch die Sistierung des Projekts "Gebuhrenrecht" (sieche 100E001) wurden die geplanten Projektstellen nicht bendétigt. Das Projekt WOV-FIREL
wurde zwar um ein Jahr verlangert, die damit zusammenhangende Projektstelle jedoch gleichzeitig auf 50 % reduziert.
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Aufgabenbereich 120: Zentrale Stabsleistungen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Grundauftrag besteht in der optimalen Unterstiitzung des
Regierungsrats in allen operativen, strategischen, kommunikativen und
rechtlichen Belangen seiner Tatigkeit. Im operativen Bereich zahlen
dazu insbesondere die Vorbereitung, Begleitung und Nachbearbeitung
der Regierungsratssitzungen sowie die Geschaftsplanung und -
koordination. Zudem werden Wahlen und Abstimmungen auf
eidgendssischer, kantonaler, Bezirks- und Kreisebene vorbereitet und
durchgefiihrt sowie Schlichtungseingaben kantonaler Angestellter und
von Lehrpersonen behandelt, die sich auf eine personalrechtliche
Streitigkeit mit der Anstellungsbehorde beziehen. Auf strategischer
Ebene bereitet die Staatskanzlei die Planung vor, koordiniert die
Rechenschaftsinstrumente, flhrt das Aufgabencontrolling durch sowie
plant und koordiniert die Aussenbeziehungen. Im kommunikativen
Bereich informiert die Staatskanzlei Uiber die Arbeit von Regierungsrat
und Departementen, und bereitet Grossveranstaltungen vor
beziehungsweise begleitet diese. Der Rechtsdienst des Regierungsrats
erstellt Mitberichte und Gutachten zuhanden des Regierungsrats und
des Grossen Rats und verfasst Entscheidentwirfe zu Beschwerden, bei
denen ein Departement bereits verfahrensmassig einbezogen war.

Zustandige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 120.10 Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen

LG 120.20 Strategie und Aussenbeziehungen

LG 120.30 Kommunikationsdienst Regierungsrat

LG 120.40 Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung

B. Entwicklungsschwerpunkte

Gesamtbeurteilung

Die Leistungsanalyse und die damit zusammenhangenden
interdepartementalen Koordinationsarbeiten bildeten einen wichtigen
Tatigkeitsschwerpunkt.

Beim Projekt Vote électronique konnten nach der Zustimmung des
Grossen Rats zum Projektkredit die konzeptionellen Arbeiten fir die
Pilotphase mit den Gemeinden initialisiert und die Voraussetzungen zur
weiteren Anwendung fiir die Auslandschweizer Stimmberechtigten
geschaffen werden. Fir die Erneuerung der verwaltungsweit
eingesetzten Geschéaftskontrolle iGEKO und die neue Wahl- und
Abstimmungssoftware WabSys wurde mit den
Implementierungsarbeiten begonnen. Nach einer Submission hat die
Swiss Post Solutions AG den Zuschlag fiir die interne Postverteilung
von 2015-2019 im Raum Aarau erhalten.

Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP) und der Jahresbericht mit
Jahresrechnung (JB) wurden in allen Aufgabenbereichen zeitgerecht
erstellt.

In der regionalen und interkantonalen Zusammenarbeit stand die
gemeinsame Lésungserarbeitung in wichtigen Politikbereichen in den
Grossraumen Zirich und Basel sowie mit dem Kanton Luzern im
Vordergrund. Zudem positionierte sich der Aargau unter anderem mit
der Durchflihrung einer Demokratiekonferenz und der Organisation des
Festaktes zum Frieden von Baden 1714 auf nationaler Ebene.

Im Bereich der Kommunikation wurden das Markenkonzept "Menschen
machen Zukunft" realisiert sowie ein Imagefilm und eine
Imageprasentation erstellt.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
120E001 E-Voting A
2009-2016 Pilotversuche E-Voting fiir Auslandschweizer
2014-2017 Pilotversuche fir Stimmberechtigte Kanton Aargau in maximal 5 Gemeinden
2017 Auswertung und Bericht betreffend Pilotversuche E-Voting
ab 2018 Entscheid zur Uberfiihrung in den Normalbetrieb sowohl fiir Auslandschweizer als auch fiir alle Stimmberechtigte Kanton

Aargau

Aufgrund von Planungsanderungen im Consortium Vote électronique und einer daraus folgenden Neuplanung im Kanton Aargau werden die
Pilotversuche fiir Stimmberechtigte im Kanton Aargau erst ab dem Jahr 2015 begonnen (2015 Tests und 2016-2017 Pilotversuche). Diese

Verzdgerung hat keinen Einfluss auf den Endtermin.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-2173 vom 30. Oktober 2012 und GRB 2014-0512 vom 24. Juni 2014

Mio. Fr. 2.52

120E002 Image Aargau [0}
2012 Konzeption festlegen

2013 Inhalt definieren

2013-2014 Umsetzung der Massnahmen

Im Projekt "Image Aargau" wurden 2014 der Imagefilm realisiert und die Imageprasentation gemass Konzept aktualisiert. Officevorlagen wurden
entwickelt und umgesetzt. Das Projekt wird 2015 abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.33
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
Regierungsratssitzungen Anzahl o] @
Regierungsratsbeschlisse Anzahl (o] A
03 Anteil der nach 6 Arbeitstagen % 98.0 8 3.2% L] (0]

unterschriftsbereiten RRB

02: Mit dem Riickgang der Anzahl Regierungsratsbeschliisse bestatigt sich der Trend der vergangenen 4 Jahre. Der Riickgang steht im
Zusammenhang mit der Anderung von Rechtsgrundlagen (u.a. Delegationsverordnung) und einem generellen Rickgang der Anzahl Geschéafte.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@

Blankoabstimmungstermine des Bundes und  Anzahl 4 4 o] @
des Kantons Aargau

02 Stimmberechtigte im Kanton Aargau Anzahl 407177 411'000 295 0.1% o] @

03 Stimmberechtigte Auslandschweizer im Anzahl 7'510 7'500 416 5.5% o] (0]
Kanton Aargau

04 Zeitpunkt der Resultatsveréffentlichung im Stunden 2.2 25  -62.5% > (@)
Internet nach letzter Urnenschliessung bei
Abstimmungen und Wahlen (Durchschnitt)

05 Durchfiihrung einer 2. Publikation Anzahl 0 0 0.0% ¢ [0)

03: Die Anzahl stimmberechtigte Auslandschweizer nimmt Uberdurchschnittlich zu, weil seit 2014 aus allen Landern E-Voting genutzt werden kann.
Bei der Wabhlfreiheit zwischen "Heimatort" und "letztem Wohnsitz" wird zudem haufig der Kanton Aargau vorgezogen, wenn im Vergleichskanton E-
Voting nicht zur Verfligung steht.

04: Samtliche Abstimmungen verliefen ohne zeitverzégernde Probleme an den Abstimmungssonntagen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
Neueingange Gesuche bei der Anzahl (o] A
Schlichtungskommission
02 Fallerledigung Schlichtungskommission Anzahl 59 13 -21.7% o A
03 Anteil Einigungen im Verhaltnis zu den % 76.0 25 50.0% ¢ (0]

erledigten Fallen

01/02: Die Anzahl Neueingange unterliegt grossen Schwankungen und kann nicht beeinflusst werden. Alle eingegangenen Gesuche konnten
im Berichtsjahr erledigt werden.

03: Die verstarkt auf Mediation ausgerichtete Verfahrensfiihrung fihrt zu einer erhéhten Zahl von Vergleichen und Rickzugen. Entsprechende
_Einigungen sind letztlich auch ressourcensparend.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 \Vertieft geprifte Aufgabenbereiche (AFP) Anzahl 43 10 0 0.0% ® @
02 Rickmeldungen zu materiellen und formalen  Anzahl - 4 -4 -100.0% o (0]

Fehlern aus dem Grossen Rat
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Betreute Organe im Bereich Anzahl 18 17 0 0.0% ® (@)
Aussenbeziehungen (interkantonale und
grenziiberschreitende Konferenzen und
Organisationen)
02 Vom Aargau eingenommene Prasidiums- und Anzahl 8 7 0 0.0% > (0]
Vorstandssitze in interkantonalen und
grenziberschreitenden Gremien
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Reprasentationsanlasse mit nationaler Anzahl - 3 0 0.0% (@)
Ausstrahlung
02 Berichterstattung in nationalen Medien Anzahl - 3 0 0.0% (0]
01/02: Demokratiekonferenz mit dem Bundesland Rheinland-Pfalz, Festakt Frieden von Baden 1714, Besuch des Osterreichischen
Bundeskanzlers Werner Faymann
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202007 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
Regierungsmedienkonferenzen 7 70.0% ¢ A
02 Abdruckquote / Berichterstattung der % - -2.2 -2.8% 4] (0]
kommunikationsrelevanten Geschéafte in den
Printmedien
01: Die Zunahme der Anzahl Regierungsmedienkonferenzen steht im Zusammenhang mit der Kommunikation von grésseren Vorhaben
(u.a. Leistungsanalyse, Gesetzesrevisionen).
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202008 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Betreute Webseiten und Social-Media- Anzahl 0 L (0]
Plattformen
02 Monatliche Zugriffe auf www.ag.ch Anzahl - 42'914 10.2% > (@]
03 Auf den Social-Media-Plattformen des Kantons Anzahl - 20 5.0% L2 @
vom Kommunikationsdienst RR publizierte
Beitrage
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 1202009 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Neueingange Beschwerden im Anzahl (o] [}
Zustandigkeitsbereich des Rechtsdiensts des
Regierungsrats
02 Anteil der erledigten Falle im Verhaltnis zu den % 7.7 19 19.0% > A
eingegangenen Beschwerden
03 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Tage 106 -19 -13.1% 4] A
Beschwerden

01-03: Die Anzahl der Neueingange ist gegeniiber dem Vorjahr deutlich zurlickgegangen. Der geringe Beschwerdeeingang erlaubte es, den

Pendenzenberg teilweise abzubauen.
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D. Finanzielle Steuergrossen

JB 2014

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 10'663 11163 11'258 10260 -997 -8.9%
Globalbudget Aufwand 11'788 12'280 12'374 11'471 -904 -7.3%
30 Personalaufwand 7'564 7'814 7'827 7'642 -185 -2.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3'380 3'562 3'643 2'947 -696 -19.1%
34 Finanzaufwand 0 - - -
36 Transferaufwand 844 904 904 882 -22 -2.5%
37 Durchlaufende Beitrage - - - 0
Globalbudget Ertrag -1'125 -1"117 -1'117 -1'210 -94 8.4%
42 Entgelte -877 -897 -897 -927 -31 3.4%
43 Verschiedene Ertrage -2 - - -
46 Transferertrag -23 - - -57
49 Interne Verrechnungen -224 -220 -220 -226 -6 2.9%
LUAE Saldo 609 406 406 368 -38 -9.4%
LUAE Aufwand 724 621 621 544 -76 -12.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 84 115 115 93 -22 -18.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 640 506 506 451 -55 -10.8%
LUAE Ertrag -115 -215 -215 177 38 -17.9%
42 Entgelte -115 -215 -215 -177 38 -17.9%
Investitionsrechnung Saldo 212 256 635 373 -262 -41.3%
Investitionsrechnung Aufwand 212 256 635 373 -262 -41.3%
50 Sachanlagen 212 256 635 373 -262 -41.3%

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Im Berichtsjahr fanden u.a. weniger kantonale Abstimmungen und Majorzwahlen statt (siehe Ziel 1202002), dadurch halbierte sich praktisch der
budgetierte Aufwand fiir das Stimmmaterial. Auch das Budget fiir den Kauf von Biromaterial wurde deutlich unterschritten. Zudem wurden bereits
Einsparungen im Rahmen der Leistungsanalyse realisiert (u.a. Verzicht auf den Druck der Personalzeitschrift QUER).

Der Schwerpunkt "Mobile Kommunikation" im Projekt Social Media musste zuritickgestellt werden, da technische Komponenten (Web-Auftritt,

Staatskalender) noch nicht bereit fir eine Integration waren.

LUAE

Der Abschreibungsaufwand entspricht dem Verlauf der Projekte. 2014 wurden deutlich weniger Beschwerden eingereicht und erledigt als geplant

(siehe auch Ziel 120Z009). Folglich waren geringere Kosten verrechenbar.

Investitionsrechnung

Aus dem Jahr 2013 wurden Kredittubertragungen im Umfang von Fr. 379'000 in Anspruch genommen. Durch Verzdgerungen im investiven Teil von

verschiedenen Projekten wurde die Jahrestranche 2014 noch nicht ausgeschépft. Sie wird 2015 erforderlich sein, um den Verpflichtungen

nachzukommen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 11'272 11'568 11'663 10'628 -1'035 -8.9%
- Abschreibungen* 640 506 506 451 -55 -10.8%
+ Nettoinvestitionen 212 256 635 B8 -262 -41.3%
Finanzierungsrechnung Saldo 10'843 11'319 11'792 10'550 -1'243 -10.5%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Zentrale Stabsleistungen, AB 120

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1'645 1'565 2'038 1'5612 -527 -25.8%
Aufwand 1'645 1'583 2'057 1'5612 -545 -26.5%
Ertrag - -19 -19 -
Globalbudget Saldo 1'433 1'309 1'403 1'139 -264 -18.8%
Aufwand 1'433 1'327 1'422 1'139 -283 -19.9%
Ertrag - -19 -19 -
Investitionsrechnung Saldo 212 256 635 373 -262 -41.3%
Aufwand 212 256 635 373 -262 -41.3%
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 49.02 50.45 50.45 49.74 -0.7 -1.4%
Ordentliche Stellen 48.22 49.15 49.15 48.37 -0.8 -1.6%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 0.80 1.30 1.30 1.37 0.1 5.4%
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Aufgabenbereich 210: Polizeiliche Sicherheit
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Dem Aufgabenbereich obliegen die Bekdmpfung der Kriminalitat durch
Pravention und Repression, die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen
Ordnung und die Kontrolle des Verkehrs zur Gewahrleistung der
Sicherheit der Bevolkerung. Die Rechtsguter der einzelnen Personen
werden geschutzt.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 210.10 Verkehrssicherheit

LG 210.20 Sicherheit und Ordnung

LG 210.30 Kriminalitatsbekdmpfung

LG 210.90 Organisationseinheit Kantonspolizei

Gesamtbeurteilung

Mit einer hohen sichtbaren Prasenz und einem zusatzlichen
Ermittlungsaufwand konnte die Kriminalitatslage stabil gehalten werden.
Der Fokus wurde im Berichtsjahr auf den Bereich der
Einbruchskriminalitat gelegt. Der entsprechende Ressourceneinsatz
wurde merklich erhdht. Dies hatte zur Folge, dass sich die Anzahl der
bearbeiteten Einbruchdiebstahle im Gegensatz zum Vorjahr wieder auf
das Niveau des Planwerts reduzierte. Zudem konnte die
Aufklarungsquote auf 15.7% erhdht werden.

Der Regierungsrat hat am 10. Dezember 2014 fiinf neue Schwerpunkte
der Strafverfolgung im Kanton Aargau fir die Jahre 2015-2018
beschlossen:

- Schwere Verbrechen kompromisslos bekampfen.

- Konsequent gegen Gewalttater vorgehen.

- Mehr Einbruchdiebstéhle verhindern und aufklaren.

- Jugendliche Intensivtater friher identifizieren.

- Kriminalitatsbekdmpfung auch mit den Instrumenten der virtuellen
Welt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Mit den Schwerpunkten werden die Tatigkeiten der Kantonspolizei, der
Staatsanwaltschaft und der Jugendanwaltschaft gebiindelt und auf
gemeinsame Ziele ausgerichtet. Diese Schwerpunkte werden bei der
Kantonspolizei mit diversen Massnahmen umgesetzt.

Die Verkehrssicherheit im Kanton Aargau ist in hohem Masse
gewahrleistet. Die Anzahl der schwerverletzten Personen hat einen
neuen Tiefstand erreicht. Bei den tddlich verunfallten Personen ist
hingegen gegenuber dem Vorjahr ein deutlicher Anstieg zu
verzeichnen. Im Unfallgeschehen ist kein eindeutiger Trend erkennbar.
Die verkehrspolizeilichen Massnahmen waren zielgerichtet auf grobe
und sicherheitsrelevante Delikte wie Nichtfahrfahigkeit, massives
Uberschreiten der Hochstgeschwindigkeit, krasses Nichteinhalten des
Abstandes, aktive Ablenkung und Inverkehrbringen von nicht
betriebssicheren Fahrzeugen ausgerichtet.

Im Bereich Sicherheit und Ordnung hat sich das Thema Hausliche
Gewalt akzentuiert. In den letzten Jahren ist eine steigende Zahl von
Interventionen festzustellen. Die Griinde sind auf ein verandertes
Meldeverhalten der Bevolkerung, auf eine konsequente Rapportierung
der Polizei und auf Anpassungen in den gesetzlichen Grundlagen
(Offizialdelikt bei bestimmten Deliktsarten) zurtickzufiihren.

Gegen die Gewalt im 6ffentlichen Raum wurde in Kooperation mit den
Sicherheitspartnern der Kantonspolizei vorgegangen. Der
Personaleinsatz fiir Ordnungsdienste bewegte sich im Rahmen der
Planwerte.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
210E001 Erneuerung der Fiihrungsinfrastruktur und Zusammenfassung der Notrufzentralen (0]
2007-2013 Erarbeitung Projekt
2013 Bewilligung Grosskredit durch den Grossen Rat
2017 Abschluss der Realisierung

Die Arbeiten am Bau der kantonalen Notrufzentrale verlaufen nach Plan.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2014-0331 vom 7. Januar 2014

Mio. Fr.  38.72

210E002 Personalaufbau zur Erreichung des Mindestbestandes des Polizeikorps gemadss Polizeigesetz vom 6. Dezember @
2005

bis 2016 Intensivierung der Rekrutierungsmassnahmen und Erhéhung der Anzahl Polizeischuler-/innen von 30 auf 38

bis 2017 Sicherstellung der zusatzlich benétigten Infrastruktur

2017 Ausbau der Spezialdienste zur Optimierung der Kriminalitatsbekampfung

Der Personalaufbau zur Erreichung des Mindestbestandes des Polizeikorps gemass Polizeigesetz vom 6. Dezember 2005 ist auf Kurs. Die
Arbeiten fur die Sicherstellung der zusatzlich benétigten Infrastruktur verlaufen planmassig.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren

Polizeiliche Sicherheit, AB 210

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar
Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Niveau des subjektiven Sicherheitsempfindens ist hoch. @
01 Personalstunden uniformierte Prasenz Stunden 143'187 148'000 159'174 11174 7.6% ® [0}
02 Polizeikrafte der Gemeinden: Personalstunden Stunden 228'018 149'000 239'729 90'729 60.9% o] @
uniformierte Prasenz
03 Max. 15 Min. zwischen Alarmierung und % 85.0 80.0 86.0 6 7.5% P> (0]
Eintreffen der Polizei (Minimalwert)
04 Interventionen bei Gewalt im 6ffentlichen Anzahl 75 100 90 -10 -10.0% (¢ [0}
Raum ohne Delikt
05 Interventionen bei hauslicher Gewalt (ohne Anzahl 303 260 337 77 29.6% (¢ [}
Delikt)
06 Polizeikrafte der Gemeinden: Interventionen  Anzahl 721 510 857 347 68.0% ] [}
bei hauslicher Gewalt (ohne Delikt)
07 Jugendpatrouillen Anzahl 321 350 41 -309 -88.3% ® 1]
08 Grosskontrollen Anzahl 59 60 113 59 88.3% [ ] [0}
09 Subjektives Sicherheitsempfinden: % - . - ¢

Umfrageantwort "sicher" (minimaler Anteil)

02: Die geleisteten Stunden uniformierte Prasenz liegen 61% Uber dem Planwert. Eine hdhere in diesem Bereich geleistete Anzahl Stunden hat
einen positiven Einfluss auf das subjektive Sicherheitsgeflihl der Bevolkerung. Der Planwert bildet den Minimalwert an uniformierter Prasenz von

30% der Arbeitszeit ab, den Kanton und Gemeinden vereinbart haben.

05: Die in den letzten Jahren gesamthaft steigende Zahl von Interventionen (ohne und mit Delikt, siehe auch 106 und Ziel 2102002 105) ist vor allem
auf ein verandertes Meldeverhalten der Bevolkerung, auf eine konsequente Rapportierung der Polizei und auf Anpassungen in den gesetzlichen

Grundlagen (Offizialdelikt bei bestimmten Deliktsarten) zurlickzuftihren.
06: Siehe Kommentar zu 105.

07: Die Reduktion der Jugendpatrouillen ist Folge der Priorisierung anderer Zielgréssen.

08: Die Intensivierung der Bekampfung der Einbruchskriminalitat fiihrt auch zur Erhéhung der Anzahl durchgefuhrter Grosskontrollen. Eine

Anpassung des Planwerts dieses Indikators erfolgt mit dem Aufgaben- und Finanzplan 2016-2019. Die Grosskontrollen haben einen repressiven
und praventiven Einfluss auf die Leistungsgruppe Kriminalitatsbekampfung, was positiv zu bewerten ist.
09: Die Bevolkerungsumfragen werden nur im Abstand von 4-5 Jahren durchgefiihrt. Die nachste ist fiir 2016 oder 2017 vorgesehen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2102002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Vertrauen der Bevolkerung ist durch die konsequente polizeiliche Bekampfung der Kriminalitat stark. @
01 Bearbeitete Straftaten nach Strafgesetzbuch ~ Anzahl 2 25'000 23'273 -1'727 -6.9% 4] (0]
(StGB)
02 Aufklarungsquote der Straftaten gemass % 39.8 33.0 42.8 9.8 29.7% 4] @
Strafgesetzbuch (Minimalwert)
03 Bearbeitete Gewaltstraftaten Anzahl 2'254 2'500 2'175 -325  -13.0% ¢ (0]
04 Aufklarungsquote Gewaltstraftaten % 89.6 90.0 89.6 -0.4 -0.4% 4] (0]
(Minimalwert)
05 Bearbeitete Straftaten hauslicher Gewalt Anzahl 451 430 8595 -35 -8.1% > (0]
06 Bearbeitete Einbruchdiebstahle nach StGB Anzahl 2'722 2'500 2'530 30 1.2% ¢ (0]
07 Aufklarungsquote Einbruchdiebstahl % 12.9 15.0 15.7 0.7 4.7% 4] (0]
(Minimalwert)
08 Festnahmen Anzahl 1'856 1'800 1'832 32 1.8% (¢ [0}

02: Die Abweichung Ist/Plan ist vor allem auf ein umfangreiches Ermittlungsverfahren im Bereich der Wirtschaftskriminalitét zuriickzufiihren.

03: Die riicklaufige Anzahl der Gewaltstraftaten fiihrte zu einem tieferen Personaleinsatz auf diesem Gebiet. Die hohe Aufklarungsquote (104)

konnte gehalten werden.
04: sieche Kommentar zu 103.

06: Die Intensivierung des Personaleinsatzes fir die Bekdmpfung von Einbruchdiebstahlen flihrte zu einer deutlichen Steigerung der eingesetzten
Stunden. Dies hatte zur Folge, dass der Aufwartstrend (Anzahl Delikte) gebrochen werden konnte und die Aufklarungsquote gesteigert wurde (107).

07: sieche Kommentar zu 106.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2102003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die objektive Verkehrssicherheit auf Autobahnen und Kantonsstrassen ist hoch. @

01 Verzeigungen gemass Anzahl 1'785 1'800 1'796 -4 -0.2% 4] @
Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2 und Art. 90/3

02 Polizeikrafte der Gemeinden: Verzeigungen  Anzahl 238 300 260 -40 -13.3% o] A
gemass Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2 und
Art. 90/3

03 Rapportierte Verkehrsunfalle Anzahl 2'479 2'600 2'553 -47 -1.8% 4] @

04 Ordnungsbussen Anzahl 54'101 55'000 56'574 1'574 2.9% o @

05 Leicht- und Schwerverletzte bei Unfallen Anzahl 1'449 1'600 1'463 -137 -8.6% ¢ [0)
(Maximalzahl)

06 Schwerverletzte bei Unfallen (Maximalzahl) Anzahl 308 260 253 -7 -2.7% 4] @

07 Verkehrstote bei Unfallen (Maximalzahl) Anzahl 15 17 25 8 47 1% ¢ ]

02: Die Verzeigungen liegen leicht Uber dem Vorjahr; die Annahmen im Budget waren zu hoch.

07: Im Unfallgeschehen ist kein eindeutiger Trend zu verzeichnen (Anzahl Verkehrstote 2011: 14, 2012: 21).

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2102004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Polizeidichte entspricht 1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner. @

01 Einwohner/innen auf 1 Polizist/in Anzahl 714 707 703 -4 -0.6% ¢ [0)
(Kantonspolizei und Polizeikrafte der
Gemeinden) im Kanton Aargau

02 Einwohner/innen auf 1 Kantonspolizist/in im  Anzahl 1'040 1'046 1'030 -16 -1.5% [ ] [0}
Kanton Aargau

03 Grosse des Polizeikorps der Kantonspolizei ~ Anzahl 604 610 617 7 1.1% ® (0]

04 Grosse der Polizeikrafte der Gemeinden (100  Anzahl 276 291 287 -4 -1.4% @] [0}

Stellenprozent)

Die vom Polizeigesetz vorgegebene Erhéhung der Polizeidichte schreitet dank dem stetigen Personalaufwuchs bei der Kantonspolizei und bei den

Regionalpolizeien planmassig voran.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 76'317 76'423 76'597 76'143 -453 -0.6%
Globalbudget Aufwand 107'601 107'680 107'854 107'500 -354 -0.3%
30 Personalaufwand 89'697 90'923 90'923 90'451 -472 -0.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 16'591 15'465 15'639 15'474 -165 -1.1%
34 Finanzaufwand -1 - - -0
36 Transferaufwand 1'314 1'292 1292 1'576 283 21.9%
Globalbudget Ertrag -31'284 -31'258 -31'258 -31'357 -99 0.3%
42 Entgelte -10'379 -10'408 -10'408 -10'743 -336 3.2%
44 Finanzertrag -0 - - 0
46 Transferertrag -1'114 -1'150 -1'150 -1'913 -763 66.4%
49 Interne Verrechnungen -19'791 -19'700 -19'700 -18'700 1'000 -5.1%
LUAE Saldo 1'262 838 838 1'461 623 74.3%
LUAE Aufwand 1'262 838 838 1'461 623 74.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 1'262 838 838 1'461 623 74.3%
LUAE Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 2'179 3'549 3'566 2'007 -1'559 -43.7%
Investitionsrechnung Aufwand 2179 3'549 3'566 2'007 -1'559 -43.7%
50 Sachanlagen 2179 3'549 3'566 2'007 -1'559 -43.7%

Investitionsrechnung Ertrag - -
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Globalbudget

Polizeiliche Sicherheit, AB 210

Dank einer detaillierten Planung auf Kostenobjektebene und monatlichen Reportings betragt die Abweichung des Saldos weniger als 1%.
Der gegenuber dem Budget héhere Transferertrag ist buchhalterischer Natur (Umstellung auf HRM2): Der Ertrag wurde unter dem Konto 46
verbucht und war bei den Entgelten (Konto 42) budgetiert worden; hier wurde der Wegfall durch andere héhere Einnahmen kompensiert.

LUAE

Durch die Teilaktivierung von Kosten des Projekts POLYCOM sind die Abschreibungen hoher als budgetiert.

Investitionsrechnung

Durch Verzdégerungen im Submissionsverfahren beim Ersatz der Rapportierungs- und Zeitwirtschaftssoftware RAPOL der Kantonspolizei wurde die

Jahrestranche nicht ausgeschopft.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 77'579 77'261 77'435 77604 169 0.2%
- Abschreibungen® 1262 838 838 1'461 623 74.3%
+ Nettoinvestitionen 2'179 3'549 3'566 2'007 -1'559 -43.7%
Finanzierungsrechnung Saldo 78'496 79'972 80'163 78'151 -2'012 -2.5%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 2'477 5'009 5'200 3'736 -1'465 -28.2%
Aufwand 2'477 5'009 5'200 3'736 -1'465 -28.2%
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo 299 1'460 1'634 1'728 94 5.8%
Aufwand 299 1'460 1'634 1'728 94 5.8%
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung  Saldo 2179 3'549 3'566 2'007 -1'559 -43.7%
Aufwand 2'179 3'549 3'566 2'007 -1'559 -43.7%
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 1'200 1'200 - - -
Kantonale Notrufzentrale
VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 2'590 2'590 1'482 1'108 43
Ablésung RAPOL
VK, einmaliger Aufwand 04.03.2014 3'800 3'800 772 3'028 80
VK, wiederkehrender A. 04.03.2014 91 91 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 698.02 711.45 713.20 710.04 -3.2 -0.4%
Ordentliche Stellen 696.62 711.20 711.20 709.32 -1.9 -0.3%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 1.40 0.25 2.00 0.72 -1.3 -64.0%

Nach einer voriibergehenden Absenkung wurde die Zahl der Projektstellen flr die Erneuerung der Fihrungsinfrastruktur und Zusammenfassung der
Notrufzentralen aufgrund des Projektfortschritts im Laufe des Jahres wieder erhoht.
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Aufgabenbereich 215: Verkehrszulassung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich Verkehrszulassung umfasst alle Leistungen im
Zusammenhang mit der Zulassung von Personen und Fahrzeugen zum
Strassenverkehr: Prifung von Fahrzeugen, Prifung von Lenkerinnen
und Lenkern, Umsetzung von Administrativmassnahmen (Verwarnung,
Ausweisentzug, etc.) sowie Inkasso der Motorfahrzeugabgaben.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 215.10 Fahrzeug- und Fihrerzulassung

LG 215.20 Fahrzeug- und Fihrerpriifungen

LG 215.30 Administrativmassnahmen

LG 215.40 Motorfahrzeugabgaben

LG 215.90 Organisationseinheit Strassenverkehrsamt

Gesamtbeurteilung

Fahrzeug- und Fuhrerzulassung

Im Bereich der Fahrzeug- und Flhrerzulassung war eine weitere
Verlangsamung des Wachstums festzustellen. Der Fahrzeugbestand
stieg im Jahr 2014 um 2.0% von 531'141 auf 541'943 Einheiten statt
wie geplant um 2.5%. Die Anzahl der ausgestellten Fahrzeugausweise
nahm deshalb leicht ab. Man muss davon ausgehen, dass sich das
Wachstum des Fahrzeugbestands in den kommenden Jahren
zurtickhaltend entwickeln wird.

Fahrzeug- und Fuhrerprifung

Im Bereich der Fahrzeug- und Fihrerpriifungen konnte das
Mengenergebnis des Vorjahres deutlich tGbertroffen werden. Die Anzahl
der durchgefiihrten Fahrzeugprifungen nahm gegeniiber dem Vorjahr
um rund 11.7% zu. Vor allem stieg die Anzahl der durchgefiihrten
Personenwagen-Prifungen an (+22.2%). Dies wirkte sich positiv auf
den Personenwagen-Prifiiberhang aus (-10.1%). Die Anzahl
Fihrerprifungen stagnierte leicht unter dem Vorjahresniveau.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Administrativmassnahmen

Am 1. Januar 2013 trat ein erstes Bundespaket mit Massnahmen des
Verkehrssicherheitsprogramms "Via sicura" in Kraft. Darin enthalten
sind Massnahmen gegen Raser wie die Einziehung und Verwertung
von Motorfahrzeugen sowie das Verbot von Radarwarnungen. Im
Anschluss an das erste Bundespaket trat per 1. Juli 2014 das zweite
Bundespaket in Kraft mit der obligatorischen Anordnung einer
Fahreignungsuntersuchung bei Fahren in angetrunkenem Zustand mit
einer Blutalkoholkonzentration von 1,6 Promille oder mehr.

Die Umsetzung des zweiten Bundespakets "Via sicura” fiihrte zu einer
Zunahme der zu verarbeitenden Geschéaftsfalle und einer hdheren
Arbeitsbelastung, weil das Verhaltnis von aufwendigen (z.B.
Sicherungsentzug) zu weniger aufwendigen (z.B. Warnungsentzug)
Verfahren angestiegen ist. Die Anzahl der Administrativmassnahmen
nahm gegenliber dem Vorjahr um 3.4% zu.

Bedingt durch die demografische Entwicklung steigt die Zahl der alteren
Verkehrsteilnehmenden und damit der Aufwand fiir die Uberpriifung der
Fahreignung kontinuierlich an. Mit total 25'131 der erstellten Aufgebote
zur periodischen verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung fir Gber
70-Jahrige nahm die Anzahl gegentiber der Vorjahresperiode um 3.2%
zu.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
215E001 Sanierung Verwaltungsgebaude ©
2011 Bewilligung Grosskredit durch den Grossen Rat
2011-2014 Bauausfiihrung
Die Sanierung des Verwaltungsgebaudes konnte erfolgreich abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2011-1038 vom 18. Januar 2011 Mio. Fr.  21.92
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2152001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Es nehmen nur verkehrstaugliche Fahrzeuge am Verkehr teil. @

01 Bestand Motorfahrzeuge, Anhéanger, Mofas Anzahl 531'141 542'826 541'943 -883 -0.2% o] (0]
und Schiffe

02 Bestand Personenwagen Anzahl 365'564 373'606 372'135 -1'471 -0.4% (o] [0}

03 Motorisierungsgrad (Personenwagen pro 1000 Anzahl 579 579 577 -1.9 -0.3% o] (0]
Einwohner/innen)

04 Anteil Personenwagen élter als 7 Jahre % 52.9 52.5 52.8 0.3 0.6% o] (0]

05 Durch das Strassenverkehrsamt durchgefiihrte Anzahl 89'5657 96'000 100'011 4'011 4.2% o (0]
Fahrzeugprifungen (erste und wiederholte
Priifungen)

06 Beanstandungsquote Fahrzeugprufungen % 17.6 19.0 17.7 -1.3 -6.8% > o
Strassenverkehrsamt

07 Durchgefiihrte Fahrzeugpriifungen pro Anzahl 2'624 3'100 2'912 -188 -6.1% [ ] @
Verkehrsexperte

08 Fahrzeugprifungen durch externe Partner Anzahl 47'434 50'000 50'017 17 0.0% ¢ [0)

09 Beanstandungsquote Fahrzeugprufungen % 19.1 19.7 18.8 -0.9 -4.6% > o
durch externe Partner

10 Anteil der eingehaltenen Prifungsintervalle fur % 81.5 79.8 83.6 3.8 4.8% L (0]
Personenwagen

11 Personenwagen liber dem gesetzlich Anzahl 23'092 25'500 30'743 5'243 20.6% ® 1]

vorgeschriebenen Prifungsintervall und tber

dem betriebsnotwendigen Arbeitsvorrat
Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, Il. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten der Indikatoren
101 bis 105, die nachfolgend abgebildet sind.

11: Dieser Indikator wird ab 2014 wie folgt berechnet: Die Anzahl der Personenwagen, welche vor dem Stichtag (gesetzlicher Pruftermin) hatten
gepruft werden missen, abzlglich eines Personenwagen-Arbeitsvorrats fiir sechs Monate. Vor 2014 wurde statt des Personenwagen-
Arbeitsvorrats der Gesamtvorrat fur sechs Monate in Abzug gebracht. Diese Berechnung fiihrte zu einem zu tiefen Resultat im Jahr 2013, weil in
dem Gesamtarbeitsvorrat sdmtliche flr die operative Planung zu prifenden Fahrzeugarten enthalten sind. Der Wert 2013 nach der neuen
Berechnungsart ist 43'105. Im AFP 2016-2019 werden die Planungswerte angepasst.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2152002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status

Es nehmen nur verkehrstaugliche Neulenkerinnen und Neulenker am Verkehr teil. @

01 Theoretische und praktische Fuihrerpriifungen Anzahl 30'165 30'500 30'002 -498 -1.6% ] @

02 Anteil der erfolgreich bestandenen ersten % 64.2 68.0 70.6 2.6 3.8% ¢ (0]
theoretischen Fuhrerprifungen (Basistheorie)

03 Anteil der erfolgreich bestandenen ersten % 67.7 64.0 67.7 3.7 5.8% > (@]
praktischen Fuhrerprifungen

04 Durchgefiihrte theoretische und praktische Anzahl 2'652 2'681 2'813 132 4.9% [ ] @

Flhrerpriifungen pro Verkehrsexperte
Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, Il. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten der Indikatoren
101 und 104, die nachfolgend abgebildet sind.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2152003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Fiihrerzulassung werden effizient erbracht. @
Fahrzeugzulassung
01 Fahrzeugausweise Anzahl 218'055 220'000 213'802 -6'198 -2.8% o} @
02 Erstellte Fahrzeugausweise pro Mitarbeitende Anzahl 6'302 6'358 6'109 -249.4 -3.9% ® [0)
der Fahrzeugzulassung
03 Sonderbewilligungen: Ausnahmefahrzeuge, = Anzahl 11'647 11'000 11'538 538 4.9% > (@]
Ausnahmetransporte, Sonntags- und
Nachtfahrten
Fiihrerzulassung
04 Lernfahrausweise Anzahl 15'564 16'000 16'044 44 0.3% O @
05 Flhrerausweise Anzahl 48'843 50'000 47'488 -2'512 -5.0% o] (€]
06 Erstellte Fhrer- und Lernfahrausweise pro Anzahl 5'650 5'789 6'051 261.7 4.5% ® [0)

Mitarbeitende der Fihrerzulassung
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2152003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Fiihrerzulassung werden effizient erbracht. @
Fahrzeug- und Fiihrerzulassung
07 Anteil der Wartezeit am Schalter Fahrzeug- % 87.0 89.0 935 4.5 5.1% L] (0]
und Fuhrerzulassung unter 15 Minuten
08 Anteil von Kundinnen und Kunden, welche im % 100.0 90.0 100.0 10 11.1% ® @

Bereich Fahrzeug- und Fuhrerzulassung

(Schalterhalle) mit der Dienstleistung zufrieden

sind
Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, |l. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten der Indikatoren
101 und 102 sowie 104 bis 106, die nachfolgend abgebildet sind.
08: Im Bereich der Fahrzeug- und Flhrerzulassung werden jahrlich mehrere Kundenbefragungen durchgefiihrt, welche eine Auswertung auf Basis
von mindestens 500 Rickmeldungen erlauben. Der Anteil der Kundinnen und Kunden, welcher mit der erbrachten Dienstleistung am Schalter
zufrieden ist, wird ins Verhaltnis zum Total der Rickmeldungen gesetzt. Trotz Stellenplafonierung und zunehmender Geschéaftslast konnten mehr
Kundinnen und Kunden zufrieden gestellt werden, als in der Planung angenommen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2152004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Anordnung der Administrativmassnahmen erfolgt rechtsgleich. ®

01 Eingegangene Polizeirapporte betreffend Anzahl 17'598 18'500 17222 -1'278 -6.9% o] (0]
Personen mit Wohnsitz im Kanton Aargau

02 Administrativmassnahmen (Ausweisentziige, Anzahl 16'311 16'500 16'871 371 2.2% 4] (0]
Verwarnungen u.a.)

03 Eingegangene Beschwerden gegen Anzahl 214 230 195 -35 -15.2% 4] @
Administrativmassnahmen

04 Anteil der von der Beschwerdeinstanz ganz- % 12.6 12.0 27.7 15.7 130.8% P> (]

oder teilweise gutgeheissenen Beschwerden
Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, 1l. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten der Indikatoren
101 und 102, die nachfolgend abgebildet sind.

04: Die Rechtsprechung samtlicher Instanzen und Kantone hat sich beziiglich dem im Rahmen von "Via sicura" eingefiihrten Art. 15d SVG
(verschérfte Bestimmungen zur Abklarung der Fahreignung, z.B. bei Blutalkoholkonzentration Uber 1.6 Promille) noch nicht gefestigt. Entsprechend
befindet sich auch der neue Leitfaden "Verdachtsgriinde fehlende Fahreignung" derzeit in Uberarbeitung.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2152005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Die uiber 70-jahrigen Ausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. B) absolvieren die vertrauensarztliche @
Kontrolluntersuchung termingerecht.
01 Fuhrerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. Anzahl 46'381 50'000 49'894 -106 -0.2% o] @
B) Uber 70 Jahre
02 Anteil der Fihrerausweisinhaberinnen und- % 9.7 10.2 10.2 0 0.0% o] o

inhaber (Kat. B) Uber 70 Jahre am Total der
Flhrerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat.
B) aller Altersstufen

03 Erstellte Aufgebote zur periodischen Anzahl 24'363 27'000 25'131 -1'869 -6.9% 4] @
verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung
fur Gber 70-Jahrige

04 Anteil der weiterbelassenen Fiihrerausweise % 94.8 81.5 91.6 10.1 12.4% ¢ A
(Kat. B) am Total der Aufgebote zur
periodischen verkehrsmedizinischen
Kontrolluntersuchung fir Gber 70-Jahrige

05 Freiwillige Verzichte auf den FUhrerausweis  Anzahl 1'463 1'500 1'784 284 18.9% o] @
von uber 70-Jahrigen

04: Der Anteil bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres; bei der Budgetierung fir das Jahr 2014 ging man noch von einem zu tiefen Wert aus.
05: Der Anteil der freiwilligen Verzichte auf den Fihrerausweis von Uber 70-Jahrigen im Verhaltnis zu Fuhrerausweisinhaberinnen- und Inhaber
(Kat. B) Uber 70 Jahre betragt 3.6% (2013: 3.2%). Die Anforderungen an die geistige und korperliche Gesundheit von Fahrzeuglenkenden sind in
den vergangenen Jahren aufgrund der stetig komplexer werdenden Verkehrssituationen und der zunehmenden Verkehrsdichte kontinuierlich
gestiegen. Der Zuwachs der freiwilligen Verzichte auf den Flhrerausweis von tber 70-jahrigen ist mit der erhéhten Selbstverantwortung der
Verkehrsteilnehmenden zu erklaren.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2152006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Das Strassenverkehrsamt sorgt fiir ein moglichst kostengiinstiges Inkasso der Motorfahrzeugabgaben. @

01 Total Jahresrechnungen fir die Anzahl 472'494 460'000 483'996  23'996 5.2% o] (0]
Motorfahrzeug-, Mofa- und
Dauerbewilligungsabgaben

02 Entschadigung fiir das Inkasso fir die 1000 Fr. 5250 5'200 5'460 259.9 5.0% ¢ [0)
Motorfahrzeugabgabe (zu Lasten
Strassenrechnung)

03 Nettoertrage Motorfahrzeugabgabe 1000 Fr. 128'329 132235 131'114 -1'121 -0.8% ¢ (0]
(Ablieferung an Strassenrechnung)

04 Inkassokosten pro Rechnung fir Fr. 9.60 8.50 8.56 0.1 0.7% 4] (0]
Motorfahrzeugabgaben

05 Anteil Inkassokosten am Total der % 4.4 4.0 4.0 0 0.0% ¢ @
Motorfahrzeugabgaben

Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, |l. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten des Indikators

103, die nachfolgend abgebildet sind.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo -13'755 -16'134 -14'080 -14'209 -129 0.9%
Globalbudget Aufwand 26'717 27'576 27'818 27'689 -128 -0.5%
30 Personalaufwand 18'325 19'077 18'775 18'779 4 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 7'986 8'159 8'643 8'533 -110 -1.3%
34 Finanzaufwand -1 - - -1
36 Transferaufwand 406 340 400 378 -22 -5.5%
Globalbudget Ertrag -40'471 -43'710 -41'898 -41'898 -0 0.0%
42 Entgelte -38'895 -42'260 -40'308 -40'345 -37 0.1%
43 Verschiedene Ertrage - - - -0
44 Finanzertrag - - - 0
46 Transferertrag -1'577 -1'450 -1'590 -1'5653 37 -2.3%
LUAE Saldo -1'492 -1'632 -1'632 -1'676 -44 2.7%
LUAE Aufwand 128'329 133'220 133'220 131'188 -2'032 -1.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen - 100 100 74 -26 -25.6%
39 Interne Verrechnungen 128'329 133'120 133'120 131113 -2'007 -1.5%
LUAE Ertrag -129'822 -134'852 -134'852 -132'864 1'988 -1.5%
40 Fiskalertrag -128'580 -133'360 -133'360 -131'372 1'988 -1.5%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rucklagen -1'242 -1'492 -1'492 -1'492 0 0.0%

und Reserven

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

LUAE

Dem budgetierten Ertrag lag ein Wachstum des Fahrzeugbestandes um 2.5% zugrunde. Das effektive Wachstum betrug jedoch 2.0%, weshalb die

Motorfahrzeugabgaben tiefer ausfielen.
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E. Finanzierungsrechnung

Verkehrszulassung, AB 215

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -15'247 -17'766 -15'712 -15'885 -172 1.1%
- Abschreibungen* - 100 100 74 -26 -25.6%
+ Nettoinvestitionen - - i i
Finanzierungsrechnung Saldo -15'247 -17'866 -15'812 -15'959 -147 0.9%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE liber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Motorfahrzeugabgaben
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 128'329 133'120 133'120 131'113 -2'007 -1.5%
Interne Verrechnung der Motorfahrzeugabgaben 128'329 133120 133'120 131113 -2'007 -1.5%
Total Ertrag -128'329 -133'120 -133'120 -131'113 2'007 -1.5%
Motorfahrzeugabgabe -128'329 -133'120 -133'120 -131'113 2'007 -1.5%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo uber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 7 528 128 2 -126 -98.8%
Aufwand 7 528 128 2 -126 -98.8%
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo 528 128 2 -126 -98.8%
Aufwand 528 128 2 -126 -98.8%
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
Die Schilderbeschaffung konnte nicht dem Verpflichtungskredit belastet werden, sondern musste im Globalbudget ohne Verpflichtungskredit
(Funktionsbereich 100) verbucht werden, da die Submission erst Ende 2014 abgeschlossen werden konnte.
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Teuerung 31.12.2014
Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 8 8 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in%
Stellen total 162.33 164.78 168.78 166.03 -2.8 -1.6%
Ordentliche Stellen 162.33 164.78 168.78 166.03 -2.8 -1.6%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 0 0 0 0 0 0.0%

Mitte Jahr konnten als Massnahme im Rahmen der Leistungsanalyse vier zusatzliche Verkehrsexperten angestellt werden. Im Jahresdurchschnitt

standen 166.78 Stellen zur Verfligung.
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Aufgabenbereich 225: Migration und Integration
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben Gesamtbeurteilung

Die Aufgaben bestehen in der Erteilung und Verweigerung von Bei den Neueinreisen EU/EFTA zum Stellenantritt ist eine deutliche
Einreise-, Arbeits- und Anwesenheitsbewilligungen, in der Verlangerung Zunahme zu verzeichnen. 2014 stieg die Anzahl bestéatigter Meldungen
oder dem Entzug von bestehenden auslanderrechtlichen Bewilligungen fur maximal 90-tagige Arbeitseinsatze weiter deutlich an und tberschritt

und dem Vollzug der von Kanton und Bund verfligten Wegweisungen mit 40'301 erstmals die 40'000-Marke.

von Personen, die keine Aufenthaltsberechtigung (mehr) besitzen,

gegebenenfalls nach Anordnung von zweckmassigen Im Jahr 2014 wurden in der Schweiz 23'765 Asylgesuche gestellt. Dies

Zwangsmassnahmen. Zudem obliegen dem Aufgabenbereich der ist gegenuber 2013 (21'465) eine Zunahme von 10.7%.

Vollzug der flankierenden Massnahmen (FlaM) zur Die Schutzquote (Anteil der erstinstanzlichen Asylgewahrungen und

Personenfreiziigigkeit und des Schwarzarbeitsgesetzes (BGSA) sowie vorlaufigen Aufnahmen) stieg von 29.8% im Vorjahr auf 58.3% an.

die Koordination der staatlichen Integrationsvorhaben und die

Umsetzung von Integrationsmassnahmen innerhalb der gesetzlichen Infolge dieser Entwicklung im Asylbereich ist im kantonalen

Rahmenbedingungen. Integrationsprogramm (KIP, siehe Entwicklungsschwerpunkt 225E001)
mit zusatzlichen Integrationspauschalen des Bundes von tber 6

Zusténdige Kommission Millionen Franken zu rechnen.

Kommission flr Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 225.10 Erwerbstatige

LG 225.20 Aufenthalt

LG 225.30 Asylverfahren

LG 225.40 Integration und Beratung

LG 225.90 Organisationseinheit Amt fir Migration und Integration

B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
225E001 Neuausrichtung der kantonalen Integrationsféorderung geméass den Bundesvorgaben im Rahmen von EKIM [0}
(Entwicklung kantonaler Integrationsprogramme und begleitende Massnahmen)
2011-2013 Erarbeitung des Integrationsprogramms zur Umsetzung des Férderprogramms des Bundes
2014-2017 Umsetzung des kantonalen Integrationsprogramms KIP in den drei Pfeilern (Information und Beratung / Bildung /

Verstandigung und soziale Integration)
Die Umsetzung des Kantonalen Integrationsprogramm KIP ist gut angelaufen. Die Zusammenarbeit mit interessierten Gemeinden konnte
intensiviert und ausgebaut werden. Ein wichtiger Entscheid ist bzgl. der Sprachangebote gefallt worden: Die Vergabe der zentralen und regionalen
Sprachkurse erfolgt kiinftig im Submissionsverfahren. Die Ausschreibung lauft zurzeit, die Vergabe fir die Jahre 2016-2019 wird im Mai 2015
erfolgen.
Bei der Festlegung der Integrationspauschale (IP) wurde in der Programmvereinbarung mit dem SEM (Staatssekretariat fiir Migration)
festgehalten, dass der Bund jeweils im Folgejahr die Beitrdge kompensiert, wenn die Entscheide (Anzahl vorlaufig aufgenommene Personen und
anerkannte Fliichtlinge) um mehr als 20% abweichen. Gemass der Entwicklung im Asylbereich (hohe Schutzquote) ist bei den IP in der
Programmperiode mit Gber 6 Millionen Franken zusatzlichen Bundesmitteln zu rechnen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-0134 vom 20. August 2013 Mio. Fr.  28.54
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C. Ziele und Indikatoren

JB 2014

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar,

O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2252001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Wirtschaft werden so weit moglich die entsprechend qualifizierten Arbeitskrafte bewilligt. @

01 Meldungen von bewilligungsfreien Einsatzen  Anzahl 37'766 40'000 40'301 301 0.8% o] @
aus EU-/EFTA-Staaten (bis 90 Arbeitstage)

02 Bewilligte Entsendungen aus EU-EFTA- Anzahl 1'677 1'400 2'025 625 44.6% > A
Staaten (Uber 90 Arbeitstage)

03 Bewilligte Neueinreisen zum Stellenantritt Anzahl 8'062 7'000 8'875 1'875 26.8% ¢ A
(Uber 4 Monate)

04 Davon Neueinreisen aus EU-/EFTA-Staaten ~ Anzahl 7'679 6'500 8'508 2'008 30.9% o] A
zum Stellenantritt (iber 4 Monate)

05 Davon Neueinreisen aus Drittstaaten zum Anzahl 383 500 367 -133  -26.6% > A
Stellenantritt (Uber 4 Monate)

06 Grenzgangerbewilligungen Anzahl 7'061 4'000 5'163 1'163 29.1% o] A

01: Die 40'301 Meldungen im Sinne des Entsendegesetzes beziehen sich (wie in den friheren Statistiken) auf die bestatigten Meldungen. Hinzu
kamen 1'965 (2013: 1'136) abgelehnte Meldungen und 10'651 (2013: 9'608) Korrekturmeldungen. Die Anzahl bestatigter Meldungen pro Jahr ist
gegeniiber dem Vorjahr um 6,7% angestiegen. Bei den Ablehnungen ist gegentiber dem Vorjahr eine sehr markante Zunahme um 73% und bei

den Korrekturen eine ebenfalls deutliche Zunahme um 10,9% zu verzeichnen.

02: Die Entsendungen und die Neueinreisen (103) zum Stellenantritt liegen deutlich Gber den Planwerten und haben auch gegeniiber dem Vorjahr
erneut zugenommen. Dabei sind vor allem aus den Landern der EU-8 (Polen, Ungarn, Tschechien, Slowenien, Slowakei, Estland, Litauen und
Lettland) hohe Werte zu verzeichnen. Aufgrund dieser hohen Arbeitslast musste zusatzliches Personal befristet eingesetzt werden. Der Stellenplan

und der budgetierte Personalaufwand konnte dank internen Verschiebungen eingehalten werden.

06: Die Grenzgangerbewilligungen liegen wie im Vorjahr deutlich Gber dem Planwert. Gegeniiber 2013 kam es zu einer Abnahme, weil im Vorjahr

ausserordentlich viele Grenzgangerbewilligungen zur Verlangerung fallig waren.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2252002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Schutz des einheimischen Arbeitsmarkts vor Lohndumping und anderen Missbrauchen ist gewahrleistet. @

01 Inspektionen im Rahmen der flankierenden Anzahl 1'308 1'200 1124 -76 -6.3% ® [0)
Massnahmen zur Personenfreizligigkeit

02 Anteil der sanktionierten Meldeverstésse am % 1.1 2.0 2.6 0.6 30.0% > A
Total der gemeldeten Entsandten

03 Anteil der festgestellten Falle von nicht % 15.0 20.0 13.8 -6.2 -31.0% P> A
branchenublichen Léhnen am Total der
kontrollierten Léhne

04 Kontrollen im Rahmen des Anzahl 611 500 666 166 33.2% [ ] A
Schwarzarbeitsgesetzes

05 Anteil der festgestellten % 17.8 20.0 21.8 1.8 9.0% ¢ (0]
Schwarzarbeitsverdachtsfélle am Total der
durchgefiihrten Kontrollen

06 Sanktionen im Rahmen der flankierenden Anzahl 223 220 338 118 53.6% ¢ A

Massnahmen zur Personenfreiziigigkeit

02: Total wurden 9'489 verschiedene Entsandte gemeldet. Davon waren 248 Entsandte von einem (mittels Verwaltungsbusse sanktionierten)
Meldepflichtverstoss betroffen. Zusatzlich kamen 374 informelle Mahnungen mit geringfigigen Meldepflichtverstdssen, 404 Personen betreffend,
hinzu (im Indikator nicht bertcksichtigt). Die Griinde fiir die Zunahme der Quote gegeniiber Budget und Vorjahr sind nicht klar.

03: 376 von 2'734 kontrollierten Lohnen liegen unter dem Toleranzwert (roter Bereich).

04: Kontrollen gemass Art. 6 des Bundesgesetzes gegen die Schwarzarbeit BGSA (Uberpriifung der Einhaltung der Melde- und
Bewilligungspflichten geméass Sozialversicherungs-, Auslander- und Quellensteuerrecht). Eine Kontrolle kann sowohl nur einen als auch alle drei

mdglichen Aspekte abdecken.

05: Bei 145 der 666 durchgefihrten Schwarzarbeitskontrollen (= Betriebe) wurde mindestens ein Verdachtsmoment betr. Verletzung der Melde-
oder Bewilligungspflichten geméss Sozialversicherungs-, Auslander- oder Quellensteuerrecht an die zustandige Behorde weitergeleitet.

06: 338 Sanktionen = 315 Bussen + 23 Dienstleistungssperren

Die im Jahr 2013 verscharften Flankierenden Massnahmen FlaM (neue Kontroll- sowie Sanktionsmdglichkeiten) fiihren wegen Verletzung der
Dokumentationspflicht von selbstandigen grenziiberschreitenden Dienstleistungserbringern zu spurbar mehr Sanktionsverfahren (+52% gegenuber

2013) .

Seite 52



JB 2014 Migration und Integration, AB 225

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2252003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Gesuche um Arbeitsbewilligungen werden rasch, effizient und kundenorientiert bearbeitet. @
01 Total Bewilligungen zur Erwerbstatigkeit Anzahl 19'753 15220 19231 4'011 26.4% o] A
02 Anteil der Gesuche, die innert 10 Arbeitstagen % 66.2 75.0 77.4 2.4 3.2% ® @
bearbeitet werden
03 Anteil der Gesuche, die innert 15 Arbeitstagen % 76.2 85.0 84.2 -0.8 -0.9% (@]

bearbeitet werden

01: Das Total entspricht der Summe der Indikatoren 2252001 102, 103, 106, 107, 108 und 109 (letztere drei werden auf Stufe Leistungsgruppe
gefihrt). Die Summe liegt deutlich Gber dem Budget, jedoch im Rahmen des Vorjahres.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2252004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Zuwanderungsbeschrankungen fiir Personen aus Drittstaaten werden konsequent umgesetzt.

01 Bewilligte Gesuche um Familiennachzug aus  Anzahl 1'151 1'100 - 4]
Drittstaaten

02 Beuwilligte Gesuche zur sonstigen Anzahl 99 30 - >
erwerbslosen Wohnsitznahme aus Drittstaaten

03 Vertiefte Prifungen (Familiennachzug, Anzahl 608 400 493 93 23.3% ¢ A
Vorbereitung der Heirat und Sonstige)

04 Ablehnungsquote (Familiennachzug, % - 5.0 - (¢
Vorbereitung der Heirat und Sonstige)

05 Gesuche um Hartefallprifungen Anzahl 271 300 308 8 2.7% o] @

06 Bewilligte Hartefalle Anzahl 189 180 200 20 11.1% P> A

07 Erstmalige Erteilung der Niederlassung, Anzahl 2'336 2'400 - 4]
Drittstaaten

08 Vertiefte Prufung vor Erteilung Niederlassung Anzahl 1'826 1'750 1'629 -121 -6.9% ® @

09 Davon Verweigerung Erteilung Niederlassung Anzahl 691 680 772 92 13.5% ¢ A

Aufgrund der Umstellung der Datenbank ZEMIS (Zentrales Migrationsinformationssystem) des Bundes stehen fir das 4. Quartal 2014 keine
Bewegungsstatistiken zur Verfligung. Gemass einer Mitteilung des SEM (Staatssekretariat fir Migration) werden diese erst im Frihjahr 2015
wieder zur Verfligung stehen. Sobald die Statistiken vorliegen, wird der erganzte Jahresbericht nachgereicht.

02: Im Budgetwert waren die Bewilligungen fiir Schiler und Studenten nicht beriicksichtigt.

03: Die Zahl der vertieften Prufungen ist hoher als budgetiert, aber tiefer als im Vorjahr. Ob eine vertiefte Priifung vorgenommen wird, hangt stark
von den eingereichten Unterlagen ab, was nicht beeinflussbar ist. Seitens des Amts fiir Migration und Integration gab es keine Praxisanderung.
09: Die Verweigerungen haben gegenuber Budget und Vorjahr zugenommen. Es ist nicht steuerbar, ob und mit welchen Voraussetzungen die
Erteilung der Niederlassung beantragt wird. Seitens des Amts fiir Migration und Integration gab es keine Praxisanderung, welche zu mehr
Ablehnungen gefiihrt hétte.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2252005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Zuwanderung im Rahmen der Personenfreiziigigkeit wird konsequent kontrolliert.
01 Bewilligte Gesuche um Familiennachzug Anzahl 2'063 1'700 -

EU/EFTA
02 Beuwilligte Gesuche zur sonstigen Anzahl 315 160 -

erwerbslosen Wohnsitznahme EU/EFTA
03 Erstmalige Erteilung der Niederlassung, Anzahl 4'880 4'700 - O

EU/EFTA

Zu den fehlenden Berichtswerten vgl. den Kommentar zum Ziel 2252004.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2252006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Gesuche um Aufenthaltsregelungen und Verlangerungen werden rasch, effizient und kundenorientiert

bearbeitet.
Umfeldindikatoren

01 Auslanderbestand im Kanton Aargau, total Anzahl 145'585 149'700 151'582 1'882 1.3% o] @

02 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 108'143 110'000 111'843 1'843 1.7% o] (0]
Niederlassungsbewilligungen C

03 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 36'097 39'000 37'984 -1'016 -2.6% o] @
Aufenthaltsbewilligungen B

04 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 1'345 700 1'755 1'055 150.7% o] A
Kurzaufenthaltsbewilligungen L

05 Auslanderanteil im Kanton Aargau % 23.0 23.2 23855 0-3 1.4% o] (0]
Leistungsindikatoren

06 Anteil der Familiennachzugsgesuche, die % 48.0 55.0 - ®
innert 15 Arbeitstagen bearbeitet werden

07 Anteil der Gesuche um Vorbereitung der % 49.0 40.0 - [ ]
Heirat, die innert 20 Arbeitstagen bearbeitet
werden

08 Verlangerungen Niederlassungsbewilligungen Anzahl 29'259 35'000 - ]
Cc

09 Anteil der Verlangerungen C, welche innert 15 % 69.0 90.0 - ®
Arbeitstagen bearbeitet werden

10 Verlangerungen Aufenthaltsbewilligungen B Anzahl 13'994 13200 - O

11 Anteil der Verlangerungen B, welche innert 15 % 23.0 65.0 - L
Arbeitstagen bearbeitet werden

12 Erfasste biometrische Datensatze Anzahl 15'275 26'000 18'747 -7'253  -27.9% o] 1]

Zu den fehlenden Berichtswerten vgl. den Kommentar zum Ziel 225Z004.
12: Der Budgetwert war infolge des Budgets 2013 zu hoch angesetzt worden. Die aufgrund der Zemis-Umstellung (siehe Gesamtbeurteilung)

fehlenden Bundesstatistiken machen es unmdglich, die Fallzahlen des Jahres 2014 zu analysieren. Es ist jedoch anzunehmen, dass in den

Vorjahren viele Personen bei einer Mutation (Umzug, Heirat etc.) bereits einen biometrischen Ausweis erhielten und deshalb in diesem Jahr bei der
geplanten Verldngerung nicht mehr biometrisch erfasst werden mussten.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2252007 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Personen ohne Aufenthaltsrecht werden konsequent weggewiesen. ®
01 Verwarnungen Anzahl 130 150 120 -30 -20.0% ¢ A
02 Wegweisungsverfligungen nach illegaler Anzahl 203 230 441 211 91.7% (¢ A
Anwesenheit
03 Wegweisungsverfligungen nach Anzahl 94 80 86 6 7.5% 4] @
Bewilligungsentzug
04 Anteil Ausschaffungen nach Wegweisungen % 30.4 35.0 24.0 -11 -31.4% P> A
05 Anteil der selbstéandigen, kontrollierten % 31.6 30.0 42.0 12 40.0% 4] A
Ausreisen nach Wegweisungen
06 Anteil der unkontrollierten Abgange nach % 38.0 35.0 34.0 -1 -2.9% 4] @

Wegweisungen

Die Wegweisungen werden konsequent durchgesetzt; Verwarnungen waren leicht tiefer, Wegweisungen hoher als budgetiert.
02: Die steigenden Fallzahlen sind teilweise darauf zurtickzufihren, dass nach neuer Rechtsprechung auch bei bestehendem Einreiseverbot eine
Wegweisung verfligt werden muss. Zusatzlich ist festzustellen, dass die Anzahl der durch die Polizeibehérden aufgedeckten illegalen Aufenthalte
angestiegen ist.
04-06: Der Trend der letzten Jahre (seit der Einfihrung der EU-RUckfuhrungsrichtlinie sowie der eidgendssischen Strafprozessordnung) setzt sich
fort, dass weniger Untersuchungshaften angeordnet werden, wenn nur der Tatbestand der illegalen Anwesenheit erfiillt ist. Dadurch missen mehr

Personen aufgefordert werden, das Land selbstandig zu verlassen.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2252008 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Wegweisungsentscheide des Bundes werden konsequent vollzogen. A
01 Rayonauflagen Anzahl 204 420 96 -324  -77.1% (¢ 1]
02 Herkunftsbefragungen Anzahl 11 30 10 -20 -66.7% o] (]
03 Negative Asylentscheide des Bundes Anzahl 1115 1'700 679 -1'021 -60.1% o] 1]
04 Auslanderrechtliche Administrativhaften Anzahl 166 300 121 -179  -59.7% (¢ 1]
05 Belegungstage fiir auslanderrechtliche Anzahl 4'514 8'760 7'289 -1'471 -16.8% 4] A
Administrativhaften
06 Auslastung der Haftplatze fur % - 80.0 83.2 8.2 4.0% P> (0]
auslanderrechtliche Administrativhaften
07 Unkontrollierte Abgange im Asylbereich Anzahl 766 440 520 80 18.2% (¢ A
08 Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich Anzahl 500 660 248 -412 -62.4% (¢ [}
09 Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich, davon Anzahl 202 340 116 -224 -65.9% ¢ 1]
Ausschaffungen

Die hohe Schutzquote (siehe Gesamtbeurteilung) flhrte zu weniger vollziehbaren Wegweisungen und somit zu allgemein tieferen Fallzahlen in
diesem Bereich. Deshalb wurde eine Crime-Stop-Projektstelle nicht besetzt und eine vakante ordentliche Stelle (60%) vorerst nicht wiederbesetzt.
01-04: Die starke Veranderung bezuglich der Herkunftslander (arabischer Friihling in den Vorjahren) und die héhere Schutzquote fiihrten zu einem
viel tieferen Bedarf nach Zwangsmassnahmen (Ein- und Ausgrenzungen und Administrativhaften).

05: Im AFP 2014-2017 wurde mit 30 Haftplatzen gerechnet, neu sind es nur noch 24 Haftplatze (14 in Aarau, 10 zugemietet im Flughafengefangnis
Zurich). Die Anzahl Belegungstage ist, trotz der tieferen Anzahl angeordneter Administrativhaften, nicht gesunken, weil die durchschnittliche
Haftdauer (2014: 50.4 Tage; 2013: 29.8 Tage) deutlich angestiegen ist.

07-09: Die tiefere Anzahl negativer Asylentscheide des Bundes flihrte in der Folge zu weniger Ausreisen. In Italien, dem flr die Schweiz wichtigsten
Dublin-Partnerstaat, fiihrt der hohe Migrationsdruck auf die Kiiste zunehmend zu einer Uberlastung des Asylsystems. Dadurch sind die
Uberstellungen aus der Schweiz anspruchsvoller und zeitaufwéndiger geworden, was gegeniiber dem Vorjahr zu einem Riickgang der Dublin-
Uberstellungen gefiihrt hat. Dadurch sank der Anteil der kontrollierten Ausreisen (2013: 40%, 2014: 32%).

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2252009 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Es werden Integrationsmassnahmen koordiniert und mitfinanziert. @

01 Kantonale Beitrage an 1000 Fr. 1'475 1'427 1'426 -1 -0.1% ® [0)
Integrationsmassnahmen

02 Bundesbeitrage an Integrationsmassnahmen 1000 Fr. 4'765 4'536 4'633 97 21% > o

03 Projektunterstiitzung: Anteil Information und % - 20.0 18.0 -2 -10.0% ¢ @
Beratung

04 Projektunterstiitzung: Anteil Bildung und Arbeit % - 70.0 72.0 2 2.9% ¢ (0]

05 Projektunterstutzung: Anteil Verstandigung % - 10.0 10.0 0 0.0% > (@]
und gesellschaftliche Integration

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2252010 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Integration der auslandischen Wohnbevoélkerung wird individuell gefordert. @

01 Abklarungsgesprache im Hinblick auf die Anzahl 452 300 264 -36 -12.0% ® A
Notwendigkeit einer Integrationsvereinbarung

02 Neu abgeschlossene Anzahl 154 120 {81 17 14.2% [ ] A
Integrationsvereinbarungen

03 Uberpriifte Integrationsvereinbarungen Anzahl 175 120 171 51 42.5% ® A

04 Anteil der erfilllten Integrationsvereinbarungen % 85.6 80.0 84.6 4.6 5.7% 4] @

am Total der getroffenen Vereinbarungen

01/02: Im Jahr 2014 wurden 264 Abklarungsgesprache mit Personen aus dem Familiennachzug (FN) von Drittstaatsangehdérigen gefiihrt. Die
Abweichung vom Budget ist einerseits auf die gesunkene Anzahl FN-Bewilligungen bei den Zielgruppen zurtickzufihren, andererseits wurden mehr
Familiennachzlige von Minderjahrigen unter 16 Jahren bewilligt, mit denen keine Abklarungsgesprache gefiihrt werden. Dementsprechend sind
gegentber 2013 auch die Integrationsvereinbarungen gesunken.

03: Die Anzahl Uberpriifungen liegt Gber dem Planwert, jedoch im Rahmen des Vorjahres. Von 171 Uberpriften Integrationsvereinbarungen (IntV)
wurden 5 infolge Kantonswechsel oder Wegzug hinfallig. 10 IntV konnten noch nicht abschliessend tberpruft werden. Von den verbleibenden 156
wurden 84,6% erflllt und 24 oder rund 15% nicht erfullt.

04: Mit 18 dieser 24 Personen wurde eine Folgevereinbarung getroffen, bei 3 Fallen wird aus gesundheitlichen Griinden auf weiterfiihrende
Massnahmen verzichtet und weitere 3 Falle wurden an die Sektion Aufenthalt zur Priifung von Massnahmen tibergeben.
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D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 6'025 4'393 4'739 4'567 -172 -3.6%
Globalbudget Aufwand 16'285 21'722 21'722 20'845 -877 -4.0%
30 Personalaufwand 12'654 13'299 13'299 12'707 -592 -4.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3'618 8'412 8'412 8'018 -394 -4.7%
36 Transferaufwand 13 11 11 14 3 26.1%
39 Interne Verrechnungen - - - 106
Globalbudget Ertrag -10'260 -17'329 -16'983 -16'278 704 -4.1%
42 Entgelte -7'142 -8'514 -8'264 -7'810 454 -5.5%
43 Verschiedene Ertrage - - - -1
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen - -264 -264 -44 220 -83.2%
und Reserven
46 Transferertrag -3'118 -8'5651 -8'455 -8'423 31 -0.4%
LUAE Saldo 618 1'766 1'766 702 -1'064 -60.2%
LUAE Aufwand 5'654 1'766 1'766 702 -1'064 -60.2%
30 Personalaufwand 270 - - 0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'765 - - -
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen - 1116 1116 0 -1'"116 -100.0%
36 Transferaufwand 618 650 650 702 52 8.0%
LUAE Ertrag -5'036 - - -
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -1'475 - - -
und Reserven
46 Transferertrag -3'561 - - -
Investitionsrechnung Saldo 78 - - -
Investitionsrechnung Aufwand 78 - - -
50 Sachanlagen 78 - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - 4 ]

Globalbudget

Personalaufwand

Aufgrund des geplanten Stellenabbaus im AFP 2015-18 und den Sparmassnahmen 2014 wurden Stellen nicht oder erst spater besetzt.

Entgelte

Die Mutationen fallen tber die Jahre unregelmassig an und kénnen schwer prognostiziert werden. Die Anzahl Asylsuchende, welche die Grundlage
fur die Berechnung des Bundesbeitrages darstellt, schwankt jahrlich sehr stark. Im Jahr 2014 hat sich abgezeichnet, dass es in diesen beiden
Bereichen zu Mindereinnahmen kommen wird. Diese Mindereinnahmen konnten teilweise durch Sparmassnahmen im Personal- und Sachaufwand
kompensiert werden. Der dartber hinausgehende Fehlbetrag musste departementsintern kompensiert werden.

LUAE

Beim Elektronischen Archivsystem ELAR mussten, anders als vorgesehen, keine Abschreibungen vorgenommen werden, weil die Inbetriebnahme
der aktivierungswirdigen Investitionen bereits einige Jahre zurlick liegt und seither nur noch Personalaufwand fiir das Einscannen der grossen
Aktenbestande anfiel.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'643 6'159 6'505 5'269 -1'236 -19.0%
- Abschreibungen* - 1'116 1'116 0 -1'116 -100.0%
+ Nettoinvestitionen 78 - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 6'721 5'043 5'389 5'269 -120 -2.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite
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Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 459 1'476 1'476 1'414 -61 -4.2%
Aufwand 614 6'705 6'705 6'472 -233 -3.5%
Ertrag -155 -5'230 -5230 -5'058 172 -3.3%
Globalbudget Saldo 381 1'476 1'476 1'414 -61 -4.2%
Aufwand 536 6'705 6'705 6'472 -233 -3.5%
Ertrag -155 -5'230 -5230 -5'058 172 -3.3%
Investitionsrechnung Saldo 78 - ] ]
Aufwand 78 - 4 :
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Crime Stop, Zusatzl. Ausschaffungshaften
VK, einmaliger Aufwand 19.03.2013 1'086 1'086 304 782 72
Kantonales Integrationsprogramm (KIP)
VK, einmaliger Aufwand 20.08.2013 28'535 28'535 6'551 21'984 77

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 111.87 113.90 113.90 110.29 -3.6 -3.1%
Ordentliche Stellen 107.87 106.40 106.40 103.92 -2.5 -2.3%
Fremdfinanzierte Stellen 2.00 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 2.00 7.50 7.50 6.37 -1.1 -15.1%

Aufgrund des geplanten Stellenabbaus im AFP 2015-2018 und den Sparmassnahmen 2014 wurden Stellen nicht oder erst mit Verzégerung besetzt.
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Aufgabenbereich 230: Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die Hauptaufgaben bestehen im Beraten und Vermitteln von
Stellensuchenden, in der Sicherstellung des Angebots an
arbeitsmarktlichen Massnahmen zur Férderung der
Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt, in der Gewahrung von
Arbeitslosenentschadigungen zur Verhinderung von finanziellen
Notlagen der Stellensuchenden sowie in der Kontrolle der Einhaltung
der rechtlichen Vorschriften des Arbeitsmarkts. Zudem obliegt dem
Aufgabenbereich die Aufsicht tiber Industrie und Gewerbe, namentlich
hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 230.10 Industrie- und Gewerbeaufsicht

LG 230.20 Arbeitsmarktliche Integration

LG 230.30 Arbeitslosenkasse

LG 230.90 Organisationseinheit Amt fiir Wirtschaft und Arbeit

Gesamtbeurteilung

Industrie- und Gewerbeaufsicht

Plangenehmigungen / Betriebsbewilligungen:

Die Aktivitaten fiir Neubauten und Umgestaltungen in Betrieben waren
weiterhin hoch. Die Anzahl Plangenehmigungen / Betriebsbewilligungen
blieb auf hohem Niveau. Die Zahl der Planbegutachtungen ist hoher als
geplant ausgefallen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Kontrollen im Bereich der Arbeitssicherheit (ASA):

Die Kontrolltatigkeit ist erhoht worden. Dies ist das Resultat einer
Massnahme der Leistungsanalyse. Es wurde auf halbem Wege das
Niveau erreicht, welches fiir das Jahr 2015 in der
Leistungsvereinbarung mit der EKAS festgelegt ist.

Arbeitsmarktliche Integration

Die Weltwirtschaft und und der Binnenmarkt waren 2014 stabil. Das
Umfeld fiir exportorientierte Branchen blieb schwierig. Die Zahl der
Stellensuchenden wie auch die meisten anderen arbeitsmarktlichen
Indikatoren bewegten sich etwa auf Vorjahresniveau. Der
Stellenplafond flr die fremdfinanzierten Stellen musste nicht
ausgeschopft werden.

Arbeitslosenkasse

In der Offentlichen Arbeitslosenkasse wurde 2014 von der
Effektivkostenvergltung auf das pauschale Finanzierungssystem
gewechselt.

Der operative Betrieb des Dokumentenmanagement-Systems im
Auszahlungssystem der Arbeitslosenkasse (DMS-ASAL) ist problemlos
angelaufen. Die erwartete Effizienzsteigerung aufgrund DMS trat
allerdings nicht ein. Immerhin ergibt sich eine Arbeitserleichterung,
indem auf die Dossiers ortsunabhangig zugegriffen werden kann; dies
erleichtert den internen Belastungsausgleich zwischen den
verschiedenen Teams. Zudem wird das Controlling erleichtert, und es
kann auf den aufwandigen Versand von Papierunterlagen an Betroffene
und Rechtsvertreter verzichtet werden.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
230E001 Pforte Arbeitsmarkt (0]
2012-2014 Dreijahrige Umsetzungsphase
2013-2015 Zwischen- und Schlussevaluation
Der Grosse Rat hat im Juni 2014 einem Verpflichtungskredit zugestimmt, damit das Pilotprojekt "Pforte Arbeitsmarkt" in Menziken ab dem 1. April
2015 um vier Jahre verlangert werden kann. In einem weiteren Projekt wird seit April 2014 eine mdgliche kantonsweite Umsetzung des
Pfortenkonzepts gepruft. Die Massnahmen und der Zeitplan wurden im AFP 2015-2018 angepasst.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2014-0512 vom 24. Juni 2014; Regierungsrat Mio. Fr. 4.30

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar, ( eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2302001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status

Die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz der Arbeitnehmenden sind sichergestelit. @

01 Kontrollen im Bereich der Arbeitssicherheit Anzahl 236 270 300 30 11.1% [ ] @
(ASA-Kontrollen)

02 ASA-Betriebe mit Durchfiihrungsorgan Kanton Anzahl 7'500 7'500 7'500 0 0.0% o] (0]
Aargau

03 Planbegutachtungen (gewerbliche und Anzahl 347 330 351 21 6.4% o] (0]
offentliche Bauvorhaben)

04 Anteil Erledigungen innert 30 Tagen % 95.6 95.0 98.6 3.6 3.8% o (0]
(Planbegutachtungen)

05 Plangenehmigungen Anzahl 368 365 363 -2 -0.5% o] (0]

05: Plangenehmigungen = Anzahl Plangenehmigungsverfigungen (191) + Anzahl Betriebsbewilligungen (172)
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Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration, AB 230

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2302002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Stellensuchende Personen werden rasch und dauerhaft in den Arbeitsmarkt reintegriert. @
01 Stellensuchende Kanton Aargau Anzahl 13'794 14'030 13'867 -163 -1.2% ¢ @
02 Stellensuchendendossiers pro Vollzeitstelle Anzahl 113 120 113 -7 -5.8% [ ] [0}
Personalberaterin / Personalberater
03 Dauer von der Anmeldung zur Tage 11 10 14 4.3 43.0% (1]
Arbeitsvermittlung bis zum ersten
Beratungsgesprach (in Arbeitstagen)
04 Wiederanmeldungen (Anteil der % 3.7 4.0 3.6 -0.4  -10.0% ¢ (0]
Wiederanmeldungen in % der Abmeldungen
der letzten 4 Monate)
03: Im Uberarbeiteten Wiedereingliederungskonzept wird den Personalberatenden eine hohere Beratungskadenz vorgegeben. Dies fiihrte zu
Engpassen bei den Erstgesprachen.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2302003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Es wird eine im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt hohe Integrationsleistung erzielt. ®
Arbeitslosigkeit generell
01 Arbeitslosenquote Schweiz % 3.2 3.1 3.2 0.1 3.2% o] (0]
(Jahresdurchschnitt)
02 Arbeitslosenquote Kanton Aargau % 2.8 2.8 29 0.1 3.6% 4] @
(Jahresdurchschnitt)
03 Erwerbstatige Bevolkerung Kanton Aargau Anzahl 349'000 349'000 349'000 0 0.0% o] (0]
Jugendarbeitslosigkeit
04 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen % 2.2 2.3 21 -0.2 -8.7% o] @
15 und 19 Jahren (Schweiz)
05 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen % 1.7 1.9 1.8 -0.1 -5.3% P> (0]
15 und 19 Jahren (Kanton Aargau)
06 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen % 4.0 41 3.8 -0.3 -7.3% o] @
20 und 24 Jahren (Schweiz)
07 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen % 3.8 4.2 8.4 -0.7 -16.7% 4] @
20 und 24 Jahren (Kanton Aargau)
Arbeitslosigkeit der liber 50-jahrigen
Personen
08 Arbeitslosenquote der Gber 50-jahrigen % 2.6 2.7 2.8 0.1 3.7% (@)
Personen (Schweiz)
09 Arbeitslosenquote der Uber 50-jahrigen % 2.5 2.6 2.7 0.1 3.8% @
Personen (Kanton Aargau)
Langzeitarbeitslosigkeit
10 Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit Anzahl 1'5692 1'600 1'686 86 5.4% 4] @
Kanton Aargau
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2302004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Arbeitslosenkasse gewahrleistet eine hohe Produktivitat. @
01 Anteil von erstbearbeiteten Neuantragen fir % OIS 95.0 96.8 1.8 1.9% o (@]
Arbeitslosenentschadigung innert 10
Werktagen
02 Dossiers pro 100 % Sachbearbeitende des Anzahl 264 240 269 29 12.1% 4] A
Bereichs Arbeitslosenentschadigung
03 Dossiers bei der Offentlichen Anzahl 8'415 8'500 8'679 179 2.1% (¢ [0}

Arbeitslosenkasse (ALK 19)

02: Der ausgewiesene Durchschnittswert bezieht sich auf die Anzahl Vollzeitstellen, welche dem Aufgabenbereich "Sachbearbeitung" im
Leistungsbereich "Arbeitslosenentschadigung" zugeteilt sind. Die Geschéftslast pro Mitarbeitende steigt kontinuierlich an (2012: 252).
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Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration, AB 230 JB 2014
D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 1'036 1'310 484 -819 -1'304 -269.3%
Globalbudget Aufwand 46'469 48'475 47'649 46'783 -866 -1.8%
30 Personalaufwand 38'461 40'188 39'731 39'023 -708 -1.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'710 7'681 7'322 6'217 -1'105 -15.1%
34 Finanzaufwand - - - 1
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rucklagen und - - - 260
Reserven
36 Transferaufwand 647 30 20 710 690 3'451.4%
39 Interne Verrechnungen 652 576 576 571 -5 -0.8%
Globalbudget Ertrag -45'433 -47'165 -47'165 -47'602 -438 0.9%
42 Entgelte -2'251 -1'925 -1'925 -1'829 96 -5.0%
43 Verschiedene Ertrage - - - -293
44 Finanzertrag - - - -30
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen - -100 -100 -41 59 -59.0%
und Reserven
46 Transferertrag -42'530 -44'564 -44'564 -44'837 -274 0.6%
49 Interne Verrechnungen -652 -576 -576 -571 5 -0.8%
LUAE Saldo 9'558 10'750 10'750 9'256 -1'494 -13.9%
LUAE Aufwand 11'629 12'000 12'000 10'861 -1'139 -9.5%
30 Personalaufwand 28 - - -
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 26 - - 0
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und 72 - - 305
Reserven
36 Transferaufwand 11'503 12'000 12'000 10'556 -1'444 -12.0%
LUAE Ertrag -2'071 -1'250 -1'250 -1'606 -356 28.5%
41 Regalien und Konzessionen -1'253 -1'250 -1'250 -1'300 -50 4.0%
42 Entgelte -71 - - 0
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -747 - - -305

und Reserven

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Der Aufgabenbereich 230 ist weitgehend fremdfinanziert. Die Arbeitslosenkasse hat dank der seit 2014 geltenden pauschalen

Abrechnungsmethode einen Ertragsiiberschuss erwirtschaftet.

Die Aufwendungen flr den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes sind tiefer als budgetiert. Entsprechend sind auch die

Vollzugskostentschadigungen vom Bund geringer.

LUAE

Das SECO hat fiir Kantonsbeitrage an die Arbeitslosenversicherung sowie an die Arbeitsmarktlichen Massnahmen von nicht anspruchsberechtigten

Stellensuchenden (Art. 59d) weniger verrechnet als urspriinglich angekundigt.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 10'594 12'060 11'234 8'436 -2'798 -24.9%

- Abschreibungen® - - - -

+ Nettoinvestitionen - - . -

Finanzierungsrechnung Saldo 10'594 12'060 11'234 8'436 -2'798 -24.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration, AB 230

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Beitrage an ALV
Saldo 11'503 12'000 12'000 10'556 -1'444 -12.0%
Total Aufwand 11'503 12'000 12'000 10'556 -1'444 -12.0%
Beitrage an offentliche Sozialversicherungen 11'503 12'000 12'000 10'556 -1'444 -12.0%
Total Ertrag - - - -
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo uber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Aufwand 316 280 280 307 27 9.6%
Ertrag -316 -280 -280 -307 -27 9.6%
Globalbudget Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Aufwand 316 280 280 307 27 9.6%
Ertrag -316 -280 -280 -307 -27 9.6%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
l. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 334.42 348.00 348.50 339.65 -8.9 -2.5%
Ordentliche Stellen 16.18 17.00 17.00 16.82 -0.2 -1.1%
Fremdfinanzierte Stellen 318.24 331.00 331.00 322.62 -8.4 -2.5%
Projektstellen 0 0 0.50 0.21 -0.3 -58.0%

Der Stellenplafond der fremdfinanzierten Stellen wurde nicht ausgeschopft, da sich die durchschnittliche Arbeitslosenquote nur leicht erhéhte. Der
Stellenplafond ermdglicht es dem Amt fir Wirtschaft und Arbeit, auf Veranderungen im Arbeitsmarkt durch die Rekrutierung von

Personalberatenden rasch reagieren zu kdnnen.

Seite 61



JB 2014

Aufgabenbereich 235: Register und Personenstand

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die wesentlichen Aufgaben bestehen im Fiihren von Registern und in
der Aufsicht Uber die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen zur
Gewahrleistung der Rechtssicherheit betreffend Gesellschafts-,
Grundstuick- und Personendaten.

Zustandige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 235.10 Handelsregister

LG 235.20 Grundbuch

LG 235.30 Landinformationen

LG 235.40 Personenstand

LG 235.50 Reisepapiere und Beglaubigungen

LG 235.90 Organisationseinheit Abteilung Register und Personenstand

Gesamtbeurteilung

Handelsregister

Das grosse Eintragungsvolumen des Jahres 2014 verbunden mit
qualifizierten Geschaften flhrte zu gesamthaft hohen
Gebuhreneinnahmen.

Grundbuch

Im Vergleich zum Vorjahr ist die Anzahl der Tagebuchnummern um
2.7% gesunken, was im Wesentlichen durch die neue Zahlweise in der
Tagebuchfiihrung aufgrund des Wechsels vom Papier- zum
Informatikgrundbuch bedingt ist. Zudem ist in einem geringeren Umfang
ein Ruckgang der Fallzahlen zu verzeichnen, welche auch auf eine
Beruhigung des Immobilienmarkts aufgrund der restriktiveren
Kreditvergabe zurlckzufihren ist.

Die Abldsung des Papier- durch das Informatikgrundbuch (Capitastra)
steht kurz vor ihrem Abschluss. Per Ende 2014 sind rund 95% der
Grundstuicke im Informatikgrundbuch erfasst.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die aufgrund der Informatisierung des Grundbuchs notwendige
Reorganisation der Grundbuchfiihrung ist auf Kurs. Der Grosse Rat hat
am 16. September 2014 die Zahl der Grundbuchamter auf vier
festgelegt. Mit der Informatisierung und der Reorganisation ist auch ein
Stellenabbau um insgesamt 12 Stellen verbunden.

Die Notariatskommission befasste sich schwergewichtig mit Disziplinar-
und Schlichtungsverfahren.

Landinformationen

Im Rahmen des Vermessungsprogramms Aargau 2012-2015 wurde
bisher in 22 von 30 Gemeinden mit der Vermessung begonnen. Im
Rahmen des Vermessungsprogramms Aargau 2008-2011 laufen noch
in 10 Gemeinden Vermessungen. In 35 Gemeinden wurden die
Vermessungen bereits abgeschlossen.

Personenstand

Insgesamt sind gegenuber dem Vorjahr mehr Einblirgerungsgesuche
beim Kanton eingegangen. Insbesondere im 3. Quartal 2014 wurden
von den Gemeinden sehr viele altrechtliche Gesuche Ubermittelt. Die
neuen rechtlichen Grundlagen fuhrten zu vermehrten Anfragen von
Gemeinden.

Zum Projekt "Elektronischer Einblrgerungsprozess" fand in der 2.
Halfte 2014 eine Anhorung zur rechtlichen Grundlage bei den
Gemeinden statt. Die Einflihrung ist auf Mitte 2016 geplant und soll zu
Vereinfachungen im Verkehr zwischen Gemeinden und Kanton flihren.

Reisepapiere und Beglaubigungen

In den Jahren 2003 bis 2006 wurden im langjahrigen Vergleich
ausserordentlich viele Passe ausgestellt. Aufgrund der Gultigkeitsdauer
(10 Jahre) wird fir 2015 und 2016 mit einer vergleichbar hohen
Ausstellung von Reisedokumenten (Pass/ IDK) gerechnet. Im Jahr
2014 sind gegeniiber dem Budget rund 19% mehr Reisedokumente
ausgestellt worden. Ab 2017 wird mit einem starken Ruickgang
gerechnet.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
235E001 Einfiihrung informatisiertes Grundbuch (Projekt GRUNAG) 0]
2008 Bewilligung Globalkredit durch den Grossen Rat
2010 Start der gestaffelten Datenersterfassung
2016 Abschluss Datenersterfassung

Mit dem Projekt GRUNAG werden geschatzte 420'000 Grundstlicke aus dem Papiergrundbuch in die informatisierte Grundbuchlésung Capitastra
Ubertragen. Per 31.12.2014 waren rund 397'000 Grundstiicke rechtsgiiltig in Capitastra erfasst. Dies entspricht rund 95% der geschéatzten Zahl von
zu erfassenden Grundstlicken. Die Datenersterfassung wird voraussichtlich Ende Juli 2015 abgeschlossen werden. Damit stehen alle
aargauischen Grundbuchdaten elektronisch zur Verfligung und erleichtern den Geschaftsverkehr unter anderem fiir die Urkundspersonen, Banken,
Gemeinden und kantonalen Behdrden. Aufgrund der im Rahmen von GRUNAG abzuwickelnden Projekte AVGBS (Schnittstelle Grundbuch /
Amtliche Vermessung) und Anbindung SAP wird das Projekt voraussichtlich Ende 2016 abgeschlossen werden kénnen. Der Gesamtkredit wird

wegen des geringeren Personalaufwands unterschritten werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2008-2039 vom 2. Dezember 2008 Mio. Fr.  20.93
235E002 Uberpriifung Organisation Grundbuchimter 0]
2013 Evaluation

2014 Entscheid Grosser Rat

ab 2015/2016 Umsetzung

Der Grosse Rat hat am 16. September 2014 beschlossen, dass die Zahl der Grundbuchamter auf vier festgelegt wird (GRB 2014-0597). Die
Umsetzung der neuen Organisation sollte bis Ende 2015 abgeschlossen sein. Der notwendige Verpflichtungskredit fir die raumliche Umsetzung
der Reorganisation liegt in der Kompetenz des Regierungsrats. Der entsprechende Antrag fir die Erhéhung des bestehenden Verpflichtungskredits
wird voraussichtlich im Laufe des 2. Quartals 2015 durch den Regierungsrat behandelt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.35
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JB 2014 Register und Personenstand, AB 235

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2352001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Handelsregistergeschafte werden korrekt und ziigig eingetragen. @
01 Bestand Gesellschaften: Einzelfirmen Anzahl 10'875 11'300 10'974 -326 -2.9% o] (0]
02 Bestand Gesellschaften: Gesellschaften mit ~ Anzahl 9'069 9'100 9'687 487 5.4% O (0]
beschrankter Haftung
03 Bestand Gesellschaften: Aktiengesellschaften Anzahl 10'359 10'300 10'603 303 2.9% o] (0]
04 Eintragungen ins Handelsregister Anzahl 12'426 12'500 12'751 251 2.0% o] @
05 Anteil Berichtigungen/Nachtrage % 0.8 1.0 0.7 -0.3 -30.0% 4] @
06 Innert 8 Arbeitstagen abgeschlossene % 90.0 90.0 88.0 -2 -2.2% L] (0]
Eingaben
07 Innert 8 - 20 Arbeitstagen abgeschlossene % 7.0 6.0 5.0 -1 -16.7% ® A
Eingaben

01: Mit der gegenliber 2013 noch minimen Zunahme des Bestandes bei den Einzelfirmen wird die Tendenz bestatigt, wonach immer mehr Start-up
direkt als GmbH gegriindet werden (siehe auch 102).

06: Aufgrund der hohen Geschaftslast (siehe auch 104) ergeben sich kleine Abweichungen von den budgetierten Vorgaben.

07: Siehe Kommentar zu 106.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2352002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Grundbuchgeschéfte werden zligig eingetragen. @
01 Grundbuchanmeldungen (Tagebuchnummern) Anzahl 51'327 55'000 49'950 -5'050 -9.2% o] @
02 Anteil Verfahren mit Grundbucheintrag innert 4 % 99.7 95.0 99.0 4 4.2% L] (0]

Arbeitswochen

01: Im Vergleich zum Vorjahr ist die Anzahl der Tagebuchnummern um 2.7% gesunken, was im Wesentlichen durch die neue Zahlweise in der
Tagebuchfliihrung aufgrund des Wechsels vom Papier- zum Informatikgrundbuch bedingt ist. Im informatisierten Grundbuch werden mehrere
Teilschritte unter einer Tagebuchnummer gefiihrt. Zudem ist in einem geringeren Umfang ein Riickgang der Geschéftslast zu verzeichnen, welche
auch auf eine Beruhigung des Immobilienmarktes aufgrund der restriktiveren Kreditvergabe zurlickzufuhren ist. Eine Aufteilung der beiden Effekte
ist nicht moglich.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2352003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Die Aktualitat der amtlichen Vermessung wird gewahrleistet. @
01 Grenz- und Gebaudemutationen der laufenden Anzahl 4'736 4'700 5'330 630 13.4% o] (0]
Nachfiihrung pro Jahr
02 Zugriffe auf die Daten der amtlichen Anzahl 515'539 400'000 741'971 341'971 85.5% o] [0)
Vermessung (Datensatz Parzellen) tuber das
Aargauische Geografische Informationssystem
(AGIS)
03 Zugriffe auf den Ubersichtsplan iiber das Anzahl 84'316 200'000 62'393 -137'607 -68.8% o] @
Aargauische Geografische Informationssystem
(AGIS)
04 Periodisch aktualisierte Gemeinden pro Jahr ~ Anzahl - 30 15 -15  -50.0% 4] ]
05 Nachgefiihrte Fixpunkte pro Jahr Anzahl 810 600 677 77 12.8% ® @
06 Nachgefiihrte Ubersichtspléne der Gemeinden Anzahl 197 213 213 0 0.0% [ ] (0]
pro Jahr

01: Die Anzahl der Grenz- und Gebaudemutationen ist aufgrund der regen Bautatigkeit in den letzten Jahren héher als erwartet.

02: Die Zugriffe auf die Georeferenzdaten der amtlichen Vermessung sind in der Summe (102 und 103) angestiegen. Mit dem Voranschreiten der
Realisierung der digitalen Vermessungen wird vermehrt auf den Datensatz Parzellen zugegriffen.

03: Siehe Kommentar zu 102.

04: Die periodische Nachfuhrung wurde in 15 Gemeinden (Baden-West und Brugg-Stdost) durchgefihrt. In 6 Gemeinden (Zurzach-West) konnte
die periodische Nachfiihrung aufgrund von Verzdgerungen bei der Bereitstellung von Grundlagedaten nicht per Ende Jahr abgeschlossen werden.
Der Abschluss in diesen Gemeinden erfolgt auf Ende Januar 2015.

Seite 63



Register und Personenstand, AB 235 JB 2014
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2352004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Qualitat bei den regionalen Zivilstandsamtern ist hoch. @

01 Zivilstandsereignisse (Geburten, Todesfélle,  Anzahl 16'020 15'900 15'687 -213 -1.3% o] (0]
Heiraten, Vaterschaftsanerkennungen,
Namenserklarungen und eingetragene
Partnerschaften)

02 Notwendige Berichtigungen bezogen auf die % 1.2 1.0 0.9 -0.1 -10.0% > (0]
Gesamtzahl der Eintragungen

03 Leistungen zugunsten regionaler % 370.0 330.0 360.0 30 9.1% P> (0]
Zivilstandsamter: Personalaufwand
(Stellenprozente)

01: Die Fallzahlen im Bereich der Zivilstandsmutationen sind auf hohem Niveau stabil.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2352005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Das Verfahren fiir ordentliche Einbiirgerungen ist kurz und die Priifung der Dossiers ist zuverlassig. @

01 Ordentliche Einbiirgerungen (Eingegangene  Anzahl 1'007 900 1'195 295 32.8% (@)
Dossiers)

02 Ordentliche Einblrgerungen (durch das Anzahl 1'361 1'200 1'479 279 23.3% (0]
Departement abgeschlossene Verfahren nach
Anzahl Personen)

03 Innert 8 Monaten an die zustandige % 49.0 70.0 65.0 -5 -7.1% 4] A
Grossratskommission zugestellte Verfahren

04 Innert 8-12 Monaten an die zustandige % 36.0 25.0 20.0 -5 -20.0% ¢ A
Grossratskommission zugestellte Verfahren

05 Nach 12 Monaten an die zustandige % 15.0 5.0 15.0 10  200.0% ¢ A
Grossratskommission zugestellte Verfahren

06 Durch die zustandige Grossratskommission Anzahl - 0 0 0 0.0% ® @

beanstandete Dossiers

01: Ordentliche Einblrgerungen (eingegangene Dossiers) sind beantragte Einblirgerungen nach Anzahl Dossiers, wobei ein Dossier mehrere
Personen enthalten kann. Im 3. Quartal sind tiberdurchschnittlich viele altrechtliche Dossiers von den Gemeinden eingegangen.
02: Aufgrund des Abbaus von Pendenzen sowie des hohen Eingangs wurden mehr Verfahren abgeschlossen als geplant. Zu beachten ist zudem,

dass die Anzahl Personen pro Dossier sehr unterschiedlich ist.

03: Die Einhaltung der Fristziele konnte durch temporéare personelle Unterstlitzung gegeniiber dem Vorjahr verbessert werden. Zu beachten ist
allerdings, dass die Bearbeitungszeiten verschiedenen Einflussfaktoren (Zahlungsmoral, Aktualisierung der Dokumente u.a.) unterliegen (siehe

auch 104 und 105).

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2352006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Bearbeitung der Identitatskarten (IDK) und Antrége fiir biometrische Passe ist effizient. @
01 Bearbeitete Identitatskarten Anzahl 66'581 59'000 67'992 8'992 15.2% o] ®
02 Erfasste Passe Anzahl 45'335 38'000 47'108 9'108 24.0% O @
03 ér}trége im Ausweiswesen: provisorische Anzahl 931 1'000 1'107 107 10.7% o] (0]
asse
04 Bearbeitete Reisedokumente pro Vollzeitstelle Anzahl - 10'000 10'345 345 3.5% ® @

01: Die Nachfrage nach Identitatskarten hat gegentiber dem Budget um 15% zugenommen. Dies hatte sowohl Mehrertrag als auch Mehraufwand

zur Folge.

02: Die Nachfrage nach Passen hat gegentber dem Budget um 24% zugenommen. Dies hatte sowohl Mehrertrag als auch Mehraufwand zur

Folge.
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D. Finanzielle Steuergrossen

Register und Personenstand, AB 235

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 10'878 9'684 15'471 9'097 -6'374 -41.2%
Globalbudget Aufwand 30'563 28'092 33'879 29'255 -4'624 -13.6%
30 Personalaufwand 17'447 16'472 20'461 16'711 -3'751 -18.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8'707 8'058 9'856 7'953 -1'903 -19.3%
34 Finanzaufwand -0 - - 0
36 Transferaufwand 4'410 3'562 3'562 4'591 1'029 28.9%
Globalbudget Ertrag -19'685 -18'408 -18'408 -20'158 -1'750 9.5%
42 Entgelte -17'214 -15'864 -15'864 -17'470 -1'606 10.1%
44 Finanzertrag 0 - . -0
46 Transferertrag -2'471 -2'544 -2'544 -2'688 -144 5.7%
LUAE Saldo -42'656 -43'002 -43'002 -39'488 3'514 -8.2%
LUAE Aufwand 482 446 446 529 83 18.6%
37 Durchlaufende Beitrage 482 446 446 529 83 18.6%
LUAE Ertrag -43'138 -43'447 -43'447 -40'017 3'431 -7.9%
40 Fiskalertrag -42'656 -43'002 -43'002 -39'488 3'514 -8.2%
47 Durchlaufende Beitrage -482 -446 -446 -529 -83 18.6%

Investitionsrechnung Saldo

Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Aufwand
Personalaufwand:

Von der Kreditibertragung fir das Projekt GRUNAG von rund 4 Mio. Franken wurden nur rund 435'000 Franken benétigt. Der effektive

Minderaufwand entstand aufgrund von Personaleinsparungen und Vakanzen im Personalbereich.

Sach- und ubriger Betriebsaufwand:

Der Minderaufwand ist insbesondere durch die Verzégerungen bei den Vermessungsprogrammen | und Il bedingt.

Transferaufwand:

Der Mehraufwand ist hauptsachlich auf die hohe Anzahl ausgestellte Reisedokumente zurlickzuflihren. Dies bewirkte auch einen Mehrertrag.

Ertrag
Entgelte:

Der Mehrertrag ist im Wesentlichen bedingt durch die hohe Anzahl ausgestellter Reisedokumente, die grossere Zahl von Gesuchseingangen bei
den ordentlichen Einbirgerungen sowie durch eine gréssere Anzahl von Geschaften beim Handelsregisteramt.

LUAE
Gegenliber dem Budget resultierten insgesamt 3.5 Mio. Franken Mindereinnahmen bei den Grundbuchabgaben. Der durchschnittliche Ertrag pro

Tagebuchnummer hat abgenommen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -31'778 -33'317 -27'531 -30'391 -2'860 10.4%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -31'778 -33'317 -27'531 -30'391 -2'860 10.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Grundbuchabgaben GBA Aarau

Saldo -3'855 -5'165 -5'165 -4'267 898 -17.4%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -3'855 -5'165 -5'165 -4'267 898 -17.4%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -3'855 -5'165 -5'165 -4'267 898 -17.4%
Weiterer Ertrag - - - -

Grundbuchabgaben GBA Baden
Saldo -10'305 -10'105 -10'105 -8'332 1'773 -17.5%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -10'305 -10'105 -10'105 -8'332 1773 -17.5%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -10'305 -10'105 -10'105 -8'332 1773 -17.5%

Grundbuchabgaben GBA Bremgarten
Saldo -4'490 -5'342 -5'342 -4'446 896 -16.8%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -4'490 -5'342 -5'342 -4'446 896 -16.8%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -4'490 -5'342 -5'342 -4'446 896 -16.8%
Weiterer Ertrag - - - -

Grundbuchabgaben GBA Lenzburg
Saldo -4'738 -4'214 -4'214 -5'250  -1'036 24.6%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -4'738 -4'214 -4'214 -5'250 -1'036 24.6%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -4'738 -4'214 -4'214 -5'250 -1'036 24.6%
Weiterer Ertrag - - . i

Grundbuchabgaben insgesamt
Saldo -42'656 -43'000 -43'002 -39'488 3'514 -8.2%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -42'656 -43'000 -43'002 -39'488 3'514 -8.2%
Weiterer Ertrag -42'656 -43'000 -43'002 -39'488 3'514 -8.2%

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo uber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 6'482 4'380 10'167 5'094 -5'073 -49.9%
Aufwand 8'830 6'730 12'517 7'498 -5'019 -40.1%
Ertrag -2'348 -2'350 -2'350 -2'404 -54 2.3%
Globalbudget Saldo 6'482 4'380 10'167 5'094 -5'073 -49.9%
Aufwand 8'830 6'730 12'517 7'498 -5'019 -40.1%
Ertrag -2'348 -2'350 -2'350 -2'404 -54 2.3%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - . -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Register und Personenstand, AB 235

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Vermessungsvorhaben 1

VK, einmaliger Aufwand 20.05.2008 34'000 34'000 19'677 14'323 42

Vermessungsvorhaben 2

VK, einmaliger Aufwand 17.01.2012 20'300 20'300 5'032 15'268 75

GRUNAG

VK, einmaliger Aufwand 02.12.2008 20'925 20'925 15'689 5'236 25

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 149.65 146.95 146.95 142.50 -4.4 -3.0%
Ordentliche Stellen 123.08 124.85 124.85 122.67 2.2 -1.7%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 26.57 22.10 22.10 19.83 2.3 -10.3%

Die Unterschreitung bei den ordentlichen Stellen sowie den Projektstellen ist auf den vorzeitigen Stellenabbau bei den Grundbuchamtern aufgrund

des Projektes GRUNAG zurtickzufihren.
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Aufgabenbereich 240: Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die wesentlichen Aufgaben bestehen in der rechtlichen und finanziellen
Aufsicht Uber die Gemeinden.

Die rechtliche Aufsicht umfasst die Beratung von Gemeinden und
Privatpersonen, den Entscheid von Beschwerden und die Uberpriifung
der korrekten Amtsfiihrung der Gemeinden in den Bereichen
Gemeindeversammlung, Polizei, Einwohnerkontrolle und Gastgewerbe.
Die finanzielle Aufsicht tiber die Gemeinden umfasst die Genehmigung
der Budgets und Rechnungen der Gemeinden sowie die Beratung in
finanziellen Belangen. Es werden die Finanzausgleichsbeitrage ermittelt
und erdffnet sowie Investitionsprojekte, die allenfalls zusatzliche
Finanzausgleichsbeitrage auslosen kdnnen, freigegeben.

Schliesslich wird der fachliche Betrieb des kantonalen Einwohner- und
Objektregisters gemass Vorschriften des Bundes sichergestellt. Der
Datenaustausch zwischen Behdrden und Registern von Bund, Kanton
und Gemeinden wird gemass den Qualitdtsanforderungen des Bundes
gewahrleistet.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 240.10 Gemeindeaufsicht

LG 240.20 Finanzausgleich

LG 240.30 Gemeindedatenaustausch

LG 240.90 Organisationseinheit Gemeindeabteilung

Gesamtbeurteilung

Die Rechnungsergebnisse der Gemeinden finden mit einem Jahr
Verzdgerung Eingang in die zusammenfassende Berichterstattung des
Kantons. Im Jahr 2013 fielen die Ergebnisse etwas besser aus als im
Vorjahr und kénnen insgesamt als gut beurteilt werden. Der
Nettoaufwand aller Gemeinden erhdhte sich gegeniiber 2012 um 2%
auf rund 1'486 Mio. Franken (Vorjahr 1'453 Mio. Franken). Im
Schuldendienst resultierte ein Nettozinsertrag von 9,6 Mio. Franken
(Vorjahr 9,3 Mio. Franken). Der Steuerertrag stieg gegenuber dem
Vorjahr von 1'653 auf 1'701 Mio. Franken oder um rund 3%. Im Jahr
2013 konnten 158 Gemeinden ihren Haushalt ausgleichen bzw.
zusatzliche Abschreibungen oder Ertragsuberschisse verbuchen. 58
Gemeinden wiesen einen Aufwandiberschuss von total 17,5 Mio.
Franken aus. Per Ende 2013 bilanzieren 20 Gemeinden einen
Bilanzfehlbetrag von insgesamt 15,8 Mio. Franken (Vorjahr 18
Gemeinden mit 16,5 Mio. Franken).

B. Entwicklungsschwerpunkte

Das Investitionsvolumen der Gemeinden hat sich 2013 markant auf
rund 363,5 Mio. Franken erhoht (Vorjahr 292 Mio. Franken). Die
Selbstfinanzierung war mit 214 Mio. Franken (Vorjahr 222 Mio.
Franken) leicht riicklaufig; der Selbstfinanzierungsgrad betragt 62%.
Die hoheren Investitionsausgaben sowie die schwachere
Eigenfinanzierung filhren per Ende 2013 zu einer gesamten
Nettoschuld von 143,7 Mio. Franken oder 226 Franken je Einwohner.

Das Kantonsmittel der Gemeindesteuerfiisse (gewichtetes Mittel) lag
2014 unverandert bei 104%. Das angestrebte Ziel mit 80% der
Gemeinden in einer Bandbreite von 30% wurde mit einem Istwert von
81% erreicht (Vorjahr 81%). Der hochste Steuerfuss lag 2014 weiterhin
bei 126% (Schwaderloch), der tiefste bei 65% (Oberwil-Lieli). Auf 2014
haben 15 Gemeinden den Steuerfuss um total 72 Prozentpunkte erhoht
und 14 Gemeinden um total 51 Prozentpunkte gesenkt.

Die Finanzausgleichsbeitréage betrugen 2014 44,5 Mio. Franken, die
Abgaben 26,2 Mio. Franken. Es wurden 8 Gesuche fur zusatzliche
Beitrage eingereicht. 5 Gemeinden erfiillten die Voraussetzungen fr
einen Beitrag und erhielten insgesamt 4,4 Mio. Franken. Daneben
wurden 60'000 Franken Projektkostenbeitrage und 3
Zusammenschlussbeitrage von 5,8 Mio. Franken ausbezahlt. Die
Abgaben und Beitrage gemass Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierungen
betrugen 24,0 bzw. 24,1 Mio. Franken. An Sonderbeitrdgen gemass
Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung wurden 8,5 Mio. Franken
ausbezahlt. Der Steuerzuschlag der juristischen Personen ist seit 2010
ausgesetzt. Aus den Einnahmen und Auszahlungen resultierte eine
Entnahme aus dem Fonds von 37,2 Mio. Franken. Der Fonds betrug
Ende 2014 186,5 Mio. Franken.

Beim Projekt Einfiihrung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 bei
den Gemeinden (HRM2) haben die Gemeinden und
Gemeindeverbande 2014 das Budget erstmals nach der neuen
Rechnungslegung erstellt. Die Neubewertung der Aktiven und Passiven
wurde im Verlauf des Rechnungsjahres 2014 vorgenommen und fliesst
in die Schlussbilanzen 2014 der Gemeinden ein.

Die Anzahl der Demissionen von Gemeinderaten liegt mit 46 eher unter
den Erwartungen. Knapp die Halfte (20) der Demissionen erfolgte aus
beruflichen, 10 aus gesundheitlichen und 8 aus personlichen Griinden.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
240E001 Foérderung Gemeindezusammenarbeit und Gemeindezusammenschliisse (0]
Unterstlitzung und Begleitung verschiedener Zusammenschlussprojekte
2014 Analyse der Wirkungen von Gemeindezusammenschlissen

Die Begleitung von Gemeindezusammenschlussprojekten gehért zu den ordentlichen Aktivitaten der Gemeindeabteilung. Bezuglich dem Vorgehen
bei Gemeindezusammenschlissen wurde ein Kreisschreiben erarbeitet. Die Gemeindeabteilung unterstltzt die laufenden Projekte
(Killwangen/Spreitenbach, Mittleres Fricktal, Scherz/Lupfig, Mutschellen, Zukunftsraum Aarau) mit beratender Stimme im Steuerungsorgan und
mittels Mitwirkung in den Fachgruppen. Die Hochschule fir Technik und Wirtschaft HTW Chur hat zusammen mit den Kantonen Aargau, Bern,
Graublinden und Zirich einen Fusions-Check entwickelt. Die Gemeinde Mettauertal hat als Pilotgemeinde mitgewirkt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

Seite 68



JB 2014 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich, AB 240

240E002 Einfiihrung des harmonisierten Rechnungsmodells (HRM 2) bei den Gemeinden (0]
2014 Unterstiitzung und Beratung der Gemeinden bei der Einfiihrung

2014 Erarbeitung Handbuch Rechnungswesen fir die Gemeinden

2014/2015 Permanente Schulung der Leiter/innen Finanzen und der Finanzkommissionen

2015 Beratung und Unterstlitzung der Gemeinden beim ersten Rechnungsabschluss nach der neuen Rechnungslegung

2015 Unterstlitzung der Ausbildungsaktivitaten des Instituts for Public Management (IPM GmbH)

2015 Anpassung des Handbuchs Rechnungswesen aufgrund der Bedurfnisse und Erfahrungen

Mit dem Vorliegen der Rechnungsabschlisse 2014 ist die Umsetzung der neuen Rechnungslegung abgeschlossen. Das Projekt kann wie
vorgesehen im Jahr 2015 abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.98
240E003 Revision Gemeindegesetz (]
2014/2015 Erarbeitung Normkonzept

2018 Inkraftsetzung

Die Revision des Gemeindegesetzes musste mangels Ressourcen zuriickgestellt werden. Der Entwicklungsschwerpunkt wird vorerst nicht
weiterverfolgt. Der Zeitpunkt der Wiederaufnahme des Projekts hangt von der Ressourcensituation ab.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2402001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Gemeinden haben ordnungsgemasse Voranschldge und Rechnungen. @
01 Gemeinden Anzahl 216 213 213 0 0.0% O @
02 Gemeindeverbande Anzahl 178 185 173 -12 -6.5% o] (€]
03 Steuerkraft pro Einwohner/in Fr. 2'617 2'712 2'655 -57.5 -2.1% o] (0]
04 Nettoinvestitionen Mio. Fr. 292.0 290.0 363.5 185 25.3% (o] A
05 Nettoschulden der Gemeinden Mio. Fr. 27.0 95.0 143.7 48.7 51.3% o] 1]
06 Nettoschulden pro Einwohner/in Fr. 43 148 226 78 52.7% o] ]
07 Einhaltung Mindestkapitalisierung durch % - - - 4]
Gemeinden
08 Anteil Gemeinden mit mittelfristig % - . - ¢

ausgeglichener Erfolgsrechnung

04: Die Nettoinvestitionen erreichten 2013 ein sehr hohes Niveau. Anfangs Neunziger Jahre bewegte sich die Summe der Nettoinvestitionen
ebenfalls liber der 300-Millionen-Grenze. Die Investitionsausgaben machten damals mehr als einen Funftel des Laufenden Aufwands aus, im Jahr
2013 betragt der Investitionsanteil lediglich 11 Prozent. Der 10-Jahres-Durchschnitt betragt 270 Millionen Franken (ohne
Pensionskassenausfinanzierung im Jahr 2008). Der starke Anstieg der Investitionen ist Ausdruck eines Nachholbedarfs und ist als einzelner
Jahreswert aus finanzpolitischer Betrachtung nicht problematisch. Die Folgekosten der Investitionen werden durch die neue
Abschreibungsmethode und die gegenwartig tiefen Finanzierungskosten gemildert. Rund 40% der Nettoinvestitionen wurden in Schulbauten und
30% im Bereich Verkehr eingesetzt.

05: Die Nettoinvestitionen konnten nur zu rund 60% mit eigenen Mitteln finanziert werden. Dies fiihrte zu einem Anstieg der Nettoverschuldung.

06: Die durchschnittliche Pro-Kopf-Verschuldung der Aargauer Gemeinden ist nach wie vor sehr tief. Die Schweizerische Konferenz der kantonalen
Aufsichtsstellen beurteilt eine Nettoschuld pro Einwohner bis 1'000 Franken als tief. Der schweizerische Mittelwert liegt 2012 bei 1'426 Franken. Die
Vergleichbarkeit zwischen den Kantonen ist allerdings durch die unterschiedliche Bewertung des Finanzvermégens einschrankt.

07: Die ersten Ist-Werte nach der Einfiihrung von HRM2 in den Gemeinden werden erstmals 2015 fiir das Jahr 2014 vorliegen.

08: Siehe Kommentar zu 107.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2402002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Amtsfiihrung in den Gemeinden erfolgt rechtlich korrekt. @

01 Beschwerdeentscheide Anzahl 41 40 45 5 12.5% (¢

02 Durchschnittliche Verfahrensdauer fiir Monat 4.0 4.0 4.0 0 0.0% 4] @
Beschwerden

03 Beschwerden mit Verfahrensdauer tber 12 Anzahl 1 0 4 4 % ¢ [}
Monate

04 Max. Anteil gutgeheissene Beschwerden am % 7.0 15.0 20.0 5 33.3% 4] A

Gesamttotal der Beschwerden

01: Es handelt sich hier um Entscheide Gber Beschwerden gegen Beschlisse von Gemeindeorganen in den Bereichen politische Rechte, Polizei,
Einwohnerkontrolle und Gastgewerbe. Erledigt wurden 2 Stimmrechtsbeschwerden, 17 Aufsichtsanzeigen, 3 Gemeindebeschwerden und 15
Verwaltungsbeschwerden; 8 Eingaben wurden zustandigkeitshalber an andere Stellen weitergeleitet.

Abweichung zum Budget liegt im Bereich der tblichen Schwankungen.

03: Bei den vier langerdauernden Verfahren handelt es sich um ein sistiertes Verfahren, das mit einem Rickzug endete; ein Verfahren mit 24
Beschwerdeflihrenden, welche ihre Beschwerde bis auf eine Person zurlickgezogen haben, woran sich die Klarung grundsatzlicher Fragen ohne
Dringlichkeit anschloss; schliesslich dauerten zwei weitere komplexe Verfahren (Beschwerden innerhalb eines Zuteilungsverfahrens mit mehreren

Parteien) mehr als ein Jahr.

04: 9 von 45 Beschwerden wurden gutgeheissen, was im Bereich der normalen Bandbreite liegt. Die grosse Prozentabweichung vom Budget ergibt

sich aus der geringen Zahl (9 statt 7 Gutheissungen).

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2402003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Die Gemeindebehordensitze werden vollstiandig und innert niitzlicher Frist besetzt. @
01 Vorzeitige Demissionen von Anzahl 14 60 46 -14 -23.3% (o] @
Gemeinderatsmitgliedern
02 Vakante Gemeinderatssitze langer als 6 Anzahl - 0 1 1 =% (@]
Monate
03 Vakante Sitze langer als 6 Monate tibrige vom Anzahl - 20 4 -6 -80.0% (@)

Volk gewahlte Kommissionen

01: Bei der Budgetierung der Demissionen geht man von der Annahme aus, dass sie im ersten und im letzten Jahr einer Amtsperiode tiefer sind als
in den anderen beiden Jahren. Tatsachlich sind haufig Abweichungen von den Budget- und Planwerten feststellbar. 2014, dem ersten Jahr der

Amtsperiode, gab es weniger Rucktritte als angenommen.

03: Der Budgetwert war zu hoch angesetzt worden in Ermangelung eines Erfahrungswerts.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2402004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Steuerbelastung unter den Gemeinden ist ausgewogen. @
01 Tiefster Steuerfuss % 65.0 65.0 65.0 0 0.0% e] @
02 Hdochster Steuerfuss % 126.0 126.0 126.0 0 0.0% o] (0]
03 Median Steuerfuss % 109.0 109.0 108.0 -1 -0.9% o] (0]
04 Anteil Gemeinden mit einem Steuerfuss in % 81.0 80.0 81.0 1 1.3% > (0]

einer Bandbreite von 30%

04: 173 Gemeinden haben einen Steuerfuss +/- 15% um das Kantonsmittel (Vorjahr 174 Gemeinden). Gegeniiber dem Vorjahr konnten zwei
Gemeinden den Steuerfuss senken und sind neu innerhalb des Bandes. Durch Gemeindezusammenschliisse sind drei Gemeinden aus dem Band

weggefallen.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2402005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Finanzausgleichsbeitrdage und -abgaben werden korrekt berechnet. @

01 Summe Finanzausgleichsbeitrage Mio. Fr. 28.2 44.5 44.5 0 0.0% > o

02 Summe Finanzausgleichsabgaben Mio. Fr. 28.4 26.2 26.2 0 0.0% o (0]

03 Bewilligte Gesuche fiir zusatzliche Anzahl 2 8 ] -3 -37.5% o] [0)

Finanzausgleichsbeitrage
04 Schriftliche Beanstandungen gegen nicht Anzahl 0 0 0 0 0.0% o (@]

korrekt berechnete Finanzausgleichsbeitrage
und -abgaben

03: Es wurden 8 Gesuche fir zusatzliche Beitrage eingereicht. 5 Gesuche wurden bewilligt (Auw, Gansingen, Hallwil, Kaiserstuhl, Schwaderloch),
Totalbetrag 4,37 Mio. Franken. 3 Gesuche wurden abgelehnt (Egliswil, Oftringen, Schlossrued). Die grosse Prozentabweichung vom Budget ist der

kleinen Zahl geschuldet und nicht von Belang.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2402006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Finanzausgleichsfonds wird bedarfsgerecht gesteuert. @

01 Fondsbestand Finanzausgleich Mio. Fr. 223.7 189.4 186.5 -2.9 -1.5% ® (0]

02 Erforderlicher Minimalbestand Mio. Fr. 193.3 197.3 197.1 -0.2 -0.1% [ ] [0}
Finanzausgleichsfonds

03 Zuschlag Kantonssteuer auf Einkommen und % 0 0 0 0 0.0% L] (0]
Vermogen

04 Zuschlag Gewinn- und Kapitalsteuer % 0 0 0 0 0.0% ® ®

05 Beitragsberechtigte Gemeinden Anzahl 79 92 92 0 0.0% ® @

06 Zusammenschlussbeitrage Mio. Fr. 5.1 6.4 5.9 -0.5 -7.8% [ ] (0]

07 Abgabepflichtige Gemeinden Anzahl 57 58 58 0 0.0% ® (0]

02: Die Benennung des Indikators ist nicht zutreffend, sie wurde mit dem AFP 2015-2018 angepasst. Es handelt sich nicht um den erforderlichen
Minimalbestand, sondern um die Limite, welche massgebend ist fir den Wegfall bzw. das Einsetzen des Zuschlags auf der einfachen Gewinn- und
Kapitalsteuer. Die Limite entspricht der Summe der vier vorangehenden Zahlungsjahre. Der erforderliche Minimalbestand ist die Summe der zwei

vorangegangenen Zahlungsjahre.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2402007 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Die Datenqualitat der Einwohner- und Objektregister der Gemeinden ist hoch. A
01 Mindestanteil Gemeinden mit 100% % - 95.0 95.0 -0 -0.1% > (0]
Datenqualitat Einwohnerregister bei
Erstlieferung
02 Mindestanteil Gemeinden mit 100% % - 70.0 57.7 -12.3 -17.6% > (]

Datenqualitat Objektregister bei Erstlieferung

Beim Obijektregister war die Datenqualitdat noch nicht im angestrebten Bereich, weshalb das Ziel nur teilweise erreicht wurde.
02: Die Datenqualitat hangt vor allem von der Aktualitat der durch die Gemeinden verarbeiteten Meldungen ab. Die Gemeinden werden seit dem 2.
Quartal 2014 zusatzlich mit monatlichen Fehlerauswertungen unterstutzt.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 3'706 2'335 2'335 2'256 -79 -3.4%
Globalbudget Aufwand 3777 2'883 2'951 2'886 -65 -2.2%
30 Personalaufwand 2'292 2'161 2'229 2'168 -61 -2.7%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'485 723 723 719 -4 -0.6%
36 Transferaufwand - - - 0
Globalbudget Ertrag -71 -548 -616 -630 -14 2.3%
42 Entgelte -71 -68 -136 -170 -34 25.1%
43 Verschiedene Ertrage - - - -1
46 Transferertrag - -480 -480 -459 21 -4.3%
LUAE Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
LUAE Aufwand 34'242 85'500 85'500 87'325 1'825 2.1%
36 Transferaufwand 34'242 85'500 85'500 87'325 1'825 2.1%
LUAE Ertrag -34'242 -85'500 -85'500 -87'325 -1'825 2.1%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -5'632 -35'200 -35'200 -37'092 -1'892 5.4%
und Reserven
46 Transferertrag -28'413 -50'300 -50'300 -50'228 72 -0.1%
49 Interne Verrechnungen -297 - - -6

Investitionsrechnung Saldo

Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag
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Globalbudget

Die Unterschreitung des Globalbudgetsaldos um 79°000 Franken resultiert aus einer Unterschreitung des Aufwands um 65°000 und einer
Uberschreitung des Ertrags von 14‘000 Franken. Auf der Aufwandseite konnten die Ferien- und Uberzeitsaldi abgebaut werden. Im Sachaufwand
resultieren kleinere Unterschreitungen. Auf der Ertragsseite konnten die Minderertrage bei den Entschadigungen firr die Nutzung des kantonalen
Gebauderegisters durch Mehrertrage aufgrund von Ruickvergltungen fiir die GERES-Nutzung und von Kurseinnahmen kompensiert werden.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'706 2'335 2'335 2'256 -79 -3.4%

- Abschreibungen* - - y i

+ Nettoinvestitionen - - - g
Finanzierungsrechnung Saldo 3'706 2'335 2'335 2'256 -79 -3.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Finanzausgleich (Spezialfinanzierung)

Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 34'242 85'500 85'500 87'325 1'825 2.1%
Innerkantonale Finanzausgleichsbeitrage 28'155 44'500 44'500 44'461 -39 -0.1%
Zuséatzliche Beitrage innerkantonaler Finanzausgleich 944 2'000 2'000 4'370 2'370 118.5%
Sonderbeitrage - 8'500 8'500 8'459 -41 -0.5%
Ausgleichsbeitrage Spitalfinanzierung - 24100 24100 24'067 -33 -0.1%
Beitrage an Gemeinden 5'143 6'400 6'400 5'968 -432 -6.8%
Total Ertrag -34'242 -85'500 -85'500 -87'325 -1'825 2.1%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -5'632 -35'200 -35'200 -37'092 -1'892 5.4%
Innerkantonaler Finanzausgleich -28'413 -26'200 -26'200 -26'211 -1 0.0%
Ausgleichsabgaben Spitalfinanzierung - -24'100 -24'100 -24'017 83 -0.3%

Verschiedene interne Verrechnungen -297 - - -6

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tuber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1119 36 161 132 -29 -18.1%
Aufwand 1'145 36 161 132 -29 -18.1%
Ertrag -25 - 4 |
Globalbudget Saldo 1119 36 161 132 -29 -18.1%
Aufwand 1'145 36 161 132 -29 -18.1%
Ertrag -25 - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - . g
Ertrag - - - .

Seite 72



JB 2014

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich, AB 240

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Daten- und Registerharmonisierung

VK, einmaliger Aufwand 09.12.2008 9'030 9'030 8'779 251 3

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 14.48 14.20 14.20 13.85 -0.3 -2.5%
Ordentliche Stellen 12.68 13.20 13.20 12.85 -0.3 -2.7%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 1.80 1.00 1.00 1.00 0 0.0%
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Aufgabenbereich 245: Standortforderung
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben
Die Standortférderung starkt den Wirtschafts- und Wohnstandort
Aargau durch eine gezielte Verbesserung der Rahmenbedingungen fir

Unternehmen und Privatpersonen. Sie betreut ansassige Unternehmen,

fordert Neugriindungen und akquiriert wertschopfungsstarke und/oder
arbeitsplatzschaffende Unternehmen aus dem Ausland.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 245.10 Standortentwicklung

LG 245.20 Standortmarketing und -pflege

LG 245.90 Organisationseinheit Standortférderung

Gesamtbeurteilung

Der Standortwettbewerb im internationalen und interkantonalen Umfeld
ist nach wie vor intensiv. Der Steuerstandort Schweiz bleibt unter
Druck. Ansiedlungsuberlegungen von Firmen im Ausland sind mit
gewissen Unsicherheiten verbunden, nicht zuletzt wegen der
ausstehenden Unternehmenssteuerreform Il und der Annahme der
Masseneinwanderungsinitiative.

Die Umsetzung des Programms Hightech Aargau lauft. Die
Massnahmen sind zeigen erste Ergebnisse, aargauische Unternehmen
machen von den Dienstleistungen Gebrauch.

Die Befristung des Standortfordergesetzes (SGF) wurde vom Grossen
Rat um vier Jahre bis Ende 2020 verlangert.

Standortentwicklung

Mit der Neuen Regionalpolitik (NRP) des Bundes werden die Regionen
gestarkt. Im Rahmen des Umsetzungsprogramms 2012-2015 wurden
durch die Standortentwicklung insgesamt 17 Projekte bewilligt und
begleitet. Regionale Standortférderstrukturen wurden gepflegt und
aufgebaut.

Die durch Hightech Aargau geschaffene Koordinationsstelle
Arealentwicklung hat mit dem Sisslerfeld, dem Reichhold Chemie Areal
und dem Axpo Areal drei Pilotprojekte in Bearbeitung. Weitere Areale
mit Entwicklungspotenzial werden evaluiert.

Die Standortentwicklung sammelte und pflegte Wirtschaftsdaten aus
unterschiedlichen Quellen, welche bei Bedarf aufbereitet und den
Netzwerk-Partnern zur Verfligung gestellt werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Standortmarketing und -pflege

Es sind vermehrte Anstrengungen nétig, um die bestehenden
Unternehmen am Firmenstandort Aargau zu halten. Zahlreiche
Unternehmensbesuche fanden unter Beteiligung des
Departementsvorstehers DVI oder durch die Projektleitenden statt;
weitere Firmenbesuche erfolgten im Rahmen der Projekte Hightech
Aargau und PARK innovAARE. Die Serviceline fir KMU diente als
Eingangstor zur Verwaltung und als Anlaufstelle bei standortrelevanten
Anliegen. Dienstleistungen des Hightech Zentrums wurden aktiv
kommuniziert und den Unternehmen angeboten. Die Standortférderung
und das Hightech Zentrum arbeiteten eng zusammen.

Zur Unterstutzung von Jungunternehmen und Start-ups existiert ein
breites Angebot an Dienstleistungen. Die Standortférderung bot
Businessplan-Beratungen an und gab Auskunft zu Fragen rund um die
Firmengriindung. Das Institut fir Jungunternehmen fiihrte ausserdem
regelmassig Grundungskurse in Aarau durch. Zudem pramierte der
SwissUpStart Challenge erstmals die besten Geschaftsideen. Die
Koordination zwischen Technopark, Hightech Zentrum, SwissUpStart
und GENILEM wurde durch die Standortférderung sichergestellt und
funktionierte gut.

Switzerland Global Enterprise (S-GE) generiert gute Leads
(Unternehmen, die ein konkretes Interesse am Standort Aargau haben)
in ausreichender Anzahl und das Netzwerk zu den S-GE Business
Hubs konnte weiter gefestigt werden. Insgesamt war die
Ansiedlungsdynamik aber gegenuber 2013 riicklaufig.
Ansiedlungsentscheide verzégern sich aufgrund unsicherer gewordener
Rahmenbedingungen. Mit BaselArea besteht bis Ende 2015 eine
Kooperation zur Vermarktung des Wirtschaftsstandorts Fricktal. Die
Standortférderung hatte eigene Aktivitaten zur Firmen-Akquisition in
den Zielméarkten Deutschland, USA, Kanada und Japan.

Tourismus

Attraktive touristische Angebote erhéhen die Lebens- und
Freizeitqualitdt im Aargau. Die Broschiren von Aargau Tourismus
wurden im Frihjahr mit erweiterten Angeboten neu aufgelegt. Es
existierten zahlreiche buchbare Angebote und auch das Thema
Hightech wurde von touristischer Seite beleuchtet.

Durch die Schaffung der Tourismusregion Aargau wurde das
Dachmarketing von Tourismus Aargau weiter gestarkt und
Aufmerksamkeit Uber die Kantonsgrenzen hinweg erzielt. Grosse
Uberregionale Veranstaltungen im 2014 waren der SlowUp in Brugg
und der kantonale Wandertag.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
245E001 Neue Regionalpolitik (NRP), Umsetzungsperiode 2012-2015 (0]
2011 Erarbeitung und Genehmigung Umsetzungsprogramm
ab 2011 Projekteingaben
ab 2012 Umsetzung der Projekte

Das NRP-Programm befindet sich auf Kurs. Die Umsetzungsperiode wird Ende 2015 abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2011-1334 vom 21.6.2011

Mio. Fr. 3.30

245E002 Branchenfokussierte Akquisition

bis 2014

Umsetzung Konzept branchenfokussierte Akquisition

Der Aufbau und das Umsetzungskonzept wurden per Ende 2014 abgeschlossen. Folgeaktivitaten werden von der Standortférderung und

erganzend vom Hightechzentrum umgesetzt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.47
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2452001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Kanton Aargau ist ein attraktiver Standort. A
01 Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Kopf Fr. 59'700 52'600 59'773 7173 13.6% o] (0]
02 Volkseinkommen pro Kopf Fr. 58'200 57'300 58'050 750 1.3% o] @
03 Gesamtzahl der Unternehmen im Kanton Anzahl 30'303 30'700 31'164 464 1.5% ¢ (0]
Aargau
04 Unternehmensbesuche Anzahl 41 40 39 -1 -2.5% ® (0]
05 Organisation von Anlassen in den Anzahl 5 3 6 3  100.0% [ ] [0}
Fokusbranchen gemass Entwicklungsleitbild
und Initiative "Hightech Aargau"
06 Standortpflegeprojekte (Ansassige) Anzahl 64 60 50 -10 -16.7% 4] A
07 Anteil der Unternehmen mit der Beurteilung % 76.0 75.0 91.0 16 21.3% ¢ @
"gut" und "sehr gut" im Rahmen der AIHK-
Umfrage
08 Sitzverlegungen in den Kanton Aargau (AG,  Anzahl 390 360 385 25 6.9% 4] @
GmbH, Einzelfirma)
09 Sitzverlegungen in andere Kantone und ins Anzahl 366 310 380 70 22.6% ¢ A
Ausland (AG, GmbH, Einzelfirma)
10 Neue Arbeitsplatze, die mit der Unterstlitzung Anzahl 191 155 75 -80 -51.6% 4] ]
des Standortmarketings bei Neugriindungen
(Start-up, Ansiedlungen) geschaffen wurden
11 Rating durch Standard & Poor's fir den Kanton AAA 1 1 1 0 0.0% ¢ [0)
Aargau
12 Standortqualitatsindikator der Credit Suisse Rang 5 4 6 2 50.0% > A

(Kantonsrangierung Schweiz)

Obwohl der Kanton Aargau noch immer ein attraktiver Wirtschaftsstandort ist und die allermeisten Unternehmen 2014 eine positive Beurteilung
vornahmen, wurde das Ziel wegen der negativen Abweichungen bei einigen Indikatoren nur teilweise erreicht.

01: Die Zahlen basieren auf der Wirtschaftsprognose des Instituts BAK Basel und dem Bevolkerungswert von Statistik Aargau (per Ende 2014). Die
Anpassung der Branchenklassifizierung (von NOGA 2002 auf NOGA 2008) in der Schweizer 6ffentlichen Statistik flihrte dazu, dass das BIP
deutlich héhere Werte erreicht im Vergleich zum Budget 2014.

04: Unternehmensbesuche des Departementsvorsteher DVI mit der Leiterin Standortférderung und weiteren Vertretern der kantonalen Verwaltung
sowie Unternehmensbesuche der Projektleitenden des Standortmarketing-Teams. Zusatzlich kam es zu zahlreichen Firmenbesuchen des
Departementsvorstehers im Rahmen des Projektes PARK innovAARE.

05: Drei Life Science Frihstiick-Anlasse, zwei in Aarau und einer in Baden. Swiss Nano Convention 2014 in Brugg. Zwei Technologiezirkel im
Bereich Energie am Hightech Zentrum in Brugg und bei der AEW Energie AG in Rheinfelden. Die Zahl der Anlasse bewegt sich auf dem Niveau
des Vorjahres. Wegen der tiefen absoluten Zahl ergibt sich eine grosse prozentuale Abweichung.

07: Die positive Beurteilung steht einerseits in einem Zusammenhang mit der guten Konjunkturlage. Die Firmen hatten zum Zeitpunkt der Umfrage
Anfang 2014 die Auftragslage positiv beurteilt. Andererseits wirkte sich die Steuerreform 2012 fur juristische Personen aus. Zudem darf die hohe
Zustimmung auch als positive Riickmeldung zu einer allgemein wirtschaftsfreundlichen Haltung im Kanton Aargau gewertet werden.

09: Die Sitzverlegungen in andere Kantone blieben auch im zweiten Halbjahr auf einem relativ hohen Niveau. Die Firmen gingen vorwiegend nach
Zurich, Luzern, Zug und Solothurn.

10: Im Berichtsjahr konnte die Standortférderung weniger Ansiedlungen erfolgreich abschliessen als erwartet. Die realisierten Ansiedlungen
verflgten Uber wenige Arbeitsplatze, grosse Firmenzuzlige konnten keine realisiert werden. Je nach Art der von der Standortférderung betreuten
zuziehenden Unternehmen ist die jahrliche Zahl der neuen Arbeitsplatze starken Schwankungen unterworfen.

12: Die Gruppe der Kantone BS, SZ, NW, AG und LU (entspricht der Rangreihenfolge 3.-7.) liegt nahe beisammen. Gegenliber 2013 wurde der
Aargau vom Kanton Nidwalden Uberholt. Diese Verschiebung resultiert daraus, dass sich der Faktor Verfligbarkeit von Fachkraften zu ungunsten
vom Kanton Aargau verandert hat. Diese Beurteilung durch den Studienverfasser ist aus Sicht der Standortférderung nur schwer nachzuvollziehen.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2452002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Neuansiedlungen erfolgen vorwiegend in wertschopfungsstarken Branchen. A
01 Teilnahme der Standortférderung an Anlassen Anzahl 6 7 7 0 0.0% ® [0)
mit Bezug zu den Fokusbranchen / -
technologien
02 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 438 250 377 127 50.8% ¢ [0)
03 Gesamtzahl der erfolgreich abgeschlossenen Anzahl 21 19 11 -8 -42.1% 4] [}
Ansiedlungsprojekte
04 Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen Anzahl 9 12 7 -5 -41.7% ¢ [}

Ansiedlungsprojekte in den Fokusbranchen / -
technologien

Fir den Kanton Aargau wird es zunehmend schwierig, mit seinen beschrankten Mitteln im hart umkampften internationalen Standortwettbewerb
erfolgreich zu sein. 2014 fiihrte dieser Umstand zu einem deutlichen Riickgang der Ansiedlungsprojekte.

01: LAN Line Regensdorf, Energie-Gipfel Aarau, Medtech Technology Event "m-health" Baden, Info-Frihstiick Bundesamt fir Energie, i-net-Event
Umweltarena, Swiss Energy and Climate Summit Bern, Veranstaltung Medical Cluster bei Solvias Kaiseraugst.

02: Die Anzahl der in Bearbeitung stehenden Ansiedlungsprojekte ist hoch, weil sich Standortentscheidungen aufgrund der schwierigen
Wirtschaftslage verzégern und langer pendent bleiben. Von Switzerland Global Entreprise kommen vielversprechende Leads (Kontakte zu
Unternehmen, die konkretes Interesse am Standort Schweiz haben).

03: Die Abschlussquote der bearbeiteten Ansiedlungsprojekte hat sich verringert. Die Griinde dafir liegen in der negativen Umfeldentwicklung. Die
Rahmenbedingungen haben sich verschlechtert und der Unternehmensstandort Schweiz stand in der Kritik.

04: Da die Anzahl der erfolgreichen Ansiedlungen tief ist, gab es auch nur wenige Ansiedlungen in den Fokusbranchen. Prozentual entspricht das
Verhaltnis den Budgetvorgaben, sieben von elf Ansiedlungen liegen im Branchenfokus.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2452003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Jungunternehmertum im Kanton Aargau wird gefoérdert. @
01 Organisation von Anlassen und Teilnahme der Anzahl - 6 9 8 50.0% ® [0)
Standortférderung an Anlassen mit Bezug zur
Jungunternehmer-Forderung
02 Einsitz in Gremien mit Bezug zur Anzahl 8 4 4 0 0.0% [ ] (0]
Jungunternehmer-Férderung
03 Bearbeitete Start-up Projekte Anzahl 43 40 38 -2 -5.0% 4] (0]
04 Erfolgsquote der bearbeiteten Start-up % - 40.0 53.0 13 32.5% 4] @
Projekte

01: Startupticker Brunch Zurich, Jungunternehmerclub Widenmoos Reitnau, GENILEM Goénneranlass Brugg, Neuunternehmer/innen Foren in
Aarau und im Technopark Brugg, Business Angels Netzwerk Anlass Aarau, SwissUpStart Award-Verleihung Brugg, AKB-Investorenkonferenz
Aarau, CEO-Day Bern. Der Aufwand fur die Organisation bzw. Mitorganisation von Anlassen ist unterschiedlich hoch, hingegen ist der Aufwand fur
die blosse Teilnahme an (4) Anlassen tief.

02: Vorstand GENILEM Aargau, Evaluationskommission Forschungsfonds Aargau, Jury und Begleitgremium SwissUpStart, Ubergeordnete
Koordinationsgruppe der Start-up-Aktivitaten in der Schweiz (Lead Standortférderung Zurich).

04: Die Erfolgsquote zeigt das Verhaltnis zwischen den im Jahr 2014 erfolgreich abgeschlossenen Start-ups und den bearbeiteten Start-ups. Als
erfolgreich abgeschlossen wird ein Projekt dann beurteilt, wenn tatsachlich eine Geschaftsgrindung erfolgt ist (z.B. mit einem
Handelsregistereintrag), operative Tatigkeiten vorhanden sind und mindestens ein Arbeitsplatz entstanden ist.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2452004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die regionalen Standortforderstrukturen sind flichendeckend und stark. @
01 Vernetzungs- und Ausbildungsanlasse mit den Anzahl 5 4 4 0 0.0% o (@]
Regionen
02 Mit den Regionen abgeschlossene Anzahl 5 1 1 0 0.0% L (0]

Projektvertrage im Rahmen der Neuen
Regionalpolitik (NRP) des Bundes

03 Anteil Regionen mit regionalen % 46.2 61.5 61.5 0 0.0% > (0]
Standortforderstrukturen

03: 8 von 13 Regionen (Perimeter bilden die Planungsverbande) verfligten tUber Standortforderstrukturen.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2452005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die touristischen Angebote im Tagestourismus sind vernetzt und werden gemeinsam vermarktet. @
01 Logiernachte in aargauischen Hotelbetrieben Anzahl 712'596 650'000 686'425  36'425 5.6% o] (0]
02 Neue Publikationen tiber gemeinsam Anzahl 7 5 7 2 40.0% [ ] [0}
erarbeitete Angebote
03 Schaffung von uberregionalen buchbaren Anzahl 2 3] 8 0 0.0% (@]
Angeboten

02: Sieben Publikationen von Aargau Tourismus wurden Uberarbeitet und mit neuen Angeboten angereichert: Vielfalt im Aargau, Wandern und
Ausfliige im Aargau, Velofahren im Aargau, Erlebnisausfliige im Aargau, Wasser & Wellness im Aargau, Familien im Aargau, Kunst & Kultur. Der
Wert blieb gegenlber dem Vorjahr stabil; wegen der tiefen Zahl ergibt eine kleine Steigerung eine grosse prozentuale Abweichung.
03: Buchbare Angebote sind: Postauto-Erlebnisfahrten (5), Veloangebote (12 verschiedene), Gruppenangebote (3 verschiedene).

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 3'381 3'556 3'506 3'079 -427 -12.2%
Globalbudget Aufwand 3'508 3'976 3'926 3'439 -486 -12.4%
30 Personalaufwand 1'383 1'475 1'475 1'394 -80 -5.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'650 1771 1'721 1'326 -395 -23.0%
36 Transferaufwand 348 330 330 364 34 10.4%
37 Durchlaufende Beitrage 127 400 400 354 -46 -11.4%
Globalbudget Ertrag -127 -420 -420 -361 59 -14.2%
42 Entgelte - - - -6
46 Transferertrag - -20 -20 -0 20 -99.4%
47 Durchlaufende Beitrage -127 -400 -400 -354 46 -11.4%
LUAE Saldo - - - -
LUAE Aufwand - - - -
LUAE Ertrag - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - 4

Investitionsrechnung Aufwand - - 4

Investitionsrechnung Ertrag - - 4

Globalbudget

Beim Sach- und Ubrigen Betriebsaufwand wurden in allen Funktionsbereichen weniger Ausgaben getatigt. Insbesondere beim internationalen

Standortmarketing wurden die Aufwande reduziert. Nachdem feststand, dass in Zukunft bedeutend weniger Mittel zur Verfliigung stehen werden,

wurden neue Projekte des Standortmarketings, die nicht mehr nachhaltig finanzierbar sind, nicht mehr gestartet.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'381 3'556 3'506 3'079 -427 -12.2%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 3'381 3'556 3'506 3'079 -427 -12.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1'332 1'586 1'586 1'338 -248 -15.6%
Aufwand 1'459 1'986 1'986 1'692 -294 -14.8%
Ertrag -127 -400 -400 -354 46 -11.4%
Globalbudget Saldo 1'332 1'586 1'586 1'338 -248 -15.6%
Aufwand 1'459 1'986 1'986 1'692 -294 -14.8%
Ertrag -127 -400 -400 -354 46 -11.4%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Internationales Standortmarketing
VK, einmaliger Aufwand 06.12.2011 2'400 2'400 1'134 1'266 53
Touristisches Dachmarketing
VK, einmaliger Aufwand 02.07.2013 1'500 1'500 500 1'000 67

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Stellen total 8.12 8.50 8.50 8.27 -0.2 -2.7%

Ordentliche Stellen 7.69 8.00 8.00 7.77 -0.2 -2.9%

Fremdfinanzierte Stellen 0 - - 0

Projektstellen 0.43 0.50 0.50 0.50 0 0.0%
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Aufgabenbereich 250: Strafverfolgung
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die Strafverfolgung ist fir die gleichméassige Durchsetzung des
staatlichen Strafanspruchs verantwortlich. Die Staatsanwaltschaften
leiten in Strafverfahren gegen Erwachsene das Vorverfahren, verfolgen
die Straftaten im Rahmen von Untersuchungen, erlassen Strafbefehle,
Einstellungs-, Nichtanhandnahme- und Sistierungsverfligungen oder
erheben Anklagen und vertreten diese vor Gericht. Straffallig
gewordene Jugendliche im Alter zwischen 10 und 18 Jahren werden
durch die Jugendanwaltschaft mit Strafen und Schutzmassnahmen
behandelt, mit dem Ziel, dass die Jugendlichen nicht mehr riickfallig
werden. Die Jugendanwaltschaft nimmt dabei alle
jugendstrafrechtlichen Funktionen wahr und ist zustandig fir die
Strafuntersuchung, die vorsorgliche Anordnung von
Schutzmassnahmen, die Entscheidfallung (Strafbefehle, Einstellungen),
die Anklage vor Jugendgericht und schliesslich auch fiir den Vollzug der
Entscheide.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 250.10 Oberstaatsanwaltschaft

LG 250.20 Kantonale Staatsanwaltschaft

LG 250.30 Staatsanwaltschaften fir die Bezirke

LG 250.40 Jugendanwaltschaft

LG 250.90 Organisationseinheit Staatsanwaltschaft
LG 250.91 Organisationseinheit Jugendanwaltschaft

Gesamtbeurteilung

Das Jahr 2014 wurde durch die Arbeiten im Zusammenhang mit der
Leistungsanalyse und der damit verbundenen Weiterfiihrung der bis
Ende 2014 befristeten ehemaligen Bezirksverwaltungsstellen gepragt.
Die Ablehnung der geplanten Massnahmen im Juni 2014 durch den
Grossen Rat fihrte dazu, dass im 2. Semester die beiden mdglichen
Szenarien (mit und ohne Weiterfihrung) im Detail geplant werden
mussten. Zudem flhrte der Entscheid im Juni zu einer massiven
Verunsicherung bei allen Mitarbeitenden, primar jedoch bei den bis
Ende 2014 angestellten befristeten Mitarbeitenden. Mit dem positiven
Entscheid Ende 2014 war eine grosse Erleichterung verbunden.
Daneben hat die Staatsanwaltschaft 2014 die Strafmassempfehlungen
im Massengeschaft vollstandig uberarbeitet und im Herbst 2014 in Kraft
gesetzt. Sie bringen im Nachvollzug der verscharften Gerichtspraxis
eine Anpassung der Strafen nach oben. Das Jahr 2014 war gepragt
durch einen Anstieg der Verfahren, primar im Bereich des
Massengeschéafts. Wiederum wurde der Kanton Aargau von sehr
aufwendigen Strafverfahren und Kapitaldelikten verschont. Zusammen
mit der weiterhin steigenden Routine in der Handhabung der
Prozessordnung und weiteren Klarungen von Rechtsfragen konnte die
Staatsanwaltschaft die Anzahl der tUberjahrigen Strafverfahren auf ein
sehr tiefes Niveau senken, so dass heute das Strafverfahren der Tat
unmittelbar folgt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Tatigkeit der Kantonalen Staatsanwaltschaft war weiterhin durch die
beiden Grossverfahren SAR und ASE dominiert. Daneben wurde der
Fokus auf die alteren Verfahren gelegt. Die internationalen
Rechtshilfeverfahren verharrten auf hohem Niveau. Die
Staatsanwaltschaften fir die Bezirke haben gegeniiber dem Vorjahr
wiederum einen relevanten Anstieg der Verfahrenszahlen im
Massengeschéaft zu verzeichnen, zu deren Bewaltigung
Ablaufoptimierungen erforderlich waren. Die gestiegenen
Verfahrenszahlen im Massengeschéaft fihrten zusammen mit den
angepassten Strafbefehlsgebiihren zu einem deutlichen Mehrertrag
gegenliber dem Budget. Ein standiger Fokus bei den
Staatsanwaltschaften fiir die Bezirke waren einerseits die
Gewaltdelikte, die auch 2014 konsequent untersucht und angeklagt
wurden, andererseits die Bearbeitung der jeweils altesten Verfahren.
Infolge einer Umstellung im Umgang mit den Verfahren mit unbekannter
Taterschaft stieg die Zahl der hangigen Verfahren 2014 deutlich an,
wahrend die Zahl der aktiven, d.h. bearbeitbaren Verfahren trotz der
héheren Fallzahlen stabil gehalten werden konnte.

Gesamtbeurteilung Jugendanwaltschaft

Die Anzahl der im Jahr 2014 erdffneten Verfahren (2'227) und der
eingegangenen Anzeigen (5'071) stimmen praktisch mit den Eingangen
des Vorjahres uberein. Wahrend die Anzeigen wegen Widerhandlungen
gegen das Personenbeférderungsgesetz nicht im prognostizierten
Umfang zunahmen, mussten mehr Sexting- und Cybermobbing-Falle
(Widerhandlungen gegen die Tatbestande der Nétigung und der
Pornografie) registriert werden. Entsprechend wurden in 103 Fallen
Medienkompetenzkurse und/oder Sozialkompetenzkurse angeordnet.
Die Sozialkompetenzkurse wurden intern durch die
Sozialarbeiter/Sozialarbeiterinnen der Jugendanwaltschaft an jeweils
drei Halbtagen abgehalten, mit dem Ziel, die Delikte aufzuarbeiten und
Lebenskompetenzen flr zukilnftige Situationen zu vermitteln. Die
Zunahme der untersuchungsrichterlichen Tatigkeit weist darauf hin,
dass mehr mittlere und schwerere Verfahren zu bearbeiten waren. Die
Ziele des AFP konnten trotz Personalengpassen in der Ausfertigung
(krankheitsbedingte Ausfalle und Stellenabbau) dank motiviertem und
leistungsfahigem Personal eingehalten werden. Die notwendig
gewordenen organisatorischen Anpassungen der Arbeitsablaufe
zeigten gerade bei der Optimierung der Arbeitsverteilung Erfolg. Im
Berichtsjahr wurde ein hdherer Anteil an Jugendgerichtsverfahren an
Rechtsmittelinstanzen weitergezogen (Obergericht, Bundesgericht),
weshalb weniger Vollzugsfalle von jugendgerichtlichen Urteilen zu
bearbeiten waren. 2014 absolvierten sechs weitere Mitarbeitende der
Jugendanwaltschaft (zwei Juristinnen und vier Sozialarbeitende)
erfolgreich den CAS-Studiengang Jugendstrafverfolgung. Diese
Weiterbildung ist ein Bestandteil der Friherkennung und der
"psychosozialen Diagnostik" von Intensivtatern.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
250E001 Verfolgung von Vermogensdelikten A
2014-2015 Konkursdelikte: Zusammenarbeit zwischen Staatsanwaltschaft und Konkursamt institutionalisieren und standardisieren
(Konzept, Umsetzung)
2013-2014 Vermdgensabschopfung: Verfahren erarbeiten, Mitarbeitende ausbilden, Bewirtschaftung der Vermogenswerte bereitstellen

(Konzept, Umsetzung)

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde auf Ende 2014 abgeschlossen. Im Bereich Vermdgensabschdpfung wurde das Ziel erreicht. Im Bereich
Konkursdelikte konnte das Ziel nicht erreicht werden. Ein Pilotversuch zeigte, dass die Konkursamter gegenwartig mangels Ressourcen und
wegen der bevorstehenden Reorganisation nicht in der Lage sind, sich dem Thema Aufdeckung von allfalligen Konkursdelikten intensiver zu

widmen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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250E002 Verursacherprinzip bei den Auslagen (0]

2013-2014 Analyse und Uberpriifung der im Verfahren anfallenden Kosten auf deren Verrechenbarkeit als Untersuchungskosten im Sinne
von Art. 422 StPO

2014-2015 Allfallige Anpassungen von Gesetzesgrundlagen

Im Rahmen der Leistungsanalyse konnten die wesentlichen Anliegen der Staatsanwaltschaft mit den Massnahmen 250-01 (Strafbefehlsgebdihr)
und 250-02 (Anklagegebuhr) im Jahr 2014 erfolgreich umgesetzt werden. Die erfolgte Integration des Kanzleiaufwands (Kanzleigebihr) in die
Strafbefehlsgebiihr vereinfacht das Handling und vermeidet eine aufwendige Einzelfallabrechnung. Schliesslich hat die Neuregelung des Bezugs
der rechtsmedizinischen Leistungen beim Institut fir Rechtsmedizin (IRM) am Kantonsspital Aarau zusammen mit dem detaillierten und
vollstandigen Leistungstarif die Kostenabrechnung vereinfacht und vervollstandigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2502001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Aufsicht der Oberstaatsanwaltschaft liber die ganze Staatsanwaltschaft ist gewahrleistet. @

01 Hangige Strafverfahren per 1. Januar Anzahl 7'294 7290 8719 1'429 19.6% 4] (0]
(Staatsanwaltschaft Aargau)

02 Neu eroffnete Strafverfahren Anzahl 38'692 38'200 40'919 2'719 71% (o] [0}
(Staatsanwaltschaft Aargau)

03 Abgeschlossene Strafverfahren Anzahl 37'267 38'250 39'416 1'166 3.0% ¢ (0]
(Staatsanwaltschaft Aargau)

04 Hangige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 8719 7'240 10222 2'982 41.2% 4] (0]
(Staatsanwaltschaft Aargau)

05 Genehmigung von Einstellungen Anzahl 2'785 2'500 2'921 421 16.8% 4] @

06 Durch die Oberstaatsanwaltschaft erhobene  Anzahl 103 150 57 93 -62.0% ¢ (0]
Einsprachen gegen Strafbefehle

07 Amtliche Verteidigungen (Staatsanwaltschaft ~ Anzahl 714 500 548 48 9.6% 4] (0]
Aargau)

Der Anstieg gegentiber dem Budget ist in erster Linie darauf zurtickzufiihren, dass bei den Routinegeschaften (Strafbefehle) die Anzahl der
Widerhandlungen gegen das Personenbeférderungsgesetz (Schwarzfahrende) wieder auf den Stand vor der Rechtsunsicherheit angestiegen ist.
01: Der Wert "Hangige Strafverfahren" umfasst alle Verfahren, die nicht rechtskraftig erledigt sind: die aktiven Verfahren, die sistierten Verfahren
sowie die Verfahren, in denen die beschuldigte Person zur Fahndung ausgeschrieben ist. Infolge einer Praxisanderung (neues schweizerisches
Strafprozessrecht) werden Verfahren mit unbekannter Taterschaft, anders als unter der friiheren Praxis, nun auch formell sistiert und deshalb
mitgezahlt. Ab 2015 werden die einzelnen Werte separat ausgewiesen. Diese betrugen fiir 2014: aktive Verfahren 5'469, sistierte Verfahren 1'912,
ausgeschriebene Verfahren 1'338. Die aktiven Verfahren nahmen 2014 unwesentlich von 5'469 Verfahren auf 5'610 Verfahren zu. Die Anzahl
"Hangige Strafverfahren" wird in den kommenden Jahren aufgrund der neu gezahlten sistierten und ausgeschriebenen Verfahren weiterhin
ansteigen.

02: Die Zahl der eréffneten Strafverfahren ist im Wesentlichen durch die Zunahmen der Verfahren gegen Schwarzfahrende auf das friihere Niveau
sowie durch die erweiterte Erfassung von Verfahren gegen Unbekannt (vgl. 101) angestiegen. Die Differenz zum Budgetwert ist vor allem auf diese
zwei Punkte zurlckzuflhren. In den ubrigen Bereichen bewegen sich die Werte innerhalb des tblichen Schwankungsbereichs.

03: Analog zur Eréffnung konnten auch mehr Verfahren erledigt werden und das angestrebte Gleichgewicht von Input = Output bei aktiven
Verfahren gehalten werden.

04: Siehe Kommentar zu 101.

05: Entsprechend der angestiegenen Verfahrenseréffnungen ergaben sich auch mehr Einstellungen gegeniiber Budget und Vorjahr.

06: Die formelle Qualitat der Strafbefehle wurde erneut verbessert, so dass weniger Einsprachen durch die Oberstaatsanwaltschaft erforderlich
waren.

07: Die Zahl der verfugten amtlichen Verteidigungen ist gegenliber dem Vorjahr bei gleichbleibender Praxis um 25% gesunken. Die Ursachen sind
unbekannt, doch dirfte die vergleichsweise tiefe Zahl schwerer Straftaten wie auch der Riickgang von StGB-Verfahren mit beschuldigten
Asylsuchenden dazu beigetragen haben.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2502002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Kantonale Staatsanwaltschaft: Die Straf- und Rechtshilfeverfahren werden zielgerichtet gefiihrt. @
Strafverfahren
01 Hangige Strafverfahren per 1. Januar Anzahl 139 110 146 36 32.7% 4] A
02 Neu erdffnete Strafverfahren Anzahl 109 100 89 -11 -11.0% o] (€]
03 Abgeschlossene Strafverfahren Anzahl 102 100 90 -10  -10.0% (¢ [0)
04 Hangige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 146 110 145 89 31.8% 4] A
05 Erlassene Strafbefehle Anzahl 52 40 36 -4 -10.0% P> (€]
06 Einstellungsverfiigungen Anzahl 64 60 58 -7 -11.7% 4] (0]
07 Nichtanhandnahmeverfligungen Anzahl 40 30 29 -1 -3.3% > (0]
08 Anklagen Anzahl 17 20 38 18 90.0% ¢ (0]
Rechtshilfeverfahren
09 Hangige Rechtshilfeverfahren per 1. Januar ~ Anzahl 27 40 36 -4 -10.0% 4] @
10 Neu eroffnete Rechtshilfeverfahren Anzahl 150 120 156 36 30.0% o] (€]
11 Abgeschlossene Rechtshilfeverfahren (inkl. Anzahl 141 120 154 34 28.3% (¢ [0)
vereinfachte Ausfiihrung)
12 Hangige Rechtshilfeverfahren per 31. Anzahl 36 40 38 -2 -5.0% > (0]

Dezember

Die Geschaftslast der Kantonalen Staatsanwaltschaft bewegte sich weiterhin, namentlich im Hinblick auf die beiden Grossverfahren SAR und ASE,

auf hohem Niveau.

01: Im Vorjahr konnte die Kantonale Staatsanwaltschaft weniger Verfahren erledigen als sie eréffnen musste, weshalb eine hohe Anzahl an
Verfahren ins neue Jahr ibernommen werden musste.

02: Der Riickgang bewegt sich im Rahmen der im Bereich der Wirtschaftskriminalitat Gblichen Schwankungen.

04: Ein im November 2014 eingegangener Verfahrenskomplex mit 20 Verfahren ist noch hangig. Ohne diesen hatte ein deutlicher Riickgang

gegeniiber dem Vorjahr resultiert.

05: Der Wert ist abhangig vom Verfahrensergebnis und schwankt bei den kleinen Zahlen erheblich.

06: Siehe Kommentar zu 105.

07: Siehe Kommentar zu 105.

08: Die Abweichung gegenuber Budget und Vorjahr kommt daher, dass 2014 hauptsachlich grossere altere Strafverfahren mit Anklage
abgeschlossen wurden.

10: Die Zahl der dem Kanton Aargau zugewiesenen passiven internationalen Rechtshilfeersuchen stagnierte auf sehr hohem Niveau.
11: Es wird grosses Gewicht daraufgelegt, dass sich Input und Output im Gleichgewicht halten.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2502003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Kantonale Staatsanwaltschaft: Die Straf- und Rechtshilfeverfahren werden unter Beachtung des ®
Beschleunigungsgebots durchgefiihrt.
01 Hangige Strafverfahren mit einer Anzahl 20 35 24 -11 -31.4% (@]
Verfahrensdauer Gber 24 Monate per Stichtag
02 Anteil der hangigen Strafverfahren mit einer % 14.0 30.0 19.2 -10.8  -36.0% (@)
Verfahrensdauer von Uber 24 Monaten per
Stichtag (Maximalwert)
03 Hangige Rechtshilfeverfahren mit einer Anzahl 8 30 10 20  -66.7% (@]
Verfahrensdauer Uber 6 Monate per Stichtag
04 Anteil der hangigen Rechtshilfeverfahren mit % 8.0 50.0 26.3 -23.7 -47.4% o

einer Verfahrensdauer von tber 6 Monaten per
Stichtag (Maximalwert)

01: Ursache des Anstiegs gegenuber dem Vorjahr sind die Verfahren, die mit den langdauernden beiden Grossverfahren SAR und ASE
zusammenhangen.
02: Siehe Kommentar zu 101.

03: Die Verfahrensdauer von Rechtshilfeverfahren ist stark abhangig davon, ob nur Erhebungen im Kanton Aargau erfolgen missen, oder ob ein

Verfahren als Leitkanton fiir die ganze Schweiz gefiihrt werden muss. Zudem ist relevant, ob die betroffenen Personen dem vereinfachten

Verfahren zustimmen oder formell entschieden werden muss. Beide Elemente sind nicht steuerbar und kénnen starken Schwankungen unterworfen

sein.
04: Siehe Kommentar zu 103.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2502004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Staatsanwaltschaften fiir die Bezirke: Die Strafverfahren werden zielgerichtet gefiihrt. @

01 Hangige Strafverfahren per 1. Januar Anzahl 6'955 7'000 8'497 1'497 21.4% (¢ [0)

02 Neu eréffnete Strafverfahren Anzahl 38'444 38'000 40'616 2'616 6.9% e] @

03 Abgeschlossene Strafverfahren Anzahl 36'902 38'000 39'126 1'126 3.0% ¢ (0]

04 Hangige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 8'497 7'000 9'987 2'987 42.7% (¢ [0)

05 Erlassene Strafbefehle Anzahl 31'694 34'000 34'011 11 0.0% (¢ [0}

06 Einstellungsverfiigungen Anzahl 25158 2'700 2'797 97 3.6% ¢ (0]

07 Nichtanhandnahmeverfligungen Anzahl BISIS 2'300 3747 1'447 62.9% 4] A

08 Haftantrage (Untersuchungs- und Anzahl 780 500 497 -3 -0.6% 4] @
Sicherheitshaft)

09 Anklagen Anzahl 543 500 606 106 21.2% > ®

10 Berufungen durch die Staatsanwaltschaften fiir Anzahl 65 60 58 -2 -3.3% (¢ [0)
die Bezirke

01: Siehe Kommentar zu Z001 101.

02: Siehe Kommentar zu Z001 102. Gegenuiber dem Vorjahrswert sind 5.6% mehr Verfahren erdffnet und 6% mehr Verfahren abgeschlossen
worden. Die Abweichung gegentber dem Budget- und dem Vorjahreswert ist vor allem auf die hdhere Anzahl Verfahren gegen Schwarzfahrende

zuritickzufiihren.

03: Es wird grosses Gewicht darauf gelegt, dass im Routinebereich der Output dem Input entspricht, was auch bei den erlassenen Strafbefehlen

(105) deutlich sichtbar ist. Ansonsten ware innert Kiirze mit organisatorischen Schwierigkeiten zu rechnen.
04: Siehe Kommentar zu Z001 101.

05: Der deutliche Anstieg von 7.3% gegeniiber dem Vorjahr ist eine direkte Folge der gestiegenen Eingangszahlen. Der Wert entspricht dem

Budget.

07: Die Zahl der Nichtanhandnahmen liegt - wie jene der Einstellungen (106) rund 10% tber dem Vorjahr; sie war bei der Budgetierung unterschatzt

worden.

08: Die Anzahl der Haftantrage ist gegenliber dem Vorjahr deutlich riicklaufig. Die Ursache dafir dirfte vorab die Entspannung bei den
Strafverfahren unter Beteiligung von Asylbewerbern zu suchen sein. Zudem werden angesichts der knappen Haftplatze die Strafverfahren zu

Beginn so vorangetrieben, dass der Haftgrund der Kollusion bereits vor dem Haftantrag beseitigt werden kann.

09: Der Anstieg der Anklagen ist Ausdruck und Folge der Verscharfung der Strafpraxis seitens der Gerichte, aber auch der Staatsanwaltschaft. Der

Anstieg gegenliber dem Vorjahr betrug 12%. Der Budgetwert war unter Betrachtung des Verfahrensanstiegs zu tief.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2502005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Staatsanwaltschaften fiir die Bezirke: Die Strafverfahren werden unter Beachtung des Beschleunigungsgebots @
durchgefiihrt.
01 Anteil der erledigten Strafverfahren mit einer % 72.0 70.0 89.2 19.2 27.4% (¢ @
Verfahrensdauer bis 4 Monate (~kleine
Verfahren; Minimalwert)
02 Anteil der erledigten Verfahren mit einer % 25.0 20.0 7.8 -12.2 -61.1% > o
Verfahrensdauer zwischen 4 und 12 Monate
(~mittlere Verfahren; Maximalwert)
03 Anteil der erledigten Verfahren mit einer % 3.0 25.0 3.0 -22  -88.0% 4] (0]
Verfahrensdauer Uber 12 Monate (~grosse
Verfahren; Maximalwert)
04 Hangige Verfahren mit einer Verfahrensdauer Anzahl 302 400 189 -211 -52.8% (@]
Uber 12 Monaten
05 Anteil der hangigen Verfahren mit einer % 3.6 6.0 15 25 -41.7% (@]

Verfahrensdauer von tiber 12 Monaten
(Maximalwert)

Die Budgetierung der Anteilswerte an den erledigten Verfahren beruht auf Annahmen, die sich noch nicht auf Iangere Erfahrungswerte abstitzen

konnen. Im Zentrum steht das Ziel, die verschiedenen Verfahrensarten darzustellen und langdauernde Verfahren mdéglichst zu vermeiden.
01: Der deutlich gestiegene Wert ist Ausdruck der gesteigerten Effizienz im Bereich der kleinen Strafverfahren (Massengeschaft) sowie des

gestiegenen Anteils der Routinestrafverfahren.

02: Einerseits Folge von 101, andererseits auch Ausdruck der gefestigten Routine in der Bearbeitung mittlerer Verfahren auf allen Stufen.
03: Der Vorjahreswert konnte gehalten werden. Bei der Budgetierung war ein Fehler unterlaufen (richtig ware 10% gewesen).

04: Die klare Priorisierung der Uberjahrigen Verfahren in der Bearbeitung hat 2014 zu einer weiteren und deutlichen Reduktion gefuhrt. Das

Ergebnis beglinstigt hat der Umstand, dass 2013 und 2014 weniger grosse und sehr arbeitsaufwendige Verfahren angefallen sind.

05: Siehe Kommentar zu 104.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2502006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Leistungsfahigkeit der Jugendanwaltschaft und die Effizienz ihrer schriftlichen Entscheide sind hoch. @
Anzeigen
01 Eingegangene Anzeigen Anzahl 5'243 4'900 5'071 171 3.5% o] @
02 Anzeigen gegen 10-14-Jahrige Anzahl 1'591 1'650 1'579 -71 -4.3% o] (0]
03 Verzeigte Jugendliche von 10 bis 14 Jahren ~ Anzahl 723 850 739 -1 -13.1% (] A
04 Anzeigen gegen 15- bis 17-Jahrige Anzahl 3'652 3'250 3'492 242 7.4% O @
05 Verzeigte Jugendliche von 15 bis 17 Jahren ~ Anzahl 1'367 1'650 1'313 -337 -20.4% o] A
Entscheide
06 Entscheide im schriftlichen Verfahren Anzahl 2'230 3'430 2'122 -1'308 -38.1% A
betreffend Anzeigen
07 Anteil Entscheide im schriftlichen Verfahren % 88.0 80.0 84.0 4 5.0% (@]
innert 3 Monaten ab Eingang der Akten
08 Von Entscheiden betroffene Jugendliche Anzahl 1'301 1'750 1'299 -451 -25.8% (] A

01-05: Wie bei den eréffneten Verfahren (2014: 2'227 / 2013: 2'297) stimmen auch die eingegangenen Anzeigen (2014: 5'071 / 2013: 5'243) mit
den Vorjahreszahlen praktisch tberein. Die teilweise feststellbaren Abweichungen vom Budget beruhen auf Schatzungen aus dem Jahr 2012, als

noch kein differenziertes und belastbares Zahlenmaterial vorlag.

06: Bei der Budgetierung war mit mehr Ubertretungen im Bereich des Personenbeférderungsgesetzes (Schwarzfahrende) und des

Strassenverkehrsgesetzes gerechnet worden. Hier durfte das Kontrollverhalten der Polizei das Anzeigevolumen wesentlich beeinflussen.
07: Trotz Personalengpéassen in der Ausfertigung wurde die Zielsetzung mit 84 % sogar leicht Ubertroffen.
08: Die Zahlen bewegen sich auf dem Niveau von 2013. Es standen bei der Budgetierung noch keine verlasslichen Vergleichswerte zur Verfligung.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2502007 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die mittleren und schwereren Falle werden griindlich abgeklart, um die gefahrdeten Jugendlichen zu @
identifizieren mit dem Ziel der Friiherkennung und Friihintervention.
01 Angeordnete Zwangsmittel (Haftbefehl, Anzahl 82 50 93 43 86.0% ¢ A
Hausdurchsuchungsbefehl,
Telefonuberwachung)
02 Fruherkennungsgesprache einzeln und in Anzahl 374 400 384 -16 -4.0% (@]
Gruppen
03 Vorladungen mit Strafabschluss der Anzahl 702 750 842 92 12.3% A
Jugendanwaltschaft
04 Vorladungen mit Einleitung einer vorsorglichen Anzahl 58 50 79 29 58.0% A
ambulanten oder stationaren Massnahme,
Beobachtung oder Begutachtung
05 Anteil der innerhalb von 12 Monaten ab % 90.0 80.0 71.0 9 -11.3% > A
Eingang in eigener Kompetenz erledigten
mittleren und schwereren Verfahren (ohne
Anklagen)
06 Anteil der innerhalb von 30 Monaten ab % 75.0 80.0 53.0 -27  -33.8% > A
Eingang zur Anklage gebrachten
Jugendgerichtsfalle
07 Anklagen und andere Jugendgerichtsfalle Anzahl 12 12 15 5 25.0% > A

(Aufhebung oder Anderung einer Massnahme,
Berufungen)

Die Jugendanwaltschaft hat die gesetzten Ziele erreicht; die Abweichungen vom Budgetwert weisen zumeist hdhere Leistungen aus, als budgetiert
worden war.
02-04: Diese Zahlen zeigen auf, dass rund 35% der Falle zu Einvernahmen und Besprechungen auf die Jugendanwaltschaft vorgeladen und dazu
nochmals 20% fir Programme und Abklarungen aufgeboten werden. Insgesamt haben also 50-55% der verzeigten Jugendlichen persdnlichen

Kontakt mit der Jugendanwaltschaft. Dieser hohe Personaleinsatz dient der praventiven Einwirkung auf die Jugendlichen. Die Erhéhung der Werte
bei den Indikatoren 101, 103 und 104 im Vergleich zum Vorjahr deutet darauf hin, dass die Verfahren komplexer und schwieriger geworden sind und
daher mehr Abklarungen und Interventionen nétig wurden.
01: Die untersuchungsrichterliche Tatigkeit (Anordnung von Zwangsmitteln in mittleren und schweren Fallen) hat gegentiber den Werten von 2013
zugenommen. Dies ist ein Hinweis, dass bei gleichbleibender Anzahl Verfahren der Anteil an schwierigeren Fallen zugelegt hat.

05: Diese Verhaltniszahl ist wegen der Aufarbeitung von alteren Verfahren gesunken. Effektiv wurden 2014 nochmals mehr Falle erledigt, als

eingegangen waren. Es konnten aber zusatzlich altere Falle abgebaut werden, die alter als 12 Monate waren, was dazu gefiihrt hat, dass der
Prozentanteil tiefer ausgefallen ist.
06: Siehe Kommentar zu 105. Da einige tber 30 Monate alte Verfahren im Jahr 2014 ans Jugendgericht weitergeleitet werden konnten, ist diese
Verhaltniszahl tiefer ausgefallen.

07: Diese absoluten Zahlen bestatigen 106.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2502008 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die fiir Jugendliche angeordneten Massnahmen werden unter Vermeidung von Abbriichen vollzogen. @
01 Vollzug von gerichtlich angeordneten Anzahl 5 15 7 -8  -53.3% (¢ A
Sanktionen (ambulante und stationare
Massnahmen, Strafen)
02 Vollzugstage stationare Unterbringung (inkl. ~ Anzahl 11'352 8'000 10'510 2'510 31.4% ¢ A
vorsorgliche Unterbringung und Beobachtung)
und Freiheitsentzug
03 Vollzug von durch die Jugendanwaltschaft Anzahl 396 480 468 -12 -2.5% (@]
angeordneten Sanktionen
04 Anteil der ordnungsgemass beendigten % Gl 80.0 92.0 12 15.0% (@)
Massnahmen

Das Ziel wurde erreicht, der grosste Teil der Massnahmen (104) wurde ordnungsgemass beendet.
01: Der Vollzug bewegte sich im Bereich des Vorjahres; die budgetierte Zahl wurde nicht erreicht, weil am Jahresende verschiedene Verfahren

noch beim Jugendgericht oder bei einer Rechtsmittelinstanz hangig waren. Wegen der tiefen absoluten Zahl ergeben sich hohe Abweichungen in
Prozent.
02: Das Budget ging von reinen Schatzungen aus. Der leichte Riickgang gegeniiber 2013 bestatigt den weiterhin tiefen Stand an stationaren
Massnahmen.
04: Der hohe Anteil der ordnungsgemass beendigten Massnahmen zeigt auf, dass sich eine genaue Indikation und eine enge Begleitung positiv auf
den Erfolg der Massnahmen auswirken.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 13'440 15'685 15'685 13'659 -2'025 -12.9%
Globalbudget Aufwand 27'559 28'168 28'168 28204 36 0.1%
30 Personalaufwand 25'275 25'307 25'307 25'308 1 0.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'284 2'860 2'860 2'896 36 1.2%
36 Transferaufwand - 0 0 s
Globalbudget Ertrag -14'119 -12'483 -12'483 -14'545 -2'062 16.5%
42 Entgelte -13'948 -12'383 -12'383 -14'416 -2'033 16.4%
46 Transferertrag -172 -100 -100 -129 -29 29.0%
LUAE Saldo -2'733 -10'291 -10'291 361 10'652 -103.5%
LUAE Aufwand 13'824 8'259 8'259 18'207 9'948 120.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 12'278 6'786 6'786 16'660 9'874 145.5%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen - 90 90 -
36 Transferaufwand 1'546 1'383 1'383 1'546 163 11.8%
LUAE Ertrag -16'557 -18'550 -18'550 -17'846 704 -3.8%
42 Entgelte -16'557 -18'550 -18'550 -17'846 704 -3.8%

Investitionsrechnung Saldo - = J

Investitionsrechnung Aufwand - - 4

Investitionsrechnung Ertrag - - 4

Globalbudget
Bei den Ertragen wirkte sich eine leichte Erhdhung der Gebihren im Rahmen des geltenden Gebuhrenrechts in Mehreinnahmen aus. Mit den

Kanzlei- und Strafbefehlsgebihren konnte ein Mehrertrag von Fr. 2.2 Mio. erzielt werden. Bei den ausserordentlichen Ertrage fielen die Ertrage um
Fr. 0.28 Mio. tiefer aus.
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LUAE

Die Umstellung auf die neue Rechnungslegung HRM2 hat in der Bewertung von Risikopositionen hohe finanzielle Folgen. Durch den starken
Anstieg der Debitoren musste das Delkredere um 3.8 Mio. Franken erhoht werden. Erstmalig mussten auch die laufenden Prozesskosten um 1.7
Mio. Franken wertberichtigt werden.

Ein weiterer bedeutender Mehraufwand ergab sich in folgenden Positionen: externe Strafvollzugskosten der Jugendanwaltschaft (1.2 Mio. Franken),
Prozesskosten (1.0 Mio. Franken), Untersuchungskosten (1.4 Mio. Franken), Debitorenverluste (0.5 Mio. Franken).

Bei den leistungsunabhangigen Ertragen (LUE) sind Mindereinnahmen von 0.3 Mio. Franken bei den richterlichen Bussen und 0.4 Mio. Franken bei
den richterlichen Geldstrafen zu verzeichnen. Der Grund fiir diese finanziellen Abweichungen ist zum Teil auf die schweren Strassenverkehrsdelikte
(Raser etc.) zurlickzufiihren. Diese Verfahren miissen mit Anklage vor Gericht gebracht werden, weshalb diese hohen Bussen- und/oder
Geldstrafen nicht bei der Staatsanwaltschaft anfallen.

Investitionsrechnung
Es gibt keine Investitionsrechnung bei der Strafverfolgung Aargau.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 10'707 5'394 5'394 14'020 8'627 159.9%

- Abschreibungen® - 90 90 s

+ Nettoinvestitionen - - . g

Finanzierungsrechnung Saldo 10'707 5'304 5'304 14'020 8'716 164.3%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
StA Richterliche Bussen
Saldo -10'980 -12'350 -12'350 -12'008 342 -2.8%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -10'980 -12'350 -12'350 -12'008 342 -2.8%
Richterliche Bussen -10'980 -12'350 -12'350 -12'008 342 -2.8%

StA Richterliche Geldstrafen

Saldo -5'448 -6'100 -6'100 -5'666 434 -1.1%
Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -5'448 -6'100 -6'100 -5'666 434 -71%

Richterliche Geldstrafen -5'448 -6'100 -6'100 -5'666 434 -71%

StA Debitorenverluste

Saldo 3'059 - 1'403 6'164 4'761 339.4%

Total Aufwand 3'059 - 1'403 6'164 4'761 339.4%

Weiterer Aufwand 3'059 - 1'403 6'164 4'761 339.4%
Total Ertrag - - - -

In der Position Debitorenverluste sind 2.3 Mio. Franken effektive Verluste und 3.9 Mio. Franken kalkulatorische Wertberichtigungen auf dem
Debitorenbestand (Delkredere) enthalten.
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1'312 2'316 2'316 2244 -72 -3.1%
Aufwand 1'332 2'316 2'316 2'384 67 2.9%
Ertrag -20 - - -140
Globalbudget Saldo 1'312 2'316 2'316 2244 =72 -3.1%
Aufwand 1'332 2'316 2'316 2'384 67 2.9%
Ertrag -20 - - -140
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Umsetzung CH StPO u. JStPO
VK, einmaliger Aufwand 16.03.2010 4'600 4'600 4'092 508 11
Abbau altrechtl.- + Grossverfahren
VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 3'410 3'410 2'553 857 25
Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 974 974 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 174.74 176.00 176.00 177.16 1.2 0.7%
Ordentliche Stellen 164.50 166.00 166.00 167.11 1.1 0.7%
Fremdfinanzierte Stellen - 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 10.24 10.00 10.00 10.05 0.1 0.5%
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Aufgabenbereich 255: Straf- und Massnahmenvollzug

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Das Amt fur Justizvollzug (AJV) plant und Gberwacht als zustandige
Vollzugsbehdrde bei erwachsenen Straftatern und Straftaterinnen den
Vollzug von Strafen und strafrechtlichen Massnahmen entsprechend
dem gerichtlichen Vollzugsauftrag. Zudem werden aufgrund einer
besonderen Anordnung strafféllig gewordene erwachsene Menschen
von der Bewahrungshilfe betreut, um Riickfélle zu vermeiden und die
Integration in die Gesellschaft zu erleichtern. Die Justizvollzugsanstalt
Lenzburg, das Zentralgefangnis und die Bezirksgeféngnisse stellen den
Strafverfolgungsbehdérden, Gerichten und Verwaltungsstellen Platze fir
Untersuchungshaft, Straf- und Massnahmenvollzug und
Administrativhaft zur Verfligung. Das Jugendheim Aarburg (JHA) setzt
jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche Schutzmassnahmen um. Damit
bestehen die Hauptaufgaben des AJV darin, Haftinfrastrukturen
zugunsten der Strafverfolgungs- bzw. der Justizbehérden zur
Verfugung zu stellen und diese sicher und rechtskonform zu betreiben,
(potenzielle) Opfer zu schitzen und Rickfalle in die Kriminalitat zu
verhindern.

Zustandige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 255.10 Vollzugsdienste und Bewahrungshilfe

LG 255.20 Bezirksgefangnisse

LG 255.30 Justizvollzugsanstalt

LG 255.40 Jugendheim

LG 255.90 Organisationseinheit Amt fiir Justizvollzug

Gesamtbeurteilung

Seit dem 1. Januar 2012 arbeitet die Sektion Vollzugsdienste und
Bewahrungshilfe (VDB) vollstéandig nach den neuen Vorgaben gemass
Fihrungs- und Zusammenarbeitskonzept vom 26. September 2011.
Dieses Konzept wurde 2013 extern evaluiert. Die positiven Erfahrungen
mit den neuen Ablaufen, der neuen Falltriage und den intensiveren
Kontakten mit anderen Institutionen haben sich auch gemass
Evaluationsbericht bestatigt. In der zweiten Jahreshalfte 2014 wurden
im Evaluationsbericht vorgeschlagene Entwicklungen geprift und in
einer zweiten Konzeptversion umgesetzt. Die operative Inkraftsetzung
der Uberarbeitungen erfolgte per 1. Januar 2015.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Bezirksgefangnisse werden zentral durch die Sektionsleitung
gefiihrt. Aufgrund der deutlich gesteigerten Nachfrage - u.a. im Rahmen
von Crime Stop - nach Platzen fiir Untersuchungshaft und mangels
Uberstellungsméglichkeiten von Gefangenen im vorzeitigen Strafvollzug
in geschlossene Anstalten resultierte eine Auslastung von deutlich Gber
100%. Eine derart hohe Uberbelegung wurde durch zusétzliche
Matratzen in bestehenden Zellen ermdglicht. Die engen
Platzverhaltnisse erhéhten den Haftstress und die Aggressionen der
Gefangenen. Dies fiihrte insbesondere auch bei den
Vollzugsangestellten zu einer grossen Mehrbelastung. Die
angemessene Betreuung der Gefangenen durch die
Vollzugsangestellten konnte aufgrund der Uberbelegung und den sehr
knappen personellen Ressourcen nur noch schwer gewahrleistet
werden.

Die Verzdégerungen bei der Sanierung des Altbaus (5*) der Strafanstalt,
hervorgerufen durch den verspateten Beginn des Baus des
Produktionsgebaudes, fiihrten auch zu Abweichungen bei den
budgetierten Werten fir die im Gefangnis zur Verfugung stehenden
Platze. Die Sanierung des Zellengebdudes wurde ab Mitte Mai 2014 in
Angriff genommen. Der Abbau von Gefangenen dauerte durch die
genannte Verzégerung bis Mitte Mai 2014. Die vorgesehene
Auslagerung von Gefangenen in das Zentralgefangnis war nicht
moglich, da dieses bereits voll ausgelastet war.

Durch die Professionalisierung der zivilrechtlichen Behérden wurden die
im Jugendheim vollzogenen Massnahmen vermehrt durch diese
Gremien (Kindes- und Erwachsenenschutzbehdrden) ausgesprochen.
Die strafrechtlichen Behorden begleiteten die Massnahmen nur noch
unterstutzend. Insgesamt wurden jugendstrafrechtliche
Schutzmassnahmen zurtickhaltender ausgesprochen als vor zwei
Jahren.

Organisation

Im Amt fir Justizvollzug (AJV) sind die Sektion Vollzugsdienste und
Bewahrungshilfe, die Sektion Bezirksgefangnisse, die
Justizvollzugsanstalt Lenzburg inklusive Zentralgefangnis sowie das
Jugendheim Aarburg zusammengefasst.

Status: @® auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
255E001 Gesamtsanierung der Justizvollzugsanstalt Lenzburg (0]
2011 Infrastruktur
2012-2013 Produktionsgebaude
2013-2016 Sanierung Altbau

Per Dezember 2014 konnte die Sanierung des ersten Fligels (Fligel V) abgeschlossen werden und entsprechend erfolgte die Versetzung der
Gefangenen vom Fligel Il in den Fligel V vor Ende 2014. Mit der Sanierung des zweiten Fllgels (Fligel II) kann termingerecht begonnen werden.

Der Kredit ist im Aufgabenbereich 430 (Immobilien Aargau) eingestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-847 vom 21. September 2010 Mio. Fr.  40.15
255E002 Konzept Infrastruktur im Straf- und Massnahmenvollzug (Gefangniskonzept) [0}
2013-2014 Grundlagenarbeiten (Bedarfsanalyse, Losungsvarianten)

2014-2015 Planung und Realisierung Erweiterungsbau Zentralgefangnis Lenzburg

2015 Erarbeitung und Genehmigung Konzept Infrastruktur

Seit langerer Zeit sind schweizweit die Gefangnisse vollig ausgelastet. Auch die aargauischen Bezirksgefangnisse sind sehr stark belegt, bzw.
Uberbelegt. Zunachst soll mit einem Erweiterungsbau beim Zentralgefangnis in Lenzburg der akute Mangel an Haftplatzen fir Untersuchungshaft
und Kurzvollzug behoben werden. Danach wird die Infrastruktur des gesamten Freiheitsentzugs (inkl. administrative Haftarten und
Jugendmassnahmenvollzug) einer Analyse unterzogen und es werden Vorschlage fur die kinftige Entwicklung des aargauischen Straf- und

Massnahmenvollzugs bis 2025 erarbeitet werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2552001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der speditive Vollzug rechtskraftiger Urteile ist gewahrleistet. @
01 Anzahl Vollzugsentscheide Anzahl 5'985 6'200 6'949 749 12.1% ® @
02 Verhaltnis der Anzahl gutgeheissener % 0.02 0.20 0 -0.2 -100.0% ® @

Beschwerden gegen Vollzugsentscheide zur
Anzahl samtlicher Vollzugsentscheide
03 Anteil der Vollzugsgeschéafte, bei denen nicht % - 1.0 0 -1 -100.0% o o
innert 3 Monaten das Aufgebot ergangen oder
die Vollzugsregelung erstellt ist

01: Im Berichtsjahr hat die Anzahl Vollzugsgeschéafte zugenommen. Zudem war feststellbar, dass in den einzelnen Vollzugsgeschaften zunehmend
mehrfache Verurteilungen zu vollziehen waren, was die Zahl der Entscheide zuséatzlich erhohte.

02: Es wurden keine Beschwerden gegen Vollzugsentscheide gutgeheissen.

03: Es ist bei allen Vollzugsgeschéften innert drei Monaten das Aufgebot ergangen oder die Vollzugsregelung erstellt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2552002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Resozialisierung wird mittels Bewahrungshilfe unterstiitzt. @
01 Anzahl Bewahrungshilfeauftrage nach StGB ~ Anzahl 36 60 61 1 1.7% 4] (0]
02 Anteil der Erstgesprache mit den Klienten, % 96.0 90.0 86.0 -4 -4.4% ® @
welche innert 4 Wochen seit Auftrag durch die
Vollzugsbehorden bzw. die Gerichte gefiihrt
wurden.
03 Durch die Bewahrungshilfe gefiihrte Anzahl 563 650 519 -131 -20.2% ¢ A
Klientengesprache
04 Anteil erfolgreich durchgefiihrter % 90.0 90.0 75.0 -15 -16.7% 4] A

Bewahrungshilfeauftrage

Das Ziel, die Resozialisierung zu unterstiitzen, wurde angesichts der grossen Zahl ibernommener Bewahrungshilfeauftrage und der nach wie vor
raschen Durchfiihrung der Erstgesprache erreicht.

03: Nachdem im Vorjahr die Anzahl neuer Bewahrungshilfe-Mandate (siehe 101) riicklaufig gewesen war, wirkte sich dies im Berichtsjahr auf die
Anzahl Klientengesprache aus.

04: Der angestrebte Budgetwert wurde unterschritten, weil gegen Klienten infolge Delinquenz neue Strafverfahren eréffnet wurden, oder weil
Klienten der wiederholten Aufforderung, zum Gesprach zu erscheinen und Weisungen einzuhalten, nicht Folge geleistet hatten.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 2552003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status

Entscheide der Vollzugsbehorde zielen auf die grosstmogliche 6ffentliche Sicherheit ab. @

01 Gewahrung bedingte Entlassung aus dem Anzahl 116 190 137 -53 -27.9% 4] A
Strafvollzug

02 Verweigerung bedingte Entlassung aus dem  Anzahl 18 30 36 6 20.0% ¢ (0]
Strafvollzug

03 Gewahrung bedingte Entlassung aus dem Anzahl 2 10 B -5 -50.0% (¢ A
Massnahmenvollzug

04 Antrage an die Staatsanwaltschaft auf Anzahl 5 8 3 -5 -62.5% 4] A
Rickversetzung in den Straf- und
Massnahmenvollzug

05 Anordnungen von Sicherheitshaft nach Art. Anzahl 6 6 9 & 50.0% > A
440 Eidg. StPO und § 44 EG StPO

06 Durch die Vollzugsbehorde intern Anzahl 76 100 110 10 10.0% [ ] [0}

vorgenommene Prifungen betreffend
Gemeingefahrlichkeit

07 Der Konkordatsfachkommission zur Prifung  Anzahl 23 20 41 21 105.0% o A
der Gemeingefahrlichkeit unterbreitete Falle

01: Es wurden weniger bedingte Entlassungen verflgt als urspriinglich angenommen. Vollverbiissungen der Freiheitsstrafen waren vor allem bei
Personen ohne Aufenthaltsbewilligung in der Schweiz angezeigt, sofern eine Wegweisung aus der Schweiz nicht mdglich war.

02: Es wurden mehr bedingte Entlassungen verweigert als urspriinglich angenommen (zum Hintergrund vgl. 101).

03: Vgl. Kommentar 101.

04: Durch die restriktive Entlassungspraxis resultiert mutmasslich ein Riickgang bei der Anzahl Ruckversetzungen.

05: In vier weiteren Fallen hat die Vollzugsbehérde Sicherheitshaft gestutzt auf Art. 220 ff. StPO zur Sicherung eines Nachentscheids (z.B.
Anderung der Sanktion) beantragt.

06: Die Vollzugsbehoérde hat zusatzlich zu den neu eingegangenen Fallen 27 altere Falle nachbeurteilt, bei denen erst 2014 weitere
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Vollzugsschritte nétig wurden. Ohne diese Nachbeurteilungen ware die Zahl der Beurteilungen auf dem Niveau des Vorjahres gewesen.
07: Der Kanton Aargau legt allgemein der konkordatlichen Fachkommission viele Falle zur Beurteilung vor, um den hohen Qualitatsstandard bei
den Vollzugsentscheiden sicherzustellen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2552004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die optimale Belegung der Bezirksgefangnisse des Kantons Aargau ist gewahrleistet. ®
01 Platze in den Bezirksgefangnissen (ohne Anzahl 138 141 150 9 6.4% [ ] (0]
Ausschaffungszentrum)
02 Platze im Ausschaffungszentrum Anzahl 13 22 14 -8  -36.4% ® A
03 Auslastung der Bezirksgefangnisse des % 108.0 98.0 107.9 9.9 10.1% o] A
Kantons Aargau sowie des
Ausschaffungszentrums

01: Seit Abschluss des Umbaus im November 2013 werden neun Platze im B-Trakt des Bezirksgefangnisses Aarau (Amtshaus) bis auf weiteres fir
Untersuchungshaft und Kurzvollzug genutzt.

02: Nach Abschluss des Umbaus im November 2013 stehen im Bezirksgefangnis Aarau (Amtshaus) 23 Platze (d.h. ein Platz mehr als budgetiert)
zur Verfigung, wobei jedoch neun Platze im B-Trakt bis auf weiteres fir Untersuchungshaft und Kurzvollzug genutzt werden.

Zusatzlich zu den 14 Platzen konnten noch acht weitere Platze im Flughafen Zirich genutzt werden. Insgesamt wurden also 22 Platze fir
Ausschaffungshaft beansprucht. )

03: Als Basis (Anzahl Platze) fur die Berechnung der Auslastung werden auch die 15 Ubergangsplatze (Crime Stop), nicht aber die Matratzenplatze
berucksichtigt. Viele Platze in den Bezirksgefangnissen werden von Gefangenen besetzt, die sich im vorzeitigen Straf- oder Massnahmenvollzug
befinden, jedoch mangels Platzangebot nicht in eine Vollzugseinrichtung wechseln kénnen. Aufgrund der Uberbelegung und den sehr knappen
personellen Ressourcen kann die Betreuung der Gefangenen durch die Vollzugsangestellten nicht mehr vollstdndig gewahrleistet werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2552005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die optimale Belegung der Justizvollzugsanstalt Lenzburg (JVA) ist gewahrleistet. @
01 Platze in der Strafanstalt Anzahl 153 111 119 8 7.2% o o
02 Platze im Zentralgefangnis Anzahl 113 119 119 0 0.0% [ ] @
03 Auslastung der Strafanstalt Lenzburg % 103.0 96.0 100.9 4.9 5.1% ¢ (0]
04 Auslastung des Zentralgefangnisses % 100.0 96.0 100.5 4.5 4.7% 4] @
05 Anteil Normalvollzug im Zentralgefangnis % 17.0 18.0 171 -0.9 -5.0% [ ] @
06 Anteil Untersuchungshaft im Zentralgefangnis % 83.0 82.0 82.9 0.9 1.1% L (0]

01: Die Sanierung des 5*-Baus verursacht voriibergehend eine Reduktion der Haftplatze. Durch die Verzégerung der Sanierung standen jedoch
mehr Platze zur Verfligung als budgetiert, entsprechend erhohte sich die durchschnittliche Anzahl Platze im Berichtsjahr.

03: Die Anzahl Gefangene musste aufgrund der Sanierung des 5* reduziert werden. Die fir die Sanierung frei gehaltenen Haftplatze wurden aber
aufgrund der grossen Nachfrage teilweise kurzfristig wieder besetzt, so dass die Belegung héher war als geplant.

04: Als Basis (Anzahl Platze) fir die Berechnung der Auslastung werden auch die 12 Ubergangsplatze (Crime Stop), nicht aber die Matratzenplétze
berucksichtigt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2552006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die optimale Belegung des Jugendheims Aarburg (JHA) ist gewahrleistet. @
01 Platze im Jugendheim Anzahl 46 47 47 0 0.0% ® @
02 Auslastung des Jugendheims % 85.5 85.0 91.6 6.6 7.8% ¢ @

02: Die hohe Auslastung ist insbesondere auf die grosse Nachfrage bei den padagogischen Wohngruppen zurlickzufiihren, in denen derzeit 28
Platze angeboten werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 2552007 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die erfolgreiche Resozialisierung wird durch Schul- und Berufsabschliisse gefordert. @
01 Anteil innert Jahresfrist absolvierter % 86.0 67.0 100.0 88 49.3% ¢ (0]
Abschlussprifungen von
Berufsvorbereitungsklasse-Schilern
02 Anteil bestandener Abschlussprifungen von % 100.0 75.0 100.0 25 33.3% P> (0]
Berufsvorbereitungsklasse-Schiilern
03 Anteil im letzten Ausbildungsjahr absolvierter % 100.0 67.0 100.0 88 49.3% 4] @
Berufsabschlusspriifungen von Jugendlichen
04 Anteil bestandener Berufsabschlussprifungen % 100.0 75.0 33.0 -42 -56.0% 4] A

von Jugendlichen

01: Innert Jahresfrist konnten alle Jugendliche der BVK die Abschlusspriifungen erfolgreich abschliessen.

02: Sechs Jugendliche der BVK sind zur Abschlusspriifung angetreten, und alle konnten erfolgreich abschliessen.

03: Es musste mit keinem Jugendlichen die Massnahme abgebrochen werden.

04: Von den drei Jugendlichen, welche zur Lehrabschlusspriifung angetreten sind, haben zwei die praktische Priifung nicht bestanden. Ein
Jugendlicher hatte arztlich attestierte grosse psychische Probleme; der zweite war an der praktischen Prifung zu schwach. Wegen der kleinen Zahl
sind die Prozentabweichungen sehr hoch.
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D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 26'923 27'218 28'196 27'239 -957 -3.4%
Globalbudget Aufwand 54'169 53'904 54'782 54'217 -565 -1.0%
30 Personalaufwand 39'234 40'905 40'800 39'403 -1'396 -3.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 14'510 12'497 13230 14'270 1'040 7.9%
34 Finanzaufwand -2 - - -2
36 Transferaufwand 427 503 753 546 -207 -27.5%
Globalbudget Ertrag -27'246 -26'686 -26'586 -26'978 -392 1.5%
42 Entgelte -25'339 -24'820 -24'720 -24'987 -267 1.1%
44 Finanzertrag 0 -90 -90 0 90 -100.0%
46 Transferertrag -1'907 -1'776 -1'776 -1'991 -216 12.2%
LUAE Saldo 22'472 22'999 22'999 23'925 926 4.0%
LUAE Aufwand 24'131 24'549 24'549 25'383 834 3.4%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 23'099 23'990 23'990 24'773 783 3.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 288 99 99 99 0 0.0%
36 Transferaufwand 744 460 460 511 51 11.0%
LUAE Ertrag -1'659 -1'550 -1'550 -1'458 92 -6.0%
42 Entgelte -1'659 -1'550 -1'550 -1'458 92 -6.0%
Investitionsrechnung Saldo - 100 200 141 -59 -29.5%
Investitionsrechnung Aufwand - 100 200 141 -59 -29.5%
50 Sachanlagen - 100 200 141 -59 -29.5%

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Der Aufwand konnte dank umfangreichen Sparmassnahmen unterschritten werden. Diverse vakante Stellen wurden gar nicht oder voriibergehend
nicht mehr besetzt. Vor dem Hintergrund der Uberbelegung in den Gefangnissen fiihrte dies insbesondere bei den Vollzugsangestellten zu einer
grossen Mehrbelastung. Beim Sachaufwand waren die Kosten flir Lebensmittel, arztliche und medizinische Leistungen, etc. aufgrund der starken
Auslastung hoher als geplant. Es wurden 978'000 Franken zu Gunsten des Globalbudget tUbertragen, davon 730'000 Franken mittels
Nachtragskredit innerhalb des Departements DVI und 248'000 Franken mittels Kreditibertragung aus dem Vorjahr.

LUAE

Der leistungsunabhangige Aufwand (LUA) hat sich gegenliber dem Ergebnis der Rechnung 2013 (23,843 Millionen Franken) um 1,540 Millionen
Franken auf 25,383 Millionen Franken erhoht. Die Kostensteigerung entstand tiberwiegend im Bereich Massnahmenvollzug nach Art. 59 StGB fiir
Gefangene mit schweren psychischen Stérungen. Der Grund dafir liegt bei der héheren Anzahl Vollzugstage in dieser Vollzugsform (+17%).
Andere Vollzugsformen schlossen demgegenuber unter Budget ab.

Investitionsrechnung

Beim Projekt Handydetektionsanlage JVA wurde ein Budgetiibertrag aus dem Vorjahr vorgenommen. Die zur Verfligung stehende Jahrestranche
wurde nicht voll ausgeschopft.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 49'395 50'218 51'196 51'164 -31 -0.1%
- Abschreibungen* 288 99 99 99 0 0.0%
+ Nettoinvestitionen - 100 200 141 -59 -29.5%
Finanzierungsrechnung Saldo 49'107 50'218 51'296 51'206 -90 -0.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
VDB LUA Massnahmen Vollzug n. Art.59 StGB
Saldo 11'428 8'230 8'230 13'190 4'960 60.3%
Total Aufwand 11'428 8230 8'230 13'189 4'959 60.3%
Externe Strafvollzugskosten 11'142 7760 7760 12'519 4'759 61.3%
Weiterer Aufwand 286 470 470 671 201 42.7%
Total Ertrag - - 0 1 1 2%
Weiterer Ertrag - - 0 1 1 %
VDB LUA Strafvollzug offen und geschlossen
Saldo 9'381 10'200 10'200 9'213 -987 -9.7%
Total Aufwand 9'381 10'200 10'200 9213 -987 -9.7%
Externe Strafvollzugskosten 8'867 9'315 9'315 8'837 -478 -5.1%
Weiterer Aufwand 514 885 885 377 -508 -57.4%
Total Ertrag - - - -
VDB LUAE Externe Straf- und Massnahmenvollzugskosten insgesamt
Saldo 21'440 22'440 22'440 23'357 917 4.1%
Total Aufwand 23'099 23'990 23'990 24'815 825 3.4%
Weiterer Aufwand 23'099 23'990 23'990 24'815 825 3.4%
Total Ertrag -1'659 -1'550 -1'550 -1'458 92 -5.9%
Weiterer Ertrag -1'659 -1'550 -1'550 -1'458 92 -5.9%

Massnahmenvollzug nach Art. 59 StGB: Der Aufwand uberschreitet den Budgetwert um rund 5 Mio. Franken. Dieser beruhte noch aus alten
Berechnungsmethoden. Gegenuliber dem Vorjahr stieg der Aufwand um 1.8 Mio. Franken. Der Grund dafir liegt bei der hoheren Anzahl
Vollzugstage in dieser Vollzugsform (+17%), weil es viel weniger als in friheren Jahren zu Entlassungen kommt.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 730 1'730 1'678 1'371 -307 -18.3%
Aufwand 731 1730 1'678 1'386 -292 -17.4%

Ertrag - - - -14
Globalbudget Saldo 730 1'630 1'478 1'230 -248 -16.8%
Aufwand 731 1'630 1'478 1245 -234 -15.8%

Ertrag - - - -14
Investitionsrechnung Saldo - 100 200 141 -59 -29.5%
Aufwand - 100 200 141 -59 -29.5%

Ertrag - - 4 .
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

JB 2014

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

JVA /ZG Crime Stop

VK, einmaliger Aufwand 19.03.2013 3'200 3'200 1'661 1'539 48

Crime Stop Zusaitzl. Ausschaffungshaftpl.

VK, einmaliger Aufwand 19.03.2013 1'853 1'853 288 1'565 84

Rechtsmedizinische Leistungen KSA

VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 10 10 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 307.81 312.99 312.99 309.82 -3.2 -1.0%
Ordentliche Stellen 305.88 306.49 306.49 305.54 -1.0 -0.3%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 1.93 6.50 6.50 4.28 -2.2 -34.2%
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Aufgabenbereich 310: Volksschule
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Aufgabe der Volksschule ist das Vermitteln von Kenntnissen,
Fahigkeiten und Fertigkeiten in einem sinnschaffenden und
motivierenden Lernklima; Schulerinnen und Schiiler erwerben die
Grundlage fir eine weiterfihrende Ausbildung, zu ihrer Integration in
die demokratische Gesellschaft und fiir ihren Berufs- und Lebenserfolg.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 310.10 Unterricht

LG 310.20 Aufsicht, Fiihrung und Qualitat
LG 310.30 Beratung und Unterstiitzung

Gesamtbeurteilung

Mit dem Start des Schuljahrs 2014/15 wurde der bedeutendste Teil des
Vorhabens "Starkung der Volksschule Aargau” umgesetzt. Zum ersten
Mal in der Geschichte der Aargauer Volksschule besuchten rund 6'100
Schulerinnen und Schiiler eine sechste Primarschulklasse. Bei der
Umstellung waren insbesondere die Schulleitungen gefordert. Eine
zentrale Aufgabe war die Personalplanung, die jedoch trotz immer noch
herrschender Lehrpersonenknappheit gut bewaltigt werden konnte. Die
eingerichtete Anlaufstelle fiir Oberstufenlehrpersonen verzeichnete
Anfragen in moderatem Umfang.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Im Schuljahr 2014/15 wurden die maximalen Abteilungsgrossen an der
Primarschule von 28 auf 25 Schilerinnen und Schiiler gesenkt und die
regionalen Spezialklassen an den Pilotstandorten Baden und Wohlen in
den definitiven Betrieb Gberfihrt. Im September fand zum ersten Mal
der Leistungstest Check P6 und zum zweiten Mal Check P3 statt. An
den beiden zurzeit noch freiwilligen Tests nahmen rund 10200
Schilerinnen und Schiiler teil, was einem Anteil von knapp 85%
entspricht. Weiter wurde im 2014 der Lehrplan 21 von der
Deutschschweizer Erziehungsdirektoren-Konferenz (D-EDK) zur
Einflihrung freigegeben. Die Einfiihrung des Deutschschweizer
Lehrplans erfolgt gemass neuer Planung auf das Schuljahr 2020/21.

Der prognostizierte Anstieg der Lernendenzahlen wurde Ubertroffen. Im
Kindergarten trat ein wesentlich grésserer Jahrgang als angenommen
in die Volksschule ein. Die Schulen kénnen im Rahmen der Umsetzung
der "Starkung der Volksschule" die Verschiebung des Stichtags fiir den
Eintritt in den Kindergarten je nach Gegebenheiten vor Ort auf sechs
Jahre verteilen. Dies erschwert eine Planung der eintretenden Kinder.
Durch die zusatzlichen Kindergartenkinder wurde eine Zielanpassung
mit entsprechendem Nachtragskredit nétig.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
310E001 Starkung der Volksschule 0]
2010 Erarbeitung der Grundlagen
2011 Verabschiedung der Botschaft durch den GR
2012 Volksabstimmung
SJ 2013/14 Obligatorischer Kindergarten und zusatzliche Ressourcen
SJ 2014/15 Strukturwechsel 6/3

Mit dem Start des Schuljahrs 2014/15 wurde der bedeutendste Teil des Vorhabens "Starkung der Volksschule Aargau" umgesetzt. Zum ersten Mal
in der Geschichte der Aargauer Volksschule besuchten rund 6'100 Schilerinnen und Schiiler eine sechste Primarschulklasse. Bei der Umstellung
waren insbesondere die Schulleitungen gefordert. Eine zentrale Aufgabe war die Personalplanung. Bei der speziell geschaffenen Anlaufstelle fir
Oberstufenlehrpersonen gingen insgesamt 44 Meldungen ein.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2011-1213 vom 29.03.2011

Mio. Fr. 1.52

310E002 Beteiligung des Kantons Aargau an der Entwicklung eines einheitlichen Lehrplans der deutschsprachigen Kantone A
(Lehrplan 21)

2006-2008 Erarbeitung der Grundlagen fiir den Deutschschweizer Lehrplan

2009-2014 Entwicklung des Deutschschweizer Lehrplans

2015-2016 Vorbereitung Einfiihrung

SJ 2017/18 Einflihrung des Deutschschweizer Lehrplans

Die Deutschschweizer Erziehungsdirektoren-Konferenz (D-EDK) hat den Lehrplan 21 Ende Oktober 2014 zur Einfuihrung freigegeben. Die
Einfiihrung des Deutschschweizer Lehrplans erfolgt gemass neuer Planung (vgl. AFP 2015-2018) auf das Schuljahr 2020/21.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant Mio. Fr. 4.32

310E003 Einfiihrung eines Abschlusszertifikats Volksschule A

ab Mai 2006 Testlauf zum Abschlusszertifikat Volksschule an Pionierschulen

2008 Beschluss des GR liber die Verlangerung des Testlaufs

2009-2012 Durchfiihrung des verlangerten und erweiterten Pilotbetriebs

2011 Beschluss des GR Uber die gesetzliche Grundlage fiir die Einflihrung des Abschlusszertifikats im Rahmen der Vorlage
Starkung der Volksschule

SJ 2014/15 Definitive Einflhrung

Die rechtlichen Grundlagen flr die Projektarbeit, ein Bestandteil des Abschlusszertifikats, wurden im Berichtsjahr erarbeitet. Die Projektarbeit wird
vorerst fakultativ angeboten. Per Schuljahr 2015/16 ist ein entsprechendes Wahl-/Wahlpflichtfach in die Stundentafel aufgenommen worden. Die
ersten Abschlusszertifikate, teilweise ohne das Teilzertifikat Projektarbeit, werden gemass neuer Planung (vgl. AFP 2015-2018) im Schuljahr
2016/17 ausgestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2008-2014 vom 25.11.2008

Mio. Fr. 1.86

Seite 93



Volksschule, AB 310 JB 2014

310E005 Fiihrungsstruktur der Volksschule Aargau optimieren A
2011 Verabschiedung Schlussbericht kommunale Flhrungsstruktur

2012 Erarbeitung Normkonzept

2013 Vernehmlassung

2015 Verabschiedung der Botschaft durch den GR

2015 Volksabstimmung

ab 2016 Umsetzung

Das Vorhaben wurde im Berichtsjahr aufgrund der zurzeit nicht finanzierbaren Umsetzung sistiert. Die Wiederaufnahme wird 2018 im Hinblick auf
eine Umsetzung auf die Amtsperiode 2022 bis 2025 der Schulpflegen neu gepriift.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.78
310E006 Begabtenforderung (0]
ab 2011 Ausweitung von Angeboten zur Begabtenforderung

2015 Angebote zur Begabtenforderung fiir alle Schilerinnen und Schiler zuganglich

In Zusammenarbeit mit dem Naturama wird neu ein Atelier Natura angeboten. Zudem wurden die regionalen Gruppenangebote um 3 auf
insgesamt 35 erhoht.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

310E007 Forderung von Natur und Technik 0]
2014 Beteiligung am nationalen Projekt SWIiSE (Swiss Science Education)

2014 Entscheid Gber Weiterfiihrung SWiSE

2014 Abbildung des Fachbereichs Natur und Technik im Lehrplan 21

2013-2016 Ausbau des Weiterbildungsangebotes fiir Lehrpersonen

Fir die Erstellung von Konzepten und Unterrichtsmaterialien wurden an 6 Schulen eine Lehrperson mit einer Entlastungslektion unterstutzt. Zudem
wurden konzipierte SWiSE-Module in das Weiterbildungsprogramm der PH FHNW aufgenommen. Der Fachbereich Natur und Technik wird im
Lehrplan 21 neben den klassischen Naturwissenschaften Physik, Chemie und Biologie durch einen lbergreifenden Bereich abgebildet, der
insbesondere die technischen Anwendungen der Naturwissenschaften und ihre Wechselwirkung mit der Lebenswelt beinhaltet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

310E008 Der Kanton setzt mit geeigneten und koordinierten Massnahmen die Kinderrechtskonvention im Rahmen der [0}
kantonalen Zustandigkeiten um

2011-2015 Schaffung einer Koordinationsstelle zu 50 Stellenprozent als 5-jahriges Projekt

2011-2015 Anhorung verbessern und angemessene Berticksichtigung der Kinder in wichtigen Familienangelegenheiten

2011-2015 Angebote und Ablaufe im Bereich des Kinderschutzes koordinieren

2011-2015 Kinderrechte und Partizipation in der Schule und in sonderpadagogischen Institutionen férdern

2012-2015 Lésungsmaglichkeiten zur Verbesserung der Chancen von Kindern von Migranten/innen sowie von bildungsfernen Familien
erarbeiten

Die Projektstelle sensibilisierte Stellen in der Verwaltung sowie die Justizleitung in Sachen Kinder- bzw. Partizipationsrechte im
Verwaltungsverfahren. Zum 25. Jubilaum der Kinderrechtskonvention wurde die Veranstaltung "Das Kindeswohl und seine vorrangige
Berucksichtigung — Wegleitung fiir die Verwaltung" durchgefiihrt, welche sich an die Mitarbeitenden der Rechtsdienste und an die Leiterinnen und
Leiter von Projekten aller Departemente richtete. Weiter wurde ein Webauftritt zum Thema ,Kinderrechte und Partizipation” erarbeitet und wird
anfangs 2015 aufgeschaltet. Zudem war die Projektstelle Ansprechstelle fir Anfragen von Behoérden, Stellen und NGOs und bearbeitete Swisslos-
Fonds-Gesuche mit Bezug auf Kinderrechte. Sie vertritt den Kanton bei der Konferenz der kantonalen Verantwortlichen fir Kindesschutz und
Jugendhilfe. Der Lead fiir das Teilziel ,L6sungsmoglichkeiten zur Verbesserung der Chancen von Kindern von Migrantinnen und Migranten und
bildungsfernen Familien erarbeiten® liegt neu beim Departement Gesundheit und Soziales.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.52
310E009 Einfiihrung von Friihfranzésisch an der Primarschule 0]
2015 Festlegung neuer Einflihrungszeitpunkt

2015 Neue Botschaft an den GR

ab 2015 Nachqualifikation der Lehrpersonen

SJ 2017/18 Flachendeckende Einfuhrung von Friihfranzésisch ab dem 5. Schuljahr

Seit der Annahme der "Starkung der Volksschule" (vgl. 310E001) durch das Stimmvolk im Méarz 2012 wird Franzdsisch ab der 6. Klasse der
Primarschule unterrichtet. Die Einfiihrung von Franzésisch ab der 5. Klasse der Primarschule wird mit der Einfihrung des Deutschschweizer
Lehrplans koordiniert und daher ab dem Aufgaben- und Finanzplan 2015-2018 als Teil des Entwicklungsschwerpunktes 310E002 gefiihrt. Aus
diesem Grund wird dieser Entwicklungsschwerpunkt abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant Mio. Fr. 4.60
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310E010 Einfiihrung von Englisch an der Primarschule (0]
31.05.2006 Verabschiedung des Projektplans und Bewilligung des Globalkredits durch den RR

SJ 2006/07 Fihrung von 46 Pilotklassen fiir drei Jahre

30.06.2007 Verabschiedung der Botschaft durch den GR

SJ 2008/09 Flachendeckende Einfliihrung

2012 Unterricht an allen Primarschulen ab 3. Schuljahr

2007-2014 Nachqualifikation der Lehrpersonen

2015 Evaluation

Die mit der Einfihrung von Englisch an der Primarschule gestartete Nachqualifikation der Lehrpersonen wurde im 2014 abgeschlossen. Bis dahin
haben rund 450 Lehrpersonen die Befahigung fir den Englischunterricht an der Primarschule erlangt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2007-1157 vom 19.06.2007 Mio. Fr.  16.70
310E011 Befristete Sofortmassnahme: Zusatzlektionen fiir Schulen mit iibermassiger Belastung 0]
2010 Ausarbeitung Konzept

SJ 2011/12 Umsetzung

2011-2013 Multisystemische Therapie

2011-2014 Schulung in Kleingruppen

2011-2013 Friherkennung und Fruhintervention

Die befristete Schulung in Kleingruppen ist als regionale Spezialklassen an den beiden Pilotstandorten Baden und Wohlen auf das Schuljahr
2014/15 hin in den regularen Betrieb tUberfiuhrt worden. Die Thematik Multisystemische Therapie wird im Rahmen der Gesamtsicht iber die
aufsuchende Familienarbeit, welche das Departement Gesundheit und Soziales erarbeitet, weiterverfolgt. Bis dahin werden die Mittel im
Aufgabenbereich Volkschule eingestellt. Der Entwicklungsschwerpunkt wird abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-0984 vom 30.11.2010 und Verpflichtungskredit Regierungsrat Mio. Fr.  16.78
310E013 Administration der Lehrpersonen Schulen Aargau (ALSA) A
ab 2012 Vorprojekt

2013 Submission

2013-2014 Realisierung

2015 Einflihrung

Aufgrund der Komplexitat wurde 2014 eine Etappierung und damit eine Verlangerung der Testlaufphase beschlossen. In diesem Zusammenhang
wird im Marz 2015 beim Grossen Rat ein Zusatzkredit beantragt. Im 2015 findet eine Pilotphase mit 10 ausgewahlten Schulen und mit dem
Funktionsumfang der Etappe 1 statt. Eine komplette und flichendeckende Einfihrung ist neu auf das Jahr 2016 geplant. Etappe 1 umfasst alle
Prozesse im Bereich "Personen und Anstellungen" und damit ca. 70% der gesamten Funktionen. Diese sind im Berichtsjahr umgesetzt worden.
Die Etappe 2 enthalt die Prozesse der Ressourcen- und Abteilungsbewilligung.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-0190 vom 03.09.2013 Mio. Fr. 2.64
310E014 Neue Ressourcierung Volksschule 0]
2014-2015 Analyse verschiedener Ressourcierungsarten und Erarbeitung einer effizienteren Ressourcenzuteilung

2016 Anhorung zu Varianten einer neuen Ressourcenzuteilung

2017 Beschluss Grosser Rat

SJ 2018/19 Einflihrung neues Finanzierungsmodell

Die Arbeiten sind plangemass aufgenommen worden. Der Grosse Rat hat im Berichtsjahr eine Beschleunigung des Projekts beschlossen. Neu
sind der Start der Versuchsphase fiir 2016 und die flachendeckende Einfiihrung auf Schuljahr 2020/21 geplant. Die neue Terminplanung fiihrt zu
einer Erhdhung des Verpflichtungskredits auf Fr. 0.46 Mio.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.46

310E015 Klarung und Optimierung der Zuweisung von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen zur integrativen A
Schulung in der Regelklasse bzw. in die Sonderschule

2013 Uberpriifung der Wirksamkeit und Adaquatheit der integrativen bzw. separativen Schulung

2014 Optimierung von Instrumenten der Zuweisung und der Angebotsplanung

2015 Umsetzung

Im Jahr 2014 ist eine Bestandesaufnahme zur Steuerung der integrativen und separativen Angebote vorgenommen worden. Daraus wurden
Handlungsfelder abgeleitet und mégliche Massnahmen definiert. Einzelne Optimierungen (z.B. Verschlankung des Bewilligungsprozesses sowie
die Organisation und Durchfiihrung des diagnostischen Hearings im Prozess des standardisierten Abklarungsverfahrens (SAV)) wurden bereits
vollzogen. Weitere Optimierungsmassnahmen sind noch in Ausarbeitung.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.16
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C. Ziele und Indikatoren

JB 2014

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar,

O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 3102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die finanziellen Mittel fiir die Volksschule sind hinsichtlich ihrer Zielsetzung optimal eingesetzt. @
Lernende und Abteilungen

01 Lernende der Volksschule (exkl. Anzahl 70'847 71'260 71'283 23 0.0% (o] @
Sonderschule)

02 Abteilungen der Volksschule (exkl. Anzahl 3'987 4'024 3'989 -35 -0.9% @
Sonderschule)

03 Lernende pro Abteilung (Abteilungsgrosse) Anzahl 17.8 17.7 17.9 0.2 1.0% (@)
Stundentafel

04 Wochenlektionen fir Lernende wahrend der  Anzahl 123 156 156 0 0.0% [ ] (0]
Primarschulzeit

05 Wochenlektionen fir Lernende wahrend der  Anzahl 113 82 82 0 0.0% ® [0)
Realschulzeit

06 Wochenlektionen fiir Lernende wahrend der  Anzahl 124 94 94 0 0.0% [ ] @
Sekundarschulzeit

07 Wochenlektionen fir Lernende wahrend der ~ Anzahl 125 94 94 0 0.0% [ ] (0]
Bezirksschulzeit
Lektionenverpflichtung

08 Normalpensum Lehrperson Volksschule (exkl. Anzahl 28 28 28 0 0.0% ® @
Bezirksschule)

09 Normalpensum Lehrperson Bezirksschule Anzahl 27 27 27 0 0.0% [ ] [0}
Vollzeitdquivalente und finanzielle
Ressourcen

11 Vollzeitaquivalente pro Abteilung (Unterricht ~ Anzahl 1.3 1.3 1.4 0 2.3% > @
nach Stundentafel inkl. IHP)

10 Vollzeitaquivalente (Vollzeitpensen der Anzahl 5'798 5'982 5'965 -17.3 -0.3% ¢ [0}
Lehrkrafte) der Volksschule (samtliche
Angebote)

19 Lohnkosten fiir Lehrpersonen der Volksschule 1000 Fr. 792'504 805'454 806'713 1'259 0.2% ¢ @
(samtliche Angebote)

13 Lohnkosten pro Lernende/-r der Volksschule  Fr. 11'186 11'303 11'317 14 0.1% (¢ [0}
(samtliche Angebote)

14 Vollzeitaquivalente fir Schulleitungen Anzahl 239 240 244 4.5 1.9% o o

18 Lohnkosten fiir Schulleitungen 1000 Fr. 42'213 41'014 42213  1'199.1 2.9% ¢ [0)

20 Beitrag der Gemeinden an die Lohnkosten der 1000 Fr. 170'012 300267 294'896 -5'370.8 -1.8% ® [0)
Volksschule

01: Im Rahmen der Zielanpassungen und Nachtragskredite Teil Il. 2014 wurde der Budgetwert des Indikators um 862 erhéht. Sowohl im Schuljahr
2013/14 als auch im Schuljahr 2014/15 sind mehr Lernende in den Kindergarten eingetreten als erwartet. Die Schiilerinnen und Schiiler des
Eintrittsjahrgangs sind schwierig zu prognostizieren. Zurzeit wirkt sich zudem aus, dass die Schulen den Stichtag des Geburtstags, welcher tber
den Eintritt in den Kindergarten bestimmt, aufgrund der Vorlage Starkung der Volksschule um drei Monate verschieben missen und dafiir sechs

Jahre Zeit haben. Die Zielanpassungen fiihrten auch zu Veranderungen der Indikatoren 02, 03, 10, 13, 19 und 20.

20: Die Spitalkosten fielen tiefer aus als budgetiert, folglich ergab sich ein geringerer Zuschlag gemass Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung. Diese
Mindereinnahmen flhrten, entgegen den leicht héheren Lohnkosten der Lehrpersonen (vgl. 119), zu einem niedrigeren Gemeindebeitrag.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Schiilerinnen und Schiiler durchlaufen die Volksschule erfolgreich und finden direkt eine Anschlusslésung. ®
01 Anteil Lernende mit regularem Alter bei % 56 54 56 2 3.7% P> (0]
Schulaustritt
04 Jugendliche treten nach der Volksschule direkt % 82 84 83 -1 -1.2% 4] (0]
in eine weiterfiihrende Ausbildung oder
Mittelschule ein
05 Erfolgreiche Fortsetzung der Schullaufbahn % 80 75 70 -5 -6.7% ¢ (0]
nach Besuch der regionalen Spezialklasse
06 Schulausschliisse bis 6 Wochen Anzahl 68 70 58 -12 -171% > o
07 Schulausschlisse tuber 6 Wochen Anzahl 5 8 8 -3 -37.5% o (0]
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Begabte Schiilerinnen und Schiiler werden in speziellen Forderangeboten zusatzlich unterstiitzt. @
01 Begabte Lernende, die ausserhalb des Anzahl 523 650 672 22 3.4% ® @
Regelunterrichts speziell geférdert werden
02 Quote der begabten Lernenden, die % 0.74 0.92 0.94 0 2.2% ® @
ausserhalb des Regelunterrichts speziell
gefordert werden
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Volksschule Aargau bietet im interkantonalen Vergleich konkurrenzfahige Lohne. A
01 Lohn im ersten Praxisjahr Kindergarten Fr. 70'975 70'975 70'975 0 0.0% ® @
02 Lohnvergleich Kindergarten mit den % 99.0 99.9 97.2 -2.7 -2.7% > (]
Referenzkantonen (Basis Mittelwert 100%)
03 Lohn im ersten Praxisjahr Primarschule Fr. 77'294 77'294 77'294 0 0.0% [ ] (0]
04 Lohnvergleich Primarschule mit den % 98.7 99.2 97.7 -1.5 -1.5% 4] A
Referenzkantonen (Basis Mittelwert 100%)
05 Lohn im ersten Praxisjahr Sekundarstufe Fr. 87'824 87'824 87'824 0 0.0% [ ] @
06 Lohnvergleich Sekundarstufe mit den % 99.0 99.2 97.4 -1.8 -1.8% P> A
Referenzkantonen (Basis Mittelwert 100%)
Aktuell bietet die Volksschule Aargau im interkantonalen Vergleich weniger konkurrenzfahige Lohne als angestrebt.
02/04/06: Der Verzicht auf eine Lohnerhéhung fir das Jahr 2014 bewirkt, dass die Lohne der Lehrpersonen im Vergleich mit den
Referenzkantonen tiefer liegen als angestrebt.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Arbeitszufriedenheit des Schulpersonals ist gross. A
01 Quote der mit der Arbeit zufriedenen % 84 80 89 9 11.3% o (0]
Lehrpersonen Volksschule (Stufe eher
zufrieden und zufrieden)
02 Quote der mit der Arbeit zufriedenen % 57 80 60 20 -25.0% ¢ 5]
Schulleitungen (Stufe eher zufrieden und
zufrieden)

Im Vergleich mit der Zufriedenheit der Lehrpersonen weisen die Schulleitungen einen tieferen Wert aus.

02: Aufgrund der zu bewaltigenden Herausforderungen im Schulbereich waren insbesondere die Schulleitungen stark gefordert. Die Schulleitungen
werden seit 2013 analog der Lehrpersonen nach dem Verhaltnis von Arbeitsbelastung und Arbeitszufriedenheit befragt. Der Budgetwert basiert
jedoch noch auf einer vormals generelleren Fragestellung, so dass der Budgetwert und der Ist-Wert 2014 aus methodischen Griinden abweichen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 3102006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Schulen sind in allen Bereichen funktionsfahig und erreichen die geforderte Mindestqualitat. @

01 Evaluierte Evaluationseinheiten Anzahl 88 75 73 -2 -2.7% ® @

02 Quote der Schulen mit ausschliesslich griinen % - 60 68 8 13.3% ¢ @
Ampeln

03 Quote der Schulen mit griinen und gelben % - 30 22 -8 -26.7% ¢ (0]
Ampeln

04 Quote der Schulen mit mindestens einer roten % - 10 10 0 0.0% > (@]
Ampel

01: Die ausgewiesenen 73 Evaluationseinheiten im Berichtsjahr 2014 entsprechen insgesamt 41 Schulen.

02-04: Im 2014 liegt die Quote der Schulen mit ausschliesslich grinen Ampeln Gber dem erwarteten Wert, diejenige der Schulen mit
mindestens einer roten Ampel entspricht dem Budgetwert. Daher liegt die Quote der Schulen mit griinen und gelben Ampeln unter dem
budgetierten Wert.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102007 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Inspektorat erfiillt seine Aufsichts- und Beratungsfunktion. @
01 Einsatze im Zusammenhang mit der Anzahl 49 45 24 -21 -46.7% (] A
Aufsichtspflicht des Inspektorats
(Einzelaufsicht Lehrpersonen)
02 Einsatze des Inspektorats im Zusammenhang Anzahl 105 120 96 24 -20.0% o] A
mit der externen Schulevaluation
03 Beratungen durch das Inspektorat Anzahl 3'632 3'300 BIS8S 85 1.1% > (@]

(Schulleitungen, Schulpflegen, Lehrpersonen)

01: Im 2014 hat ein Rickgang der miindlichen Berichterstattungen zu den Aufsichtsfallen stattgefunden. Die Schulleitungen nehmen vermehrt ihre
Personalfiihrungsaufgabe wahr und agieren selbststandig und/oder in Absprache mit dem Inspektorat. Dies bewirkte einen starkeren Riickgang der
Auftréage der Schulen an das Inspektorat als erwartet.

02: Aufgrund der Umstellung von einem vier- auf den flinfiahrigen Evaluationszyklus ab dem Schuljahr 2013/14 haben die Einsatze abgenommen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102008 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Eine altersgemésse individuelle Entwicklung und die Forderung der psychischen Gesundheit der Schiilerinnen @
und Schiiler werden durch sinnvolle Problemlésungsvorschlage unterstiitzt.
01 Neuauftrage des Schulpsychologischen Anzahl 3'637 3'740 3'480 -260 -7.0% ] @
Dienstes
06 Falle in Bearbeitung im Schulpsychologischen Anzahl 5752 6'000 6'021 21 0.4% ¢ [0)
Dienst
07 Langzeitfalle in Bearbeitung beim Anzahl 2'858 2'900 2'946 46 1.6% O o
Schulpsychologischen Dienst
08 Anteil der Eltern und Lehrpersonen, welche die % 96 95 96 1 1.1% ¢ @
Unterstiitzung des Schulpsychologischen
Dienstes als positiv erfahren haben
(Zufriedenheitsstufe 3 und 4)
09 Anteil der Falle in denen die vorgeschlagenen % 98 97 98 1 1.0% o] (0]
Massnahmen nach einem Jahr umgesetzt
wurden
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102009 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Der Kanton unterstiitzt die ausserschulische Kinder- und Jugendférderung. @
02 Gemeinden/Kirchgemeinden, die unterstiitzt ~ Anzahl 32 40 63 23 57.5% ¢ [0}
werden
08 Beitrage an die Gemeinden/Kirchgemeinden  Fr. 379'603 500'000 51'721 -448279  -89.7% ® 1]

fir Auf- und Ausbau der ausserschulischen
Kinder- und Jugendarbeit

02: Es wurden im Jahr 2014 viele kleinere Beitrage gesprochen. Zudem wurden mehrere regionale Projekte unterstitzt, bei welchen eine gréssere
Anzahl Gemeinden profitiert haben.

08: Der Indikator zeigt den verbuchten Aufwand im Berichtsjahr. Im Zusammenhang mit der Umstellung der Rechnungslegung werden
zugesicherte, jedoch noch nicht ausbezahlte Beitrage in der Berichterstattung im Kapitel "Auswertungen" unter den zugesicherten Beitragen und
nicht wie bisher als transitorischer Aufwand verbucht. Aufgrund dieser Umstellung resultiert ein Einmaleffekt, der bei der Budgetierung nicht
berticksichtigt worden ist. Effektiv wurden flr das Berichtsjahr Beitrédge in der Hohe von Fr. 500'000 gesprochen. Die Auszahlung dieser Beitrage
erfolgt jeweils nach Vorlage der Schlussrechnung.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102020 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Schulen mit erheblicher sozialer Belastung kénnen ihre Aufgabe gleich gut wahrnehmen wie Schulen ohne @

erhebliche soziale Belastung.

01 Anteil Lernende mit einer direkten % - 75.0 78.7 3.7 4.9% 4] @
Anschlusslésung (berufliche Grundbildung
oder Mittelschule) in Schulen ohne
Zusatzlektionen

02 Anteil Lernende mit einer direkten % - 73.0 183 0.3 0.4% ¢ @
Anschlusslésung (berufliche Grundbildung
oder Mittelschule) in Schulen mit
Zusatzlektionen

03 Schulatmosphére fiir Schiilerinnen und Punkte - 4.5 4.6 0 0.9% (¢ [0}
Schiler in Schulen ohne Zusatzlektionen

04 Schulatmosphare fiir Schilerinnen und Punkte - 4.3 4.4 0.1 21% > o
Schiler in Schulen mit Zusatzlektionen

05 Zufriedenheit Lehrpersonen in der Punkte - 51 52 0.1 1.6% ¢ [0}

padagogischen Arbeit an Schulen ohne
Zusatzlektionen
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102020 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Schulen mit erheblicher sozialer Belastung kénnen ihre Aufgabe gleich gut wahrnehmen wie Schulen ohne @
erhebliche soziale Belastung.
06 Zufriedenheit Lehrpersonen in der - 5.0 5.0 0 0.8% 4] @
padagogischen Arbeit an Schulen mit
Zusatzlektionen
10 Kosten Zusatzlektionen - 11'665 10229 -1'436.4 -12.3% o A
08 Vollzeitaquivalente (Vollzeitpensen der - 86 84 -2.2 -2.6% [ ] @

Lehrkrafte) Zusatzlektionen

10: Die bewilligten Zusatzlektionen wurden von den Schulen nicht vollstédndig eingesetzt. Dies ist auch damit zu erkléren, dass die Schulen einen
gewissen Anteil der Zusatzlektionen explizit zurlickhalten, um sie fiir ausserordentliche Situationen noch zur Verfligung zu haben.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3102021 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Krisenassistenzen tragen zu einer Verbesserung in sehr schwierigen Klassensituationen bei. C]
01 Bewilligte Einsatze Krisenassistenzen - 112 -112  -100.0% ¢ 1]
02 Anteil der Schulen, in welchen der - 80 -80 -100.0% > 5]
Assistenzeinsatz die gesetzten Ziele erreicht
04 Kosten Krisenassistenzen - 896 -895.5 -100.0% L2 5]

Im Jahr 2014 wurden keine Krisenassistenzen bewilligt.
01/02/04: Im Berichtsjahr sind einige Antrage auf Krisenassistenzen eingegangen. In keinem der Falle waren aber die definierten Kriterien

fur den Einsatz bzw. Bewilligung einer Krisenassistenz erfillt. Fir die Bewaltigung der Situationen an den Schulen konnten andere, geeignetere

Mittel und Massnahmen vorgeschlagen werden.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 693'759 569'544 576'324 582'318 5'994 1.0%
Globalbudget Aufwand 880'173 883'695 891'785 892'246 461 0.1%
30 Personalaufwand 867'983 871'359 879'449 881'584 2'135 0.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5'145 7'729 7'729 4'670 -3'059 -39.6%
34 Finanzaufwand 0 - - 0
36 Transferaufwand 7'045 4'607 4'607 5'993 1'386 30.1%
Globalbudget Ertrag -186'415 -314'151 -315'461 -309'928 5'533 -1.8%
42 Entgelte -4'710 -5'895 -5'895 -4'837 1'058 -17.9%
46 Transferertrag -181'556 -308'106 -309'416 -304'940 4'476 -1.4%
49 Interne Verrechnungen -148 -150 -150 -151 -1 0.7%
LUAE Saldo -412 -400 -400 -397 3 -0.7%
LUAE Aufwand 8'926 6'400 6'400 8'572 2'172 33.9%
30 Personalaufwand - - - 0
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - - - 0
37 Durchlaufende Beitrédge 8'926 6'400 6'400 8'572 2172 33.9%
LUAE Ertrag -9'338 -6'800 -6'800 -8'969 -2'169 31.9%
42 Entgelte -412 -400 -400 -397 3 -0.7%
46 Transferertrag - - - 0
47 Durchlaufende Beitrage -8'926 -6'400 -6'400 -8'572 -2'172 33.9%
Investitionsrechnung Saldo 277 1172 1'172 1'139 -33 -2.8%
Investitionsrechnung Aufwand 277 1172 1172 1'139 -33 -2.8%
50 Sachanlagen 277 1172 1172 1'139 -33 -2.8%

Investitionsrechnung Ertrag
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Globalbudget

Im Rahmen der Zielanpassungen und Nachtragskredite Teil Il, wurde aufgrund der grésseren Anzahl Lernender im Kindergarten ein Nachtragskredit
von Fr. 5.6 Mio. durch den Grossen Rat bewilligt, zudem erfolgte eine Budgetverschiebung in der Kompetenz des Regierungsrats von Fr. 2.5 Mio.
im Bereich der Interkulturellen Erziehung.

Die verbleibenden Mehraufwendungen im Personalaufwand fallen bei den Lehrpersonen an der Oberstufe an und werden teilweise mit
Minderaufwendungen bei Aus- und Weiterbildung Lehrpersonen kompensiert. Aufgrund der auf das Schuljahr 2014/15 erfolgten Umstellung auf 6
Jahre Primarschule und 3 Jahre Oberstufe waren die Kosten der betroffenen Stufen schwer zu prognostizieren.

Der grosste Teil der Minderaufwendungen im Sach- und Betriebsaufwand erklart sich mit den Aufwendungen fir die Checks und
Aufgabensammlung (1.5 Mio.), welche im Transferaufwand verbucht wurden. Dementsprechend liegt der Transferaufwand Uber dem budgetierten
Betrag. Weitere Minderaufwendungen im Sach- und Betriebsaufwand ergaben sich durch Minderbedarf in der Weiterbildung im Rahmen der
Starkung Volksschule und durch die Umsetzung der Kontierungsrichtlinien. Zudem wurden bestimmte Arbeiten intern durchgefiihrt und nicht als
externe Auftrage vergeben.

Im Transferertrag wirkt sich einerseits der um Fr. 6.5 Mio. tiefer ausgefallene Zuschlag gemass Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung und
andererseits der hoher ausgefallene Personalaufwand Lehrpersonen auf die Beitrdge der Gemeinden aus.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 693'347 569'144 575'924 581'921 5'997 1.0%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen 277 1172 1172 1'139 -33 -2.8%

Finanzierungsrechnung Saldo 693'624 570316 577'096 583'060 5'964 1.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Weiterverrechenbare Personalkosten
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 0 6'400 6'400 8'572 2'172 33.9%
Gemeinden 0 6'400 6'400 8'572 2172 33.9%
Weiterer Aufwand 0 - 0 0 0 0.0%
Total Ertrag 0 -6'400 -6'400 -8'572 -2'172 33.9%
Durchlaufende Beitrdge von Gemeinden 0 -6'400 -6'400 -8'572 -2'172 33.9%
Weiterer Ertrag 0 - 0 0 0 0.0%

Weiterverrechenbare Personalkosten Gemeinden (quart)

Saldo 0 - i g
Total Aufwand 7'484 - . .
Gemeinden 7'484 - J i
Weiterer Aufwand - - 4 a
Total Ertrag -7'484 - . i
Durchlaufende Beitrdge von Gemeinden -7'484 - - e
Weiterer Ertrag - - 4 .

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Volksschule, AB 310

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Total Saldo 6'017 4'859 4'859 4'319 -540 -11.1%
Aufwand 7'525 5'054 5'054 4'529 -524 -10.4%
Ertrag -1'509 -194 -194 -210 -16 8.1%

Globalbudget Saldo 5'740 3'687 3'687 3'180 -508 -13.8%
Aufwand 7'248 3'882 3'882 3'390 -492 -12.7%
Ertrag -1'509 -194 -194 -210 -16 8.1%

Investitionsrechnung Saldo 277 1172 1172 1139 -33 -2.8%
Aufwand 277 1172 1172 1'139 -33 -2.8%
Ertrag - - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %

Rat Teuerung 31.12.2014

Englisch Primarschule

VK, einmaliger Aufwand 19.06.2007 16'700 16'700 4'676 12'024 72

VK, wiederkehrender A. 19.06.2007 11'900 11'900 - - -

Fritherkennung und Friihintervention

VK, einmaliger Aufwand 30.11.2010 14'000 14'000 13'552 448 3

Checks und Aufgabensammlung

VK, wiederkehrender A. 18.01.2011 2'100 2'100 - - -

Starkung Volksschule Aargau

VK, einmaliger Aufwand 29.03.2011 1'515 1'515 800 715 47

Lehreradministration (ALSA)

VK, einmaliger Aufwand 03.09.2013 2'642 2'642 1'439 1'202 46

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total Verwaltungspersonal 106.63 109.65 110.25 106.65 -3.6 -3.3%
Ordentliche Stellen 104.91 106.20 106.20 104.93 -1.3 -1.2%
Fremdfinanzierte Stellen 0.22 0.35 0.35 0.34 -0 -2.9%
Projektstellen 1.50 3.10 3.70 1.38 -2.3 -62.7%
Stellen total Lehrpersonen (inkl. Schulleitungen und 6'226.30 6'139.00 6'139.00 6'398.95 259.9 4.2%

Stellvertretungen)
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Aufgabenbereich 315: Sonderschulung, Heime und Werkstatten

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Zum Aufgabenbereich gehort das zeitgerechte Sicherstellen von
differenzierten und bedarfsgerechten Angeboten zur Schulung,
Ausbildung, Beschaftigung, Férderung und Betreuung von Menschen
mit besonderen Betreuungsbedurfnissen mit dem Ziel der sozialen
Integration.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 315.10 Ambulatorien, Sonderschulung und Wohnen
Kinder/Jugendliche

LG 315.20 Wohnen und Tagesstruktur Erwachsene

Gesamtbeurteilung

Im Kinder- und Jugendbereich konnte auf dem Gebiet der besonderen
Forder- und Stiitzmassnahmen die Nachfrage im Berichtsjahr nicht
vollumfanglich abgedeckt werden. Dies ist hauptsachlich mit einem
Mangel an Fachpersonal im Bereich der Heilpadagogischen
Friherziehung sowie der Logopadie verbunden.

Im Bereich der Tages- und der stationaren Sonderschulen war, wie
schon in den Vorjahren, eine hohe Nachfrage nach Platzen fiir Kinder
und Jugendliche mit einer sozialen Beeintrachtigung zu verzeichnen.
Auf diese hohe Nachfrage wurde im Bereich der Tagessonderschulung
fur Kinder und Jugendliche mit einer Angebotserweiterung reagiert.
Daneben wurde ebenfalls auf den Bedarf nach stationaren
Sonderschulplatzen fir Kinder und Jugendliche mit einer sozialen
Beeintrachtigung mit durchgehend verfiigbaren Angeboten (365-Tage
Betreuung) reagiert. Die betroffenen Kinder und Jugendlichen kénnen
oftmals wegen schwierigen Familienverhaltnissen an den
Wochenenden oder wahrend den Ferien nicht nach Hause. Es wurden
Wocheninternatsplatze auf Dauerbetreuung umgestellt. Auch zukuinftig
besteht in diesem Bereich ein hoher Bedarf.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die heutige Zuweisungspraxis von Kindern und Jugendlichen in die
integrative oder separative Schulung wurde zusammen mit dem
Aufgabenbereich 310 Volksschule einer vertieften Analyse unterzogen.
Die Erkenntnisse daraus werden nun auf deren Umsetzbarkeit
Uberprift.

Im Jahr 2014 konnten Angebote weiterentwickelt werden wie
beispielsweise zwei Pilotprojekte fur normalbegabte Kinder und
Jugendliche mit einer Autismusspektrumsstérung und die Werkstufen
fur Kinder und Jugendliche mit einer Intelligenzminderung. Diese
Weiterentwicklungen dienen einer Differenzierung bestehender
Angebote.

Im Erwachsenenbereich hat sich der Mehrbedarf an notwendigen
Platzen auch im Berichtsjahr bestatigt. Diese Nachfrage lasst sich
durch den Anstieg der Aargauer Bevolkerung erklaren. Hinzu kommt
ein erhohter Pflege- und Betreuungsaufwand durch die steigende
Lebenserwartung, weil der Alterungsprozess bei vielen Menschen mit
Behinderungen friiher einsetzt. Dieser Umstand fiihrte auch im 2014 zu
einer weiteren Verlagerung von Werkstatt- zu Beschaftigungsplatzen.

Durch die sinkende Belastbarkeit von Menschen mit einer psychischen
Behinderung sowie dem Alterwerden von Menschen mit einer geistigen
Behinderung hat sich die Nachfrage nach Teilzeitarbeit in Werkstatten
erhoht.

Per 1. Januar 2014 wurden die bisherigen kantonseigenen
Einrichtungen fiir Menschen mit Behinderung, das Zentrum fir Arbeit
und Beschaftigung (ZAB) sowie das Wohn- und Beschaftigungsheim
Sternbild verselbstandigt und in die neu gegriindete privatrechtliche
Stiftung Faro Uberfihrt.

Die bis anhin vom Kanton subventionierte Einrichtung
Lebensgemeinschaft Regenbogen wurde per 1. Juli 2014 in die
privatrechtliche Stiftung MBF integriert. Der Kanton subventioniert
insgesamt 33 privatrechtliche Einrichtungen flir erwachsene Menschen
mit einer Behinderung.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
315E001 Vorbereitung und Umsetzung NFA - Folgearbeiten NFA (Genehmigung des Behindertenkonzepts und des Konzepts @
fiir den sonderpadagogischen Bereich)
2006 Erarbeitung der rechtlichen Grundlagen fir die kantonale Ausfiihrungsgesetzgebung
2007 Anpassung der kantonalen Gesetzgebung gemass NFA-Mantelerlasse
2008 Inkraftsetzung NFA
2010 Genehmigung des Behindertenkonzepts durch den Regierungsrat
2010 Genehmigung des Behindertenkonzepts durch den Bundesrat
2012 Genehmigung des Konzepts fur den sonderpadagogischen Bereich
2015 Botschaft an den Grossen Rat zum Konkordat tber die Zusammenarbeit im Bereich der Sonderpadagogik

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2007-1423 vom 27.11.2007

Mio. Fr. 1.16

315E002 Abgeltung der Kosten fiir Instandsetzung und Instandhaltung der Inmobilien anerkannter Einrichtungen [0

2014 Durchfiihrung der Gebaudezustandsbewertung der Immobilien anerkannter Einrichtungen

2014 Datenplausibilisierung und Bilanzabgleich

2014 Ermittlung Auswirkungen des Investitionsbedarfs auf den AFP des Kantons Aargau

2015 Festlegung der finanziellen Richtlinien fur die Einrichtungen

2015 Erarbeitung und Einfiihrung eines Controllinginstruments zur Uberwachung des Investitionsbedarfs und der Mittelverwendung
durch die Einrichtungen

2015 Anpassung der Betreuungsverordnung

Der Entwicklungsschwerpunkt hat zum Ziel, ein Instrumentarium zu entwickeln, das eine einheitliche Handhabung bei der Abgeltung der
Instandsetzungs- und Instandhaltungskosten der Immobilien der anerkannten Einrichtungen ermdglicht. Es soll den Investitionsbedarf glatten, um
Schwankungen bei den Restkosten zu vermeiden und sicherstellen, dass die Einrichtungen den in den Leistungspauschalen beriicksichtigten
Immobilienaufwand zweckgebunden verwenden. Im Berichtsjahr konnte die Bewertung der Gebaudezustande der Immobilien anerkannter
Einrichtungen abgeschlossen werden, die Daten wurden plausibilisiert und mit den Bilanzen abgeglichen. Zudem wurden verschiedene
Berechnungen zur Ermittlung des Investitionsbedarfs auf den AFP des Kantons Aargau durchgefihrt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.76
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315E003 Enthospitalisierung von jiingeren Langzeitpatientinnen und -patienten in der Klinik Kénigsfelden (0]
2012 Erarbeitung Konzeption und Leistungsvereinbarung mit Tragerschaften
2014 Realisierung neuer Wohn-, Arbeits- und Beschaftigungsangebote im Rahmen des Betreuungsgesetzes

Mit der Psychiatrischen Dienste Aargau AG (PDAG) konnte bereits im Jahr 2013 im Rahmen der Enthospitalisierung eine Leistungsvereinbarung
auf der Grundlage des Betreuungsgesetzes fiir 28 betreute Personen mit chronifizierten psychischen Erkrankungen, welche in der Klinik wohnen
und beschaftigt werden, abgeschlossen werden. Die Zielsetzung des Entwicklungsschwerpunktes wurde damit erreicht und wird abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

315E004 Leistungsgerechte Abgeltung fiir Schul-, Wohn-, Arbeits- und Beschaftigungsangebote A
2012-2014 Erarbeitung Leistungskatalog

2012-2014 Instrumentarium zur Bemessung der individuellen Betreuungsleistungen

2013-2014 Erarbeitung der finanziellen und rechtlichen Vorgaben

2015 Umsetzung in den Erwachseneneinrichtungen

2015 Uberpriifung der Anwendung der Instrumente fiir den Kinder- und Jugendbereich

Die von der Konferenz der kantonalen Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren (SODK) der Ostschweizer Kantone zusammen mit dem Kanton
Zirich (SODK Ost+) entwickelten Konzepte und Instrumente zur abgestuften Leistungsabgeltung, Angebotsplanung und Qualitatssicherung im
Erwachsenenbereich werden tibernommen. Im Rahmen der Einflihrung zur abgestuften Leistungsabgeltung haben die Aargauer Einrichtungen
zum zweiten Mal die dazugehdrenden Erhebungsbdgen zur bedarfsgerechten Erfassung des individuellen Betreuungsbedarfs eingesetzt. Weitere
Anpassungen und systemtechnische Adaptionen wurden im Berichtsjahr vorgenommen, jedoch nicht in dem Ausmass wie urspriinglich geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.25

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 3152001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status

Fiir Kinder und Jugendliche mit besonderen Bediirfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an ambulanten @

Leistungen zur Friiherfassung, Abklarung und Préavention zur Verfiigung gestelit.

11 Lektionen Sprachheilunterricht im Rahmen des Anzahl 133'615 121'600 133'151 11'551 9.5% o (0]
Pensenpools

12 Vereinbarte Stunden in Ambulatorien von Anzahl 105'842 115'971 108'059 -7'912 -6.8% ¢ [0)
Aargauer Kinder und Jugendliche

07 Auslastung der vereinbarten Stunden in % 91 97 94 -3 -3.1% 4] @
Ambulatorien fiir Aargauer Kinder und
Jugendliche

14 Beitrage des Kantons und der Gemeinden Mio. Fr. 34.9 36.4 35.9 -0.5 -1.3% 4] (0]
(Restkosten) an ambulante Angebote

09 Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von Mio. Fr. 20.9 21.8 21.6 -0.3 -1.3% 4] @

ambulanten Angeboten

11: Die Abweichung der im 2014 erteilten Lektionen im Sprachheilunterricht zum Budget ist auf einen Fehler bei der Budgetierung zuriickzufiihren.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Lektionenzahl nur unwesentlich verandert. Der Sprachheilunterricht ist ein Angebot, welches im Rahmen von
zusatzlichen Férdermassnahmen im Regelschulunterricht erteilt wird.

12: Der Fachkraftemangel im Bereich der Heilpadagogischen Friiherziehung und der Logopadie im Friihbereich sowie Krankheitsausfalle und
Mutterschaftsurlaube fiihrte wie schon im Vorjahr dazu, dass die gleichbleibend hohe Nachfrage nicht abgedeckt werden konnte.

07: Die angestrebte Auslastung von 97% konnte aufgrund der Personalsituation (vgl. [12) nicht erreicht werden.

14: Die Budgetunterschreitung von Fr. 0.5 Mio. ist hauptsachlich auf die geringere Auslastung bei den Ambulatorien zuriickzufiihren.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 3152002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Fiir Kinder und Jugendliche mit besonderen Betreuungsbediirfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an @

Sonderschulungs-, Ausbildungs- und Wohnplatzen zur Verfiigung gestelit.

01 Lernende des Kindergartens und der Anzahl 72'789 72'353 73'230 877 1.2% o] @
Volksschule inkl. Sonderschulung

02 Aargauer Kinder und Jugendliche in Anzahl 1'942 1'955 1'947 -8 -0.4% o] @
Sonderschulen

04 Aargauer Kinder und Jugendliche in Anzahl 748 711 729 18 2.5% o] (0]
Wohneinrichtungen

06 Vereinbarte Platze Sonderschulung in Anzahl 1'827 1'859 1'859 0 0.0% (¢ [0)
Aargauer Einrichtungen

07 Vereinbarte Platze Wohnen in Aargauer Anzahl 578 584 594 10 1.7% (¢ @
Einrichtungen

08 Auslastung der vereinbarten % 98 96 97 0.6 0.6% P> (0]
Sonderschulplatze in Aargauer Einrichtungen

09 Auslastung der vereinbarten Wohnpléatze in % 95 96 08 -3 -3.1% 4] (0]
Aargauer Einrichtungen

10 Durchgefiihrte Audits bei den Einrichtungen fiir Anzahl 5 7 2 -5 -71.4% ® (]
Kinder und Jugendliche

11 Anteil der auditierten Einrichtungen, in welchen % 80 95 100 5 5.3% P> (0]
die Entwicklungsschwerpunkte spatestens 2
Monate nach Abschluss der Audits vereinbart
sind

14 Beitrage des Kantons und der Gemeinden Mio. Fr. 170.2 171.8 175.2 3.4 2.0% (¢ [0)
(Restkosten) an Einrichtungen fiir Kinder und
Jugendliche

15 Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von Mio. Fr. 102.1 103.1 105.1 21 2.0% ¢ [0)

Einrichtungen fur Kinder und Jugendliche

09: Im Bereich der Angebote fiir sozial beeintrachtigte Kinder und Jugendliche im Kanton Aargau wurden auf den Stichtag 31.12.2014 dreissig
Wohnplatze nicht mehr anerkannt. Diese Wohnpléatze wurden im Jahr 2014 kontinuierlich reduziert. Dies hat die Auslastung entsprechend
beeinflusst.

10: Das Aufsichtsinstrument Quadit wurde einer externen Evaluation unterzogen. Diese kam zum Schluss, dass die Wirksamkeit der bisherigen
Auditierungspraxis nicht befriedigend ist. Gleichzeitig wurde eine Uberarbeitung des Aufsichtskonzepts und der Aufsichtsstrategie empfohlen. Aus
diesem Grund wurden nicht alle im Jahr 2014 geplanten Audits durchgefiihrt.

14: Die Zunahme der ausserkantonalen Platzierungen, insbesondere im Bereich der Angebote flrr sozial beeintrachtigte Kinder und Jugendliche,
hat zu einer Budgetuberschreitung von Fr. 2.0 Mio. geflihrt. Zudem wurden die Beitrage Dritter (Eltern-/Versorgerbeitrage, Gemeindebeitrage) fiir
die Wohnangebote mit Fr. 1.4 Mio. zu hoch budgetiert.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 3152003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Fiir erwachsene Menschen mit besonderen Betreuungsbediirfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an ®

Wohnpldtzen und Tagesstrukturen zur Verfiigung gestellt.

01 Aargauer Erwachsene in Wohneinrichtungen  Anzahl 1'675 1'694 1'703 9 0.5% o] (0]

03 Aargauer Erwachsene in Werk- und Anzahl 3'510 3'457 3'610 153 4.4% o] @
Beschaftigungsstatten

05 Vereinbarte Wohnplatze in Aargauer Anzahl 1'736 1'853 1'743 -110 -5.9% 4] @
Einrichtungen

06 Vereinbarte Werk- und Beschaftigungsplatze Anzahl 2'923 2'844 2'999 155 5.5% ¢ (0]
in Aargauer Einrichtungen

07 Auslastung der vereinbarten Wohnplatze in % 98 98 98 0.3 0.3% 4] (0]
Aargauer Einrichtungen

08 Auslastung der vereinbarten Werk- und % 98 98 99 0.5 0.5% 4] @
Beschaftigungsplatze in Aargauer
Einrichtungen

11 Beitrage des Kantons und der Gemeinden Mio. Fr. 155.9 165.8 166.5 0.7 0.4% > (@]
(Restkosten) an Einrichtungen fiir Erwachsene

12 Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von Mio. Fr. 935 99.5 99.9 0.4 0.4% o (0]

Einrichtungen fiir Erwachsene

01/03: Es haben sich im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt 9 erwachsene Personen mit einer Behinderung mehr in Wohneinrichtungen
aufgehalten als bei der Planung angenommen. Im Vergleich zur Planung handelt es sich allerdings um einen geringfuigigen Anstieg. Dies hangt mit
der Tatsache zusammen, dass im Budgetwert 2014 der Aargauer Erwachsenen in Wohneinrichtungen die Personen, welche im Zentrum fir Arbeit
und Beschaftigung (ZAB) arbeiten, falschlicherweise beriicksichtigt worden sind. Hingegen wurden diese Personen bei den Aargauer Erwachsenen
in Werk- und Beschaftigungsstatten nicht berlcksichtigt. Die um das ZAB korrigierten Budgetwerte 2014 betragen fiir 101 1'589 und 103 3'426.

In den Werk- und Beschaftigungsstatten wurden im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt 153 erwachsene Personen mit einer Behinderung mehr
beschéaftigt als budgetiert. Der Anstieg der Aargauer Erwachsenen in Wohneinrichtungen sowie Werk- und Beschaftigungsstatten erklart sich
aufgrund des Bevdlkerungszuwachs sowie der steigenden Lebenserwartung.

05/06: Gegenuber dem Budget 2014 ist eine wesentliche Reduktion der vereinbarten Wohnplatze im Kanton Aargau festzustellen. Dieser
Ruickgang bei den vereinbarten Wohnplatzen hangt mit der Tatsachse zusammen, dass im Budgetwert 2014 falschlicherweise die Werk- und
Beschaftigungsplatze des Zentrum fiir Arbeit und Beschaftigung (ZAB) bei den vereinbarten Wohnplatzen beriicksichtigt worden sind anstatt bei
den vereinbarten Werk- und Beschéftigungsplatzen (vgl. 106). Die um das ZAB korrigierten Budgetwerte 2014 betragen fiir 105 1'738 und 106 2'959.
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D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 220'067 228'509 228'563 228'447 -115 -0.1%
Globalbudget Aufwand 384'821 379'720 379'773 383'236 3'463 0.9%
30 Personalaufwand 50'695 40'922 40'922 41'490 569 1.4%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'967 1'619 1'672 1'204 -468 -28.0%
34 Finanzaufwand 1 - - -
36 Transferaufwand 320197 337175 337'175 340'538 3'363 1.0%
39 Interne Verrechnungen 9'962 4 4 4 0 0.0%
Globalbudget Ertrag -164'755 -151'210 -151'210 -154'789 -3'579 2.4%
42 Entgelte -10'247 -1'579 -1'579 -4'589 -3'010 190.7%
44 Finanzertrag -0 - - 0
46 Transferertrag -144'552 -149'632 -149'632 -150201 -569 0.4%
49 Interne Verrechnungen -9'955 - - -
LUAE Saldo -18 -20 -20 -17 3 -13.9%
LUAE Aufwand 3'695 4'132 4'132 3'736 -396 -9.6%
36 Transferaufwand - - - 0
37 Durchlaufende Beitrage 3'695 4'132 4'132 3'736 -396 -9.6%
LUAE Ertrag -3'713 -4'152 -4'152 -3'753 399 -9.6%
42 Entgelte -18 -20 -20 -17 3 -13.9%
46 Transferertrag - - - 0
47 Durchlaufende Beitrage -3'695 -4'132 -4'132 -3'736 396 -9.6%

Investitionsrechnung Saldo - - 4 K

Investitionsrechnung Aufwand - - 4 i

Investitionsrechnung Ertrag - - g ]

Globalbudget

Das angepasste Budget 2014 enthalt eine Kreditiibertragung aus dem Vorjahr von Fr. 53'500 fiir das Projekt 'Instandsetzung und Instandhaltung der
Immobilien anerkannter Einrichtungen' (vgl. 315E002).

Die Abweichung im Personalaufwand ist einerseits mit Mehrausgaben bei den Lehrpersonen fiir den Sprachheilunterricht (vgl. 3152001-111)
begriindet und andererseits durch Zusatzkosten im Zusammenhang mit mehreren mehrmonatigen Krankheitsfallen bzw. unfallbedingten Ausfallen
und Mutterschaftsurlauben, welche mit Einsatz von temporaren Arbeitskraften Gberbriickt werden mussten. Ausserdem wurde im Projekt
'Instandsetzung und Instandhaltung der Immobilien anerkannter Einrichtungen' die geplanten Aufwendungen als Sach- und (briger Betriebsaufwand
budgetiert, fielen jedoch grésstenteils als Personalaufwand an.

Der Sach- und libriger Betriebsaufwand wird zudem auch unterschritten, weil der Aufwand fiir die Durchfliihrung von Fachaudits der Einrichtungen
(Fr. 150'000) nicht im geplanten Umfang anfiel (vgl. 3152002-111) und das Budget flr die Berechnungen der individuellen Leistungskraft der
erwachsenen Menschen mit Behinderungen, die von der Sozialversicherungsanstalt des Kantons Aargau erbracht werden, um Fr. 60'000 nicht
beansprucht wurde.

Die tieferen Transferaufwendungen setzen sich aus Abweichungen in den Restkosten (vgl. 3152001-114, 3152002-114 und 3152003-111) sowie um
rund Fr. 140'000 tieferen Beitragen an Behindertenorganisationen zusammen.

Mehreinnahmen bei den Entgelten resultierten hauptsachlich aus nicht budgetierten Riickzahlungen aufgrund von Riicklagenfondsiiberschreitungen
gemass § 39 Betreuungsverordnung (Fr. 2.4 Mio.) sowie aus Riickerstattungen von ausserkantonalen Einrichtungen an Restdefizitausgaben der
Vorjahre (Fr. 450'000). Ubrige Mehreinnahmen von Fr. 160'000 insgesamt resultierten aus weiteren Riickzahlungen von Einrichtungen, aus
Mehreinnahmen Beitrage Dritter (Eltern-, Versorgerbeitrage) beim Stift Olsberg sowie aus Bewilligungsgebuiihren.

Mehreinnahmen im Transferertrag entstanden aus hoheren Ertragen von Gemeinden (Fr. 243'000), welche sich anteilsmassig am Mehraufwand der
Restkosten beteiligen sowie aus Beitragen von 6ffentlichen Sozialversicherungen fiir mehrere mehrmonatige Krankheitsfalle bzw. unfallbedingte
Ausfalle und Mutterschaftsurlaube (Fr. 325'000).

LUAE

Uber die leistungsunabhéngigen Aufwendungen und Ertrage (LUAE) werden die Betriebsbeitrige fiir die vom Bundesamt fiir Justiz anerkannten
Kinder- und Jugendeinrichtungen verbucht, welche auf der Basis der effektiven Anzahl Aufenthaltstage ausgerichtet werden. Die Beitrage werden
an den Kanton ausbezahlt und an die betreffenden Einrichtungen weitergeleitet.
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E. Finanzierungsrechnung

JB 2014

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 220'048 228'489 228'543 228'430 -113 -0.0%
- Abschreibungen* - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 220'048 228'489 228'543 228'430 -113 -0.0%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 554 397 451 418 -33 -7.3%
Aufwand 554 397 451 418 -33 -7.3%
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo 554 397 451 418 -33 -7.3%
Aufwand 554 397 451 418 -33 -7.3%
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total Verwaltungspersonal 111.11 35.33 37.08 37.37 0.3 0.8%
Ordentliche Stellen 110.94 35.33 36.08 36.47 0.4 1.1%
Fremdfinanzierte Stellen - - - -
Projektstellen 0.17 0 1.00 0.90 -0.1 -10.0%
Stellen total Lehrpersonen (inkl. Stellvertretungen) 253.20 246.00 246.00 251.17 5.2 2.1%
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Aufgabenbereich 320: Berufsbildung und Mittelschule

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich umfasst die Bildungsangebote der beruflichen
Grundbildung, der Fachmittelschulen und Gymnasien (Sekundarstufe
1), der hdheren Berufsbildung (Tertiarstufe B) sowie Berufsvorbereitung
und Beratungsdienstleistungen fur Ausbildung und Beruf. In einem
sinnschaffenden und motivierenden Lernklima werden Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten als Grundlage fur den Berufs- und
Studienerfolg der Lernenden vermittelt.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 320.10 Berufsvorbereitung und Beratung

LG 320.20 Berufliche Grundbildung

LG 320.30 Hohere Berufsbildung / Weiterbildung
LG 320.40 Mittelschulbildung

Gesamtbeurteilung

Der in den letzten Jahren demographisch bedingte Riickgang an
Schulerinnen und Schiiler an der Volksschule wirkt sich nun auch am
Ubergang zur Sekundarstufe Il aus. Es kann ein zunehmender
Angebotsliberhang auf dem Lehrstellenmarkt beobachtet werden,
welcher sich positiv auf die Wahlmdglichkeiten der Abgangerinnen und
Abganger und damit auf die Direktiibertrittquote von der Sekundarstufe
I in die berufliche Grundbildung auswirkt. Deshalb war 2014 die Zahl
der Lernenden in der Berufsvorbereitung an der Kantonalen Schule fiir
Berufsbildung (KSB) gegeniiber dem Vorjahr ricklaufig.

Bei den Beratungsdiensten fur Ausbildung und Beruf Aargau (BDAG)
wirkten sich konjunkturelle und arbeitsmarktliche Entwicklungen auf die
Art der Fragestellungen, nicht aber auf die Nachfrage in quantitativer
Hinsicht aus. Das Case Management Berufsbildung (CMBB) ist

Die Angebote im Bereich der beruflichen Grundbildung werden in
Zusammenarbeit mit den Organisationen der Arbeitswelt laufend
modernisiert und weiterentwickelt. Die Gesamtzahl der Lernenden in
der beruflichen Grundbildung hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur
unwesentlich verandert. Selbiges gilt fir die Anzahl der Lernenden in
einem Berufsmaturitatslehrgang. Bei den zweijahrigen beruflichen
Grundbildungen mit eidgendssischem Berufsattest (EBA) konnte
demgegenuber ein erneuter leichter Zuwachs verzeichnet werden.

Die nicht-formale und informelle Weiterbildung (friher allgemeine
Weiterbildung) wurde auch im Berichtsjahr vom Kanton Aargau
unterstutzt. Weiter konnte die Interkantonale Vereinbarung tber
Beitrage an die Bildungsgange der hdheren Fachschulen (HFSV) in
Kraft gesetzt und der Beitritt des Kantons Aargau zu dieser neuen
Finanzierungsvereinbarung beschlossen werden. Mit der Einfiihrung
der vollstandigen Freizugigkeit werden die Rahmenbedingungen fur
Studierende der héheren Fachschulen denjenigen von Universitaten
und Fachhochschulen angeglichen. Mit der 2012 beschlossenen
Erhéhung des Pauschalbetrags zur Ruckerstattung der
Prifungsgebiihren konnte im Berichtsjahr zudem auch die verstarkte
Unterstiitzung erfolgreicher Absolventinnen und Absolventen eidg.
Berufs- und héherer Fachprifungen fortgefihrt werden.

Die Aargauer Mittelschulen haben auch im Berichtsjahr steigende
Schilerzahlen verzeichnet. Die Lernendenzahlen in den Lehrgéngen
FMS, HMS und IMS sind moderat gestiegen, derweil die
Lernendenzahlen an den Gymnasien insgesamt leicht abgenommen
haben. Samtliche Tagesmittelschulen wurden, mit Ausnahme der
Kantonsschule Zofingen, weiterhin an der Kapazitatsgrenze betrieben.
Die Situation im Bereich der Begabtenférderung war auch 2014
wiederum sehr erfreulich. Die hohen Teilnehmendenzahlen an
nationalen und internationalen Wettbewerben zeugen von einem hohen

weiterhin eine wichtige Unterstlitzungsmassnahme, damit Jugendliche
mit grosseren Schwierigkeiten eine Ausbildung auf Sekundarstufe Il
aufnehmen und durchstehen. Die Aufbauarbeit konnte im Berichtsjahr
erfolgreich weiter konsolidiert werden.

Engagement vieler Lehrpersonen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
320E001 Begabtenforderung in der Berufs- und Allgemeinbildung A
ab 2010 Konzept und Umsetzung Begabtenforderung in der Berufs- und Allgemeinbildung
ab 2014 Evaluation und Folgemassnahmen

Die Umsetzung der Begabtenférderung an den Mittelschulen ist auf Kurs. Im dritten Umsetzungsjahr zeigt sich, dass die Angebote gut etabliert
sind und die zur Verfligung stehenden Mittel eingesetzt werden. Weil die Implementierung in den Jahren 2012 und 2013 mehr Zeit beanspruchte
als geplant, wurde 2014 die Projektdauer bis 2017 verlangert — bei gleichbleibender Héhe des bewilligten Verpflichtungskredits (GRB Nr. 2011-
1529, vgl. AFP 2015-2018). Die Evaluation des Projekts wurde dadurch um zwei Jahre verschoben und wird neu 2016 durchgefiihrt. Der
International Baccalaureate (IB) Lehrgang, der seit dem Schuljahr 2009/10 im Rahmen eines Schulversuches angeboten worden ist, wurde 2014
verstetigt. Wie bis anhin wird an den beiden anbietenden Mittelschulen, der Kantonsschule Wettingen und der Neuen Kantonsschule Aarau, pro
Schuljahr eine Abteilung gefiihrt.

Der Zeitplan fur die Erarbeitung eines Konzepts fiir die Begabtenférderung in der Berufsbildung wurde in Abstimmung mit anderen Projekten im
Bereich der Berufsbildung angepasst. Die konzeptionellen Arbeiten fir weitere Begabtenférderungsmassnahmen sind im Zeitraum 2015-2016
vorgesehen. Die Umsetzung kann somit erst 2017 erfolgen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2009-0092 vom 23.06.2009, GRB 2011-1529 vom 8.11.2011 und Verpflichtungskredit
Regierungsrat

Mio. Fr. 4.32
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320E002 Erh6hung der Abschlussquote auf Sekundarstufe Il (0]

2008-2015 Umsetzung der Bundesvorgaben zum Case Management Berufsbildung (CMBB)

2011-2013 Projekt "Gesamtsteuerung der Unterstiitzungsmassnahmen beim Ubertritt von der Sekundarstufe | in die Sekundarstufe 11"

2015 Parlamentarischer Prozess zur Verstetigung des Case Management Berufsbildung (CMBB)

2014-2015 Umsetzung Projekt "Gesamtsteuerung der Unterstiitzungsmassnahmen beim Ubertritt von der Sekundarstufe | in die
Sekundarstufe II"

Das seit Juli 2009 laufende Projekt Case Management Berufsbildung (CMBB) wurde mit den vorhandenen und den zuséatzlich beantragten Mitteln
(gemass Zusatzfinanzierung und Zielanpassung 2013, 2. Teil) sowie der erweiterten Bundesfinanzierung bis Ende Schuljahr 2015/16 verlangert.
Nach erfolgter Evaluation der Massnahmen des CMBB wird dem Grossen Rat die Verstetigung ab Schuljahr 2016/17 beantragt.

Die konzeptionellen Arbeiten des Projekts "Gesamtsteuerung der Unterstiitzungsmassnahmen beim Ubertritt von der Sekundarstufe | in die
Sekundarstufe 11" konnten 2014 abgeschlossen werden. Die Reorganisation des heutigen Systems der Unterstiitzung am Ubergang von der
Sekundarstufe | in die Berufsbildung mit zentraler Anlaufstelle, flankierenden Unterstlitzungsmassnahmen und zentral koordinierter Information
konnte deshalb ab Schuljahr 2014/15 umgesetzt werden. Jugendliche, welche nach der Volksschule keine Anschlusslésung gefunden haben,
melden sich bei der neu geschaffenen Anlaufstelle "Wegweiser", welche Triage und Zuweisungen in eine Zwischenlésung vornimmt
(Briickenangebot oder Motivationssemester).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2008-2014 vom 25.11.2008, GRB 2013-0282 vom 26.11.2013 und GRB 2014-0512 Mio. Fr. 8.82
vom 26.06.2014

320E003 Standortkonzept Sekundarstufe Il A
2012 Analyse und Normkonzept

bis Sommer 2013 Erarbeitung von Grundlagen sowie Ausarbeitung von Varianten und Szenarien flir mogliche Optimierungen

2013-2015 Anhorung und parlamentarischer Prozess

SJ 2015/16 Umsetzung

Die Ausarbeitung von verschiedenen Varianten von Szenarien fiir mogliche Optimierungen dauert aufgrund der hohen Komplexitat des Geschafts
langer als urspriinglich geplant. Deshalb musste der Zeitplan entsprechend angepasst werden (vgl. AFP 2015-2018). Die Anhérung ist im Sommer

2015 geplant. Dadurch kann der parlamentarische Prozess voraussichtlich erst ab 2016 beginnen und die Umsetzung somit ab Schuljahr 2016/17
erfolgen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.32
320E004 Steuerung und Finanzierung der subventionierten (nichtkantonalen 6ffentlichen) Berufsfachschulen o
bis 2013 Analyse und Normkonzept

bis 2013 Mitwirkung der direkt Betroffenen und Normkonzept

2014-2015 Anhorung und parlamentarischer Prozess

2016-2017 Umsetzung

Im Frihjahr 2014 wurde eine Anhdérung zu den erarbeiteten Losungsvorschlagen hinsichtlich Steuerung und Finanzierung der subventionierten
(nichtkantonalen 6ffentlichen) Berufsfachschulen durchgefiihrt. In Anbetracht der tendenziell eher kritischen Riickmeldungen der
Anhorungsteilnehmenden erfolgte anschliessend eine Anpassung einzelner Massnahmen der Vorlage im Sinne der Anhérungsergebnisse. 2015
folgt die parlamentarische Beratung der Vorlage.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.57

320E005 Starkung der Berufsbildung 0]

ab 2012 Finanzielle Entlastung der Lehrbetriebe durch erhéhte Kantonsbeitridge an Uberbetriebliche Kurse (UK)

ab 2012 Erhéhung der Beitrage an Absolventinnen und Absolventen von eidgendssischen Berufsprifungen und héheren
Fachprifungen

2013 Analyse, Normkonzept und Anhorung fir Verstetigung der Massnahmen

2014 Parlamentarischer Prozess fur Verstetigung der Massnahmen

2015 Umsetzung der Verstetigung der Massnahmen

Finanzielle Entlastung der Lehrbetriebe durch erhéhte Kantonsbeitrage an iberbetriebliche Kurse (iK): Die Anfang 2014 durchgefiihrte Evaluation
des auf drei Jahre befristeten Pilotprojekts hat gezeigt, dass die héheren Kantonsbeitrage zu einer finanziellen Entlastung der Lehrbetriebe gefiihrt
haben. Dementsprechend fielen auch die Ergebnisse der Ende 2014 durchgefihrten Anhérung hinsichtlich Verstetigung der Massnahme
durchwegs positiv aus. Die parlamentarische Beratung erfolgt im ersten Halbjahr 2015, womit eine fristgerechte Verstetigung des per August 2015
auslaufenden Pilotprojekts sichergestellt ist.

Erhdhung der Beitrdge an Absolventinnen und Absolventen von eidgendssischen Berufsprifungen und héheren Fachprifungen: Die geplante
Verstetigung der Massnahme wird aufgrund der Ergebnisse der 2014 durchgefiihrten Leistungsanalyse nicht vollzogen. Allerdings ist vonseiten
des Staatssekretariats fiir Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) per 2017 eine verstarkte finanzielle Unterstiitzung der Zielgruppe durch
direkte Bundesbeitrage vorgesehen. Deshalb wird die urspringlich bis August 2015 befristete Erhdhung der kantonalen Beitrage bis Ende 2016
verlangert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-2029 vom 3.07.2012 Mio. Fr. 6.34
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C. Ziele und Indikatoren

Berufsbildung und Mittelschule, AB 320

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar,

(» eingeschrankt steuerbar,

O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3202001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Lernenden der beruflichen Grundbildung erreichen einen Abschluss, der fiir das Erwerbsleben qualifiziert, @
und werden in ihren besonderen Begabungen gefordert.
01 Lehrvertrage Anzahl 16'167 16'000 16'142 142 0.9% 4] ®
02 Davon Lehrvertrage zweijahriger beruflicher ~ Anzahl 997 920 1'010 90 9.8% > (0]
Grundbildung mit eidgendssischem
Berufsattestat (EBA)
03 Lehrabschllsse Eidgendssisches Anzahl 4'742 4'945 4'748 -197 -4.0% > o
Fahigkeitszeugnis
04 Lehrabschlisse Eidgendssischer Berufsattest Anzahl 463 426 481 659) 12.9% ¢ @
05 Berufsmaturitatsquote % 13.9 13.9 14.4 0.5 3.6% ¢ [0}
06 Gefoérderte Begabte im Sportbereich Anzahl 85 47 47 0 0.0% > o
07 Quote von Lehrbetrieben mit griiner Ampel % 99 98 99 1 1.0% ¢ @
08 Pflichtlektionenpauschale (Berufsfachschulen) Fr. 11.78 11.78 11.78 0 0.0% ® [0)
09 Pflichtlektionen pro Jahr an den Anzahl 6'989'226 7'005'625 6'983'694 -21'931 -0.3% o] @
subventionierten Berufsfachschulen
11 Pauschalbeitrag des Kantons fur die 1000 Fr. 87'598 87'725 87'820 95.1 0.1% o (0]

subventionierten Berufsfachschulen

02: Die Zunahme der Lernenden in einer Attestausbildung resultierte aus der starkeren Akzeptanz der bereits laufenden Bildungsgange und der
Einflhrung neuer Attestausbildungen, insbesondere im gewerblich-industriellen Bereich.
04: Aus der Zunahme der Lehrvertrage in den Attestausbildungen resultiert eine entsprechende Zunahme der Anzahl Lehrabschlisse in diesem
Bereich (vgl. 102).
05: Die Daten des Bundesamts flr Statistik (BfS) sind jeweils erst mit einem Jahr Verzégerung erhaltlich und lagen zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresberichts noch nicht vor. Der Berichtswert 2014 entspricht der definitiven Zahl des BfS fiurr das Jahr 2013.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3202002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die hohere Berufsbildung versorgt die Wirtschaft mit ausgewiesenen Fachkraften. @
01 Studierende der Hoheren Fachschule fiir Anzahl 702 700 705 5 0.7% ¢ [0)
Gesundheit und Soziales (HFGS)
02 Studierende der Schweizerischen Bauschule Anzahl 458 445 435 -10 -2.2% > o
Aarau (SBA)
05 Studierende subventionsberechtigter Anzahl 1'639 1'600 1'571 -29 -1.8% ] @
Bildungsgange héherer Fachschulen (HF)
11 Beitrag des Kantons an 1000 Fr. 12'632 10'830 10115 -715.3 -6.6% o] [0)
subventionsberechtigte Bildungsgange
héherer Fachschulen
07 Eingereichte Gesuche von erfolgreichen Anzahl - 530 472 -58  -10.9% ¢ A
Absolventen von eidgendssischen héheren
Berufsprifungen und eidgendssischen
héheren Fachprifungen an die
Priifungsgebiihren
08 Kantonsbeitrag pro erfolgreichem/r Fr. 2'000 2'000 2'000 0 0.0% [ ] @

Absolventen/in von eidgendssischen hdheren
Berufspriifungen und eidgendssischen
héheren Fachprifungen an die

Priifungsgebiihren

07: Die 2008 eingeflihrte Moglichkeit zur Riickerstattung der Priifungsgebiihren wird nach wie vor nur von einem eher geringen Anteil der

Absolventinnen und Absolventen genutzt. Es wurde angenommen, dass sich mit der zunehmenden Bekanntheit dieser Massnahme auch die
Anzahl eingereichter Gesuche erhéhen wird.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3202003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Mittelschulen bilden die Lernenden entsprechend ihren Fahigkeiten, Neigungen und besonderen Begabungen @
aus und qualifizieren sie fiir den Eintritt in die Tertiarstufe.
01 Lernende der Tagesmittelschulen Anzahl 5'637 5730 5'601 -129 -2.3% o
(Gymnasium, FMS, HMS, IMS)
02 Lernende an der Aargauischen Anzahl 284 330 292 -38 -11.5% (¢ A
Maturitatsschule fur Erwachsene (AME)
(Maturitatslehrgang, Passerelle, Vorkurs
Padagogik)
03 Gymnasiale Maturitatsquote % 15.2 15.3 16.3 1 6.5% P> (0]
04 Abschlisse gemass Maturitats- Anzahl 1'011 1'100 1'052 -48 -4.4% (¢ ®
Anerkennungsreglement (MAR)
05 Geforderte Begabte im Sport und Anzahl 125 120 117 -3 -2.5% 4] @
Instrumentalunterricht
06 Lernende mit zweisprachiger Matur Anzahl 1'244 1'220 1'243 23 1.9% ¢ (0]
10 Durchschnittliche Abteilungsgréssen Anzahl 21.8 21.8 215 -0.3 -1.1% (¢ ®
(Lernende pro Abteilung) der Mittelschulen
(exkl. AME)
08 Kosten pro Lernende/r der Tagesmittelschule Fr. 19'015 19'189 18'640 -548.9 -2.9% ¢ [0)

(Gymnasium, FMS, HMS, IMS)

01: Obwohl die Anzahl Lernende im Gymnasium gegenuber dem Vorjahr leicht riicklaufig war, sind die Lernendenzahlen an den

Tagesmittelschulen insgesamt — wie bereits in den vorangegangenen Jahren — im Berichtsjahr nochmals leicht angestiegen. Dieser Zuwachs ist auf
ein moderates Wachstum bei FMS, HMS und IMS zuriickzufiihren. Der Budgetwert 2014 wurde allerdings zu hoch angesetzt.
02: Die Nachfrage nach den Bildungsgangen der AME unterliegt jahrlichen Schwankungen und ist abhangig von der wirtschaftlichen

Gesamtentwicklung. Die Abweichung zum budgetierten Wert resultiert aus den Anmeldungen beim Maturitatslehrgang und dem Vorkurs

Padagogik. Gegentber dem Vorjahr ist die Nachfrage bei samtlichen Angeboten der AME wieder gestiegen.

03: Die Daten des Bundesamts fir Statistik (BfS) sind jeweils erst mit einem Jahr Verzégerung erhaltlich und lagen zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresberichts noch nicht vor. Der Berichtswert 2014 entspricht der definitiven Zahl des BfS fir das Jahr 2013.
06: Das Angebot an zweisprachigen Ausbildungsgangen (Deutsch-Englisch und Deutsch-Franzdsisch) stdsst bei den Lernenden weiterhin auf

grosses Interesse.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3202004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
In den Briickenangeboten der Kantonalen Schule fiir Berufsbildung (KSB) erwerben die Jugendlichen die @
Grundlagen fiir den Ubertritt in ein zertifizierendes Angebot der Sekundarstufe II.
01 Lernende in der Berufsvorbereitung Anzahl 612 610 558 -52 -8.5% > (@]
(Schulisches Angebot der Kantonalen Schule
fur Berufsbildung KSB)
02 Lernende in der Berufsvorbereitung Anzahl 117 120 115 -5 -4.2% (¢ [0)
(Kombiniertes Angebot aus Schule und
Praktikum der Kantonalen Schule flr
Berufsbildung KSB)
03 Lernende in der Berufsvorbereitung Anzahl 196 190 208 18 9.5% (¢ [0}
(Integrationsprogramm der Kantonalen Schule
fur Berufsbildung KSB)
04 Quote der Lernenden mit gesicherter % 70 70 75 5 71% 4] @
Anschlusslésung
05 Nettokosten pro Lernende/r in der Fr. 14'792 14'765 14'530 -235 -1.6% [ ] @

Berufsvorbereitung (nur Kantonale Schule fir
Berufsbildung KSB)

01: Der in den letzten Jahren demographisch bedingte Riickgang an Schiilerinnen und Schiler an der Volksschule wirkt sich nun auch am

Ubergang zur Sekundarstufe Il aus. Es kann ein zunehmender Angebotsiiberhang auf dem Lehrstellenmarkt beobachtet werden, welcher sich
positiv auf die Wahimoglichkeiten der Schulabgangerinnen und Schulabganger und damit auf die Direktlbertrittsquote von der Sekundarstufe | in
die berufliche Grundbildung auswirkt. Aus diesem Grund hat die Anzahl Lernende in den vollschulischen Briickenangeboten der KSB im

Berichtsjahr gegenuber dem budgetierten Wert abgenommen.

03: Die Anzahl der Lernenden im Integrationsprogramm (IP) verblieb im Berichtsjahr auf hohem Niveau. Dies ist insbesondere auf die anhaltend

hohe Zuwanderung aus dem Nahen Osten und aus Nordostafrika infolge Blrgerkrieg und Instabilitdt zuriickzufihren.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3202005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Ein qualitativ hochstehendes, niederschwellig zugangliches Informations- und Beratungsangebot wird @
sichergestelit.
01 Aktive Falle im Case Management Anzahl 380 400 250 -150  -37.5% 4] ]
Berufsbildung (CMBB)
02 Beratene Personen in der Berufs-, Studien- Anzahl 10'497 11'100 10'233 -867 -7.8% (¢ [0}
und Laufbahnberatung (BSLB)
07 Besucher/-innen der Infozentren der BSLB Anzahl 38'557 40'000 38'605 -1'395 -3.5% ¢ (0]
08 Beratene und behandelte Personen der schul- Anzahl 749 720 750 30 4.2% 4] @
und jugendpsychologischen Beratung an der
Sekundarstufe Il (SJPB)
09 Anteil der beratenen oder behandelten % 88 85 87 2 2.4% ¢ (0]
Personen der SJPB, welche die Ausbildung
fortgesetzt, erfolgreich gewechselt oder eine
neue Ausbildung in Aussicht haben
10 Beratene Lehrpersonen und Mitglieder von Anzahl 895 350 382 32 9.1% > (@]
Schulleitungen (Lehrpersonenberatung)
13 Gesamtkosten der Beratungsdienste fur 1000 Fr. 12'100 11'900 11'910 10 0.1% [ ] @

Ausbildung und Beruf

01: Die gegeniiber dem Budgetwert ausgewiesene Reduktion von aktiven Fallen im Berichtsjahr ist auf zwei Ursachen zurlickzufiihren: Einerseits
wurden vermehrt Infogesprache mit Jugendlichen gefiihrt, welche in der Folge nicht zu einer eigentlichen Fallanmeldung gefiihrt haben. Diese
Triagepraxis entspricht dem klassischen Case Management-Prozess. Andererseits wirkt sich der in den letzten Jahren demographisch bedingte
Riickgang an Schiilerinnen und Schiiler an der Volksschule nun auch am Ubergang zur Sekundarstufe Il aus. Es kann ein zunehmender
Angebotsiiberhang auf dem Lehrstellenmarkt beobachtet werden, welcher sich positiv auf die Wahlmoéglichkeiten der Schulabgangerinnen und
Schulabganger und damit auf die Direktubertrittsquote von der Sekundarstufe | in die berufliche Grundbildung auswirkt (vgl. auch 320Z2004-101).
02: Mit dem Ausbau der Online-Information und zusatzlichen Veranstaltungen konnte die Anzahl beratener Personen leicht reduziert werden.

07: Das Bedirfnis nach physischer Information bzw. nach personlichen Auskunften und Kurzgesprachen ist ungebrochen hoch. Es wurden zudem
Uiber 900 Veranstaltungen durchgefiihrt. In der Kennzahl nicht eingerechnet sind rund 8'900 Personen, welche an Veranstaltungen an Schulen oder
in Betrieben teilgenommen haben.

10: Die Nachfrage ist im Vergleich zum Vorjahr nicht weiter gestiegen, verharrt aber auf hohem Niveau. Der Strukturwechsel in der Volksschule
(6/3) ist abgeschlossen. Psychosoziale Belastungssituationen und psychische Erschépfung sind die am haufigsten genannten Beratungsthemen.
13: Der Pauschalbeitrag des BKS fur die Erbringung der Kernleistungen der BDAG belief sich im Berichtsjahr effektiv auf 11.9 Mio. Fr. Die
Abweichung im Berichtsjahr zum Budgetwert resultiert aus einer Fehlbuchung.
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D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Globalbudget Saldo 263'429 270'969 266'469 262'943 -3'526 -1.3%
Globalbudget Aufwand 297'632 306'727 302'227 298'335 -3'892 -1.3%
30 Personalaufwand 159277 165'136 160'636 159'916 -720 -0.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 23'308 25'541 25'541 22'996 -2'545 -10.0%
36 Transferaufwand 115'047 116'051 116'051 115'423 -627 -0.5%
Globalbudget Ertrag -34'203 -35'758 -35'758 -35'392 366 -1.0%
42 Entgelte -10'156 -10'849 -10'849 -11'687 -839 7.7%
44 Finanzertrag - -15 -15 -27 -12 81.5%
46 Transferertrag -23'671 -24'530 -24'530 -23'310 1'220 -5.0%
49 Interne Verrechnungen -376 -364 -364 -368 -4 1.0%
LUAE Saldo -18'872 -27'394 -27'394 -25'115 2'279 -8.3%
LUAE Aufwand 45'405 39'499 39'499 35'328 -4'170 -10.6%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 306 300 300 297 -3 -0.9%
36 Transferaufwand 34'069 25'899 25'899 25'965 66 0.3%
37 Durchlaufende Beitréage 11'030 13'300 13'300 9'066 -4'234 -31.8%
LUAE Ertrag -64'277 -66'893 -66'893 -60'443 6'450 -9.6%
42 Entgelte -698 -65 -65 -63 2 -3.5%
46 Transferertrag -52'549 -53'528 -53'528 -51'314 2'214 -4.1%
47 Durchlaufende Beitrage -11'030 -13'300 -13'300 -9'066 4'234 -31.8%
Investitionsrechnung Saldo 2'913 447 447 2'077 1'630 365.1%
Investitionsrechnung Aufwand 2'913 447 447 2'077 1'630 365.1%
56 Eigene Investitionsbeitréage 2'913 447 447 2'077 1'630 365.1%

Investitionsrechnung Ertrag - - g ]

Globalbudget

Im Aufgabenbereich 320 Berufsbildung und Mittelschule hat der Regierungsrat einer Globalbudgetkompensation zu Lasten der Ausgaben von Fr.
4.5 Mio. auf der Basis von § 22 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) zugestimmt. Die
Globalbudgetkompensation konnte durch Minderausgaben im Personalaufwand Lehrpersonen von knapp Fr. 5 Mio. erfolgen. Diese
Budgetunterschreitung entstand aufgrund geringerer Schulerzahlen in den Mittelschulen (vgl. 3202003-101) sowie an der Kantonalen Schule fur
Berufsbildung (vgl. 320Z004-101 bis 103) als budgetiert.

Die Budgetunterschreitung beim Sach- und Betriebsaufwand begriindet sich aus Minderaufwanden beim Biiromaterial, bei den Energiekosten, den
Reinigungskosten sowie verschiedenen kleineren Positionen.

Einnahmenseitig ergaben sich bei den Entgelten Mehreinnahmen bei den Rickerstattungen fiir die Lehrabschlussprifung (LAP) seitens der
Betriebe sowie von anderen Kantonen in der Hohe von Fr. 355'000, weil die Kosten fir die LAP generell gestiegen sind. Hinzu kommen Mehrertréage
beim Landwirtschaftlichen Zentrum Liebegg (LZL) beim Landwirtschaftserlos durch einen héheren Umsatz (Fr. 97'000) sowie durch einen
periodenfremden Ertrag bei der Kantonsschule Wettingen bei den Drucksachen und Kopierkosten (Fr. 180'000).

Die Mindereinnahmen beim Transferertrag beruhen primar auf den geringeren Gemeindebeitragen aufgrund tieferer Schiilerzahlen an folgenden
Schulen: Kantonale Schule fur Berufsbildung (vgl. 3202004-101 bis 103), Berufsfachschule Gesundheit und Soziales sowie Alte Kantonsschule Aarau
und Kantonsschule Baden im Bereich WMS/IMS (vgl. 320Z2003-101).

LUAE

Die Abweichung beim LUAE durchlaufende Beitrage (Gruppen 37 und 47) ergab sich, weil voriibergehend weniger Ressourcen fiir die Priifung der
ausserkantonalen Schulgeldrechnungen sowie die Weiterfakturierung an die Gemeinden eingesetzt werden konnten.

Beim Transferertrag fiihrte der um Fr. 2.3 Mio. geringere Bundesbeitrag zum Minderertrag; dieser ergibt sich daraus, dass der Bund 2014 mehr
Mittel fur die Subventionierung von sogenannten altrechtlichen Bauten der Berufsbildung aufgewendet hat und somit fir die Kantonspauschalen
weniger Mittel zur Verfligung standen.

Investitionsrechnung

Im Aufgabenbereich 320 Berufsbildung und Mittelschule hat der Regierungsrat einer Kompensation zu Gunsten der Ausgaben der
Investitionsrechnung von Fr. 1.4 Mio. auf der Basis von § 22 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen
(GAF) zugestimmt.

Die Subventionen an Bauten der nichtkantonalen Berufsfachschulen fielen héher aus als erwartet, weil die Abrechnung des Umbaus am Zentrum
Bildung Baden (zB. Baden) hdher ausfiel als erwartet (Fr. 230'000) und Akontozahlungen an die Berufsfachschule Aarau sowie die Handelsschule
KV Aarau auf der Basis von § 54 des Gesetzes Uber die Berufs- und Weiterbildung (GBW) in der Héhe von Fr. 1.4 Mio. geleistet werden sollen.
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E. Finanzierungsrechnung

Berufsbildung und Mittelschule, AB 320

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 244'557 243'575 239'075 237'828 -1'247 -0.5%
- Abschreibungen* 2'913 447 447 2'077 1'630 365.1%
+ Nettoinvestitionen 2'913 447 447 2'077 1'630 365.1%
Finanzierungsrechnung Saldo 244'557 243'575 239'075 237'828 -1'247 -0.5%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Interkant. Lastenausgl. Mittelschulen
Saldo 12'288 13'620 13'620 11'914  -1'706 -12.5%
Total Aufwand 12'288 13'620 13'620 11'914 -1'706 -12.5%
Ausserkant. Schulen 12'288 13'620 13'620 11'914 -1'706 -12.5%
Total Ertrag - - - -
Bundesbeitrag an die Berufsbildung
Saldo -51'065 -52'200 -52'200 -49'900 2'300 -4.4%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -51'065 -52'200 -52'200 -49'900 2'300 -4.4%
BuBe Schulen, WB -51'065 -52'200 -52'200 -49'900 2'300 -4.4%
Interkant Lastenausgl. duale Berufslehre
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 11'030 13'300 13'300 9'066 -4'234 -31.8%
DB private Untern. 11'030 13'300 13'300 9'066 -4'234 -31.8%
Total Ertrag -11'030 -13'300 -13'300 -9'066 4'234 -31.8%
Durchlaufende Beitrdge von Gemeinden -11'030 -13'300 -13'300 -9'066 4'234 -31.8%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo (iber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 3'832 4'892 4'892 4'383 -509 -10.4%
Aufwand 4'323 5'259 5'259 5'043 -216 -4.1%
Ertrag -491 -367 -367 -660 -293 80.0%
Globalbudget Saldo 3'832 4'892 4'892 4'383 -509 -10.4%
Aufwand 4'323 5'259 5'259 5'043 -216 -4.1%
Ertrag -491 -367 -367 -660 -293 80.0%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

BFGS; Pilot Attest wiederkehrend
VK, wiederkehrender A. 27.08.2013 906 906 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Stellen total Verwaltungspersonal 199.53 200.31 200.31 201.23 0.9 0.5%

Ordentliche Stellen 192.66 192.61 192.61 195.07 25 1.3%

Fremdfinanzierte Stellen - - - -

Projektstellen 6.87 7.70 7.70 6.16 -1.5 -20.0%

Stellen total Lehrpersonen (inkl. Stellvertretungen) 761.64 767.50 777.80 771.05 -6.8 -0.9%
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Aufgabenbereich 325: Hochschulen
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Gewabhrleisten des Angebots an Studienplatzen, die fir eine
hochqualifizierte, verantwortungsvolle Arbeit in der Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft befahigen, sowie finanzielle
Unterstiitzung von Menschen, die ihre Ausbildung nicht alleine
finanzieren kénnen. Férdern des Wissens- und Technologietransfers
zur Entwicklung des Standorts Aargau.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 325.10 Hochschulen und Innovationsférderung
LG 325.20 Ausbildungsbeitrage

Gesamtbeurteilung

Die Studierendenzahlen liegen gegeniiber dem Vorjahr und den
Planungsannahmen um rund 4% héher. Diese Zunahme ist
zurlckzufuhren auf das Wachstum von Aargauer Studierenden an
universitaren Hochschulen einerseits und an der Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW) andererseits. Letztere Entwicklung geht
einher mit einem erneuen Zuwachs der Studierenden im Campus
Brugg-Windisch, der im 2. Betriebsjahr insgesamt rund 2'800
Studierende zahlt. Besonders hervorzuheben ist die Entwicklung an der
Padagogischen Hochschule, deren Neueintritte in Brugg-Windisch im
Vergleich zum Vorjahr um 50% zugenommen haben. Im Einklang mit
dieser Entwicklung an der FHNW ist die Wachstumsquote derjenigen
Studierenden, die an einer auswartigen Fachhochschule immatrikuliert
sind und fur welche der Kanton Aargau interkantonale
Lastenausgleichszahlungen entrichtet, deutlich zuriickgegangen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Auf politischer Ebene genehmigten die Parlamente der 4 Tragerkantone
den Leistungsauftrag der FHNW fir die Jahre 2015-2017 und legten
den inhaltlichen und finanziellen Rahmen der Entwicklung der
Hochschule fiir die nachsten 3 Jahre fest. Auf eidgendssischer Ebene
endete per 31. Dezember 2014 die bisherige getrennte
Hochschulgesetzgebung (Fachhochschulgesetz und
Universitatsférderungsgesetz). Das neue Hochschulférderungs- und
koordinationsgesetz HFKG umfasst eine gemeinsame und einheitliche
Steuerung des Hochschulraums. Das fiir die Umsetzung notwendige
Hochschulkonkordat ist 2014 in Kraft getreten, der Kanton Aargau ist
diesem 2013 beigetreten (GRB 2013-0303 vom 3. Dezember 2013).

Die Hochschulinstitutionen, welche vom Kanton Aargau mitfinanziert
werden (Swiss Nanoscience Institute SNI, Zentrum fir Demokratie
Aarau ZDA), entwickeln sich plangemass. Die weitere Entwicklung der
vom Aargau mitfinanzierten Forschungs- und
Innovationsférderungsinstitutionen (SNI, Technopark Aargau, Aargauer
Forschungsfonds) erfolgt im Rahmen der Umsetzung der Aargauer
Hightech Initiative (vgl. 200E001; GRB 2012-1986 vom 19. Juni 2012).

2014 entrichtete der Kanton insgesamt Fr. 18.6 Mio.
Ausbildungsbeitrage (Stipendien und Darlehen) an Personen, welche
eine Ausbildung auf Sekundarstufe Il oder Tertiarstufe absolvierten.
Das eingangs geschilderte Studierendenwachstum hatte zur Folge,
dass im Berichtsjahr rund Fr. 1.6 Mio. mehr Stipendien ausbezahlt
wurden als geplant.

Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat die kantonale
Stipendienverordnung revidiert. Wesentlichster Punkt der insgesamt
kostenneutralen Revision war die Umstellung vom steuerbaren
Einkommen auf das Total der Einkiinfte als Bemessungsbasis fir die
Ermittlung von Stipendien. Ebenfalls 2014 ist der Kanton Aargau der
Interkantonalen Vereinbarung zur Harmonisierung des Schweizerischen
Stipendienwesens (Stipendienkonkordat) beigetreten. Die daraus
resultierenden rechtlichen Anpassungen sind bis 2018 vorzunehmen.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
325E001 Interkantonale Vereinbarung zur Harmonisierung des schweizerischen Stipendienwesens 0]
2007/2008 Mitwirkung bei der Ausarbeitung der Interkantonalen Vereinbarung
2008 Vernehmlassung bei den Kantonen und Verabschiedung der Vereinbarung durch die EDK zuhanden der Kantone
2013 Inkrafttreten der Interkantonalen Vereinbarung
2013 Grossratsentscheid (iber den Beitritt zum Konkordat
2015-2016 Uberpriifung der rechtlichen Grundlagen und allfillige Anpassung von Gesetz, Dekret und Verordnung

2014 ist der Kanton Aargau dem Stipendienkonkordat beigetreten (GRB 2013-0234 vom 12. November 2013). Insgesamt zahlt das Konkordat zum

heutigen Zeitpunkt 16 Mitgliedskantone.

Aus dem Beitritt resultierende notwendige rechtliche Anpassungen muss der Kanton bis 2018 vornehmen. Im Juni 2015 findet die eidgendssische
Volksabstimmung Uber die Stipendieninitiative des Verbandes Schweizer Studierendenschaften (VSS) statt, welche das Ausbildungsbeitragswesen
zur Aufgabe des Bundes erklaren will. Bei einer Ablehnung tritt als indirekter Gegenvorschlag das totalrevidierte Ausbildungsbeitragsgesetz des
Bundes in Kraft, welches die formellen Bestimmungen des Stipendienkonkordats tbernimmt. Nach Vorliegen des Resultats der Volksabstimmung
Uber die VSS-Initiative im Juni 2015 werden die Arbeiten zur Vornahme der notwendigen rechtlichen Anpassungen in Angriff genommen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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325E003 Weiterentwicklung des Campus Brugg-Windisch (0]
bis 2016 Quantitativer und qualitativer Ausbau des Fachhochschulstandorts Brugg-Windisch
2016 Konzentration von Elementen der Hightech-Strategie (Hightech Zentrum, Technopark Aargau) im Umfeld des Campus

Mit dem im Herbst 2014 erfolgten Bezug des Gebaudes Nord, welches neu die Spezialrdumlichkeiten fir die Padagogische Hochschule
beherbergt, konnte die langjahrige Bauphase des Campus Brugg-Windisch abgeschlossen werden. Die Fachhochschule Nordwestschweiz
(FHNW) hat diesen Projektabschluss mit einem Tag der offenen Tir am 13. September 2014 gewirdigt.

Der Campus Brugg-Windisch stdsst bei den Studierenden auf einen grossen Zuspruch. Im Vergleich zu den verschiedenen Aargauer Standorten
vor dem Bezug des Campus studieren im zweiten Betriebsjahr rund 600 Studierende (+22%) mehr. Neben der generellen Attraktivitat des
Campusareals ist das Wachstum auch auf neue Studienangebote der FHNW zuriickzufiihren (bspw. International Management; EDK-anerkannte
Studiengange fir erfahrene Berufspersonen).

Auch die inhaltliche Weiterentwicklung des Campus Brugg-Windisch und die Vernetzung zwischen den Institutionen schreiten planmassig voran.
So sind beispielsweise die zunehmend enger werdenden Beziehungen zwischen der FHNW und dem Paul-Scherrer-Institut (PSI) im Ausbildungs-
und Forschungsbereich hervorzuheben (gemeinsame Institute und gemeinsame Kompetenzzentren in der nationalen Energieforschung). In
wichtigen Zukunftsfeldern wie Nanotechnik und Energietechnik ist die FHNW im Berichtsjahr eine strategische Zusammenarbeitsvereinbarung mit
dem in unmittelbarer Nachbarschaft gelegenen Hightech Zentrum Aargau eingegangen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3252001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Den Aargauer Studierenden werden hinreichend Studienplatze zur Verfiigung gestelit. ®
01 Eintrittsquote an die Fachhochschulen % 18.3 18.5 18.2 -0.3 -1.6% o] o
02 Eintrittsquote an die Universitaten % 12.8 13.5 S5 0 0.0% o] (0]
03 Aargauer Studierende an der Fachhochschule Anzahl 2'579 2'495 2'778 283 11.3% 4] @
Nordwestschweiz FHNW
04 Aargauer Studierende an Konkordats- Anzahl 97 105 105 0 0.0% ¢ (0]
Fachhochschulen
05 Studierende, fiir die der Kanton Aargau Anzahl 2'970 3'060 3'020 -40 -1.3% o] (0]
Fachhochschulvereinbarungs-Beitradge bezahlt
06 Studierende, fur die der Kanton Aargau Anzahl 4'160 4'100 4'320 220 5.4% (o] [0}
Universitatsvereinbarungs-Beitrage bezahlt
07 Vom Kanton Aargau finanzierte Studienplatze Anzahl 9'806 9'760 10223 463 4.7% o] (0]
08 Studierende aus dem Kanton Aargau an der  Anzahl 1'220 1'250 1'250 0 0.0% (] ®
ETH
09 Aargauer Studierende, total Anzahl 11'026 11'010 11'473 463 4.2% o] @
10 Hochschulausgaben pro Student/in aus dem  Fr. 17'894 19'326 18'499 -826.6 -4.3% ¢ (0]

Kanton Aargau

01/02: Die Daten des Bundesamts fir Statistik (BfS) sind jeweils erst mit einem Jahr Verzdgerung erhaltlich und lagen zum Zeitpunkt der
Erstellung des Jahresberichts noch nicht vor. Die Angaben zu den Eintritten an die Fachhochschulen respektive an die Universitaten in der Spalte
Jahresbericht 2014 entsprechen den definitiven Zahlen des BfS fiir das Jahr 2013. Insgesamt lagen 2013 die Zahlen fiir den Aargau unter dem
gesamtschweizerischen Durchschnitt (FH: 21.1% resp. Universitaten: 20.3%).

03: Nachdem bereits 2013 ein Zuwachs bei den Studierendenzahlen von rund 200 Studierenden gegenuber 2012 stattfand, wird im Berichtsjahr
wiederum eine Zunahme von rund 200 Aargauer Studierenden gegenuber dem Vorjahr verzeichnet. Das Wachstum ist vor allem auf die drei am
Campus Brugg-Windisch beheimateten Hochschulen fiir Technik, Wirtschaft und Padagogik zuriickzufiihren.

05: Bei den Werten fiir das Berichtsjahr 2014 als auch fiir das Vorjahr 2013 handelt es sich um Schatzungen, da zum Zeitpunkt der
Berichterstattung die definitiven Werte noch nicht vorlagen. Inzwischen sind die Angaben fur das Vorjahr bekannt: 2013 waren 2'943 Studierende
aus dem Kanton Aargau an einer Fachhochschule ausserhalb der FHNW immatrikuliert. Der Bezug des Campus Brugg-Windisch hat im Vergleich
zu friiheren Jahren im FHV-Bereich zu einer signifikanten Abflachung des Studierendenwachstums (Padagogik, Technik) bzw. sogar Riickgang der
absoluten Studierendenzahlen (Wirtschaft) gefuhrt.

06: Bei den Werten fur das Berichtsjahr 2014 als auch fur das Vorjahr 2013 handelt es sich um Schatzungen, da zum Zeitpunkt der
Berichterstattung die definitiven Werte noch nicht vorlagen. Inzwischen sind die Angaben fir das Vorjahr bekannt. 2013 waren 4'178 Studierende
aus dem Kanton Aargau an einer Universitat immatrikuliert.

07: Das Ziel, hinreichend Studienplatze zur Verfligung zu stellen (vgl. 325Z002), wird erreicht, wenn alle Studierenden aus dem Kanton Aargau, die
die entsprechenden Zulassungsbedingungen erflllen, entweder an der FHNW, einer Konkordats-Fachhochschule oder einer ausserkantonalen
Hochschule studieren kénnen. Die interkantonalen Vereinbarungen (Fachhochschulvereinbarung, Universitatsvereinbarung) erlauben es den
Aargauer Studierenden, uberall in der Schweiz ohne Beschrankung zu studieren. Eine Ausnahme ist die Zulassung zum Medizinstudium: hier gibt
es eine gesamtschweizerische Beschrankung der Zahl der Studienplatze, die allein aufgrund einer Eignungsprifung vergeben werden (die
Kantonsherkunft spielt keine Rolle). Der Zuwachs von 2013 auf 2014 ist ahnlich wie im Vorjahr in etwa zur Halfte dem Universitats- und dem
Fachhochschulbereich zuzuordnen.

08: Bei den Werten flr das Berichtsjahr 2014 als auch fur das Vorjahr 2013 handelt es sich um Schatzungen, da zum Zeitpunkt der
Berichterstattung die definitiven Werte noch nicht vorlagen. Inzwischen sind die Angaben fir das Vorjahr bekannt. 2013 waren 1'208 Studierende
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aus dem Kanton Aargau an den ETH-Hochschulen in Zirich und Lausanne immatrikuliert.

10: Dass trotz starkem Studierendenwachstum ein Anstieg der durchschnittlichen Hochschulausgaben gegeniiber 2013 zu verzeichnen ist, hangt
mit dem FHNW-Globalbeitrag 2014 zusammen, der aufgrund der Inbetriebnahme mehrerer Campus-Projekte einen hohen Einmalaufwand fur
Doppelmieten aufweist. Die Unterschreitung des Planwerts dagegen ist auf den Umstand zurlckzufiihren, dass das bei der FHNW zu
verzeichnende hohe Wachstum von Aargauer Studierenden erst im Leistungsauftrag 2018—2020 finanzwirksam sein wird.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3252002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Es werden geniigend Lehrpersonen mit EDK anerkanntem Abschluss ausgebildet. @
01 Eintritte von Aargauerinnen und Aargauer in  Anzahl 191 202 224 22 10.9% ¢ @

einen EDK anerkannten Studiengang an der
Padagogischen Hochschule FHNW

02 Eintritte von Aargauerinnen und Aargauer in  Anzahl 108 100 86 -14 -14.0% > A
einen EDK anerkannten Studiengang an einer
umliegenden Padagogischen Hochschule

03 Eintritte von Aargauerinnen und Aargauerin % 49 50 46 -4 -8.0% 4] @
einen EDK anerkannten Studiengang
gemessen am geschatzten Bedarf im Aargau

01/02: Der Indikator 01 zeigt die Zahl der Neueintritte von Aargauer Studierenden an der Padagogischen Hochschule FHNW, der Indikator

02 die Zahl der Neueintritte an den umliegenden Padagogischen Hochschulen in Bern, Luzern, Zug und Zirich. Die Indikatorenwerte umfassen die
Eintritte in die Studiengénge auf Vorschul-/Unterstufe, Primarstufe und Sek I. Innerhalb des Studiengangs Sek | umfassten die Indikatorenwerte bis
anhin die Eintritte in den Bachelor- und in den Master-Studiengang, wodurch eine zukiinftige Lehrpersonen zweimal statistisch erfasst wurde.
Dieser Fehler wurde mit dem Jahresbericht 2014 korrigiert, der Jahresbericht 2014 enthalt — neben den Eintritten auf VVorschul-/Unter- und
Primarstufe — nur noch die Eintritte in den berufsbefahigenden Master-Studiengang Sek |.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 3252003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Personen mit ungeniigendem finanziellem Riickhalt konnen mit Unterstiitzung von Ausbildungsbeitragen eine @
Ausbildung absolvieren.

01 Personen, die Stipendien erhalten Anzahl 3'490 3'235 3'417 182 5.6% ® @

12 Ausbezahlte Stipendien 1000 Fr. 19'632 16'500 18'135 1'635 9.9% L2 @

03 Personen, die Darlehen erhalten Anzahl 86 65 45 -20  -30.8% ¢ (1]

04 Ausbezahlte Darlehen 1000 Fr. 736 465 459 -6 -1.3% > (@]

01/12: Der Aufwand fir Stipendien ergibt sich aus der Summe der mittels Stipendienverfiigungen bewilligten Stipendien. Die Ermittlung jedes
einzelnen Stipendiums erfolgt geméss den rechtlichen Vorgaben. Einen massgeblichen Einfluss haben dabei das Einkommen respektive das
Vermogen der Eltern und die Ausbildungskosten. Diese externen Faktoren kénnen nicht beeinflusst werden. So steigen die Ausbildungskosten
insbesondere durch hohere Studiengebiihren und Transportkosten. In Bezug auf das Berichtsjahr 2014 muss eine Budgetiiberschreitung
festgestellt werden. Diese ist auf ein Studierendenwachstum zuriickzufiihren, welches héher als die Planungsannahme zum Zeitpunkt der
Budgetierung war. Es musste mit den Zahlen vom Herbst 2011 bereits das Studienjahr 2014/15 budgetiert werden. Wahrend bis und mit 2011 bei
den Universitatsstudierenden eine geringe Wachstumsentwicklung zu beobachten war, hat sich seither die Wachstumsquote mehr als verdoppelt.
Auch die Erhéhung von Studiengebiihren hat zusatzlich zu héheren Stipendienausgaben gefiihrt. Bei einem Vergleich mit den Zahlen 2013 ist zu
beruicksichtigen, dass diese, wie im Jahresbericht 2013 erwahnt, tiberdurchschnittlich hoch waren, da viele Gesuche wegen 2012 entstandenen
Ruckstanden erst 2013 aufgearbeitet werden konnten. Die Mehrausgaben wurden durch Globalbudgetverschiebungen kompensiert.

03: Die Anzahl Personen, welche ein Darlehen erhalten, ist von zahlreichen individuellen Faktoren abhangig. Es wird vermutet, dass auch der
vergleichsweise hohe Darlehenszins (4%) zu einem Riickgang der beantragten Darlehen gefiihrt hat. Im Rahmen der per 1. August 2014 durch den
Regierungsrat in Kraft gesetzten Verordnungsénderung wurde eine Zinssenkung vorgenommen und eine regelméassige Uberpriifung des
Zinssatzes beschlossen.

04: 2014 liegt das durchschnittliche Einzeldarlehen héher als im Vorjahr; aus diesem Grund wurden, obwohl weniger Personen als budgetiert
Darlehen erhalten haben, trotzdem Darlehen im vorgesehenen Umfang ausbezahlt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3252004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Wissens- und Technologietransfer zur Entwicklung des Standorts Aargau wird gefordert. ®
01 Umfang der Drittmittel, die von unterstiitzten ~ Mio. Fr. 72.8 62.1 62.8 0.6 1.0% ¢ (0]

Hochschulen, Forschungs- und

Transfereinrichtungen generiert werden
01: Die Reduktion im Vergleich zum Berichtsjahr 2013 ist auf den FHNW-Leistungsauftrag 2015-2017 zurlickzufiihren, welcher neu die
Lehrpersonenausbildung fiir erfahrene Berufspersonen im Globalbeitrag enthalt, wahrend bis und mit 2013 die separate Finanzierung liber das
Globalbudget der Volksschulen bei der FHNW als Drittmittel verbucht wurde.
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D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %

Globalbudget Saldo 87'825 120'766 121'361 121'361 1 0.0%

Globalbudget Aufwand 114'681 122'351 122'946 122'856 -91 -0.1%
30 Personalaufwand 1'411 1'342 1'342 1'162 -180 -13.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 168 153 153 202 49 32.3%
36 Transferaufwand 113103 120'857 121'452 121'492 40 0.0%

Globalbudget Ertrag -26'857 -1'586 -1'586 -1'494 91 -5.8%
42 Entgelte -249 -1 -1 -184 -173 1'620.6%
44 Finanzertrag -1'774 -1'575 -1'575 -1'310 265 -16.8%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Ricklagen -24'833 - - -
und Reserven

LUAE Saldo 102'566 107'187 107187 107'679 492 0.5%

LUAE Aufwand 104'546 109'087 109087 109'579 492 0.5%
36 Transferaufwand 104'546 109'087 109'087 109'579 492 0.5%

LUAE Ertrag -1'980 -1'900 -1'900 -1'900 0 -0.0%
46 Transferertrag -1'980 -1'900 -1'900 -1'900 0 -0.0%

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Der Regierungsrat hat zu Gunsten des Aufgabenbereichs 325 Hochschulen eine Globalbudgetverschiebung von Fr. 595'000 beschlossen.
Verschiedene Personalveranderungen flihrten zu tieferem Personalaufwand als budgetiert. Fur betriebsnotwendige Anpassungen an der
Stipendiensoftware sowie héheren Debitorenverlusten bei den Darlehen wurde der Sach- und librige Betriebsaufwand Uberschritten. Der

Transferaufwand enthalt die um rund Fr. 1.6 Mio. héher ausgefallenen Aufwendungen fiir Stipendien. Diese werden vorwiegend durch
Minderaufwendungen bei den Beitrdgen an Konkordate von rund Fr. 1.0 Mio. sowie durch die Globalbudgetverschiebung kompensiert.

Die Abweichungen bei den Ertragen begriinden sich einerseits mit Rickerstattungen von Stipendien aufgrund von Studienabbriichen sowie
Riickzahlung von FHNW-Griindungskosten und andererseits wurden bei den Darlehen weniger Wertberichtigungen aufgeldst als budgetiert, weil

weniger Darlehen zurlickbezahlt wurden als erwartet.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 190'391 227'953 228'548 229'041 493 0.2%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 190391 227'953 228'548 229'041 493 0.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Hochschulen, AB 325

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Fachhochschulvereinbarung (FHV)
Saldo 38'628 41247 41'247 39'404  -1'843 -4.5%
Total Aufwand 38'628 41'247 41'247 39'404 -1'843 -4.5%
Hochschulbeitrage 38'628 41'247 41'247 39'404 -1'843 -4.5%
Total Ertrag - - - -
Universitatsvereinbarung (1UV)
Saldo 65'919 67'840 67'840 70'175 2'335 3.4%
Total Aufwand 65'919 67'840 67'840 70175 2'335 3.4%
Hochschulbeitrage 65'919 67'840 67'840 70'175 2'335 3.4%
Total Ertrag - - - -
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tuber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 85'472 94'920 94'920 94'920 0 0.0%
Aufwand 85'472 94'920 94'920 94'920 0 0.0%
Ertrag - - . s
Globalbudget Saldo 85'472 94'920 94'920 94'920 0.0%
Aufwand 85'472 94'920 94'920 94'920 0.0%
Ertrag - - . -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Zentrum fiir Demokratie
VK, wiederkehrender A. 23.09.2008 800 800 - - -
FHNW, LV Beitrag 2012 - 2014
VK, einmaliger Aufwand 20.09.2011 259'328 259'328 259'328 - -
FHNW, LV Beitrag 2015 - 2017
VK, einmaliger Aufwand 16.09.2014 244'805 244'805 - 244'805 100

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in%
Stellen total 8.76 9.80 9.30 9.07 -0.2 -2.5%
Ordentliche Stellen 8.76 9.80 9.30 9.07 -0.2 -2.5%

Fremdfinanzierte Stellen

Projektstellen
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Aufgabenbereich 335: Sport
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Schaffung von Voraussetzungen, damit sich Kinder, Jugendliche und
Erwachsene regelmassig bewegen und auf allen Leistungsstufen aktiv
Sport treiben kdnnen. Primares Ziel sind dabei die korperliche
Leistungsfahigkeit und Gesundheit der Bevoélkerung, die Unterstlitzung
der ganzheitlichen Bildung sowie der gesellschaftliche Zusammenhalt.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 335.10 Sport- und Bewegungsforderung

Gesamtbeurteilung

Mit dem revidierten, 2012 in Kraft getretenen Bundesgesetz tber die
Forderung von Turnen und Sport hat der Bund das bisherige
Sportfordersystem den verdnderten Rahmenbedingungen angepasst.
Bewahrte Prinzipien des alten Rechts wurden ibernommen. Neu sollen
die Sport- und Bewegungsaktivitaten aller Altersgruppen, insbesondere
von Kindern ab 5 Jahren sowie vermehrt auch von Erwachsenen,
gestarkt und der leistungsorientierte Nachwuchs- und Spitzensport mit
optimalen Rahmenbedingungen unterstiitzt und geférdert werden.

Das Sportférderungsprogramm Jugend+Sport (J+S) stellt fir die
Sektion Sport den ressourcenmassig grossten Bereich dar. J+S sollte
mit dem neuen Gesetz eine neue, einfachere und einheitlichere
Grundlage erhalten. Die Erfahrungen in der Umsetzung zeigen, dass
zur Erreichung dieses Ziels diverse Anpassungen vom Bund
vorgenommen werden muissen. So fuhren zwei Verordnungsrevisionen
beim Bund zu einem erhdhten Informations- und Beratungsaufwand der
Sektion Sport gegenlber den Vereinen und Schulen im Aargau.
Unklarheiten bei der Finanzplanung von J+S auf Bundesebene stellen
in den Kantonen alle Beteiligten vor grosse Herausforderungen. Unter
den Bedingungen von J+S werden auch die freiwilligen Schulsport-
Kurse durchgefiihrt, welche von den Aargauer Schulerinnen und
Schilern gut genutzt wurden. Aufgrund der grossen Bedeutung von
J+S, ist die Nachfrage nach Aus- und Weiterbildungskursen fir J+S-
Leitende weiterhin gross.

C. Ziele und Indikatoren

Der Regierungsrat hat 2014 an den Umbau des bestehenden
Freizeitcenters GoEasy in Untersiggenthal in ein Sport- und
Kurszentrum einen Unterstlitzungsbeitrag aus dem Swisslos-
Sportfonds gesprochen. Der Kanton wird in besonderem Masse von der
neuen Anlage profitieren, denn ein Grossteil der Aus- und
Weiterbildungskurse fiir J+S-Leitende soll kiinftig in Untersiggenthal
durchgefiihrt werden. Damit kann die Qualitat der Kurse gesteigert und
den immer héheren Kosten sowie dem steigenden
Koordinationsaufwand fiir Reservation, Verpflegung und Ubernachtung
entgegengewirkt werden.

Zudem wurde 2014 ein Kantonales Sportanlagenkonzept (KASAK)
erarbeitet und damit ein geeignetes Planungs- und
Steuerungsinstrument zur Unterstitzung von Sportanlagen mittels
Geldern aus dem Swisslos-Sportfonds geschaffen. Mit dem ebenfalls
2014 erstellten Leistungssportkonzept (LSK) wurden die Massnahmen
im Nachwuchsleistungssport der letzten Jahre berpriift und angepasst
sowie zusatzliche Massnahmen erarbeitet, um beispielsweise den
Talenten im Elite-Leistungssport Anschlusslésungen zu bieten, damit
sie im Aargau ihre sportliche Karriere fortsetzen kénnen. Die
Umsetzungsmassnahmen der beiden Konzepte und weiterer Bereiche
(z.B. Aus- und Weiterbildungen fir Funktionarinnen und Funktionare)
stellen die Grundlage flr eine Totalrevision der Swisslos-Sportfonds-
Verordnung dar.

Eine wichtige Grundlage fir die beiden Konzepte bildete die kantonale
Zusatzbefragung zur Studie Sport Schweiz 2014, in welcher 1'043
Aargauerinnen und Aargauer zu ihrem Sportverhalten befragt wurden.
Uber zwei Drittel der Aargauer Bevélkerung zwischen 15 und 74 Jahren
treibt mindestens einmal pro Woche Sport, beinahe die Halfte sogar
mehrmals. Ein Viertel der Aargauer Bevolkerung engagiert sich freiwillig
in irgendeiner Form im Sport.

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 3352001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Fiir alle Kinder und Jugendlichen sind in J+S anerkannten Sportarten Bewegungsaktivitaten im Rahmen von J+S ®
moglich.
01  Kinder zwischen 5 und 10 Jahren Anzahl - 37'591 38'624 1'033 2.7% o] (0]
02 Anteil der Kinder (5-10 Jahre) im Kanton % - 40 29 -11 -27.6% 4] ]

Aargau, welche eine Aktivitat im Programm

J+S besuchen
04 Jugendliche zwischen 10 und 20 Jahren Anzahl - 72'783 73'387 604 0.8% o] [0)
05 Anteil der Jugendlichen (10-20 Jahre) im % - 54 48 -5.1 -9.6% > (@]

Kanton Aargau, welche eine Aktivitat im

Programm J+S besuchen
07 J+S-Kurse und -Lager Anzahl 5719 5'000 5'786 786 15.7% 4] (0]
10 Aktive J+S-Leiterinnen und -Leiter Anzahl - 5'800 5'436 -364 -6.3% (¢ [0}

02: Bis und mit Jahresbericht 2013/Budget 2014 sind in der J+S-Statistik Kinder und Jugendliche, welche mehrere J+S-Angebote besuchten,
mehrfach gezahlt. Ab Jahresbericht 2014 sind diese Doppelzéhlungen von Teilnehmenden nun ausgeschlossen.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3352002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@

Personen, welche eine J+S Weiterbildung Anzahl ¢ A
resp. Ausbildung besuchen
Quote der mit der Kursqualitat zufriedenen % 95 3 3.2% ® (0]
Kursteilnehmenden (Kundenzufriedenheit auf
Stufe 4+5)

07 Quote der Teilnehmenden, die bestatigen, % 90 8 3.3% 4] (0]

dass das erworbene Fachwissen
bedurfnisorientiert und praxisbezogen
vermittelt wurde (Kundenzufriedenheit auf
Stufe 4+5)

01: Mit der Neuregelung von J+S und der damit verbundenen Einfuhrung des J+S-Kindersports stieg die Nachfrage nach Aus- und Weiterbildungen

fur J+S-Leitende starker an als geplant. Zudem haben diverse Verbande eine stufenabhangige Trainerlizenzpflicht eingeflihrt, was zu einer

erhéhten Teilnahme an den Aus- und Weiterbildungskursen von J+S gefiihrt hat.

06/07: Die Qualitat der durch die Sektion Sport durchgefiihrten Kurse konnte trotz den héheren Teilnehmerzahlen weiter verbessert werden,

so dass das Ziel insgesamt erreicht wird.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3352003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
®

Anteil der Gemeinden, in welchen ein Angebot % ¢ [0)
im freiwilligen Schulsport durchgefiihrt wird

02 Anteil der Lernenden des Kindergartens und % - -5.8  -24.9% ¢ 1]
der Volksschule, welche ein Angebot im
freiwilligen Schulsport besuchen

07 Kurse, welche im freiwilligen Schulsport Anzahl 1'531 -23 -1.5% [ ] (0]
durchgefiihrt werden

02: Bis und mit Jahresbericht 2013/Budget 2014 sind in der J+S-Statistik Kinder und Jugendliche, welche mehrere J+S-Angebote besuchten,
mehrfach gezahlt. Ab Jahresbericht 2014 sind diese Doppelzéhlungen von Teilnehmenden nun ausgeschlossen. Dass die Nachfrage nach Kursen

im freiwilligen Schulsport weiterhin gross ist, zeigt die gegeniiber dem Vorjahr beinahe unveranderte Anzahl durchgefiihrter Kurse (vgl. 107).
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D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 2'467 2'738 2'438 2'413 -25 -1.0%
Globalbudget Aufwand 3'642 3'878 3'638 3'750 112 3.1%
30 Personalaufwand 3'071 3223 3'103 3'096 -7 -0.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 571 655 535 654 119 22.2%
36 Transferaufwand 0 1 1 0 -0 -20.0%
Globalbudget Ertrag -1'175 -1"141 -1'201 -1'338 -137 11.4%
42 Entgelte -232 -244 -244 -292 -49 19.9%
44 Finanzertrag 0 - - 0
46 Transferertrag -943 -897 -957 -1'045 -88 9.2%
LUAE Saldo -0 -1 -1 -0 0 -30.0%
LUAE Aufwand 9'143 13'707 13'707 6'301 -6'906 -50.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - - - 0
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rucklagen und - - - 421
Reserven
36 Transferaufwand 9'086 13'661 13'661 6'310 -7'351 -53.8%
37 Durchlaufende Beitrage 57 46 46 70 24 52.5%
LUAE Ertrag -9'144 -13'708 -13'708 -6'802 6'906 -50.4%
42 Entgelte -0 -1 -1 -0 0 -30.0%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -2'184 -7'122 -7'122 -
und Reserven
46 Transferertrag -6'903 -6'539 -6'539 -6'731 -192 2.9%
47 Durchlaufende Beitrage -57 -46 -46 -70 -24 52.5%

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Der Regierungsrat hat zu Lasten des Aufgabenbereichs 335 Sport eine Globalbudgetverschiebung von Fr. 300'000 beschlossen. Die
Budgetverschiebung konnte durch Minderausgaben aufgrund von Personalmutationen und durch Mehreinnahmen aus héheren Bundesbeitragen im

freiwilligen Schulsport und fir die J+S-Kaderbildung erfolgen.
LUAE

Die Beitrage aus dem Swisslos-Sportfonds fir Sport-Infrastrukturen werden gemass Swisslos-Sportfonds-Verordnung erst nach Vorlage der
Bauabrechnung mit den Originalbelegen und Zahlungsnachweisen ausbezahlt. Die Realisierung oder die Einreichung der Abrechnungsunterlagen
mehrerer geplanter Grossprojekte hat sich verzégert, weshalb 2014 ein massgeblicher Anteil der zugesicherten Beitrage noch nicht ausbezahlt

werden konnte.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'466 2'737 2'437 2'412 -25 -1.0%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'466 2'737 2'437 2'412 -25 -1.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Swisslos-Sportfonds (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 9'086 13'661 13'661 6'731 -6'930 -50.7%
Swisslos-Sportfonds Bauten und Anlagen - - - 2'409
Swisslos-Sportfonds Gerate und Anschaffungen - - - 551
Swisslos-Sportfonds Kurswesen - - - 139
Swisslos-Sportfonds Nachwuchsférderung - - - 2'209
Swisslos-Sportfonds Veranstaltungen Ehrungen - - - 874
Defizitgarantien
Swisslos-Sportfonds Diverse - - - 129
Beitrage aus Swisslos-Sportfonds 9'086 13'661 13'661 -
Einlagen in Spezialfinanzierungen FK - - - 421
Total Ertrag -9'086 -13'661 -13'661 -6'731 6'930 -50.7%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des FK -2'184 -7'122 -7'122 -
Swisslos-Sportfonds Diverses - -339 -339 -15 324 -95.5%
Beitrage von SWISSLOS -6'903 -6'200 -6'200 -6'716 -516 8.3%

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo - - ] ]
Aufwand - - y &
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y 8
Ertrag - - - -
l. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 10.72 9.60 9.60 9.15 -0.4 -4.7%
Ordentliche Stellen 10.02 9.20 9.20 8.87 -0.3 -3.6%
Fremdfinanzierte Stellen - - - -
Projektstellen 0.70 0.40 0.40 0.28 -0.1 -30.0%
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Aufgabenbereich 340: Kultur
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Fordern und Nutzen des kreativen Potenzials der Kulturschaffenden
und Kulturtrager durch Vernetzung, Evaluation und Unterstlutzung der
kulturellen Aktivitaten. Werke und Kulturgtter werden erforscht, bewahrt
und vermittelt.

Zustandige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 340.10 Kulturférderung

LG 340.20 Museum Aargau
LG 340.30 Kunsthaus

LG 340.40 Kantonsbibliothek
LG 340.50 Kantonsarchaologie
LG 340.60 Denkmalpflege

LG 340.70 Staatsarchiv

Gesamtbeurteilung

Die Digitalisierung verandert die Produktion von Kulturgltern
tiefgreifend. Mit dem raschen Wandel der Medienwelt stellen sich
Herausforderungen hinsichtlich der langfristigen Erhaltung und Pflege
des digitalen Kulturguts, veranderter Nutzerbedirfnisse und
Erwartungen des Publikums. Im Rahmen der Strategieentwicklung
"Dokumentations- und Informationszentrum Aargau" definierten das
Staatsarchiv und die Kantonsbibliothek im Berichtsjahr sieben
strategische Ziele fir ihre zukunftige Entwicklung. Diese bilden die
Grundlage fiir die folgende Erarbeitung eines Detailkonzepts und die
Umsetzungsplanung.

Parallel dazu nahm die Abteilung Kultur zusammen mit der
Bibliothekskommission die Erarbeitung eines Entwicklungsplans fir die
rund 90 o&ffentlichen Bibliotheken auf. Der "Entwicklungsplan 2015-
2020" soll den Bibliotheksplan 2004 abldsen. Er bildet die Grundlage fiir
die Fordertatigkeit des Kantons, die Beratung durch die
Bibliothekskommission und Aufgabenerfillung der Fachstelle 6ffentliche
Bibliotheken.

Die Kantonsarchaologie schloss im Berichtsjahr die betriebliche
Reorganisation und den 2013 eingeleiteten
Strategieentwicklungsprozess ab. Die Massnahmen haben vorab zum
Ziel, das seit Jahren hohe, durch die intensive Bautatigkeit ausgeloste
Grabungsvolumen mit den gegebenen finanziellen und personellen
Ressourcen optimal zu bewaltigen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die kantonalen Museen sorgten mit herausragenden Ausstellungen und
Veranstaltungen wiederum fiir Glanzlichter im Aargauer Kulturleben.
Die Ausstellung "Sophie Taeuber-Arp" war mit rund 38'000
Besucherinnen und Besuchern die erfolgreichste Ausstellung in der
Geschichte des Aargauer Kunsthauses. Ebenfalls ein Publikumsmagnet
war die einwdchige Ausstellung "Blumen fiir die Kunst", mit der das
Aargauer Kunsthaus neue Besuchersegmente ansprach. Auf Schloss
Wildegg wurde ein neuer Besucherrekord erreicht. Seit der Ubernahme
der Schlossdoméane vom Bund im Jahr 2011 konnte die Besucherzahl
um 50 % von 40'000 auf 60'000 gesteigert werden. Im Berichtsjahr
leitete das Museum Aargau mit der Erarbeitung eines Masterplans den
nachsten Entwicklungsschritt ein, der die Vermittlung der
Schlossdoméne als Gesamterlebnis zum Ziel hat.

Das Museum Aargau leistete mit dem neu gegriindeten Verein
"Schweizer Schldsser" Pionierarbeit und baute schweizweit ein
Netzwerk mit zahlreichen Partnerschldssern auf. Ziel des Netzwerks ist,
mit einem nationalen Verbund die attraktivsten Schldsser der Schweiz
als kulturtouristische Ausflugsziele sichtbarer zu machen. Dem in einem
Verein organisierten Verbund sind bis Ende Dezember 2014
schweizweit 15 Partnerschldsser aus allen Landesteilen beigetreten.

Einen Schwerpunkt der Historischen Sammlung des Museum Aargau
bildet die Aargauer Industriegeschichte. Parallel zur Sammlungstatigkeit
wurde mit 6ffentlichen und privaten Partnern mit dem Aufbau eines
Netzwerks von bereits bestehenden industriekulturellen Angeboten an
unterschiedlichen Standorten unter dem gemeinsamen Label
"Industriewelt Aargau" begonnen. Das Museum Aargau begleitet dabei
das Entstehen dezentraler, modular erweiterbarer
Vermittlungsangebote und verknupft diese miteinander.

Das Ringier Bildarchiv, ebenfalls ein bedeutendes Kulturerbe aus der
Aargauer Unternehmenswelt, verlangerte die Pilotphase um 3 Jahre
von 2014 bis 2016, in der ein neuer Schwerpunkt in der Vermittlung
gesetzt wird. Im Berichtsjahr traten das BKS und die Stadt Aarau in
Verhandlungen zum Aufbau einer vielversprechenden Kooperation ein,
in deren Rahmen das Ringier Bildarchiv seine Bestande im neuen
Stadtmuseum prasentieren kann. Die Kooperation ist zunachst auf zwei
Jahre befristet.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
340E001 Integration Schloss Wildegg ins Museum Aargau [0}
2010 Festlegung der Strategie Museum Aargau unter Einschluss der Wildegg und Erstellung des Betriebs- und Nutzungskonzepts
Wildegg
2011 Integration des Schlosses Wildegg ins Museum Aargau
2013/2014 Masterplan fur die Gesamtentwicklung von Schloss Wildegg
2015-2018 Umsetzung der Strategie Museum Aargau mit Ausbau zum Gesamterlebnis Schlossdoméane Wildegg

Der Ausbau der Vermittlungsangebote und eine konsequente Vermarktung der Wildegg als barockes Schloss- und Gartenerlebnis tragen zur
erfolgreichen Positionierung des historischen Erlebnisortes bei. Die Sonderausstellung 2014 "Flatternde Nerven. Heilende Wasser" in Schloss und
Garten gliederte sich in das standortlbergreifende Jahresthema des Museum Aargau "Achtung ansteckend! Geschichten aus 2000 Jahren
Heilkunst" ein. Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Besucherzahlen nochmals um 10% auf knapp 60'000 Besucherinnen und Besucher
gesteigert werden. Im Rahmen des Masterplans fir die weitere Entwicklung zum Gesamterlebnis Schlossdomane Wildegg wurde eine
Betriebskostenberechnung fiir erganzende Besucherattraktionen sowie ein Finanzierungskonzept erarbeitet und vom Stiftungsrat zustimmend zur

Kenntnis genommen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-0402 vom 12.01.2010 (wiederkehrend) -
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340E002 Archéaologische Grabungen in Baden A
2009 Sondierungen und Bauuntersuchungen

2013/2014 Grabung Baderquartier/Limmatknie

2015 Grabung Verenaacker

Im Badener Baderquartier erfolgten wegen Verzdgerungen im Bauprojekt wie bereits im Vorjahr keine archaologischen Feldarbeiten.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2009-0092 vom 23.06.2009, GRB 2009-0269 vom 20.10.2009, GRB 2010-0887 vom Mio. Fr. 7.82
26.10.2010 und GRB 2011-1334 vom 21.6.2011

340E003 Kooperative Speicherbibliothek (Kanton Luzern) (]
2010-2014 Planung

2014-2015 Auslagerungsvorbereitung

2015 Baubeginn

2016 Bezug

Das Projekt wurde unter der Leitung des Bildungs- und Kulturdepartements Luzern planmassig vorangetrieben. Im Berichtsjahr wurde die
Aktiengesellschaft Immobilie gegriindet; sie ist Erbauerin und Eigentiimerin der Speicherbibliothek. Ebenfalls gegriindet wurde der Verein, der die
Speicherbibliothek betreiben wird. Im Spatherbst erfolgte die Grundsteinlegung in Buron. Der Kanton Aargau ist der AG Immobilie und dem
Betriebsverein nicht beigetreten, weil grundsatzliche strategische Fragen im Zusammenhang mit dem Dokumentations- und Informationszentrum
Aargau (vgl. 340E022) bestehen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.29
340E004 Gezielte Kulturvermittlungsangebote fiir Erwachsene 0]
2013 Eingeladen Il fiir gemeinntitzige Vereine

2013-2016 Freiwilligenprogramm zur Erreichung neuer Bevolkerungskreise

2014 Zusatzliche Angebote kantonale Museen fiir Menschen mit Behinderung

2015 Eingeladen IlI

Fir das Freiwilligenprogramm konnten im Berichtsjahr vermehrt Zuzligerinnen und Zuziiger aus dem In- und Ausland gewonnen werden.

Das Museum Aargau ergriff im Berichtsjahr Massnahmen, um die Standorte fiir Menschen mit Seh-, Geh- oder Hérbehinderung besser zuganglich
zu machen. Im Bereich der Vermittlung existiert mit Ausnahme der Habsburg nun an jedem Standort mindestens ein barrierefreies Angebot. Im
Berichtszeitraum wurden 21 Fiihrungen fir Menschen mit Behinderung mit insgesamt 331 Personen durchgefiihrt. Grundsatzlich verfolgt das
Museum Aargau den integrativen Ansatz, das heisst, behinderte Personen werden — wenn immer moglich — in Standardangebote integriert. Auf
Anfrage sind zudem spezifisch gestaltete Flihrungen jederzeit méglich.

Im Aargauer Kunsthaus wurde mit neuen Angeboten fiir Menschen mit Demenz die barrierefreie Kunstvermittiung ausgebaut.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.22
340E022 Dokumentations- und Informationszentrum Aargau 0]
2013 Analyse, Grobkonzept

2014 Detailkonzept, Pilot

2015 Umsetzung und Aufbau Dienstleistungen

2016 Aussenauftritt unter gemeinsamem Dach

Im Rahmen der Strategieentwicklung "Dokumentations- und Informationszentrum Aargau" bearbeiteten das Staatsarchiv und die Kantonsbibliothek
Schlisselfragen zu ihrem Kernauftrag angesichts des tiefgreifenden Wandels in der Informations- und Kommunikationstechnologie und zur
Méoglichkeit, Synergien zu nutzen und Leistungen zu fokussieren, damit Ressourcen fur Zukunftsaufgaben frei werden. Sie definierten sieben
strategische Ziele fir ihre zukunftige Entwicklung. Diese bilden die Grundlage fur die folgende Erarbeitung eines Detailkonzepts und die
Umsetzungsplanung, Gegentiber der Planung ergibt sich eine zeitliche Verschiebung (vgl. AFP 2015-2018).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

340E024 Kantonsarchéologie Strategieentwicklung 0]
2013 Analyse und Zielsetzung

2013-2014 Konzeption

2014-2017 Umsetzung und Evaluation

Der Strategieentwicklungsprozess konnte im Berichtsjahr plangemass umgesetzt und abgeschlossen werden. Die Strategie 2015-2019 liegt vor,
die Umsetzung ist plangemass angelaufen.

Oberstes strategisches Ziel ist, das seit Jahren hohe, durch die intensive Bautatigkeit ausgeléste Grabungsvolumen mit den gegebenen
finanziellen und personellen Ressourcen optimal zu bewaltigen. Dazu will die Kantonsarchaologie noch starker als bisher auf Grundlage klarer
fachlicher Kriterien Schwerpunkte setzen sowie durch Intensivierung der Zusammenarbeit mit Partnern und zugewandten Interessensgruppen
Synergien nutzen. Um den fachlichen Qualitatsanspriichen trotz Spardruck zu gentigen, will sie ihre Arbeitsablaufe, die technischen und
methodischen Mittel sowie die internen Standards Uberpriifen und optimieren. Gleichzeitig werden Effektivitat und Effizienz gesteigert. Das bedingt
eine laufende Weiterentwicklung der Mitarbeitenden hinsichtlich Fachkompetenz, Kundenorientierung und Kostenbewusstsein. Neben den internen
Massnahmen setzt die Kantonsarchaologie zur Zielerreichung auch bei der Vermittlung an: Arbeit und Anliegen der Kantonsarchaologie sollen
transparent gemacht, das Bewusstsein und Verstandnis fir das archaologische Erbe und die Belange der Archaologie erhoht und die Vermittlung
des archaologische Erbes vor Ort und am Objekt verstarkt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3402001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das kreative Potenzial sowie die Vielfalt und Qualitdt des kulturellen Angebots im Kanton werden gefordert. @
01 Eingereichte Gesuche und Anzahl 746 700 753 58 7.6% o] (0]
Jurierungsanmeldungen Aargauer Kuratorium
02 Eingereichte Gesuche Swisslos-Fonds Anzahl 254 255 221 -34  -13.3% O A
03 Bewilligte Gesuche Aargauer Kuratorium Anzahl 395 400 418 18 4.5% ¢ (0]
04 Beuwilligte Gesuche Swisslos-Fonds Anzahl 197 150 153 8 2.0% 4] (0]
12 Fordermittel des Kuratoriums fiir das aktuelle 1000 Fr. 6'206 6'200 6'204 3.7 0.1% o (0]
Kulturschaffen
07 Vom Kuratorium geforderte Anzahl 88 35 &3 0 0.0% ¢ (0]
Kulturkommissionen und -trager in den
Gemeinden
10 Leistungsvereinbarungen mit Anzahl 18 18 18 0 0.0% L (0]

Kulturinstitutionen des Kuratoriums und der
Abteilung Kultur gemass § 10 Kulturgesetz
13 Betriebsbeitrage fur Kulturinstitutionen von 1000 Fr. 2'325 2'350 2'325 -25 -1.1% [ ] [0}
mindestens kantonaler Bedeutung gemass §
10 Kulturgesetz

02: Die Anzahl der eingereichten Gesuche unterliegt jahrlichen Schwankungen und kann von der Abteilung Kultur nicht beeinflusst werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3402002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die kantonalen Museen sind schweizweit positioniert und werden rege besucht. ®
01 Wechselausstellungen Anzahl 16 14 18 4 28.6% [ ] A
02 Besucher/innen Museum Aargau Anzahl 209'365 193'000 234'727 41727 21.6% 4] @
03 Besucher/innen des Kunsthauses Anzahl 39'871 35'000 63570  28'570 81.6% ¢ @
04 Besucher/innen des Vindonissa-Museums Anzahl 9'098 12'000 10115 -1'885  -15.7% P> A
08 Anteil ausserkantonaler Besucher/innen % 51 55| 50 -5.3 -9.6% 4] (0]
06 Medienberichte Museum Aargau und Aargauer Anzahl 1'229 1'005 1'316 311 30.9% 4] @

Kunsthaus

Trotz Abweichung bei zwei Indikatoren wurde das Ziel erreicht. Bei je zwei zusatzlichen Wechselausstellungen des Museum Aargau und des
Kunsthauses (101) handelt es sich um kleinere Prasentationen, die im Rahmen des Budgets des AB 340 Kultur finanziell gedeckt wurden. Die
Ausstellung "Blumen fiir die Kunst" im Aargauer Kunsthaus wurde mit einem externen Partner realisiert und durch den Swisslos-Fonds finanziert.
Die Zahl der Besucherinnen und Besucher des Vindonissa-Museum ist im Vergleich zum Museum Aargau und zum Kunsthaus gering, weshalb der
Indikator weniger gewichtet wird.

01: Das Museum Aargau und das Kunsthaus richteten je zwei Wechselausstellungen mehr aus als geplant. Das Museum Aargau prasentierte ein
standortubergreifendes Saisonthema unter dem Titel "Achtung ansteckend! Geschichten aus 2000 Jahren Heilkunst". Um eine mdglichst hohe
Wirksamkeit des verbindenden Jahresthemas zu erzielen, wurde an finf Standorten jeweils eine Wechselausstellung oder eine Ergénzung zur
Dauerausstellung realisiert. Das Kunsthaus zeigte ausser Plan die Sonderschau "Blumen fir die Kunst" und — parallel zur "Auswahl 14" — die
Ausstellung mit Werken aus der Sammlung "Auf der Grenze".

02: Das Museum Aargau verzeichnete an allen Standorten mehr Besucherinnen und Besucher als budgetiert. Im Schloss und Garten Wildegg
wurden die Erwartungen um knapp 20 % Ubertroffen, im Vergleich zum Vorjahr ergab sich eine Steigerung um 10 %. Auf der Habsburg wurden die
Besuchenden erstmals ganzjahrig erfasst, was sich in einem deutlich héheren Wert niederschlug.

03: Die Besucherzahlen haben die Erwartung weit Ubertroffen. Allein die Besucherzahlen der Ausstellungen "Sophie Taeuber-Arp" und "Docking-
Station" lagen Uber der Gesamtjahresplanung. Auch die einwdchige Sonderschau "Blumen fiir die Kunst" war mit 7'222 Besucherinnen und
Besucher sehr gut besucht.

04: Trotz héheren Eintrittspreisen konnte die Besucherzahl im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Der Budgetwert wurde jedoch nicht
erreicht.

06: Das ausserordentlich grosse Echo der Printmedien verdankt sich im Berichtsjahr der Ausstellung "Sophie Taeuber-Arp", tGber die nicht nur in
der Schweiz, sondern auch international viel berichtet wurde. Auch die Ausstellungen "Blumen fir die Kunst" und "Robert Walser" fanden starke
Beachtung. Hingegen blieben die Medienberichte Giber das Museum Aargau unter dem Budgetwert. Das Museum Aargau fiihrt die tiefen Werte in
den kantonalen Medien auf den zunehmenden Verzicht auf redaktionell aufbereitete Vorschauen zuriick. Fir die ausserkantonale Berichterstattung
sind Uber die Aargauer Regionen hinaus relevante Themen notwendig. Das Saisonthema des Museum Aargau war durch den bewussten
Ortsbezug nicht dazu geeignet; hingegen erreichten Inhalte zu tbergreifenden Themen wie Umgang mit jidischen Minderheiten oder das Jubilaum
des Wiener Kongresses mediale Beachtung jenseits der Kantonsgrenzen.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3402003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Kulturgut wird gesammelt, erforscht und zugénglich gemacht sowie vor Zerstérung und Verlust geschiitzt. A
01 Werke in der Sammlung des Kunsthauses Anzahl 16'485 16'300 16'942 642 3.9% ® [0)
02 Leihgaben des Kunsthauses (ausgehend und Anzahl 650 350 658 308 88.0% 4] [}
eingehend)
03 Archaologische Grabungen Anzahl 114 125 106 -19  -15.2% ¢ A
04 Forschungsprojekte (ausgewertete Anzahl 8 4 3 -1 -25.0% 4] (0]
Grabungen) der Kantonsarchaologie
05 Aufnahme neuer Denkmalschutzobjekte auf ~ Anzahl 9 10 4 -6 -60.0% > 5]
kantonaler Stufe
06 Fachberatung zu Schutz- und Anzahl 1274 1'100 1'350 250 22.7% ¢ 1]
Baumassnahmen sowie Restaurierungen von
Denkmalschutzobjekten (Besprechungen,
Augenscheine usw.)
07 Umfang des Archivguts des Staatsarchivs km 10.6 11.0 10.9 -0.1 -0.9% (¢ [0)

Das Ziel wurde nur teilweise erreicht. Die fur die Zielerreichung massgebenden Indikatoren, die die Kerntatigkeit der Denkmalpflege und der
Kantonsarch&ologie abbilden (103, 106), sind stark von den Investitionen von Bauherren und deren Projektierungen abhangig. Die Planung der
Denkmalpflege und die Kantonsarch&ologie unterliegen deshalb ihrerseits grossen Unsicherheiten.

02: Im Berichtsjahr wurden 196 Werke ausgeliehen, gleichzeitig wurden 462 Werke als Leihgaben entgegengenommen. Die Zahl der ausgehenden
Leihgaben hangt von den Anfragen der Museen ab. Eine grosse Anzahl von Werken von Caspar Wolf ging ans Kunstmuseum Basel. Ebenso viele
Werke von Jean-Frédéric Schnyder wurden im Kunsthaus Zirich und im Centre Durrenmatt in Neuchatel gezeigt. Ein grosser Teil der Ausstellung
"Sophie Taueber-Arp" wurde zudem als Leihgaben von der Kunsthalle Bielefeld (D) ibernommen. Demgegeniiber wird die Zahl der eingehenden
Leihgaben bestimmt vom Ausstellungsprogramm des Kunsthauses. Fur die Ausstellungen "Robert Walser und die bildende Kunst" sowie "Sophie
Taeuber-Arp" gingen zahlreiche Leihgaben von institutionellen und privaten Leihgebern ein.

Es hat sich gezeigt, dass der Indikator nur kurzfristig planbar ist, grossen Schwankungen unterliegt und eine operative Tatigkeit abbildet.

03: Der budgetierte Wert wurde unterschritten, da im Berichtsjahr tberdurchschnittlich viele grossflachige und/oder zeitintensive Untersuchungen
bewaltigt werden mussten (z.B. Laufenburg-Siechenbifang, Kaisten-Herrengasse, Gansingen-Naglergasse, Vindonissa-Steinackerstrasse). Die
Stammequipe war mit diesen Arbeiten weitgehend ausgelastet, so dass mangels Personalressourcen weniger Kleinuntersuchungen durchgefihrt
werden konnten.

05: Aus Verfahrensgriinden konnten mehrere Unterschutzstellungsantrage nicht abschliessend behandelt werden, weshalb die Zahl der
Unterschutzstellungen hinter dem mehrjéhrigen Erfahrungswert zurtickblieb.

06: Die intensive Bautatigkeit liess die Zahl der Fachberatungen im Vergleich zum Vorjahr deutlich ansteigen. Auch der Budgetwert wurde markant
Ubertroffen. Beratungsintensiv waren insbesondere die Restaurierung des Klosters Fahr, der alten Schmitte Baden und des Verenamiinsters
Zurzach sowie mehrere Wettbewerbsbegleitungen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3402004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die kantonalen Kulturinstitutionen erméglichen der Bevolkerung Vergangenheit und Gegenwart zu erleben und A
zu reflektieren sowie sich mit der Zukunft auseinanderzusetzen.
01 Veranstaltungen und Fihrungen Anzahl 2'992 3'016 3'186 170 5.6% ® @
02 Teilnehmende Veranstaltungen und Anzahl 61'126 61'800 63'075 1'275 21% > @
Flahrungen
03 Publikationen der kantonalen Anzahl 30 23 31 8 34.8% L] A
Kulturinstitutionen
04 Individuelle Anfragen fiir Fachberatung des Anzahl 520 350 550 200 57.1% (¢ [0)
Aargauer Kunsthauses
05 Grabungsfiihrungen Anzahl 37 60 32 -28  -46.7% o 5]
06 Fuhrungen und Referate der Denkmalpflege ~ Anzahl 49 40 49 9 22.5% [ ] 1]

Das Ziel wurde nur teilweise erreicht. Die Zielwerte der massgebenden Indikatoren — Veranstaltungen und Fihrungen (I101) sowie Teilnehmende
(102) — konnten jedoch Ubertroffen werden.
03: Der Zielwert wurde Uberschritten, weil Mitarbeitende und ein Praktikant des Museum Aargau die Méglichkeit nutzten, Beitrage in Zeitschriften zu
platzieren. Im Rahmen des Jahresthemas 2014 erschienen zu den Schléssern Habsburg und Wildegg je eine Broschire zur Sonderausstellung
sowie ein filmischer Jahresbericht zum Museum Aargau. Auf Anregung des und in Zusammenarbeit mit dem Legionarspfad entstand das SJW-Heft
"Elva und die Rémer", zudem wurde ein Beitrag zum Ubernachten im Legionérspfad verdffentlicht. Auch im Rahmen der Vindonissa-Professur
wurden mehr Abschlussarbeiten veroffentlicht als vorgesehen.
Trotz der Abweichung vom Budget ist die hohe Zahl der Publikationen ein positives Zeichen, denn die Arbeiten sind flr Mitarbeitende,
insbesondere fur Praktikantinnen und Praktikanten, eine gute Gelegenheit, ihre Fachkompetenz 6ffentlich unter Beweis zu stellen. Sie werden
teilweise in der Freizeit verfasst, weshalb sie mit wenig finanziellem Mehraufwand verbunden, fir die Zielerreichung jedoch relevant sind. Die
Publikationen im Rahmen der Vindonissa-Professur sind unabhangig von der Anzahl durch den finanziellen Beitrag an die Universitat Basel

edeckt.
84: Als renommierte Institution mit der bedeutendsten Sammlung von Schweizer Kunst aus dem 18. Jahrhundert bis in die Gegenwart erhalt das
Aargauer Kunsthaus sehr viele Anfragen fir Fachberatung. Beim Indikator werden nur Anfragen erfasst, welche von der Direktorin und dem Kurator
bearbeitet werden. Dariiber hinaus werden zahlreiche Anfragen direkt vom Sekretariat oder von der Registratur beantwortet. Im Berichtsjahr waren
dies rund 620 Anfragen.
05: Das Budget wurde unterschritten, weil die Mitarbeitenden im Grabungsbereich stark ausgelastet waren und anders als geplant wenig Zeit fir
Grabungsfiihrungen blieb. Zudem wurden im Berichtsjahr zahlreiche Grabungen durchgefuhrt, die wenig publikumswirksam waren.
06: Die Denkmalpflege kam im Berichtsjahr mehreren Anfragen flr Referate und Fiihrungen nach. Die Nachfrage wiederspiegelt das rege Interesse
der Offentlichkeit am gebauten Kulturgut. Etwa zwei Drittel der Aktivitaten werden auf Anfrage durchgefiihrt, ein Drittel wird von der Denkmalpflege
selbst initiilert. Dazu gehdren die Fuhrungen am Tag des Denkmals.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3402005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Offentlichkeit, Verwaltung und Forschung profitieren von erschlossenem Quellenmaterial und einer umfassenden @

Dokumentation von publizierten Informationen zum Aargau.

01 Zuwachs an bewerteten, elektronisch Anzahl 6'489 10'000 26'713 16'713 167.1% ® 1]
erschlossenen Archiveinheiten des
Staatsarchivs

02 Forschungsarbeiten durch externe Anzahl 141 90 153 63 70.0% ¢ [0)
Wissenschaftler/innen und an Universitaten mit
Archivgut des Staatsarchivs

03 Archivdienstleistungen des Staatsarchivs Anzahl 1'914 1'700 1'849 149 8.8% ¢ (0]

04 Verfligbare Medien der Kantonsbibliothek Anzahl 740'469 744'000 750'529 6'529 0.9% ® @

08 Anteil der E-Publikationen am Zuwachs der % 12 10 13 3 30.0% L A
Medien der Kantonsbibliothek

05 Zuwachs an Publikationen aus dem Aargau  Anzahl 2'325 3'000 2'632 -368  -12.3% o] A
und Uber den Aargau

06 Ausleihen pro Jahr der Kantonsbibliothek Anzahl 42'255 39'000 40'901 1'901 4.9% 4] @

Teilweise wurden mehr Leistungen erbracht als geplant. Die Verfiigbarkeit von erschlossenem Quellenmaterial und publizierter Information hat
darunter jedoch nicht gelitten, im Gegenteil. Die Indikatoren zur Nutzung der Bestande des Staatsarchivs und der Kantonsbibliothek machen
deutlich (102, 103 und 106), dass fir das Angebot Nachfrage und Bedarf besteht.

01: Bei der Feinplanung des Teilprojekts "Regierungsrat" Anfang 2014 zeigte sich, dass dieser mit héherem Detaillierungsgrad erschlossen werden
muss als andere Bestande. Die Folge war, dass die Anzahl bewerteter, elektronisch erschlossener Archiveinheiten deutlich héher war als geplant.
Das Staatsarchiv bewaltigte den hohen Arbeitsaufwand durch eine Konzentration der Personalressourcen auf die Erschliessungsaufgaben.

02: Der Indikator hangt ab von Lehrveranstaltungen und Forschungsinteressen an Fachhochschulen, Kantonsschulen sowie universitaren und
ausseruniversitdren Forschungseinrichtungen, auf deren Forschungsthemen das Staatsarchiv nur sehr beschrankt Einfluss hat. Bei der
Budgetierung des Indikators wurde das Interesse an Forschungsthemen zu Bestanden des Staatsarchivs unterschatzt. Der Indikator zeigt das
Interesse von Forschenden am Bestand des Staatsarchivs, er ist aber auch ein Indiz fir die Qualitat von dessen Dienstleistungen. Je héher der
Wert, umso positiver ist das Ergebnis zu werten.

03: Im Berichtsjahr war die Nachfrage nach Dienstleistungen des Staatsarchivs (Ausleihen von Dossiers durch die Kantonsverwaltung,
Archivbesuche, Reproauftrage, Teilnahme an Fihrungen, Ausleihen flr Ausstellungen) wie bereits im Vorjahr héher als erwartet. Die Budgetierung
konnte sich nicht auf langjahrige Erfahrungswerte stiitzen und war zu konservativ.

08: Die Kantonsbibliothek ging bei der Budgetierung des 2014 neu eingeflihrten Indikators von zu tiefen Prognosen aus. Der Anteil der E-
Publikationen am Zuwachs hangt stark von der Attraktivitat der aktuellen Publikationen ab.

05: Die Anzahl Publikationen hat zugenommen, jedoch nicht im erwarteten Ausmass.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 3402006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Kinder und Jugendliche erhalten Zugang zu einem hochstehenden Kulturleben. @
01 Antrage Kultur macht Schule Anzahl 1'656 1'350 1'554 204 15.1% ¢ A
02 Beteiligte Schiler/innen am Projekt Kultur Anzahl 89'368 72'500 76'644 4'144 5.7% > o
macht Schule
03 Schultrager (Gemeinden und Schulverbande) Anzahl 147 150 170 20 13.3% @

mit Kulturverantwortlichen

01: Die einzelnen Schulen beantragen je Gesuch in der Regel mehrere Angebote, wobei die Gruppengrosse eine oder mehrere Klassen umfassen
kann. Der Budgetwert wurde deutlich tbertroffen. Die Nachfrage lasst sich nur bedingt steuern, denn die Angebotsnutzung ist freiwillig. Im
Vergleich zum Vorjahr bleibt die Antragstellung auf stabilem Niveau.

02: Am Projekt "Kultur macht Schule" nahmen mehr Schilerinnen und Schiler teil als budgetiert. Im Vergleich zum Vorjahr ging die Beteiligung
jedoch zuriick. Aus Sicht der Abteilung Kultur ist die Stabilisierung erwiinscht, denn eine weitere Zunahme kénnte mit den vorhandenen
Personalressourcen nicht bewaltigt werden.

03: Dank intensiver Pflege des bestens etablierten Netzwerks von Aargauer Schulen wurde der Budgetwert Ubertroffen. Die Kulturverantwortlichen
dienen als Botschafter an den Aargauer Schulen. Das Netzwerk an Kulturverantwortlichen fordert die qualitative Weiterentwicklung des Programms
"Kultur macht Schule".
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D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 37'138 35'768 37'333 36'421 -912 -2.4%
Globalbudget Aufwand 41'591 39'152 40'717 41'419 702 1.7%
30 Personalaufwand 20'009 18'802 18'802 20'120 1'318 7.0%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 7'760 8'862 8'862 7'555 -1'307 -14.7%
34 Finanzaufwand 0 - - 0
36 Transferaufwand 13'822 11'489 13'054 13'744 691 5.3%
Globalbudget Ertrag -4'453 -3'384 -3'384 -4'998 -1'614 47.7%
42 Entgelte -3'421 -2'727 -2'727 -3'919 -1'192 43.7%
43 Verschiedene Ertrage - - - -2
44 Finanzertrag - - - -22
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -380 -298 -298 -300 -2 0.6%
und Reserven
46 Transferertrag -652 -359 -359 -703 -344 95.9%
49 Interne Verrechnungen - - - -52
LUAE Saldo 9'185 5'800 5'800 5'868 68 1.2%
LUAE Aufwand 10125 6'300 6'300 6'670 370 5.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 3'317 - - -
36 Transferaufwand 5'868 5'800 5'800 5'868 68 1.2%
37 Durchlaufende Beitréage 940 500 500 802 302 60.4%
LUAE Ertrag -940 -500 -500 -802 -302 60.4%
47 Durchlaufende Beitrage -940 -500 -500 -802 -302 60.4%
Investitionsrechnung Saldo 887 93 93 78 -15 -16.4%
Investitionsrechnung Aufwand 887 93 93 78 -15 -16.4%
50 Sachanlagen 887 93 93 78 -15 -16.4%

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Gemass §14 Abs. 2 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen bewilligte der Regierungsrat eine

Globalbudgetkompensation von Fr. 1.565 Mio. zugunsten des Aufgabenbereichs 340 Kultur. Diese Globalbudgetkompensation sowie
Mehreinnahmen und Minderausgaben innerhalb des Globalbudgets ermdglichten der Denkmalpflege Férderbeitrage in der Héhe von Fr. 2.28 Mio.

an Private, Kirchgemeinden und Gemeinden auszahlen (= Transferaufwand). Budgetiert waren Fr. 250'000. Minderausgaben bei anderen

Kostenarten fiihrten dazu, dass auch das Kuratorium mehr Mittel fiir Férderbeitréage zur Verfligung hatte (Fr. 180'000).
Die Abweichungen im Globalbudget gehen mehrheitlich auf Uber- und Unterschreitungen der Budgets im Museum Aargau, im Kunsthaus und bei
der Kantonsarchaologie zurtick. Infolge des hohen Publikumsandrangs sowie mehreren Schwangerschafts- und Krankheitsfallen im Kunsthaus (Fr.
385'000) sowie im Museum Aarau (Fr. 260'000) kam es zu erheblichen personellem Mehraufwand bei beiden Museen. Gleichzeitig fiihrte das
erfolgreiche Jahr zu Mehreinnahmen bei den Entgelten (jeweils Fr. 190'000 im Museum Aargau und im Kunsthaus). Die durch den Kunstverein

finanzierten und Uber das Globalbudget verbuchten Ausstellungen im Kunsthaus erhéhten zudem Aufwand und Ertrag um je Fr. 660'000.
Die Kantonsarchaologie budgetiert bei Planungsunsicherheit Grabungskosten oft pauschal als Sachkosten; die effektiven Ausgaben werden

gemass Kontierungsrichtlinien verbucht. Entsprechend fiel der Personalaufwand Fr. 740'000 hdher aus als budgetiert bei gleichzeitiger Reduktion
des Sach- und ubrigen Betriebsaufwand (Fr. 1.3 Mio.). Kleinere, sich verzégernde Grabungen fiihrten ebenfalls zu tieferen Ausgaben im Sach- und
Ubrigen Betriebsaufwand. Im Berichtsjahr wurden neu alle Betriebseinnahmen und —ausgaben des Vindonissa-Museums im Aufgabenbereich Kultur
verbucht. Dies fuhrte zu kleineren Abweichungen im Aufwand sowie Mehreinnahmen von Fr. 96'000. Der héher ausgefallene Transferertrag geht

mehrheitlich auf Bundesbeitrage an Grabungen zurtick.

LUAE

Beim Aufwand und Ertrag sind die saldoneutralen Bundesbeitrage an schitzenswerte Kulturdenkmaler von nationaler Bedeutung von rund Fr.

800'000 verbucht. Fur den Kulturlastenausgleich zugunsten der Kantone Zirich und Luzern wurden Fr. 5.87 Mio. ausgerichtet.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung ist die Anschaffung und Implementierung des neuen Archivinformationssystems des Staatsarchivs budgetiert. Die

Datenmigration war guinstiger als urspriinglich budgetiert, zudem hat die Abteilung Informatik Aargau ihre Kosten nicht in Rechnung gestellt.
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E. Finanzierungsrechnung

Kultur, AB 340

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 46'323 41'568 43'133 42'288 -844 -2.0%
- Abschreibungen* 3'317 - - -
+ Nettoinvestitionen 887 93 93 78 -15 -16.4%
Finanzierungsrechnung Saldo 43'893 41'661 43'226 42'366 -860 -2.0%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Interkant. Kulturlastenausgleich
Saldo 5'868 5'800 5'800 5'868 68 1.2%
Total Aufwand 5'868 5'800 5'800 5'868 68 1.2%
Beitrage an Kantone und Konkordate 0 - 0 5'868 5'868 %
Verschiedene Beitrage an private Organisationen ohne 5'868 5'800 5'800 0 -5'800 -100.0%
Erwerbszweck
Weiterer Aufwand - - - -
Total Ertrag - - - -
Dargestellt werden séamtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tUber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 5127 4122 4'274 3'342 -932 -21.8%
Aufwand 6'438 5'239 5'391 4741 -650 -12.0%
Ertrag -1'311 -1"117 -1"117 -1'400 -283 25.3%
Globalbudget Saldo 4'239 4'029 4'181 3'264 -917 -21.9%
Aufwand 5'550 5'146 5'298 4'664 -634 -12.0%
Ertrag -1'311 -1"117 -1"117 -1'400 -283 25.3%
Investitionsrechnung Saldo 887 93 93 78 -15 -16.4%
Aufwand 887 93 93 78 -15 -16.4%
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
MA Schloss Wildegg
VK, wiederkehrender A. 12.01.2010 965 965 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Stellen total 150.87 151.43 167.93 152.35 -15.6 -9.3%

Ordentliche Stellen 130.32 123.13 123.13 133.05 9.9 8.1%

Fremdfinanzierte Stellen - - - -

Projektstellen 20.55 28.30 44.80 19.30 -25.5 -56.9%

Der Plan der ordentlichen Stellen wurde insbesondere Uberschritten, weil wahrend langer Abwesenheiten infolge Mutterschaftsurlaub und Krankheit
mehrmonatige Stellvertretungen nétig waren. Zudem reichten die Stellenpools des Museum Aargau und des Kunsthauses fiir Aufsichten, Kassen
und Cafés infolge des grossen Publikumsandrangs nicht aus (vgl. 340Z002).

Projektstellen werden jeweils fiir einzelne Projekte bewilligt, wobei eine Kompensation unter den Projekten nicht mdglich ist. Die Anpassungen im
Projektstellenplan 2014 sind Folge der kurzfristigen Planung der Kantonsarchaologie. Die Zahl der budgetierten Stellen wurde wahrend des
Budgetjahrs fur die archaologischen Grabungen Kurtheater Baden, Dorfstrasse Kaiseraugst und die Auswertung der Grabung Baden Baderquartier
erhoht. Die Grabung Kurtheater konnte jedoch wegen hangiger rechtlicher Verfahren nicht umgesetzt werden, so dass die bewilligten Stellen nicht
beansprucht wurden. Bei anderen Grabungen wurden die Projektstellen nicht wahrend der gesamten bewilligten Frist besetzt.
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Aufgabenbereich 410: Finanzen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich ist die Drehscheibe fur die Finanzaufgaben des
Kantons. Er erstellt den Aufgaben- und Finanzplan mit Budget sowie
den Jahresbericht mit Jahresrechnung des Kantons in enger
Zusammenarbeit mit den Departementen und der Staatskanzlei. Er
fuhrt das Finanzcontrolling und ist verantwortlich fir die Anwendung
des Finanzrechts. Der Aufgabenbereich betreut die Fiihrung der
Beteiligungen des Kantons, bereitet finanzpolitische Grundlagen vor
und bearbeitet finanzpolitische Projekte. Er nimmt in Zusammenarbeit
mit den Departementen die kantonale Rechnungslegung vor und
betreut die im Rechnungswesen eingesetzten Informatiksysteme. Der
Aufgabenbereich ist verantwortlich flr die Bereitstellung der
notwendigen Liquiditat fir den zentralen Zahlungsverkehr. Dazu gehort
die Bewirtschaftung aller Finanzanlagen und des kurz- und langfristigen
Fremdkapitals.

Zustdndige Kommission
Kommission fir Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Leistungsgruppen

LG 410.10 Finanzpolitik und Beteiligungen
LG 410.20 Finanzhaushalt und Controlling
LG 410.30 Rechnungswesen und Systeme
LG 410.40 Tresorerie

Gesamtbeurteilung

Der Kanton Aargau konnte im Berichtsjahr erneut ein Wachstum
verzeichnen. Das reale Wachstum des kantonalen BIP betrug 1,3 %
und liegt damit unter der Budgetannahme von 2,2 %. Die
Schweizerische Nationalbank (SNB) hielt an ihrer historischen
Tiefzinspolitik fest. Die aussergewdhnliche Situation an den Geld- und
Kapitalmarkten hat sich im Vergleich zum Vorjahr weiter verscharft. Der
Kanton Aargau konnte sich in diesem Umfeld erfreulich behaupten. Die
Ratingagentur Standard & Poor's verlieh dem Kanton zum neunten Mal
die Bestnote AAA mit stabilem Ausblick.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Vor dem Hintergrund der angespannten Finanzlage gestaltete sich der
Budget- und Planungsprozess anspruchsvoll. Trotz des engen
finanziellen Handlungsspielraums wird am Ziel einer mittelfristig
ausgeglichenen Finanzierungsrechnung und des Abbaus struktureller
Defizite festgehalten. Dies erforderte ein straffes Finanzcontrolling auf
Stufe Kanton und die Umsetzung diverser Klrzungen tiber mehrere
Budgetrunden. Neben diesen vor allem kurzfristig wirksamen
Budgetentlastungen wurden die Massnahmen der Leistungsanalyse
konsequent umgesetzt. Im Rahmen der Beratung des AFP und der
Leistungsanalyse ist der Grosse Rat den Antragen des Regierungsrats
in weiten Teilen gefolgt. Dank der Entlastungsmassnahmen sowie der
Verwendung von Mitteln der Ausgleichsreserve konnte ein
ausgeglichenes Budget 2015 erzielt werden.

Das Berichtsjahr war gepragt durch die Teilrevision des Gesetzes Ulber
die Aargauische Kantonalbank (AKB; 410E001) mit der Teilrevision des
Gesetzes Uber die Finanzierung der Sonderlasten (410E002). Die AKB-
Revision verlauft planmassig. Zudem wurden die revidierten und auf
den 1. Januar 2014 in Kraft gesetzten Richtlinien zur Public Corporate
Governance (PCG) mehrheitlich umgesetzt. In diesem Zusammenhang
fand ein intensiver Austausch mit den Beteiligungen des Kantons statt.
Finanzpolitisch standen die Beurteilungen der Bundesvorlagen zur
Unternehmenssteuerreform Il (USR Ill) und zum zweiten
Wirksamkeitsbericht zur NFA im Vordergrund.

Mit dem Jahresabschluss 2014 wurden die Arbeiten in den Projekten
"WOV-FIREL" (410E006 in LG 410.30) und "RESAP" (410E007 in LG
410.30) erfolgreich abgeschlossen. Diese umfassten neben der
Uberarbeitung des Kreditrechts auch die Einfiihrung der neuen
Rechnungslegung, die auf den Empfehlungen des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodells fur die Kantone und Gemeinden (HRM2)
basiert. Die Berichterstattung zum Rechnungsjahr 2014 erfolgt erstmals
nach neuer Rechnungslegung.

Der gesamte Aufgabenbereich schloss mit 43 Mio. Fr. schlechter ab als
geplant. Der Hauptgrund fiir diesen Fehlbetrag ist die budgetierte,
jedoch nicht erfolgte Ausschuttung der Schweizerischen Nationalbank
von rund 52 Mio. Fr.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
410E001 Uberpriifung und Anpassung der Gesetzgebung zur Aargauischen Kantonalbank (AKB) (0]
2013 Evaluation und Uberpriifung des Anpassungsbedarfs
2014 Normkonzept
2014 Anhorungsverfahren
2015 Botschaft 1. Beratung
2015 Botschaft 2. Beratung
2016 Inkrafttreten

Die Arbeiten verlaufen geméass Planung. Die erste Beratung im Grossen Rat fand bereits Ende 2014 statt. Es resultierten zwei Priifungsauftrage
betreffend die Vergltungen von Bankrat und Geschéftsleitung. Die Bearbeitung dieser erfolgt im Rahmen der 2. Botschaft, welche voraussichtlich

im 1. Halbjahr 2015 dem Grossen Rat vorgelegt wird.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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410E002 Vorbereitung geeigneter Massnahmen zur Reduktion der Schuld der Spezialfinanzierung Sonderlasten A
2010 Situationsanalyse

2013 Prifung und Ausarbeitung von Finanzierungsvarianten

2017 Umsetzung und Anwendung der beschlossenen Massnahmen

Der Entwicklungsschwerpunkt wird aufgrund der inhaltlichen Vernetzung zusammen mit dem Entwicklungsschwerpunkt 410E001 bearbeitet und
wurde daher im APF 2015-2018 neu geplant. Gemass dieser neuen Planung ist der Entwicklungsschwerpunkt auf Kurs. Es wurden verschiedene
Konzepte und Massnahmen erarbeitet und im Anhdrungsbericht vom 2. April 2014 zur Teilrevision des Gesetzes Uber die Aargauische
Kantonalbank (410E001) dargestellt. Der Grosse Rat behandelte in der ersten Beratung Ende 2014 die beiden Vorlagen zur Anderung des
Gesetzes (ber die Finanzierung der Sonderlasten (G Sonderlasten) und zur Anderung des Gesetzes iiber die Aargauische Kantonalbank
zusammen. So soll, nachdem die AKB die gesetzlich vorgeschriebene Gesamtkapitalquote erreicht hat, jahrlich ein grésserer Anteil ihres Gewinns
in die Spezialfinanzierung Sonderlasten fliessen. Die abschliessende zweite Beratung soll im Jahr 2015 stattfinden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

410E003 Bilanzanpassungsbericht ©
2013 Umschreibung Bilanz per 31.12.2012
2014 Definitiver Bilanzanpassungsbericht mit der Jahresrechnung 2013

Die Bilanz des Kantons Aargau konnte per 1. Januar 2014 plangemass in die neue Rechnungslegung Uberfuhrt werden. Die Neubewertung der
Bilanzpositionen erfolgte nach den Vorgaben des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) und des
dazugehdrigen Dekrets (DAF) sowie den Empfehlungen des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells fiir die Kantone und Gemeinden (HRM2).
Der Bilanzanpassungsbericht wurde in der Botschaft zum Jahresbericht mit Jahresrechnung 2013 termingerecht erstellt und vom Grossen Rat mit
Beschluss vom 24. Juni 2014 genehmigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Finanzteil im Aufgaben- und Finanzplan (AFP), im Jahresbericht (JB) sowie zu den Nachtragskrediten ist frist- @
und benutzergerecht erarbeitet.
Aufgaben- und Finanzplan
01 Terminuberschreitung bei den Tage 0 0 0 0 0.0% ® @
Botschaftsvorlagen AFP
02 Parlamentarische Anderungswiinsche zum Anzahl - 0 0 0 0.0% [ ] (0]
Finanzteil AFP
Jahresbericht
03 Terminuberschreitung bei den Tage 0 0 0 0 0.0% ® @
Botschaftsvorlagen JB
04 Parlamentarische Anderungswiinsche zum Anzahl - 0 1 1 =% [ ] A
Finanzteil JB
Nachtragskredite
05 Terminuberschreitung bei den Tage 0 0 0 0 0.0% ® @
Botschaftsvorlagen Nachtragskredite
06 Botschaften Nachtragskredite/ Anzahl - 2 2 0 0.0% [ ] (0]

Sammelvortrage fir Verpflichtungskredite

04: In der Beratung der Jahresrechnung 2013 wurde seitens der KAPF die Darstellung der Ferien- und Uberstundenguthaben beraten. Dabei wurde
bemangelt, dass der per Ende Jahr bestehende Gleitzeitsaldo der Mitarbeitenden nicht ausgewiesen und abgegrenzt wird. Mit der Jahresrechnung
2014, welche nach revidierten Rechnungslegungsgrundsatzen erstellt wurde, war diese Anpassung vorgesehen.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4102002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die finanziellen Auswirkungen von Vorhaben sind umfassend und versténdlich dargestellt. @
01 Baukommissions-, Projekt- und Anzahl 182 250 183 -67 -26.8% ® A
Arbeitsgruppensitzungen
02 Mitberichte (Finanz- und Aufgabencontrolling) Anzahl 337 260 319 59 22.7% 4] A
03 Verwaltungsinterne Schulungen zum Thema  Anzahl 8 4 6 2 50.0% [ ] (0]

Finanzrecht

Das Ziel gilt trotz der Indikatoren 01 und 02 als erreicht. Die Abweichungen bei diesen Indikatoren sind auf falsche Annahmen bei der Budgetierung
zurtickzufiihren.

01: Die Anzahl Sitzungen ist im Vergleich zum Vorjahr unverandert. Bei der Budgetierung wurde der Ruckgang der Anzahl Sitzungen aufgrund des
Abschlusses der Projekte WOV-FIREL und RESAP noch nicht berticksichtigt.

02: Im Jahr 2014 hat die Abteilung Finanzen 319 Mitberichte erstellt. Davon entfielen 272 (ca. 85 %) auf die Sektion Finanzhaushalt und Controlling
im Rahmen des Finanzcontrollings. Die im Vergleich zum Vorjahr tiefere Anzahl Mitberichte dirfte eine Folge der Leistungsanalyse und der damit
einhergehenden Zurtickhaltung bei der Beantragung zusatzlicher finanzieller und personeller Ressourcen sein. Bei der Budgetierung wurde
erwartet, dass als Folge des neuen Kreditrechts die Anzahl Geschafte, welche ein Mitberichtsverfahren erfordern, um ca. 10 % zurtickgehen wird.
03: Der Bedarf an Schulungen zum Thema Finanzrecht und finanzielle Steuerung war nach wie vor gross, wenn auch etwas geringer als im Vorjahr
(Erstschulung 2013 im Zuge der Einflihrung des neuen Finanzrechts).

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4102003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die finanzpolitischen Grundlagen sind aktuell und transparent. @
01 Volkswirtschaftliche Prognosen Anzahl 1 33.3% ® [0)
02 Erhebung und Darstellung der Auswirkungen Anzahl 0 0.0% o (0]
von finanzpolitisch relevanten
Bundesgeschéaften
03 Stellungnahmen zu Bundesvorlagen und Anzahl 7 6 7 1 16.7% O o
Vorlagen von Kantonskonferenzen (z.B. NFA)
04 Planung Finanzen Kanton - Gemeinden Anzahl 1 1 - [ ]
05 Broschiire "Offentliche Finanzen Kanton Anzahl 1 1 1 0 0.0% L [0)
Aargau”

01: Aufgrund der unsicheren Entwicklung der Weltwirtschaft, insbesondere des Euroraums, wurden mehr Prognosen zu volkswirtschaftlichen
Eckdaten erstellt als budgetiert.

03: Im Berichtsjahr wurde vom Bund eine Vorlage mehr in die Vernehmlassung geschickt als budgetiert.

04: Die Verantwortung fiir die Erhebung wurde Im Jahr 2014 an das DVI lbertragen. Die Abteilung Finanzen war an der Erarbeitung beteiligt.
Dieser Indikator entfallt ab dem AFP 2015-2018.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4102004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Beteiligungen des Kantons werden zentral betreut und iiber ihre Tatigkeiten wird Transparenz hergestelit. ®
01 Kantonale Beteiligungen Anzahl 39 81 38 1 2.7% ¢ (0]
02 Beteiligungsreports Anzahl 2 2 2 0 0.0% ® [0)
03 Analyse von Jahresberichten sowie Anzahl 32 By 40 3 8.1% (¢ [0}
Vorbereitungen und Instruktionen von
Generalversammlungen
04 Aktualisierung der Datenblatter pro Beteiligung Anzahl 1 1 1 0 0.0% o o
05 Uberarbeitung Eigentiimerstrategien Anzahl - 7 13 6 85.7% [ ] @

01: Die Anzahl Beteiligungen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr, da im zweiten Halbjahr 2014 die geplante Liquidation der Gemuiseplattform
Barmettler GmbH erfolgte. Die Abweichung zum Budgetwert ergibt sich aus der geplanten aber nicht erfolgten Liquidation des Pelletwerks
Mittelland AG.

05: Die Uberarbeitung der Eigentiimerstrategien wurde im Berichtsjahr aufgrund der zunehmenden Relevanz der kantonalen Beteiligungen
verstérkt. So reichte beispielsweise am 5. Marz 2013 Dr. Daniel Heller, FDP, Erlinsbach, eine Interpellation betreffend "zeitgerechte Uberarbeitung
griffiger und klarer Beteiligungs- und Eigentimerstrategien der sich im (Mit-)Eigentum des Kantons befindlichen Firmen aufgrund von Vorgaben
durch den Grossen Rat" ein. Bis 2013 gab es betreffend Uberarbeitungsrhythmus der Eigentiimerstrategien keine Regelung. Aufgrund der neuen
PCG- Richtlinien, welche am 1. Januar 2014 in Kraft traten, werden diese neu alle 4 Jahre (berarbeitet.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4102005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Finanzanlagen und das Fremdkapital sind optimal bewirtschaftet. A
01 Rating durch Standard & Poor's fiir den Kanton AAA 1 1 1 0 0.0% (¢ [0)
Aargau
02 Rendite Kapitalmarkt (Kantone, 8 Jahre) % 11 1.7 0.8 -0.9 -52.9% o] A
03 Geldmarktsatz (3 Monate LIBOR) % 0 0.5 0 -0.5 -100.0% o] A
04 Kurz-, mittel- und langfristige Schulden am Mio. Fr. 1'472.0 1'750.0 1'600.0 -150 -8.6% 4] (0]
Jahresende
05 Kurzfristige Finanzanlagen am Geldmarkt, Mio. Fr. BI85 400.0 - >
durchschnittlicher Bestand pro Jahr
06 Langfristige Finanzanlagen per Jahresende Mio. Fr. 4.1 1.6 1.4 -0.2 -12.5% ¢ (0]
07 Unterschreitung des Libors (Referenzzinssatz) BasPkt. 7 5 0 -5 -100.0% (¢ A
im Jahresdurchschnitt beim Aufwand flr neues
kurzfristiges Fremdkapital
08 Unterschreitung des mittleren Zinssatzes fir ~ BasPkt. 2 3 0 -3 -100.0% ¢ A
mittel- und langfristiges Kapital (SWAP-Satz)
beim Aufwand flr neues langfristiges
Fremdkapital
09 Uberschreitung des Libors (Referenzzinssatz) BasPkt. 13 8 - >
im Jahresdurchschnitt bei der Rendite von
Geldmarktanlagen
10 Kurzfristiges Fremdkapital (Laufzeit unter Y%-Pkt - 15 24 9 60.0% ® (0]

einem Jahr) am gesamten Fremdkapital
betragt zwischen 20-30 %

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von griinen und gelben Indikatoren als teilweise erreicht. Trotz schwieriger Umsténde auf den Kapital- und

Geldmarkten wurden die Finanzanlagen sorgféltig bewirtschaftet.

02/03/05-09: Die Abweichungen sind auf die neuen Marktverhaltnisse aufgrund der Tiefzinspolitik der SNB zuriickzufiihren. Keine Angabe

bei den Indikatoren 05 und 09 bedeutet, dass im Jahr 2014 keine Geldmarktanlagen getatigt wurden und demzufolge der Libor nicht Gberschritten

werden konnte.

10: Die Erhéhung des Anteils des kurzfristigen Fremdkapitals am gesamten Fremdkapital erfolgte aufgrund der sehr tiefen kurzfristigen Zinsen

schneller als geplant.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4102006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Rechnungslegung ist vollstandig, nachvollziehbar und verstéandlich. @
01 Prufungsauftrage durch das Parlament Anzahl - 2 0 -2 -100.0% ® @
02 BFe:nstandungen durch die Finanzkontrolle Anzahl - 5 1 -4 -80.0% [ ] (0]
03 (Sac)hfragen der Departemente, Staatskanzlei Anzahl - 200 550 350 175.0% A

und Gerichte

01: Im Rechnungsjahr 2014 gab es keine Prifungsauftrage des Grossen Rats.

03: Die hohere Anzahl Sachfragen bei den Departementen, der Staatskanzlei und den Gerichten des Kantons Aargau steht im Zusammenhang mit

der Einfihrung der neuen Rechnungslegung im Jahr 2014.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4102009 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Betreuung und Gestaltung der fiir das Rechnungswesen relevanten Informatiksysteme ist gewahrleistet. A
01 SAP-Lizenzen Anzahl - 800 765 -35 -4.4% ¢ @
02 First-Level Support SAP Anzahl 250 400 760 360 90.0% 4] [}
03 First-Level Support eBeK Anzahl 460 200 280 80 40.0% > A

Das Ziel gilt aufgrund der Indikatoren als teilweise erreicht. Sowohl die SAP- Neuerungen als auch die auftretenden Systemstérungen bei der

elektronischen Belegfiihrung Kreditorenrechnung (eBeK) fiihrten zu einem héheren Supportaufwand.

02: Die erhohte Supporttatigkeit fiir die Departemente, die Staatskanzlei und die Gerichte des Kantons Aargau ist auf die erstmalige Anwendung

der SAP-Neuerungen aus dem Projekt RESAP zurlickzufiihren.

03: Der Supportaufwand fiir den elektronischen Beleglauf fir Kreditorenrechnungen (eBeK) konnte im Vergleich zum Vorjahr gesenkt werden, liegt
aber aufgrund der zahlreich auftretenden Systemstérungen weiterhin tGber dem budgetierten Wert. Als Leistungsanalyse Massnahme 410-14

"Ablésung Software elektronische Belegfiihrung Kreditorenrechnung (eBeK)" soll eBeK Mitte 2016 abgeldst werden.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4102010 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Zahlungsverkehr wird termingerecht abgewickelt. @

01 Zahlungsausgange pro Jahr Anzahl 314291 330'000 362'067  32'067 9.7% o] (0]

02 Manuelle Zahlungseingange pro Jahr Anzahl 46'442 47'000 45'784 -1'216 -2.6% O @

03 Elektronische Zahlungseingénge pro Jahr Anzahl 192'144 180'000 193'339  13'339 7.4% o] (0]

04 Erfullungsgrad der tagfertigen Verarbeitung % 98.0 100.0 98.0 -2 -2.0% ® (0]

von Zahlungseingangen

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %

Globalbudget Saldo 3'607 3'597 3'597 3'447 -150 -4.2%

Globalbudget Aufwand 3'968 3'968 3'968 3'891 =77 -1.9%
30 Personalaufwand 2'728 2'741 2'741 2'745 4 0.1%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'223 1'207 1'207 1'146 -61 -5.0%
36 Transferaufwand 18 20 20 -

Globalbudget Ertrag -362 -372 -372 -444 -73 19.6%
42 Entgelte -140 -128 -128 -160 -32 24.8%
43 Verschiedene Ertrage -4.52 -0.50 -0.50 -1.48 -1 196.0%
46 Transferertrag -4 - - -36
49 Interne Verrechnungen -213 -243 -243 -247 -4 1.7%

LUAE Saldo -327'484 -372'348 -372'348 -329'294 43'054 -11.6%

LUAE Aufwand 152'940 148'291 148291 133'878 -14'413 -9.7%
30 Personalaufwand 346 335 335 346 11 3.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 40 - - -

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen 11'553 11'429 11'429 11'429 0 0.0%
34 Finanzaufwand 39'773 33'099 33'099 30'952 -2'147 -6.5%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rucklagen und 16'264 8'982 8'982 12'409 3'427 38.2%
Reserven

36 Transferaufwand 35115 43'767 43'767 38'262 -5'505 -12.6%
39 Interne Verrechnungen 49'849 50'679 50'679 40'480 -10200 -20.1%

LUAE Ertrag -480'425 -520'639 -520'639 -463'172 57'467 -11.0%
41 Regalien und Konzessionen -51'807 -51'932 -51'932 -

42 Entgelte -18'008 -8'995 -8'995 -4'931 4'064 -45.2%
44 Finanzertrag -120'990 -124'001 -124'001 -133'368 -9'367 7.6%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -43'000 -90'097 -90'097 -80'000 10097 -11.2%
und Reserven

46 Transferertrag -222'309 -221'015 -221'015 -224'006 -2'991 1.4%
49 Interne Verrechnungen -24'311 -24'599 -24'599 -20'866 3'733 -15.2%

Investitionsrechnung Saldo

Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag
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LUAE

34 Finanzaufwand: Als Folge des tiefen Zinsniveaus reduzierte sich der Finanzaufwand des Kantons.

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven: Die Zunahme im Berichtsjahr ergibt sich aus der hdheren Einlage in die Reserve
Abgeltung Staatsgarantie der AKB. Die Abgeltung, welche 1 % der gesetzlich vorgeschriebenen Eigenmittel der Bank entspricht, hat sich aufgrund
gestiegener Eigenkapitalanforderungen erhoht. Zudem erfolgte sowohl in der Spezialfinanzierung Sonderlasten als auch in der Spezialfinanzierung
Swisslos-Fonds entgegen der Budgetannahme ein Einnahmelberschuss, was zu einer Einlage in die Spezialfinanzierungen fihrte.

36 Transferaufwand: Die Budgetunterschreitung ist eine Folge von nicht ausbezahlten Beitragen des Swisslos-Fonds aufgrund von
Projektverzégerungen.

39 Interne Verrechnungen: Die Sanierungskosten der Sondermiilldeponie Kélliken (SMDK) waren im Berichtsjahr tiefer als budgetiert. Zudem wurde
aufgrund des tieferen massgeblichen Zinssatzes bei der internen Verrechnung des Finanzaufwands Sonderlasten weniger Zins erzielt.

41 Regalien und Konzessionen: Im Berichtsjahr gab es keine Gewinnausschuttung der SNB.

42 Entgelte: Der Minderertrag resultierte aufgrund der tieferen Verkaufspreise fiir Strom zum Zeitpunkt der Abrechnung im Vergleich zum Zeitpunkt
der Budgetierung.

44 Finanzertrag: Hauptsachlich stammt dieser Mehrertrag aus der Zusatzausschuttung der AKB von 10 Mio. Fr. anlasslich ihres hundertjahrigen
Bestehens. Die hdheren Kapitalvorschriften der Bank fuhrten zudem zu einer héheren Abgeltung fir die Staatsgarantie. Durch den Verkauf von 80
Aktien der Schweizer Rheinsalinen AG konnte ein Gewinn von 1,3 Mio. Fr. erzielt werden. Zusatzlich waren die Dividenden des Kantonsspitals
Baden (KSB) und der Psychiatrischen Dienste Aargau (PDAG) hdher als erwartet.

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rucklagen und Reserven: Die Ausgleichsreserve wird bis 2017 vollstéandig aufgeldst. Im Berichtsjahr
wurden 80 Mio. Fr. der Reserve entnommen. Da bei den Spezialfinanzierungen entgegen der Budgetannahme ein Einnahmeuberschuss erfolgte,
resultierte keine Enthahme sondern eine Einlage.

46 Transferertrag: Hauptgrund fur den Anstieg ist die Jubilaumsausschittung der AKB von 10 Mio. Fr.

49 Interne Verrechnungen: Die Abnahme im Budgetjahr resultiert wegen der tieferen Verzinsung der Spezialfinanzierung Sonderlasten als Folge
des tiefen generellen Zinsniveaus.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -323'878 -368'751 -368'751 -325'847  42'904 -11.6%
- Abschreibungen* 429 429 429 429 0 0.0%
+ Nettoinvestitionen - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo -324'307 -369'181 -369'181 -326'276  42'904 -11.6%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Abschreibungen Schuldenbremse
Saldo 11124 11'000 11'000 11'000 0 0.0%
Total Aufwand 11'124 11'000 11'000 11'000 0 0.0%
Abschr FehlIBetr alt 11'124 11'000 11'000 11'000 0 0.0%
Total Ertrag - - - -
Beteiligungserlose
Saldo -118'565 -118'998 -118'998 -78'362  40'636 -34.1%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -118'565 -118'998 -118'998 -78'362  40'636 -34.1%
Ertragsanteil SNB - -51'932 0 -
Ertragsanteil Aarg. Kantonalbank -35'010 -35'634 -35'5634 -45'640 -10'106 28.4%
Dividende Axpo -10'341 -10'341 -10'341 -10'341 -0 0.0%
Dividenden AEW Energie AG -13'336 -13'536 -13'536 -13'576 -40 0.3%
Weiterer Ertrag -59'878 -7'655 -59'587 -8'805  50'782 -85.2%
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Finanzaufwand und -ertrag
Saldo 8'377 -108 -108 3'863 3'971  -3'676.8%
Total Aufwand 39'813 33'099 33'099 30'952 -2'147 -6.5%
Zins Schuldscheine 15'279 9'280 9'280 9'932 652 7.0%
Zinsen auf Anleihen 10'000 10'000 10'000 10'000 0 0.0%
Zinsen auf Darlehen 11'609 10'371 10'371 9'674 -697 -6.7%
Weiterer Aufwand 2'925 3'448 3'448 1'347 -2'101 -60.9%
Total Ertrag -31'436 -33'207 -33'207 -27'089 6'118 -18.4%
Zins Darl. Finanz.G. - -5'071 0 -
IntV Fi.aufw. Sonder -24'311 -24'599 -24'599 -20'866 3'733 -15.2%
Weiterer Ertrag -7'125 -3'637 -8'608 -6'223 2'385 -27.7%
Sonderlasten (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 55'122 51'014 51'014 43'403 -7'611 -14.9%
Mehrkosten gemass § 15 LPV-Dekret 346 335 335 346 11 3.3%
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK - - - 2'577
Einlage in Reserve Abgeltung Staatsgarantie 4'927 - - -
Verschiedene interne Verrechnungen 25'538 26'080 26'080 19'613 -6'467 -24.8%
Interne Verrechnung Finanzaufwand Sonderlasten 24'311 24'599 24'599 20'866 -3'733 -15.2%
Total Ertrag -55'122 -51'014 -51'014 -43'403 7'611 -14.9%
Gewinne aus Verkaufen von Finanzanlagen FV - - - -1'274
Ertrage Heimfall KW - - - -
Erlés Energiebetrieb -9'088 -8'800 -8'800 -4'931 3'869 -44.0%
Ubrige Riickerstattungen -8'666 - - -
Ubrige Ertrage Finanzvermégen - - - -
Dividenden -414 -414 -414 -
Ertragsanteil Aarg. Kantonalbank -28'990 -29'466 -29'466 -29'360 106 -0.4%
Finanzertrag verschiedene 6ffentliche Unternehmen -800 -1'273 -1'273 -414 859 -67.5%
Dividenden AEW Energie AG -7'164 -7'464 -7'464 -7'424 40 -0.5%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK - -3'697 -3'697 -
Verschiedene interne Verrechnungen - - - -
Swisslos-Fonds
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 28'514 34'800 34'800 29'360 -5'440 -15.6%
Einlagen in Spezialfinanzierungen FK 2'366 - - 65
Beitrage aus Swisslos-Fonds 26'148 34'800 34'800 29'295 -5'505 -15.8%
Total Ertrag -28'514 -34'800 -34'800 -29'360 5'440 -15.6%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des FK - -6'500 -6'500 -
Beitrage von SWISSLOS -28'514 -28'300 -28'300 -29'360 -1'060 3.7%
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Finanzausgleich Bund - Kantone (NFA)
Saldo -184'735 -183'648 -183'648 -183'655 -7 0.0%
Total Aufwand 8'967 8'967 8'967 8'967 -0 -0.0%
NFA Harteausgleich 8'967 8'967 8'967 8'967 -0 -0.0%
Total Ertrag -193'702 -192'615 -192'615 -192'622 -7 0.0%
NFA RA Bund -113'385 -114'703 -114'703 -114'707 -4 0.0%
NFA RA Kantone -80'317 -77'912 -717'912 -77'915 -3 0.0%
Abgeltung Staatsgarantie AKB
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 8'972 8'982 8'982 9'766 784 8.7%
Einl. Staatsgarantie 8'972 8'982 8'982 9'766 784 8.7%
Total Ertrag -8'972 -8'982 -8'982 -9'766 -784 8.7%
Staatsgarantie AKB -8'972 -8'982 -8'982 -9'766 -784 8.7%
Ausgleichsreserve
Saldo -43'000 -80'000 -80'000 -80'000 0 0.0%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -43'000 -80'000 -80'000 -80'000 0.0%
Entn. Ausgl.reserve -43'000 -80'000 -80'000 -80'000 0.0%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo uber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - B 7 )
Aufwand - - ] 7
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo - - T )
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
l. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 18.84 18.50 18.50 18.52 0 0.1%
Ordentliche Stellen 18.84 18.50 18.50 18.52 0 0.1%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 0 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 415: Statistik
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich erarbeitet kantonale statistische Informationen.
Dazu flhrt er im Auftrag von Bund und Kanton Erhebungen durch. Die
im Auftrag des Bundes erhobenen Daten erlauben es, den Kanton
Aargau im gesamtschweizerischen Kontext darzustellen. Auf der
Grundlage der erhobenen Daten werden Zustand und Entwicklung der
Bevélkerung, der Wirtschaft, der Gesellschaft, des Raumes und der
Umwelt des Kantons in geeigneter Form dargestellt und veréffentlicht.
Die Publikationen und die Verdéffentlichungen im Internet stehen der
Offentlichkeit, den Medien und der Forschung mit den aktuellsten
statistischen Informationen zur Verfligung. Sie dienen zusatzlich als
Planungsgrundlage und Steuerungswissen fiir Politik und Verwaltung.
Damit unterstutzt der Aufgabenbereich auch die Zusammenarbeit von
Kanton und Gemeinden.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

B. Entwicklungsschwerpunkte

Gesamtbeurteilung

Im Berichtsjahr hat die Nachfrage nach statistischen Informationen
laufend zugenommen, dies dussert sich in einer sehr hohen Anzahl von
Anfragen und Internetaufrufen.

Der Entwicklungsschwerpunkt "Kantonales Statistikgesetz" wurde im
Zusammenhang mit der Leistungsanalyse vorzeitig beendet. Die
Bundesvorgaben im Bereich "ambulante Gesundheitsstatistik" sind
noch nicht restlos geklart. Nach jetzigem Stand flihren sie zu keinen
Zusatzbelastungen fir Statistik Aargau.

Die Umstellung der kantonalen Bevdlkerungsstatistik per 1. Januar
2013 hat zu einer wesentlichen Entlastung der Gemeinden gefiihrt. Die
Auswertungen der Registerdaten hingegen haben bei Statistik Aargau
noch nicht zur erhofften Entlastung beigetragen, da in den
Registereingaben der Gemeinden noch sehr viele Fehler korrigiert
werden mussen.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
415E001 Kantonales Statistikgesetz (]
2.Q. 2013 Projektauftrag
4.Q. 2013 Normkonzept
2014 Vernehmlassungsentwurf
2015 Botschaft 1. Beratung
2015 Botschaft 2. Beratung
01.01. 2016 Inkrafttreten

Der Entwicklungsschwerpunkt "Kantonales Statistikgesetz" wurde in Zusammenhang mit der Leistungsanalyse vorzeitig beendet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4152001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status

Die statistischen Daten werden effizient und termingerecht erhoben. @

01 Datenerhebungen im Auftrag des Bundes Anzahl 11 12 11 -1 -8.3% ] @

02 Datenerhebungen im Auftrag des Anzahl 12 11 10 -1 -9.1% L ] @
Regierungsrats

03 Kantonale Register mit Administrativdaten, Anzahl - 3 3 0 0.0% o (@]
welche zur Verfligung stehen

04 Anteil eingehaltene Termine bei der % - 95.0 100.0 5 5.3% [ ] @

Datenerhebung gemessen an der Gesamtzahl

01: Statistik Aargau war nicht in die Piloterhebung zur ambulanten Behandlung an den Spitélern involviert.

02: Im Berichtsjahr fand keine Erhebung fiir die Wahlen statt.

04: Die Termine fir Datenerhebungen konnten allesamt eingehalten werden.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4152002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Statistische Daten werden qualitativ hochwertig aufbereitet, so dass sie als Informations- und Planungsgrundlage @

fiir Politik, Verwaltung und Offentlichkeit dienen.
Veroffentlichungen

01 Publikationen Anzahl 14 15 17 2 13.3% o ®

02 Publikationen ohne Korrigenda % 100.0 95.0 100.0 5 5.3% L] (0]

03 Informationsobjekte Internet Anzahl 29 30 44 14 46.7% ® A

04 Internet-Informationsobjekte ohne Korrekturen % 100.0 95.0 100.0 5 5.3% ® @
Bereitstellung von Informationen

05 Aufgerufene Seiten und Dokumente Anzahl - 25'000 81336 56'336 225.3% 4] (0]

06 Beantwortete Anfragen Anzahl - 100 961 861 861.0% (¢ [}

07 Zufriedene interne und externe Kunden % 94.0 . - »

01: Die Publikation zu den Gemeindefinanzen 2012 wurde mit Verspatung publiziert, so dass diese ins Berichtsjahr fiel. Zudem wurde zusatzlich

eine Publikation zum Gesundheitswesen neu erstellt (Sozialmedizinische Institutionen und Spitex: Betreuung im Alter).

03: Die beiden zusatzlichen Publikationen flhrten zu vier zusatzlichen Internetobjekten. Zudem wurden die Daten der Strukturerhebung 2010 -
2012 mit einheitlich gestalteten Auswertungen in Form von e-Dossiers (total 9 Objekte) verodffentlicht. Die Auswertungen zu den

Strassenverkehrsunfallen werden ausschliesslich in Form von e-Dossiers publiziert. Dank der Automatisierungen konnten mit den gleichen
Ressourcen mehr Informationen ins Internet gestellt werden.

05: Das neue Publikationskonzept mit der Verdéffentlichung von ausfuhrlichen Datentabellen (e-Dossiers) im Internet stdsst bei den Kunden auf
Anklang. Dies belegt die Zahl der Internetaufrufe, welche markant iber dem Budgetwert liegt.

06: Der Budgetwert des neuen Indikators wurde aufgrund mangelnder Erfahrungswerte unterschatzt.
07: Die Erhebung der Kundenzufriedenheit wird alle zwei Jahre durchgefiihrt.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 1'644 1'647 1'647 1'571 -76 -4.6%
Globalbudget Aufwand 1'798 1'781 1'781 1'729 -52 -2.9%
30 Personalaufwand 1'430 1'467 1'467 1'468 1 0.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 191 166 166 113 -53 -32.0%
36 Transferaufwand 177 148 148 148 1 0.4%
Globalbudget Ertrag -154 -134 -134 -158 -24 18.2%
42 Entgelte -129 -130 -130 -151 -21 16.0%
46 Transferertrag -22 - - -4
49 Interne Verrechnungen -4 -4 -4 -4 0 0.0%

LUAE Saldo
LUAE Aufwand

LUAE Ertrag

Investitionsrechnung Saldo

Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag
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E. Finanzierungsrechnung

Statistik, AB 415

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'644 1'647 1'647 1'571 -76 -4.6%
- Abschreibungen* - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'644 1'647 1'647 1'571 -76 -4.6%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - B T )
Aufwand - - y §
Ertrag - - . -
Globalbudget Saldo - B T )
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 9.80 9.80 10.40 10.31 -0.1 -0.9%
Ordentliche Stellen 9.00 9.00 9.60 9.47 -0.1 -1.4%
Fremdfinanzierte Stellen 0.80 0.80 0.80 0.84 0 5.0%
Projektstellen 0 0 0 0 0 0.0%
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A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Der Aufgabenbereich erarbeitet die Grundlagen zur Realisierung einer
einheitlichen und fortschrittlichen Personal- und Lohnpolitik sowie der
beruflichen Vorsorge und entwickelt diese weiter. Er gewahrleistet
deren einheitlichen Vollzug. Der Aufgabenbereich ist fiir eine
einwandfreie Personal-, Lohn- und Versicherungsadministration
verantwortlich, unterstitzt die dezentrale Personalarbeit und koordiniert
die Lehrlingsausbildung. Er fordert die Weiterentwicklung der Fuihrung
in den Departementen, der Staatskanzlei und den Gerichten nach
einheitlichen und zeitgemassen Grundsatzen und stellt
Personalfiihrungsinstrumente und Bildungsangebote bereit, damit sich
die Fihrungsverantwortlichen und die Mitarbeitenden kontinuierlich
weiterbilden. Der Aufgabenbereich unterstiitzt eine innovative und
leistungsorientierte Organisation mit entsprechenden Prozessen sowie
einer zeitgemassen Unternehmenskultur und schafft die
Voraussetzungen, dass sich die Verwaltung als Organisation stetig
verbessert.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 420.10 Personal- und Organisationsentwicklung
LG 420.20 Zentrale Personal- und Lohnadministration
LG 420.30 Personalmanagement

B. Entwicklungsschwerpunkte

Gesamtbeurteilung

Der Arbeitgeber Kanton Aargau ist auf dem Arbeitsmarkt gut positioniert
und konnte im Berichtsjahr alle offenen Stellen wiederbesetzen. Die
Besetzung im Bereich weniger Spezialfunktionen (z.B. Ingenieure,
Informatiker) gestaltete sich nach wie vor als schwierig. Dank
konsequentem Wechsel von Print- zu Online-Medien bei der
Stellenpublikation wurden nachhaltig rund 1 Million Franken eingespart.
Das Bildungsprogramm 2014 wurde aktiv genutzt, ebenso die
Beratungen fir Mitarbeitende und Vorgesetzte zu Weiterbildungs- und
Organisationsentwicklungsfragen. Die Organisation und Verantwortung
der Berufsbildung wurde vereinheitlicht. Die Qualitat und
Professionalitat in der Personalarbeit konnte in Zusammenarbeit mit
allen Anspruchsgruppen weiter gesteigert werden. Mit dem Projekt
"Standardisierung und IT-Unterstltzung fiir Personalentwicklung"
(420E003) wurden die Standards, Instrumente und Dokumente zu den
HR-Prozessen verwaltungsweit vereinheitlicht. Fir Mitarbeitende,
Vorgesetzte sowie Personalverantwortliche sind die Informationen und
Grundlagen fiir die HR-Arbeit rollengerecht online verfligbar.

Weiter konnten die monatliche Lohnverarbeitung termin- und
fachgerecht umgesetzt sowie die korrekte Abrechnung mit den
Sozialversicherungen sichergestellt werden. Fir die bestehenden
zentralen sowie neuen dezentralen und zentralen IT-Instrumente zum
Personalmanagement wurde die Qualitatssicherung neu organisiert
bzw. zusammengefihrt.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
420E001 Zweite Mitarbeitendenbefragung 2013 0]
2012 Konzept
2013 Befragung
2013 Handlungsfelder zusammen mit den Departementen bestimmen
2014 Umsetzungsmassnahmen

1. Quartal 2015 Controlling der Umsetzungsmassnahmen

Der Entwicklungsschwerpunkt ist auf Kurs. Im 1. Quartal 2015 findet das Controlling z.H. des Regierungsrates statt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4202001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Personal- und Lohnpolitik respektive das Personalrecht sind zeitgemass. @
01 Lohnabweichungen gegenuber den % - 2.0 2.0 0 0.0% ® ®

Vergleichskantonen
02 Maximale Abweichung der Lohnentwicklung im % 8.1 10.0 - o

Vergleich zum Durchschnitt der Wirtschaft
03 Frauenanteil in Lohnstufe 16-22 % - 255 26.1 0.6 2.4% ¢ o
04 Mitarbeitendenzufriedenheit % 74.0 - - (¢
05 Rechtsetzungsprojekte und Leitbilder Anzahl 8 1 1 0 0.0% 4] @
06 Mitberichte (Personalrecht, Personal- und Anzahl - 70 68 -2 -2.9% ¢ (0]

Stellencontrolling)

01: Der Indikator gibt den Prozentsatz abweichender Funktionen aus dem Total Anzahl verglichener Funktionen im Lohnvergleich PERSUISSE
wieder. Ausgewiesen werden Funktionen mit einer durchschnittliche Lohnabweichung von +/- 5 % gegenuber den Vergleichskantonen (BE, BL, BS,
SO, ZG, LU, ZH). In den zwei ausgewiesenen Funktionen / Bereichen arbeiten 2 bzw. 4 Mitarbeitende. Es besteht kein Handlungsbedarf fiir
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strukturelle Lohnkorrekturen aufgrund von Lohnvergleichen innerhalb der Branche Offentliche Verwaltung.
02: Der Indikator wird durch die Cepec (Studienzentrum fiir Wirtschaftsprojekte)-Salarumfrage anhand von 144 Unternehmen aller Branchen

2014

Personal, AB 420

gemessen. Die Cepec-Studie prognostizierte 1 % Lohnerhdhung fiir das Berichtsjahr. Aufgrund der Nullrunde im Jahr 2014 konnte mit der aktuellen
Berechnungsmethode kein Wert ermittelt werden. Ab dem AFP 2016 - 2019 soll dieser Indikator durch einen neuen Indikator abgeldst werden.

04: Im Berichtsjahr fand keine Mitarbeitendenbefragung statt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4202002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Personal- und Lohnadministration ist vollstiandig, korrekt und termingerecht. @

01 Ordentliche Stellen/Fremdfinanzierte Anzahl 4'273 4'385 4'346 -39 -0.9% ¢ [0}
Stellen/Projektstellen

02 Personalaufwand Verwaltungspersonal und Mia. Fr. 1.61 1.63 1.63 0 0.0% ¢ [0)
Lehrpersonen

03 Lohnausweise Anzahl 22'659 25'000 23'000 -2'000 -8.0% ¢ ®

04 Entgeltabrechnungen Anzahl 121'274 80'000 79'800 -200 -0.3% ¢ @

05 Mutationen pro Sachbearbeiterstelle (100%)  Anzahl 33227 38'000 38'330 330 0.9% ¢ (0]

06 Noch nicht erledigte Riickerstattungen (Stand Anzahl 2 3 2 -1 -33.3% > o
von Ende Februar des Folgejahres)

07 Monatliche Lohnretouren und Anzahl 5 10 2 -8 -80.0% L (0]
Wiederanweisungen an Entgeltempfangende

08 Monatliche Fehlermeldungen der Anzahl 8 5 ] 0 0.0% ® [0)
Departemente

03: Die hier ausgewiesene Anzahl bezieht sich auf die Lohnausweise fir die Verwaltung und die Lehrpersonen. Der Prognosewert wurde zu hoch

geschatzt und wurde im AFP 2015-2018 angepasst.

04: Die hier ausgewiesene Anzahl bezieht sich auf die Lohnabrechnungen fir die Verwaltung und die Lehrpersonen.
05: Die protokollierten Mutationen aus dem PULS umfassen samtliche Verdnderungen im Personal- und Lohnstamm (u.a. Anderungen im
Beschaftigungsgrad, Funktionswechsel etc.) sowie die variablen Lohnerfassungen (u.a. Inkonvenienzen, Spesen).
07: Es handelt sich um Retouren von Lohnanweisungen aufgrund von unklaren Adress- bzw. Kontenangaben.

08: Die Auswertung erfolgt aufgrund der monatlichen Bestatigungen der korrekten Lohnauszahlungen durch die zustandigen
Personalverantwortlichen der Departemente.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4202003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Mitarbeitenden sind gut weitergebildet. A
01 Angebotene Kurstage internes Anzahl 300 415 294 -121 -29.2% ® A
Bildungsangebot
02 Durchgefiihrte Kurstage internes Anzahl 283 385 281 -104 -27.0% ¢ A
Bildungsangebot
03 Teilnehmende internes Bildungsangebot Anzahl 1'770 2'100 2'126 26 1.2% ¢ [0)
04 Teilnehmende interne Bildungsangebote fir ~ Anzahl - 320 326 6 1.9% 4] @
Fihrungsverantwortliche
05 Beurteilung des "Nutzens" eines % 82.0 83.0 82.8 -0.2 -0.2% ¢ @
Bildungsangebots durch die
Seminarteilnehmenden
06 Zufriedenheit der Teilnehmenden mit der % - 92.0 94.0 2 2.2% (¢ [0}

administrativen Betreuung

Das Ziel gilt aufgrund Indikatoren 01 und 02 als teilweise erreicht.
01/02: Der Budgetwert basiert auf der Grundlage des friilheren Kursadministrationstool "Kurse Pro". Im Berichtsjahr erfolgte im Rahmen der

"Standardisierung und IT-Unterstlitzung fiir Personalentwicklung (PULSplus 2013)" (420E003) die Einflihrung eines web-basierten
Veranstaltungsmanagements. In diesem Zusammenhang wurde die Datenbasis angepasst (Veranstaltungen/Teilveranstaltungen). Ausserdem
wurde aufgrund der Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung ein Anlass fur das mittlere Kader (Sektionsleitertagung) eingefihrt. Diese

Grossveranstaltung soll neben der Vertiefung von Fiihrunasthemen und Netzwerkpflege auch zu einem einheitlichen Rollenverstandnis fihren.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4202004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
Eingereichte Ideen in der Anzahl 4] @
Innovationsdatenbank (denkmit.atizo.com)
02 Umgesetzte Ideen Anzahl - 6 2 33.3% > @
03 Laufende Projekte der Anzahl - 7 0 0.0% ¢ (0]
Unternehmensentwicklung
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4202005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
A
Laufende Begleitungen Anzahl ¢ (0]
02 Abgeschlossene Begleitungen Anzahl 51 -5 -11.1% 4] A
03 Reintegrierte Mitarbeitende Anzahl 22 -8 -32.0% o A
04 Beurteilung des Nutzens durch die Klientin % 77.8 -19.8 -24.7% ¢ 1]

bzw. den Klienten

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von griinen, gelben und roten Indikatoren als teilweise erreicht.

02: Gegenlber anderen Jahren nahmen die Anmeldungen in der zweiten Jahreshalfte zu. Diese Begleitungen konnten im Berichtsjahr nicht

abgeschlossen werden. Der Trend hin zu langeren Begleitungen halt an.

03: Die Anzahl der reintegrierten Mitarbeitenden hat sich reduziert, weil ein erheblicher Anteil der Anstellungsverhaltnisse aus gesundheitlichen

(Tod, Krankheit) und altersbedingten (Pensionierungen) Griinden beendet werden mussten.

04: Die Bewertung des Nutzens mit 60,2 % ist deutlich tiefer als budgetiert. Aufgrund eines geringen Riicklaufs von knapp einem Viertel ist die

Aussage nicht reprasentativ. Die Ricklaufquote soll in Zukunft verbessert werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4202006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
A
01 Berufslernende Anzahl P> (0]
02 Erfolgreiche Lehrabschlisse % 83.4 -8.3 -8.3% > A
03 Positive Beurteilung durch die Berufslernenden % - -4.5 -5.0% 4] @

der Ausbildungsplatze

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von griinen und roten Indikatoren als teilweise erreicht.

02: 60 Berufslernende nahmen an den Abschlussprifungen teil. 5 haben die Prifung nicht bestanden. Die Gruinde fir das Nichtbestehen der
Abschlusspriifung waren ungentigende schulische Leistungen (3 Berufslernende), private Probleme und Blackout wahrend der Priifung (je 1
Berufslernende/r). Die Verantwortung fir eine erfolgreiche Berufslehre liegt in der Zustandigkeit der Anstellungsbehorden (Abteilungen). Der
Aufgabenbereich unterstitzt und koordiniert die Departemente bei der Bereitstellung und Besetzung von Lehrstellen sowie bei der Ausbildung.
03: Die Berufsbildung der Kantonalen Verwaltung steht auf einem guten Fundament. Die meisten Lernenden erleben ihre Lehrzeit als positiv und

fihlen sich durch das Team in ihrer Arbeit unterstitzt.

Seite 146



JB 2014

D. Finanzielle Steuergrossen

Personal, AB 420

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 6'393 7'189 6'689 5'866 -823 -12.3%
Globalbudget Aufwand 7'185 7'772 7'272 6'714 -558 -1.7%
30 Personalaufwand 6'726 7'057 6'557 6'000 -557 -8.5%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 458 714 714 708 -5 -0.8%
34 Finanzaufwand - - - 0
36 Transferaufwand 1 2 2 6 4 210.0%
Globalbudget Ertrag =792 -583 -583 -848 -265 45.4%
42 Entgelte -545 -383 -383 -618 -235 61.3%
43 Verschiedene Ertrage - - - -0
46 Transferertrag -40 - - -30
49 Interne Verrechnungen -208 -200 -200 -200 -0 0.2%
LUAE Saldo - - - -
LUAE Aufwand - - - -
LUAE Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 1'384 214 349 343 -6 -1.9%
Investitionsrechnung Aufwand 1'384 214 349 343 -6 -1.9%
50 Sachanlagen 1'384 214 349 343 -6 -1.9%

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

30 Personalaufwand: Im Berichtsjahr wurde eine Globalbudgetverschiebung von Fr. 500'000.- zugunsten des Aufgabenbereichs 425 Steuern
vorgenommen. Dies war aufgrund der starken Senkung der Personalrekrutierungskosten (vorzeitige Umsetzung der Leistungsanalyse Massnahme

420-14 "Reduktion der Stelleninseratkosten") méglich. Weiter wurde bei den Sozialldhnen inkl. Arbeitgeberbeitragen das Budget um rund Fr.
290'000.- unterschritten (Stellenbesetzung deutlich unter Plan). Beim Ubrigen Personalaufwand wurden rund Fr. 200'000.- nicht beansprucht
(Vorzeitige Pensionierungen, Case Management und Betriebliches Gesundheitsmanagement).

42 Entgelte: Die Mehreinnahmen von Fr. 235'000.- entstanden grossmehrheitlich durch héhere Einnahmen fiir Informatikdienstleistungen (rund Fr.
90'000.-), Ubrige Rickerstattungen (Verwaltungskostenentschadigung Swica und Umsatzabrechnung fir Stelleninserate rund Fr. 70'000.-), Beitrage
von offentlichen Sozialversicherungen (rund Fr. 30'000.-) und durch Mehreinnahmen bei den Dienstleistungen fir die Spitaler (rund Fr. 25'000.-).

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Beim Entwicklungsschwerpunkt 420E003 "Standardisierung und IT-Unterstitzung fir Personalentwicklung (PULSplus 2013)"

wurden rund Fr. 135'000.- ins Berichtsjahr Ubertragen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'393 7189 6'689 5'866 -823 -12.3%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen 1'384 214 349 343 -6 -1.9%

Finanzierungsrechnung Saldo 7777 7'403 7'038 6'209 -829 -11.8%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

JB 2014

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1'384 214 349 343 -6 -1.9%
Aufwand 1'384 214 349 343 -6 -1.9%
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo - B T )
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 1'384 214 349 343 6 -1.9%
Aufwand 1'384 214 349 343 -6 -1.9%
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 2214 21.60 21.50 21.98 0.5 2.2%
Ordentliche Stellen 21.04 20.50 20.40 21.34 0.9 4.6%
Fremdfinanzierte Stellen 0.50 0.50 0.50 0.49 -0 -2.0%
Projektstellen 0.60 0.60 0.60 0.15 -0.4 -75.0%
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Aufgabenbereich 425: Steuern
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich vollzieht das Steuergesetz und (bt die Aufsicht
Uber die Steuerbehdrden der Gemeinden aus. Er sorgt fir richtige und
gleichmassige Steuerveranlagungen und flr einen einheitlichen
Steuerbezug. Als Steuerbehdrde veranlagt und bezieht der
Aufgabenbereich alle Steuern, die vom Gesetz nicht einer anderen
Behdrde zugewiesen werden. Im Weiteren erarbeitet er die Grundlagen
fur die kantonale Finanzplanung und Steuerpolitik.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 425.10 Steuern natirliche Personen
LG 425.20 Steuern juristische Personen
LG 425.30 Grundlagen Steuerpolitik

Gesamtbeurteilung

Der Ertrag aus den Kantonssteuern der natirlichen Personen fiel im
Berichtsjahr leicht hoher aus als budgetiert. Sowohl die provisorischen
Rechnungen flr das Steuerjahr 2014 als auch die Nachtrage aus den
Vorjahren entsprachen ziemlich genau den Erwartungen. Gegenuber
dem Rechnungsergebnis 2013 war ein Anstieg von 0,9 % zu
verzeichnen. Bei den Kantonssteuern juristische Personen wurde der
budgetierte Ertrag nicht erreicht. Vor allem die provisorischen
Rechnungen fiir das Steuerjahr 2014 und in geringem Masse auch die
Nachtrage aus den Vorjahren fielen tiefer aus als erwartet.

Im Berichtsjahr trat die erste Etappe der Tarifmilderungen bei den
naturlichen Personen in Kraft (425E002).

Das zurzeit dominierende Thema im Bereich der Steuern ist die
anstehende Unternehmenssteuerreform Il (USR IIl). Im Berichtsjahr
startete das Vernehmlassungsverfahren uber das entsprechende
Bundesgesetz. Der Regierungsrat unterstitzt in seiner Stellungnahme
die Stossrichtungen des Bundes, soweit damit Ersatzlésungen fir den
Wegfall des bisherigen Steuerregimes angestrebt werden. So scheinen
bei den steuerpolitischen Massnahmen die Schaffung einer Lizenzbox
und die Einflihrung einer zinsbereinigten Gewinnsteuer mit
Fokussierung auf Finanzgesellschaften geeignete Massnahmen zu
sein. Zahlreiche weitere im Gesetzesentwurf enthaltene flankierende
Massnahmen lehnt der Regierungsrat hingegen ab.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Arbeiten zur Erneuerung der Informatikapplikation fur die
Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE; LG 425.10 E003) sind fast
abgeschlossen. Die Einfiihrung wird wie geplant mit der Steuerperiode
2015 stattfinden. Der Projektstart zur Ablésung des Informatiksystems
fur die Veranlagung der natiirlichen Personen (VERANAS; LG 425.10
E004) musste aufgrund der notwendigen Submission nach hinten
verschoben werden. Diese wurde durchgefiihrt und die Botschaft und
der Bericht an den Grossen Rat erarbeitet. Die Ablésung des
bestehenden Informatiksystems fiir die Grundstiicksschatzungen
(GRUN; LG 425.10 E005) verschiebt sich aufgrund knapper finanzieller
Ressourcen um ein Jahr ins 2020.

Im Bereich e-Government bestand erstmals fiir alle Steuerpflichtigen
(ausser in der Gemeinde Aarau) die Moglichkeit, die Steuererklarung
elektronisch (mittels EasyTax-Transfer) zu ibermitteln. Ab 2015 wird
dies auch den Steuerpflichtigen in Aarau moglich sein.

Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat ein Gesuch fir
Steuererleichterungen gepruft. Es handelte sich dabei um eine bereits
ansassige Firma, die den Antrag aufgrund einer Betriebserweiterung
stellte. Das Gesuch wurde nicht gutgeheissen.

Im Berichtsjahr waren zahlreiche krankheitsbedingte Langzeitabsenzen
zu verzeichnen. Insgesamt kumulierten sich die Krankheitsstunden auf
rund 6,4 Vollzeitstellen (13'558 Stunden). Dies und die laufend
zunehmende Arbeitslast fihrten dazu, dass teilweise Ersatzpersonal
eingesetzt werden musste. Die Departementsleitung hat auch aufgrund
des Berichts der Finanzkontrolle tber die Arbeitsbelastung in der
Sektion Quellensteuern befristet zwei zusatzliche Stellen ab Oktober
2014 genehmigt, um die sich abzeichnenden Arbeitstberlastungen
abzufedern. Bislang konnten diese Uberhénge iiber den
Gesamitstellenplan des Departements mit nicht besetzten Vakanzen
ausgeglichen werden. Im Berichtsjahr war dies aufgrund der
aussergewodhnlich hohen Zahl an Langzeitabsenzen und der immer
besser ausgelasteten Stellenbesetzungen leider nicht mehr méglich.
Waren die krankheitsbedingten Absenzen mit externen Personen via
Temporarburos ersetzt worden, ware der Stellenplan nicht Gberzogen
worden, wohl aber die die dafiir entstehenden Kosten héher
ausgefallen.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
425E001 Erneuerung Informatikapplikationen A
2008 Vorarbeiten an den verschiedenen Teilprojekten
2012 Ablésung des bestehenden Informatiksystems flr die Steuern juristische Personen (JUST3)
2014 Abldsung des bestehenden Informatiksystems fur die Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE)
2018 Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die Veranlagung nattirliche Personen (VERANAS3)
2019 Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die Grundstiicksschatzungen (GRUN)

Die Arbeiten zur Erneuerung der Informatikapplikation (VEST3/WEBE) sind fast abgeschlossen. Die Einflihrung wird wie geplant mit der

Steuerperiode 2015 stattfinden.

Der Projektstart von VERANA3 musste aufgrund der notwendigen Submission zeitlich nach hinten verschoben werden. Diese wurde durchgefihrt
und die Botschaft und der Bericht an den Grossen Rat erarbeitet. Damit wird die 1. Projektphase erst 2018 abgeschlossen. Die 2. Projektphase

wird gestaffelt zwischen 2018 und 2020 abgeschlossen.

Das Projekt GRUN wurde aufgrund knapper finanzieller Ressourcen um ein Jahr ins 2020 verschoben (siehe AFP 2015 - 2018).

Die Héhe des geplanten Bruttoaufwands der Verpflichtungskredite wurde im Rahmen des AFP 2015 - 2018 von 19,1 Mio. Fr. auf 24,76 Mio. Fr.

angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-0072 vom 25. Juni 2013, GRB 2013-0282 vom 26. November 2013, GRB

geplant, Regierungsrat

Mio. Fr.  24.76
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425E002 Teilrevision Steuergesetz (0]
2010 Prifen von weiteren Entlastungen (u.a. fiir Mittelstand und Familien) unter Beriicksichtigung der finanzpolitischen Grundsatze
2010 Prifen von Vereinfachungen des Steuersystems

2010 Uberarbeiten der bestehenden Regelung Steuererleichterungen

4.Q. 2010 Vernehmlassungsverfahren

Mitte 2011 Botschaft 1. Beratung

2.Q. 2012 Botschaft 2. Beratung

01.01.2013 Inkrafttreten 1. Etappe: Besteuerung von Mitarbeiterbeteiligungen

01.01.2014 Inkrafttreten 2. Etappe: Entlastung Mittelstand (inkl. erste Halfte Tarifmilderung Einkommenssteuer) und librige Anpassungen
01.01.2015 Inkrafttreten 3. Etappe: Zweite Halfte Tarifmilderung Einkommenssteuer

01.01.2016 Inkrafttreten 4. Etappe: Entlastung juristische Personen

Die zweite Etappe der Teilrevision des Steuergesetzes trat per 1. Januar 2014 in Kraft. Die letzten beiden Etappen folgen in den Jahren 2015 und

2016.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar,

(» eingeschrankt steuerbar,

O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4252001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Veranlagungsverfahren ist effizient und das Steuerpotenzial ist ausgeschopft. @
Veranlagungsverfahren
01 Steuerpflichtige natirliche Personen Anzahl 378'661 385'000 384'906 -94 -0.0% ¢ @
02 Selbststéandig Erwerbende (Haupterwerb) Anzahl 18'909 19100 19'218 118 0.6% ¢ [0)
03 Steuerpflichtige pro Steuerkommissar Anzahl 15'269 15'5624 15'520 -4 -0.0% o (@]
04 Steuerpflichtige im Quellensteuerverfahren Anzahl 43'646 45'000 45'420 420 0.9% ] @
05 Mutationen bei Grundstiicken im Steuerwesen Anzahl 23'679 28'000 23'294 -4'706  -16.8% o] A
06 Steuerpflichtige juristische Personen (ohne Anzahl 22'212 24'000 23'031 -969 -4.0% O (@]
Vereine/Stiftungen)
07 Juristische Personen pro Anzahl 779 842 808 -34 -4.0% [ ] [0}
Revisor/Veranlagungsfachperson
Veranlagungsstand
08 Veranlagungsstand naturliche Personen % 66.5 70.0 66.2 -3.8 -5.4% 4] [}
09 Veranlagungsstand juristische Personen % 454 45.0 46.1 1.1 2.4% [ ] @
Revisionsdichte
10 Revisionsdichte bei natirlichen Personen % 2.8 3.0 3.1 0.1 3.3% o (@]
(revidierte Geschaftsjahre im Verhaltnis zum
Bestand an selbststandig Erwerbenden)
11 (Teil-) Revisionsdichte bei juristischen % 8.7 6.0 6.4 0.4 6.7% ® (0]
Personen (am Domizil revidierte
Geschaftsjahre im Verhaltnis zum Bestand an
Kapitalgesellschaften)
Rechtsgleicher und gesetzeskonformer
Vollzug
12 Gerichtsentscheide betr. Vollzug Steuergesetz Anzahl 389 400 350 50 -12.5% ¢ A
13 Gerichtsentscheide zugunsten der % 81.1 80.0 82.0 2 2.5% o] (0]
Steuerbehorden
14 Veranlagungen, gegen welche Einsprache % 0.8 1.0 0.8 -0.2  -20.0% > (0]

erhoben wird

05: Der Budgetwert wurde aufgrund des tberdurchschnittlich hohen Wertes im Jahr 2012 nach oben angepasst und ist damit zu hoch.
06: Der Wert des Jahresberichts 2013 wurde nachtraglich geandert. Der Indikator zeigt die Anzahl der steuerpflichtigen juristischen Personen per
Stichtag 31. Dezember. Die inzwischen korrigierte Zahl im Jahresbericht 2013 (22'937) enthielt falschlicherweise auch noch die Abgéange wahrend

dem Jahr.

07: Der Wert des Jahresberichts 2013 wurde nachtraglich geandert, da der zur Berechnung verwendete Indikator 06 (4252001-106) angepasst

wurde.
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08: Ein Ruckstand bei der Prifung der Wertschriftenverzeichnisse fiihrte dazu, dass der Zielwert nicht erreicht wurde. In der Sektion
Verrechnungssteuer und Wertschriftenbewertung, welche die Wertschriftenverzeichnisse prift, waren mehrere Mitarbeitende durch das Projekt zur
Abldsung des bestehenden Informatiksystems fiir die Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE; 425E001) teilweise absorbiert. Zum anderen waren
viele Absenzen aufgrund von Krankheiten und Mutterschaftsurlaub zu verzeichnen.

12: Die im Vergleich zum langjahrigen Mittel tiefen Einsprachequoten in den Vorjahren trugen dazu bei, dass weniger Falle vor Gericht gelangten.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4252002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
®
Netto-Ertrag Kantonssteuern und Anteile 2'278.7 o (0]
Bundessteuern
02 Netto-Ertrag Kantonssteuern Mio. Fr. 2'077.7 -8.3 -0.4% ¢ [0)
03 Netto-Ertrag Bundessteuern Mio. Fr. 201.0 1.5 0.7% (o] (0]
04 Steuerausstand der Sollstellung natiirliche % 10.8 23 17.7% o (0]
Personen (Kantonssteuer)
05 Steuerausstand der Sollstellung juristische % 9.1 -4 -33.3% L (0]
Personen (Kantonssteuer)
06 \Verluste/ Erlasse des Steuerbezugs natirliche % - -0.04 -6.7% 4] (0]
Personen
07 Verluste/Erlasse des Steuerbezugs juristische % - -0.02 -4.0% o (0]
Personen
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4252003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Releases pro Jahr Anzahl [ ] o
02 Anwenderschulungen Anzahl - 0 0.0% ® o
03 Anfragen Hotline Anzahl - 7'239 65.8% (¢ (]
04 Reklamationen Verarbeitung Servicel6sung Anzahl - -1 -100.0% [ ] (0]

Steuerbezug
03: Aufgrund von Problemen bei Citrix/XenApp (teilweise bedingt durch die veraltete Technologie des Veranlagungssystems VERANA) und der
Benutzerverwaltung (nur noch persoénliche Logins moglich, was zu deutlich hdherem Mutationsaufwand fiihrt) gab es einen sehr deutlichen Anstieg
der Anfragen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4252004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Steuerprognosen z.H. der Anzahl -1 -20.0% L (0]
Departementsleitung
02 Monitoringberichte zur Entwicklung der Anzahl 2 -1 -50.0% ® A

Steuerbelastung in den Kantonen

02: Aufgrund der Verschiebung des Publikationszeitpunktes der IFF Gesetzgebungs-Agenda (Uberblick liber die Steuergesetzrevisionen samtlicher
Kantone) wurde der Rhythmus der Monitoringberichte umgestellt. In der Folge wurde im Berichtsjahr nur ein Monitoringbericht erstellt.
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D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 27'385 26'517 27'977 27'047 -930 -3.3%
Globalbudget Aufwand 38'054 36'932 38'392 38119 -273 -0.7%
30 Personalaufwand 26'422 25'761 26'621 26'540 -81 -0.3%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 11'332 10'871 11'471 11'379 -92 -0.8%
34 Finanzaufwand 0 - - 0
36 Transferaufwand 1 - - 0
39 Interne Verrechnungen 300 300 300 200 -100 -33.3%
Globalbudget Ertrag -10'670 -10'415 -10'415 -11'072 -657 6.3%
42 Entgelte -10'593 -10'205 -10'205 -10'948 -743 7.3%
46 Transferertrag =77 -210 -210 -124 86 -40.8%
LUAE Saldo -2'282'229  -2'307'119  -2'307'119  -2'301'087 6'032 -0.3%
LUAE Aufwand 27'045 42'341 42'341 34'937 -7'404 -17.5%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 7'066 18'400 18'400 17'720 -680 -3.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1'543 1'591 1'591 1'495 -96 -6.0%
34 Finanzaufwand 9'658 10'150 10'150 7'687 -2'463 -24.3%
36 Transferaufwand 8'482 12'200 12'200 8'029 -4'172 -34.2%
39 Interne Verrechnungen 297 - - 6
LUAE Ertrag -2'309'274  -2'349'460  -2'349'460  -2'336'024 13'436 -0.6%
40 Fiskalertrag -2'087'695  -2'123'000  -2'123'000  -2'112'666 10'334 -0.5%
42 Entgelte -9'624 -9'000 -9'000 -10'344 -1'344 14.9%
44 Finanzertrag -4'788 -5'760 -5'760 -5'016 744 -12.9%
46 Transferertrag -207'167 -211'700 -211'700 -207'998 3'703 -1.7%
Investitionsrechnung Saldo 2'299 3'631 4'281 2'205 -2'076 -48.5%
Investitionsrechnung Aufwand 2'299 3'631 4'281 2'205 -2'076 -48.5%
50 Sachanlagen 2'299 3'531 4281 2'205 -2'076 -48.5%

Investitionsrechnung Ertrag - - g ]

Globalbudget

30 Personalaufwand: Bei der Budgetanpassung von Fr. 860'000.- handelt es sich um eine Globalbudgetverschiebung mit verschiedenen
Aufgabenbereichen (unter anderem AB 420).

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Bei der Budgetanpassung von Fr. 600'000.- handelt es sich um eine Globalbudgetverschiebung mit dem
Aufgabenbereich Informatik (AB 435).

39 Interne Verrechnungen: Da der Druck der Steuerformulare neu durch eine externe Firma durchgefihrt wird, wurde die interne Verrechnung mit
der Abteilung Informatik um Fr. 100'000.- reduziert.

42 Entgelte: Die Entgelte fielen um gut Fr. 740'000.- héher aus als budgetiert. Mehreinnahmen entstanden hauptsachlich durch die héheren
Riickerstattungen der Gemeinden fiir das Scanning der eingereichten Steuererklarungen. Diese waren Fr. 375'000.- hoher als budgetiert. Ebenfalls
héher als erwartet waren die Einnahmen bei der Verlustscheinbewirtschaftung sowie das Entgelt fir den AHV-Meldedienst.

LUAE

Bei den kantonalen Steuern fallt der Rechnungsabschluss um 8,3 Mio. Fr. oder 0,4 % tiefer aus als budgetiert. Die Anteile an den Bundessteuern
liegen um 1,5 Mio. Fr. oder 0,7 % uber dem Budget.

Detailausfiihrungen zu den Steuern sind in der Botschaft zum Jahresbericht 2014 zu finden.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Bei der Budgetanpassung von insgesamt rund Fr. 750'000.- handelt es sich um Budgetlbertragungen. Diese betreffen die
folgenden Projekte: Erneuerung Applikation VERANA3, Ablésung ASR (NAVES), DIDOSS (Archivierung Sektionen juristische Personen und Bezug)
und Swissdec/ELM Schnittstelle fir die Quellensteuern.

Das Budget wurde um rund 2 Mio. Fr. unterschritten. Der Projektstart von VERANAS3 (Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die
Veranlagung naturlicher Personen) musste aufgrund der notwendigen Submission nach hinten verschoben werden. Alleine dadurch wurde knapp 1
Mio. Fr. weniger aufgewendet.

Beim Projekt zur Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE) hat eine Verzdgerung dazu gefiihrt,
dass ein Teil des Budgets erst im Folgejahr beansprucht werden kann. Das Projekt zur Digitalisierung des Archivs in den Sektionen juristische
Personen und Bezug wurde erst in der zweiten Jahreshélfte des Berichtsjahres gestartet, wodurch noch nicht die gesamte Kredittranche
beansprucht wurde.

Die bereits bewilligten und nicht beanspruchten Kredittranchen werden ins Jahr 2015 Ubertragen.
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'254'844  -2'280'602  -2'279142  -2'274'040 5'102 -0.2%
- Abschreibungen* 1'543 1'591 1'591 1'495 -96 -6.0%
+ Nettoinvestitionen 2'299 3'5631 4'281 2'205 -2'076 -48.5%
Finanzierungsrechnung Saldo -2'254'088  -2'278'662  -2'276'452  -2'273'330 3122 -0.1%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Ordnungsbussen Steuern nat. Personen
Saldo -5"117 -2'200 -2'200 -3'307 -1'107 50.3%
Total Aufwand 6'295 7'900 7'900 8'829 929 11.8%
Weiterer Aufwand 6'295 7'900 7'900 8'829 929 11.8%
Total Ertrag -11'412 -10'100 -10'100 -12'136 -2'036 20.2%
Ordnungsbussen -9'624 -8'400 -8'400 -10'344 -1'944 23.1%
Weiterer Ertrag -1'788 -1'700 -1'700 -1'791 -91 5.4%
Kantonale Steuern nat. Personen
Saldo -1'685'926  -1'682'400  -1'682'400  -1'700'114 -17'714 1.1%
Total Aufwand 11'373 18'600 18'600 17'345 -1'255 -6.7%
Verluste und Erlasse Steuern nat. P. 9'390 10'000 10'000 8'963 -1'037 -10.4%
Weiterer Aufwand 1'984 8'600 8'600 8'381 -219 -2.5%
Total Ertrag -1'697'299  -1'701'000  -1'701'000  -1'717'459 -16'459 1.0%
Vermdgenssteuer natiirliche Personen -144'126 - 0 -149'758 -149'758 -2%
Einkommens- und Vermdgenssteuern -1'425'248 -1'646'000 -1'646'000 -1'427'153  218'847 -13.3%
Grundstlickgewinnsteuern -29'308 -25'000 -25'000 -27'489 -2'489 10.0%
Erbschafts- und Schenkungssteuern -17'998 -20'000 -20'000 -25'814 -5'814 29.1%
Nachsteuern - - -5'000 -7'298 -2'298 46.0%
Verzugszins Steuern - - - -
Weiterer Ertrag -4'657 -10'000 -5'000 -4'374 626 -12.5%
Quellensteuer -68'417 - 0 -75'573  -75'673 -0%
Kantonale Steuern jur. Personen
Saldo -391'762 -423'400 -423'400 -397'388  26'012 -6.1%
Total Aufwand 3'292 4'200 4'200 2'667 -1'533 -36.5%
Weiterer Aufwand 3'292 4200 4'200 2'667 -1'533 -36.5%
Total Ertrag -395'054 -427'600 -427'600 -400'055  27'545 -6.4%
Kapitalsteuern juristische Personen -14'915 - 0 -16'309  -16'309 -%
Gewinn- und Kapitalsteuern -382'829 -427'000 -427'000 -385'650  41'350 -9.7%
Weiterer Ertrag 2'691 -600 -600 1'904 2'504 -417.3%
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Anteile Bundessteuern nat. Personen
Saldo -140'215 -138'950 -138'950 -143'847 -4'897 3.5%
Total Aufwand 867 3'200 3'200 3'049 -151 -4.7%
Weiterer Aufwand 867 3200 3'200 3'049 -151 -4.7%
Total Ertrag -141'082 -142'150 -142'150 -146'896 -4'746 3.3%
Anteil an direkter Bundessteuer -97'221 -104'000 -104'000 -101'610 2'390 -2.3%
Anteil an Verrechnungssteuer -42'845 -38'000 -38'000 -43'671 -5'671 14.9%
Weiterer Ertrag -1'017 -150 -150 -1'615 -1'465 977.0%
Anteile Bundessteuern jur. Personen
Saldo -60'753 -61'360 -61'360 -57'926 3'434 -5.6%
Total Aufwand 3'675 6'650 6'650 1'553 -5'097 -76.6%
Repartitionsz. direkte Bundessteuer - 6'000 0 -
Weiterer Aufwand 3'675 650 6'650 1'653 -5'097 -76.6%
Total Ertrag -64'428 -68'010 -68'010 -59'478 8'532 -12.5%
Ertragsanteil Repartitionen - - - -
Anteil an direkter Bundessteuer -60'862 -68'000 -68'000 -57'5694  10'406 -15.3%
Weiterer Ertrag -3'566 -10 -10 -1'885 -1'875  18'746.9%

Dargestellt werden séamtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tUber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 2'299 3'531 4281 2'205 -2'076 -48.5%
Aufwand 2'299 3'531 4281 2'205 -2'076 -48.5%
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo - B T )
Aufwand - - y §
Ertrag - - . -
Investitionsrechnung Saldo 2'299 3531 4281 21205 -2076 -48.5%
Aufwand 2'299 3'531 4281 2'205 -2'076 -48.5%
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 189.95 184.97 186.97 193.14 6.2 3.3%
Ordentliche Stellen 186.65 181.47 181.47 188.64 7.2 4.0%
Fremdfinanzierte Stellen 0.50 0.50 0.50 0.50 0 0.0%
Projektstellen 2.80 3.00 5.00 4.00 -1 -20.0%
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Aufgabenbereich 430: Immobilien

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich optimiert als Kompetenzzentrum fir
Immobilienfragen den 6konomischen und 6kologischen
Ressourceneinsatz fur den kantonalen Immobilienbestand, sorgt fir
den Substanzwerterhalt der kantonalen Liegenschaften und die
optimale Abdeckung der Raumbediirfnisse der kantonalen Institutionen
zu Marktkonditionen unter Wahrung der Nachhaltigkeit sowie kultureller
Aspekte.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 430.10 Portfoliomanagement
LG 430.20 Projektmanagement

LG 430.30 Immobilienmanagement

Gesamtbeurteilung

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 78 Projekte bearbeitet. Davon sind
59 Verpflichtungskredite und 19 unterjahrige Bauvorhaben. Gegeniiber
dem Vorjahr fallt auf, dass die unterjahrigen Projekte wieder
zugenommen haben. Ausschlaggebend hierflr ist die Verschiebung der
Schwellenwerte gemass nGAF fiir investive Vorhaben. Demgegentiiber
ist eine leichte Abnahme von Verpflichtungskrediten zu verzeichnen.

Per Ende Juli 2014 wurde die Kreditabrechnung des Campus Neubau
in Brugg-Windisch mit einer Kreditunterschreitung von 40,597 Mio. Fr.
(inkl. den erwarteten Bundessubventionen von 26 Mio. Fr.) erstellt und
an die Finanzkontrolle weiter geleitet.

Die Wettbewerbe der Vorhaben Aarau, Kantonales Zeughaus, Ausbau
und Lenzburg, Stiftung Stapferhaus, Neubau (Mandat) konnten im
Berichtsjahr abgeschlossen werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Fir die Totalrevision der Liegenschaftsverordnung wurden die
erforderlichen Grundlagen erarbeitet und Vorleistungen zur finanziellen
Fihrung erbracht (430E001).

Im Energiemanagement wurde mit der Einfihrung des
Grossverbraucherartikels im Energiegesetz die Vorhabenplanung zum
Energieabsenkpfad fiir den Abschluss einer Zielvereinbarung erarbeitet.
Weiter wurden Vorarbeiten flr einen zentralisierten Stromeinkauf fur die
kantonalen Liegenschaften erbracht (430E002).

Das Modul "Sicherheit" des strategischen Flihrungsinstrumentes
STRATUS und die elektronische Begehrenserfassung fuhrten dazu,
dass effizientere Arbeitsablaufe in der Mehrjahresplanung und
Raumbereitstellung méglich sind.

Die Verausserung der nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften
(Leistungsanalyse Massnahme 430-11 "Verausserung nicht
betriebsnotwendiger Liegenschaften") wurde forciert und findet
gestaffelt in den kommenden Jahren statt.

Durch die limitierten finanziellen Mittel im Finanzierungssaldo
Immobilien Aargau (FIMAG) und der Neupriorisierung der Bauvorhaben
sowie des baulichen Unterhalts im Rahmen der Leistungsanalyse im
AFP 2015-2018 wurden diverse Projekte verschoben und laufend auf
ihre Dringlichkeit gepriift. Die Ausgaben fiir den baulichen Unterhalt
wurden dusserst strikt ausgeldst und teilweise auf die Folgeperioden
verschoben.

Aufgrund des Beschlusses des Grossen Rates bezlglich des
Vorhabens Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle (Rickweisung
fiir eine Uberarbeitung) und diversen Projektverschiebungen (Aarau,
Verwaltungsgebaude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung
Justizvollzugsanstalt Infrastruktur; Aarau, Neubau Laborgebaude;
Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg, Berufsschule
fir Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Eiken,
Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung) wurde der FIMAG zu

67 % ausgeschopft.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
430E001 Revision Liegenschaftsverordnung o
2013 Erarbeitung Liegenschaftsverordnung
2014 Erhebung der Grundlagedaten zu Gebauden, Gebaudeanlagen sowie Wartungs- und Reinigungsprozessen
2015 Umsetzung organisatorische Massnahmen zur finanziellen Fiihrung

Fir die Totalrevision der Liegenschaftsverordnung wurden die erforderlichen Grundlagen (rollenorientiertes Zusammenarbeitsmodell und kantonale
Immobilienstrategie) zur Umsetzung des Entwicklungsschwerpunktes erarbeitet. Die Erfassung der Gebaudeanlagen wurde aufgrund der
Massnahmen aus der Leistungsanalyse wegen der verhaltnisméassig hohen externen Kosten nur im Rahmen von grésseren Bauvorhaben weiter
verfolgt. Die Erfassung von Unterhalts- und Servicevertrdgen wurde abgeschlossen. Mit der Erarbeitung der Liegenschaftsrechnung wurden

Vorleistungen zur finanziellen Fiihrung erbracht.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.40

430E002 Energiebilanz kantonaler Immobilien [0}
2012 Erarbeitung eines Messstellenkonzepts

2013 Nachriistung der Messstellen von Pilotanlagen und Er6ffnung Energiebilanz

2014 Auswertung und Uberpriifung Messstellenkonzept

2015 Nachriistung weiterer Anlagen nach Prioritat und Eréffnung Energiebilanz

2015 Auswertung Erstmessungen und Strategie des CO2-Absenkpfads

Die Energiebilanz kantonaler Immobilien wurde aufgrund der Leistungsanalyse nur im Bereich der betroffenen Liegenschaften aus dem
Grossverbrauchermodell und mit Fokus eines Absenkpfades fir die Jahre 2013 - 2022 weiter verfolgt und mit entsprechenden Vorhaben beplant.
Die Auswertung der Daten durch die Energieagentur der Wirtschaft EnAW bestatigte dabei einen wirtschaftlich und 6kologisch vorbildlichen
Umgang der Abteilung Immobilien des Kantons in der Umsetzung ihrer Baustandards. Die betroffenen Gebaude sind auf dem definierten Zielband
rund 8 Jahre voraus, wodurch der Abschluss der Zielvereinbarung mit dem Bund in Aussicht gestellt wird. Absprachen mit dem BVU (Abteilung
Energie) als Aufsichtsorgan fir die korrekte Umsetzung des Energiegesetzes sind noch im Gange.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

Seite 155



Immobilien, AB 430 JB 2014

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4302001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Entwicklung des kantonalen Immobilienportfolios basiert auf strategischen Grundlagen, die helfen, das A
Kosten-Nutzen-Verhaltnis der Immobilien zu steigern.
Kantonales Immobilienportfolio
01 Gebaude im Verwaltungsvermdgen Anzahl 439 452 445 -7 -1.5% L (0]
02 Gebaudewert im Verwaltungsvermdgen Mio. Fr. 1'574.0 1'593.0 1'601.0 8 0.5% ¢ (0]
03 Teilportfolio kantonseigene Anlagen Anzahl 274 283 272 -1 -3.9% o o
04 Bewirtschafteter Gebaudewert (kantonseigene Mio. Fr. 1'483.0 1'507.0 1'502.7 -4.3 -0.3% ¢ @
Anlagen)
05 Gebaude der Strassenliegenschaften Anzahl 46 40 52 12 30.0% ® 1]
06 Gebaudewert der Strassenliegenschaften Mio. Fr. 21.0 19.0 24.6 5.6 29.7% > (]
07 Gebaude im Finanzvermdgen Anzahl 15 10 17 7 70.0% L (]
08 Gebaudewert im Finanzvermdgen Mio. Fr. 25.0 7.3 13.4 6.1 84.1% ¢ 1]
09 Gebaude der Finanzierungsgesellschaft Anzahl 9 8 9 1 12.5% > o
Immobilien FHNW AG (Fremdbestand)
10 Gebaudewert der Finanzierungsgesellschaft ~ Mio. Fr. 297.0 290.0 294.7 4.7 1.6% ¢ @
Immobilien FHNW AG (Fremdbestand)
11 Gebaude im Mandatsbestand (Fremdbestand) Anzahl 62 61 62 1 1.6% ¢ (0]
12 Bewirtschafteter Gebaudewert Mio. Fr. 399.0 391.0 398.5 7.5 1.9% > (@]
Mandatsbestand (Fremdbestand)
13 Anmietungen Anzahl 454 414 452 38 9.2% L (0]
14 Mietzinsaufwand netto 1000 Fr. - 17'944 20'809 2'864.3 16.0% ¢ A
15 Bewirtschafteter kalkulatorischer Gebaudewert Mio. Fr. 341.0 250.0 277.0 27 10.8% > o
(Anmietungen)
16 Bewirtschafteter Mieterausbau Fremdbestand 1000 Fr. - 3'769 2'289 -1'479.8  -39.3% L2 (1]
17 Vermietungen Anzahl 299 302 352 50 16.6% ® (0]
18 Mietzinsertrage netto 1000 Fr. 15'259 22'536 20'487 -2'048.8 -9.1% > (@]
Planungsleistung
19 Aktualisierungen des Immobilienmonitors Anzahl - 1 0 -1 -100.0% ® 1]
20 Uberarbeitungen der strategischen Anzahl - 1 1 0 0.0% o o
Mehrjahresplanung
21 Strategische Gebaudeberichte Anzahl 21 30 23 -7 -23.3% L A
22 Aktuelle strategische Gebaudeberichte % - 32.0 70.0 38 118.8% L (0]
23 Strategische Arealberichte Anzahl 9 20 10 -10 -50.0% o A
24 Aktuelle strategische Arealberichte % - 61.0 53.0 -8 -13.1% L (0]

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von griinen, gelben und roten Indikatoren als teilweise erreicht.

01/02: Die Indikatorenwerte andern sich in Abhangigkeit von den Indikatoren 03 bis 06.

05/06: Der Aufgabenbereich betreut gemass Leistungsvereinbarung die Strassenliegenschaften zu Handen der Abteilung Tiefbau (ATB) des BVU.
Das ATB strebt mittel- bis langfristig eine Reduktion des Bestandes der Strassenliegenschaften an. Diese steht in direkter Abhangigkeit vom
geplanten bzw. bewilligten Strassenbau, weshalb die geplanten Reduktionen seit 2013 nicht mehr erreicht werden. Im Vergleich zum Jahresbericht
2013 sind neu 7 Gebaude im Teilportfolio: 5 Gebaude in Dottikon an der Wohlerstrasse, 1 Gebaude in Reinach an der Sandgasse und 1 Gebaude
in Seon an der Talstrasse. Ein Gebaude in Aarau an der Rohrestrasse wird neu im kantonseigenen Teilportfolio gefiihrt (430Z2001-103).

07/08: Neu im Finanzvermdgen ist der Gutsbetrieb Frick mit 8 Gebauden und einem Versicherungswert von 4,64 Mio. Fr. Nicht mehr im
Teilportfolio ist der Schopf der Juraweid im Wert von Fr. 1'000.-

09: Eine Kleinstliegenschaft der Finanzierungsgesellschaft wird neu separat ausgewiesen und war im Budgetwert nicht enthalten.

13: Im Hinblick auf das kantonale Projekt "Mobilitdtsmanagement (MoMa)" wurden die Mietvertrage von Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung
genutzte Parkplatze konsequent separat erfasst.

14: Mit der neuen Rechnungslegung werden Mieten (wiederkehrende Aufwendungen) eines Verpflichtungskredites nach einem vollen Betriebsjahr
(altrechtlich nach vier Jahren) nicht mehr tber die Verpflichtungskredite, sondern im Globalbudget verbucht. Im Budgetwert 2014 sind diese Mieten
nicht enthalten.

16: Die Mieterausbauten Aarau, Kunsthaus, Aussendepot; Band- und Ensembleraum und Jugendanwaltschaft, zusatzlicher Raumbedarf wurden
bereits im Vorjahr abgeschlossen. Dies fluhrt zu einer Unterschreitung von rund 1,5 Mio. Fr.

17: Per 1. Januar 2014 Gbernahm der Kanton die Vermietung des Vogtlin Meyer Areals in Windisch an der Zlrcherstrasse 1 (17 Vertrage). Darliber
hinaus werden im Hinblick auf das kantonale Projekt "Mobilititsmanagement (MoMa)" vom Kanton vermietete Parkplatze konsequent separat
erfasst.

18: Mit der Fertigstellung des Campus wurden Vermietungen an die Fachhochschule Nordwestschweiz fiir bisherige Standorte per 31. Dezember
2013 gekundigt. Diese Mietertrage entfallen ab dem Berichtsjahr.
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19/20: Aufgrund personeller Engpasse wurde der Schwerpunkt auf die Uberarbeitung der strategischen Mehrjahresplanung gesetzt und auf die

Erstellung des Immobilienmonitors verzichtet.

21-24: Aufgrund personeller Engpéasse sowie der Forcierung der Leistungsanalyse Massnahme 430-11 "Verausserung nicht betriebsnotwendiger
Liegenschaften" erfolgt die Erstellung der Strategieberichte restriktiver. Es werden lediglich jene Areal- und Gebaudestrategieberichte erstellt,

welche fir die Entscheidungsfindungen in den kommenden Jahren benétigt werden. Dies reduziert die angestrebte Anzahl auf 33 (statt 93)

Gebaude- und 19 (statt 33) Arealberichte.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4302002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Raumbedarf der kantonalen Institutionen ist optimal abgedeckt und die verwaltungsinterne Fachberatung @
bedarfsgerecht und speditiv.

Raumbedarf
01 Eingegangene Begehren Anzahl 65 50 70 20 40.0% > (0]
02 Bearbeitete Begehren Anzahl 116 80 89 9 11.3% ¢ (0]
03 Pendente Begehren Anzahl 99 120 80 -40  -33.3% (¢ [0)
04  Zur Projektentwicklung zugewiesene Anzahl 2 5 2 -3 -60.0% 4] @

Wettbewerbe

Fachberatung
05 Personalaufwand fiir verwaltungsinterne Stunden - 15220 7718 -7'502  -49.3% ® [0)

Fachberatung

Die elektronische Begehrenserfassung wurde bei den Bedurfnisdepartementen geschult und eingefiihrt, sodass eine systematische

Begehrenserfassung maoglich ist.

01: Im Jahr 2014 wurden mehr Begehren seitens der Bedurfnisdepartemente eingereicht, als zuvor angenommen. Langfristig wird dennoch ein

sinkender Bedarf bei zunehmender Komplexitat erwartet.
02: Mit Hilfe der elektronischen Begehrensbearbeitung konnte eine hohere Anzahl an Begehren bearbeitet werden.
03: Da mehr Begehren bearbeitet wurden als eingegangen sind, reduzierte sich die Anzahl der pendenten Begehren.

04: Aufgrund der Vorhabenpriorisierung des Regierungsrates wurden die Wettbewerbe folgender Vorhaben neu terminiert: Aarau, Laborgebaude

Neubau; Aarau, KAPO Neues Polizeigebdude und Aarau, Verwaltungsgebdude Neubau.

05: Mit der Uberarbeitung der Zeiterfassung per Januar 2014, weist der Indikator nur noch den Zeitaufwand fur spezielle Arbeiten
(Grundlagenarbeit, Definition von Standards und Untersuchungen) der Fachberatenden aus. Gebaude- und verpflichtungskreditspezifische

Fachberatungen werden direkt verbucht und den Zielen 4302003 und 4302004 zugeordnet. Dementsprechend wird ein tiefer Fachberatungsbedarf

angestrebt. Die Budget- und Planwerte wurden im AFP 2015-2018 entsprechend angepasst.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4302003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die kantonalen Bauvorhaben sind wirtschaftlich, nachhaltig bzw. substanzwerterhaltend realisiert. A
01 Neubauten 1000 Fr. -2'484 18'567 3'245 -15'321.7  -82.5% >
02 Neubauten in Minergie-P-eco % 100.0 95.0 86.0 -9 -9.5% P> (0]
03 Erneuerungen (Eigenbestand) 1000 Fr. - 23'380 18'421 -4'958.8  -21.2% 4] A
04 Erneuerungen in Minergie-eco % 75.0 95.0 60.0 -35 -36.8% 4] A
05 Erneuerungen (Bestand 1000 Fr. 245 3'868 5'114 1'246 32.2% ¢ A
Finanzierungsgesellschaft Immobilien FGI
FHNW)
06 Nutzungsanpassungen (Eigenbestand) 1000 Fr. - 9'123 1795 -7'327.7  -80.3% o 5]
07 Nutzungsanpassungen (Bestand 1000 Fr. 3'954 0 275 275 =% ¢ 1]
Finanzierungsgesellschaft Immobilien FGI
FHNW)
08 Mieterausbau (Ersterstellung) 1000 Fr. - 2'649 449 -2'200.1 -83.1% ¢ 1]
09 Mieterausbau (Erneuerungen/ 1000 Fr. - 1'120 1'840 720.3 64.3% (¢ 1]
Nutzungsanpassungen)
10 Investitionsbeitrage 1000 Fr. - 2'800 7'293 4'492.7 160.5% > (1]
11 Finanzierungssaldo Immobilien Aargau 1000 Fr. - 39'270 32'121 -7'149  -18.2% ¢ A
(FIMAG)
12 Ausgleich Finanzierungssaldo Immobilien 1000 Fr. - -23'260 - 4]
Aargau
13 Bauvorhaben mit Verpflichtungskrediten Anzahl 58 29 37 8 27.6% 4] A
kleiner 2 Mio. Fr.
14 Bauvorhaben mit Verpflichtungskrediten ab 2 Anzahl 38 36 22 -14  -38.9% ¢ A
Mio. Fr.
15 Termingerecht abgeschlossene Ausfihrungen % - 95.0 91.5 -3.5 -3.7% 4] (0]
16 Abgeschlossene Projekte innerhalb des % 100.0 100.0 94.8 -5.3 -5.3% > (0]

bewilligten Verpflichtungskredits

Aufgrund der Leistungsanalyse und finanzpolitischer Rahmenbedingungen wurden Vorhaben und Projekte laufend auf ihre Dringlichkeit geprift und
aussert strikt ausgeldst. Dies fiihrt zu einer 67 %-igen FIMAG Ausschdpfung und teilweise zu erheblichen Abweichungen gegenulber den mit dem
AFP 2014 - 2017 festgesetzten Werten der Indikatoren 430Z003-101, 103, 108, 110 und 111. Gleichwohl gelang es den Substanzwerterhalt
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sicherzustellen (430Z004).

01: Aufgrund des Beschlusses des Grossen Rates das Projekt Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle zur Uberarbeitung zuriickzuweisen,
konnte das Vorhaben im Jahr 2014 mit einer Jahrestranche von 7,5 Mio. Fr. nicht gestartet werden. Zudem gab es Verzdégerungen und
Neupriorisierungen bei nachfolgenden Neubauten: Aarau, Verwaltungsgebaude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung Justizvollzugsanstalt Infrastruktur;
Aarau, Neubau Laborgebaude und Eiken, Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung.

02: Von den 7 in Minergie-P-eco Standard geplanten Neubauprojekten kann das Projekt Erweiterung Zentralgefangnis in Lenzburg nicht nach
Minergie-P-eco oder vergleichbarem Nachhaltigkeits-Standard umgesetzt werden.

Aufgrund der Nutzung als Gefangnis waren Uberdurchschnittliche Mehrkosten entstanden und die minergiegerechte Handhabung bei den Insassen
schwierig umzusetzen. Gleichwohl werden, wo mdglich und sinnvoll, die Vorgaben geméass Minergie eco umgesetzt.

03: Es ergab sich ein Minderaufwand aufgrund der verzogerten Ausflihrungen von Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg,
Berufsschule fir Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1.

04: Bei den fuinf aktuellen in Minergie-P-eco Standard geplanten Erneuerungsvorhaben kdnnen folgende Projekte nicht im Minergie-eco- oder
vergleichbarem Nachhaltigkeitsstandard ausgefuhrt werden: Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung Teilprojekt 5* (spezielle Vorgaben
aufgrund des denkmalgeschitzten Objektes) sowie Schafisheim, Gesamtsanierung Strassenverkehrsamt (altes Projekt, bei welchem noch keine
Vorgaben bezlglich Nachhaltigkeitsstandards umgesetzt werden mussten).

Die Gesamtsanierung Aarau, Pflegeschule, Haus 39 wurde als Pilotprojekt fir den vom Bundesamt fur Energie (BFE) neu lancierten Standard
Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) ausgewahlt und mit dem Teilnahme-Zertifikat ausgezeichnet. Daruiber hinaus wird beim Projekt Aarau,
Ausbau kantonales Zeughaus der neue Ansatz der dynamischen Erdspeicherung (LowEx) evaluiert.

05: Aufgrund des Brandfalls im Campus Neubau im Jahr 2013 verzdgerte sich der Baubeginn am Gebaude Nord, sodass das Gebaude erst Mitte
2014 fertiggestellt wurde.

06: Im Rahmen der laufenden Vorhabenpriorisierung sowie aufgrund von Verzdgerungen in den Planungsarbeiten mussten nachfolgende
Nutzungsanpassungen auf die nachfolgenden Jahre verschoben werden: Aarau, Grossratsgebaude, Lifteinbau und Aarau, Ausbau Kantonales
Zeughaus. Die Nutzungsanpassungen in der Erfolgsrechnung wurden laufend auf ihre Dringlichkeit geprift und dusserst strikt ausgeldst. Einzelne
Vorhaben wurden trotz erfolgter Vergaben gestoppt resp. verschoben.

07: Bei den angefallenen Kosten handelt es sich um Abschlusszahlungen bei den Projekten: Windisch, FHNW; Campus Treppen und Windisch,
FHNW, Teilumbau Hauptgebaude und Mensa.

08: Die Mieterausbauten Aarau, Kunsthaus, Aussendepot; Band- und Ensembleraum; Jugendanwaltschaft, zusatzlicher Raumbedarf und Egliswil,
Sammlungsdepot wurden bereits im Vorjahr abgeschlossen. Dies fiihrt zu einer Unterschreitung von rund 2 Mio. Fr.

09: Die Vorhaben Wohlen, Kantonspolizei, Bahnhofweg 6, Anmiete und Aarau, Telli, Archiv und Lager konnten kurzfristig im Jahr 2014 umgesetzt
werden.

10: Fur die Gesamtsanierung der Justizvollzugsanstalt sowie den Ersatz der Gebaudeautomation (MSRL) in Lenzburg konnten hohere
Investitionsbeitrage des Bundes geltend gemacht werden. Fir das Jugendheim in Aarburg konnten Bundesbeitrage fir die Erweiterung des
Werkstattgebaudes, den Ersatz der Warmeerzeugung und die Erneuerung der Zufahrtstrasse geltend gemacht werden. Daruber hinaus beteiligten
sich die Gemeinde Zofingen an den dortigen Bauprojekten (Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1 und Zofingen, DVIGES, KESB und
Grundbuch) und die Gemeinde Baden an der Anpassung des Standorts der Kantonspolizei.

11: Der urspriinglich geplante FIMAG betrug 39,3 Mio. Fr. Aus dem Vorjahr konnten 9,162 Mio. Fr. nicht ausgeschopfter Mittel ins 2014 (ibertragen
werden, sodass der bereinigte FIMAG 48,431 Mio. Fr betragt. Der bereinigte FIMAG wurde entsprechend der regierungsratlichen
Vorhabenpriorisierung und aufgrund von Projektverzégerungen (Rickweisung des Vorhabens Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle zur
Uberarbeitung; Aarau, Verwaltungsgebéude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung Justizvollzugsanstalt Infrastruktur; Aarau, Neubau Laborgebéude;
Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg, Berufsschule fir Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Eiken,
Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung) zu 67 % ausgeschopft. Zudem wurden Nutzungsanpassungen in der Erfolgsrechnung laufend auf ihre
Dringlichkeit geprift und dusserst strikt ausgeldst. Einzelne Vorhaben wurden trotz erfolgter Vergaben gestoppt resp. verschoben.

12: Bauverzogerungen (Baugesuchseinsprachen, submissionsrechtliche Beschwerden, bautechnische Ursachen etc.) fiihrten dazu, dass die im
Budget eingestellten Kredite nicht immer periodengerecht ausgeschopft werden konnten. Aus diesem Grund werden tber den Budgetvorgabewert
des FIMAG hinaus Vorhaben geplant und mittels pauschaler Budgetkorrektur (Ausgleich Finanzierungssaldo Immobilien Aargau) wieder auf den
Vorgabewert gebracht. Der Jahresberichtswert betragt daher stets Null.

13/14: Entsprechend den Verzégerungen bei diversen Grossprojekten wurden vermehrt Bauvorhaben mit kleinem finanziellem Umfang (Indikator
13) realisiert. Diese werden meist kurzfristig geplant und ausgefihrt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4302004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Substanzwerterhalt der Immobilien ist gewahrleistet. @
01 Bewirtschafteter Gebaudewert Mio. Fr. - 1'816.0 1'822.0 6 0.3% > @
02 Baulicher Unterhalt Erfolgsrechnung 1000 Fr. 3'965 8'488 7473 -1'014.2 -11.9% ¢ A
- Erneuerungen (Eigenbestand) (430Z003-103) 1000 Fr. - 23'380 18'421 -4'958.8  -21.2% > A
03 Baulicher Unterhalt Investitionsrechnung 1000 Fr. 9'703 2'003 6'189 4'186.6 209.0% ¢ [}
04 Anteil des baulichen Unterhalts und der % 1.47 1.87 1.76 -0.1 -5.9% ¢ (0]

Erneuerungen am bewirtschafteten
Gebaudewert (= Substanzwerterhalt)

Der Substanzwerterhalt der Immobilien wird am Indikator 04 gemessen. Das Ziel gilt aufgrund dessen geringer Abweichung als erreicht.

02: Die Ausgaben fiir den baulichen Unterhalt wurden aufgrund der Leistungsanalyse laufend auf ihre Dringlichkeit gepruft und dusserst strikt
ausgelost. Einzelne Vorhaben wurden trotz erfolgter Vergaben zur Minimierung der Globalbudgettberschreitung gestoppt resp. verschoben. Dies
flihrt zu aufgestautem Unterhalt in den Folgejahren.

430Z003-103: Es ergab sich ein Minderaufwand aufgrund der verzogerten Ausfiihrungen von Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung;
Brugg, Berufsschule fir Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1.

03: Im Berichtsjahr mussten diverse Vorhaben aufgrund ihrer Grésse im investiven Bereich realisiert werden.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4302005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Gebrauchstauglichkeit der Gebaude im Eigenbestand ist sichergestelit. @
01 Relevante Gebaude Anzahl - 219 219 0 0.0% 4] (0]
02 Durchgefiihrte Gebaude-Zustandsanalysen Anzahl 15 20 103 83  415.0% o (0]
03 Umgesetzte Massnahmen aus den Gebaude- % 0 100.0 100.0 0 0.0% P> (0]

Zustandsanalysen

02: Die Gebaudezustandsanalysen fur die Gebrauchstauglichkeit konnten im Rahmen der regularen Stratusbewertungen integriert werden, sodass

weitaus mehr durchgefiihrt wurden.

03: Die Umsetzung von Massnahmen erfolgt auf Grund des Planungsvorlaufes i.d.R. zeitverzdgert ausserhalb des Berichtsjahres, allenfalls auch im
Rahmen von grésseren Projekten. Im Berichtsjahr wurden hauptsachlich erforderliche Massnahmen aus den Vorjahren umgesetzt.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 30'722 14'524 14'698 23'559 8'861 60.3%
Globalbudget Aufwand 46'955 38'505 38'679 47'431 8'751 22.6%
30 Personalaufwand 6'407 6'630 6'630 6'361 -268 -4.0%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 39'977 31'381 31'555 40'517 8'961 28.4%
34 Finanzaufwand - - - 0
36 Transferaufwand 196 130 130 185 55 42.0%
39 Interne Verrechnungen 376 364 364 368 4 1.0%
Globalbudget Ertrag -16'233 -23'981 -23'981 -23'871 110 -0.5%
42 Entgelte -71 -10 -10 -416 -406 4'064.7%
44 Finanzertrag -15'455 -23'221 -23'221 -21'491 1'730 -7.4%
46 Transferertrag 26 - - -1'229
49 Interne Verrechnungen -733 -750 -750 -735 15 -2.1%
LUAE Saldo 46'911 39'205 39'205 55'727 16'523 42.1%
LUAE Aufwand 50'321 43'351 43'351 59'018 15'668 36.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 44 50 50 49 -1 -2.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 42'422 24'296 24'296 44'856 20'560 84.6%
36 Transferaufwand 7'855 19'005 19'005 14'114 -4'891 -25.7%
LUAE Ertrag -3'410 -4'146 -4'146 -3'291 855 -20.6%
42 Entgelte -1'5651 -2'250 -2'250 -1'467 784 -34.8%
44 Finanzertrag - - - -23
46 Transferertrag -1'859 -1'896 -1'896 -1'802 94 -4.9%
Investitionsrechnung Saldo 33'493 31'850 41'012 26'609 -14'403 -35.1%
Investitionsrechnung Aufwand 47115 36'900 46'062 32'767 -13'295 -28.9%
50 Sachanlagen 47115 36'900 46'062 32'434 -13'628 -29.6%
51 Invest auf Rechnung Dritter - - - 65
56 Eigene Investitionsbeitrage - - - 268
Investitionsrechnung Ertrag -13'622 -5'050 -5'050 -6'158 -1'108 21.9%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das -6'374 -2'250 -2'250 -
Finanzvermogen
61 Ruckerstattungen - - - -65
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung -7'248 -2'800 -2'800 -6'093 -3'293 117.6%
66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage - - - 0
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Globalbudget

30 Personalaufwand: Die Budgetunterschreitung ist auf Vakanzen zurtickzufiihren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Bei der Budgetveranderung von Fr. 174'600.- handelt es sich um einen Nachtragskredit zur Anmietung von
Sporthallen fiur die Berufsschule Gesundheit und Soziales in Brugg.

Mit der neuen Rechnungslegung werden Mieten (wiederkehrende Aufwendungen) eines Verpflichtungskredites nach einem vollen Betriebsjahr
(altrechtlich nach vier Jahren) nicht mehr Uber die Verpflichtungskredite sondern im Globalbudget verbucht. Im Budgetwert 2014 sind diese Mieten
in Hohe von 3,6 Mio. Fr. nicht enthalten.

Eine Abweichung von weiteren 0,536 Mio. Fr. ist auf hohere Aufwendungen im Bereich Gas und Strom als erwartet zurtickzufiihren.

In den Bereichen Baulicher Unterhalt und Nutzungsanpassung zeigte sich das angestrebte Sparziel (budgetierte Ausgleichsreserve von -5,8 Mio.
Fr.) im Jahresverlauf als zu optimistisch. Dies fihrte trotz einer strikten Vorhabenpriorisierung sowie Verschiebungen einzelner Vorhaben auf die
Folgejahre zu Mehraufwendungen von rund 4,8 Mio. Fr.

42 Entgelte: Neu wird der Bauliche Unterhalt der Sportanlage Telli mit der Stadt Aarau anteilsmassig verrechnet. Im Jahr 2014 wurden rund Fr.
200'000.- fur die Jahre 2011 bis 2013 nachtraglich vereinnahmt. Es konnten diverse Riickvergutungen in der Hohe von insgesamt rund Fr. 200'000.-
geltend gemacht werden (Mandatsbetreuung Schlossdomane Wildegg und Wohnbauférderung Kanton Luzern).

44 Finanzertrag: Mit der Fertigstellung des Campus wurden Vermietungen an die Fachhochschule Nordwestschweiz fir bisherige Standorte per 31.
Dezember 2013 gekiindigt. Diese Mietertrage entfallen ab dem Berichtsjahr.

46 Transferertrag: Diverse Bundesbeitrage fiir bereits abgerechnete Vorhaben sind im 2014 eingegangen und mussten systembedingt den
entsprechenden Gebauden in der Erfolgsrechnung gutgeschrieben werden (Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1; Wettingen,
Kantonsschule, 4 neue Klassenzimmer; Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Ersatz Gebaudeautomation (MSRL) und Baden, Kantonspolizei,
Anpassung Standort).

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen: Die Gebaude des Verwaltungsvermdgens werden mittels linearer Abschreibung ab Nutzungsbeginn
bewertet. Im Budgetwert wurde hingegen der prognostizierte finanzielle Projektabschluss (gemass AFP 2013-2016) als Basis gewahlt. Vereinzelte
Investitionen gelangten demzufolge friher als prognostiziert in den regularen Abschreibungslauf, was zu héheren Abschreibungen im Jahr 2014
fuhrt.

36 Transferaufwand: Das Darlehen fur den Campus Neubau der FHNW in Brugg-Windisch wird aufgrund der vorliegenden Baukostenabrechnung
rund 40,5 Mio. Fr. tiefer ausfallen, was zu rund 4 Mio. Fr. tieferen Zins- und Amortisationszahlungen flihrt. Zudem ergab sich ein weiterer
Minderaufwand von 0,8 Mio. Fr., da subventionierte Liegenschaften gesetzlich nach 25 Jahren sukzessive aus der Wohnbauférderung entlassen
werden.

42 Entgelte: Es wurde ein Minderertrag von rund 0,8 Mio. Fr. erzielt, da subventionierte Liegenschaften gesetzlich nach 25 Jahren sukzessive aus
der Wohnbauférderung entlassen werden.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Bei der Budgetveranderung von 9,162 Mio. Fr. handelt es sich um Budgetiibertragungen zugunsten folgender Projekte: Lenzburg,
Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1; Aarau, Kaserne 1, Schadstoffsanierung; Schafisheim,
Strassenverkehrsamt, Gesamtsanierung Verwaltungsgebaude und Jugendanwaltschaft, zusatzlicher Raumbedarf. Aufgrund des Beschlusses des
Grossen Rates das Projekt Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle zur Uberarbeitung zuriickzuweisen, konnte das Vorhaben im Jahr 2014 mit
einer Jahrestranche von 7,5 Mio. Fr. nicht gestartet werden. Weitere Verzdgerungen bzw. Neupriorisierungen gab es bei den Vorhaben Aarau,
Verwaltungsgebadude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung Justizvollzugsanstalt Infrastruktur; Aarau, Neubau Laborgebaude; Lenzburg,
Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg, Berufsschule fir Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Eiken,
Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung.

60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermdgen: Im Rahmen der Leistungsanalyse Massnahme 430-11 "Verausserung nicht
betriebsnotwendiger Liegenschaften" wurde die Verausserungstaktik der nicht-betriebsnotwendigen Liegenschaften festgelegt und auf Verkaufe im
Jahr 2014 verzichtet.

63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung: Fur die Gesamtsanierung der Justizvollzugsanstalt sowie den Ersatz der Gebaudeautomation (MSRL)
in Lenzburg konnten hohere Investitionsbeitrage des Bundes geltend gemacht werden. Fir das Jugendheim in Aarburg konnten Bundesbeitrage fiir
die Erweiterung des Werkstattgebaudes, den Ersatz der Warmeerzeugung und die Erneuerung der Zufahrtstrasse eingenommen werden. Darliber
hinaus beteiligten sich die Gemeinde Zofingen an den dortigen Bauprojekte (Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1 und Zofingen,
DVIGES, KESB und Grundbuch) und die Gemeinde Baden an der Anpassung des Standorts der Kantonspolizei.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 77'633 53'728 53'903 79'286  25'384 47.1%
- Abschreibungen* 42'422 24'296 24'296 45123  20'828 85.7%
+ Nettoinvestitionen 33'493 31'850 41'012 26'609 -14'403 -35.1%
Finanzierungsrechnung Saldo 68'704 61'283 70'619 60'772 -9'847 -13.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
LG Immobilienmanagement LUAE
Saldo 42'422 24'296 24'296 44'819  20'524 84.5%
Total Aufwand 42'422 24'296 24'296 44'819  20'524 84.5%
Abschr. Gebaude 21'966 9'973 9'973 23'388  13'416 134.5%
Abschr. Inst., Einb. 18'318 13'843 13'843 16'961 3118 22.5%
Weiterer Aufwand 2'138 480 480 4'470 3'990 831.8%
Total Ertrag - - - -
Finanzierungsgesellschaft FHNW
Saldo 6'122 16'525 16'525 12'344 -4'181 -25.3%
Total Aufwand 6'122 16'525 16'525 12'344 -4'181 -25.3%
Zins Finanz.-Gesell. - - - -
Amort. Finanz.-Gesel 3'818 - 0 8'090 8'090 %
Beitr. 6ff. Untern. - 16'475 0 -
Weiterer Aufwand 2'303 50 16'525 4'254  -12'271 -74.3%
Total Ertrag - - - -
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 34'041 49'899 59'316 19'568 -39'749 -67.0%
Aufwand 41'289 52'699 62'116 25'686 -36'430 -58.6%
Ertrag -7'248 -2'800 -2'800 -6'119 -3'319 118.5%
Globalbudget Saldo 5'233 1'871 2127 940 -1'187 -55.8%
Aufwand 5'233 1'871 2127 940 -1'187 -55.8%
Ertrag - - . -
Investitionsrechnung  Saldo 28'808 48'027 57'189 18'627 -38'562 -67.4%
Aufwand 36'056 50'827 59'989 24'746  -35'243 -58.7%
Ertrag -7'248 -2'800 -2'800 -6'119 -3'319 118.5%
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Windisch, FHNW, Sanierung Labor/Aula
VK, einmaliger Aufwand 03.07.2007 28'558 30'822 29'362 1'460 5
Aarau, Bahnhof, STWE, Innenausbau
VK, einmaliger Aufwand 13.11.2007 18'800 19'670 19'323 347 2
VK, wiederkehrender A. 13.11.2007 230 230 - - -
Windisch, FHNW, Sportbauten Miilimatt
VK, einmaliger Aufwand 04.12.2007 18'059 18'688 17'069 1'619 9
Windisch, FHNW, Baufelder B+C
VK, einmaliger Aufwand 29.06.2010 1'700 1'700 712 988 58
Windisch, FHNW, Campus Neubau
VK, einmaliger Aufwand 29.06.2010 189'880 195'547 154'942 40'605 21
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Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Lenzburg, JVA, Gesamtsanierung

VK, einmaliger Aufwand 21.09.2010 40'800 42'075 22'805 19'270 46

Schafisheim, StVA, Verw.Geb., Gesamtsan.

VK, einmaliger Aufwand 18.01.2011 22'645 23'531 23'393 138 1

Wettingen, Kanti, 4 neue Klassenzimmer

VK, einmaliger Aufwand 28.06.2011 3'540 3'607 4'150 -543 -15

VK, wiederkehrender A. 28.06.2011 304 304 - - -

Zofingen, DVIGES, KESB +GB

VK, einmaliger Aufwand 06.12.2011 5'502 5'596 5'159 437 8

VK, wiederkehrender A. 06.12.2011 63 63 - - -

Schulraumbedarf Mittelschulen Aargau

VK, einmaliger Aufwand 17.01.2012 12'850 12'850 11'796 1'054 8

Aarau, Raumbedarf Obergericht + IT AG

VK, einmaliger Aufwand 12.06.2012 3'020 3'020 2'440 580 19

VK, wiederkehrender A. 12.06.2012 326 326 - - -

Aargau, DVI, STPO, Ziell6sung

VK, einmaliger Aufwand 30.10.2012 3'141 3254 577 2'677 82

VK, wiederkehrender A. 30.10.2012 297 297 - - -

Schulraumbedarf Aargau Sporthallen

VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 9'915 9'915 9'578 337 3

Aarau, Kantonale Notrufzentrale

VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 36'130 37'016 3'167 33'849 91

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 40.58 42.65 42.35 40.47 -1.9 -4.4%
Ordentliche Stellen 39.88 41.95 41.95 39.99 -2 -4.7%
Fremdfinanzierte Stellen 0.70 0.70 0.40 0.48 0.1 20.0%
Projektstellen 0 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 435: Informatik
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich ist zustandig fur die Strategie und den Betrieb der
zentralen Informatik. Dabei begleitet er die kantonalen Grossprojekte
und sorgt fur leistungsfahige und moderne Informatiklésungen.
Daneben unterstltzt er mit seinen Dienstleistungen praxistauglich und
effizient die Arbeit der kantonalen Verwaltung und ermdglicht den
Burgerinnen und Birgern sowie anderen Anspruchsgruppen aus
Wirtschaft und Politik einen einfachen Zugang und eine transparente
Kommunikation mit dem Kanton Aargau. Der Aufgabenbereich ist auch
verantwortlich fur die Erbringung von Informatik-Basisleistungen. Dazu
gehdren insbesondere der sichere Betrieb der beiden zentralen
Rechenzentren, die Betreuung des gesamten Datennetzwerks und der
Querschnittsapplikationen sowie die Fiihrung des Service Desks.

Zustdndige Kommission
Kommission fir Allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 435.50 Applikationsmanagement
LG 435.60 Projektmanagement

LG 435.70 Infrastrukturmanagement
LG 435.80 Kundenservice

Gesamtbeurteilung

Bis Ende 2014 wurden 21 E-Government-Losungen realisiert
(435E001), wie etwa eine Wirtschaftsdatenbank, elektronische
Fristerstreckung der Steuererklarung oder ein elektronischer
Lotteriebewilligungsprozess. Weitere benutzerfreundliche elektronische
Dienstleistungen (z.B. elektronisches Baugesuch, elektronische
Einblrgerung) sind in Arbeit.

Der Entwicklungsschwerpunkt 435E002 "Umsetzung des Geo-
Informationsgesetzes (GeolG) und des kantonalen GeolG" wurde im
Rahmen der Leistungsanalyse per Ende 2014 als Projekt vorzeitig
beendet. Die Pflege und Weiterentwicklung der bereits erarbeiteten
Projektergebnisse (die Infrastruktur, angepasste Datenmodelle) werden
im Rahmen des AGIS-Betriebes sichergestellt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Zum Berichtszeitpunkt umfasste das IT-Projektportfolio 90 laufende und
bereits initialisierte Projekte, darunter etliche E-Government-
Teilprojekte. Das Grossprojekt NITA (Neuer IT-Arbeitsplatz, 435E004)
konnte im Berichtsjahr erfolgreich zu Ende gefiihrt werden. Die
Supportkapazitaten wurden im Berichtsjahr noch immer stark durch die
Umstellung auf die neuen Windows- und Office-Versionen beansprucht.
Jedoch werden viele bisherige Umstandlichkeiten und
Abstimmungsprobleme durch die zentrale Softwareverteilung und das
einheitlichere Design der PC-Arbeitsplatze vermieden. Die
Schulungsaktivitaten gingen nach dem Hoéhepunkt im Jahr 2013 bereits
im Berichtsjahr wieder zurtck.

Im Plan ist auch die Umsetzung der Telefoniestrategie (435E003), so
dass bereits die ersten neuen Gerate in den Pilot-Abteilungen installiert
wurden. Einige sich abzeichnende Massnahmen der Leistungsanalyse
fuhrten hingegen dazu, dass manche Vorhaben in verschiedenen
Bereichen nicht weiter verfolgt wurden.

Das starke Server- und Speicherwachstum der Vorjahre hat sich im
Berichtsjahr nicht fortgesetzt und lag unter den Erfahrungen. Nach
Abschluss mehrerer Projekte, wahrend denen Parallelbetriebe
erforderlich waren, konnten viele Riickbauten erfolgen, so auch im
Gefolge des Projektes Neuer IT-Arbeitsplatz (NITA). Zudem fihrten
verdichtete Bauweisen, sowie technisch effizientere Kapazitaten
erstmalig zu einem negativen Wachstum bei den Kennzahlen im
Rechenzentrum. Die im Berichtsjahr eingefiihrten Server- und
Speichertechniken bewirkten nebenbei eine Reduktion der
Stromverbrauchskosten im Rechenzentrum von jahrlich mehr als Fr.
180'000.-.

Cyber-Angriffe wurden keine festgestellt. Der IT-Sicherheitsbeauftragte
ist massgeblich in die Umsetzung der nationalen Cyber-Strategie
involviert. Den internen und externen Leistungsbezligern wurde
insgesamt eine verlassliche und sichere Infrastruktur geboten. Dank
den erwahnten Riickbauten sinkt auch das Ausfallrisiko.

Eine Ausschreibung von IT-Dienstleistungen mit dem Ziel,
Rahmenvertrage mit Entwicklungspartnern zu erstellen, ist im Frihjahr
2014 erfolgt und durch die Wahl von 18 Anbietern (aus 76 Offerten)
abgeschlossen worden. Durch diese gezielte Auswahl vereinfacht sich
insgesamt das Lieferantenmanagement und es ergeben sich bessere
Konditionen.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
435E001 E-Government-Plattform ausbauen [0}
2011 Presentation Services
2011 Content Services
2013 Technische Infrastruktur
2015 Realisieren Elektronischer Dienstleistungen
2015 Einflihrung von E-Shop Lésungen

Das Projekt wird um drei Jahre verlangert und unter Einhaltung des bewilligten Kreditrahmens neu beplant. Grund dafiir sind der allgemeine
Spardruck bei allen Departementen sowie die verlangerten Vorlaufzeiten der Teilprojekte aufgrund der zunehmenden Komplexitat.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2008-1987 vom 18. November 2008

Mio. Fr. 8.93

435E002 Umsetzung des Geo-Informationsgesetzes (GeolG) und des Kantonalen GeolG (]
2010 Projektantrag

2013 Konzept AGIS-Architektur

2013 Konzept Datenmodellierung

2015 Umsetzung AGIS-Infrastruktur

ab 2016 Umsetzung Datenmodellierung

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde im Rahmen der Leistungsanalyse vorzeitig per Ende 2014 abgeschlossen. Die Pflege und Weiterentwicklung
der bereits erarbeiteten Projektergebnisse wird im Rahmen des AGIS-Betriebes sichergestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-2173 vom 30. Oktober 2012

Mio. Fr. 4.85
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435E003 Umsetzung der Telefoniestrategie (KOMPLA) (0]
2011 Voranalyse

2011 Praqualifikation

2012 Submission

2013 Zentrale Systeme aufbauen

2013 Botschaft

2014 Pilotbenutzer aufbauen

2015 Installation bei den Endbenutzern in der Verwaltung Platz Aarau

2016 Installation bei den Endbenutzern Kantonspolizei

2017 Installation bei den Endbenutzern der Verwaltung Kanton Aargau

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-2405 vom 26. Marz 2013 Mio. Fr. ~ 10.70
435E004 Neuer IT-Arbeitsplatz (NITA) o
2011 Desktop-Strategie

2011 Desktop-Management: Strategie und Betriebsorganisation

2014 Fertigstellung Rollout

2014 Migration der Applikationen

ab 2014 Umschulung des Personals

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde planmassig abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-1764 vom 6. Marz 2012 Mio. Fr.  13.80

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4352001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Informatikeinsatz des Kantons ist wirtschaftlich und effizient. A

01 IT-Arbeitsplatze in der Verwaltung Anzahl 5'957 5'000 5'643 643 12.9% ¢ A

02 IT-Gesamtkosten pro PC-Arbeitsplatz Fr. 10'950 8'925 12'196 3'271 36.6% ® (]

03 IT-Aufwand am Gesamtaufwand % 2.0 1.5 1.9 0.4 28.0% ¢ A

04 IT-Aufwand pro Einwohner Fr. 103 80 100 20 25.0% [ ] A

05 IT-Aufwand pro Einwohner im interkantonalen Rang - 3 - ¢

Vergleich

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von gelben Indikatoren als teilweise erreicht. Aufgrund der Herleitung geben die Indikatoren die wirtschaftliche
Leistungsfahigkeit nur unzureichend wieder und werden daher voraussichtlich nicht mehr weitergefiihrt.

Der verwaltungsweite Informatikaufwand pro PC-Arbeitsplatz wird standardisiert nach den Richtlinien der Schweizerischen

Informatikkonferenz (SIK) erhoben. Die Werte beziehen sich auf das Jahr 2013. Beim Informatikaufwand werden samtliche informatikrelevanten
Aufwendungen eingerechnet (Betrieb und Unterhalt der Hard- und Software, IT-Personal, externe IT-Dienstleister und IT-Investitionen), tragen aber
dem neuen Rechnungslegungsmodell (HRM2) nicht Rechnung. Die Werte kdnnen unterschiedlich interpretiert werden, denn Kantone mit hohem IT-
Aufwand sind besser in der Lage, ein umfangreiches und kundenfreundliches Informatikangebot bereitzustellen.

01: Der Berichtswert stammt aus einem vollstandigen und aktualisierten Konfigurationssystem (SCCM), welches zur Zeit der Budgetierung noch
nicht eingerichtet war. Der Wert berticksichtigt alle personlich zugeteilten Computer, also keine externen Arbeitsplatze oder PC's in Schulungs- und
Sitzungszimmern.

02-04: Die laufenden IT-Grossprojekte wie z.B. 435E003 "Umsetzung der Telefonie-Strategie (KOMPLA)" oder 435E004 "Neuer IT-Arbeitsplatz
(NITA)" beeinflussen den IT-Aufwand seit 2013 in besonderem Masse. Zwecks besserer Vergleichbarkeit der Perioden soll im AFP 2016-2019 der
Betriebsaufwand separat ausgewiesen werden.

05: Es liegt keine Zahlenbasis vor, welche zeitgerecht einen Vergleich zulasst. Der Indikator wird daher ab dem AFP 2015 - 2018 nicht mehr
weitergeflhrt.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4352002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Uneingeschrankt 6ffentlich zugangliche Anzahl 67 ® (0]
Geodatensatze
02 Offentlich zugangliche interaktive Karten Anzahl 75 11 15.7% ® @
03 Abgaben an Drittkunden Anzahl 1'065 404 45.9% ¢ (0]
04 Nutzung AGIS-Desktop-Applikationen Stunden 280'700 51'611 20.6% 4] (@)
03/04: Infolge starkerer Nutzung durch Auftragnehmer des Kantons und der Gemeinden wurde das erweiterte Datenangebot vermehrt in
Anspruch genommen.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4352003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Elektronische Dienstleistungen Anzahl 18 o (0]
02 Aufgabenbereiche mit E-Shop Anzahl 2 0 0.0% [ ] (0]
03 Seitenaufrufe www.ag.ch pro Tag Anzahl 19'923 1'5663 8.2% 4] (0]
04 Verfligbarkeit von www.ag.ch % 99.0 1 1.0% ® (0]
05 Barrierefreie Objekte im Webangebot unter % 74.0 2 2.7% L] (0]
www.ag.ch
04: Dieser Indikator bezieht sich auf die Verfugbarkeit der Basisfunktionen der Internet-Homepage. Nicht einberechnet sind Stérungen auf
applikatorischer Ebene.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4352004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Netzwerkverfligbarkeit Betriebszeit (7x24) 99.0 ® (0]
02 Tgtg{\;verkverfﬁgbarkeit Burozeit (Mo-Fr 7:00- % 99.2 0.5 0.5% ® @
03 Abgev)vehrte Viren pro Jahr Anzahl 6'000 0.0% o] (0]
04 ?ur:ch Virenbefall beschadigte Systeme pro  Anzahl 0 0.0% ® (@)
r
05 A?]teil Spam-E-Mail am Mailverkehr % 93.1 6.9 8.1% (o] @

03: Der Wert beruht auf einer ungefahren Hochrechnung auf der Basis von Tageswerten in den Lodfiles. Eine prazise automatische Auswertung ist
aus Grinden der Verhaltnismassigkeit der Mittel nicht vorgesehen. Deshalb soll der Indikator im AFP 2016-2019 nicht mehr weitergefihrt werden.
04: Es handelt sich um die Server-Systeme der beiden Rechenzentren.

05: Rund 124 Mio. E-Mails sind im Berichtsjahr von aussen eingegangen. Davon wurden nur knapp 10 Millionen als unverdachtig durchgelassen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4352005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
@

Vom Service Desk bearbeitete Tickets Anzahl 14'987 P> (0]

02 Anteil der durch den Service Desk geldsten % 70.7 2.7 41% ® (0]
Tickets

03 Zuweisungen von Tickets an IT- % 29.3 -2.7 -7.9% [ ] o
Fachabteilungen (2nd level)

04 Kunden, die mit der Abwicklung zufrieden sind % - 0 0.0% P> (€]

04: Der Wert bezieht sich auf das Vorjahr, da eine Kundenumfrage nur alle zwei Jahre stattfindet.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4352006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das IT-Projektportfolio-Management ist vollstéandig und aktuell. @
01 Projekte und Vorhaben im Portfolio Anzahl 126 130 110 20 -154% ® (0]
02 Korrekt eingereichte neue IT-Projekte % 95.0 98.0 95.0 -3 -3.1% ® @
03 Technische Projektleitungen Anzahl 52 68 55 -13 -191% [ ] (0]

01: Budgetare Restriktionen flhrten u.a. dazu, dass weniger Projekte neu ins Portfolio eingebracht wurden als abgeschlossen werden konnten.
03: Die Verlagerung der internen Ressourcen auf grosse Projekte (z.B. Elektronisches Baugesuch, Elektronische Einbirgerung) fuhrte zu einer
gegenliber dem budgetierten Wert reduzierten Anzahl technischer Projektleitungen.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 28'276 35'234 31'794 31'269 -525 -1.7%
Globalbudget Aufwand 32'638 39'520 36'080 36'136 57 0.2%
30 Personalaufwand 14'914 16'159 15'559 15'596 38 0.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 17'660 23'309 20'469 20'477 8 0.0%
36 Transferaufwand 63 52 52 63 11 21.5%
Globalbudget Ertrag -4'362 -4'286 -4'286 -4'868 -582 13.6%
42 Entgelte -3'383 -3'326 -3'326 -3'986 -660 19.9%
46 Transferertrag -79 -60 -60 -82 -22 36.4%
49 Interne Verrechnungen -900 -900 -900 -800 100 -11.1%
LUAE Saldo 295 418 418 2'188 1'770 423.6%
LUAE Aufwand 295 418 418 2'188 1'770 423.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 295 418 418 2'188 1'770 423.6%
LUAE Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 9'768 7'947 11'321 9'402 -1'919 -17.0%
Investitionsrechnung Aufwand 9'768 7'947 11'321 9'402 -1'919 -17.0%
50 Sachanlagen 9'768 7'947 11'321 9'402 -1'919 -17.0%

Investitionsrechnung Ertrag - - 4 i

Globalbudget

30 Personalaufwand: Der Fachkraftemangel und dadurch langer dauernde Rekrutierungen fiihrten zu einem Minderaufwand von 0,6 Mio. Fr.
gegenuber dem urspriinglichen Budget. Der Minderaufwand wurde fur eine Globalbudgetverschiebung zugunsten des Aufgabenbereichs 425
Steuern verwendet.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Die Budgetanpassung von 2,84 Mio. Fr. bezieht sich auf eine vom Grossen Rat beschlossene Verschiebung
von Budgetmitteln in die Investitionsrechnung (vgl. Sachgruppe 50) im Rahmen der Sammelvorlage Teil 2 (Nachtragskredit mit Kompensation).

42 Entgelte: Gemass Vereinbarung konnten mehr Aufwendungen fiir Server und Netzwerkverbindungen an kantonsnahe Institutionen (z.B. Spitaler)
weiterverrechnet werden.

49 Interne Verrechnung: Eine Leistungsanpassung gegeniiber dem Steueramt flhrte zu einer Reduktion von Fr. 100'000.- gegenuiber dem Budget.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Die Abweichung ist darin begriindet, dass das Grossprojekt NITA bereits ein halbes Jahr friiher aktiviert
wurde als geplant.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Der Minderaufwand von 1,9 Mio. Fr. ist grosstenteils durch die Reduktion von Betriebsmitteln im Rechenzentrum - das Server- und
Speicherwachstum hat sich nicht fortgesetzt - begriindet (1,2 Mio. Fr.). Ausserdem konnten die beiden Projekte IAM Future und Inhouse UMTS
nicht wie vorgesehen im Berichtsjahr beendet werden, so dass die dazu bewilligten Mittel (rund 0,7 Mio. Fr.) ins Folgejahr Ubertragen werden
mussen.

Die Budgetanpassung bezieht sich hauptsachlich auf die in der Sachgruppe 31 erwahnte Verschiebung von 2,84 Mio. Fr. aus dem Globalbudget in
die Investitionsrechnung. Ausserdem erfolgten Budgetiibertragungen aus dem Vorjahr bei den Projekten E-Government und Umsetzung GeolG in
der Héhe von rund 0,5 Mio. Fr.
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E. Finanzierungsrechnung

Informatik, AB 435

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 28'571 35'652 32'212 33'456 1'245 3.9%
- Abschreibungen* 295 418 418 2'188 1'770 423.6%
+ Nettoinvestitionen 9'768 7'947 11'321 9'402 -1'919 -17.0%
Finanzierungsrechnung Saldo 38'044 43181 43'115 40'670 -2'444 -5.7%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 6'851 7'947 8'481 7750 =731 -8.6%
Aufwand 6'851 7'947 8'481 7'750 =731 -8.6%
Ertrag - - . -
Globalbudget Saldo - B 7 )
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 6'851 7947 8'481 7750 -731 -8.6%
Aufwand 6'851 7'947 8'481 7'750 =731 -8.6%
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
E-Government Plattform
VK, einmaliger Aufwand 18.11.2008 8'925 8'925 5'782 3'143 35
Daten- & Registerharmonisierung DRH (TP)
VK, einmaliger Aufwand 09.12.2008 961 961 328 633 66
Neuer IT-Arbeitsplatz (NITA)
VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 13'800 13'800 12'572 1'228 9
Umsetzung Telefonie-Strategie (KOMPLA)
VK, einmaliger Aufwand 26.03.2013 10'700 10'700 3'847 6'853 64

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 109.40 118.35 117.85 113.44 -4.4 -3.7%
Ordentliche Stellen 95.70 100.00 100.00 99.01 -1 -1.0%
Fremdfinanzierte Stellen 0 1.00 1.00 0 -1 -100.0%
Projektstellen 13.70 17.35 16.85 14.43 -2.4 -14.4%
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Aufgabenbereich 440: Landwirtschaft
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Der Aufgabenbereich setzt die Agrarpolitik des Bundes und des
Kantons um. Dabei férdert er unter Einbezug wichtiger Partner eine
leistungsfahige, wirtschaftlich eigensténdige, nachhaltig produzierende
und auf die Versorgungssicherheit ausgerichtete Landwirtschaft. Der
Aufgabenbereich wirkt bei der Gestaltung verwandter Bereiche wie
Raumnutzung, Nahrungsmittelsicherheit sowie Tier-, Umwelt- und
Gewasserschutz aktiv mit.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 440.10 Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg

LG 440.20 Direktzahlungen und Beitrage

LG 440.30 Strukturverbesserungen und Raumnutzung

Gesamtbeurteilung

Der Bundesrat hat Ende Oktober 2013 die Verordnungen zur neuen
Agrarpolitik 2014-2017 (AP 14-17) mit Inkrafttreten per Januar 2014
verabschiedet. Deren kurzfristige Umsetzung und der damit
verbundene Paradigmenwechsel (440E001) stellte sowohl fur die
Aargauer Landwirtschaft selbst als auch fiir den Kanton eine grosse
Herausforderung dar. Dennoch ist es dem Kanton Aargau gelungen,
seine Landwirtschaftspolitik mit der neuen Agrarpolitik des Bundes in
Einklang zu bringen. Die enorme Nachfrage der
Landwirtschaftsbetriebe und Gemeinden nach Erlauterungen, Bildung
und Beratung konnte jedoch trotz interner Fokussierung und
Priorisierung nur mit einem entsprechenden Zusatzeffort der
Mitarbeitenden zeitgerecht und in der gewunschten Tiefe abgedeckt
werden.

Aus Sicht der Direktzahlungen gehorte die Aargauer Landwirtschaft wie

erwartet zu den Nettoverlierern der AP 14-17. Die knapp 2'700
direktzahlungsberechtigten Landwirtschaftsbetriebe erhielten rund 10
Mio. Fr. weniger Direktzahlungen und Beitrage, trotz gleicher Leistung
wie in den vergangenen Jahren. Dies entspricht einer Abnahme von
rund 7 % und widerspiegelt die von der Politik und vom Bund gewollte
Verlagerung der Leistungszahlungen vom Tal- ins Berggebiet. Mit der
flachendeckenden Umsetzung der Vernetzungs- und
Landschaftsqualitatsbeitréagen, fir welche der Grosse Rat in der
Beratung die Mittel fir die Co-Finanzierung im AFP 2015-2018
eingestellt hat, kann ein Teil des Ausfalls in den nachsten Jahren
kompensiert werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Das Landwirtschaftsjahr 2014 war von einem trockenen Friihsommer
und einem sehr nassen Sommer gepragt. Als Folge davon gab es
enorm viel Futter und einen sinkenden Milchpreis. Auch die
Wintergerste und Rapsbestande ergaben sehr gute Ertrage. Leider ist
je nach Region die Halfte des Brotgetreides ausgewachsen.
Spezialkulturen wie Gemtse oder Kirschen konnten nur dort geerntet
und in den Verkauf gebracht werden, wo Gewachshauser oder
Regenfolien eingesetzt wurden.

Im Iandlichen Raum war die Nachfrage der Landwirtschaftsbetriebe und
Gemeinden fur Unterstitzungen von Strukturverbesserungen durch
Bund und Kanton hoch. Gesamthaft laufen in Giber 30 Gemeinden
Moderne Meliorationen oder Periodische Wiederinstandstellungen
(PWI) und Erneuerungsprojekte. Die anhaltend hohe
Bevolkerungszunahme fiihrte zur Vergrésserung der Siedlungsflachen
und zu einer steigenden Nachfrage nach Sport-, Freizeit- und
Erholungsnutzungen ausserhalb von Baugebieten. Mehr als die Halfte
der Uber 1'100 zur Beurteilung zugewiesenen Gesuche betrafen
nichtlandwirtschaftliche Anliegen ausserhalb des Baugebietes. Der
Druck auf den fruchtbaren Boden halt unvermindert an. Aufgrund des
Scheitern des Geo-Agrardatenerfassungs-System (GADES) (440E003)
auf Bundesebene mussen die Kantone eigene Losungen entwickeln.
Die Umsetzung erfolgt somit in den Jahren 2015 und 2016.

Beim stofflichen Gewasserschutz erfolgte die Einfiihrung des nationalen
Datenerfassungstools HODUFLU, welches das kantonale Programm
abgeldst hat. Die bauliche Qualitat der Hofdlnger- und
Entwasserungsanlagen ist in 96 % der Landwirtschaftsbetriebe sehr
gut. Somit ist der Kanton im interkantonalen Vergleich Spitzenreiter.
Der Grundauftrag der Abteilung Landwirtschaft Aargau wurde im
Berichtsjahr sach- und termingerecht umgesetzt. Die Umstellung auf die
neue Agrarpolitik des Bundes ist erfolgreich lanciert.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
440E001 Neue Agrarpolitik des Bundes (AP 14-17) (0]
2013 Planung und Konzeption des Systemwechsels
2014 Uberpriifung und Anpassung der Rechtssetzung auf kantonaler Ebene
2014 Systemumsetzung nach der Vernehmlassung zu den Ausfiihrungsbestimmungen
2014 Einflihrung und Lancierung der neuen Vorschriften und Massnahmen

Der Bundesrat hat die Ausfihrungsbestimmungen zur AP 14-17 auf den 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt. Kernelement ist dabei das neue
Direktzahlungssystem mit spezifischer Ausrichtung auf erbrachte Leistungen. Die Umsetzung der Massnahmen zur Férderung der Innovations-
und Wettbewerbsfahigkeit in der Landwirtschaft sowie fir gemeinwirtschaftliche Leistungen ist auf Kurs. Im Bereich der Rechtsetzung sind das
Landwirtschaftsgesetz, die Oko- und die Weinbauverordnung anzupassen. Der AFP 2015-2018 wurde um die Massnahmen Lancierung und
Umsetzung neuer Bundesprogramme, Teilrevision des kantonalen Landwirtschaftsrechts und die Uberfiinrung des kantonalen Ammoniakprojektes

ins Bundesprogramm erweitert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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440E002 Neue Herausforderungen im landlichen Raum (0]
2013 Schutz des Kulturlandes: Erarbeitung von Instrumenten zur Sicherung der Fruchtfolgeflachen

2014 Ausscheidung Gewasserraume: Planung und Konzeption der Umsetzung in der Landwirtschaftszone

2014 Umsetzung Klimastrategie Landwirtschaft des Bundes: Planung und Konzeption der 1. Etappe

2015 Umsetzung Biodiversitatsstrategie des Bundes: Konzept zur Umsetzung des Aktionsplans in der Landwirtschaft

Die Umsetzung der Klimastrategie Landwirtschaft kann erst im Jahr 2015 in Angriff genommen werden, da die vom Bund angekiindigten
Rahmenbedingungen erst 2015 kommuniziert werden. Die Planung und Konzeption der 1. Etappe wurde im AFP 2015-2018 entsprechend
aktualisiert.

Die kantonale Revitalisierungsplanung betreffend Ausscheidung der Gewasserraume wurde am 10. Dezember 2014 vom Regierungsrat
genehmigt. Auf kantonaler Ebene ist die Teilrevision "Umsetzung des Gewasserraums" des Gesetzes tUiber Raumentwicklung und Bauwesen
(Baugesetz) zur Beratung an den Grossen Rat eingereicht worden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

440E003 Geo-Agrardatenerfassungs-System (GADES) A
2012 Projektplanung

2013 Pilot Datenerfassung

2014 Aufbau Infrastruktur und Datenerhebung 1. Teil (30% der Gemeinden)

2015 Datenerhebung 2. Teil (40% der Gemeinden)

2016 Datenerhebung 3. Teil (30% der Gemeinden)

Der Entwicklungsschwerpunkt ist aufgrund der verzégerten Massnahme "Aufbau Infrastruktur und Datenerhebung 1. Teil (30% der Gemeinden)"
teilweise auf Kurs.

Wegen des Scheitern des GADES auf Bundesebene miissen die Kantone eigene Losungen entwickeln, damit die bei der Ersterfassung erhobenen
Daten nachgefiihrt werden kénnen. Aus diesem Grund verschiebt resp. konzentriert sich die Datenerhebung in den Gemeinden auf die Jahre 2015
und 2016. Der AFP 2015-2018 wurde um die Massnahme Umsetzung Auszahlung der Direktzahlungen auf GIS-basierten Daten erganzt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.99

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4402001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Landwirtschaftliche Zentrum (LZ) Liebegg unterstiitzt und fordert als bauerliches Kompetenzzentrum seine @
Kunden in den Bereichen nachhaltige Landwirtschaft, Hauswirtschaft und Ernahrung.
01 Weiterbildungshalbtage Anzahl 502 500 504 4 0.8% ¢ [0)
- Fachartikel/ Publikationen in der landw. Anzahl 165 150 173 23 15.3% o A
Fachpresse (4402005-101)
02 Teilnehmende, welche mit dem Kurs zufrieden % 97.0 93.0 97.0 4 4.3% o (0]
oder sehr zufrieden sind
03 Dienstleistungsfalle im 6ffentlichen Interesse  Anzahl 814 800 927 127 15.9% ¢ A
04 Grad der Kundenzufriedenheit mit den % 99.0 95.0 99.0 4 4.2% > (@]
Dienstleistungen
05 Praxisversuche Anzahl 41 40 40 0 0.0% ¢ [0}
06 Begleitete Projektideen Anzahl - 10 8 -2 -20.0% ® (0]
07 Gemeinden mit Feuerbrandbefall Anzahl 23 65 18 -47 -72.3% O o
08 Bruttoaufwand fiir Pflanzenschutzdienst 1000 Fr. 414 500 223 =277 -55.4% @] [0}

440Z005-101: Durch zusatzliche Fachartikel und Publikationen konnte dem Informationsbedarf der Bauernfamilien im Zusammenhang mit der AP
14-17 besser Rechnung getragen werden.

03: Durch den erhohten Informations- und Beratungsbedarf der Bauernfamilien im Zusammenhang mit der AP 14-17 stieg der Ressourcenaufwand
fur die Dienstleistungen im Berichtsjahr deutlich an.

07/08: Aufgrund des kihlen Frihlings, eines nassen Sommers und der konsequenten Bekdmpfungsstrategie trat wenig Befall auf.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 4402002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Vollzug der agrarpolitischen Massnahmen im Bereich Direktzahlungen erfolgt effizient und termingerecht. @

01 Direktzahlungen und Beitrage von Bund nach Mio. Fr. 141.0 146.0 140.4 -5.6 -3.8% (] ®
AP 2014-17

02 Landwirtschaftsbetriebe mit Berechtigung fur ~ Anzahl 2'717 2'650 2'675 25 0.9% O @
Direktzahlungen

03 Anteil Beschwerden an die LAREKO (Landw. % 0.0 0.1 0 -0.1 -100.0% P> (0]
Rekurskommission) bezogen auf die Zahl der
beitragsberechtigten Betriebe

04 Beitrage (Bund und Kanton) an 1000 Fr. - 19'000.0 24'000.0 5'000 26.3% > (1]
Landwirtschaftsbetriebe firr Biodiversitat und
Landschaftsqualitat

05 Umfang der OAF (ékologischen Hektar 8'326 8'300 9'234 934 11.3% O (0]
Ausgleichsflachen), gemass Programmen des
Bundes (Direktzahlungsverordnung)

06 Flachen 6kologisch wertvoller Lebensraume in Hektar 4'788 4'500 4'984 484 10.8% > o
der Landwirtschaft (Vertragsflachen fur den
Okologischen Ausgleich mit erhdhter Qualitat
(Qualitatsstufe 2 und 3))

07 Vertragsflachen in Nitrat- und Hektar 1'204 1'200 1101 -99 -8.3% e ] o]
Phosphatgebieten

08 Beitrage an Landwirtschaftsbetriebe fur Nitrat- 1000 Fr. - 730 611 -119  -16.3% ¢ A
und Phosphatprojekte

09 Landwirtschaftsbetriebe mit Bestatigung % 95.0 94.0 96.0 2 21% ¢ ] o

'baulicher Gewasserschutz ist erfillt'

04: Zum Zeitpunkt der Planung waren die Auswirkungen der AP 14-17 schwierig abzuschatzen. Die Bundesbeitrage fielen hoher aus als erwartet.
08: Die Direktsaaten werden mit der AP 14-17 neu uber das Bundesprogramm der Direktzahlungen nach AP 14-17 entschadigt, was zur Folge hat,

dass die kantonalen Beitrage fir diese Projekte tiefer ausfallen.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 4402003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Grundlagen fiir Strukturverbesserungen und Raumnutzung werden gefordert. A
01 Landwirtschaftliche Nutzflache Hektar 60'759 60'200 60'468 268 0.4% (] [0)
02 Entwicklung der Fruchtfolgeflache: Hektar 40'639 40'580 40'610 30 0.1% o] @
Gesamtbilanz
03 Zu beurteilende Geschafte geméass Boden-,  Anzahl 2'170 2'300 2'104 -196 -8.5% o] (0]
Pacht- und Regulierungsrecht
04 Zur Beurteilung zugewiesene Baugesuche Anzahl 1'196 950 1172 222 23.4% (] [}
05 Zur Beurteilung zugewiesene Geschafte Anzahl 125 150 106 -44 -29.3% o] [}
Verwaltungsinterne Konferenz (VIK)
Moderne Meliorationen
06 Gemeinden mit Bedarf an Modernen Anzahl 120 118 120 2 1.7% (] [0)
Meliorationen
07 Laufende Vorplanungen fiir Moderne Anzahl 4 3 3 0 0.0% 4] @
Meliorationen
08 Laufende Meliorationsprojekte Anzahl 7 6 6 0 0.0% P> (0]
09 Jahrliche Investitionen in Meliorationsprojekte Mio. Fr. 8.0 3.0 1.2 -1.8 -60.0% (¢ ®
(Brutto)
10 Jahrliche Investitionen in Meliorationsprojekte Mio. Fr. - 1.0 0.4 -06  -60.0% > (0]
(Kanton)
Periodische Wiederinstandstellungen (PWI)
11 Laufende PWI-Projekte Anzahl - 27 24 3 -11.1% (¢ [0)
12 Jahrliche Investitionen in PWI-Projekte (Brutto) Mio. Fr. - 10.0 4.5 -55  -55.0% > (0]
13 Jahrliche Investitionen in PWI-Projekte Mio. Fr. - 1.0 0.9 -0.1 -10.0% P> (0]
(Kanton)
Darlehen durch die ALK
14  Durch die ALK erteilte Investitionskredite und  Anzahl 165 160 159 -1 -0.6% O (0]
Darlehen
15 Summe der durch die ALK erteilten Mio. Fr. 22.0 19.0 21.2 2.2 11.6% o] A

Investitionskredite und Darlehen

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von griinen, gelben und roten Indikatoren als teilweise erreicht.

04: Der Baugesuchseingang liegt immer noch tber dem langjahrigen Mittel. Mehr als die Halfte der Gesuche betreffen nicht landwirtschaftliche

Anliegen ausserhalb der Bauzone.

05: Aufgrund der RPG-Revision sind weniger Zonenplanrevisionen in Bearbeitung, was weniger zugewiesene Geschéfte zur Folge hat.
09/10: Die hohen Abweichungen von 60 % basieren auf einem Ubertragungsfehler im Budgetprozess. Effektiv eingestellt waren beim Indikator 09
1,5 Mio. Fr. respektive beim Indikator 10 0,5 Mio. Fr. Aufgrund von baulichen Verzégerungen in den Gemeinden konnten 0,1 Mio. Fr. Kantonsmittel

weniger ausbezahlt werden als budgetiert (Indikator 10).
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11: Aufgrund begrenzter personeller und finanzieller Ressourcen konnten nicht alle von den Gemeinden nachgefragten PWI-Projekte umgesetzt
werden.

12/13: Die hohen Abweichungen von 55 % bzw. 10 % basieren auf einem Ubertragungsfehler im Budgetprozess. Effektiv eingestellt waren beim
Indikator 12 5 Mio. Fr. respektive beim Indikator 13 0,5 Mio. Fr. Aufgrund der grossen Nachfrage und des Baufortschritts in den Gemeinden
konnten 0,4 Mio. Fr. Kantonsmittel durch interne Kompensation mehr ausbezahlt werden als budgetiert (Indikator 13).

15: Die unter Druck geratenen Marktpreise und der technische Fortschritt verlangen den Unternehmern immer haufigere und immer gréssere
Wachstumsschritte ab.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Globalbudget Saldo 11'069 10'864 10'864 10'858 -7 -0.1%

Globalbudget Aufwand 26'306 23'883 23'883 24'042 160 0.7%
30 Personalaufwand 7'462 7'639 7'639 7'457 -182 -2.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'699 3213 3213 2'571 -642 -20.0%
34 Finanzaufwand - - - 0
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Ricklagen und 30 50 50 350 300 600.0%
Reserven
36 Transferaufwand 10'972 9'281 9'281 13'664 4'384 47.2%
37 Durchlaufende Beitrage 1'801 - - 0
39 Interne Verrechnungen 3'343 3'700 3'700 -

Globalbudget Ertrag -15'237 -13'019 -13'019 -13'185 -166 1.3%
42 Entgelte -610 -534 -534 -605 -72 13.4%
43 Verschiedene Ertrage - - - -0
44 Finanzertrag -67 -52 -52 -65 -13 24.4%
46 Transferertrag -7'476 -7'557 -7'557 -11'623 -4'066 53.8%
47 Durchlaufende Beitrage -1'801 - - 0
49 Interne Verrechnungen -5'283 -4'876 -4'876 -892 3'984 -81.7%

LUAE Saldo 400 1'040 1'040 560 -480 -46.2%

LUAE Aufwand 141'765 147'040 147'040 130'010 -17'030 -11.6%
36 Transferaufwand 400 1'040 1'040 560 -480 -46.2%
37 Durchlaufende Beitrage 141'365 146'000 146'000 129'450 -16'550 -11.3%

LUAE Ertrag -141'365 -146'000 -146'000 -129'450 16'550 -11.3%
47 Durchlaufende Beitrage -141'365 -146'000 -146'000 -129'450 16'550 -11.3%

Investitionsrechnung Saldo 400 1'020 1'020 560 -460 -45.1%

Investitionsrechnung Aufwand 400 4'270 4'270 1107 -3'163 -74.1%
56 Eigene Investitionsbeitrage 400 1'040 1'040 560 -480 -46.2%
57 Durchlaufende Investitionsbeitréage - 3230 3230 547 -2'683 -83.1%

Investitionsrechnung Ertrag - -3'250 -3'250 -547 2'703 -83.2%
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage - -20 -20 -

67 Durchlaufende Investitionsbeitrage - -3'230 -3'230 -547 2'683 -83.1%

Globalbudget

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Der tiefere Aufwand bezieht sich auf das Projekt LABIOLA. Wegen Verzégerungen bei der Erarbeitung der
neuen Richtlinien konnten weniger neue Vertrdge abgeschlossen werden. Infolge Scheitern auf Bundesebene konnte das Projekt GADES nicht wie
geplant vorangetrieben werden. Tiefere Aufwendungen kamen auch im Bereich der Feuerbrandbekéampfung aufgrund der positiven Befallslage zum
Tragen.

35 Einlagen in Spezialfinanzierung: Infolge gestiegener Nachfrage nach Krediten aus dem Agrarfonds wurden diesem zusatzliche Mittel in der Hohe
von Fr. 300'000.- zugewiesen.

36 Transferaufwand / 46 Transferertrag: Die hdheren Transferaufwande (Beitrage an private Haushalte) und die veranderten Transferertrage
(Bundesbeitrage fur Landwirtschaft) in der Jahresrechnung basieren auf der Umsetzung der AP 14-17. Zu diesen Positionen gehdren die
Okobeitrage, welche mit der neuen AP héher ausgefallen sind als erwartet.

39/49 Interne Verrechnungen: Bei der internen Verrechnung (Anteil Ressourcenprojekt Ammoniak 2014 und Beitrage BeVe 2014) fand im
Zusammenhang mit der AP 14 -17 ein Systemwechsel statt, indem bei der Abteilung Landschaft und Gewasser (ALG) im Jahr 2014 nur noch der
Nettoaufwand eingefordert wurde. In der Budgetierungsphase ging man von einer Rechnungsstellung- und einer Rechnungsempfanger-Situation
aus. Zudem fiel der Nettoaufwand tiefer aus als erwartet.
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LUAE
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36 Transferaufwand: Gemass neuer Rechnungslegung werden Investitionsbeitrage direkt abgeschrieben (vgl. 56 Eigene Investitionsbeitrage).
37/47 Durchlaufende Beitrage: Durch die neue Direktzahlungsverordnung der AP 14-17 wurden im Jahr 2014 rund 16,5 Mio. Fr. weniger Beitrage

ausbezahlt.

Investitionsrechnung

56 Eigene Investitionsbeitrage: Gemass neuer Rechnungslegung werden Investitionsbeitrage direkt abgeschrieben (vgl. 36 Transferaufwand). Im
Jahr 2014 wurden diese noch in der Investitionsrechnung budgetiert jedoch gemass Kreditrecht im Globalbudget verbucht.
57/67 Durchlaufende Investitionsbeitrage: Ein Grossteil der budgetierten Investitionsbeitrage fielen nicht unter den Investitionsbegriff und wurden

daher in der Kontogruppe 37/47 Durchlaufende Beitrage in der LUAE verbucht.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 11'469 11'904 11'904 11'418 -487 -4.1%
- Abschreibungen® 400 1'040 1'040 560 -480 -46.2%
+ Nettoinvestitionen 400 1'020 1'020 560 -460 -45.1%
Finanzierungsrechnung Saldo 11'469 11'884 11'884 11'418 -467 -3.9%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Durchlaufende Bundesbeitrage Landwirtschaftsbetriebe
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 0 146'000 146'000 128139 -17'861 -12.2%
DB private Untern. 0 146'000 146'000 128139 -17'861 -12.2%
Total Ertrag 0 -146'000 -146'000 -128'139  17'861 -12.2%
DBuBe Direktzahlung 0 -146'000 -146'000 -128'139  17'861 -12.2%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 699 890 890 790 -99 -11.2%
Aufwand 699 890 890 1'337 447 50.3%
Ertrag - - - -547
Globalbudget Saldo 299 330 330 230 -99 -30.1%
Aufwand 299 330 330 230 -99 -30.1%
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 400 560 560 560 0 0.0%
Aufwand 400 560 560 1'107 547 97.6%
Ertrag - - - -547
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I. Stellenplan
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Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 54.19 54.50 54.50 53.89 -0.6 -1.1%
Ordentliche Stellen 53.79 54.10 54.10 53.49 -0.6 -1.1%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 0.40 0.40 0.40 0.40 0 0.0%
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Aufgabenbereich 510: Soziale Sicherheit
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Vollzug von Bundesgesetzen sowie des kantonalen Sozialhilfe- und
Praventionsgesetzes (SPG) zur Unterstlitzung von Hilfesuchenden, die
fur ihren Lebensunterhalt selbst nicht hinreichend oder nicht rechtzeitig
aus eigenen Mitteln aufkommen kénnen; Durchsetzen von
Ruckerstattungsanspriichen des Kantons; Vollzug des Bundesgesetzes
fur Opferhilfe zur Unterstlitzung von Personen, die Opfer einer Straftat
wurden; Rechtsmittelinstanz flr Sozialhilfebeschwerden.

Zusténdige Kommission
Kommission fiir Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen

LG 510.10 Sozialhilfe Kanton und Gemeinden
LG 510.30 Soziale Pravention und Integration
LG 510.40 Opferhilfe

Gesamtbeurteilung:

Sozialhilfe:

Die Werte der Sozialhilfestatistik fir das Jahr 2014 liegen im Herbst
2015 vor. Es wird aber erwartet, dass im Jahr 2014 im Vergleich zu
2013 die Zahl der Sozialhilfebeziehenden zunimmt und damit auch die
zu leistenden Zahlungen im Rahmen des Kostenteilers. Nach wie vor
sind Hauptrisikotrager Personen ohne Ausbildung (vor allem junge
Erwachsene), Alleinerziehende, Alleinstehende und Working-poor.
Gemass Bundesamt fir Statistik (BFS) 2013 weist die Altersgruppe
Kinder (0-17 Jahre) mit 30 Prozent der Gesamtbeziehenden
unverandert den gréssten Anteil aus.

Fur das Jahr 2013 steht der Kanton Aargau im gesamtschweizerischen
Durchschnitt mit einer weiterhin stabil gebliebenen und
unterdurchschnittlichen Sozialhilfequote von 2 Prozent relativ gut da
(BFS Sozialhilfestatistik 2013; fiir 2014 erscheint diese erst im Herbst
2015). Die Fallzahlen 2013 haben gegentber dem Vorjahr zusammen
mit der steigenden Bevolkerungszahl im Kanton Aargau zugenommen.
Dies fiihrte zu Mehrausgaben in der Sozialhilfe. Zudem wurde
festgestellt, dass Sozialhilfebeziehende wahrend ihres
Sozialhilfebezugs weniger Einkommen erwirtschaften und/oder weniger
Sozialversicherungsleistungen beziehen. Dies fiihrt zu héheren
Nettoausgaben pro Fall.

Das kostenpflichtige Angebot 'Aussendienst’ hat einen stabilen
Kundenbestand und wurde von 96 Gemeinden in Anspruch genommen.
Die erweiterte Sachverhaltsabklarung bei Sozialhilfebeziehenden ist ein
praventiver Ansatz zur Bekampfung des Sozialhilfemissbrauchs. Zudem
verfligen die Gemeinden Uber zusatzliche Informationen, um
zielgerichtet weiterfihrende Massnahmen in der Fallfihrung
anzugehen. Den Gemeinden ist diese Dienstleistung von grossem
Nutzen.

Im Jahr 2014 erhdhte sich die Anzahl der durch den Bund neu
anerkannten Flichtlinge gegenliber dem Vorjahr von 235 Personen auf
587 Personen. Der Bestand an abzurechnenden Fallen blieb auf hohem
Niveau stabil, weshalb hohe Sozialhilfekosten angefallen sind, die
allerdings durch die Globalpauschale des Bundes abgegolten wurden.

Sozialhilfebeschwerden:

Die Beschwerdestelle SPG Uberpriift als untere kantonale
Aufsichtsbehdrde auf schriftliche Beschwerde hin Entscheide der
Sozialbehdérden (inkl. Rechtsverweigerungs- und
Rechtsverzégerungsbeschwerden) und befasst sich auch mit gegen
Sozialbehdrden gerichteten Aufsichtsanzeigen. Im Jahr 2014 wurden
234 neue Verfahren erdffnet. Lediglich 23 Beschwerden wurden an das
Verwaltungsgericht weitergezogen. Dies entspricht einer hohen
Akzeptanz von 89 Prozent der durch die Beschwerdestelle gefallten
Entscheide.

Soziale Pravention und Integration:

Auch im Jahr 2014 konnte der Kanton im Bereich der
'Arbeitsmarktlichen Massnahmen' (AMS, vormals Projekt
Einarbeitungszuschiisse) mit 100 Vermittlungen in den ersten
Arbeitsmarkt ein gutes Resultat erzielen.

Die Anstossfinanzierung des Bundes fur Einrichtungen der
familienerganzenden Kinderbetreuung (Impulsprogramm) wurde um
vier Jahre bis zum 31. Januar 2019 verlangert.

Die Neuregelung der familienerganzenden Kinderbetreuung
(Gegenvorschlag zur Aargauer Volksinitiative "Kinder und Eltern")
wurde im November 2014 vom Grossen Rat an den Regierungsrat
zurlickgewiesen. Das Geschaft wird dem Grossen Rat im Jahr 2015
neu unterbreitet.

Opferhilfe und Opferberatung:

Die Opferhilfegesuche konnten trotz steigender Eingange gewohnt
speditiv behandelt und der tiefe Pendenzenstand gehalten werden.
Durch Zusammenfassung und Publikation samtlicher
Bundesgerichtsentscheide mit Bezug zur Opferhilfe auf der
Kantonswebseite konnte ferner ein wichtiger Beitrag zur
Offentlichkeitsarbeit geleistet werden. Dies und der regelméssige
Austausch mit den Opferhilfestellen anderer Kantone stellt zudem eine
einheitliche und gesetzeskonforme Praxis sicher. Seit 1. Januar 2014
kann dem Schutz von Opfern von Menschenhandel dank einer
Leistungsvereinbarung mit der auf Menschenhandel spezialisierten
Fachstelle Frauenhandel und Frauenmigration (FIZ) noch besser
Rechnung getragen werden.

Die Beratungsstelle Opferhilfe war im 2014 mit hohen Fallzahlen
konfrontiert. Aufgrund der zur Verfligung stehenden personellen
Ressourcen musste der Zugang zu Beratungen eingeschrankt werden.
Dies betraf vor allem den Bereich hausliche Gewalt. Aufgrund dieser
Einschrankung stiegen die Fallzahlen nicht weiter an, verblieben aber
auf hohem Niveau.

Massnahmen gegen hausliche Gewalt:

Die Leistungsvereinbarungen mit den verschiedenen Institutionen
wurden per 1. Januar 2015 Uberarbeitet. Die drei Angebote der
Frauenzentrale - Anlaufstelle gegen hausliche Gewalt und Beratung fiir
Gewaltausuibende und -betroffene - werden in einem Vertrag
zusammengeflhrt. Der Vertrag mit den Kinderschutzgruppen wird in die
Gesamtplanung der beiden Kantonsspitaler integriert. Der Vertrag mit
dem Frauenhaus uber die ambulante Nachbetreuung wird wie bisher
weitergefuhrt. Neu finden sich in allen Vertragen Konkretisierungen zur
Berechnung der Pauschalen, die im Ubrigen gleich geblieben sind. Die
Datenbasis wurde aufeinander abgestimmt.

Sozialpolitische Planung:

Mit der Sozialpolitischen Planung sollen Mdglichkeiten und Wege
aufgezeigt werden, wie die Potenziale der Menschen gestarkt werden
koénnen. Im Jahr 2014 wurde das Anhorungsverfahren durchgefiihrt, die
Beratung im Grossen Rat erfolgt 2015.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
510E001 Sozialpolitische Planung A
2011-2012 Erarbeiten eines Sozialberichts
2012-2013 Erarbeiten Sozialstrategie
12.2014 Beschluss Grosser Rat

Ziel des ES ist es, fur den Kanton Aargau eine Sozialpolitische Planung zu erstellen. Diese setzt sich aus zwei Teilen zusammen. Der Sozialbericht
stellt die soziale Lage der Bevolkerung im Kanton Aargau dar. In der Sozialplanung wird in sieben strategischen Stossrichtungen die Entwicklung
der Sozialpolitik im Kanton Aargau vorgestellt. Bei der Ausgestaltung der Sozialpolitik ist darauf zu achten, dass die Menschen faire Chancen
erhalten, um ihre Potenziale fiir eine eigenstandige Lebensgestaltung aufbauen zu kénnen. Es sind gute Rahmenbedingungen zu schaffen, damit
ein selbstverantwortliches Leben gefiihrt werden kann. Um die Sozialpolitik nachhaltig zu gestalten, legt die Sozialstrategie Gewicht auf eine gute
Koordination und auf eine Kontrolle der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der sozialpolitischen Massnahmen.

Da vor der Erarbeitung der Sozialplanung zuerst ein Zwischenbericht zuhanden des Regierungsrats uber die Ausrichtung der Sozialplanung erstellt
wurde, verzdgerte sich die Ausarbeitung der Sozialplanung. Die Anhérung zur Sozialpolitischen Planung wurde im Jahr 2014 durchgefiihrt.

Der Beschluss durch den Grossen Rat ist neu fiir 2015 vorgesehen. Der Zeitplan wurde bereits mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.48

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 5102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Lastenausgleich unter den Gemeinden ist sichergestellt. @

01 Anrechenbare Falle gemass Kostenteiler Anzahl 11'970 12'400 12'411 11 0.1% o] @
Kanton/Gemeinden

02 Gesamtquote des Kantonsbeitrags am % 28.0 28.0 28.0 0 0.0% [ ] @
Sozialhilfeaufwand der Gemeinden (gemass
Kostenteiler § 47 ff SPG)

03 Aufwand des Kantons fiir anrechenbare Falle Mio. Fr. 285 29.4 314 2.0 9.2% (¢ o
gemass Kostenteiler Kanton/Gemeinden

04 Revisionen zur kostenrelevanten Anzahl 30 30 30 0 0.0% [ ] (0]
Falltiberpriifungen in den Gemeinden pro Jahr

05 Bevodlkerungszahl Anzahl - 645'595 644'830 -765 -0.1% o] @

01: Der Istwert bezieht sich auf den Kostenteiler Sozialhilfe Kanton-Gemeinden fiir die Abrechnung 2013. Im Rahmen der Nachtragskredite und
Zielanpassungen Teil Il, 2014 wurde der Budgetwert um 200 Falle erhéht. Die im bereinigten Budget erwartete Fallzunahme fiel im Berichtsjahr
héher aus als erwartet, was sich auf die Jahresrechnung mit einem entsprechenden Mehraufwand (vgl. 103) auswirkte.

03: Aufgrund hoherer Fallzahlen und Sozialhilfekosten sowie zu tief ausgefallenen Abgrenzungsbetragen fir die Abrechnung des Vorjahrs
beziehungsweise die héhere Abrechnung 2013 wurde mit der Zusatzfinanzierung Il ein Mehraufwand fiir den Kostenteiler Kanton/Gemeinden in
Hoéhe von 7,3 Millionen Franken vom Grossen Rat bewilligt.

Im Vergleich zum angepassten Budget betragt der Mehraufwand 2 Millionen Franken. Grund hierfur sind zusatzliche Abgrenzungen fur die
voraussichtlich hdheren Schlussabrechnungen mit den Gemeinden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5102002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Weiterbildung von in der Sozialhilfe tatigen Personen und Sozialbehérden zum Vollzug des SPG und SPV ist @
sichergestellt.
01 Kursteilnehmende Anzahl 131 160 203 43 26.9% (¢ @
02 Tagungsteilnehmende Anzahl - 200 302 102 51.0% ¢ (0]

01: Das Kursangebot des Kantonalen Sozialdienstes stdsst nach wie vor auf grosses Interesse. Die Teilnehmerzahlen sind weiterhin hoch. Die
Folge daraus sind auch hohere Einnahmen an Kursgeldern.

02: Die Anzahl der Teilnehmenden an den beiden angebotenen Tagungen wurde aufgrund der aktuellen Themenwahl um 50 Prozent Ubertroffen
("Umgang mit Drohungen' und 'Kranke Menschen in der Sozialhilfe").
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5102003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Ein fristgerechter Vollzug des Opferhilfegesetzes ist sichergestellt. @
01 Eingegangene Gesuche Opferhilfe jahrlich Anzahl 673 270 331 61 22.6% o] ]
02 Erledigte Gesuche Opferhilfe jahrlich Anzahl - 270 317 47 17.4% 4] @
03 Pendente Gesuche Opferhilfe per 31.12. Anzahl - 90 65 -25 -27.8% ¢ [0}
04 Gesuchspendenzen im Vergleich zu den % - 33.0 19.6 -134  -40.6% 4] (0]
eingegangenen Opferhilfegesuchen per 31.12.
05 Regressfalle Opferhilfe in Bearbeitung Anzahl 107 100 87 -13 -13.0% o] A
06 Opferberatungsfalle Anzahl 1'779 1'600 1'748 148 9.3% o] (0]

01: Der Indikator wurde per 2014 geandert. Nur noch die Gesuche um langerfristige Hilfe sowie Genugtuung und Entschadigung werden
abgebildet. Diejenigen um Soforthilfe (448 im 2014) sind nicht mehr enthalten, da diese kein formelles Verwaltungsverfahren eréffnen und auch
keine beobachtbaren Pendenzen. Ab 2015 wird diese Kategorie separat geflhrt (als 107). Wird die bisherige Vergleichsbasis herangezogen, so
sind es insgesamt 804 neue Gesuche inkl. vorsorgliche Anmeldungen (25). Somit ist wiederum eine Zunahme zu verzeichnen; seit 2009 (total 472)
haben sich die Gesuchszahlen fast verdoppelt. Die Prognosen kénnen nur von den Erfahrungswerten der vergangenen Jahre abgeleitet werden

und sind nicht steuerbar.

02: Es wurden weniger Gesuche erledigt, als eingegangen sind. Trotz gleichbleibender personeller Ressourcen wurden mehr Gesuche bearbeitet

als budgetiert.

03/04: Der tiefe Pendenzenstand konnte trotz des Anstiegs der Gesuchszahlen bei praktisch gleich bleibenden Ressourcen durch den
Uberdurchschnittlichen Einsatz der Mitarbeitenden und ein effizientes Fallmanagement gehalten werden.
05: Bevor eine Zahlung geleistet wird, wird vorgangig die Regressmdglichkeit gepruft. Der Indikator beinhaltet demnach die Anzahl Regresse, die
im Berichtsjahr neu bearbeitet wurden. Ob die Regressforderungen dann gegen die Taterschaft durchgesetzt werden kénnen, hangt von deren
finanziellen Méglichkeiten ab (z.B. lange Haftstrafe, Ausweisung ins Ausland, unbekannter Aufenthalt etc.). Es kann deshalb nur bedingt ein
Zusammenhang zwischen den Regressfallen und den tatsachlichen Regresseinnahmen hergestellt werden. Aufgrund der hohen Arbeitsbelastung
der Mitarbeitenden infolge des gestiegenen Eingangs der Opferhilfegesuche konnten nicht alle budgetierten Falle auf Regressmaoglichkeiten

Uberpruft werden.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 31'583 28'035 35'372 33'664 -1'709 -4.8%
Globalbudget Aufwand 48'071 41'610 48'947 54'261 5'314 10.9%
30 Personalaufwand 4'555 4'756 4'756 4'570 -186 -3.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'988 2'378 2'383 1'875 -508 -21.3%
36 Transferaufwand 40'718 33'377 40'708 45'983 5'275 13.0%
39 Interne Verrechnungen 810 1100 1'100 1'833 733 66.6%
Globalbudget Ertrag -16'488 -13'575 -13'575 -20'597 -7'022 51.7%
42 Entgelte -15'928 -12'536 -12'536 -19'904 -7'368 58.8%
46 Transferertrag -281 -745 -745 -303 442 -59.3%
49 Interne Verrechnungen -279 -294 -294 -390 -96 32.8%
LUAE Saldo 8'652 8'035 8'035 8'958 923 11.5%
LUAE Aufwand 12'893 12'340 12'340 15'091 2'751 22.3%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand - - - 3
36 Transferaufwand 12'893 12'340 12'340 15'055 2'715 22.0%
37 Durchlaufende Beitrage - - - 33
LUAE Ertrag -4'242 -4'305 -4'305 -6'133 -1'828 42.5%
42 Entgelte -2'950 -3'700 -3'700 -5'311 -1'611 43.6%
46 Transferertrag -1'292 -605 -605 -789 -184 30.3%
47 Durchlaufende Beitrage - - - -33

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -
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Globalbudget
Vakanzen und Mutationsgewinne verursachen den geringen Personalaufwand.

Hauptursachen fir den Minderaufwand beim Sach- und tbrigen Betriebsaufwand sind weniger externe Auftrage fir Gutachten (Fr. 60'000,-) sowie
die geringere Inanspruchnahme der unentgeltlichen Rechtspflege bei Beschwerdeverfahren (Fr. 188'000.-).

Beim Transferaufwand wurden 5,3 Millionen Franken mehr aufgewendet als budgetiert.

Hohere Fallzahlen und héhere durchschnittliche Sozialhilfekosten fihrten zu hoheren Gemeindeabrechnungen per Monat 2014 firr das Jahr 2013
als angenommen. Folglich wurden per Ende 2013 zu wenig Abgrenzungen vorgenommen und die Sozialhilfekosten fur 2014 zu tief budgetiert. Der
Grosse Rat bewilligte daftir mit den Verpflichtungs- und Nachtragskrediten, Il. Teil 7,3 Millionen Franken. Im Vergleich zum angepassten Budget
betragt der Mehraufwand aufgrund zuséatzlicher Abgrenzungen fiir die voraussichtlich héheren Schlussabrechnungen mit den Gemeinden 2
Millionen Franken. Weitere Mehrausgaben flr Sozialhilfe sind auf den hdheren Bestand der B-Flichtlinge zuruckzufuhren (Fr. 3.2 Mio.).

Fir Personen mit positivem Asylentscheid sowie vorlaufiger Aufnahme erhalt der Aufgabenbereich 510 Bundesbeitrage. Die Unterbringung und
Unterstlitzung geschieht aber wahrend den ersten Wochen nach dem Asylentscheid bis zur Ausplatzierung in eine Gemeinde in kantonalen
Unterkiinften im Aufgabenbereich 515. Uber eine interne Verrechnung wird ein Ausgleich geschaffen. Aufgrund der héheren Ubernachtungszahlen
entsteht ein Mehraufwand von 0,7 Millionen Franken.

Der Mehrertrag bei den Entgelten in Hohe von 7,4 Millionen Franken wird durch die hhere Globalpauschale des Bundes fir B-Flichtlinge aufgrund
des hoheren Bestands abgegoltener Fliichtlingsfalle verursacht. Die Anzahl Asylentscheide nahm insbesondere im letzten Quartal 2014 deutlich zu.
Beim Transferertrag fuhrt der verzégerte Aufbau der "Verwandtenunterstiitzung und Rickerstattung” zu geringeren Entschadigungen von den
Gemeinden in Hohe von 0,4 Millionen Franken.

Die Abgeltung des Amts fir Migration und Integration fur Leistungen zugunsten des Projekts "Case Management Integration" wurden nicht
budgetiert.

LUAE

Die Sozialhilfeausgaben fiir ausserkantonal wohnhafte Aargauer Burger (Fr. 1.2 Mio.) und Ubrige Schweizer Birger (Fr. 1.3 Mio.) Uibersteigen das
Budget im Rahmen des Zustandigkeitsgesetzes (ZUG) aufgrund zunehmender Falle sowie hdherer Kosten pro Fall.

Hauptgriinde fir den Mehrertrag von 1,6 Millionen Franken bei den Entgelten sind hohere Riickerstattungen aus Sozialhilfe an tbrige Schweizer
Burger aufgrund von hdheren Fallzahlen und héheren Fallkosten als budgetiert im Rahmen des Zustandigkeitsgesetzes (ZUG).

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 40'235 36'070 43'407 42'622 -785 -1.8%

- Abschreibungen® - - . i
+ Nettoinvestitionen - - i i

Finanzierungsrechnung Saldo 40'235 36'070 43'407 42'622 -785 -1.8%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Riickerstattung Sozialhilfe librige Schweizer Biirger
Saldo -2'798 -3'600 -3'600 -5'226 -1'626 45.2%
Total Aufwand 0 - 0 8 3 =%
Weiterer Aufwand 0 - 0 3 3 %
Total Ertrag -2'798 -3'600 -3'600 -5'229 -1'629 45.3%
Rickerstattung Sozialhilfe -2'798 -3'600 -3'600 -5'229 -1'629 45.3%
Weiterer Ertrag -0 - 0 0 0 0.0%
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Sozialhilfe Aargauer Biirger ausser Kanton
Saldo 6'733 5'840 5'840 7'032 1'192 20.4%
Total Aufwand 6'733 5'840 5'840 7'032 1'192 20.4%
Sozialhilfe 6'733 5'840 5'840 7'032 1'192 20.4%
Total Ertrag - - - -
Sozialhilfe librige Schweizer Biirger
Saldo 3'078 3'700 3'700 5'041 1'341 36.2%
Total Aufwand 3'078 3'700 3'700 5'041 1'341 36.2%
Sozialhilfe 3'078 3'700 3'700 5'041 1'341 36.2%
Weiterer Aufwand - - - -
Total Ertrag - - - -
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1'142 1'139 1'176 1'017 -158 -13.5%
Aufwand 1'142 1'139 1'176 1'017 -158 -13.5%
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo 1'142 1'139 1'176 1'017 -158 -13.5%
Aufwand 1'142 1'139 1176 1'017 -158 -13.5%
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 36.44 41.00 43.70 38.83 -4.9 -11.1%
Ordentliche Stellen 33.95 34.20 35.20 34.34 -0.9 -2.4%
Fremdfinanzierte Stellen 2.49 6.80 7.20 3.54 -3.7 -50.8%
Projektstellen 0 0 1.30 0.95 -0.4 -26.9%

Fremdfinanzierte Stellen:

Infolge Verzdgerung der Leistungserbringung im Bereich "Verwandtenunterstiitzung und Rickerstattung" fir die Gemeinden wurden die

fremdfinanzierten Stellen nicht besetzt.
Projektstellen:

Fir das Pilotprojekt 'Case Management Integration' wurden per 1. Juli 2014 1.30 Projektstellen bewilligt.
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Aufgabenbereich 515: Betreuung Asylsuchende

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Gewabhrleisten der Sozialhilfe fir Asylsuchende (Obdach, Ernahrung,
Kleidung und medizinische Grundversorgung); Gewabhrleisten der
Nothilfe fir illegale anwesende Personen (Personen mit Nicht-
Eintretensentscheid und rechtsgliltig Abgewiesene).

Zustandige Kommission
Kommission fur Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 515.10 Asylbetreuung Kanton und Gemeinden

Gesamtbeurteilung:

Die Zuweisungen von Personen des Asylrechts haben gegenuber dem
Vorjahr zugenommen, sind aber deutlich hinter dem Budgetwert
(Prognosen des Bundes) zuriickgeblieben. Wie bereits im Vorjahr
haben die Bestande an Personen des Asylrechts zugenommen. Diese
atypische Entwicklung ist darauf zurlickzufiihren, dass das Bundesamt
zur Vermeidung des Pulleffektes Gesuche von Personen, die mit
grosser Wahrscheinlichkeit mit einem positiven Asylentscheid bzw. mit
einer vorlaufigen Aufnahme rechnen durfen, nicht prioritdr behandelt.
Weiter werden Personen, deren Wegweisung wahrscheinlich ist,
maoglichst in den Bundesempfangs- und Verfahrenszentren entschieden
und von dort weggewiesen. Dies fuhrt im Kanton dazu, dass weniger
Personen aus dem Asylverfahren ausscheiden und die neu dem Kanton
zugewiesenen tendenziell langer im Verfahren bleiben, was zu einer
anhaltenden Uberbelegung der Unterkiinfte fiihrt. Deshalb haben auch
die Ubernachtungen in kantonalen Unterkiinften und die damit
korrelierende Auslastungsquote den Sollwert erheblich tbertroffen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Dem Kantonalen Sozialdienst ist es im Berichtsjahr nicht gelungen,
genuligend zusatzliche Unterkunftsplatze zu generieren. Die Suche nach
neuen Objekten gestaltet sich nicht nur aufgrund des geringen
Angebotes an geeigneten Liegenschaften als schwierig. Insbesondere
erwachst seitens der Gemeinden und der Bevolkerung Widerstand
gegen mogliche Unterkiinfte, der auch bei Baubewilligungsverfahren
manifest wird. Diesen Widerstanden hat der Kanton wenig entgegen zu
setzen bzw. es mussen wegen der Ausschopfung der Rechtsmittel
teilweise massive Verzégerungen in Kauf genommen werden. Dies
fuhrte Gber das Ganze gesehen - trotz der Schaffung von 408
zusatzlichen Unterkunftsplatzen - zu keiner signifikanten Entlastung bei
der angespannten Unterbringungssituation, vielmehr zur Fortschreibung
der erheblichen Uberbelegung. Nach wie vor bevorzugen zahlreiche
Gemeinden eine Ersatzabgabe zu leisten, anstatt die geforderte Anzahl
Unterbringungsplatze fiir Asylsuchende bereitzustellen und entziehen
sich so ihrer gesetzlichen Aufnahmepflicht. Dementsprechend standen
im Berichtsjahr in den Gemeinden kaum zusatzliche
Unterbringungsplatze zur Verfligung. Einige wenige Gemeinden
nahmen im Sinne der gelebten Solidaritat teilweise tber die geforderte
Zuweisungsquote hinaus Personen auf.

Der anhaltend hohe Bestand an Personen des Asylbereichs fiihrte zu
einem leichten Anstieg der Teilnehmenden an
Weiterbildungsveranstaltungen (Kurse und Beschéaftigungsprogramme,
Integrationsprogramme). Im Berichtsjahr wurden dem Kanton Aargau
Uberdurchschnittlich viele Familien mit schulpflichtigen Kindern
zugeteilt. Durch die hohe Anzahl gewahrter B-Bewilligungen kamen
aufgrund beantragter Familiennachzlige zusatzliche schulpflichtige
Kinder dazu, die im Einschulungsvorbereitungskurs (EVK) auf den
Ubertritt in die Volksschule vorbereitet wurden. Gemeinniitzige
Beschaftigungsprogramme wirken den negativen Folgen der
Beschaftigungslosigkeit entgegen. Ein der Situation angepasstes
Angebot an Beschaftigungsprogrammen ist eine der Empfehlungen aus
der Aktion "Crime-Stop". Dieses Angebot wurden entsprechend der
Vorgabewerte genutzt.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
515E001 Asylunterkiinfte, Anderung des Sozialhilfe- und Préventionsgesetzes (SPG) A
2013 Erarbeitung eines Gesetzesentwurfs
2014 Beschluss durch den Grossen Rat
01.07.2015 Inkraftsetzung

Im Berichtsjahr erfolgte die erste Lesung im Grossen Rat. Die zweite Lesung ist im zweiten Quartal 2015 vorgesehen. Die Inkraftsetzung ist auf
den 1. Januar 2016 geplant. Der Zeitplan musste verandert werden, weil die Auswertung der Stellungnahmen des Anhérungsverfahrens

aufwandiger war als erwartet. Er wurde mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

Mio. Fr. -
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5152001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Betreuung der Asylsuchenden und Nothilfebeziehenden ist sichergestelit. @
01 Im Kanton untergebrachte Asylsuchende mit  Anzahl 2'367 2'300 2'442 142 6.2% (] ®
Status N (im Verfahren) und Status F (mit
vorlaufiger Aufnahme) (Jahresdurchschnitt
inkl. Gemeinden)
02 Dem kantonalen Sozialdienst zugewiesene Anzahl 1'309 1'900 1'441 -459 -24.2% (o] [0}
Asylsuchende, die als Unterstuitzungsfall
gefiihrt werden
03 Ubernachtungen in Kantonsunterkiinften Anzahl 390'130 370000 425'073  55'073 14.9% O A
04 Ubernachtungen in Gemeindeunterkiinften Anzahl 285'663 280'000 290'047 10'047 3.6% ] @
05 Durchschnittliche Quote der Auslastung der % 109.0 80.0 104.0 24 30.0% ¢ 1]
kantonalen Unterkiinfte (Bettenbelegung).
06 Ubernachtungen in Notschlafstellen (kantonale Anzahl 75'614 70'000 76'025 6'025 8.6% > (@]
Unterkuinfte) von Ausreisepflichtigen
07 Kantonale Unterbringungsplatze fiir Anzahl - 1'400 1'5662 162 11.6% [ ] @

Asylsuchende und Nothilfebeziehende im
Jahresdurchschnitt

Mit diesem Ziel wird eine Basisaufgabe im Aufgabenbereich aufgezeigt, namlich die Sicherstellung des Auftrages gemass Asylgesetz und §§ 16 ff
SPG bestehend aus Unterbringung und Unterstiitzung der Personen des Asylrechts.

Obwohl die Budgetwerte einiger Indikatoren nicht erreicht wurden, war die Unterbringung und Betreuung der Asylsuchenden jederzeit sichergestellt.
Die Unterbringungssituation bleibt aber angespannt.

01: Der durchschnittliche Bestand nahm entgegen den Erwartungen im Vergleich zum Vorjahr und zum Budget weiter zu.

02: Die Zuweisungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 10 Prozent zu. Die im Budget aufgrund der Prognose des Bundesamtes
angenommene Erhéhung der Zuweisungen hat sich indessen in diesem Umfang nicht bestatigt.

03: Der hohe Bestand von Personen des Asylrechts fiihrte auch zu einer héheren Ubernachtungszahl in kantonalen Unterkiinften

05: Trotz der Schaffung von insgesamt 408 zusatzlichen Unterbringungsplatzen im Laufe des Berichtsjahres konnte wegen des héheren
durchschnittlichen Bestands der Auslastungsgrad nur leicht reduziert werden. Der Sollwert indessen wurde wie in den Vorjahren weit (iberschritten.
07: Die laufend steigenden Bestande und die nach wie vor ungeniigende Aufnahmebereitschaft der Gemeinden machten die Schaffung von
zusatzlichen Platzen notwendig. Es konnten durch die Anmietung neuer Unterkiinfte 408 Unterbringungsplatze geschaffen werden. Per 31.
Dezember 2014 standen 1860 Platze zur Verfuigung.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5152002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Zur Forderung von Tagesstrukturen der Asylsuchenden werden Kurse und Beschéaftigungsprogramme ®
angeboten.
01 Personen in Deutsch- und Anzahl 477 420 479 59 14.0% L] A
Alphabetisierungskursen
02 Kinder in Einschulungsvorbereitungskursen Anzahl 204 190 243 58 27.9% o] ]
(EVK)
03 Kinder in Kindergarten Anzahl - 70 44 -26 -37.1% (o] (1]
04 Platze fir Beschaftigungsprogramme Anzahl 140 115 115 0 0.0% [ ] (0]
Asylwesen
05 Platze fir Integrationsprogramme Anzahl 62 40 90 50 125.0% ® 1]
06 Bestellte Beschaftigungsprogrammtage Tage 23'000 23'000 23'000 0 0.0% ® @
07 Prasenztage in Beschaftigungsprogrammen  Tage 18'925 16'000 18'182 2'182 13.6% ¢ (0]

Aufgrund des Wachstums der unterzubringenden Asylsuchenden hat auch die Nachfrage nach Deutschkursen und
Einschulungsvorbereitungskursen zugenommen. Trotz der Aufstockung der Klassengréssen konnten nicht alle Interessenten untergebracht
werden. Besonderen Zuwachs verzeichnete im Vergleich zum Budget das Interesse bei den Beschaftigungsprogrammen. Die Prasenztage, ein
wichtiger Indikator zur Darstellung der Auslastung der bestellten Beschaftigungsprogrammtage Uberstieg das Budget deutlich, was auf eine
konsequente Bewirtschaftuna der Proarammpléatze zurtickzufiihren ist.

01: Es besteht weiterhin ein anhaltend grosses Interesse am Besuch der Deutschkurse. Der Istwert konnte indessen nur durch
Uberdurchschnittliche Klassengrossen erreicht werden, was dem Lernerfolg nicht zutraglich ist.

02: Die hohe Schiilerzahl ist auf den hohen Familienanteil bei den Zuweisungen und den Bestanden zurlickzufihren. Mit dem AFP 2015-2018
wurde der Budgetwert entsprechend erhoht.

03: Die Kindergarten werden seit Beginn des Schuljahres 2013/14 gefiihrt. Der Zielwert konnte auf Grund fehlender Erfahrungswerte nicht
empirisch erhoben werden und basierte daher auf einer Schatzung, welche sich als zu hoch erwiesen hat.

05: Neben dem Integrationsprogramm "Gastro" mit 15 Platzen, das im Berichtsjahr letztmals durchgefiihrt wurde, ist die Nachfrage nach Platzen im
Kurs "Deutsch fiir Mutter und Kind" erheblich héher gewesen. Dies auf Grund des hohen Familienanteils bei den Zuweisungen und dem Bestand.
07: Das Prasenztageziel in Beschaftigungsprgrammen konnte dank effizienter Bewirtschaftung Gbertroffen werden.
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D. Finanzielle Steuergrossen

Betreuung Asylsuchende, AB 515

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 4'390 5'706 5'706 3'726 -1'980 -34.7%
Globalbudget Aufwand 37'784 38'532 38'532 40'060 1'527 4.0%
30 Personalaufwand 9'078 9'581 9'581 9'471 -110 -1.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 27'539 27'864 27'864 29'224 1'360 4.9%
34 Finanzaufwand - - - -2
36 Transferaufwand 1'168 1'087 1'087 1'366 279 25.7%
Globalbudget Ertrag -33'395 -32'826 -32'826 -36'334 -3'508 10.7%
42 Entgelte -3'459 -2'476 -2'476 -1'795 682 -27.5%
44 Finanzertrag -91 -50 -50 -88 -38 75.1%
46 Transferertrag -29'035 -29'200 -29'200 -32'619 -3'419 11.7%
49 Interne Verrechnungen -810 -1'100 -1'100 -1'833 -733 66.6%
LUAE Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
LUAE Aufwand 8'172 8'000 8'000 8'727 727 9.1%
37 Durchlaufende Beitrage 8172 8'000 8'000 8727 727 9.1%
LUAE Ertrag -8'172 -8'000 -8'000 -8'727 =727 9.1%
47 Durchlaufende Beitréage -8'172 -8'000 -8'000 -8'727 =127 9.1%

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Bei der Budgetierung wurde davon ausgegangen, dass durchschnittlich 2'300 Asylsuchende untergebracht und betreut werden muissen. Tatsachlich

betrug der durchschnittliche Bestand im Jahr 2014 2'442 Asylsuchende. Mehr Asylsuchende verursachten hohere Kosten im Bereich Mieten,

Betrieb und Unterstiitzung (Fr. 2.2 Mio.), im Bereich Gesundheit (Fr. 0.8 Mio.) sowie fur Taschengeld und Transport (Fr. 0.3 Mio.). Die Sicherheit
konnte trotz des héheren Bestands an Asylsuchenden mit bedeutend weniger Mitteln gewahrleistet werden (Fr. 1.8 Mio.).

Der héhere Bestand an Asylsuchenden und an ausreisepflichtigen Personen fiihrt zu héheren Abgeltungen durch den Bund (Fr. 3.0 Mio.). Aus der
Ersatzabgabe der Gemeinden fir nicht untergebrachte Personen des Asylrechts resultiert ein Mehrertrag von 0,2 Millionen Franken.
Gegenlber der Prognose fiir das Budget 2014 wurden mehr Personen vorlaufig aufgenommen oder erhielten einen positiven Asylentscheid. Dies
fuhrt zu hoheren Abgeltungen aus der Sozialhilfe, solange sie nicht selbsténdig sind (siehe auch AB 510, 39 Interne Verrechnungen).

LUAE

Der héhere Bestand an Asylsuchenden fiihrte zu héheren Gemeindeabrechnungen fiir Ubernachtungen (Fr. 0.7 Mio.).

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'390 5'706 5'706 3'726 -1'980 -34.7%

- Abschreibungen® - - i i

+ Nettoinvestitionen - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 4'390 5'706 5'706 3'726 -1'980 -34.7%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE uber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
DurchiBeitrag an GDE fiir Asylsuchende
Saldo 8'172 8'000 8'000 8'727 727 9.1%
Total Aufwand 8'172 8'000 8'000 8727 727 9.1%
Gemeinden 8'172 8'000 8'000 8727 727 9.1%
Total Ertrag - - - -
DurchiBuBe fiir Asylsuchende an GDE
Saldo -8'172 -8'000 -8'000 -8'727 -727 9.1%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -8'172 -8'000 -8'000 -8'727 =127 9.1%
Durchlaufende Bundesbeitrage fir Dritte -8'172 -8'000 -8'000 -8'727 =727 9.1%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tuber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - B 7 )
Aufwand - - ] 7
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo - - T )
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
I. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 85.16 85.50 84.10 85.54 1.4 1.7%
Ordentliche Stellen 9.78 10.20 9.20 9.83 0.6 6.8%
Fremdfinanzierte Stellen 75.38 75.30 74.90 75.71 0.8 1.1%
Projektstellen 0 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 520: Gesundheitsschutz
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Schutzen und férdern der Gesundheit sowie vorbeugen vor Krankheiten
der Bevélkerung durch Uberwachungs-, Bewilligung-, Beratung-,
Vollzugs-, Konzeptions- und Flhrungsaufgaben im Bereich des
ambulanten Gesundheitswesens und der Suchtberatung und -therapie;
Vollzug der im KVG geregelten "Ausserkantonalen Hospitalisation".

Zusténdige Kommission
Kommission fur Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen

LG 520.10 Infektionskrankheiten

LG 520.20 Gesundheitsférderung

LG 520.30 Arztliches Aufsichtswesen

LG 520.40 Dezentrale Akutversorgung

LG 520.50 Sanitatsdienstlicher Katastrophenschutz
LG 520.60 Ausserkantonale Hospitalisationen

Gesamtbeurteilung:

Pravention:

Beim Schwerpunktprogramm "Gesundes Korpergewicht" zeigt sich eine
gute Verbreitung der verschiedenen Angebote im Kanton. Gemeinden,
Kindertagesstatten und Schulen engagieren sich zunehmend fiir eine
gesunde Ernahrung und gentigend Bewegung im Alltag der Kinder. Bei
den Schulen gewinnt das vom Programm der Gesundheitsférdernden
Schulen lancierte Thema "Starkung der Lebenskompetenzen bei
Kindern und Jugendlichen" zunehmend an Bedeutung. Die Zahl der
Betriebe, die sich fiir eine Mitgliedschaft im Forum BGM (Betriebliches
Gesundheitsmanagement) interessieren, nahm im Berichtsjahr deutlich
zu, die Website wird rege benutzt und die Anzahl der Newsletter-
Abonnenten stieg (zurzeit 600). Auch im Bereich
"Gesundheitsférderung im Alter" konnten in mehreren Gemeinden
Standortgesprache durchgefiihrt werden, und auch dort nimmt die
Anzahl Mitglieder im Netzwerk stetig zu. Beim Schwerpunktprogramm
"Psychische Gesundheit" waren die ersten Aktionstage ein Erfolg,
indem sich zahlreiche Institutionen und Teilnehmende engagierten.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Ubertragbare Krankheiten:

Bei den Infektionskrankheiten wird seit 2012 eine deutliche Zunahme
der HIV-Meldungen beobachtet. Zusammen mit der in der HBSC-Studie
(Health behaviour in school aged children) beobachteten Zunahme des
ungeschitzten Geschlechtsverkehrs bei Jugendlichen ist dies eine
beunruhigende Tendenz. Eine gute Sexualaufklarung in der Schule ist
absolut unerlasslich.

Sucht:

Die Neumeldungen auf den ambulanten Suchtberatungsstellen liegen
im Berichtsjahr im bisherigen Rahmen (1'608). Neumeldungen im
Bereich Spielsucht haben sich seit 2006 permanent gesteigert und
liegen 2014 bei 95. Im Bereich Cannabis scheint die Spitze gebrochen.
Im Vergleich zu 2013/14 sind die Neumeldungen um rund 100 auf 555
gefallen.

Ausbildung Grundversorger und arztliches Aufsichtswesen:

Die Weiterbildung von Assistenzarztinnen und -arzten in
Grundversorgerpraxen wurden auch im Berichtsjahr durchgefiihrt,
jedoch konnten nicht alle zur Verfligung stehenden Stellen besetzt
werden. 4 Arztinnen und Arzte, die in einer aargauischen
Grundversorgerpraxis eine Weiterbildung absolviert haben, erdffneten
im Kanton Aargau eine hausarztliche Praxis.

Aufgrund des zunehmenden Grundversorgermangels gestaltet sich die
Rekrutierung von Amts- und Schularzten immer schwieriger. Drei
Amtsarzte traten im Berichtsjahr zuriick; fir einen konnte eine
Nachfolgerin gewahlt werden, wahrend zwei Stellen unbesetzt bleiben.

Sanitatsdienstlicher Katastrophenschutz:

Fir die Schaffung von Einsatzleitenden Sanitat wurde die nétige
Rechtsgrundlage geschaffen, so dass nun im sanitatsdienstlichen
Bereich bei Ereignissen mit mehreren Patientinnen und Patienten die
notwendigen Fuhrungspersonen zur Verfligung stehen.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
520E001 Gesundheitsforderung im Alter (@)
2008 Erarbeiten eines Konzeptes
2010 Abschluss des Vorprojekts
2010 Erarbeitung von Massnahmen im Rahmen des Konzeptes
ab 2011 Umsetzung des Konzeptes
2011 Netzwerkgriindung
2012 Website entwickeln
2012 Entwicklung von Beratungstools fiir Gemeinden
ab 2012 Pilotprojekte in den Gemeinden lancieren
2014/2015 Evaluation

3 Gemeinden und 2 Organisationen sind 2014 dem Verein "Aargauer Netzwerk Gesundheitsférderung im Alter" beigetreten. In 15 Gemeinden
wurde ein Standortgesprach durchgefiihrt und 2 Pilotprojekte wurden unterstutzt (Treffpunkt fur altere Menschen in Birmenstorf, Workshop-
Entwicklung zum Thema pflegende Angehdrige in Suhr). Das Projekt EVIVO fiir chronisch kranke Menschen konnte im KSB und PDAG erfolgreich
durchgefihrt und das KSA fir die Kurse ab 2015 gewonnen werden. Das Interesse an den Kursen war gross. Auch das Bewegungsprojekt fur
Hochaltrige konnte in 4 Gemeinden gestartet werden. In Zusammenarbeit mit der Gemeinde Bottstein wurde ein Weiterbildungsnachmittag zum
Thema Beweglichkeit, Mobilitdt und Kraftigung konzipiert und ein erstes Mal durchgefiihrt. Die Veranstaltung stiess auf regen Anklang und ist nun
so weiterentwickelt, dass ein Einsatz auch in anderen Gemeinden vorgesehen werden kann. Ein weiterer Schwerpunkt ist Sucht im Alter, der sich
an Pflege- und Altersinstitutionen richtet. Der Verein "Aargauer Netzwerk Gesundheitsforderung im Alter" wird 2015 an die Fachstelle Alter

Ubergeben, womit Synergien genutzt werden kénnen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.93
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520E002 Forderung der psychischen Gesundheit im Kanton Aargau (0]
2012 Entwicklung einer Strategie

2013 Griindung eines Netzwerks "Psychische Gesundheit"

2014 Systematisierung der Angebote

2013-2016 Durchfiihren von 4 kantonalen Aktionstagen

2014 Durchfiihren einer Kampagne zur Sensibilisierung der Bevoélkerung

2015 Erarbeiten eines Konzepts zur Suizidpravention

2016 Schlussevaluation und Entscheid lber die Weiterflihrung des Projekts

Die ersten Aktionstage Psychische Gesundheit erfreuten sich grosser Besucherzahlen. Die beteiligten Partnerorganisationen werden sich auch im
Jahr 2015 wieder engagieren, weitere Partnerorganisationen aus dem Netzwerk Psychische Gesundheit haben bereits zugesagt. Die Arbeiten zur
Systematisierung der Angebote wurden gestartet und werden bis im Friihling 2015 mit dem Aufschalten einer Webseite abgeschlossen sein. Ein
Grundlagendokument tber die aktuelle Situation und Bedurfnisse der Jugendlichen wurde erarbeitet. Vorarbeiten fur eine
Sensibilisierungskampagne wurden durchgefiihrt. Die Kampagne wird im Herbst 2015 stattfinden. Das Expertennetzwerk Psychische Gesundheit
Kanton Aargau vergrdsserte sich um weitere finf kantonale Organisationen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.68

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5202001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Ubertragbare Krankheiten und Epidemien werden bekampft. ®
01 Bearbeitete Meldungen betreffend Anzahl 2'108 2'000 2'149 149 7.4% (@]
Ubertragbare Krankheiten
02 Umgebungsuntersuchungen bei Anzahl 25 20 26 6 30.0% (] 1]
Tuberkuloseerkrankungen
03 Durchgefiihrte Schulimpfungen durch den vom Anzahl 13174 11'000 12'645 1'645 15.0% ® @

Kanton finanzierten Impfdienst der Lungenliga

02: Es sind mehr Tuberkulosefalle aufgetreten als budgetiert. Diese sind nicht planbar.
03: Es konnten mehr Kinder geimpft werden als budgetiert. Die Durchimpfungsrate fir Masern (2 Impfdosen) betragt bei 2-Jahrigen und bei 16-
Jahrigen je 89 Prozent (Daten 2011 im Rahmen der schweizerischen Durchimpfungsstudie mit periodischer Datenerhebung in den Kantonen).

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 5202002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die Gesundheit wird gefordert und die Suchtkrankheiten bekampft. @

01 Unterstiitzte Suchtpraventions- und Anzahl 1 1 1 0 0.0% ® [0}
Dokumentationsstelle

02 Unterstitzte Suchtberatungsstellen Anzahl 9 9 9 0 0.0% o (@]

03 Anteil der "Bewegten Kindergarten" an allen % 22.0 26.0 21.2 -4.8 -18.5% ¢ A
Kindergartenabteilungen

04 Im Projekt "1. Lehrjahr rauchfrei" teiinehmende Anzahl 655 650 673 23 3.5% ¢ [0)
Lehrlinge

05 Die Quote der Aussteiger im Projekt "1. % 5.0 10.0 5.5 -4.5 -45.0% 4] @
Lehrjahr rauchfrei" liegt unter 10 Prozent

06 Schularzte Anzahl 158 150 156 6 4.0% o @

07 Jahrlich durchgefiihrte Anzahl 1 1 1 0 0.0% ® [0)
Fortbildungsveranstaltungen fur Schularzte

08 Betriebe im Verein "Betriebliches Anzahl 83 80 107 27 33.8% > (@]
Gesundheitsmanagement”

03: Auch in 2014 konnten 6 weitere Kindergarten motiviert und gewonnen werden, ein bewegter Kindergarten zu werden. Hinzu kamen 6
Kindertagesstatten. Da aufgrund des Bevolkerungswachstums die Kindergartenabteilungen starker als die Anzahl bewegter Kindergarten
zugenommen haben (von 694 im Jahr 2012 auf 738 im Jahr 2014), ist der relative Anteil bewegter Kindergarten gesunken. Im Jahr 2012 belief sich
die absolute Anzahl bewegter Kindergarten auf 139, im Jahr 2014 auf 157. Um die Zunahme der bewegten Kindergarten deutlicher abzubilden, wird
mit dem AFP 2016-2019 ein neuer Indikator mit der Einheit "Anzahl" eingerichtet.

05: Die Schatzung der Aussteiger-Quote war zu pessimistisch. Die Zahlen des Projektjahres 2013/14 waren wiederum sehr erfreulich. Die
Aussteiger-Quote lag bei 5,5 Prozent (5.5% der 673 Teilnehmenden begannen zu rauchen), das heisst, dass 94,5 Prozent Nichtraucher waren.
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08: Durch die massgeschneiderten Angebote fiir die Aargauer Betriebe und die gute Offentlichkeitsarbeit nimmt das Interesse am BGM starker als
beim Budgeprozess angenommen zu. Zurzeit werden bei den 107 Mitgliedsbetrieben ca. 19'000 Arbeitnehmende erreicht. Bei der letzten BGM
Tagung haben 230 Personen teilgenommen, mehrheitlich Geschéaftsfiihrerinnen und Geschéaftsfihrer. Die Anzahl Newsletter-Abonnenten stieg
erneut (von 500 im Jahre 2013 auf 600 im 2014), und nebst den Kontakten zu Betrieben des Vereins hatte die Geschaftsfihrerin des Forums BGM
150 weitere Firmen-Kontakte.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5202003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Die Ausbildung von Grundversorgern und Kinder- und Jugendpsychiatern wird gefordert. A
01 Mitfinanzierte Halbjahres- Anzahl 21 24 16 -8 -33.3% [ ] 1]
Weiterbildungsassistenzstellen fir
Grundversorger
02 Mitfinanzierte Assistenzstellen fir Kinder- und Anzahl 0 2 0 -2 -100.0% L (]
Jugendpsychiater
03 Mitfinanzierte Hausarztmentoren Anzahl 2 2 2 0 0.0% ® [0)
04 Hausarzte im Kanton Aargau Anzahl 356 330 374 44 13.3% 4] @
05 Praxisneueroffnungen- ibernahmen von Anzahl - 2 4 2 100.0% @] (0]
Arzten mit absolvierter Weiterbildung bei
Grundversorgern

Das Ziel wurde insgesamt nur teilweise erreicht, da die zur Verfligung stehenden Weiterbildungs-Praxis-Assistenzstellen nicht in vollem Umfang
besetzt werden konnten.

01: Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen Teil I, 2014 (Aufbau eines kantonalen klinischen Krebsregisters) wurde der Budgetwert
von 26 auf 24 reduziert. Die Anzahl der Interessenten fiir die Praxis-Weiterbildung war geringer als angepasst budgetiert. Insgesamt wurden 23
Assistenten (auch mit Teilzeitpensen) mitfinanziert, die insgesamt 16 Halbjahresstellen beanspruchten.

02: Es haben sich keine Assistenzarztinnen oder -arzte fiir die Weiterbildung in freier Praxis interessiert.

04: Die Anzahl der erteilten Berufsausiibungsbewilligungen ist grésser als erwartet und nicht steuerbar. Ein erheblicher Anteil ist aber nicht voll-,
sondern nur teilzeitlich tatig.

05: Die Zahl der Praxisneuerdffnungen ist hoher als erwartet und weder steuer- noch planbar.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5202004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die rettungsdienstliche und amtsarztliche Versorgung ist sichergestellt. @
01 Quote der Rettungsdienste, die 15 Minuten % 82.0 80.0 83.0 3 3.8% ¢ (0]
nach Alarmeingang beim Patienten sind
02 Amtsarzte Anzahl 25 26 23 -3 -11.5% o A
03 Fortbildungsveranstaltungen fiir Amtsarzte Anzahl 2 2 2 0 0.0% [ ] @

02: Aufgrund des mangelnden Interesses und des Grundversorgermangels kdnnen nicht mehr alle frei werdenden Amtsarztstellen besetzt werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5202005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Der Kanton Aargau stellt die sanitdtsdienstliche Versorgung im Katastrophenfall sicher. @
01 Betriebsbereite Mobile Sanitatshilfsstellen Anzahl 4 4 4 0 0.0% [ ] [0}
(Mob San Hist)
02 Einsatzbereite Samariterleiterfunktionare (SLF) Anzahl 72 100 81 -19  -19.0% [ ] A
zum Betrieb der MobSanHist
03 Einsatzibung/Ausbildung fiir SLF pro Jahr Anzahl 0 1 1 0 0.0% ® [0)
04 Durchgefiihrte "Arbeitstage" mit den SLF Anzahl 1 1 1 0 0.0% ® @
02: Trotz intensiver Bemiihungen konnten nicht mehr Samariterleiterfunktionare rekrutiert werden.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5202006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Kanton stellt den Vollzug von ausserkantonalen Hospitalisationen sicher. @
01 Bearbeitete Gesuche fur Ausserkantonale Anzahl 9'242 6'500 6'246 -254 -3.9% o] (@]
Hospitalisationen pro Jahr
02 Bearbeitete Rechnungen pro Jahr Anzahl 17'549 16'000 18'541 2'541 15.9% ] A

01: Ein Kostengutsprachegesuch ist notwendig, wenn der Standorttarif hdher als der Aargauer Referenztarif ist oder das ausserkantonale Spital
nicht auf der Aargauer Spitalliste figuriert. Die Anzahl der bearbeiteten Kostengutsprachegesuche fir ausserkantonale Hospitalisationen ist im Jahr
2014 aufgrund der Hohe des Aargauer Referenztarifes im Vergleich zu den ausserkantonalen Tarifen und der Leistungsauftrage an
ausserkantonale Spitéler in den versorgungsrelevanten Fallen gesunken.

02: Infolge der bundesrechtlich verankerten freien Spitalwahl ist die Zahl der ausserkantonalen Hospitalisationen angestiegen. Trotzdem konnte
der Vollzug sichergestellt werden.
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D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 13'059 14'023 14'157 13139 -1'018 -7.2%
Globalbudget Aufwand 16'177 17165 17'299 16'220 -1'079 -6.2%
30 Personalaufwand 3'131 3'344 3'344 3163 -181 -5.4%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 5'012 5'256 5'390 4'503 -887 -16.5%
34 Finanzaufwand -2 - - -3
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Ricklagen und 44 - - 122
Reserven
36 Transferaufwand 7'992 8'564 8'564 8'436 -128 -1.5%
Globalbudget Ertrag -3'118 -3'142 -3'142 -3'081 61 -1.9%
41 Regalien und Konzessionen -278 -250 -250 -276 -26 10.4%
42 Entgelte -558 =712 -712 -753 -41 5.8%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -190 -180 -180 -
und Reserven
46 Transferertrag -2'092 -2'000 -2'000 -2'052 -52 2.6%
LUAE Saldo - - - -
LUAE Aufwand - - - -
LUAE Ertrag - - - -

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Vakanzen und Mutationsgewinne (Fr. 181'000,-), eine geringere Anzahl an Tuberkuloseuntersuchungen (Fr. 143'000.-), weniger Interessenten fir

die Weiterbildung Praxisassistenten (Fr. 367'000.-) sowie die Verschiebung der Umsetzung Einsatzleiter Sanitat (Fr. 264'000.-) fihren zu

geringerem Personal- bzw. Sachaufwand.

Fir praventive Massnahmen aus den Alkoholzehnteleinnahmen wurde weniger aufgewendet, da weniger Projekte eingereicht wurden.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 13'059 14'023 14'157 13'139 -1'018 -1.2%
- Abschreibungen* - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 13'059 14'023 14'157 13'139 -1'018 -7.2%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 2'687 2'533 2'767 2'337 -430 -15.5%
Aufwand 2'893 2'726 2'960 2'540 -420 -14.2%
Ertrag -205 -193 -193 -203 -10 5.2%
Globalbudget Saldo 2'687 2'533 2'767 2'337 -430 -15.5%
Aufwand 2'893 2'726 2'960 2'540 -420 -14.2%
Ertrag -205 -193 -193 -203 -10 5.2%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y 8
Ertrag - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Aufbau und Fiihren eines Krebsregisters
VK, wiederkehrender A. 14.12.2010 685 685 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 11.65 12.00 11.00 11.28 0.3 2.5%
Ordentliche Stellen 9.10 9.10 8.10 8.52 0.4 5.2%
Fremdfinanzierte Stellen 1.08 1.10 1.10 1.01 -0.1 -8.2%
Projektstellen 1.47 1.80 1.80 1.75 -0.1 -2.8%
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Aufgabenbereich 533: Verbraucherschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Sicherstellen des Gesundheits- und Umweltschutzes und Schutz vor
Tauschungen fiir die Bevolkerung in den Bereichen Lebensmittel, Trink-
und Badewasser, Gebrauchsgegenstande, Messwesen, Schutz vor
Passivrauchen, Chemikalien und Organismen. Schutz der Bevolkerung
und der Tiere durch Verhindern und Bekdmpfen von
Seuchenausbriichen in Tierbestéanden; Uberwachen von
Schlachtanlagen und Fleischkontrollorganen sowie Sicherstellen des
Schutzes der Tiere in Tierhaltungen.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen

LG 533.10 Lebensmittelkontrolle
LG 533.20 Trink- und Badewasser
LG 533.30 Chemiesicherheit

LG 533.40 Veterinardienst

Gesamtbeurteilung:

Lebensmittelkontrolle:

Gezielte Pravention und rasches, angemessenes und fachkompetentes
Handeln bei Vorfallen, welche die Gesundheit von Mensch und Tier
gefahrden, sind und bleiben die Hauptaufgaben des
Verbraucherschutzes. Das durch das Parlament verabschiedete neue
eidgendssische Lebensmittelgesetz legt hierfur verbesserte
Rahmenbedingungen fest, indem es den Zugang der Schweiz zum
internationalen Schnellwarnsystem flir Lebensmittel ermdglicht.
Gleichzeitig wird mit dem neuen Gesetz der internationale
Warenverkehr erleichtert, was unmittelbar auch einen positiven Einfluss
auf die Lebensmittelbetriebe im Kanton hat. Eine Einfihrung des
Gesetzes ist auf 2016 geplant. Auf kantonaler Ebene wurde zur
verbesserten Pravention 2014 das nationale Inspektionskonzept zur
Risiko-basierten Kontrolle von Lebensmittelbetrieben eingeflihrt. Damit
wird je Branche eine Mindestkontrollfrequenz definiert, welche aufgrund
der Inspektionsergebnisse angepasst wird. Zusammen mit der 2013
eingefiihrten Hygieneliberwachung von Betrieben, welche leicht
verderbliche Lebensmittel herstellen, sowie den Risiko-basierten
Untersuchungskampagnen, sorgt dieses Inspektionskonzept flr eine
gezielte und zugleich effektive Lebensmittelkontrolle.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Trink- und Badewasser:

Auch im Bereich Trink- und Badewasser ist Pravention ein zentrales
Thema. Neben den Inspektionen von Trinkwasserversorgungen und
offentlichen Schwimmbadern und den gezielten Untersuchungen
bezlglich Indikator- bzw. Problemsubstanzen ist die regelmassige
Information der Betroffenen entscheidend. So wurden anlasslich des an
vier Standorten im Kanton durchgeflihrten Trinkwasserseminars
Gemeindevertreter und Brunnenmeister iber die Ergebnisse der
Tatigkeiten, Methoden zur Beurteilung der Trinkwasserqualitat sowie
Uber Neuerungen auf nationaler Ebene informiert.

Chemiesicherheit:

Ausgeldst durch die Mitte 2015 einzufiihrende
Chemikalienkennzeichnung GHS (Globally Harmonized System)
muissen sowohl die Verordnungen des Chemikalienrechts als auch die
Storfallverordnung revidiert werden. Das Amt hat in der Begleitgruppe
zur Revision der Storfallverordnung mitgearbeitet und zu den
Anderungen der Verordnungen gegeniiber den Bundesstellen Stellung
genommen. Wahrend die Anpassung ans EU-Chemikalienrecht kaum
Einfluss auf die Vollzugstatigkeit haben wird, soll der Vollzug der
Storfallverordnung auf die wesentlichen Anlagen konzentriert werden.

Veterinardienst:

Im Jahr 2014 wurden verschiedene Kontrollen im
Landwirtschaftsbereich (Milchinspektion, Tiergesundheit,
Tierarzneimittel u.a.) zu einer einzigen Kontrolle zusammengefasst, der
sogenannten Primarproduktionskontrolle. Daraus resultieren seltenere,
daflir etwas umfassendere Kontrollen in diesen Betrieben. Im
Berichtsjahr waren so 25 Prozent der Aargauer Landwirtschaftsbetriebe
zu Uberprifen. In der Schweiz hat sich das Tierschutzrecht in den
vergangenen 30 Jahren auf der Basis fundierter wissenschaftlicher
Erkenntnisse entwickelt. Die Vorschriften haben die Lebensqualitéat der
Tiere analog den Erwartungen der Bevdlkerung und den
Marktbedurfnissen verbessert. Dennoch besteht eine Tendenz zu
weiteren Regulierungen. Tierschutzorganisationen sehen noch Liicken
und fordern die Reglementierung weiterer Bereiche. Es stellt sich die
Frage, ob eine standige Verdichtung und Erweiterung der Vorschriften
zu einer tatsachlichen Zunahme des Tierwohls fiihrt. Eine kritische
Auseinandersetzung mit diesem Problemkreis ist notwendig, damit die
Vollzugsbehdérden auch in Zukunft auf das Verstandnis, die
Unterstlitzung und die Akzeptanz der Allgemeinheit und der
Tierhaltenden fir ihre Tatigkeit zahlen kdnnen. Im Rahmen der
Anhérung des Bundes wird stets auf die Gefahr der Uberregulierung in
einzelnen Verordnungen hingewiesen. Der kantonale Vollzug wird im
Bereich Tierschutz angemessen gestaltet.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
533E001 Umsetzung der Neobiota-Strategie A
2011 Aufbau einer Koordinationsstelle
2011-2014 Erste Etappe der Umsetzung der Neobiota-Strategie
2014 Standortbestimmung mit erstem Evaluationsbericht

In der ersten Projektphase wurde die Koordinationsstelle Neobiota Aargau aufgebaut und die Zusammenarbeit mit den Gemeinden gestartet.
Ferner wurden wichtige Grundlagen fur die Pravention und die Bekdmpfung erarbeitet. Der Steuerungsausschuss Neobiota Aargau kam zum
Schluss, dass die Summe fir die Bekdmpfung (rund 730'000 Franken jahrlich) kiinftig nicht ausreichen wird, um die in der Strategie gesetzten Ziele
zu erreichen und auch weiterhin Schaden zu vermeiden. Mit einer zweiten Projektphase sollten deshalb die bisherigen Investitionen in den
Naturschutz und die Infrastruktur mit spezifischen Zielen und Massnahmen und einem koordinierten Vorgehen gesichert werden. Die Regierung
hat im Februar 2014 entschieden, dass die zweite Projektphase zur Neobiota-Strategie so nicht realisiert werden kann, da die dafiir nétigen
Finanzen wegen der angespannten Haushaltslage und der laufenden Leistungsanalyse nicht vorhanden sind. Der Bericht "Neobiota-Strategie:
Ziele und Handlungsbedarf zweite Projektphase" gilt gleichzeitig als Standortbestimmung und Evaluationsbericht.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.32
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5332001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Ein hohes Schutzniveau bei Lebensmitteln und Gebrauchsgegenstinden ist gewahrleistet. @
01 Betriebe mit leicht verderblichen Lebensmitteln Anzahl 3'504 3'500 3'545 45 1.3% o] @
(ohne Milchproduzenten)
02 Inspektionen zur Kontrolle der Einhaltung der Anzahl 4'267 3'700 4'283 583 15.8% > A
Lebensmittelgesetzgebung (ohne
Trinkwasserversorgungen und
Milchproduzenten)
03 Untersuchte Proben pro Jahr im Bereich Anzahl 5'027 3'300 4'627 1'327 40.2% ¢ [0}
Lebensmittel und Gebrauchsgegensténde
04 Quote der mindestens einmal in 2 Jahren % 96.9 97.0 941 -2.9 -3.0% ® (0]

durchgefiihrten Inspektionen in Betrieben mit
leicht verderblichen Lebensmitteln

05 Kosten fir die Lebensmittelkontrollen pro Fr. 9 10 9 -1.4 -13.7% (¢ [0}
Einwohner im Kanton Aargau

02: Mit diesem Indikator werden alle Risiko-basiert durchgefiihrten Inspektionen in Betrieben im Bereich Lebensmittel und Gebrauchsgegenstande
erfasst und nicht lediglich diejenigen in Betrieben mit leicht verderblichen Lebensmitteln. Das Budget 2014 entspricht aber noch diesem Indikator
und ist entsprechend tiefer. Mit dem AFP 2015-2018 wurde das Budget entsprechend korrigiert.

03: Bei diesem Indikator spiegelt sich erneut die erhéhte Probenzahl aufgrund des 2013 eingeflihrten Konzeptes zur gezielten
Hygienetberwachung von Betrieben, welche leicht verderbliche Lebensmittel herstellen, wieder. Die Umsetzung dieses Konzepts erfolgte mit
gleichbleibendem Personalbestand unter Eingrenzung des Untersuchungsumfangs je Probe auf die hauptsachlichen Problem-Parameter.

05: Nicht planbare Mehreinnahmen sowie geringere Gerateanschaffungskosten fihrten zu diesem guten Ergebnis.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5332002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Ein hohes Schutzniveau bei Trink- und Badewasser ist gewahrleistet. ®
01 Grossere Trinkwasserfassungen Anzahl 267 268 272 4 1.5% o] (0]
02 Quote der grosseren Trinkwasserfassungen, % 247 40.0 19.5 -20.5  -51.2% 4] ]
die jahrlich inspiziert werden
03 Amtliche Untersuchungsreihen zur Anzahl 4 3 3 0 0.0% (¢ [0}
risikobasierten Kontrolle von Trinkwasser auf
Problemstoffe oder -organismen
04 Bader Anzahl 99 102 95 -7 -6.9% O @
05 Quote der Bader, die jahrlich inspiziert werden % 93.9 95.0 77.9 =171 -18.0% ¢ A
06 Kosten fiir die Trink- und Fr. 1 2 1 -0.6  -40.7% ¢ [0)

Badewasserkontrollen pro Einwohner im
Kanton Aargau

02: Durch die krankheitsbedingte 6-monatige Abwesenheit der Sektionsleiterin entstand bei den beiden Trinkwasserinspektoren ein erheblicher
Mehrbedarf an Stellvertreteraufgaben, was zu einer reduzierten Inspektionskapazitat fihrte. Durch Priorisierung der durchzuflihrenden Inspektionen
war die Trinkwassersicherheit im Kanton aber gewabhrleistet.

05: Die Quote wurde aufgrund der unfallbedingten Arbeitsunfahigkeit der Baderinspektorin (ab Sept. 2014) nicht erreicht. Die befristete Ubernahme
der Tatigkeit durch einen anderen Mitarbeitenden der Sektion war sowohl aufgrund der erforderlichen spezifischen Fachkenntnisse als auch der
eingeschrankten Ressourcen unmdglich.

06: Aufgrund der krankheitsbedingten Personalausféalle Konzentration auf Kernaufgaben und damit Verzicht auf Spezialabklarungen. Mit dem AFP
2016-2019 wird der Budgetwert auf den Wert von 1,50 Franken pro Einwohner korrigiert.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 5332003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status

Ein hohes Schutzniveau bei Chemikalien und Organismen ist gewahrleistet. ®

01 Betriebe im Bereich Chemikalien und Anzahl 1'080 1100 1'080 -20 -1.8% ] [0}
Organismen

02 Quote der Betriebe im Bereich Chemikalien % 20.6 20.0 18.6 -1.4 -7.0% (¢ ®
und Organismen, die jahrlich inspiziert werden

03 Anteil der Baugesuche oder Nachforderungen, % 99.0 95.0 98.0 8 3.2% ® @
die innert 2 Wochen beurteilt werden

04 Kosten fir die Sicherheit im Bereich Fr. 2 2 2 0 1.5% ¢ [0}

Chemikalien und Organismen pro Einwohner
im Kanton Aargau

02: Krankheitsbedingt wurde im Kontrollbereich "Gefahrstoffe und Gefahrgut" die vorgegebene Quote nicht erreicht.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5332004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Ein hohes Schutzniveau bei der Tierseuchenbekdampfung und beim Tierschutz ist gewahrleistet. @
01 Grossvieheinheiten im Kanton Anzahl 75'937 75'000 78'695 3'695 4.9% o] (0]
02 Erfillungsgrad der obligatorischen % 100.0 100.0 95.0 -5 -5.0% O (0]
Uberwachungsprogramme des Bundes im
Bereich Tierseuchen
03 Reaktionszeit auf Meldungen uber einen Tage 1 0 0 0 0.0% 4] @
Seuchenfall
04 Inspektionen in Tierhaltungen zur Uberpriifung Anzahl 869 500 600 100 20.0% A
der Tierschutzgesetzgebung
05 Anteil der Falle, bei denen 3 Tage nach einem % 95.0 95.0 95.0 0 0.0% (@]
Verdacht auf schwere Vorstosse gegen die
Tierschutzgesetzgebung der Tatbestand
abgeklart und bei Bedarf geeignete
Vollzugsmassnahmen angeordnet werden.
06 Unterstitzte private externe Beratungs-und ~ Anzahl 2 2 2 0 0.0% (@]
Dienstleistungsstellen im Tierschutz
07 Registrierte Bienenvolker Anzahl 10'436 9'900 11'793 1'893 19.1% o] A
08 Kosten fir den Veterinardienst pro Einwohner Fr. - 4 3 -1.1 -27.0% [ ] [0}

im Kanton Aargau (ohne Fleischhygiene)

04: Zunehmende Meldungen aus der Bevolkerung Uber angebliche Misssténde in Tierhaltungen fliihren zu erhdhter Kontrolltatigkeit in
Tierhaltungen. Diese erfolgt durch Priorisierung bei gleichbleibenden Ressourcen.
07: Die Tendenz in diesem Bereich geht zu weniger registrierten Bienenstéanden (siehe Leistungsgruppe 533.40, Indikator 09) und hin zu mehr
Bienenvdlkern je Bestand. Zudem fiihrten guinstige klimatische Bedingungen im Winter zu geringeren Volkerverlusten.
08: Das Budget dieser neuen Finanzkennzahl ist etwas zu hoch. Eine Korrektur erfolgt mit dem AFP 2016-2019 auf 3,20 Franken pro Einwohner im

Kanton.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 10273 11169 10'804 9'876 -928 -8.6%
Globalbudget Aufwand 14'842 14'725 14'360 14'027 -333 -2.3%
30 Personalaufwand 10'439 10'692 10'744 10'686 -59 -0.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'835 3'374 2'957 2'235 -722 -24.4%
34 Finanzaufwand -0 - - 0
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und 823 154 154 585 431 280.1%
Reserven
36 Transferaufwand 92 95 95 115 20 20.5%
39 Interne Verrechnungen 651 410 410 407 -3 -0.7%
Globalbudget Ertrag -4'569 -3'556 -3'556 -4'151 -595 16.7%
40 Fiskalertrag -179 - - -183
41 Regalien und Konzessionen -243 - - 17
42 Entgelte -3'442 -3'146 -3'146 -3'5635 -389 12.4%
44 Finanzertrag - - - 0
46 Transferertrag -54 - § 44
49 Interne Verrechnungen -651 -410 -410 -407 3 -0.7%
LUAE Saldo -357 -223 -223 -365 -142 63.6%
LUAE Aufwand - 77 77 -
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen - 77 77 -
LUAE Ertrag -357 -300 -300 -365 -65 21.8%
40 Fiskalertrag -357 -300 -300 -365 -65 21.8%
Investitionsrechnung Saldo - 288 753 275 -478 -63.5%
Investitionsrechnung Aufwand - 288 753 275 -478 -63.5%
50 Sachanlagen - 288 753 275 -478 -63.5%

Investitionsrechnung Ertrag
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Globalbudget

Verbraucherschutz, AB 533

Erfreulicherweise blieben auch im Jahr 2014 gréssere Tierseuchen aus, was zu geringeren Ausgaben in diesem Bereich flhrte (Fr. 600'000.-).
Daraus folgend konnten héhere Ricklagen in den Tierseuchenfonds vorgenommen werden (Fr. 431'000.-). Die Anzahl zu entsorgender Tierkorper
blieb unter den Erwartungen (Fr. 92'000.-) und die vorgesehene Ausdehnung der Zusammenarbeit mit den Gemeinden im Zusammenhang mit der

Neobiota-Strategie wurde aus Kostengriinden sistiert (Fr. 98'000.-).

Zu Mehreinnahmen fiihrten verschiedene zusatzliche Bundeskampagnen bei der Lebensmittelkontrolle sowie das geanderte Inspektionskonzept

beim Tierschutz (neu nach Primarproduktion).

LUAE
Aus der Hundetaxe wurden nicht planbare Mehreinnahmen erzielt.

Investitionsrechnung

Das budgetierte Analysegerat (Chromatographie) wurde nicht bestellt und aufgrund des Submissionsverfahrens auf 2015 verschoben.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 9'915 10'946 10'580 9'511 -1'070 -10.1%
- Abschreibungen* - 77 77 -
+ Nettoinvestitionen - 288 753 275 -478 -63.5%
Finanzierungsrechnung Saldo 9'915 11'157 11257 9'786 -1'471 -13.1%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo -18 461 561 217 -344 -61.3%
Aufwand 162 461 561 400 -161 -28.7%
Ertrag -179 - - -183
Globalbudget Saldo -18 173 273 -58 -331 -121.3%
Aufwand 162 173 273 125 -148 -54.1%
Ertrag -179 - - -183
Investitionsrechnung Saldo - 288 288 275 -13 -4.5%
Aufwand - 288 288 275 -13 -4.5%
Ertrag - - - -
l. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 70.80 72.01 72.01 72.03 0 0.0%
Ordentliche Stellen 70.10 71.21 71.21 71.33 0.1 0.2%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 0.70 0.80 0.80 0.70 -0.1 -12.5%
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Aufgabenbereich 535: Gesundheitsversorgung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Sicherstellen der medizinischen Angebote im Kanton Aargau in den
Bereichen der stationaren Akut- und Langzeitversorgung, in der
Psychiatrie und Rehabilitation sowie Vollzug der im KVG geregelten
Verbilligung der Krankenkassenpramien.

Zustandige Kommission
Kommission fur Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen

LG 535.10 Soziale Krankenversicherung
LG 535.20 Akutversorgung

LG 535.40 Langzeitversorgung

LG 535.50 Psychiatrie

LG 535.60 Rehabilitation

Gesamtbeurteilung:

Allgemeines:

Im Jahr 2014 leistete die 6ffentliche Hand einen Anteil von 49 Prozent
an den stationaren Kosten in der Akutversorgung, nachdem sie 2013
noch 48,6 Prozent ibernommen hatte. Die jahrliche Steigerung dieses
Anteils gemass KVG ist fur einen Teil der Kostenzunahme in der
Akutversorgung verantwortlich. Entscheidender sind jedoch die
Fallschwere und der zunehmende Leistungskonsum. Im Bereich
Tarifverfahren laufen die Wirtschaftlichkeitsberechnungen tber die
eingereichten Vertrage.

Aufgrund der verzdgerten Rechnungsstellung durch tberwiegend
ausserkantonale Spitaler und Kliniken wurde der Jahresendwert auf der
Basis der eingegangenen Rechnungen und Storni sowie den noch
ausstehenden Rechnungen fur 2014 hochgerechnet. Die endgtiltigen
Werte fiir die Indikatoren im Bereich der Spitalfinanzierung (Akut,
Psychiatrie und Rehabilitation) werden erst im Verlauf des Jahres 2015
vorliegen.

Finanzierbare Aargauer Gesundheitspolitik:

Die durchschnittliche Baserate in der Akutsomatik liegt im Berichtsjahr
deutlich iber dem Ansatz von Szenario A in der Botschaft
Finanzierbare Aargauer Gesundheitspolitik (12.107). Sie verhalt sich
zwar von Jahr zu Jahr riicklaufig, fallt allerdings héher aus als im
Budget ermittelt wurde.

Die durchschnittliche Tagestaxe in der Rehabilitation liegt deutlich tber
der Prognose und auch Uber dem Vorjahreswert. Hauptgriinde dafur
sind die hoher verhandelten Taxen sowie die Fallschwere. Die
Tagestaxe in der Psychiatrie liegt ebenfalls tiber den Erwartungen.

Pramienverbilligung:

Dank einer neuen Applikation kdnnen die Pramienverbilligungsbeziiger
genau ermittelt werden, dies im Gegensatz zu friheren, manuell
ermittelten Zahlen. Gemass den aktuellen Zahlen der SVA Aargau
haben im Jahr 2014 179'065 Personen Pramienverbilligung erhalten.
Die Bezlgerquote betragt mit diesen neuen Zahlen 28,2 Prozent, was
gegenuber dem Budget einer Erhéhung von 12,8 Prozent entspricht.
Die hohere Bezligerquote hat keinen Einfluss auf die Hohe der
ausgerichteten Leistungen, welche in der Gesamtrechnung um rund 4,3
Millionen Franken unter dem Budget liegen.

EG KVG:

Die dringend notwendige Uberarbeitung der Modalitaten der
Pramienverbilligung und die Einfihrung von Begleitmassnahmen zur
Liste der sdumigen Versicherten wird durch eine Totalrevision des EG
KVG vollzogen. Die Massnahmen zur Umsetzung sind im
Entwicklungsschwerpunkt 535E001 beschrieben. Die Inkraftsetzung ist
gemass heutiger Planung und unter Einhaltung aller Fristen, welche im
Rechtssetzungsverfahren zu beachten sind, auf den 1. Juli 2016
geplant. Ein Element der Totalrevision, die Einflihrung einer Liste der
saumigen Versicherten, wurde bereits auf den 1. Juli 2014 in Kraft
gesetzt.

Die Tagestaxe in der Psychiatrie liegt ebenfalls Gber den Erwartungen.

Akutversorgung:

Der Aufwand in der Akutsomatik liegt im Berichtsjahr insgesamt rund
1,78 Millionen Franken unter dem Budget. Fur innerkantonale
Hospitalisationen wurde brutto rund 0,5 Prozent weniger aufgewendet
als budgetiert, fur ausserkantonale Behandlungen 0,1 Prozent mehr.
Hier spielt das scheinbar geanderte Verhalten der Bevdlkerung im
Rahmen der freien Spitalwahl nach KVG eine entscheidende Rolle.
Im Rahmen der Neuordnung der ubergeordneten Aufgaben- und
Lastenverteilung gemass Strategie 1 der Gesundheitspolitischen
Gesamtplanung 2010 wurde ab 2014 die Ubernahme der
Gesamtkosten Akutsomatik durch den Kanton und die Ubernahme der
Kosten der Langzeitpflege durch die Gemeinden umgesetzt.
Entsprechend sind die Gemeindeertrage ab dem Jahr 2014 gemass §
29a Spitalgesetz weggefallen. Die aktuelle Lastenverteilung zwischen
Kanton und Gemeinden wird durch die Kompensation in anderen
Aufgabenbereichen gewahrleistet. Der Ertrag durch Beitrage der
Gemeinden wurde 2013 letztmals realisiert (§ 29a Spitalgesetz). Die
Abrechnung im Jahr 2014 auf Basis der Arbeitstarife flhrte zu einer
zusatzlichen Belastung von rund 4,83 Millionen Franken.

Die interkantonalen Arbeiten zum Aufbau des Projekts Monitoring der
Patientenstrome sind unter Federfiihrung des Kantons Basel-
Landschaft im Gange.

Langzeitversorgung:

Im Berichtsjahr wurden erneut die Kostenrechnungen der
Leistungserbringer in der Langzeitversorgung (Pflegeheime und
Spitexbetriebe) fir das Rechnungsjahr 2013 einverlangt und
ausgewertet. Erstmals erfolgte die Auswertung in Zusammenarbeit mit
dem Verein Aargauische Spitaler, Kliniken und Pflegeinstitutionen
VAKA. Die Kostenrechnungen bildeten die Basis fir die
Tarifberechnungen bzw. Tariffestsetzungen 2015.

Die Freiwilligenarbeit konzentrierte sich 2014 auf die Bereiche
Angehdorigenentlastung und Nachbarschaftshilfe und erfillt ihren
Leistungsauftrag.

Psychiatrie:

Mit der EinfUhrung und Finanzierung ambulanter Therapieformen wurde
2014 begonnen. Von Gesetzes wegen ist die offentliche Hand nicht
verpflichtet, ambulante Leistungen zu finanzieren. Die Anwendung
ambulanter Therapieformen zielt darauf ab, Substitutionseffekte
gegenuber der stationdren Versorgung zu erreichen, wodurch ein
Nutzen fiir die Betroffenen entsteht und zugleich die finanzielle
Entlastung des Kantons angestrebt wird.

Der Aufwand fir die psychiatrischen Leistungen lag im Jahr 2014 rund
5,49 Millionen Franken iber dem Budget. Hauptgriinde flr den
Aufwanduberschuss sind die Zunahme der Pflegetage im inner- und
ausserkantonalen Bereich sowie die Neuzuordnung von
Aufwendungen, die bislang unter der Akutsomatik ausgewiesen
wurden. Es ist weiter davon auszugehen, dass durch die freie
Spitalwahl seitens der Patienten in der psychiatrischen Behandlung
eher wohnortsferne und damit ausserkantonale
Behandlungsmaoglichkeiten gewahlit werden.

Rehabilitation:

Die stationaren Behandlungen in der Rehabilitation verzeichnen im
Jahr 2014 gemass Hochrechnung gegeniiber dem Budget eine
Uberschreitung von rund 15,7 Millionen Franken. Innerkantonal
resultiert die Aufwandssteigerung aus der - analog zum psychiatrischen
Leistungsbereich - Neuzuordnung von Aufwendungen. Ausserkantonal
fuhrt die Zunahme der Fallzahlen aufgrund der freien Spitalwahl zu
einer Kostensteigerung.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
535E001 Totalrevision EG KVG A
2012 Erarbeiten von Grundlagen
2012-2013 Erarbeiten des Normkonzepts
Mitte 2013 Genehmigung Normkonzept Saumigenliste durch RR
12.2013 Genehmigung Normkonzept Totalrevision EG KVG
09.2013 Gesetzesentwurf Sdumigenliste
02.2014 Genehmigung Botschaftsentwurf Saumigenliste
03.2014 Erste Beratung Saumigenliste im Grossen Rat
06.2014 Zweite Beratung Saumigenliste im Grossen Rat
07.2014 Genehmigung und Start Vernehmlassung Totalrevision
1. Januar 2015 Inkraftsetzung Saumigenliste
05.2015 Genehmigung erste Botschaft Totalrevision durch RR
06.2015 Erste Beratung Totalrevision im Grossen Rat
03.2016 Zweite Beratung Totalrevision im Grossen Rat
1. Januar 2017 Inkraftsetzung Totalrevision EG KVG

Das Projekt verfolgt eine Vielzahl von Teilzielen: erstens eine bedarfsgerechte Verteilung der Pramienverbilligungsgelder, zweitens die
Vereinfachung bzw. Vernetzung des administrativen Pramienverbilligungsverfahrens, drittens die Schaffung von geeigneten Instrumenten zur
Steuerung der Ausgaben der 6ffentlichen Hand und viertens die Einfiihrung einer Liste der sdumigen Versicherten (Sdumigenliste) mit adaquaten
Begleitmassnahmen. Ein Element der Totalrevision, die Einflihrung der Sdumigenliste, wurde vorgezogen und durch eine Teilrevision des EG
KVG bereits auf den 1. Juli 2014 in Kraft gesetzt. Die Projektarbeiten zur Totalrevision schreiten plangemass voran und der im Rahmen der
Leistungsanalyse um ein halbes Jahr auf den 1. Juli 2016 vorverlegte Inkraftsetzungszeitpunkt sollte eingehalten werden kénnen. Die aktuellen
Meilensteine wurden mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Grosser Rat Mio. Fr. 1.32

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5352001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Der Aufwand der kantonalen Pramienverbilligung und der Anteil der Beziiger bleiben stabil. @
01 Personen mit Anspruch auf Anzahl 177'804 162'280 179'065 16'785 10.3% (¢ A
Pramienverbilligung
02 Anteil Bezliger von Pramienverbilligung an der % 28.1 25.0 28.2 8.2 12.8% P> A
Gesamtbevolkerung
03 Prozentsatz des massgeblichen Einkommens % 11.0 11.0 11.0 0 0.0% ® (0]
04 Richtpramie Pramienverbilligung fir Fr. 3'350 3'350 3'350 0 0.0% ® @
Erwachsene
05 Richtpramie Pramienverbilligung fir Kinder Fr. 950 950 950 0 0.0% [ ] (0]
06 Kantonaler Aufwand fir die Mio. Fr. 278.4 2821 2821 -0 -0.0% 4] (0]
Pramienverbilligung (ohne Aussenstande)
07 Bundeszuschusse fiir Pramienverbilligung Mio. Fr. 169.9 175.2 175.2 -0.1 -0.0% O (0]

01/02: Seit dem Jahr 2013 verwendet die SVA Aargau eine neue Systemapplikation, welche es ermdglicht, die Anzahl der Bezliger genau zu
bestimmen. Vorher mussten die Zahlen manuell ermittelt werden. Auch die Budgetzahlen 2014 basierten noch auf dieser manuellen Methode.
Budgetiert waren 162280 Personen und eine Quote von 25 Prozent. Die Anwendung der Applikation fir das Jahr 2014 ergab indes 179'065
Pramienverbilligung beziehende Personen. Daraus resultierte eine Bezligerquote von 28,2 Prozent. Die hohere Bezligerquote hat keinen Einfluss
auf den kantonalen Aufwand fur die Pramienverbilliquna.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5352002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Kosten des Kantons in der stationdren Akutversorgung steigen moderat. @
01 Aargauer Patientinnen (Falle) in den Anzahl 70'910 76'691 71'252 -5'439 -71% (] [0)
aargauischen Akutspitalern
02 Aargauer Patientinnen (Falle) in den Anzahl 13'420 14'608 15'310 702 4.8% o] @
ausserkantonalen Akutspitalern
03 Selbstversorgungsgrad Akutbereich % 84.1 84.0 82.3 -1.7 -2.0% P> (0]
04 Durchschnittliche Baserate im Bereich der Fr. 9'923 9'681 9'903 222 2.3% 4] @
Spitalfinanzierung (Ausgangswert 2012 Fr.
9'500.-)
05 Anteil der kantonalen Beteiligung an der % 48.6 49.0 49.0 0 0.0% ¢ (0]
Spitalfinanzierung
06 Aufwand Akutsomatik (inkl. AKH, ohne GWL) Mio. Fr. 436.2 432.1 430.1 -2 -0.5% > @

01-03: Die Fallzahlen nehmen gegentiber 2013 entsprechend der Bevdlkerungsentwicklung zu. Es hat sich gezeigt, dass sich die Verteilung der
Falle von innerkantonalen zu ausserkantonalen Hospitalisationen verschiebt. Dies hangt mit der Vergabe von medizinisch bedingten
Leistungsauftragen an ausserkantonale Spitaler sowie mit der freien Spitalwahl zusammen. Entsprechend verandert sich auch der erwartete
Selbstversorgungsgrad. Gegenuiber dem Budget liegen die Fallzahlen innerkantonal 7,1 Prozent unter den Erwartungen, was sich durch die
anaepasste Zuordnuna von Fallen der Akutsomatik in die Psychiatrie und Rehabilitation beartinden Iasst.

04: Die erwartete schnellere Abnahme der durchschnittlichen Baserate konnte nicht realisiert werden. Aufgrund der héheren ausserkantonalen
Fallzahl mit durchschnittlich hdheren Baserates im Zusammenhang mit medizinisch indizierten Fallen fallt die tatsachliche durchschnittliche
Baserate ebenfalls entsprechend hoéher aus.

06: Der Aufwand im Bereich der Akutsomatik liegt im Vergleich zum Budget um 0,4 Prozent unter den Erwartungen. Grund ist die unter dem
Indikator 01 vorgenommene Neuzuordnung von Féllen in die Psychiatrie und in die Rehabilitation. Gesamthaft resultiert im Bereich der
Spitalfinanzierung eine Budgetuberschreitung, welche aus gesamthaft gestiegenen Fallzahlen resultiert.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5352003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Kanton unterstiitzt die Gemeinden bei der Abwicklung der Restkostenfinanzierung in der Langzeitpflege @
(Clearingstelle).
01 80-jahrige und Altere im Kanton Aargau Anzahl 27201 29177 29177 0 0.0% (] ®
gemass Pflegeheimkonzeption
02 Anteil der Bevolkerungskategorie 80+, diein % 22.3 23.0 20.9 -2.1 -9.1% @
den Pflegeheimen leben (gemass
Pflegeheimkonzeption)
03 Bendtigte Pflegeheimbetten im Kanton Aargau Anzahl 6'037 6'886 6'106 -780  -11.3% O A
04 Periodische Kontrollen des baulichen Zustands Anzahl 38 24 24 0 0.0% L2 @
der stationaren Pflegeinrichtungen
05 Bearbeitete Falle der Clearingstelle Anzahl 10'076 10'522 10'383 -139 -1.3% o] [0)
06 Bearbeitetes Finanzvolumen der Clearingstelle 1000 Fr. 55'421 60'000 56'961 -3'039.1 -5.1% O (@]
07 Einhaltung der Zahlungsfrist nach Tage - 30 30 0 0.0% L @
Rechnungseingang
08 Die Restkosten der Pflege werden den % - 100.0 100.0 0 0.0% L (0]

Gemeinden quartalsweise im Folgemonat
weiter belastet

Gemass § 14c Pflegegesetz fiihrt der Kanton eine Clearingstelle. Diese stellt den Zahlungsverkehr der Restkosten sicher, kontrolliert die
Rechnungen und verrechnet die Kosten an die zustandigen Stellen. Das Reglement Uber die bauliche und betriebliche Infrastruktur in
Pflegeeinrichtungen ist per 1. Januar 2013 in Kraft getreten, so dass seit 2013 periodische Kontrollen durchgefiihrt werden.

01: Der Budgetwert und der Jahreswert 2014 weichen nicht voneinander ab, da mangels effektiv vorliegender Werte seitens der Statistik Aargau
keine Aussage getroffen werden kann und daher auf den Wert aus der Bevélkerungsprognose zuriickgegriffen werden muss.

03: Der Budgetwert zeigt die Anzahl an benétigten Pflegeheimbetten geméass Pflegeheimkonzeption und stellt einen rechnerischen Wert dar, der
sich aus dem prozentualen Anteil der (iber 80-jahrigen in Pflegeheimen bezogen auf die 80-j&hrigen und Alteren im Kanton Aargau ergibt. Der
Jahreswert hingegen stellt die effektive Anzahl an bewilligten Pflegeheimbetten dar. Im AFP 2015-2018 wird unter dem neuen Indikator 09
beruicksichtigt, dass zwischen den bendtigten und tatsachlich vorhandenen Betten eine Differenz bestehen kann. Insgesamt ist feststellbar, dass
die Regionalplanungsverbande REPLA von ihrer Kompetenz Gebrauch machen, in begriindeten Fallen analog § 13 Abs. 2 Pflegeverordnung vom
kantonalen Richtwert von rund 23 Prozent abzuweichen und weniger Betten zu planen und zu genehmigen. Mehrheitlich wird bereits jetzt der Wert
19,7 Prozent angewendet. Eine Region setzt ihren Wert bei 16,7 Prozent an.

05: Die Anzahl der bearbeiteten Falle liegt leicht unter dem budgetierten Wert, aber innerhalb der normalen Schwankungsbreite. Allerdings wird in
dieser Betrachtung ausschliesslich der Blick auf Falle mit Leistungen aus 2014 gerichtet. Insgesamt wurden 2014 17'132 Falle bearbeitet, deren
Leistungserbringungszeitraum von 2011 bis 2014 reicht.

06: Die Aufwendungen in der Langzeitversorgung sind niedriger ausgefallen als urspriinglich angenommen. Grund hierflr ist einerseits, dass die
Aufwendungen fur die Vorjahre geringer ausfielen als mit den vorgenommenen Abgrenzungen angenommen wurde. Andererseits sind im
stationaren Bereich die Einstufungen der Bewohner in die Pflegebedarfsstufe im Schnitt geringer ausgefallen als im Vorjahr, was den
Aufwandsanstieg gegentiber dem Vorjahr trotz steigender Fallzahlen gebremst hat.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5352004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Kosten des Kantons in der stationdren Psychiatrie steigen moderat. @
01 Aargauer Patientinnen (Pflegetage) in Anzahl 138'469 134'926 145'970  11'044 8.2% o] (0]
aargauischen Institutionen der Psychiatrie
02 Aargauer Patientinnen (Pflegetage) in Anzahl 48'966 25'700 43'144 17'444 67.9% o] [}
ausserkantonalen Institutionen der Psychiatrie
03 Selbstversorgungsgrad Psychiatrie % 78.4 84.0 77.2 -6.8 -8.1% P> (0]
04 Tagestaxe im Bereich der Psychiatrie Fr. 626 608 629 21 3.5% 4] @
(Ausgangswert 2012 Fr. 618.-)
05 Aufwand Psychiatrie (inkl. AKH) Mio. Fr. 50.7 51.8 57.2 55 10.6% > A

01-03: Die Anzahl der Pflegetage im Jahr 2014 sind sowohl inner- als auch ausserkantonal deutlich héher als urspriinglich budgetiert.
Innerkantonal sind rund 8,2 Prozent mehr Falle aufgetreten als budgetiert wurden. Erganzend fihrt die unter Ziel 5352002 unter Indikator 01
ausgewiesene, angepasste Zuordnung von Fallen aus der Akutsomatik in die Psychiatrie zu einer Erhéhung der innerkantonalen Fallzahlen. Die
Pflegetage in der ausserkantonalen Versorgung Ubersteigen das vorgesehene Budget in besonderem Masse. Dies liegt vor allem an der Vergabe
von Leistungen an ausserkantonale Spitaler sowie an der freien Spitalwahl. Entsprechend liegt der erwartete Selbstversorgungsgrad sowohl unter
dem Budget als auch unter dem Vorjahreswert.

04: Die durchschnittliche Tagestaxe ist entgegen den Erwartungen im Budget hoher ausgefallen und gegenliber dem Vorjahr leicht angestiegen.
Dies liegt unter anderem am weiterhin hohen Anteil an ausserkantonaler Versorgung, bei der durchschnittlich hdhere Tagestaxen zu finanzieren
sind.

05: Der Aufwand ubersteigt das vorgesehen Budget um 10,4 Prozent. Die Entwicklung kann daher nicht als moderat bezeichnet werden. Griinde
sind die gestiegenen Fallzahlen (unter anderem auch durch die angepasste Zuordnung aus der Akutsomatik) und die gestiegene durchschnittliche
Tagestaxe. Die Budgetwerte wurden mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5352005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Kosten des Kantons im Bereich der stationaren Rehabilitation steigen moderat. @
01 Aargauer Patientinnen (Pflegetage) in Anzahl 89'653 92'650 95'244 2'594 2.8% o] [0)
aargauischen Rehabilitationskliniken
02 Aargauer Patientinnen (Pflegetage) in Anzahl 17'210 17'684 18'002 318 1.8% o] @
ausserkantonalen Rehabilitationskliniken
03 Selbstversorgungsgrad Rehabilitation % 84.8 84.0 84.1 0.1 0.1% ¢ @
04 Tagestaxe im Bereich der Rehabilitation Fr. 631 532 681 149 28.0% ¢ 1]
(Ausgangswert 2012 Fr. 498.-)
05 Aufwand Rehabilitation (inkl. AKH) Mio. Fr. 28.4 27.9 43.6 15.7 56.3% ¢ (1]

01-03: Die erwartete jahrliche Zunahme der Pflegetage hat sich verstarkt bestatigt. Im Bereich der ausserkantonalen Hospitalisation zeichnet
sich ein moderates Fallwachstum ab. Dies hangt mit der Vergabe von Leistungen an ausserkantonale Spitaler sowie mit der freien Spitalwahl
zusammen. Entsprechend verandert sich auch der erwartete Selbstversorgungsgrad. Innerkantonal tragt die angepasste Zuordnung von Fallen
aus der Akutsomatik in die Rehabilitation zum Anstieg gegeniiber dem Vorjahr und zur Uberschreitung des Budgets bei.

04: Die durchschnittliche Tagestaxe stieg im Vergleich zum Vorjahr an und ist vor allem gegenliber dem Budget hoher ausgefallen als
angenommen. Die erwartete Senkung trat nicht ein, was aus den hoheren ausserkantonalen Fallzahlen mit durchschnittlich héheren
Tagespauschalen resultiert.

05: Aufgrund der oben erlauterten Indikatoren resultiert ein deutlich héherer Aufwand in der Rehabilitation als erwartet, dessen Entwicklung
gegenulber dem Vorjahr als nicht moderat bezeichnet werden kann. Dies begriindet sich vor allem aus dem unter den Indikatoren 01/02/03
genannten Grinden der angepassten Zuordnung von Féllen aus der Akutsomatik. Zusatzlich tragt die Tatsache dazu bei, dass Patienten im
Bereich der Akutsomatik zur weiteren Betreuung tendenziell friiher in rehabilitative Einrichtungen verlegt werden. Die Budgetwerte werden mit dem
AFP 2016-2019 entsprechend angepasst.
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D. Finanzielle Steuergrossen

JB 2014

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 529'825 664'097 664'665 686'148 21'483 3.2%
Globalbudget Aufwand 886'073 903'426 903'994 916265 12'270 1.4%
30 Personalaufwand 2'241 2'708 2'746 2'754 8 0.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3'901 5173 5'702 5'612 -91 -1.6%
34 Finanzaufwand - - - 0
36 Transferaufwand 823'563 835'546 835'546 850'938 15'392 1.8%
37 Durchlaufende Beitrage 56'368 60'000 60'000 56'961 -3'039 -5.1%
Globalbudget Ertrag -356'248 -239'329 -239'329 -230'116 9'213 -3.8%
42 Entgelte -3'540 -3'500 -3'500 -2'094 1'406 -40.2%
43 Verschiedene Ertrage - - - -53
46 Transferertrag -296'339 -175'829 -175'829 -171'009 4'820 -2.7%
47 Durchlaufende Beitrédge -56'368 -60'000 -60'000 -56'961 3'039 -5.1%
LUAE Saldo -31'344 -34'100 -34'100 -34'867 -767 2.2%
LUAE Aufwand 3123 400 400 -
36 Transferaufwand 3123 400 400 -
LUAE Ertrag -34'467 -34'500 -34'500 -34'867 -367 1.1%
43 Verschiedene Ertrage - - - -400
44 Finanzertrag -34'467 -34'500 -34'500 -
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen - - - -34'467
und Reserven
Investitionsrechnung Saldo 1'072 400 400 -
Investitionsrechnung Aufwand 1'072 400 400 -
56 Eigene Investitionsbeitréage 1'072 400 400 -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Fir die Pramienverbilligung, die Akutspitéler, die Psychiatrie und die Rehabilitation wurden insgesamt 15,4 Millionen Franken mehr aufgewendet als

budgetiert.

Im Bereich der Sozialen Krankenversicherung fallt die Verlustscheinbeteiligung um rund 3,4 Millionen Franken niedriger aus als geplant.
Fir die innerkantonalen Akutspitaler wurden insgesamt 2,0 Millionen Franken weniger aufgewendet als budgetiert, was vor allem auf die

Neuzuordnung von Fallen in die Psychiatrie und Rehabilitation zurtickzufiihren ist.

Fir psychiatrische Leistungen wurden innerkantonal 5,2 Millionen Franken mehr aufgewendet als budgetiert. Griinde sind die Zunahme der

Fallzahlen mit steigenden Behandlungstagen. Fir ausserkantonale psychiatrische Behandlungen liegt der Mehraufwand bei 0,3 Millionen Franken.
Hier wirkt sich die freie Spitalwahl mit entsprechenden Wanderungsbewegungen aus.
In der Rehabilitation betragt der Mehraufwand fiir innerkantonale Behandlungen 11,7 Millionen Franken. Griinde sind die Zunahme der Fallzahlen
und die steigende Behandlungsdauer. Ausserkantonal betragt der Mehraufwand 4,0 Millionen Franken. Hier wirkt sich in besonderem Masse die

freie Spitalwahl aus.

Der Aufwand in der Clearingstelle (durchlaufende Beitrage) fallt niedriger aus als budgetiert. Griinde hierfiir sind einerseits zu hohe Abgrenzungen

der Vorjahre, andererseits erfolgte die Einstufung der Bewohner durchschnittlich in eine tiefere Pflegebedarfsstufe als im Vorjahr, was den

Aufwandsanstieg gegenliber dem Vorjahr trotz steigender Fallzahlen gebremst hat.

Griinde fir den Minderertrag sind Riickforderungen seitens der SVA bei der Pramienverbilligung (EL, KK, Durchschnittspramie, SH) und

Nachzahlungen abgeschriebener Rickforderungen der Pramienverbilligung, die hoher ausgefallen sind als erwartet (Fr. 1.1 Mio.) sowie geringere

Regresszahlungen in der ausserkantonalen Spitalfinanzierung.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 498'481 629'997 630'565 651282 20'716 3.3%

- Abschreibungen* 1'072 400 400 -

+ Nettoinvestitionen 1'072 400 400 -

Finanzierungsrechnung Saldo 498'481 629'997 630'565 651'282  20'716 3.3%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Ubertragung Spitalliegenschaften

Saldo -34'467 -34'500 -34'500 -34'467 33 -0.1%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -34'467 -34'500 -34'500 -34'467 33 -0.1%
Entnahme Reserve Sacheinlage Spitalimmobilien - - 0 -34'467  -34'467 -2%
Finanzertrag verschiedene 6ffentliche Unternehmen -34'467 -34'500 -34'500 0 34500 -100.0%
Weiterer Ertrag - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 437 1'315 1'883 1'391 -492 -26.1%
Aufwand 437 1'315 1'883 1'400 -483 -25.7%
Ertrag - - - -8
Globalbudget Saldo 437 1'315 1'883 1'391 -492 -26.1%
Aufwand 437 1'315 1'883 1'400 -483 -25.7%
Ertrag - - - -8
Investitionsrechnung Saldo - B T )
Aufwand - - y §
Ertrag - - . -
l. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 16.61 19.80 21.50 21.46 -0 -0.2%
Ordentliche Stellen 13.59 14.80 16.50 16.35 -0.1 -0.9%
Fremdfinanzierte Stellen 2.00 2.00 2.00 2.45 0.5 22.5%
Projektstellen 1.02 3.00 3.00 2.66 -0.3 -11.3%
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Aufgabenbereich 540: Militar und Bevolkerungsschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Vollziehen der Gesetzgebungen von Bund und Kanton im Bereich
"Militér und Bevdlkerungsschutz" zum Schutz der Bevolkerung vor den
Auswirkungen von ausserordentlichen Lagen; Sicherstellen der
Einsatzbereitschaft zur Bewaltigung von Katastrophen, Notlagen,
schweren Mangellagen sowie kriegerischen Ereignissen in der
Schweiz.

Zusténdige Kommission
Kommission fur &ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 540.10 Kreiskommando

LG 540.20 Wehrpflichtersatzabgabe
LG 540.30 Waffenplatz und Logistik
LG 540.40 Katastrophenvorsorge
LG 540.50 Zivilschutz Ausbildung
LG 540.60 Koordination Zivilschutz

Gesamtbeurteilung:
Insgesamt wurden im Aufgabenbereich im Berichtsjahr praktisch alle
gesetzlich verankerten Aufgaben gut oder sehr gut erfillt.

Kreiskommando:

Die Anzahl der Stellungspflichtigen hat 2014 aufgrund der steigenden
Bevoélkerungszahlen (Zuziige und Einburgerungen) im Kanton
zugenommen. Die Riickmeldungen zu den eintagigen
Orientierungstagen sind sehr positiv. Das geplante
Stationierungskonzept des Bundes sieht fir den Kanton Aargau mit der
Ansiedelung des Kommandos der Territorialdivision 2 (heutige
Territorialregion 2) in Aarau und betrachtlichen Investitionen in Brugg,
Bremgarten und Othmarsingen eine noch gréssere militérische
Bedeutung vor.

Wehrpflichtersatz:

Die Anzahl der Ersatzpflichtigen hat gegentber 2013 leicht
abgenommen, ebenso die trotzdem weiterhin hohe Anzahl an
Betreibungsverfahren. Markant angestiegen ist die Anzahl der Gesuche
um Erlass, Teil- und Ratenzahlung, was mdglicherweise den Rickgang
an Betreibungen erklart. Insgesamt fuhrten die konstant hohe Anzahl an
Ersatzpflichtigen mit hohen Einkommen und das straffe
Bezugsverfahren zu einem guten finanziellen Ergebnis.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Waffenplatz und Logistik:

Auf den 31. Oktober 2014 wurde der Betrieb der Retablierungsstelle im
kantonalen Zeughaus eingestellt. Die Kunden werden neu im
eidgendssischen Armeelogistikcenter Othmarsingen betreut. Die
Sektion Waffenplatz und Logistik wurde per 31. Dezember 2014
aufgeldst, wobei der Teil Waffenplatz gemeinsam mit dem
Kreiskommando in der neugeschaffene Sektion Kreiskommando und
Waffenplatz zusammengefihrt wurde.

Katastrophenvorsorge:

Die Einsatzbereitschaft des Kantonalen Fuhrungsstabs (KFS), des
Kantonalen Katastrophen-Einsatzelements (KKE) sowie der Regionalen
Fihrungsorgane (RFO) wurde 2014 mit der Durchfiihrung der
verschiedenen Ausbildungen und Ubungen weiter verbessert. Die
Sicherheitsverbundslibung 14 (SVU14) wurde in enger
Zusammenarbeit mit allen Partnern des Bevdlkerungsschutzes sowie
des Kantonalen Fiihrungsstabes des Kantons Solothurn unter der
Leitung des KFS AG erfolgreich durchgefiihrt. Die Einsatze des
CareTeams Aargau haben im Vergleich zu 2013 wieder leicht
zugenommen.

Zivilschutz Ausbildung:

Die Anzahl neurekrutierter Angehdrige des Zivilschutzes hat sich
gegenliber 2013 zwar erhoht, ist aber aufgrund der hohen
Diensttauglichkeitsrate der Stellungspflichtigen weiterhin unter dem
Budgetwert. Sehr erfolgreich waren wiederum die WK-
Unterstiitzungskurse fir die regionalen Zivilschutzorganisationen sowie
die Spezialisten- und Kaderausbildungen. Das Betriebsergebnis des
Betriebsrestaurants OASE im Zivilschutzausbildungszentrum Eiken
konnte aufgrund der Erhéhung der Eigenproduktion erheblich
verbessert werden.

Koordination Zivilschutz:

Der Regierungsrat hat auf Basis der Konzeption Zivilschutz 2013 der
Variante mit kiinftig 11 regionalen sowie 1 kantonaler
Zivilschutzorganisation zugestimmt. Somit konnte 2014 mit der
Definition der Leistungsauftrage fur den Zivilschutz begonnen werden.
Das Projekt der neuen Sirenenfernsteuerung POLYALERT konnte
plangemass weiter umgesetzt werden und wird im Frahjahr 2015
definitiv abgeschlossen.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
540E001 Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 (Teilrevision des Gesetzes liber den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz A
(BZG) im Kanton Aargau)
2011 Auswirkungen BZB auf BZG-AG klaren
2012 Erarbeiten des Normkonzeptes
2013 Erstellen der ersten Wirkungskontrolle und des Normkonzepts, Beschluss RR, Anhérungsverfahren
2014 Gesetzes- und Botschaftsentwurf, Mitberichtsverfahren
2015 Beratung in Kommission und GR
01.01.2016 Inkraftsetzung

Im Jahr 2014 wurde die Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 durch den Regierungsrat genehmigt. Der zugehdrige Verpflichtungskredit wurde nicht
ganz ausgeschdpft und 2014 ordnungsgeméss abgerechnet. Die Umsetzungsphase dauert von 2015 bis Ende 2019. Zur Anderung des BZG-AG
wurde Ende 2014 die 6ffentliche Anhérung gestartet. Der Inkraftsetzungstermin musste, wie schon in der Vorlage zum AFP 2015-2018
angekundigt, aufgrund weiterer notwendiger Abklarungen und Terminanpassungen bei der Inkraftsetzung geanderter rechtlicher Grundlage auf
Stufe Bund auf den 1. Januar 2017 verschoben werden. Der Zeitplan wurde bereits mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.15
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C. Ziele und Indikatoren

Militdr und Bevolkerungsschutz, AB 540

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar,

(» eingeschrankt steuerbar,

O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5402001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die vom Bund vorgegebenen Armeeprozesse beim Kreiskommando werden effizient vollzogen @
01 Stellungspflichtige Orientierungstag Anzahl 2'815 2'800 2'958 158 5.6% o] (0]
02 Orientierungsanlasse fir Stellungspflichtige Anzahl 63 64 63 -1 -1.6% ® @
03 Quote der Stellungspflichtigen, die den % 89.0 80.0 93.8 13.8 17.2% P> (0]
Orientierungstag mit "gut" beurteilen
04 Stellungspflichtige Rekrutierung Anzahl 3'358 3200 SI58i 331 10.3% o] A
05 Quote der Auslastung der Rekrutierungszyklen % 100.0 97.0 99.0 2 2.1% 4] @
06 Dienstverschiebungsgesuche Militar Anzahl 2'810 2'600 2'658 58 2.2% o] (0]
07 Zu entlassende Angehorige der Armee (AdA) Anzahl 1'649 1'650 1'615 -35 -2.1% o] (0]
08 Schiesspflichtige Anzahl 12'758 12'500 12'390 -110 -0.9% o] @
09 Einnahmen aus Bussen (Schiessbussen, Fr. 82512311 300'000 288'523 -11'476.9 -3.8% o] (0]
Rekrutierungsbussen, Truppenbussen)
01: Zusatzlich haben 73 Frauen den Orientierungstag auf freiwilliger Basis besucht.
03: Mit der Neugestaltung des Orientierungstages (ganzer Tag, Klassenunterricht) konnte die Kundenzufriedenheit starker als erwartet verbessert

werden.
04: Unter die 331 zusatzlich rekrutierten Personen fallen 46 Zurlickgestellte und 37 Schutzdienstabklarungen (neu ab 2014). Einerseits fiihren mehr
Zuzuge und mehr Einblrgerungen zu héheren Zahlen. Andererseits verfolgt das Kreiskommando das Ziel, die Aargauer Stellungspflichtigen so frih
wie moglich vor Beginn der Rekrutenschule zu rekrutieren, was vortibergehend zu héheren Rekrutierungszahlen fihrt und die restliche Abweichung

erklart.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5402002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Veranlagungen und Bezug der Wehrpflichtersatzabgabe werden effizient durchgefiihrt. @
01 Ersatzpflichtige Anzahl 19'323 19'000 19'157 157 0.8% o] (0]
02 Veranlagungen Ersatzpflichtiger und Anzahl 43'819 38'000 40'706 2'706 7.1% o] [0)
Bezugsdokumente
03 Zu bearbeitende Gesuche um Erlass, Anzahl 2'052 1'900 2'452 552 29.1% O 5]
Teilzahlung, und Ratenzahlung
04 Quote der innert 1 Monat gepriften neuen % - 80.0 80.0 0 0.0% ¢ @
Ersatzpflichtigen (RS, DVS, Rekr)
05 Betreibungsverfahren bei Ersatzpflichtigen Anzahl 2'188 1'700 1'970 270 15.9% o] A
06 Einnahmen aus dem Wehrpflichtersatz Mio. Fr. 2.7 21 2.6 0.5 22.9% O (1]

Trotz einer héheren Anzahl an Gesuchen um Erlass, Teilzahlung und Ratenzahlung konnte das Bezugsverfahren der Wehrpflichtersatzabgabe mit
den bestehenden Ressourcen dank betrieblicher Optimierungen effizient bewaltigt werden. Positiv ausgewirkt hat sich in dieser Hinsicht die im
Vergleich zum Vorjahr kleinere Anzahl an Betreibungsverfahren, welche eingeleitet werden mussten, obwohl auch diese zahireicher vorkamen, als
budgetiert wurde. Es ist anzunehmen, dass vor allem einkommensschwache Ersatzpflichtige um Erlass, Teil- oder Ratenzahlung ersuchen und sich
dadurch die hohe Zahl an Gesuchen nicht neqativ auf die Einnahmen aus dem Wehrpflichtersatz niederschlaat.

03: Die negative Zahlungsmoral schlagt sich vor allem in der zunehmenden Anzahl der Ratenzahlungsgesuche nieder.
05: Die Anzahl der Betreibungsverfahren kénnen nur schwierig vorhergesehen werden, sie sind aber auf hohem Niveau leicht rucklaufig.

06: Die konstant hohe Anzahl von Ersatzpflichtigen mit hohen Einkommen und das straffe Bezugsverfahren trugen massgeblich zum guten

Ergebnis bei, weshalb die erwarteten Ertrage mit dem AFP 2015-2018 angepasst wurden.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5402003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die vom Bund vorgegebenen Prozesse im Bereich Waffenplatz und Logistik sind optimal vollzogen. @
01 Kundenkontakte Retablierungsstelle Aarau Anzahl 6'355 6'000 4'447 -1'653 -25.9% (] [}
02 Quote der Kunden, die bei Kontakten mit der % 97.0 95.0 96.0 1 1.1% > (0]
Retablierungsstelle deren Dienstleistungen mit
"sehr gut" oder "gut" bewerten
03 Quote der Kunden in der Kaserne, die bei % 96.0 95.0 96.0 1 1.1% o (@]
Befragungen die Dienstleistungen mit "sehr
gut" oder "gut" beurteilen
04 Einnahmen vom Bund aufgrund der Mio. Fr. 8.8 8.3 &3 0 0.3% 4] (0]
Leistungsvereinbarungen
01: Auf den 31. Oktober 2014 wurde die Retablierungsstelle geschlossen, die Kunden werden neu nur noch in Othmarsingen bedient.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5402004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Einsatzbereitschaft im Bereich der Katastrophenvorsorge ist sichergestellt. @
01 Personen, die im Kantonalen-Katastrophen- ~ Anzahl 489 480 491 11 2.3% [0}
Einsatzelementes (KKE) eingeteilt sind
02 Aus- und Weiterbildung der Angehérigen der  Anzahl - 250 250 0 0.0% (@]
Regionalen Fihrungsorgane (RFO) (geleistete
Manntage in den verschiedenen Kurstypen)
03 Care-Team-Einsatze Anzahl 96 150 113 37 -24.7% o] ]
04 Wiederholungskurse fiir das Kantonale- Anzahl 5 4 7 3 75.0% [ ] [}
Katastrophen-Einsatzelement (KKE) pro Jahr
05 Aus- und Weiterbildungen fir die "Regionalen Anzahl 26 15 17 2 13.3% [ ] A
Flhrungsorgane"
06 Ausgebildete Angehdorige der "Infoline" des Anzahl 42 35| 43 8 22.9% ® ]

Kantonalen Fihrungsstabes

Trotzder teilweise nicht erreichten Indikatoren beziehungsweise Abweichungen von den budgetierten Werten konnte das Ziel der Sicherstellung der

Einsatzbereitschaft im Bereich der Katastrophenvorsorge erreicht werden. Die Anzahl der Einsatze des Care-Teams Aargau ist schwer

vorhersehbar, da dieses immer im Rahmen von Ernstfallereignissen zum Einsatz kommt. Die zusatzlich durchgefiihrten Ausbildungen des KKE
sowie zugunsten der RFO (vergleiche Kommentare unten) konnten mit den bestehenden Ressourcen bewaltigt werden, auch Dank des teilweise

zum Tragen kommenden Milizsystems sowie der Entschadigung Uber das Erwerbsersatzaesetz (EOG).

03: Die Einséatze des Care-Teams sind nicht steuerbar; sie hdngen von der Anzahl Echtereignisse ab. Der Budgetwert wurde mit dem AFP 2015-

2018 angepasst.

04: Samtliche ABC-Truppen des Zivilschutzes wurden 2014 im KKE zusammengefasst. Dafiir wurden zusatzliche Ausbildungen durchgefiihrt, was

bei der Planung des Jahres 2014 noch nicht mit Sicherheit absehbar war. Fur den AFP 2015-2018 ist dies bereits berucksichtigt.

05: Es wurden aufgrund der eingegangenen Anmeldungen aus den Regionalen FUhrungsorganen zwei zuséatzliche Ausbildungen durchgefihrt

(Medienkurs, Information Talsperrenbruch).
06: Sich abzeichnende Austritte wurden friihzeitig ersetzt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 5402005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Die Ausbildung von Zivilschutz-Funktionstragern (Pioniere, Betreuer, Stabsassistenten) ist sichergestelit. @
01 Auszubildende Angehdrige Zivilschutz pro Jahr Anzahl 966 1'200 1'065 -135 -11.3% 4] A
(Grund-, Zusatz-, Kaderausbildung und
Weiterbildung)
02 Administration fur Kursteilnehmer Anzahl 163 250 227 -23 -9.2% @
Bundeskurse
03 Bearbeitete Dienstverschiebungsgesuche, Anzahl 349 360 283 =77 -21.4% [}
Verwarnungen, Anzeigen und Entlassungen
des Zivilschutzes
04 Teilnehmerdiensttage im Zivilschutzzentrum  Anzahl 9'515 10'000 9'287 -713 -7.1% @
Eiken
05 Quote der ausgebildeten Funktionstrager, die % 97.0 85.0 95.0 10 11.8% (@]
die besuchten Kurse mit "gut" oder besser
beurteilen
06 Einnahmen von den Gemeinden fiir die Mio. Fr. 1.8 1.7 1.8 0.1 4.1% ¢ (0]

Zivilschutzausbildung

01: Durch die hohe Diensttauglichkeitsrate wurden weniger auszubildende Angehdrige des Zivilschutzes rekrutiert. Dadurch sinkt die

Teilnehmerzahl in den Grundausbildungslehrgdngen gegenliber dem friheren Budgetwert von 1200 Auszubildenden pro Jahr leicht. Ein

Einpendeln auf dem Niveau des Jahrs 2014 ist wahrscheinlich.
03: Es sind weniger Dienstverschiebungsgesuche eingegangen, was die Kursorganisation erleichtert.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 5402006 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Die technische Ausriistung der Zivilschutzorganisationen zur Gewahrleistung von Schutz und Sicherheit der @

Aargauer Bevolkerung in ausserordentlichen Lagen ist auf dem neuesten Stand.

01 Schutzraume Anzahl 41'495 40'900 40'903 3 0.0% o] ®

02 Beliiftete Schutzplatze Anzahl 788'631 860'000 850'322 -9'678 -1.1% O @

03 Zivilschutzanlagen Anzahl 168 145 140 -5 -3.4% o] (0]

04 Bestand der Biindelfunksystem-POLYCOM-  Anzahl 404 404 404 0 0.0% (] ®
Gerate

05 Stationare Sirenen Anzahl 383 385 363 -22 -5.7% (o] [0}

06 Aufzuschaltende Sirenen auf die zentrale Anzahl 383 355 363 8 2.3% o] (0]
Ausloserstelle bei der EZ und VLZ Kapo

07 Zu betreuende "2500 MHz-Anlagen" in den Anzahl 29 28 31 8 10.7% o] A
Flhrungsstandorten der ZSO

08 Jahrlich bereitzustellende Ausristung fur Anzahl 424 480 528 48 10.0% 4] @
Angehdrige des Zivilschutzes

09 Jahrliche Kontrollen der Schutzanlagen in den Anzahl {8 15 14 -1 -6.7% ¢ (0]

Regionen im Auftrag des Bundesamtes fiir
Bevolkerungsschutz

07: Aufgrund der neuen Vorgaben des Bundes und des Konzeptes fiir die Schutzanlagen wurden die Fiuhrungsstandorte der ZSO und der RFO auf

den 1. Januar 2014 neu festgelegt. Betreut werden 31 Fiihrungsinfrastrukturen (18 fiir Bataillone und Kompanien des Zivilschutzes, 11 fir

Regionale Fuhrungsorgane sowie 2 fiir den Kantonalen Fiihrungsstab). Der Text des Indikators wird im AFP 2016-19 entsprechend angepasst.

08: Nebst der Abgaben der Ausrustungen an der Grundausbildung (Neurekrutierte) mussten zusatzlich 81 Angehérige des Zivilschutzes mit

Winterbekleidung nachgeriistet werden.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 5'409 5'831 5'831 5'272 -559 -9.6%
Globalbudget Aufwand 12'975 13'223 13'223 13'091 -132 -1.0%
30 Personalaufwand 9'175 9'179 9179 9'024 -155 -1.7%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'790 4'033 4'033 4'057 23 0.6%
34 Finanzaufwand 2 3 3 2 -1 -23.0%
36 Transferaufwand 9 8 8 9 1 7.0%
Globalbudget Ertrag -7'566 -7'393 -7'393 -7'819 -427 5.8%
42 Entgelte -1'872 -1'701 -1'701 -2'125 -424 24.9%
44 Finanzertrag -53 -45 -45 -53 -8 18.5%
46 Transferertrag -5'641 -5'647 -5'647 -5'641 6 -0.1%
LUAE Saldo -3'012 -2'417 -2'417 -2'937 -520 21.5%
LUAE Aufwand 4'457 5'936 5'936 5'204 -732 -12.3%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3 5 5 6 1 13.0%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Ricklagen und 1'960 5'000 5'000 4'687 -313 -6.3%
Reserven
36 Transferaufwand 26 28 28 25 -3 -10.2%
37 Durchlaufende Beitrage 2'468 903 903 486 -417 -46.2%
LUAE Ertrag -7'469 -8'353 -8'353 -8'141 211 -2.5%
42 Entgelte -4'985 -7'434 -7'434 -7'637 -204 2.7%
44 Finanzertrag -17 -16 -16 -18 -2 12.3%
47 Durchlaufende Beitrage -2'468 -903 -903 -486 417 -46.2%
Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Investitionsrechnung Aufwand 984 570 570 1'476 906 158.9%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 984 570 570 1'476 906 158.9%
Investitionsrechnung Ertrag -984 -570 -570 -1'476 -906 158.9%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -984 -570 -570 -1'476 -906 158.9%
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Globalbudget

Die Schliessung der Retablierungsstelle im kantonalen Zeughaus Aarau zum Jahresende 2014 fiihrte zu einer Reduktion von 1,3 Stellen und einer
entsprechenden Reduktion beim Personalaufwand.

Die hoheren Entgelte sind auf nicht budgetierte Mehrwertsteuereinnahmen fiir Logistische Leistungen zurlckzufiihren (Fr. 240'000).

LUAE

Da weniger Baugesuche fur Schutzrdume gestellt wurden, wurde das Budget in der Kostengruppe Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rucklagen
und Reserven nicht ausgeschopft.

Die Zivilschutzorganisationen erhalten vom Bund Beitrage fir den Unterhalt und die Erneuerung der Schutzanlagen, die beim Kanton als
durchlaufende Beitrage gefiihrt werden. Infolge geringerer Beitragsgesuche seitens der Zivilschutzorganisationen wurde das Budget nicht
ausgeschopft.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'397 3'414 3'414 2'335 -1'079 -31.6%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen - 0 - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'397 3'414 3'414 2'335 -1'079 -31.6%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
ErsBeitrage ZS-Schutzraumbauten SpezFin

Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 1'960 5'000 5'000 4'690 -310 -6.2%

Debitorenverluste - - - 3
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 1'960 5'000 5'000 4'687 -313 -6.3%

Weiterer Aufwand - - - -
Total Ertrag -1'960 -5'000 -5'000 -4'690 310 -6.2%
Ersatzabgaben -1'960 -5'000 -5'000 -4'690 310 -6.2%

Weiterer Ertrag - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tuber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - 70 70 70 0 0.0%
Aufwand - 70 70 70 0 0.0%
Ertrag - - . .
Globalbudget Saldo - 70 70 70 0 0.0%
Aufwand - 70 70 70 0 0.0%
Ertrag - - i i
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - . 5
Ertrag - - . .
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I. Stellenplan

Militdr und Bevolkerungsschutz, AB 540

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 76.57 7710 77.10 75.84 -1.3 -1.6%
Ordentliche Stellen 76.57 77.10 77.10 75.84 -1.3 -1.6%
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0 0.0%
Projektstellen 0 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 545: Sozialversicherungen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben
Fihren einer Ausgleichskasse im Bundesauftrag.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Gesundheit und Soziales (GSW)

Gesamtbeurteilung:

Die AHYV ist stark abhangig von der demografischen Entwicklung. Heute
kommen knapp vier Personen im erwerbsfahigen Alter auf eine Person
im Rentenalter. Da sich dieses Verhaltnis weiter verschlechtert, wird es
auch in den nachsten Jahren einen Anstieg der Rentenbeziiger geben.
Von grossem Interesse in diesem Zusammenhang ist die weitere
politische Diskussion des Reformvorhabens "Altersvorsorge 2020" des
Bundes.

D. Finanzielle Steuergrossen

Die Ausgaben in der Erganzungsleistung (EL) nahmen im Berichtsjahr
gegenuliber 2013 um 4 Prozent zu. Neben der demografisch bedingten
héheren Anzahl der EL-Bezlgerinnen und -Bezuger sind die
Mehrausgaben auch auf die steigenden Heimkosten (Versicherte in
Pflegeeinrichtungen) sowie auf die Krankheits- und
Behinderungskosten zuriickzufiihren. Hingegen sind die EL-Ausgaben
zu IV-Renten stabil.

Die Anzahl der gewichteten IV-Renten reduzierte sich im Berichtsjahr
gegeniiber 2013 um 403 Renten (2,84%). Der Ruickgang ist auf die
stabile Neurentenquote sowie die Rentenaufhebungen im
Zusammenhang mit der 1V-Revision 6a zurickzufiihren. Anteil an der
stabilen Neurentenquote haben insbesondere auch die
Eingliederungsinstrumente wie Friiherfassung und Frihintervention.
Festzustellen ist jedoch ein kontinuierlicher Anstieg der erstmaligen IV-
Gesuche.

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Globalbudget Saldo - - - -

Globalbudget Aufwand - - - -

Globalbudget Ertrag - - - -
LUAE Saldo 153'953 157'260 157'260 163'524 6'264 4.0%
LUAE Aufwand 228'604 234270 234'270 239'118 4'848 2.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'279 3'580 3'580 4'921 1'341 37.5%
36 Transferaufwand 224'325 230'690 230'690 234'197 3'507 1.5%
LUAE Ertrag -74'651 -77'010 -77'010 -75'595 1'415 -1.8%
42 Entgelte - -10 -10 -825 -815 8'145.2%
46 Transferertrag -74'651 -77'000 -77'000 -74'770 2'230 -2.9%

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

LUAE

Die Sozialversicherungsanstalt Aargau (SVA) erhalt fur ihre Dienstleistungen im Bereich der Erganzungsleistungen (EL) und bei den
Familienzulagen fur Nichterwerbstatige entsprechende Beitrage. Infolge des gestiegenen Arbeitsvolumens entstand ein Mehraufwand beim Sach-

und Ubrigen Betriebsaufwand.

Der Aufwand flr Erganzungsleistungen Uberstieg das Budget aufgrund gestiegener Krankheitskosten um 2,4 Millionen Franken.
Fir Familienzulagen fir Nichterwerbstatige wurde aufgrund der Zunahme an Fallen von rund 10 Prozent gegeniuiber dem Vorjahr, 1 Million Franken

mehr aufgewendet als budgetiert.

Da sich der Bund nicht an den Krankheitskosten der Erganzungsleistungen beteiligt, liegt die Basis fir die Bundesentschadigung unter dem Budget,
was effektiv zu Bundesertragen fiihrt, welche die generelle Kostensteigerung in der EL nicht wiedergeben (Fr. 2.2 Mio.). Ein weiterer Grund fir die
tiefere Beteiligung des Bundes liegt auch an der tieferen relativen Beteiligung im Berichtsjahr.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 153'953 157'260 157260 163'524 6'264 4.0%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 153'953 157'260 157'260 163'524 6'264 4.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Sozialversicherungen, AB 545

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Ergdnzungsleistungen AHV / IV
Saldo 147'512 150'690 150'690 156'886 6'196 4.1%
Total Aufwand 222'091 227'690 227'690 231'385 3'695 1.6%
Erganzungsleistungen AHV/IV 218'096 224'390 224'390 226'818 2'428 1.1%
Weiterer Aufwand 3'995 3'300 3'300 4'567 1'267 38.4%
Total Ertrag -74'579 -77'000 -77'000 -74'499 2'501 -3.2%
Bundesbeitrage Erganzungsleistungen zur AHV/IV -74'579 -77'000 -77'000 -74'499 2'501 -3.2%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - - T ]
Aufwand - - § §
Ertrag - - - -
Globalbudget Saldo - - ] ]
Aufwand - - y 8
Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - . -
l. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total - - 4 4

Ordentliche Stellen
Fremdfinanzierte Stellen

Projektstellen
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Aufgabenbereich 605: Baubewilligung und Recht

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die kantonalen Bewilligungsverfahren garantieren die fristgerechte,
rechtsgleiche und koordinierte Behandlung von Baugesuchen und von
Spezialverfahren (Plangenehmigungen, Verfahren mit
Umweltvertraglichkeitsprifungen, signalisationsrechtliche
Zustimmungen etc.). Zudem werden Streitfalle, die das Bau- und
Umweltrecht betreffen, geschlichtet oder entschieden und Gemeinden
in baurechtlichen und raumplanerischen Fragestellungen unterstutzt
und beraten. Ausserdem werden die Gemeinden in Fragen des
Vollzugs begleitet.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 605.10 Entscheide Baubewilligung
LG 605.20 Recht

Gesamtberuteilung Baubewilligung

Die Trends aus dem Jahr 2013 (schwieriges Marktumfeld, Komplexitat
der Gesuche) verstarkten sich 2014 weiter.

Trotzdem und trotz der weitgehenden Befreiung von Solaranlagen von
der Baubewilligungspflicht gingen im Jahr 2014 nur marginal weniger
Geschafte ein (2'875, Vorjahr 2'924). Die Erledigungsraten konnten
wegen der zunehmenden Komplexitat knapp nicht erflllt werden.

Die Anzahl eingegangener Beschwerden bewegte sich leicht unter dem

langjahrigen Mittel (62, Vorjahr 71).

C. Ziele und Indikatoren

Der Zusammenarbeit mit den Gemeinden wurde 2014 grosses Gewicht
beigemessen. Zielkonflikte blieben zwar nicht aus, konnten aber im
konstruktiven Dialog geklart werden.

Einen positiven Impuls im Sinne einer besseren Kundendienstleistung
fur die Birgerinnen und Birger sowie die Gemeinden des Kantons
Aargau setzte der Start des Projekts EBP (elektronischer
Baubewilligungsprozess).

Die Gebuhreneinnahmen konnten erneut gesteigert werden, was nicht
zuletzt auf diverse grosse Bauvorhaben zurlickzufiihren ist.

Im Vollzug konnte mit 207 erledigten Dossiers die Vorgabe erfiillt
werden.

Gesamtbeurteilung Recht

Die Zahl der Eingange von Einwendungen und Beschwerden entspricht
dem prognostizierten Wert. Die Zahl der erledigten Falle ist geringer,
weil es in mehreren Verfahren um Strassenbauprojekte mit mehreren
Beteiligten geht, die einen grosseren Aufwand erfordern. 32 Falle -
deutlich weniger als gemass Prognose - sind ans Verwaltungsgericht
weitergezogen worden. Das Gericht hat den Entscheid der Verwaltung
in 15 Fallen abgeandert. Rund 89% der Falle konnten innert Frist
erledigt werden.

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar,

» eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6052001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Fiir Baugesuche werden die Rechtsvorgaben von Bund und Kanton korrekt und innerhalb des @
Ermessensspielraums umgesetzt. Die Verfahren werden schnell und effizient erledigt.
01 Eingegangene Baugesuche pro Jahr Anzahl 2'924 2'600 2'875 275 10.6% o] [0)
02 Erledigte Baugesuche pro Jahr Anzahl 2'808 2'600 2'867 267 10.3% > (@]
03 Mindestanteil erledigter Baugesuche innert 30 % 46.8 50.0 49.8 -0.2 -0.4% ¢ @
Tagen
04 Mindestanteil erledigter Baugesuche innert 60 % 86.7 88.0 86.5 -1.5 -1.7% ¢ (0]
Tagen
05 Baubewilligungsgebtihren Mio. Fr. 3.2 2.6 3.4 0.8 30.8% o] @
06 Maximaler Anteil geanderter Entscheide der % 0.2 1.0 0.3 -0.7 -70.0% ¢ @
Abteilung fur Baubewilligungen durch die
Gerichte
08 Maximaler Anteil der Beschwerden im % 24 3.0 2.1 -0.9 -30.0% (¢ [0}
Verhaltnis zu Baugesuchen
05: Die Gebihreneinnahmen konnten erneut gesteigert werden, was nicht zuletzt auf diverse grosse Bauvorhaben zuriickzufiihren ist.
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JB 2014 Baubewilligung und Recht, AB 605

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6052002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@

Neueingange von Einwendungen und Anzahl (o]
Beschwerden

02 Minimaler Anteil der Beschwerden, die innert % 81.1 5.6 6.7% ¢ @
180 Tagen erledigt werden

03 Erledigte Einwendungen und Beschwerden Anzahl 441 -27 -6.8% ¢ (0]

04 Hangige Einwendungen und Beschwerden Anzahl 245 69 32.9% > A
(inkl. sistierte Falle)

05 Einwendungen und Beschwerden: davon % 36.25 13 32.5% > A
erledigt ohne Sachentscheid
(Ruckziige/Vergleiche)

04: Die hohe Pendenzenzahl ergibt sich aufgrund der zahlreichen Einwendungen gegen einzelne Strassenbauprojekte (65 Einwendungen gegen 6
Strassenbauprojekte des Kantons).
05: Vor allem Einwendungen gegen kantonale Strassenbauprojekte konnten mit Vergleich oder Riickzug erledigt werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6052003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
A

Maximaler Anteil der Entscheide, die beim -28.3% (@]
Gericht angefochten werden

02 Minimaler Anteil der Entscheide, die das % 63.0 -16.9  -241% 4] A
Gericht unbeanstandet lasst (blosse
Korrekturen im Kostenpunkt bleiben
unberiicksichtigt)

03 Entscheide, die beim Verwaltungsgericht Anzahl 27 -13 -28.9% O (0]
angefochten werden

04 Entscheide, die das Verwaltungsgericht Anzahl 17 -15  -46.9% ¢ 1]

unbeanstandet lasst (blosse Korrekturen im
Kostenpunkt bleiben unberiicksichtigt)

02/04: Die geringe Zahl der Verwaltungsgerichtsbeschwerden erklart die starken Schwankungen und Abweichungen von den Prognosewerten.
03: Insgesamt ist in 32 Fallen das Verwaltungsgericht angerufen worden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6052004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
01 Erledigte Vollziige Anzahl 193 180 27 15.0% > ®

01: Die Vollzugstatigkeit konnte gegeniiber dem Vorjahr zulegen. Die zunehmende Erfahrung des Mitarbeitenden wirkte sich positiv aus. Die
Bereitschaft der Gemeinden, die Umsetzung kantonaler Entscheide aktiv zu unterstiitzen, ist dabei wichtig.
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Baubewilligung und Recht, AB 605 JB 2014

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 1'067 1'534 1'534 846 -688 -44.9%
Globalbudget Aufwand 5'086 5135 5'135 4'941 -194 -3.8%
30 Personalaufwand 4'985 5'008 5'008 4'818 -190 -3.8%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 101 125 125 122 -4 -2.9%
34 Finanzaufwand - - - 0
36 Transferaufwand 1 1 1 1 -0 -30.0%
Globalbudget Ertrag -4'019 -3'601 -3'601 -4'095 -494 13.7%
42 Entgelte -3'471 -3'301 -3'301 -3'626 -325 9.9%
46 Transferertrag -54 - - -24
49 Interne Verrechnungen -493 -300 -300 -445 -145 48.4%
LUAE Saldo - - - -
LUAE Aufwand - - i 4
LUAE Ertrag - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - 4 K

Investitionsrechnung Aufwand - - g ]

Investitionsrechnung Ertrag - - 4 i

Globalbudget

42 Entgelte: Die Anzahl Baugesuche blieb auf einem konstant hohen Niveau. Jedoch waren mehrere grosse, komplexe Bauvorhaben zu bearbeiten,
die zu erhéhten Baubewilligungsgebuhren fuhrten.

49 Interne Verrechnungen: Im Bereich von Strassenbau-Grossprojekten waren mehrere umfangreiche Einwendungen zu behandeln. Diese
Leistungen der Rechtsabteilung wurden gegeniiber der Spezialfinanzierung Strassenrechnung — auf Basis der Leistungserfassung - verrechnet.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'067 1'534 1'534 846 -688 -44.9%

- Abschreibungen* - - 4 a

+ Nettoinvestitionen - - - .

Finanzierungsrechnung Saldo 1'067 1'534 1'534 846 -688 -44.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo - - ] ]
Aufwand - - ] 7
Ertrag - - . g

Globalbudget Saldo - - ] ]
Aufwand - - ] 9
Ertrag - - . -

Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
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I. Stellenplan

Baubewilligung und Recht, AB 605

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 33.25 32.50 32.50 31.23 -1.3 -3.9%
Ordentliche Stellen 33.25 32.50 32.50 31.23 -1.3 -3.9%

Fremdfinanzierte Stellen

Projektstellen
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Aufgabenbereich 610: Raumentwicklung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Schaffen und Umsetzen von Planungsgrundlagen und
Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Entwicklung der
Siedlungsgebiete und Landschaften sowie Abstimmung von Siedlung,
Verkehr und Freirdumen im Lebens- und Wirtschaftsraum Aargau.

Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs Raumentwicklung umfasst die
kantonale Richtplanung, die Begleitung, Priifung und Genehmigung der
kommunalen Nutzungsplanungen, die Zusammenarbeit und
Koordination mit dem Bund, dem angrenzenden Ausland, den
Nachbarkantonen und den Gemeinden. Zum Grundauftrag gehort
zudem die fachliche Unterstltzung und Begleitung der Regionen und
Gemeinden bei regionalen und kommunalen Planungen, bei der
Siedlungsentwicklung nach innen sowie bei der Ortsbildpflege.

Zustdndige Kommission
Kommission fur Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 610.10 Kantonale Entwicklung

LG 610.20 Regionale und kommunale Entwicklung
LG 610.25 Siedlungs- und Freiraumentwicklung

Gesamtbeurteilung

Ein Schwerpunkt der Arbeiten der Abteilung Raumentwicklung steht
unter dem Thema Umsetzung der Revision des
Raumplanungsgesetzes (RPG), die am 3. Marz 2013 von den
Schweizer und Aargauer Stimmberechtigten angenommen wurde. Die
geanderten Gesetzes- und Verordnungsbestimmungen sind am 1. Mai
2014 in Kraft getreten. Damit gelten auch die Ubergangsbestimmungen,
wonach die Bauzonen bis zur Genehmigung des angepassten
Richtplans durch den Bundesrat insgesamt nicht mehr vergrossert
werden dirfen. Zudem ist im kantonalen Recht eine Regelung zum
Ausgleich von Planungsvorteilen und zur Verflissigung von Bauland zu
schaffen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Vom 19. Mai bis 20. September 2014 fanden die 6ffentliche
Vernehmlassung und Anhérung/Mitwirkung des angepassten
Richtplans statt. Es sind 721 Eingaben von 212 Mitwirkenden
eingegangen. Ende 2014 verabschiedete der Regierungsrat die
Anderungen des Richtplans zuhanden des Grossen Rats. Mit der
Anpassung des Richtplans sollen die im Vordergrund der RPG-Revision
stehenden Ziele umgesetzt werden (Einddmmung der Zersiedelung und
Begrenzung des Siedlungsflachenwachstums durch die
Siedlungsentwicklung nach innen). Dabei soll das gemass
Bevolkerungsprognose erwartete Wachstum raumvertraglich und
nachhaltig aufgenommen werden kénnen.

Mit der beantragten Revision des Richtplans kann auch sichergestellt
werden, dass ausreichend Arbeitszonen fir die Entwicklung der
ansassigen Firmen und fiir die Ansiedlung neuer Betriebe zur
Verfligung stehen.

Der Bedarf der Gemeinden nach Beratung und Begleitung bei der
Ortsbildpflege und Siedlungsentwicklung nimmt weiter zu, da der Druck
auf das Siedlungsgebiet, auf erneuerungsreife Bauten und unternutzte
Areale aufgrund des hohen Bevdlkerungswachstums und der guten
Wirtschaftslage steigt. Die im neuen RPG und im Richtplan postulierte
Siedlungsentwicklung stellt héhere Anforderungen an alle Beteiligten
(Bauherrschaften, Investoren, Planende, Architektinnen und
Architekten, Gemeinden und Kanton). Das Bauen im dicht bebauten
Gebiet ist deutlich anspruchsvoller als das Bauen "auf der griinen
Wiese", da es wertvolle Ortsbilder, Schutzobjekte, die verkehrliche
Situation und andere 6ffentliche Interessen zu beriicksichtigen gilt.

Die Siedlungsentwicklung nach innen erfordert eine Verdichtung an den
richtigen Orten unter Schaffung und Erhaltung von Qualitat. Die
Themen Baukultur und Energie sowie eine wirkungsvolle Abstimmung
von Siedlung, Verkehr und Freirdumen bleiben anspruchsvoll und
gewinnen zunehmend an Bedeutung, wenn es darum geht, den Kanton
Aargau als attraktiven Lebensraum zum Wohnen und Arbeiten weiter
zu entwickeln.

Die Erhaltung und Entwicklung der Funktionsfahigkeit der
Agglomerationen bilden unter anderem das Hauptziel bei den
Agglomerationsprogrammen. Die Umsetzung der
Agglomerationsprogramme der 1. und 2. Generation stellt fur die
Gemeinden, Regionen und den Kanton eine grosse Herausforderung
dar. Die 3. Generation ist in Vorbereitung.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
610E001 Aggloprogramme, 1. und 2. Generation [0}
2012 Vorarbeiten flr den Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen mit dem Bund zur Umsetzung der
Agglomerationsprogramme Verkehr und Siedlung der ersten Generation.
2015 Weiterentwicklung der Projekte der zweiten Generation nach Vorgaben des Bundes in Zusammenarbeit mit den

Regionalplanungsverbanden.

Zu den Projekten der 2. Generation konnten Leistungsvereinbarungen abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2006-0870 vom 28.11.2006, GRB 2010-0887 vom 26.10.2010 und GRB 2013-0282

vom 26.11.2013

Mio. Fr. 4.22

610E002 Bevolkerungsentwicklung Kanton Aargau (0]

2013 Erarbeitung von Grundlagen beziiglich der Auswirkungen der demographischen Entwicklung, insbesondere der Migration und
Alterung auf die Bereiche Siedlung, Verkehr, Landschaft usw.

2014 Entwicklung einer Handlungsempfehlung, interdepartementale Koordination

Das Projekt wurde mit der Berichterstattung an den Regierungsrat (Handlungsempfehlungen) Ende 2014 zeitgerecht abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.90
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JB 2014 Raumentwicklung, AB 610

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6102001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Strategien, Konzepte und Vorgaben zur Raumentwicklung sind auf die aktuellen Entwicklungen, A
Anforderungen und Zielsetzungen ausgerichtet.
01 Abgeschlossene Richtplananpassungen pro  Anzahl 10 8 B -3 -37.5% (¢ A
Jahr (ohne Fortschreibung)
02 Laufende Richtplananderungs-Verfahren auf ~ Anzahl 15 10 19 9 90.0% > A
Antrag von Gemeinden, Replas, Privaten
03 Laufende Entwicklungs- und Anzahl 23 30 30 0 0.0% P> (<]
Standortférderungsprojekte (z. B.
Aggloprogramme, ESP-Projekte,
Umnutzungsprojekte, usw.)
04 Einwohnerentwicklung pro Jahr Anzahl 7'904 6'000 9'033 3'033 50.6% o] A
05 Einwohnerentwicklung Agglomeration Anzahl 5'440 4'500 6'251 1'751 38.9% O A
06 Einwohnerentwicklung landlicher Raum Anzahl 2'464 1'500 2'782 1'282 85.5% o] A
07 Jahrliche Uberbauungen von nicht iiberbauter Hektar 90 120 139 19 15.8% o] A
Bauzonen
08 Uberbaute Bauzone pro Einwohner m2 280 275 278 3 1.1% (o] [0}
09 Entwicklung der Fruchtfolgeflache: Hektar 40'639 40'580 40'610 30 0.1% o] (0]

Gesamtbilanz

02: Auch nach der Gesamtrevision bestand eine grossere Anzahl laufender Richtplananpassungen auf Antrag von Gemeinden zum in der
Gesamtrevision nicht behandelten Siedlungsgebiet. Richtplananpassungen waren auch fiir die kantonalen Bedirfnisse erforderlich.

03: Die wichtigsten Projekte bezlglich Standortférderung und Entwicklung waren die Agglomerationsprogramme sowie die Unterstiitzung der
Gemeinden bei kommunalen Konzeptplanungen und bei der Schaffung einer identitatsstiftenden Baukultur. Neben konkreten Arealentwicklungen
bei den Entwicklungsschwerpunkten bildete die Bevolkerungsentwicklung Aargau Schwerpunkte der Arbeiten.

05: Gemass kantonaler Bevolkerungsprognose wird mit einem durchschnittlichen Wachstum von 4'500 E pro Jahr gerechnet. 2006 betrug der
Zuwachs 4'599 E, 2007 4'894 E, 2008 7'024 E, 2009 5'565 E, 2010 5'775 E, 2011 6'117 E, 2012 4'980 E, 2013 5'440 E und 2014 6'251. Das
Gesamtwachstum 2014 wie auch das Wachstum in den Agglomerationen liegt tiber der Prognose. Die prozentuale Verteilung des Wachstums
zwischen den Agglomerationen un dem landlichen Raum betragt 69% zu 31%, prognostiziert waren 75% zu 25%.

06: Gemass kantonaler Bevolkerungsprognose wird mit einem durchschnittlichen Wachstum von 4'500 E pro Jahr gerechnet. 2006 betrug der
Zuwachs 1'236 E, 2007 2'409 E, 2008 2'580 E, 2009 2'202 E, 2010 2'573 E, 2011 2'670 E, 2012 1'515 E, 2013 2'464 E und 2014 2'782. Das
Gesamtwachstum 2014 wie auch das Wachstum im landlichen Raum liegt Uber der Prognose. Die prozentuale Verteilung des Wachstums
zwischen den Agglomerationen und dem landlichen Raum betragt 69% zu 31%, prognostiziert waren 75% zu 25%.

07: Die rege Bautatigkeit entspricht der aktuellen Bevolkerungsentwicklung (vgl. 104 -106)

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6102002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Raumentwicklung im Kanton Aargau ist vernetzt mit den Regionen, den Nachbarkantonen, dem Bund sowie @
dem benachbarten Ausland.
01 Grenzlberschreitende Zusammenarbeit in Anzahl 10 10 10 0 0.0% P (0]
Koordinationsplattformen, mit den
Nachbarkantonen und dem benachbarten
Ausland
02 Grenzuberschreitende Projekte und Aufgaben Anzahl 8 7 7 0 0.0% ¢ [2)
mit den Regionen
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6102003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Nutzungsplanungen werden effizient abgewickelt. @
01 Genehmigte Nutzungsplanungen pro Jahr Anzahl 97 140 88 -52 -37.1% o] A
(allgemeine Nutzungsplanung und
Sondernutzungsplanung)
03 Anteil Nutzungsplan - Vorprifungen innert 60 % 64.0 65.0 57.0 -8 -12.3% 4] A
Tagen
04 Anteil Nutzungsplan - Vorprifungen innert 120 % 97.0 98.0 95.0 -3 -3.1% P> (0]
Tagen

01: Die Anzahl der Genehmigungen (56 allgemeine Nutzungsplane, 32 Sondernutzungsplane) liegt tiefer als budgetiert und ist von den Eingaben
der Gemeinden abhangig. Verschiedene Gemeinden mit laufenden Nutzungsplanrevisionen missen ihre laufende Planung neu auf das revidierte
RPG abstimmen und kdnnen sie somit spater als vorgesehen beschliessen und zur Genehmigung einreichen.

03/04: Die Abweichung ist primar durch die in Folge des revidierten RPG notwendige Priorisierung der Genehmigungen (1.Quartal) und der
Richtplanvorlage begriindet. Eine langere Behandlungsdauer oder Fristiiberschreitungen entstanden insbesondere bei komplexen (z. B. UVP-
pflichtigen) oder raumordnungspolitisch sensiblen Vorlagen, in Folge zunehmend nachgefragter und aufwandintensiver Beratungen betreffend die
innere Siedlungsentwicklung.
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D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 6'109 7'247 7'368 7'189 -179 -2.4%
Globalbudget Aufwand 6'436 7'564 7'685 7'509 -176 -2.3%
30 Personalaufwand 4'292 4'650 4'650 4'595 -55 -1.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'090 1'834 1'955 1'623 -332 -17.0%
36 Transferaufwand 1'054 1'080 1'080 1291 211 19.6%
Globalbudget Ertrag -327 =317 =317 -320 -3 1.0%
42 Entgelte 4 -22 -22 -24 -2 9.9%
46 Transferertrag -331 -295 -295 -296 -1 0.3%
LUAE Saldo - = 4 K
LUAE Aufwand - - - -
LUAE Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - -
Investitionsrechnung Aufwand - - - -
Investitionsrechnung Ertrag - - - -
Globalbudget
31 Sach- und Betriebsaufwand: Minderaufwand u.a. bei den externen Dienstleistungen.
36 Transferaufwand: Im Bereich Nutzungsplanungen konnten die Gemeinden viele Projekte abschliessen. Dadurch wurden mehr kantonale
Beitrage fallig als geplant.
E. Finanzierungsrechnung
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'109 7'247 7'368 7'189 -179 -2.4%
- Abschreibungen* - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 6'109 7247 7'368 7'189 -179 -2.4%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 701 1'519 1'640 1'462 -178 -10.9%
Aufwand 1'019 1'836 1'957 1'781 -176 -9.0%
Ertrag -317 -317 -317 -319 -2 0.7%
Globalbudget Saldo 701 1'519 1'640 1'462 -178 -10.9%
Aufwand 1'019 1'836 1'957 1'781 -176 -9.0%
Ertrag -317 -317 -317 -319 -2 0.7%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - . -
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I. Stellenplan

Raumentwicklung, AB 610

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 27.48 29.95 30.10 29.41 -0.7 -2.3%
Ordentliche Stellen 24.35 25.60 25.60 25.55 -0.1 -0.2%
Fremdfinanzierte Stellen 0.33 0.85 1.00 0.95 -0.1 -5.0%
2.80 3.50 3.50 2.91 -0.6 -16.9%

Projektstellen
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Aufgabenbereich 615: Energie
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Unterstiitzen der effizienten Energienutzung, der Nutzung
einheimischer, erneuerbarer Energien und Schaffen von
Rahmenbedingungen fiir die Sicherstellung einer rationellen,
sparsamen und wertigkeitsgerechten Energieversorgung. Wahren der
finanziellen und 6kologischen Interessen des Kantons bei der Nutzung
von Energieerzeugungsanlagen.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 615.10 Energieeffizienz
LG 615.20 Energiewirtschaft

Gesamtbeurteilung

Der Nationalrat hat in der Wintersession 2014 die Botschaft zum ersten
Massnahmenpaket der Energiestrategie 2050 beraten. Ziel ist der
Umbau der Schweizer Energieversorgung durch den Ausbau der
erneuerbaren Energien und die Senkung des Energieverbrauchs.

Das Energiegesetz des Kantons Aargau legt die Erstellung einer
Energieplanung fest. Die iberarbeitete Energiestrategie und die
kantonale Energieplanung wurden im Planungsbericht energieAARGAU
zusammengefasst. Schwerpunkte liegen in der Sicherung der
Energieversorgung, der weiteren Steigerung der Energieeffizienz, im
Ausbau der erneuerbaren Energien und in der Starkung des
Energiekantons Aargau. Die Beratung im Grossen Rat ist 2015
vorgesehen.

Die Wirtschaftlichkeit der Wasserkraft ist durch die tiefen Strompreise
stark unter Druck geraten. Die Hauptgriinde liegen in den tiefen
Kohlenpreisen, der Forderung der neuen erneuerbaren Energien und
der geringen Stromnachfrage aufgrund der konjunkturellen Lage in
Europa.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Konzessionsverhandlungen fiir das Wasserkraftwerk Aarau sind
abgeschlossen. Der Konzessionsanteil des Kantons Aargau betragt
18%, die restlichen 82% entfallen auf den Kanton Solothurn. Das
solothurnische Parlament hat der Konzession im Dezember 2014
zugestimmt. Der Regierungsrat des Kantons Aargau wird eine
gleichlautende Konzession im Friihling 2015 an die bisherige
Betreiberin IBAarau Kraftwerk AG erteilen.

Knapp 50% des Endenergieverbrauchs der Schweiz entfallen auf
Gebaude. Vor allem altere Gebaude weisen einen hohen
Energieaufwand aus. Da rund zwei Drittel der Wohnbauten im Kanton
Aargau alter als 20 Jahre sind, richten sich die Aktivitaten der
energieberatungAARGAU zur Hauptsache auf diesen Bereich aus. Im
ganzen Kanton wurden Informationsveranstaltungen mit dem
Schwerpunktthema "Ersatz Heizung und
Brauchwarmwassererzeugung" durchgefiihrt. Die Informationsstelle der
energieberatungAARGAU hat tiber 1'700 Anfragen von Gemeinden,
Fachpersonen und Privaten zu Massnahmen, Gesetzen und
Forderungen beantwortet.

Fir Massnahmen bei der Gebaudetechnik wurden 2014 mit insgesamt
3.5 Millionen Franken wieder mehr Mittel zugesichert als im Vorjahr (3.3
Mio. Franken). Eine Steigerung ist bei Minergie, Grossholzheizungen
und der Abwarmenutzung zu verzeichnen. Weil die Bauherren vermehrt
auf Solarstromanlagen setzen, ist die Férdernachfrage bei
Solarwarmeanlagen riicklaufig.

Das Grossverbrauchermodell unterstiitzt Unternehmen bei der
Umsetzung von wirtschaftlichen Energieeffizienz-Massnahmen. Von
den rund 400 betroffenen Unternehmen im Aargau haben bereits etwa
100 eine Zielvereinbarung abgeschlossen.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
615E001 Neue Energiestrategie [0}
2013 energieAARGAU auf die Energiestrategie 2050 des Bundes ausrichten
2013 Energieplanung nach kantonalem Energiegesetz
2013 Trialog - Neue Energiepolitik
2015 Neue Konzepte in der Energieversorgung

Die Energiestrategie und die kantonale Energieplanung wurden Uberarbeitet und im Planungsbericht energieAARGAU zusammengefasst.
Schwerpunkte liegen in der Sicherung der Energieversorgung, der weiteren Steigerung der Energieeffizienz, im Ausbau der erneuerbaren Energien

und in der Starkung des Energiekantons Aargau.
Die Beratung im Grossen Rat ist 2015 vorgesehen.

Insbesondere im Bereich der Energieeffizienz gilt es vorhandenes Potential verstarkt nutzbar zu machen. Der Fokus liegt dabei auf den
Wohnbauten die beinahe 50 % des schweizerischen Gesamtenergieverbrauchs verantworten. Hier sollen die Aktivitdten im Rahmen der
energieberatungAARGAU weiter intensiviert und zusatzlich auf weitere Zielgruppen ausgedehnt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren

Energie, AB 615

Steuerbarkeit:

@ direkt steuerbar,

(» eingeschrankt steuerbar,

O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6152001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Bevolkerung ist iiber energiepolitische Massnahmen informiert. A
01 Informationsveranstaltungen und Schulungen Anzahl 73 50 85 85 70.0% (¢ A
02 Energieberatungen Anzahl - 3'070 2'212 -858 -27.9% 4] A
03 Fremdkosten Information, Beratung, Aus-, Fr. - 1'710'000 814'323 -895'677  -52.4% ¢ A
Weiter- und Fortbildung
04 Eigenleistung Information, Beratung, Aus-, Stunden - 4'000 2'983 -1'017  -25.4% 4] A

Weiter- und Fortbildung

Die Informationsarbeit im Bereich Energie konnte nicht wie vorgesehen durchgefiihrt werden.

01: Die verstarkte Aktivitat im Bereich der 6ffentlichen Information starkt die Wahrnehmung der energieberatungAARGAU in der Bevdlkerung. Auch

fuhren vermehrte Schulungen zu Gunsten von Fachpersonen, teilweise auch aufgrund neuer Produkte wie dem Heizungs-Check, zu einem

verbesserten Informationsstand bei den verschiedenen Marktteilnehmern.

02: Die sinkenden Energiepreise flihren dazu, dass der Sanierungsdruck abnimmt und sich damit auch die Nachfrage nach

Beratungsdienstleistungen reduziert. Zudem erfordert die Etablierung der Gemeindeberater zur Unterstlitzung der Gemeinden mehr Zeit als

erwartet. Die Kontakthaufigkeit nimmt jedoch laufend zu.

03: Entsprechend der schweizweit feststellbaren Abnahme der Nachfrage an Beratungsdienstleistungen, reduzieren sich auch die Kosten fiir die
Entschadigungen der Energieberatenden. Weiter konnten die geplanten Veranstaltungen kostenglinstiger realisiert werden als geplant. Auf der
Ertragsseite haben sich die Einnahmen gegentiber den budgetierten Werten verdoppelt, da die Auslagerung der Minergie-Zertifizierungen nicht wie

geplant auf Mitte des Jahres, sondern erst auf Jahresende erfolgt ist.

04: Parallel zur verminderten Nachfrage der allgemeinen Beratungsdienstleistungen reduziert sich auch der interne Verwaltungsaufwand.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 6152002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Direkte Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz bei Gebauden. A

01 Geforderte Haustechnik bei Anzahl - 20 14 -6 -30.0% > A
Gebaudemodernisierungen nach MINERGIE-
Standards

02 Geforderte Neubauten nach MINERGIE Anzahl - 35 13 -22 -62.9% 4] A
Standards

03 Kollektoranlagen, installierte Kollektorflache m2 2'861 8'000 2'452 -5'5648 -69.4% 4] A
pro Jahr

04 Warmepumpenanlagen, installierte Leistung ~ KWh/a 2'796 7'500 1'595 -5'905  -78.7% ¢ 1]
pro Jahr

05 Abwarmenutzung pro Jahr MWh/a 2'567 400 720 320 80.0% (¢ 1]

06 Kleinholzfeuerungen, erstellte Anlagen pro Anzahl 60 80 55 -25 -31.3% 4] A
Jahr

07 Grossholzfeuerungen, erstellte Anlagen pro  Anzahl 7 10 8 -7 -70.0% ¢ A
Jahr

08 Globalbeitrag des Bundes Fr. 3'427'000 2'300'000 1'238'000-1'062'000  -46.2% 4] A

09 Kantonale Beitrage direkte Massnahmen Fr. - 4'180'000 1'820'000-2'360'000 -56.5% 4] A

10 Eigenleistung direkte Massnahmen Stunden - 2'400 1'742 -658  -27.4% ¢ A

11 Jahrliche Zunahme der energetischen Wirkung MWh/a 17'590 40'000 11116 -28'884 -712.2% (¢ A
durch Unterstitzungsmassnahmen

12 Die kantonalen Massnahmen wie Rang 9 10 11 1 10.0% > A

Offentlichkeitsarbeit und
Unterstitzungsprogramm erreichen eine hohe
Wirkung

Fir Massnahmen bei der Gebaudetechnik wurden zwar 2014 insgesamt wieder mehr Mittel zugesichert als im Vorjahr, jedoch liegen die im

Berichtsjahr realisierten Projekte und deren energetische Wirkung grosstenteils unter dem Budget. Nachfolgend sind die jeweiligen Abweichungen

erlautert.

01: Die héheren gesetzlichen Anforderungen fir Modernisierungen und Neubauten fiihren zu einer Annaherung an die Minergiestandards, welches
mit den Indikatoren 01 und 02 zum Ausdruck gebracht wird. Ebenso kann festgestellt werden, dass die héhere Marktakzeptanz der Marke Minergie
auch dazu flihrt, dass nicht nur Einzelobjekte sondern vermehrt ganze Uberbauungen zertifiziert werden, weshalb sich die jahrlichen

Neuzertifizierungen nicht linear verandern.

03: Die Indikatoren 03, 04 und 06 reprasentieren einen zurzeit schweizweit feststellbaren Trend einer abnehmenden Nachfrage, dokumentiert auch
in der Wirkungsanalyse kantonaler Forderprogramme des Bundesamtes fiir Energie. Dieser Trend kann mindestens teilweise durch die aktuelle
Energiepreisentwicklung erklart werden. Wegen dem Preiszerfall und der Férderung durch die Kostendeckende Einspeisevergiitung (KEV) werden

vermehrt Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung statt thermische Kollektoranlagen installiert.

05: Die mit den Indikatoren 05 und 07 beurteilten Projekte erstrecken sich aufgrund ihrer Grésse Uber einen langeren Zeitraum. Die Planung von
Anfragen und Auszahlungen ist schwierig und deshalb der Zeitpunkt fiir die Abrechnung der Férdermittel schwer abschéatzbar.
10: Im Einklang mit dem momentanen Rickgang der direkten Férderungen reduziert sich auch der administrative Aufwand.

12: Die einzelnen Férdermassnahmen haben unterschiedliche Wirkungen. Im Berichtsjahr sind im Kanton Aargau wenig Fordermittel fir
Holzheizungen und Abwarmenutzungen nachgefragt worden, welche tber eine hohe Wirkung verfigen. Die Rangfolge leitet sich von der
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Gesamtwirkung des Forderprogramms der einzelnen Kantone ab. Kantone mit einer Fokussierung auf Massnahmen mit der gréssten Wirkung
belegen die ersten Range. Der Kanton AG strebt ein ausgewogenes Férderprogramm mit einer guten Wirkung an.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6152003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Steigerung Energieeffizienz bei Grossverbrauchern. A
01 Erfasste Betriebsstatten Anzahl - 600 638 38 6.3% e] ®
02 Betriebsstatten mit Zielvereinbarung % - 40.0 28.9 -11.1 -27.8% ¢ A
03 Durchschnittliche Reduktion des % - 2.0 - ¢

Energieverbrauchs im Vergleich zum Vorjahr

Das Grossverbrauchermodell unterstiitzt Unternehmen bei der Umsetzung von wirtschaftlichen Energieeffizienz-Massnahmen. Im Jahr 2014
konnten aufgrund nachfolgender Erklarung weniger Zielvereinbarungen abgeschlossen werden als geplant.

02: Aus den 638 Betriebsstatten gehen max. 412 mdgliche Vereinbarungen hervor (von den erfassten Liegenschaften erfiillen 68 die Kriterien fur
Grossverbraucher nicht oder nicht mehr; in vielen Fallen wurden auch mehrere Liegenschaften in einer Zielvereinbarung zusammengefasst). Davon
wurden 119 Vereinbarungen abgeschlossen (=28,9%). Weitere 67 Vereinbarungen sind beim Bund in Auditierung. Auf die Bearbeitungszeit beim
Bund hat der Kanton Aargau keinen Einfluss.

03: Angaben zur Reduktion im Jahr 2014 liegen frihestens Anfang April 2015 vor.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6152004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Steigerung Stromproduktion aus erneuerbarer Energie. ®
01 Installierte Leistung Wasserkraft Megawatt - 557 557 0 0.0% o] (0]
02 Erzeugung Wasserkraft GWh - 3'020 3'141 121 4.0% o] (0]
03 Installierte Leistung Photovoltaik Megawatt - 54 70 16 29.6% o] A
04 Erzeugung Photovoltaik GWh - 52 63 11 21.2% o] A
05 Installierte Leistung Wind Megawatt - 0 0 0 0.0% o] o
06 Erzeugung Wind GWh - 0 0 0 0.0% o] ®

03/04: Die installierten Photovoltaikanlagen im Kanton Aargau werden statistisch nicht erfasst. Istwerte und Zubau sind Schatzungen auf Basis
von Angaben von Swissgrid und Swissolar. Die Datenlage wird kontinuierlich verbessert. Die Werte fur den AFP 2015 - 2018 wurden (nach oben)
korrigiert. Der Budgetwert fiir 2014 konnte aus terminlichen Griinden nicht mehr angepasst werden.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 4'983 7'753 7'753 4'395 -3'358 -43.3%
Globalbudget Aufwand 6'535 10'357 10'357 6'275 -4'082 -39.4%
30 Personalaufwand 1'567 1'715 1'715 1'673 -42 -2.4%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 223 187 187 1'430 1'243 664.9%
36 Transferaufwand 4'744 8'455 8'455 3171 -5'284 -62.5%
Globalbudget Ertrag -1'552 -2'604 -2'604 -1'880 724 -27.8%
42 Entgelte -282 -270 -270 -637 -367 135.8%
43 Verschiedene Ertrage - - - -1
46 Transferertrag -1'270 -2'334 -2'334 -1'242 1'091 -46.8%
LUAE Saldo -47'103 -47'760 -47'760 -47'254 506 -1.1%
LUAE Aufwand 9'431 6'300 6'300 11'495 5'195 82.5%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand - - - 1
36 Transferaufwand 345 300 300 343 43 14.5%
37 Durchlaufende Beitrédge 9'086 6'000 6'000 11'150 5150 85.8%
LUAE Ertrag -56'534 -54'060 -54'060 -58'748 -4'688 8.7%
41 Regalien und Konzessionen -47'448 -48'060 -48'060 -47'599 461 -1.0%
47 Durchlaufende Beitrédge -9'086 -6'000 -6'000 -11'150 -5'150 85.8%
Investitionsrechnung Saldo - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - - 4 d

Investitionsrechnung Ertrag - - 4 i
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Globalbudget

31 Sach- und Betriebsaufwand: Anderung der Buchungspraxis (neue Kontierungsrichtlinien) im Bereich indirekte Energieférderung. Bisher wurden
Aufwendungen fur die Minergie Zertifizierung, Veranstaltungen, Dokumentationen etc. im Bereich 36 Transferaufwand verbucht.

36 Transferaufwand: Die Beitrage fir die direkte Energieférderung werden entsprechend den gepriften Abrechnungen der Gesuchsteller
ausgerichtet. Die Abrechnungen liegen erheblich unter den budgetierten Annahmen. Durch die Abnahme der Nachfrage an
Beratungsdienstleistungen, reduzierten sich auch die Kosten flr die Entschadigungen der Energieberatenden. Weiter konnten geplante
Veranstaltungen kostengiinstiger durchgefiihrt werden. Durch die Anderung der Buchungspraxis ergab sich eine Verschiebung der Aufwénde in den
Bereich 31 Sach- und Betriebsaufwand.

42 Entgelte: Als Bestatigung fiur die Einhaltung der Standards fir Minergiegebaude erstellt der Kanton ein Minergiezertifikat. Der Aufwand dafur wird
verrechnet. Im Berichtsjahr konnte eine grossere Anzahl Zertifikate verrechnet werden als geplant.

46 Transferertrag: Die Bundesbeitrage korrespondieren mit den tieferen Auszahlungen fiir Energieférderungen.

LUAE

41 Regalien und Konzessionen: Minderertrage, weil die Abgeltungen fiir Heimfall- und Riickkaufsverzicht von Wasserkraftwerken indexgebunden
sind und jahrlich neu berechnet werden. Die massgebenden Lohn- und Preisindices waren riicklaufig. Neuberechnungen der Wasserzinsen der
massgebenden Bruttoleistung sowie In- oder Ausserbetriebnahmen von Wasserkraftwerken fiihrten ebenfalls zu Anpassungen der Abgeltungen.
37/47 Durchlaufende Beitrage: Die Forderbeitrage des Gebaudeprogramms werden durch die nationale Dienstleistungszentrale ausbezahlt und
als durchlaufende Beitrage ausgewiesen. Die nationale Dienstleistungszentrale informiert die Kantone jeweils tiber den Umfang der ausbezahlten
Beitrage.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -42'120 -40'007 -40'007 -42'859 -2'852 7.1%

- Abschreibungen® - - i i
+ Nettoinvestitionen - - - .

Finanzierungsrechnung Saldo -42'120 -40'007 -40'007 -42'859 -2'852 7.1%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Beitrage "Das Gebaudeprogramm™
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 0 6'000 6'000 11'150 5150 85.8%
DB private Haush. 0 6'000 6'000 11'150 5'150 85.8%
Total Ertrag 0 -6'000 -6'000 -11'150 -5'150 85.8%
Durchlaufende Bundesbeitrage fir Dritte 0 -6'000 -6'000 -11'150 -5'150 85.8%

Wasserzinsen und Heimfallverzicht
Saldo 0 -47'760 -47'760 -47'254 506 1.1%
Total Aufwand 0 300 300 345 45 14.9%
Weiterer Aufwand 0 300 300 345 45 14.9%
Total Ertrag 0 -48'060 -48'060 -47'599 461 -1.0%
Wassernutzungsgeb 0 -45'100 -45'100 -44'850 250 -0.6%
Weiterer Ertrag 0 -2'960 -2'960 -2'748 212 -7.2%

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 2'022 4'181 4'181 1'819 -2'362 -56.5%
Aufwand 3'292 6'515 6'515 3'057 -3'458 -53.1%
Ertrag -1'270 -2'334 -2'334 -1'238 1'096 -46.9%
Globalbudget Saldo 2'022 4'181 4'181 1'819 -2'362 -56.5%
Aufwand 3'292 6'515 6'515 3'057 -3'458 -53.1%
Ertrag -1'270 -2'334 -2'334 -1'238 1'096 -46.9%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - T §
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Forderprogramm Energie 2010/2011
VK, einmaliger Aufwand 30.03.2010 15'200 15'200 8'276 6'924 46
Forderprogramm Energie 2012/2013
VK, einmaliger Aufwand 30.08.2011 14'000 14'000 4'393 9'607 69
Forderprogramm Energie 2014/2015
VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 14'000 14'000 990 13'010 93

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 10.09 11.10 11.10 11.22 0.1 1.1%
Ordentliche Stellen 10.09 11.10 11.10 11.22 0.1 1.1%

Fremdfinanzierte Stellen

Projektstellen
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Aufgabenbereich 620: Umweltschutz
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Veranlassen von vorsorglichen Massnahmen (im Rahmen von Bau-
und anderen Bewilligungsverfahren) und Sanierungen im Vollzug des
geltenden Rechts zum Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen
Boden, Luft, Wasser und damit zum Schutz des Menschen und seiner
natirlichen Umwelt vor ibermassigen schadlichen oder lastigen
Einwirkungen. Der Vollzug betrifft die Bereiche Gewasserschutz,
Bodenschutz, Luftreinhaltung, Larmschutz, Schutz vor
nichtionisierender Strahlung, Abfallwirtschaft und Altlastensanierungen.
Die kantonale Fachstelle berat Behérden und Private. Sie empfiehlt
Massnahmen zur Verhinderung und zur Verminderung nachteiliger
Einwirkungen auf die Umwelt oder setzt diese in ihrem
Zustandigkeitsbereich durch.

Zustdndige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 620.10 Abwasserreinigung und Siedlungsentwasserung
LG 620.20 Boden und Wasser

LG 620.30 Luft und Larm

LG 620.40 Abfalle und Altlasten

Gesamtbeurteilung

Die Zusammenarbeit unter den Gemeinden und Zweckverbanden
wurde im Sinn des Konzepts Abwasserreinigung und der regionalen
Entwasserungsplanung schrittweise weiterentwickelt. Die Anzahl ARA
wurde durch Zusammenschliisse von urspriinglich 94 auf 47 Anlagen
reduziert. Das Konzept prognostiziert eine weitere Halbierung bis in 30
Jahren. In 5 Regionen mit insgesamt 15 beteiligten ARA laufen vertiefte
Zusammenschlussstudien - sogar Uber die Kantonsgrenze hinaus.

Die Instandhaltung, Erneuerung und Weiterentwicklung der
Siedlungsentwasserung erfolgt von den Gemeinden mehrheitlich
bedarfs- und zeitgerecht. Im Rahmen der periodischen
Standortbestimmungen mit den Gemeinden (Genereller
Entwasserungsplan (GEP) - Check) werden die Umsetzung der
Pendenzen uberpruft und wo nétig Massnahmen festgelegt. Im 2014
wurden Kanalisationsprojekte von insgesamt rund 50 km Lange
genehmigt und realisiert.

Die Sanierung des Hallwilersees verlauft nach Plan. Der
Phosphorgehalt des Sees bewegt sich seit mehreren Jahren im Bereich
des Zielbands von 10 bis 20 Milligramm Phosphor pro Kubikmeter. Die
letzte Beprobung im Dezember 2014 zeigte, dass im Phytoplankton die
Burgunderblutalge fast vollstandig verschwunden ist. Noch ein Jahr
zuvor war diese Alge die dominierende Spezies im Phytoplankton. Ein
weiteres Indiz zur Gesundung des Hallwilersees.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Das neue Webtool iEWS als Informationsplattform fir Fragen im
Umfeld von Erdwarmesonden (EWS) wurde bereits rege benutzt. iIEWS
umfasst nebst der verbesserten Auskunftsdienstleistung (wo und unter
welchen Voraussetzungen ist die Erstellung einer EWS mdglich) auch
eine anwenderfreundliche Online-Gesuchsstellung.

Mithilfe des Deutschen Wetterdienstes (DWD), des BAFU und weiteren
externen Partnern wurde zwischen April 2013 und Méarz 2014 ein
Projekt zur detaillierten Partikelcharakterisierung durchgefiihrt. Ziel der
Messkampagne war es, mehr Gber die Quellen des Feinstaubs und
seiner Eigenschaften zu erfahren, um diese Erkenntnisse in die
zukiinftige Massnahmenplanung und Erfolgskontrolle einfliessen zu
lassen. Mit der Publikation des Berichts im Dezember 2014 wurde das
Projekt erfolgreich abgeschlossen.

Als erster Schweizer Kanton hat der AG eine eigene Datenbank fiir den
Vollzug der gesetzlichen Auflagen fir nichtionisierende Strahlung (NIS)
in Betrieb genommen (AGNIS). Mit Hilfe von AGNIS ist es der Behorde
moglich, die Betriebsdaten von Mobilfunkanlagen — zum Beispiel die
abgestrahlte Leistung - mit den effektiv bewilligten Daten abzugleichen.
So kann bei Bedarf wie z.B. bei konkreten Anfragen aus der
Bevolkerung gepruft werden, ob eine bestimmte Mobilfunkanlage im
Kanton Aargau auch gesetzeskonform betrieben wird. Weitere Kantone
haben ihr Interesse an AGNIS angemeldet.

Der Aufbau einer kantonalen Anlaufstelle Littering hat begonnen. Diese
unterstiitzt Gemeinden und die Offentlichkeit bei Fragen zum Littering
mit Beratung und Information, koordiniert nétigenfalls innerhalb der
kantonalen Verwaltung, sammelt wichtige Informationen zum Thema
und stellt diese den Gemeinden zur Verfiigung. Mit einem
Gemeindeseminar wurde ein erster Anlass zur Unterstiitzung der
Gemeinden durchgefiihrt.

Eine Umfrage bei Bauverwaltungen im Sinn einer Erfolgskontrolle zum
Merkblatt Gebauderiickbau hat gezeigt, dass eine Sensibilisierung der
Gemeinden zu diesem Thema stattgefunden hat. Die Belange eines
recycling-optimierten Riickbaus finden zunehmend Eingang in die
Baubewilligungen. Im Mai 2014 wurde das Ergebnis der Gemeinde-
Umfrage zum Merkblatt Gebauderlickbau veroéffentlicht. Als nachster
Schritt bei der Recycling-Strategie sollen auch die Planungsbiros
sensibilisiert werden.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, M nicht auf Kurs
620E001 Die sanierungsbediirftigen belasteten Ablagerungsstandorte werden identifiziert und entsprechende Massnahmen @
ausgelost.
2015 Abklarungen betreffend notwendiger Uberwachungs- oder Sanierungsmassnahmen bei den Ablagerungsstandorten
abgeschlossen.
2016 Im Bedarfsfall haben die Gemeinden mit der Planung und Umsetzung nétiger Sanierungsmassnahmen begonnen.

Die Gemeinden haben die Abklarung des Handlungsbedarfs bei ihren ehemaligen Kehrichtdeponien an die Hand genommen. Insgesamt wurden
zu diesen Abklarungen rund 200 Berichte zu den laufenden Untersuchungen bei der AfU zur Beurteilung eingereicht. In den meisten Gemeinden
sind die Untersuchungen noch am Laufen. Die Untersuchungen machen die Gemeinden im eigenen Interesse um Kantonsbeitrage fur eine

allfallige Sanierung zu erhalten (§ 43 EG UWR).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren

JB 2014

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar,

O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 6202001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Zustand und Veranderungen der Umwelt werden erfasst, analysiert und dokumentiert. Die Resultate stehen @

den politischen Entscheidungstrigern und der Offentlichkeit zur Verfiigung.

01 Regelmassig nachgefihrte 6ffentliche Anzahl 9 9 9 0 0.0% ® [0)
Datenreihen

02 Minimaler Anteil der befragten % - - - >
Entscheidungstrager, die solche Informationen
nutzen

03 Anzahl beprobte Messstellen im Kantonalen ~ Anzahl - 15 12 -3 -20.0% A
Bodenbeobachtungsnetz

04 Anteil der Gemeinden, welche lber die % 100.0 100.0 100.0 0 0.0% (0]
durchgefiihrten Abwasserkontrollen informiert
wurden

05 Datenverfligbarkeit der % 95.0 95.0 98.0 5 3.2% (0]
Luftimmissionsmessdaten und Meteodaten

06 Die Abfallstatistik des Vorjahres wird bis zum % 100.0 100.0 100.0 0 0.0% (0]
30.6. publiziert.

07 Der Internetauftritt der chemischen % 100.0 100.0 95.0 -5 -5.0% ® (0]

Wasserqualitat der aarg. Fliessgewasser ist
bis zum 31.3. mit den Vorjahresdaten
aktualisiert

Der Wissensstand Uber den Zustand der Umwelt im Kanton Aargau ist gut dokumentiert und steht den Interessierten zeitgerecht zur Verfligung.

02: Umfrage ist nur alle 5 Jahre vorgesehen. Nachste geplant im Jahr 2016.

03: Aufgrund der laufenden Auswertung der Daten des Kantonalen Bodenbeobachtungsnetzes konnte auf die erneute Beprobung von drei

Messstellen verzichtet werden, da an diesen Standorten keine neuen Erkenntnisse zu erwarten waren.

07: Die Erarbeitung der entsprechenden Dokumente wurde zeitgerecht durchgefiihrt. Die Aufschaltung im Internet hat leicht verzdgert in der ersten

Halfte April stattgefunden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 6202002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in %

barkeit

Status

Umweltrelevante Vorhaben und Projekte erfiillen die gesetzlichen Vorgaben. Schadliche und/oder lastige
Umwelteinwirkungen werden sach- und zeitgerecht beseitigt.

A

01 Anteil bestandener Betriebskontrollen auf % 99.0 95.0 98.8 3.8 4.0%
Abbaustellen

02 Anteil verfligter Schutzzonen bei allen % 91.0 91.0 86.0 -5 -5.5%
Trinkwasserfassungen (Quellen und
Grundwasser)

03 Minimaler Anteil von 6ffentlichen ARA, welche % 98.0 95.0 95.0 0 0.0%
die Einleitbedingungen erflllen

04 Anteil kontrollierter Baustellen und % - 80.0 70.0 -10 -12.5%
Abbaustellen ohne Abmahnung bezuglich
Erfullung der Partikelfilterpflicht

05 Minimaler Anteil von Gemeinden, welche % 77.0 75.0 62.0 -13 -17.3%
gemass GEP und V-GEP-Check die
Massnahmen zeitgerecht umsetzen

06 Minimaler Anteil erfiillter Abwasser-Kontrollen % 88.0 90.0 86.0 -4 -4.4%
bei Industrie- und Gewerbebetrieben

07 Anteil innerhalb von 2 Wochen durchgefiihrter % - 100.0 80.0 -20 -20.0%
Qualitatssicherungen fir Strassenlarm-
Sanierungsprojekte der ATB (Stufe Vorprojekt)

08 Anteil der Beurteilungen von Unter- % 56.0 90.0 49.4 -40.6  -45.1%
suchungsberichten bei belasteten Standorten,
die innerhalb von 4 Wochen erfolgen

09 Anteil der Beurteilungen von % 100.0 90.0 95.0 5 5.6%
Entsorgungskonzepten bei belasteten
Standorten, die innerhalb von 3 Wochen
erfolgen

10 Anteil der Schadenfalle, bei denen das AfU- % 98.0 95.0 100.0 5 5.3%
Pikett innerhalb 1 Std. nach Alarmierung auf
Platz ist

11 Aufwand fir die Beurteilung von Baugesuchen, Stunden 9'988 10'000 10'005 5 0.1%
UVB und Nutzungsplanungen
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6202002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
Umweltrelevante Vorhaben und Projekte erfiillen die gesetzlichen Vorgaben. Schadliche und/oder lastige A
Umwelteinwirkungen werden sach- und zeitgerecht beseitigt.
12 Die Sanierung SMDK wird von der Stunden 892 1'200 563 -637  -53.1% o (0]

Aufsichtsbehorde eng begleitet

Der Anteil von erflillten Vorgaben ist in einzelnen Vollzugsbereichen nicht ganz erreicht.

02: Neuberechnung dank besserer Datengrundlage und dadurch genauere Informationen utber die Quellfassungen, die in der alten Datengrundlage
noch unvollstandig waren.

04: 2014 Konzentration auf die Kontrolle von Abbaustellen in Bezug auf die Partikelfilterpflicht. Von 63 kontrollierten Abbaustellen mussten 19
(30%) beanstandet werden. In Bezug auf die Anzahl Maschinen betragt die Beanstandungsquote 18% (40 von 222 Maschinen).

05: Mehrere Gemeinden sind in Verzug bei der Umsetzung der GEP-Massnahmen. Es wurden aktualisierte Massnahmen- und Investitions- und
Finanzplane verlangt und prioritare Projekte initiiert. Der GEP-Check ist fir die langfristige Sicherstellung des Gewasserschutzes ein sehr wichtiges
Instrument und hat sich bewahrt.

06: Weil die Betriebe die Umweltvorschriften besser einhalten, verlangern sich deren Kontrollintervalle. Mangelhafte Betriebe haben dagegen
jahrliche Kontrollintervalle. So haben wir es mit weniger, aber eher mangelhaften Betrieben zu tun.

07: Um eine hohe Qualitat in der Qualitassicherung der Strassenlarm-Sanierungsprojekte (LSP) der ATB zu gewahrleisten, werden diese Arbeiten
jeweils vom gleichen Fachspezialisten durchgefiihrt. Aufgrund anderer Prioritaten konnten nicht alle LSP innerhalb von 2 Wochen gepruft werden.
08: Die Zahl der eingereichten Berichte war mit 245 Berichten aufgrund der laufenden Abklarungen bei den Gemeindedeponien mehr als doppelt so
hoch wie in den Vorjahren. Deshalb konnte der Termin von 4 Wochen nicht immer eingehalten werden.

10: Insgesamt 61 Schadenfalle mit Aufgebot des AfU-Pikett.

12: Die SMDK Sanierung verlauft seit drei Jahren (Beginn 2. Riickbauetappe) sehr erfolgreich und ohne schwere Zwischenfalle. Dadurch hat sich
der Aufsichtsaufwand gegenuber frilheren Jahren deutlich reduziert.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 6202003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Unternehmen, Private und Gemeinden werden in ihren Umweltschutzaufgaben wirkungsvoll unterstiitzt. A

01 Aufwand fir Koordination, Info, Beratung von  Stunden 3'221 3'000 3'148 148 4.9% > o
G'den, Verb., Privaten zu Fragen der
Siedlungsentwasserung

02 Anzahl elektronisch beantwortete Anfragen zur Anzahl - 400 140 -260  -65.0% (¢ 1]
Erdwarmenutzung

03 Im jeweiligen Jahr durchgefiihrte Informations- Anzahl 7 17 12 -5 -29.4% ® A
und Ausbildungsveranstaltungen

04 Aktuelle, im Internet zugangliche Anzahl 30 34 45 11 32.4% [ ] A
Vollzugshilfen und Merkblatter (Stichtag 1.12.)

05 Im jeweiligen Jahr erschienene Artikel in Anzahl 4 17 13 -4 -23.5% ® A
UMWELT AARGAU

06 Minimaler Anteil positiver Antworten auf eine % - - - >

entsprechende Umfrage bei Gemeinden und
betroffenen Unternehmungen
07 Anzahl beantwortete telefonische bzw. Anzahl - 270 2'063 1793 664.1%
elektronische Anfragen zu Luft- und
Larmfragen, sowie zu nichtionisierender
Strahlung (Erstberatung)
08 Anzahl beantwortete telefonische und Anzahl - 100 64 -36 -36.0% o} A
elektronische Anfragen zu Entsorgungsfragen
(Erstberatung)

Die Unterstlitzung von Dritten konnte nicht in allen Bereichen wie vorgesehen umgesetzt werden.

02: Die deutlich geringere Anzahl per e-Mail beantworteter Anfragen beziiglich Eignung zur Erdwarmenutzung belegt die Beliebtheit des neuen
Onlinetools iEWS. Dort kann die Nutzungseignung von jedem Interessenten direkt am Bildschirm geklart werden.

03: Bedarf und Gelegenheiten firr Informations- und Ausbildungsveranstaltungen ergeben sich kurzfristig und aufgrund entsprechender Anfragen
oder aktueller Ereignisse. lhre Anzahl ist daher nicht genau budgetierbar.

04: Die Definition, welche Dokumente als Vollzugshilfe und/oder Merkblatt gezahlt werden, wurde im Berichtsjahr angepasst.

05: Ob ein Artikel publiziert wird, ist u.a. vom Vorhandensein eines interessanten Themas abhangig, entsprechend ist die Budgetierung der Anzahl
Artikel schwierig.

06: Umfrage ist nur alle 5 Jahre vorgesehen. Nachste geplant im Jahr 2016.

07/08: Der Indikator wurde zum ersten Mal erfasst, weshalb flr die Budgetierung noch keine Erfahrungswerte vorlagen. Der Budgetwert wird im
AFP 2016-2019 angepasst.

o
]
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D. Finanzielle Steuergrossen

JB 2014

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 9'103 8'902 8'902 8'895 -7 -0.1%
Globalbudget Aufwand 11'599 11'234 11'234 10'794 -440 -3.9%
30 Personalaufwand 7'728 7'692 7'692 7'719 28 0.4%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'077 2'742 2'742 2'326 -416 -15.2%
36 Transferaufwand 599 600 600 564 -36 -6.1%
37 Durchlaufende Beitrage - - - 0
39 Interne Verrechnungen 195 200 200 185 -15 -1.7%
Globalbudget Ertrag -2'495 -2'332 -2'332 -1'899 433 -18.6%
42 Entgelte -1'866 -1'635 -1'635 -1294 341 -20.8%
46 Transferertrag -629 -697 -697 -605 92 -13.2%
LUAE Saldo -12'053 -11'588 -11'588 -11'628 -40 0.3%
LUAE Aufwand 1'584 2'862 2'862 2'670 -192 -6.7%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand - - - 0
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 95 262 262 173 -89 -33.8%
36 Transferaufwand 789 1170 1170 1'377 207 17.7%
37 Durchlaufende Beitrage 700 1'430 1'430 1'120 -310 -21.7%
LUAE Ertrag -13'637 -14'450 -14'450 -14'298 152 -1.1%
41 Regalien und Konzessionen -12'773 -13'000 -13'000 -12'941 59 -0.5%
46 Transferertrag -165 -20 -20 -238 -218 1'088.0%
47 Durchlaufende Beitrage -700 -1'430 -1'430 -1'120 310 -21.7%
Investitionsrechnung Saldo 684 500 514 502 -12 -2.3%
Investitionsrechnung Aufwand 684 500 514 502 -12 -2.3%
50 Sachanlagen 684 500 514 502 -12 -2.3%

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

31 Sach- und Betriebsaufwand: Wenig Unterhaltskosten sowie Verzicht auf Neu- oder Ersatzanschaffungen von Geraten in den Bereichen
Umweltanalytik und Luftreinhaltung. Externe Dienstleistungen fiir Gutachten und Expertisen wurden sehr restriktiv vergeben.

36 Transferaufwand: Weniger Aufwand fir Schadenbehebungen bei Oelunfallen. Diese werden den Verursachern weiterverrechnet (Bereich 46

Transferertrag).

42 Entgelte: Minderertrage im Bereich Gesuche fiir Erdwarmesonden sowie bei der verrechenbaren Aufsichtsfunktion bei der Sondermdilldeponie

Kolliken.

46 Transferertrag: Aufgrund eines kleineren Schadenspotenzials bei Oelunféllen waren weniger Leistungen zu verrechnen (siehe Bereich 36).

Zusatzlich Minderertrag aufgrund Verzégerung Beitragszahlungen Bahninfrastrukturbetriebe wegen fehlender Vertrage (Basis Verordnung Bund),
welche vom AGV abgeschlossen werden missen.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Abschreibungen auf Investitionen, in diesem Bereich Abschreibungen auf Olwehrfahrzeuge.
36 Transferaufwand: Hohere Beitrage an Altlastensanierungen aufgrund durchgefiihrter Sanierungen.

46 Transferertrag: Entsprechend den héheren kantonalen Beitrdgen an Altlastensanierungen fallen héhere Bundesbeitrage an.

37/47 Durchlaufende Beitrage: Bundesbeitrage an Altlastensanierungen aufgrund von abgerechneten Altlastensanierungen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'950 -2'686 -2'686 -2'733 -47 1.8%
- Abschreibungen* 95 262 262 173 -89 -33.8%
+ Nettoinvestitionen 684 500 514 502 -12 -2.3%
Finanzierungsrechnung Saldo -2'361 -2'448 -2'434 -2'405 30 -1.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Umweltschutz, AB 620

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Wassernutzungsgebiihren
Saldo 0 -13'000 -13'000 -12'941 59 -0.5%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag 0 -13'000 -13'000 -12'941 59 -0.5%
Wassernutzungsgeb 0 -13'000 -13'000 -12'941 59 -0.5%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1'309 1113 1127 934 -193 -17.1%
Aufwand 1'369 1'190 1204 1'027 -177 -14.7%
Ertrag -61 =77 =77 -93 -16 20.6%
Globalbudget Saldo 625 613 613 432 -181 -29.5%
Aufwand 685 690 690 525 -165 -23.9%
Ertrag -61 =77 -77 -93 -16 20.6%
Investitionsrechnung Saldo 684 500 514 502 -12 -2.3%
Aufwand 684 500 514 502 -12 -2.3%
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Foérdermassnahme Schleppschlauch
VK, einmaliger Aufwand 19.01.2010 1'200 1'200 1'050 150 12

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 51.74 51.90 51.75 51.24 -0.5 -1.0%
Ordentliche Stellen 50.20 50.10 50.10 49.87 -0.2 -0.5%
Fremdfinanzierte Stellen 1.50 1.80 1.65 1.37 -0.3 -17.0%
Projektstellen 0.04 - - -
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Aufgabenbereich 625: Umweltentwicklung
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Die Kernaufgaben dieses Aufgabenbereichs sind die nachhaltige
Entwicklung, der Schutz und die Nutzung unseres Lebensraumes. Dies
umfasst eine verbindlich gesicherte, 6kologische Vernetzung unserer
Lebensraume auf Landschaftsebene, den Schutz gesellschaftlicher und
Okologischer Werte durch einen integralen Hochwasserschutz, die
okologische Aufwertung und Langsvernetzung unserer Bache und
Flisse, sowie die Gewassernutzung und den Biotop- und Artenschutz.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 625.10 Natur und Landschaft
LG 625.20 Gewassernutzung
LG 625.30 Wasserbau

Gesamtbeurteilung

Der Auenschutzpark feierte im Jahr 2014 sein 20-Jahr Jubilaum. Was
der Verfassungsauftrag ausgelost und bewirkt hat, wurde im
Jubildumsjahr mit verschiedenen Aktivitaten beleuchtet und durch die
Sonderausstellung im Naturama "Auen — die wilden Seiten des Aargau"
ideal erganzt.

In Rietheim konnten mit dem Spatenstich im Sommer 2014 die Arbeiten
an einem weiteren Herzstiick des Auenschutzparks in Angriff
genommen werden.

Im Rahmen des Programms Natur 2020 wurden drei
Landschaftsqualitatsprojekte (Lenzburg-Seetal, Jurapark und unteres
Bunztal) unterstltzt, welche mit der Agrarpolitik 2014-17 neu zwecks
Erhalt, Aufwertung und Neuschaffung landschaftlicher Qualitaten
eingefuhrt wurden.

Die strategische Planung zur Revitalisierung der Fliessgewasser im
Aargau wurde vom Regierungsrat verabschiedet. Die Planungen zur
Fischgangigkeit, zu Schwall- und Sunk (Schwankungen der Abflisse
unterhalb von Wasserkraftwerken) und zur Sanierung des
Geschiebehaushalts konnten termingerecht abgeschlossen werden. 2/3
der Anlagen sind ungentigend geschiebedurchgangig und missen in
den kommenden Jahren saniert werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Im Rahmen der kantonalen Umsetzung der bundesratlichen Vorgaben
zur Festlegung der Gewasserraume ist fir den Kanton Aargau eine
Fachkarte "Gewasserraum" erstellt worden. Diese dient als Grundlage
fur die Festlegung der Gewasserraume in den Gemeinden.

Mit den zwei Projekten in Mériken-Wildegg und in Niederlenz wurde die
Langsvernetzung des Aabachs abgeschlossen. Der Fischaufstieg aus
der Aare bis in den Hallwilersee konnte damit wiederhergestellt werden.

Der Grosse Rat hat den Kredit fiir den Hochwasserschutz in Boswil
genehmigt. Der Hochwasserschutz im Surbtal mit seinen zwei
Hochwasserrickhaltebecken in Ehrendingen und Endingen konnte im
Sommer 2014 in Betrieb genommen werden. Der Hochwasserschutz im
Binztal kann dank erfolgreichen Landverhandlungen ab 2015 gebaut
werden.

Das Projekt zur Reaktivierung des Seitenarms des Klingnauer Stausees
wird durch Einsprachen verzdgert. Im Herbst 2014 wurde das Projekt
der Internationalen Kommission zum Schutz des Hochrheins (IKSR)
vorgestellt. Nach Vorliegen der Stellungnahme der IKSR wird im ersten
Halbjahr 2015 Uber das weitere Vorgehen entschieden.

Die Bauarbeiten bei den Kraftwerken Richlig, Aue und Schiffmiihle sind
grosstenteils abgeschlossen und die neuen Anlagen in Betrieb
genommen. Die mit der Neukonzessionierung des Kraftwerks Ryburg-
Schworstadt definierten 6kologischen Ersatz- und
Ausgleichsmassnahmen sind allesamt realisiert und abgenommen. Die
Konzessionsverfahren fir Aarau, Gdsgen, Klingnau, Reckingen,
Rupperswil-Auenstein und einige Kleinwasserkraftwerke laufen.

Im April 2014 hat der Bundesrat den zweiten Teil seiner Strategie
"Anpassung an den Klimawandel in der Schweiz" verabschiedet. Es gilt
auf kantonaler Ebene mit gezielten Massnahmen Risiken zu vermindern
und Chancen zu nutzen. Dazu wurde ein erstes Pilotprojekt
"Anpassung an den Klimawandel im Bereich der Biodiversitat im Kanton
Aargau” gestartet.

Neben dem Klimawandel stellt die zunehmende Ausbreitung invasiver
Neophyten eine grosse Herausforderung in Naturschutzgebieten und
entlang der aargauischen Gewasser dar.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
625E001 Integrales Hochwassermanagement Reusstal: Schutz von Siedlungsgebieten und Industrieanlagen A
2014 - 2018 Massnahmen am Vierwaldstattersee: Seeregulierung, Wehrreglement mit Vorabsenkung und Drosselung, daflr evtl. neues
Hilfswehr
2014 - 2018 Massnahmen am Reussunterlauf: Hochwasserschutz Bremgarten und Mellingen
2014 - 2018 Massnahmen an der Reuss unterhalb Vierwaldstattersee: Gerinneaufweitung; Rickhalteraume in der Reussebene,
Ruckverlegung von Dammen, Schwemmbholzriickhalt, Geschiebemanagement, Anpassungen an Briicken
2014 - 2018 Aufbau eines Hochwasserwarnsystems

In Bremgarten wurde das Projekt fir einen besseren Hochwasserschutz der Stadt genehmigt und mit der Realisierung wurde begonnen.
Zusammen mit dem Kanton Luzern und dem Bund konnten die Entscheidgrundlagen fir ein zusatzliches Hilfswehr an der Reuss in Luzern

harmonisiert werden.

Aufgrund der Leistungsanalyse-Massnahmen 625-15 sowie 625-07 kann der urspriingliche Zeitplan nicht eingehalten werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant

Mio. Fr.  50.00
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C. Ziele und Indikatoren

Umweltentwicklung, AB 625

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 6252001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Der Lebensraum fiir Wildtiere wird verbessert. A
01 Nettoaufwand des Kantons fiir 1000 Fr. - 402 301 -101 -25.1% (¢ A

Wildtierkorridore
02 Nettoaufwand des Kantons fur 1000 Fr. 2'908 4'510 3114 -1'396 -31.0% 4] A

Renaturierungen, Vernetzungen und

Okologische Aufwertung der Gewasser (WNG

§ 32 Abs. 2)
03 Realisierte Wildtierkorridore Anzahl 16 19 16 -3 -15.8% ¢ A
04 Eliminierte Wanderhindernisse an Bachen Anzahl 19 18 25 7 38.9% (¢ A
05 Aufgewertete Gewasserabschnitte km 8 5 7 1.9 38.0% 4] A

Die Massnahmen zur Verbesserung der Lebensraume flir Wildtiere konnten nicht wie vorgesehen umgesetzt werden.

01/03: Infolge Einwendungen und Bauverzdgerungen konnten die fir 2014 geplanten Bauarbeiten noch nicht begonnen werden.

02: Der Nettoaufwand des Kantons konnte durch namhafte Beitrdge des naturemade-star-Fonds des ewz (Elektrizitatswerks der Stadt Zirich)
gesenkt werden. Fur die Blinzrenaturierung in Hendschiken konnte ein sehr hoher Bundesbeitrag von 80 % vereinnahmt werden.

04: Im Zuge von Renaturierungsprojekten werden gleichzeitig Wanderhindernisse ausgerdumt. Diese Hindernisse werden jedoch nicht gezielt zur

Sanierung der Langsverentzung ausgewahit.

05: Neben normalen Wasserbauprojekten wurde auch im Zuge von Meliorationen und Auenschutzprojekten Gewasseraufwertungen durchgefihrt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6252002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Artenvielfalt wird gefordert. @
01 Flache wertvoller Lebensraume Hektar 10'883 11'000 11'419 419 3.8% (¢
02 Flache mit Bewirtschaftungsvereinbarungen ~ Hektar 4'892 4'800 4'984 184 3.8% 4] @
(6-Jahresvertrage)
04 Anteil der Verantwortungsarten mit Aktionsplan % - 35.0 42.6 7.6 21.7% P> A
in Umsetzung
06 Gesamtaufwand der subventionierten 1000 Fr. 1'855 1'650 1'970 320 19.4% (¢ A
Naturschutzprojekte von Gemeinden und
Organisationen
07 Biotopschutz-Index Punkte 86.0 88.0 85.0 -3 -3.4% (¢ [0}
08 Kessler-Index Kulturland Punkte 96.0 102.0 96.0 -6 -5.9% > @
09 Kessler-Index Siedlungsgebiet Punkte - 74.0 69.0 -5 -6.8% ¢ @

04: Die Umsetzung des kantonalen Artenschutzkonzepts erfolgte speditiver als geplant; von Seiten des Bundes wird der Artenschutz starker als
bisher gewichtet, zudem konnte von Synergien durch die Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich bei einzelnen Arten profitiert werden.

06: Erneut wurden relativ umfangreiche Gesuche von Gemeinden und Organisationen zur Mitfinanzierung von lokalen Naturschutzprojekten
eingereicht. Die Entwicklung belegt die gute Abstlitzung des Natur- und Landschaftsschutzes auf lokaler Ebene.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6252003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Wasserkraft wird unter Wahrung der 6kologischen und landschaftlichen Werte genutzt. @
01 Konzessions- und Baubewilligungsverfahren  Anzahl 8 9 9 0 0.0% o] o
bei Kraftwerken an den Flissen
02 Beratungen Kleinwasserkraftwerke Anzahl 20 20 20 0 0.0% > o
- Installierte Leistung Wasserkraft (6152004-101) Megawatt - 557 557 0 0.0% ] [2)
- Erzeugung Wasserkraft (6152004-102) GWh - 3'020 3'141 121 4.0% o] (0]
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Umweltentwicklung, AB 625 JB 2014
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6252004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Fliisse und Béache sind entsprechend ihrem Schutzziel hochwassersicher. A
01 Nettoinvestition des Kantons fiir 1000 Fr. 6'229 4'973 3'430 -1'542.8 -31.0% (¢ A
Hochwasserschutzbauten
02 Zum Schutz gegen Hochwasser sanierte km 10 12 -28  -23.3% > A

Gewasserabschnitte

Nicht alle Hochwasserschutzprojekte von Gemeinden konnten rechtzeitig gestartet werden. Das Genehmigungsverfahren und der Landerwerb

brauchen oftmals mehr Zeit und Aufwand als geplant.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Globalbudget Saldo 16'592 15'396 15'396 15'289 -107 -0.7%

Globalbudget Aufwand 24'863 23290 23'290 20'381 -2'909 -12.5%
30 Personalaufwand 6'475 6'406 6'406 6'517 110 1.7%
31 Sach- und (ibriger Betriebsaufwand 10'334 9'940 9'940 9'366 -574 -5.8%
36 Transferaufwand 2'645 1'830 1'830 2'660 830 45.4%
37 Durchlaufende Beitrage 320 438 438 1'080 642 146.6%
39 Interne Verrechnungen 5'088 4'676 4'676 759 -3'917 -83.8%

Globalbudget Ertrag -8'271 -7'894 -7'894 -5'092 2'802 -35.5%

41 Regalien und Konzessionen -49 - - -
42 Entgelte -168 -176 -176 -181 -5 2.6%
44 Finanzertrag -79 -65 -65 -170 -105 161.1%
46 Transferertrag -4'312 -3'515 -3'5615 -3'662 -147 4.2%
47 Durchlaufende Beitrédge -320 -438 -438 -1'080 -642 146.6%
49 Interne Verrechnungen -3'343 -3'700 -3'700 -

LUAE Saldo 6'314 7'390 7'390 5'653 -1'736 -23.5%

LUAE Aufwand 8'122 8'850 8'850 7'018 -1'831 -20.7%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1 - - -

33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 6'581 7'150 7'150 4'899 -2'251 -31.5%
36 Transferaufwand 1'048 1'700 1'700 2'119 419 24.7%
37 Durchlaufende Beitrage 493 - - -

LUAE Ertrag -1'808 -1'460 -1'460 -1'365 95 -6.5%
41 Regalien und Konzessionen -1'315 -1'460 -1'460 -1'358 102 -7.0%
42 Entgelte - - - -7
47 Durchlaufende Beitrage -493 - - -

Investitionsrechnung Saldo 7'585 8'806 8'806 6'975 -1'831 -20.8%

Investitionsrechnung Aufwand 14'499 22'507 22'507 18'010 -4'497 -20.0%
50 Sachanlagen 13'219 18'849 18'849 15'243 -3'606 -19.1%
56 Eigene Investitionsbeitrage 1'048 1'700 1'700 2'119 419 24.7%
57 Durchlaufende Investitionsbeitréage 233 1'959 1'959 648 -1'311 -66.9%

Investitionsrechnung Ertrag -6'914 -13'701 -13'701 -11'035 2'666 -19.5%
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung -6'681 -11'743 -11'743 -10'388 1'355 -11.5%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -233 -1'959 -1'959 -648 1'311 -66.9%
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JB 2014 Umweltentwicklung, AB 625

Globalbudget

31 Sach- und Betriebsaufwand: Weniger Aufwand fiir Unterhaltsarbeiten an Gewassern und in Auenschutzgebieten, da keine ausserordentlichen
Ereignisse (z.B. Hochwasser) eintrafen. Mehraufwand fiir Unterhaltsarbeiten in Naturschutzgebieten.

36 Transferaufwand: Mehrere Projekte von Gemeinden (Aarburg, Dottingen, Magden, Geltwil, Zofingen etc.) konnten abgeschlossen werden,
entsprechend wurden die Auszahlungen der Kantonsbeitrage fallig.

37/47 Durchlaufende Beitrage: Bundesbeitrage an Wasserbauprojekte, die durch Gemeinden realisiert werden. Mehrere

Projekte von Gemeinden (Aarburg, Déttingen, Magden, Geltwil, Zofingen etc.) konnten abgeschlossen werden.

39 Interne Verrechnungen / 49 Interne Verrechnungen: Anderung der Buchungspraxis. Ab 2015 wird in der Landwirtschaft Aargau ein neuer
Entwicklungsschwerpunkt 440E004 "Flachendeckende Umsetzung der Landschaftsqualitats- und Vernetzungsbeitrage" gefuhrt. Die Bundesbeitrage
gehen gesamthaft bei der Landwirtschaft Aargau ein. Diese ist flir die Auszahlung aller Beitrage an die Landwirtschaft zusténdig. Die Beitrage
werden deshalb nicht mehr ans BVU weitergeleitet. Aus Griinden der Vergleichbarkeit der Rechnungsjahre wird die interne Verrechnung bereits ab
2014 nicht mehr gemacht.

44 Finanzertrag: Verkauf von diversen nicht mehr benétigten Restparzellen.

46 Transferertrag: Versicherungsleistungen im Bereich Personal sind schwer vorhersehbar.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Im Aufgabenbereich Umweltentwicklung werden die Investitionen direkt abgeschrieben.
36 Transferaufwand: Die Investitionsbeitrage (Bereich 56) werden direkt abgeschrieben.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Investitionen fiir realisierte Bauprojekte. Minderaufwendungen u.a. in den Projekten linker Arm Klingnauer Stausee,
Hochwasserschutz Surbtal und Teilausbau und Hochwasserriickhaltebecken Blinz. Mehraufwendungen beim Projekt Langsvernetzung Aabach
Moriken und bei der Realisierung Auenschutz Chly Rhy, Rietheim.

56 Eigene Investitionsbeitrage: Gemass neuer Kontierungsanleitung werden Beitrdge im Rahmen des Programms Natur 2020 im Bereich 56
verbucht (ehemals Bereich 50).

57/67 Durchlaufende Investitionsbeitrage: Bundesbeitrage an Wasserbauprojekte, die durch Gemeinden

realisiert werden (z.B. Reuss Bremgarten, div. Bache im Freiamt etc.).

63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung: Investitionsbeitrage (Werkbeitrage) von Gemeinden und Bund entsprechend den Investitionen im
Bereich 50.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 22'906 22'785 22'785 20'942 -1'843 -8.1%
- Abschreibungen* 7'628 8'850 8'850 7'018 -1'831 -20.7%
+ Nettoinvestitionen 7'585 8'806 8'806 6'975 -1'831 -20.8%
Finanzierungsrechnung Saldo 22'863 22'742 22'742 20'899 -1'843 -8.1%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Total Saldo 8'305 9'158 9'158 7'605 -1'553 -17.0%
Aufwand 15'219 23'287 23'287 18'068 -5'220 -22.4%

Ertrag -6'914 -14'129 -14'129 -10'463 3'666 -25.9%

Globalbudget Saldo 744 609 609 609 -0 -0.1%
Aufwand 744 1'047 1'047 705 -342 -32.6%

Ertrag - -438 -438 -97 341 -77.9%

Investitionsrechnung  Saldo 7'561 8'549 8'549 6'996 -1'553 -18.2%
Aufwand 14'475 22'240 22'240 17'362 -4'878 -21.9%

Ertrag -6'914 -13'691 -13'691 -10'366 3'325 -24.3%
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Wynental, HWS/Renaturierung

VK, einmaliger Aufwand 06.05.2003 16'060 17'447 15'460 1'988 11

Auenschutzpark Aargau, 2. Etappe

VK, einmaliger Aufwand 30.03.2004 23'000 25'110 24'168 942 4

HWS Surb, Surbtal

VK, einmaliger Aufwand 23.09.2008 12'420 13'461 10'195 3'267 24

Programm Natur 2020 - Etappe 2011-2015

VK, einmaliger Aufwand 11.01.2011 16'450 16'778 13'906 2'872 17

ASP Ren. Chly Rhy, Rietheim

VK, einmaliger Aufwand 03.07.2012 9'380 9'462 4'943 4'520 48

HRB Biinz, Wohlen

VK, einmaliger Aufwand 20.11.2012 16'350 16'412 1'609 14'804 90

TAB Biinz, Wohlen/Dottikon/Mériken-Wildegg

VK, einmaliger Aufwand 20.11.2012 8'260 8'331 965 7'366 88

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

l. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Stellen total 45.28 45.60 45.60 46.24 0.6 1.4%

Ordentliche Stellen 43.28 43.60 43.60 44.22 0.6 1.4%

Fremdfinanzierte Stellen - - - -

Projektstellen 2.00 2.00 2.00 2.02 0 1.0%
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Aufgabenbereich 630: Umweltsanierung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Sanieren von belasteten Standorten und der natirlichen
Lebensgrundlagen Boden, Luft, Wasser, fiir die der Kanton
massnahmenpflichtig ist, um die Sicherheit des Lebensraums zu
gewahrleisten und die Entwicklung des Lebens-, Wirtschafts- und
Wohnraums zu unterstutzen.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 630.10 Umweltsanierung

Gesamtbeurteilung

Die Gesamtsanierung der SMDK kommt gemass aktuellem Zeitplan
zugig voran. Im Jahr 2014 konnten weitere 112'500 t Abfalle aus dem
Deponiekorper riickgebaut, analysiert und abtransportiert werden. Die
Tagesleistung lag mit durchschnittlich Gber 500 Tonnen / Arbeitstag
deutlich uber der werkvertraglichen Soll-Leistung (400 Tonnen /
Arbeitstag). Mit dem Abschluss des Deponiertiickbaus kann Mitte 2015
gerechnet werden, fast ein Jahr friiher als geplant. Anschliessend folgt
die Beprobung und Sanierung des Untergrunds. Die Planung des
Nachsorgebetriebs lauft.

C. Ziele und Indikatoren

Alle Sicherheitssysteme sowie die Massnahmen zum Schutz der
Bevolkerung und der Umwelt funktionieren einwandfrei. Der Riickbau
konnte deshalb ohne ungeplante Unterbrechungen erfolgen.

Bei der Bewilligung des Kredits firr die Gesamtsanierung der SMDK am
30. November 2004 hat der Grosse Rat den Regierungsrat beauftragt,
jahrlich Bericht zu erstatten Uber den Stand des Verpflichtungskredits,
die Budgetabweichungen sowie die getroffenen und geplanten
Massnahmen, die zu einem kostenglinstigeren Projektabschluss
fihren. Die Gesamtsanierung erfolgt hinsichtlich Kosten, Termine und
Qualitat im geplanten Rahmen. Dank dem erhéhten Bundesbeitrag aus
dem VASA-Fonds werden die Kosten fiir den Kanton erheblich geringer
ausfallen. Mit fortschreitendem Riickbau nehmen die Projektrisiken ab.
Es bleibt jedoch das Restrisiko von Mehraufwendungen, falls der
Untergrund starker kontaminiert ist als erwartet.

Der Nachsorgebetrieb der Deponie Barengraben verlief weiterhin
planmassig und der Kostenaufwand bewegte sich im vorgesehenen
Rahmen. Der Nachsorgefonds weist per Ende 2014 einen Stand von
44,16 Mio. Franken auf.

Die Zustandsberichte zur Sickerwasserbehandlungsanlage und zur
Gasfassung und -verwertung liegen vor. Die
Sickerwasserbehandlungsanlage befindet sich in einem guten Zustand.
Es sind verschiedene Massnahmen zur Werterhaltung notwendig, die in
den nachsten Jahren im Rahmen der laufenden Aufwendungen
durchgefiihrt werden. Bei der Gasverwertung ist bis in ca. 2 Jahren eine
Ersatzlosung notwendig. Es werden zur Zeit Alternativmassnahmen zur
heutigen Lésung gepriift. Weitere Optimierungen der wiederkehrenden
Betriebsaufwendungen bilden eine Daueraufgabe.

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6302001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Von der Deponie Barengraben geht keine akute Umweltgefahrdung aus. @
01 Deponiekdrper Barengraben m3 3'000'000 3'000'000 3'000'000 0 0.0% o] @
02 Beanstandungen der Abt. fir Umwelt an den  Anzahl 0 0 0 0 0.0% o] @
Monitoring-Berichten
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6302002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Gesamtsanierung der SMDK erfolgt unter Einhaltung der behérdlichen Auflagen und innerhalb der Kosten- @
und Terminvorgaben (inkl. Bedingungen des Zusatzkredits).
01 Beanstandungen der Abt. fir Umwelt an den  Anzahl 0 0 0 0 0.0% o] (0]
Monitoring-Berichten
02 Kostenabweichung gegentiber der % 0 0 0 0 0.0% o] @
Endkostenprognose pro Saldo, bezogen auf
den Kredit
03 Nichteinhaltung der Fristen Anzahl 0.0% O (@]
04 Politische Vorstdsse zur SMDK Anzahl 0.0% @] [0}
05 Reklamationen der Anwohner wegen Anzahl 0.0% o] [0)
Immissionen
06 Deponiekorper SMDK (verbleibende Tonnen 171'500 160'000 59'000 -101'000  -63.1% e] @

Abfallmenge Ende Jahr)

06: Im Jahr 2014 konnten weitere 112'500 t Abfalle aus dem Deponiekdrper riickgebaut, analysiert und abtransportiert werden. Die Tagesleistung
_lag mit durchschnittlich Gber 500 Tonnen / Arbeitstag deutlich (iber der werkvertraglichen Soll-Leistung (400 Tonnen / Arbeitstag).
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Umweltsanierung, AB 630 JB 2014
D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 0 0 0 0 -0 0.0%
Globalbudget Aufwand 25'545 26'080 26'080 19'620 -6'460 -24.8%
36 Transferaufwand 25'545 26'080 26'080 19'620 -6'460 -24.8%
Globalbudget Ertrag -25'545 -26'080 -26'080 -19'620 6'460 -24.8%
44 Finanzertrag -7 - - -7
49 Interne Verrechnungen -25'538 -26'080 -26'080 -19'613 6'467 -24.8%
LUAE Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
LUAE Aufwand 47'496 45'000 45'000 20'833 -24'167 -53.7%
37 Durchlaufende Beitréage 47'496 45'000 45'000 20'833 -24'167 -53.7%
LUAE Ertrag -47'496 -45'000 -45'000 -20'833 24'167 -53.7%
47 Durchlaufende Beitrage -47'496 -45'000 -45'000 -20'833 24'167 -53.7%

Investitionsrechnung Saldo

Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

36 Transferaufwand: Mittelbedarf gemass Sanierungsverlauf der Sondermilldeponie Kélliken (SMDK). Zusatzlich wurde eine Teilzahlung weniger
angewiesen, da der Bund im 2013 gemass Verfugung vom 26.04.2013 riickwirkend Beitrage aus dem VASA-Fonds ausschiittete.

49 Interne Verrechnungen: Ausgleich des Nettoaufwands zu Lasten der Spezialfinanzierung Sonderlasten.

LUAE

37/47 Durchlaufende Beitrage: Beitrage des Bundes aus dem VASA-Fonds (Verordnung Uber die Abgaben zur Sanierung von Altlasten). Der

Umfang richtet sich nach den anfallenden Kosten der Sanierung der SMDK.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 0 0 -0 0.0%

- Abschreibungen* - - - -

+ Nettoinvestitionen - - - g

Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0 -0 0.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Umweltsanierung, AB 630

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Bundesbeitrage VASA-Fonds
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 47'496 45'000 45'000 20'833  -24'167 -53.7%
Durchlaufende Bundesbeitrage 47'496 45'000 45'000 20'833 -24'167 -53.7%
Total Ertrag -47'496 -45'000 -45'000 -20'833  24'167 -53.7%
Durchlaufende Bundesbeitrage -47'496 -45'000 -45'000 -20'833  24'167 -53.7%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Aufwand 25'545 26'080 26'080 19'620 -6'460 -24.8%
Ertrag -25'5645 -26'080 -26'080 -19'620 6'460 -24.8%
Globalbudget Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Aufwand 25'545 26'080 26'080 19'620 -6'460 -24.8%
Ertrag -25'545 -26'080 -26'080 -19'620 6'460 -24.8%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - y §
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Investitionsbeitrage SMDK
VK, einmaliger Aufwand 30.11.2004 225'000 - - - -
ZK, einmaliger Aufwand 10.05.2011 57'000 282'000 212'629 69'371 25

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB
2013

Budget
2014

Budget ang.
2014

JB
2014

Abw.
absolut

Abw.

in %

Stellen total -
Ordentliche Stellen -
Fremdfinanzierte Stellen -

Projektstellen -
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Aufgabenbereich 635: Verkehrsangebot
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2014

Aufgaben

Sicherstellen der Mobilitat durch eine verkehrstragertibergreifende,
wirtschaftliche und nachhaltige Verkehrsentwicklung sowie ein
attraktives und marktgerechtes Verkehrsangebot, welche die
Entwicklung des Lebens-, Wirtschafts- und Wohnraums unterstitzen.

Organisation

Der Aufgabenbereich ist - angelehnt an die Leistungsgruppen - in die
zwei Sektionen Offentlicher Verkehr und Verkehrsplanung gegliedert,
welche zusammen die Abteilung Verkehr bilden.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 635.10 Offentlicher Verkehr
LG 635.20 Gesamtverkehr

Gesamtbeurteilung

Das Schweizer Volk hat am 9. Februar 2014 der Vorlage zur
Finanzierung und zum Ausbau der Bahninfrastruktur (FABI) zugestimmt
und damit die Planungskompetenz der Kantone im regionalen
Schienenpersonenverkehr erhéht. Per Ende November 2014 hat die
Planungsregion Nordwestschweiz (Kantone Aargau, Basel Landschaft,
Basel Stadt, Solothurn sowie Teile von Bern und Jura) fristgerecht die
Angebotsvorstellungen fiir das Fahrplanangebot auf der Schiene 2030
eingegeben. Diese stiitzen sich auf das Mehrjahresprogramm
offentlicher Verkehr 2013. Am 7. Januar 2014 hat der Grosse Rat der
Botschaft zur S-Bahn Aargau 2016 ff. zugestimmt. Der Spatenstich auf
der Strecke Zofingen — Lenzburg erfolgte bereits im September.

Im Herbst 2014 lief die Anhorung der Botschaft zur Erstellung und
Finanzierung der Limmattalbahn. Der Investitionsbeitrag fiir den Bau ist
eine grosse Herausforderung und stellt das grosste im Kanton
umzusetzende Einzelprojekt im 6ffentlichen Verkehr dar. Die
Beratungen im Grossen Rat werden 2015 stattfinden.

Mit dem Fahrplanwechsel am 14. Dezember 2014 ging der Busterminal
Campus in Brugg in Betrieb. Dank der Personenunterfihrung "Mitte"
entsteht eine bessere Verteilung der Personenstrome und mit den
neuen Zufahrtsrouten auch eine Verbesserung der Zuverlassigkeit der
Busse.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Fir die Jahre 2014 und 2015 wurde erstmals das zweijahrige
Bestellverfahren angewendet. Die Ertrage aus Billetverkaufen konnten
im Durchschnitt etwas gesteigert werden, so dass die Abgeltungen
tiefer als erwartet ausfielen. Im Vergleich zu den Vorjahren zeigt sich
tendenziell eine Abflachung der Nachfragesteigerung im 6ffentlichen
Verkehr.

Die Arbeiten zum Projekt ,Ostaargauer Strassenentwicklung” (OASE)
wurden unter Einbezug der betroffenen Replas und Gemeinden
weitergefiihrt. Erste verkehrsmittelibergreifende Losungsansatze
wurden Ende 2014 diskutiert.

Mit Unterstiitzung der regionalen Behorden ist eine verkehrliche
Netzstrategie fir die Region Lenzburg / Unteres Seetal entwickelt
worden, welche aufzeigt, mit welchen kurz- bis langfristigen baulichen
oder betrieblichen Massnahmen die Strasseninfrastruktur im Unteren
Seetal optimiert werden kann. Der Regierungsrat hat die langfristig
erforderlichen Erganzungen des Strassennetzes als Vororientierung in
den Richtplan aufgenommen.

Die in der Gesamtverkehrsstrategie vorgesehene Forderung des Fuss-
und Radverkehrs hat mit der Einrichtung der kantonalen Fachstelle
Fuss- und Radverkehr einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht.
Die Fachstelle ist fiir die Umsetzung von Massnahmen zu Gunsten des
Fuss- oder Radverkehrs zustandig. Sie berat Gemeinden, Regionen
sowie kantonale Stellen und wirkt als Informationsdrehscheibe fiir fuss-
und radverkehrsrelevante Informationen.

Insgesamt wurden 2014 acht weitere Kommunale Gesamtplane
Verkehr (KGV) beim BVU eingereicht und vorlaufig beurteilt.
Uberarbeitet und genehmigt wurden in diesem Jahr die KGVs der
Gemeinden Fahrwangen, Granichen und Unterkulm. Damit verfigen elf
Gemeinden Uber einen genehmigten KGV.

Im Zusammenhang mit der Vorlage zur Schaffung eines
Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrs-Fonds (NAF) hat sich
der Regierungsrat zum strategischen Entwicklungsprogramm
Nationalstrassen (STEP-NS) geaussert. Nicht einverstanden zeigte er
sich mit dem STEP-NS, weil dieses bis 2030 keine Engpassbeseitigung
im Kanton Aargau vorsieht und dadurch die Funktionsfahigkeit des
Kantonsstrassennetzes gefahrdet, das die Kapazitatsdefizite der
Nationalstrasse kompensieren muss. Der Grosse Rat hat mit dem
Einreichen der Standesinitiative zum 6-Spurausbau der A1 zwischen
Aarau Ost und dem Birrfeld diese Forderung verstarkt.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
635E001 Mit der Limmattalbahn, Teil Aargau Killwangen-Dietikon, wird das Limmattal besser erschlossen. (0]
2010 Griindung der Aktiengesellschaft Limmattalbahn AG
2011 Vorprojekt (bewilligt vom Grossen Rat)
2011 Vorlage an den Grossen Rat: Bauprojektierung
2012 Einreichung des Agglomerationsprogramms beim Bund
2014 Vorlage an den Grossen Rat: Realisierung
2016 Baubeginn der Limmattalbahn

ab Ende 2019

Inbetriebnahme der Neubaustrecke (ggf. etappiert)

Die Vorlage an den Grossen Rat: Botschaft LTB Investitionsbeitrag erfolgt im Friihjahr 2015.
Baubeginn der Limmattalbahn erfolgt ab 2017 im Kanton Zirich, der Teil im Kanton Aargau ab 2019. Die Jahreszahlen werden im AFP 2016-19

angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2011-1398 vom 23.08.2011

Mio. Fr. 8.90

Seite 232



JB 2014 Verkehrsangebot, AB 635

635E002 S-Bahn Aargau 2016 ff. bildet mit dem Ausbau und Abstimmung der Infrastruktur die Grundlage fiir die [0}
Verb ung des S-Bahn Angebotes im Aargau.

2012 Studien und Vorprojekte

2013 Bauprojektierung/Auflageprojekte. Kreditbotschaft

2014 Realisierung bauliche Massnahmen

2018 Abschluss/Inbetriebnahme

In 2014 begann die Realisierung der baulichen Massnahmen. Teilinbetriebnahmen erfolgen ab 2016, der Terminplan mit Abschluss 2018 kann
voraussichtlich eingehalten werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-2029 vom 03.07.2012 und GRB 2014-0323 vom 07.01.2014 Mio. Fr.  39.83

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6352001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Angebot des o6ffentlichen Verkehrs wird nachfrageorientiert und nach wirtschaftlichen Aspekten @

weiterentwickelt respektive konsolidiert. Infrastruktur und Rollmaterial werden langfristig entwickelt und laufend
optimiert und unterhalten.

01 Gewichtete Bahnabfahrten in den Gemeinden Anzahl 105'570 105'500 105'838 338 0.3% ¢ @
pro Woche

02 Gewichtete Busabfahrten in den Gemeinden  Anzahl 126'563 125'000 129'105 4'105 3.3% P> (€]
pro Woche

03 Hohe der Abgeltungen des Bundes fir das 6V- Mio. Fr. 61.2 56.1 59.9 3.8 6.8% (] [0)
Angebot

04 Hohe der Abgeltungen des Kantons fir das Mio. Fr. 76.1 83.4 78.2 -5.2 -6.2% 4] @
0V-Angebot

05 Hohe der Abgeltungen der Gemeinden fir das Mio. Fr. 52.4 58.4 50.2 -82  -14.0% ¢ (0]
6V-Angebot

06 Hohe der Abgeltungen fiir das 6V-Angebot Mio. Fr. 189.7 197.8 188.3 -9.5 -4.8% ® (0]
insgesamt

07 Jahrlich investierte Mittel fir 6V-Infrastruktur ~ Mio. Fr. 16.6 16.8 14.2 -2.6 -15.2% [ ] @

08 Kostendeckung Bahnen (Normalspur) % 51.0 52.0 54.6 2.6 5.0% P> (0]

09 Kostendeckung Bahnen (Meterspur; exkl. % 39.0 43.0 40.9 -2.1 -4.9% 4] (0]
Infrastrukturbetriebskosten)

10 Kostendeckung Bus % 42.0 43.0 43.2 0.2 0.5% > @

11 Abgeltungen Kanton und Gemeinden fir den  Fr. 203 215 201 -14 -6.5% ¢ (0]
offentlichen Verkehr pro Einwohner (ohne
Beitrage an Tarifverbunde und an
Sonderleistungen)

12 Kundenzufriedenheit Bahnangebot (Skala 1 - Punkte 71.0 73.0 - 4]
100)

13 Kundenzufriedenheit Busangebot (Skala 1 - Punkte 73.0 75.0 -
100)

04-06/11: Hauptgrund fiir die Abweichung sind die strengen Vorgaben, die von Seiten Besteller (Bund und Kanton) an die
Transportunternehmungen gemacht wurden und die erfolgreichen Offertverhandlungen. Gleichzeitig konnten héhere Ertrage als geplant aus dem
Billetverkauf generiert werden (Tariferh6hung und Nachfragesteigerung). Dem standen nur geringfligige Angebotsausbauten und wenige
Erneuerungen beim Rollmaterial gegeniber.

07: Aufgrund von Projektverzogerungen (WSB-Haltestelle Torfeld Stid, Verkehrsmanagement Baden Regio), bzw. vorzeitigem Projektabschluss
(S19 ins Untere Aaretal) wurden 2014 die budgetierten Jahrestranchen nicht oder nur teilweise beansprucht. Trotz Mehraufwendungen bei anderen
Projekten (Baden 10 K115/268 Schulhausplatz, S-Bahn Aargau 2016 ff., Velostation und Aufwertung Bhf Aarau Siid) resultiert insgesamt eine
Unterschreitung der budgetierten Mittel.

08: Der Kostendeckungsgrad bei den Normalspurbahnen fallt dank Mehrertragen (Nachfrage und Tarifmassnahmen) héher aus.

09: Bei den Schmalspurbahnen erholt sich der Kostendeckungsgrad langsamer von den tiefen Werten der Vorjahre als bei den Normalspurbahnen.
Die tiefen Werte in den Vorjahren sind auf die Investitionen ins Rollmaterial und die Erhéhung der Trassenpreise zuriick zu fihren.

12/13: Die Umfrage findet alle zwei Jahre statt, nachste geplant in 2015.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6352002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Das Park+Ride-Angebot wird auf weitere Standorte ausgedehnt und die Kapazitit der Anlagen erhéht. @
01 Park+Ride-Anlagen Anzahl 82 81 82 1 1.2% 4] (0]
02 Park+Ride-Platze Anzahl 3'055 2'950 3'030 80 2.7% ¢ ®

Eine der beiden P+R Anlagen am Bahnhof Granichen wurde geschlossen. Damit gingen insgesamt 14 Platze verloren. In Brugg und Menziken
konnten die P+R Anlagen um 5, bzw. 16 Platze erweitert werden. In Widen-Heinruti wurde eine neue Anlage mit 6 Platzen geschaffen. 2014 wurde
die Anzahl P+R Platze grundsatzlich Uberprift und nach unten korrigiert.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6352003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Fachberatung in verkehrsplanerischen Projekten (]
01 Fachberatungen Anzahl - 340 517 177 52.1% 4] [}

01: Es handelt sich um ein neues Ziel ab AFP 2014-2017 ohne Erfahrungswerte. Der Budgetwert 2014 wurde zu tief angesetzt. Zur hohen Anzahl
Fachberatungen tragen die rege Bautatigkeit, die verstarkte planerische Tatigkeit der Gemeinden und eine grosse Anzahl von Radweg- und
Strassenbauprojekten bei.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 79'769 87'506 87'506 82'449 -5'057 -5.8%
Globalbudget Aufwand 139'698 148'903 148'903 139'603 -9'299 -6.2%
30 Personalaufwand 3'299 3'715 3'715 3'489 -225 -6.1%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'400 1'887 1'887 1'970 83 4.4%
36 Transferaufwand 134'999 143'301 143'301 134'144 -9'157 -6.4%
Globalbudget Ertrag -59'928 -61'397 -61'397 -57'155 4'242 -6.9%
42 Entgelte -1'883 -57 -57 -1'871 -1'814 3'183.3%
43 Verschiedene Ertrage - - - -3
46 Transferertrag -55'945 -58'890 -58'890 -52'829 6'061 -10.3%
49 Interne Verrechnungen -2'101 -2'450 -2'450 -2'452 -2 0.1%
LUAE Saldo 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
LUAE Aufwand 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
36 Transferaufwand 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
LUAE Ertrag - - - -
Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
Investitionsrechnung Aufwand 16'596 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
56 Eigene Investitionsbeitrage 16'596 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
Investitionsrechnung Ertrag -455 - - 0
63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung - - - 0
66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage -455 - - -
Globalbudget

30 Personalaufwand: Minderaufwand, aufgrund schwierig zu besetzender Stellen im Bereich Projektleitende.

36 Transferaufwand: Tiefere Abgeltungen an Transportunternehmungen aufgrund von strengen Vorgaben und guten Verhandlungserfolgen.
Mehrertrage infolge Tariferhdhungen und Nachfragesteigerungen.

42 Entgelte: Anderung der Buchungspraxis. Die Darlehensriickzahlung (jéhrliche Rate) Rollmaterial WSB, war in der Angebotsabgeltung integriert.
Neu erfolgt die Verbuchung separat in einem Ertragskonto.

46 Transferertrag: Entsprechend dem tieferen Aufwand bei den Abgeltungen (Bereich 36) reduzieren sich die Gemeindebeitrage.

LUAE
36 Transferaufwand: Die Investitionsbeitrage (Bereich 56) werden direkt abgeschrieben.

Investitionsrechnung

56 Eigene Investitionsbeitrage: Minderaufwand durch Projektverzégerungen u.a. Torfeld Sud und Verkehrsmanagement Baden. Zudem konnte das
Projekt "S-19 unteres Aaretal" bereits in 2013 abgeschlossen werden.
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E. Finanzierungsrechnung

Verkehrsangebot, AB 635

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 96'581 -7'674 -7.4%
- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 96'581 -7'674 -7.4%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Abschreibungen 6V
Saldo 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
Direktabschreibungen Investitionsbeitrage 16'141 16'750 16'750 14'133 -2'617 -15.6%
Total Ertrag - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Total Saldo 17'633 18'027 18'027 15'140 -2'888 -16.0%
Aufwand 18'858 18'547 18'547 15'663 -2'885 -15.6%
Ertrag -1'225 -520 -520 -523 -3 0.5%

Globalbudget Saldo 1'491 1277 1277 993 -285 -22.3%
Aufwand 2'262 1'797 1'797 1'516 -282 -15.7%
Ertrag -770 -520 -520 -523 -3 0.5%

Investitionsrechnung  Saldo 16'141 16'750 16'750 14'147 -2'603 -15.5%
Aufwand 16'596 16'750 16'750 14'147 -2'603 -15.5%
Ertrag -455 - - 0

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %

Rat Teuerung 31.12.2014

WSB, VII. Vereinbarung

VK, einmaliger Aufwand 24.11.1994 9'246 9'246 8'369 877 9

BDWM VL/VII. Vereinbarung

VK, einmaliger Aufwand 19.10.2004 4'901 4'901 4'802 99 2

Regio-S-Bahn Basel 2005

VK, einmaliger Aufwand 28.06.2005 15'622 17115 16'076 1'040 6

VK, wiederkehrender A. 1'500

S$19 ins Untere Aaretal

VK, einmaliger Aufwand 07.09.2010 11'500 11'863 11'500 363 3

Verkehrsmanagement Baden Regio

VK, einmaliger Aufwand 07.09.2010 12'600 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau

VK, einmaliger Aufwand 29.03.2011 6'500 6'634 6'332 301 5
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Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Limmattalbahn

VK, einmaliger Aufwand 23.08.2011 8'900 9'164 6'498 2'665 29

Baden 10 K115/268, Schulhausplatz

VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 16'920 17'229 2'073 15'156 88

BDWM LV Infrastruktur 2013-2016

VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 7'640 7'640 4'929 2'711 35

WSB LV Infrastruktur 2013-2016

VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 12'500 12'500 4'766 7734 62

S-Bahn Aargau 2016 ff.

VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 39'820 40'264 8'023 32'240 80

Verschiebung Haltestelle Kiingoldingen

VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 3'330 3'367 614 2'754 82

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Stellen total 22.19 24.85 25.85 23.99 -1.9 -71.2%

Ordentliche Stellen 21.74 24.35 24.35 22.94 -1.4 -5.8%

Fremdfinanzierte Stellen - - - -

Projektstellen 0.45 0.50 1.50 1.05 -0.4 -30.0%
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Aufgabenbereich 640: Verkehrsinfrastruktur
A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Sicherstellen der Mobilitat durch einen 6konomisch und 6kologisch
ausgewogenen Bau, Betrieb und Substanzwerterhalt einer der
Allgemeinheit dienenden und sicheren Verkehrsinfrastruktur.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 640.10 Strassenbau

LG 640.20 Strassenbewirtschaftung
LG 640.30 Verkehrsmanagement

Gesamtbeurteilung

Die Spezialfinanzierung Strassenrechnung hat im Geschéaftsjahr 2014
einen Umsatz von CHF 243 Mio erzielt. Die Ausgaben fiir
Strassenbauprojekte und Betrieb beliefen sich auf CHF 168 Mio. Der
Bestand des Fonds Verkehrsinfrastruktur betragt CHF 223.2 Mio.

2014 konnten nun die ersten der genehmigten Grossprojekte in Bau
genommen werden (Ausbau Muhlethalstrasse Zofingen, Unterfiihrung
SBB Zofingen sowie Verbindungsspange Buchs) und bei weiteren
sieben wird 2015 mit dem Bau begonnen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Anzahl von kleinen und mittleren Bauprojekten wurde gemass
Langfristplanung in den letzten 10 Jahren kontinuierlich gesteigert.
Insbesondere bei Larmschutz- und Innerortsanpassungen konnte damit
auch der Nachholbedarf ausgeglichen werden. Dies ist fiir den
langfristigen Substanzwerterhalt sehr wichtig: Das Netz der
Kantonsstrassen umfasst 1'174 km. Bei einer mittleren Lebensdauer
der Strassenbelage von rund 30 Jahren, mussten jahrlich rund 40 km
saniert werden. In den letzten Jahren konnten jedoch nur rund 30 km
saniert werden. Dies hauptsachlich wegen zunehmender Komplexitat
der Anforderungen und Verzdgerungen beim Genehmigungsverfahren
in Abstimmung mit Gemeinden, Einwendern und Grundeigentimern.
Bei ungenliigendem Substanzwerterhalt wiirde ein schleichender Zerfall
der Infrastrukturen den spateren Generationen Mehrinvestitionen
aufbirden.

Betrieb und Unterhalt konnten normal abgewickelt werden. Infolge des
sehr milden Winters 2013/14 waren die Aufwendungen fiir den
Winterdienst unterdurchschnittlich, dafiir stand mehr Zeit zur
Ausfiihrung der Unterhaltsarbeiten zur Verfligung.

Nach umfassenden Tests werden kiinftig auf larmbelasteten Innerorts-
Strecken systematisch larmreduzierte Belage eingesetzt. Damit kann
bei praktisch gleichbleibenden Kosten die Larmbelastung stark
reduziert werden. Der Kanton Aargau beschreitet damit innovative
Wege.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
640E001 Gesamtsanierung Baden Zentrum A
2014 Baden/Wettingen, Briickenkopf Ost
2014-2015 K268 Aussere Mellingerstrasse
2015-2016 B-218 e Schlossbergtunnel
2015-2017 K268 Mellingerstrasse/Schadenmiihle
2015-2017 Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden
Das Projekt Baden/Wettingen, Briickenkopf Ost kann erst nach der Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden, voraussichtlich im Jahr 2018,
realisiert werden. Fir das Projekt K268 Mellingerstrasse/Schadenmuihle ist der Realisierungszeitraum 2016-2018 vorgesehen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-1777 vom 06.03.2012, GRB 2012-1793 vom 13.03.2012, GRB 2012-1794 vom Mio. Fr.  131.93

13.03.2012 und Verpflichtungskredite Regierungsrat

640E002 Verfliissigung des Verkehrs und Erhéhung der Sicherheit durch Realisierung des Verkehrsmanagements Region A
Baden-Wettingen

2010 Botschaft an den Grossen Rat

2011 Baubeginn

2017 Bauabschluss

Das Projekt Umbau Briickenkopf Ost wird erst nach Abschluss der Hauptarbeiten am Schulhausplatz Baden realisiert. Dadurch verschieben sich
auch die beiden Projektteile Umbau und LSA Briickenkopf Ost/Schartenstrasse und LSA Dosierung Kreisel Landvogteischloss, welche Bestandteil
des Verkehrsmanagements Region Baden-Wettingen sind. Die Inbetriebnahme des Gesamtsystems Verkehrsmanagements Region Baden-

Wettingen kann voraussichtlich 2018 erfolgen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-0803 vom 07.09.2010

Mio. Fr.  39.68

Seite 237



Verkehrsinfrastruktur, AB 640 JB 2014

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, © nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6402001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
(O]
01 Umfrageergebnis (Zufriedenheit mit: ! . 4] (0]

Ausbaustandard, baul. Zustand, Sauberkeit,
Minimalwert etc.)

01: Das Resultat der Umfrage ergab, dass die funf befragten Anspruchsgruppen im Durchschnitt zu 72.8 % mit den Leistungen der
Strassenverkehrsinfrastruktur zufrieden sind. Die Veranderung wird teilweise mit der Verkehrsbehinderung bei Baustellen begriindet, welche durch
den zunehmenden Verkehr verursacht wird. Aus der aktuellen Umfrage wurden 3 Massnahmenschwerpunkte festgelegt: Optimierungen im Bereich
Langsamverkehr mit Schwerpunkt Erhéhung der Verkehrssicherheit, kurze Behinderungszeiten durch Baustellen und haushalterischer Umgang mit
den zur Verfligung stehenden Finanzmitteln.

Die Umfrage wird alle vier Jahre durchgefihrt.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6402002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
(O]
Realisierte Unfallschwerpunktmassnahmen Anzahl ® ®
02 Bei Schneefall und Glatte ist die Benutzbarkeit % 98.0 3.2% 4] @
der Kantonsstrassen innerhalb von 4 Std. nach
Alarmierung sichergestellt. Vorgabe der
Zielerreichung mindestens
01: 2014 wurden folgende Unfallschwerpunkte saniert: Wirenlingen, Knoten PSI; Oberentfelden, Knoten Knoblauch; Oftringen, Knoten
Winterhalden; Strengelbach, Knoten Kreuzplatz.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6402003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
®
Kantonsstrassennetz km o] o
02 Deckbelage KS in den zwei schlechtesten % 31.0 1 3.3% > (@)
Zustandsklassen sind maximal
03 Bricken und Stiitzkonstruktionen Anzahl 2'517 -1'144 -45.4% (o] A
04 Bricken und Stiitzkonstruktionen in den zwei  Anzahl 62 -41 -51.2% ¢ [0}
schlechtesten Zustandsklassen sind maximal
05 Tunnelbauwerke km 6 0 0.0% (] ®
06 Tunnel-Kilometer in den zwei schlechtesten km 0.1 -0.2 -66.7% (¢ @
Zustandsklassen sind maximal
07 Mittelzuteilung fur % 1.0 -0.1 -8.3% ¢ o

Werterhaltungsmassnahmen in % des
Wiederbeschaffungswerts im Durchschnitt

01: Die Lange des Kantonsstrassennetzes per Ende 2014 beinhaltet die Strecke der Aaretalstrasse T5, welche aufgrund der Eidg.
Volksabstimmung von Ende 2013 im Eigentum des Kantons Aargau verbleibt (Netzbeschluss).

02: IST-Wert 2014 basierend auf der letzten Zustandserfassung aus dem Jahre 2013. Die nachste Zustandserfassung ist fiir 2016 vorgesehen.
03/04: Bis 31.12.2013 wurden die Stutzmauern nach Erhaltungspflicht ausgewiesen. Ab 01.01.2014 werden nur noch die Stitzmauern auf der
Kantonsstrassenparzelle ausgewiesen.

06: Der Schlossbergtunnel in Baden mit einer Lange von 84 Metern befindet sich in der schlechtesten Zustandsklasse. Die Sanierung ist in den
Jahren 2015-17 vorgesehen.

07: In die Betrachtung der Werterhaltungsmassnahmen fliessen sowohl Werterhalt als auch Anteile des Neubau/Ausbau ein. Das Gesamtvolumen
fur Neubau/Ausbau ist infolge Einwendungen und l&ngerer Verfahren geringer als budgetiert.
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JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6402004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Die Umsteigeanlagen fiir den Individualverkehr werden nachfrageorientiert ausgebaut. A
01 Park+Pool-Anlagen Anzahl 9 10 9 -1 -10.0% 4] A
02 Park+Pool-Platze Anzahl 434 516 479 -37 -7.2% > @
Der flir 2014 geplante Neubau von 37 Parkplatzen in Neuenhof konnte nicht realisiert werden. Die vorgesehene Flache wird im Rahmen des
Neubaus eines angrenzenden Hotelkomplexes beansprucht. Eine entsprechende Park+Pool-Anlage nahe der Autobahnauffahrt Neuenhof ist
deshalb nicht in Sicht. Der Ausbau um 45 Parkplatze in Eiken wurde im Frihjahr 2014 realisiert.
D. Finanzielle Steuergrossen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 40'678 50'845 50'845 47'573 -3'272 -6.4%
Globalbudget Aufwand 56'962 61'112 61'112 59'547 -1'565 -2.6%
30 Personalaufwand 28'603 28'977 28'977 28'816 -162 -0.6%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 22'890 25'567 25'567 24'228 -1'339 -5.2%
34 Finanzaufwand - - - 0
36 Transferaufwand 278 1'105 1'105 1'108 3 0.3%
39 Interne Verrechnungen 5'191 5'463 5'463 5'396 -68 -1.2%
Globalbudget Ertrag -16'284 -10'267 -10'267 -11'974 -1'707 16.6%
42 Entgelte -4'309 -4'463 -4'463 -3'581 882 -19.8%
43 Verschiedene Ertrage -436 - - -
44 Finanzertrag -8'254 -2'550 -2'550 -5'465 -2'915 114.3%
46 Transferertrag -2'5692 -2'554 -2'554 -2'232 321 -12.6%
49 Interne Verrechnungen -693 -700 -700 -696 4 -0.6%
LUAE Saldo -40'678 -50'845 -50'845 -47'573 3'272 -6.4%
LUAE Aufwand 142'306 137'675 137'675 139'388 1'713 1.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 78'603 103'862 103'862 83'139 -20'723 -20.0%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rucklagen und 41'348 13'513 13'513 33'886 20'373 150.8%
Reserven
36 Transferaufwand 1'964 - - 1113
37 Durchlaufende Beitréage - - - 1'949
39 Interne Verrechnungen 20'391 20'300 20'300 19'300 -1'000 -4.9%
LUAE Ertrag -182'984 -188'520 -188'520 -186'961 1'559 -0.8%
42 Entgelte - - - -14
46 Transferertrag -54'655 -55'400 -55'400 -53'885 1'515 -2.7%
47 Durchlaufende Beitrage - - - -1'949
49 Interne Verrechnungen -128'329 -133'120 -133'120 -131'113 2'007 -1.5%
Investitionsrechnung Saldo 80'567 103'862 103'862 84'252 -19'610 -18.9%
Investitionsrechnung Aufwand 129'838 174'441 174’441 128'284 -46'157 -26.5%
50 Sachanlagen 127'874 174'441 174'441 127'156 -47'285 -271%
51 Invest auf Rechnung Dritter - - - 15
56 Eigene Investitionsbeitrage 1'964 - - 1113
Investitionsrechnung Ertrag -49'271 -70'579 -70'579 -44'031 26'548 -37.6%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das - -2'000 -2'000 -
Finanzvermoégen
61 Ruckerstattungen -9'479 - - -15
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -39'792 -68'579 -68'579 -44'016 24'563 -35.8%
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Globalbudget

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Weniger Aufwand fir den Betrieb infolge des milden Winters. Im IT-Bereich wurde u. a. das Bundesprojekt
MISTRA (Strassendatenbank) sistiert, wodurch die kantonalen Aufwande ebenfalls entfallen.

42 Entgelte: Weniger Ertrage aus Treibstoff-, Salz- und Ubrigen Materialverkaufen.

44 Finanzertrag: Ertrage aus dem Verkauf von diversen, nicht mehr benétigten Strassengrundstiicken (budgetiert im Bereich 60) sowie hohere Miet-
und Baurechtszinsertrage der Autobahnraststatten und Strassenliegenschaften.

46 Transferertrag: Mehr verrechenbare Werkbeitrage von Gemeinden fiir Betriebskosten und Reparaturen der Kantonsstrassen innerorts.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen (Saldo aus den Bereichen 50 und 63). Alle
Investitionen von Spezialfinanzierungen werden jahrlich vollstandig abgeschrieben.

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven: Der Saldo der Spezialfinanzierung wird per Ende Jahr tiber den Fonds
Strassenrechnung ausgeglichen. Aufgrund von nicht investierten Mitteln in die Strassenbauprojekte ist eine héhere Einlage als geplant méglich
(siehe auch Kommentare zur Investitionsrechnung).

36 Transferaufwand: Direktabschreibungen der Investitionsbeitréage (Bereich 56).

39 Interne Verrechnungen: Entsprechend der polizeilichen Prioritdten (weniger stehende Verkehrskontrollen und allgemeine Leistungen zu Gunsten
der Verkehrssicherheit) ist die auf einem regierungsratlichen Leistungsauftrag basierende Abgeltung tiefer ausgefallen als budgetiert.

46 Transferertrag: Minderertrag bei der eidgendssischen Mineraldlsteuer und der LSVA. Mehrertrag bei der Kilometerglobale geméass neuem
Finanzausgleich Bund/Kantone.

49 Interne Verrechnungen: Weniger Ertrag aus den Motorfahrzeugabgaben. Budgetiert war eine Zunahme des Fahrzeugbestandes um 2.2 %. Die
effektive Zunahme betrug lediglich 2 %.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Mehrere Grossprojekte konnten infolge von Einwendungen nicht wie geplant realisiert werden. Auch Innerortsausbauten sowie
Larmschutzprojekte konnten nicht wie geplant realisiert werden. Die Griinde dafir sind vielfaltig, u.a. komplexe Verfahren, vermehrte Einwendungen
und aufwandige Landerwerbsgeschafte.

56 Eigene Investitionsbeitrage: Kantonale Beitrage an Verkehrsinfrastrukturen zur Entlastung von Kantonsstrassen, welche nicht durch die
Abteilung Tiefbau realisiert werden. Es handelt sich dabei hauptsachlich um Beitrage an Anlagen des o&ffentlichen Verkehrs, Umsteigeinfrastruktur
und Radrouten u.a. Busterminal Brugg und BDWM Heinrti.

63 Investitionsbeitrage flr eigene Rechnung: Werkbeitrdge an Sachanlagen gemass Strassengesetz. Der Umfang steht in Abhangigkeit zu den
getatigten Investitionen (Bereich 50).

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 0 0 0 0.0%
- Abschreibungen* 80'567 103'862 103'862 84'252 -19'610 -18.9%
+ Nettoinvestitionen 80'567 103'862 103'862 84252 -19'610 -18.9%
Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0 0 0.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
IV Verkehrssicherheit Kantonspolizei

Saldo 19'791 19'700 19'700 18'700 -1'000 -5.1%
Total Aufwand 19'791 19'700 19'700 18'700 -1'000 -5.1%
Interne Verrechnungen allg. 18791 18'700 18700 17'700 -1'000 -5.3%
interne Verrechnung IT 1'000 1'000 1'000 1'000 0 0.0%

Total Ertrag - - - -
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Abschreibungen Strassenbau

Saldo 42'264 67'442 67'440 44'629 -22'811 -33.8%

Total Aufwand 42'264 67'442 67'440 44'629 -22'811 -33.8%
Abschreibungen Spezialfinanzierung 41'312 67'442 67'440 43516 -23'924 -35.5%
Weiterer Aufwand 952 - 0 1'113 1113 %

Total Ertrag - - - -

Abschreibungen Strassenbewirtschaftung
Saldo 34'144 30'848 30'848 38'483 7'635 24.7%

Total Aufwand 34'144 30'848 30'848 38'483 7'635 24.7%
Abschreibungen Spezialfinanzierung 33'267 30'848 30'848 38'483 7'635 24.7%
Weiterer Aufwand 876 - 0 0 0 0.0%

Total Ertrag - - - -

Abschreibungen Verkehrsmanagement
Saldo 4'160 5'574 5'574 1141 -4'433 -79.5%

Total Aufwand 4'160 5'574 5'574 1'141 -4'433 -79.5%
Abschreibungen Spezialfinanzierung 4'024 5'574 5'574 1141 -4'433 -79.5%
Weiterer Aufwand 136 - - -

Total Ertrag - - - -

Basisfinanzierung
Saldo -182'984 -188'520 -188'520 -185'012 3'508 -1.9%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -182'984 -188'520 -188'520 -185'012 3'508 -1.9%
Bundesbeitrag aus Mineraldlsteuer -21'959 -22'300 -22'300 -21'221 1'079 -4.8%
Bundesbeitrag aus LSVA -27'396 -28'000 -28'000 -26'957 1'043 -3.7%
Bundesbeitrag aus Kilometerglobale -5'300 -5'100 -5'100 -5'706 -606 11.9%
Motorfahrzeugabgaben -128'329 -133'120 -133'120 -131'113 2'007 -1.5%
Weiterer Ertrag - - 0 -14 -14 -0%

Fondsveranderung
Saldo 41'348 13'513 13'513 33'886  20'373 150.8%

Total Aufwand 41'348 13'513 13'513 33'886  20'373 150.8%

Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 41'348 13'513 13'513 33'886  20'373 150.8%

Weiterer Aufwand
Total Ertrag

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tuber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %

Total Saldo 67'213 104'262 104'262 82'031 -22'231 -21.3%
Aufwand 115'869 172'841 172'841 125'936  -46'905 -271%
Ertrag -48'655 -68'579 -68'579 -43'905  24'674 -36.0%

Globalbudget Saldo -507 400 400 38 -362 -90.6%
Aufwand 138 400 400 38 -362 -90.6%
Ertrag -645 - - -

Investitionsrechnung  Saldo 67'721 103'862 103'862 81'993 -21'869 -21.1%
Aufwand 115'731 172'441 172'441 125'899  -46'543 -27.0%
Ertrag -48'010 -68'579 -68'579 -43'905  24'674 -36.0%

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %

Rat Teuerung 31.12.2014

Sanierung Seetalbahn 1. Etappe

VK, einmaliger Aufwand 21.08.2001 8'014 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 08.03.2005 875 9'294 9'441 -147 -2

Bremgarten-Dietikon-Bahn, Streckensanierung Rudolfstetten-Reppischhof

VK, einmaliger Aufwand 09.10.2004 2'386 2'637 2'386 251 10

Sanierung Seetalbahn 2. Etappe

VK, einmaliger Aufwand 08.03.2005 30'589 34'225 28'924 5'301 15

Sanierung Seetalbahn 3. Etappe

VK, einmaliger Aufwand 08.03.2005 16'969 19'285 19'204 81 0

Zofingen 10 K233 Unterfiihrung SBB

VK, einmaliger Aufwand 19.01.2010 13294 13'970 6'764 7'206 52

Zofingen Miihlethal K315 Ausbau

VK, einmaliger Aufwand 19.01.2010 7'670 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 17.09.2013 3'778 11'821 6241 5'580 47

Verkehrsmanagement Baden Regio

VK, einmaliger Aufwand 07.09.2010 39'680 40'924 3'903 37'020 90

Mellingen NK268 Umfahrung

VK, einmaliger Aufwand 16.11.2010 36'516 37'662 2'945 34'718 92

Boswil/Biinzen NK359 Niveauiibergang

VK, einmaliger Aufwand 15.03.2011 22'980 23'681 11'513 12'168 51

Baden 10 K115/268 Schulhausplatz

VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 94'700 96'372 14'922 81'450 85

Baden 10 K268 Schadenmiihle

VK, einmaliger Aufwand 13.03.2012 20'350 20'709 1'837 18'873 91

Baden, K117 B-218e Schlossbergtunnel

VK, einmaliger Aufwand 13.03.2012 5'500 5'5652 572 4'980 90

Koblenz 10 K113/131 Ausbau Grenziibergang

VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 6'400 6'458 5'218 1'240 19

Kiinten/Eggenwil I0O/AO K271 OV

VK, einmaliger Aufwand 05.06.2012 9'917 10234 554 9'681 95

Wiggertalstrasse NK204 neu

VK, einmaliger Aufwand 05.06.2012 32'920 33'505 5'715 27'789 83

Birmenstorf 10 K272/K418 Knoten Chriiz

VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 6'750 6'764 524 6'240 92
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Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014

Lenzburg, Zubringer A1

VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 75'350 75'507 2'544 72'963 97

Stetten, B-052 Briicke Gnadenthal

VK, einmaliger Aufwand 15.01.2013 13190 13'319 912 12'407 93

Sins NK124 Siidwestumfahrung

VK, einmaliger Aufwand 15.01.2013 88'392 89'276 4'004 85'272 96

Bad Zurzach Ostumfahrung

VK, einmaliger Aufwand 15.01.2013 58'825 59'408 3'408 56'000 94

Brugg/Windisch Siidwestumfahrung Brugg

VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 46'450 47'287 2'367 44'920 95

Rekingen/Mellikon AO H7/K131 Ausbau

VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 6'700 6'764 466 6'298 93

Aristau-Merenschwand K261 OVA

VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 9'061 9'148 772 8'376 92

Tegerfelden AO K286, Nagelfluh

VK, einmaliger Aufwand 27.08.2013 5'430 5'441 2'366 3'075 57

Buchs 10 NK 209, Verbindungsspange

VK, einmaliger Aufwand 03.12.2013 11'330 11'354 3'920 7'434 65

Suhr 10, K235 Umbau Knoten Kreuz

VK, einmaliger Aufwand 04.03.2014 14'000 14'029 544 13'485 96

Teufenthal 10, K242/250 FG+Kreisel

VK, einmaliger Aufwand 04.03.2014 8'150 8'143 319 7'825 96

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Stellen total 230.40 233.95 232.95 230.26 -2.7 -1.2%

Ordentliche Stellen 227.48 230.95 230.95 228.26 -2.7 -1.2%

Fremdfinanzierte Stellen 1.00 1.00 0 0 0 0.0%

Projektstellen 1.92 2.00 2.00 2.00 0 0.0%
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Aufgabenbereich 645: Wald, Jagd und Fischerei

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Vollzug der Wald-, Jagd- und Fischereigesetzgebung von Bund und
Kanton: Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs umfasst den
integralen Schutz (Flache und Lebensraumqualitat) und die Nutzung
des Waldes (Holz und Freizeitaktivitdten), den Schutz und die
Forderung der Wild- und Wassertiere sowie deren Lebensraume, die
Verpachtung der Jagd- und Fischereireviere sowie die Bewirtschaftung
des Staatswaldes.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 645.10 Walderhaltung

LG 645.20 Waldbewirtschaftung
LG 645.30 Jagd und Fischerei

Ausserhalb des Baugebiets gilt der sogenannte dynamische
Waldbegriff. Die Waldflache kann sich daher in der Flur verandern d. h.
infolge des Rodungsverbots nur ausdehnen. Auf einer Lange von 3'000
km grenzen Landwirtschaftsflachen unmittelbar an Wald.

Die Landwirtschaft Aargau hat das Projekt GISELAN (GIS-gestitzte
Ersterfassung der landwirtschaftlichen Nutzflachen) als Grundlage fiir
die Berechnung der Direktzahlungen gestartet. Damit werden erstmals
die landwirtschaftlichen Nutzflachen planméassig und
eigentiimerverbindlich festgehalten. Diese fixe Ausscheidung stellt die
dynamische Waldgrenze grundsatzlich in Frage.

Die Abteilung Wald hat deshalb in enger Zusammenarbeit mit der
Landwirtschaft Aargau und dem Vermessungsamt begonnen, die
Waldgrenzen zu uberprifen und als Grundlage fiir das Projekt
GISELAN und die amtliche Vermessung festzulegen. Mit der
Anpassung des eidgendssischen Waldgesetzes besteht kiinftig die
Moglichkeit, diese Uberpriften Waldrander statisch in einem
sogenannten Waldkataster festzusetzen. Die Abteilung Wald will von
dieser Moglichkeit Gebrauch machen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Im laufenden Jahr wurden u.a. rund 120 ha Altholzinseln und
Naturwaldreservate vertraglich vereinbart und 180 ha
Naturschutzgebiete im Wald gepflegt.

In Zusammenarbeit mit der kantonalen Jagdkommission wurden die
Massnahmenpléane Rot- und Schwarzwild, sowie Gams und Kormoran
inhaltlich leicht angepasst und gestrafft. Sie werden ab 1. Januar 2015
in Kraft gesetzt und gelten bis Ende der Pachtperiode 2018.

Am 1. Januar 2011 anderten das Bundesgesetz tber den Schutz der
Gewasser und die Verordnung zum Bundesgesetz Uber die Fischerei.
Diese Anderungen verpflichteten die Kantone, Massnahmen fiir die
Sanierung von Geschiebehaushalt und Schwall-Sunk (Schwankungen
der Abflisse unterhalb von Wasserkraftwerken), die Wiederherstellung
der Fischgangigkeit und die Revitalisierung der Fliessgewasser zu
planen und Fristen fir die Umsetzung dieser Massnahmen festzulegen.
Die Kantone hatten dem Bund per 31. Dezember 2014 Bericht zu
erstatten.

Im Bericht zur Sanierungsplanung Fischgangigkeit werden die
sanierungspflichtigen Anlagen im Aargau, die entsprechenden
Massnahmen und die Frist der Realisierung im Zeithorizont 2015 bis
2030 festgelegt.

Gesamthaft werden die Kosten fiir die Sanierung der Fischgangigkeit
im Kanton Aargau auf rund 100 Mio. Franken fiir den Fischaufstieg und
rund 180 Mio. fur den Fischabstieg geschatzt. Fur die Finanzierung
stehen Gelder der nationalen Netzgesellschaft Swissgrid bereit.

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
645E001 Erhalt und Entwicklung der biologischen Vielfalt im Wald (0]
2014 - 2019 Vierte Etappe Naturschutzprogramm Wald

Die vierte Etappe des Naturschutzprogramms Wald ist sehr gut gestartet. Die Jahresziele konnten erreicht werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-2351 vom 5.03.2013

Mio. Fr. 1140

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit: @ direkt steuerbar,

(» eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

Status: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6452001 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
Tier- und Pflanzenarten finden im Wald geeignete Lebensraume vor. @
01 Waldreservate (Nutzungsverzicht) Hektar 2'600 2'615 2'730 115 4.4% 4] @
02 Unterhalt Waldrander pro Jahr km - 7.00 4.88 -2.1 -30.3% ¢ A
03 Spezialreservate Hektar 906 845 996 151 17.9% 4] (0]
04 Eichenwalder Hektar 2'554 2'600 3'427 827 31.8% > A
05 Anteil mit 50-jahrigen Vertragen gesicherte % 10.8 10.6 12.8 2.2 20.4% P> (0]

Reservatsflache an der Gesamtwaldflache

02: Die Zielabweichung liegt im Unscharfebereich der Arbeitsplanung.
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03: Es konnten einige grosse Spezialreservatsvertrage bereits im 2014 abgeschlossen werden, entsprechend war der Budgetwert zu tief.
04/05: Die Eichenwaldreservatsvertrage mit Rheinfelden konnten nach langen Verhandlungen unterzeichnet werden.

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6452002 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
genutzte Holzmenge im Aargauer Wald m3 390'000 -144'000 o] A
02 Flache Jungwald Hektar 7'682 0 0.0% 4] @
03 Laubholzanteil an der Gesamtwaldflache ist % 58 10 20.0% P> (0]
grosser als
04 Anteil Naturverjiingung (gesetzte Pflanzen pro Anzahl - -0.1 -2.0% > (@)
10 m3 Nutzung sind weniger als)
05 Die Waldbewirtschaftung erfolgt % - -3 -3.0% o] @
kostendeckend (Ertrag/Aufwand ist grosser
als)
07 gepflegte Jungwaldflache pro Jahr Hektar 1'596 -10 -0.6% 4] (0]
01: Die Zielgrésse von 500'000 m3 ist die maximal mégliche, nachhaltige Nutzungsmenge. Die anhaltend tiefen Holzpreise dampfen die
Holzschlagmengen. Die Waldbewirtschaftung und die Holznutzung ist Sache der Waldeigentiimer.
03: Der budgetierte Wert von 50 % Laubholzanteil ist das langfristige Minimalziel.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6452003 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status
@
Anteil mit 50-jahrigen Vertragen gesicherte % ® [0)
Reservatsflache an der Staatswaldflache
02 Die Waldbewirtschaftung erfolgt % - -7 -7.0% 4] @
kostendeckend (Ertrag/Aufwand ist grosser
als)
03 Anteil Naturverjlingung (gesetzte Pflanzen pro Anzahl - -1.5  -30.0% (@]
10 m3 Nutzung sind weniger als)
04 Holznutzung in % des Hiebsatzes (30'840 m3) % 97 -7 -7.0% (0]
im Durchschnitt der letzten flnf Jahre
03: Ziel ist es, eine mdglichst hohe Naturverjiingung zu haben, das heisst, moglichst wenig Baume zu pflanzen.
JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-
Ziel 6452004 Einheit 2013 2014 2014 absolut in% barkeit Status
@
01 Erlegte Rehe pro Jahr Anzahl 5'101 357 71% 4] @
02 Fischfangertrage (Stiick) Anzahl 85'808 -5'768 -7.2% ¢ (0]
03 Ausbezahlte Beitréage an die Fr. - -187'792  -37.6% > (@)
Wildschadenverhiitung und -vergiitung sind
kleiner als
04 Bewilligungen und Mitberichte Fischerei- und  Anzahl 1'053 60 6.3% o] [0)
Jagdrecht
05 Uberwachungs- und Aufwertungsprojekte Anzahl 24 7 35.0% 4] A

03: Die Wildschaden fielen im 2014 aufgrund der Bestandesentwicklung der Wildschweine und dem Nahrungsangebot im Wald tiefer aus als

erwartet.
05: Hangige Projekte konnten realisiert werden.

Seite 245



Wald, Jagd und Fischerei, AB 645

JB 2014

JB Budget JB Abw. Abw. Steuer-

Ziel 6452005 Einheit 2013 2014 2014 absolut in % barkeit Status

Der Wald bleibt in seiner Flache erhalten und weitgehend frei von Bauten. A

01 Waldflache Hektar 49'043 49'030 49'060 30 0.1% o] ®

02 Behandelte Baugesuche im und am Wald plus Anzahl 446 435 505 70 16.1% o] A
Rodungsentscheide

03 Durchschnittliche Rodungsflache der letzten  Hektar 11.3 6.5 9.1 2.6 39.2% ¢ A
finf Jahre

04 Maximale Anzahl neu bewilligter Bauten und ~ Anzahl 7 10 11 1 10.0% (¢ [0)

Anlagen im Wald

Das Ziel konnte in einigen Bereichen nicht ganz erreicht werden:
02/04: Die Anzahl eingehender Rodungs- und Baugesuche wurde prognostiziert.

03: In den letzten 5 Jahren wurden drei grosse Rodungen bewilligt (Steinbruch Gabenkopf 4,4 ha, SWISS-FEL 5 ha, Renaturierung Rietheim 5,4

ha).

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Globalbudget Saldo 8'680 10'641 10641 9'104 -1'537 -14.4%
Globalbudget Aufwand 16'396 19'744 19'744 17122 -2'622 -13.3%
30 Personalaufwand 5778 6'102 6'102 5'900 -202 -3.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 2'762 4'195 4'195 4'134 -62 -1.5%
34 Finanzaufwand 4 - - 0
36 Transferaufwand 7'852 9'447 9'447 7'088 -2'359 -25.0%
Globalbudget Ertrag -7'716 -9'103 -9'103 -8'018 1'085 -11.9%
41 Regalien und Konzessionen -1'639 -1'683 -1'683 -1'644 39 -2.3%
42 Entgelte -2'793 -3'898 -3'898 -2'713 1'185 -30.4%
43 Verschiedene Ertrage - - - -2
44 Finanzertrag -64 -45 -45 -47 -2 3.4%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -180 -265 -265 -265 0 0.0%
und Reserven
46 Transferertrag -2'990 -2'912 -2'912 -3'303 -391 13.4%
49 Interne Verrechnungen -50 -300 -300 -44 256 -85.4%
LUAE Saldo 58 58 58 58 0 0.0%
LUAE Aufwand 296 525 525 142 -383 -72.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 58 58 58 58 0 0.0%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und 152 - - -
Reserven
37 Durchlaufende Beitrage 37 168 168 41 -127 -715.7%
39 Interne Verrechnungen 50 300 300 44 -256 -85.4%
LUAE Ertrag -239 -468 -468 -85 383 -81.9%
42 Entgelte -202 -300 -300 -44 256 -85.4%
47 Durchlaufende Beitrage -37 -168 -168 -41 127 -75.7%

Investitionsrechnung Saldo -

Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

36 Transferaufwand: Geringerer Aufwand der Partnergemeinden (Forstbetriebe) fir die Staatswaldbewirtschaftung in Folge geringerer Holznutzung.
Weniger Wildschaden, daher weniger Abgeltungen an die Landbesitzer nétig. Die Rickerstattung an Partnergemeinden flr Holzverkaufe wird neu

im Bereich 31 (neue Kontierungsanleitung) verbucht.

42 Entgelte: Geringerer Holzverkauf als geplant, aufgrund schlechter Witterung und tiefem Holzpreis. Die Abgeltung der Wildschaden erfolgt durch
die Abteilung Wald. Der Anteil der Jagdgesellschaften wird anschliessend eingefordert.
46 Transferertrag: Mehreinnahmen aufgrund von Nutzungsverzichts-Vertragen (Naturwaldreservat Lothar). Zudem werden die Revierbeitrage,
Beitrdge an Jungwaldpflege und den Naturschutz neu in diesem Bereich (ehemals 42) vereinnahmt (neue Kontierungsanleitung).
49 Interne Verrechnungen: Saldo aus Ricklagen Rodungen, Verbuchung als Ertrag in die ordentliche Rechnung.

Seite 246



JB 2014

LUAE

37/47 Durchlaufende Beitrage: Bundesbeitrage fir forstliche Investitionskredite.
39 Interne Verrechnungen: Saldo aus Ricklagen Rodungen, Verbuchung als Ertrag in der ordentlichen Rechnung (Bereich 49).

42 Entgelte: Ausgleichsabgaben fir Rodungen.

Wald, Jagd und Fischerei, AB 645

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'738 10'699 10'699 9'161 -1'537 -14.4%
- Abschreibungen® 58 58 58 58 0 0.0%
+ Nettoinvestitionen - - i i
Finanzierungsrechnung Saldo 8'680 10'641 10'641 9'104 -1'537 -14.4%
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite
Verpflichtungskredite in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Total Saldo 1'511 2'306 2'306 1'965 -341 -14.8%
Aufwand 1'976 2'586 2'586 2'245 -341 -13.2%
Ertrag -465 -280 -280 -280 0 0.0%
Globalbudget Saldo 1'511 2'306 2'306 1'965 -341 -14.8%
Aufwand 1'976 2'586 2'586 2'245 -341 -13.2%
Ertrag -465 -280 -280 -280 0 0.0%
Investitionsrechnung Saldo - - ] ]
Aufwand - - § §
Ertrag - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- Restkredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2014
Naturschutzprogramm Wald, 3. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 04.09.2007 9'460 9'460 10'484 -1'024 -1
Naturschutzprogramm Wald, 4. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 11'400 11'400 1'759 9'641 85

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Stellen total 40.34 44.45 44.45 41.85 -2.6 -5.8%
Ordentliche Stellen 40.34 44.45 44.45 41.85 -2.6 -5.8%

Fremdfinanzierte Stellen

Projektstellen
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Auswertungen JB 2014
lll. Personal
Stellenplan
JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %
Gesamttotal Kanton Aargau 11'937.47 11'948.41 11'975.36 12'088.35 113 0.9%
Total der Aufgabenbereiche 4'373.05 4'385.21 4'412.46 4'346.19 -66 -1.5%
Ordentliche Stellen 3'849.43 3'817.11 3'821.11 3'822.12 1 0.0%
Fremdfinanzierte Stellen 406.74 423.70 422.40 410.30 -12 -2.9%
Projektstellen 116.88 144.40 168.95 113.77 -55 -32.7%
Total iibrige Stellen 7'564.42 7'563.20 7'562.90 7'742.16 179 2.4%
Stellen Lehrpersonen 7'241.14 7'152.50 7'162.80 7'421.17 258 3.6%
Praktikumsstellen 151.89 199.70 192.10 149.06 -43 -22.4%
Stellen Berufslernende 162.85 190.00 187.00 164.50 -23 -12.0%
Sozialstellen 8.54 21.00 21.00 7.43 -14 -64.6%
Aufgabenbereiche
Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, Datenschutz 386.18 401.69 401.69 398.81 -3 -0.7%
010 Grosser Rat 8.74 8.60 8.60 8.38 -0 -2.6%
710 Rechtsprechung 364.93 378.59 378.59 377.98 -1 -0.2%
810 Finanzaufsicht 10.11 11.50 11.50 9.79 -2 -14.9%
820 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz 2.40 3.00 3.00 2.66 -0 -11.3%
Regierungsrat 6.10 7.20 6.70 5.50 -1 -17.9%
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte 6.10 7.20 6.70 5.50 -1 -17.9%
Staatskanzlei 49.02 50.45 50.45 49.74 -1 -1.4%
120 Zentrale Stabsleistungen 49.02 50.45 50.45 49.74 -1 -1.4%
Departement Volkswirtschaft und Inneres 1'991.61 2'027.57 2'033.82 2'008.90 -25 -1.2%
200 Zentrale Dienstleistungen DVI 30.17 30.80 30.80 31.16 0 1.2%
210 Polizeiliche Sicherheit 698.02 711.45 713.20 710.04 -3 -0.4%
215 Verkehrszulassung 162.33 164.78 168.78 166.03 -3 -1.6%
225 Migration und Integration 111.87 113.90 113.90 110.29 -4 -3.1%
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration 334.42 348.00 348.50 339.65 -9 -2.5%
235 Register und Personenstand 149.65 146.95 146.95 142.50 -4 -3.0%
240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich 14.48 14.20 14.20 13.85 -0 -2.5%
245 Standortférderung 8.12 8.50 8.50 8.27 -0 -2.7%
250 Strafverfolgung 174.74 176.00 176.00 177.16 1 0.7%
255 Straf- und Massnahmenvollzug 307.81 312.99 312.99 309.82 -3 -1.0%
Departement Bildung, Kultur und Sport 641.97 571.47 588.97 567.56 -21 -3.6%
300 Zentrale Dienstleistungen BKS 54.35 55.35 54.50 51.74 -3 -5.1%
310 Volksschule 106.63 109.65 110.25 106.65 -4 -3.3%
315 Sonderschulung, Heime und Werkstatten 111.11 35.33 37.08 37.37 0 0.8%
320 Berufsbildung und Mittelschule 199.53 200.31 200.31 201.23 1 0.5%
325 Hochschulen 8.76 9.80 9.30 9.07 -0 -2.5%
335 Sport 10.72 9.60 9.60 9.15 -0 -4.7%
340 Kultur 150.87 151.43 167.93 152.35 -16 -9.3%
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JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
Departement Finanzen und Ressourcen 471.69 474.97 476.77 477.41 1 0.1%
400 Zentrale Dienstleistungen DFR 26.79 24.60 24.70 25.66 1 3.9%
410 Finanzen 18.84 18.50 18.50 18.52 0 0.1%
415 Statistik 9.80 9.80 10.40 10.31 -0 -0.9%
420 Personal 22.14 21.60 21.50 21.98 0 2.2%
425 Steuern 189.95 184.97 186.97 193.14 6 3.3%
430 Immobilien 40.58 42.65 42.35 40.47 -2 -4.4%
435 Informatik 109.40 118.35 117.85 113.44 -4 -3.7%
440 Landwirtschaft 54.19 54.50 54.50 53.89 -1 -1.1%
Departement Gesundheit und Soziales 328.48 341.21 342.51 336.86 -6 -1.6%
500 Zentrale Dienstleistungen DGS 31.25 33.80 33.10 31.88 -1 -3.7%
510 Soziale Sicherheit 36.44 41.00 43.70 38.83 -5 -11.1%
515 Betreuung Asylsuchende 85.16 85.50 84.10 85.54 1 1.7%
520 Gesundheitsschutz 11.65 12.00 11.00 11.28 0 2.5%
533 Verbraucherschutz 70.80 72.01 72.01 72.03 0 0.0%
535 Gesundheitsversorgung 16.61 19.80 21.50 21.46 -0 -0.2%
540 Militér und Bevdlkerungsschutz 76.57 77.10 77.10 75.84 -1 -1.6%
545 Sozialversicherungen - - - -
Departement Bau, Verkehr und Umwelt 498.00 510.65 511.55 501.41 -10 -2.0%
600 Zentrale Dienstleistungen BVU 37.23 36.35 37.25 35.97 -1 -3.4%
605 Baubewilligung und Recht 33.25 32.50 32.50 31.23 -1 -3.9%
610 Raumentwicklung 27.48 29.95 30.10 29.41 -1 -2.3%
615 Energie 10.09 11.10 11.10 11.22 0 1.1%
620 Umweltschutz 51.74 51.90 51.75 51.24 -1 -1.0%
625 Umweltentwicklung 45.28 45.60 45.60 46.24 1 1.4%
630 Umweltsanierung - - - -
635 Verkehrsangebot 22.19 24.85 25.85 23.99 -2 -7.2%
640 Verkehrsinfrastruktur 230.40 233.95 232.95 230.26 -3 -1.2%
645 Wald, Jagd und Fischerei 40.34 44.45 44.45 41.85 -3 -5.8%
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Auswertungen

Personalkennzahlen Total Verwaltung
Verwaltungspersonal per Dezember 2014

JB 2014

JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu

2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %

Anzahl Frauen Total 2'337 46.6% 2'297 46.4% -40 -1.7%
Anzahl Manner Total 2'675 53.4% 2'649 53.6% -26 -1.0%
Total 5'012 4'946 -66 -1.3%
Anzahl Frauen in Vollzeit (Uber 90%) 1'029 31.3% 1'003 30.9% -26 -2.5%
Anzahl Manner in Vollzeit (iber 90%) 2'259 68.7% 2'247 69.1% -12 -0.5%
Total 3'288 3'250 -38 -1.2%
Anzahl Frauen in Teilzeit (bis 90%) 1'368 74.6% 1'354 74.8% -14 -1.0%
Anzahl Manner in Teilzeit (bis 90%) 465 25,4% 456 25.2% -9 -1.9%
Total 1'833 1'810 -23 -1.3%
Anzahl Frauen in Lohnstufe 16 - 22 102 24.6% 111 26.1% 9 8.8%
Anzahl Manner in Lohnstufe 16 - 22 312 75.4% 315 73.9% 3 1.0%
Total 414 426 12 2.9%
Anzahl Frauen in Lohnstufe 12 - 15 685 38.5% 716 39.7% 31 4.5%
Anzahl Manner in Lohnstufe 12 - 15 1'092 61.5% 1'086 60.3% -6 -0.5%
Total 1777 1'802 25 1.4%
Durchschnittsalter Frauen 43.2 43.5 0.3 0.7%
Durchschnittsalter Manner 46.5 46.8 0.3 0.7%
Durchschnittsalter Total 45.0 45.3 0.3 0.7%
Anteil Mitarbeitende 20-34 Jahre 1278 25.6% 1228 24.9% -50 -3.9%
Anteil Mitarbeitende 35-49 Jahre 1886 37.8% 1838 37.3% -48 -2.5%
Anteil Mitarbeitende 50-65 Jahre 1827 36.6% 1861 37.8% 34 1.9%
Total Fluktuationsrate 177.0 3,5% 197,0 4.0% 20 11.3%
Fluktuationsgriinde insgesamt 177.0 100.0% 197.0 100.0% 20 11.3%
Personliche Griinde 25.0 14.1% 329 16.7% 7.9 31.6%
Berufliche Griinde 139.0 78.5% 136.2 69.1% -2.8 -2.0%
Arbeitsbedingungen 7.0 4.0% 16.3 8.3% 9.3 132.9%
Vorgesetztenverhaltnis 6.0 3.4% 11.6 5.9% 5.6 93.3%
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JB 2014 Auswertungen
Personalkennzahlen Total Lehrpersonen
Lehrpersonen per Dezember 2014
JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %
Anzahl Frauen Total 8'174 72.5% 8'576 74.0% 402 4.9%
Anzahl Manner Total 3'102 27.5% 3'018 26.0% -84 -2.7%
Total 11'276 11'594 318 2.8%
Anzahl Frauen in Vollzeit (liber 90%) 1'833 57.8% 1'908 61.2% 75 4.1%
Anzahl Manner in Vollzeit (iber 90%) 1'336 42.2% 1'210 38.8% -126 -9.4%
Total 3'169 3'118 -51 -1.6%
Anzahl Frauen in Teilzeit (50 % bis 90%) 3'240 78.1% 3'408 78.7% 168 5.2%
Anzahl Manner in Teilzeit (50 % bis 90%) 909 21.9% 920 21.3% 11 1.2%
Total 4'149 4'328 179 4.3%
Anzahl Frauen in Teilzeit (unter 50 %) 3'047 78.0% 3'260 78.6% 213 7.0%
Anzahl Manner in Teilzeit (unter 50 %) 857 22.0% 888 21.4% 31 3.6%
Total 3'904 4'148 244 6.3%
Anzahl Frauen in Lohnstufe 1 bis 9 * 4'891 84.9% 5'614 84.1% 623 12.7%
Anzahl Manner in Lohnstufe 1 bis 9 * 871 15.1% 1042 15.9% 171 19.6%
Total 5'762 6'556 794 13.8%
Anzahl Frauen in Lohnstufe 10 bis 18 ** 3'054 57.9% 2'738 58.4% -316 -10.3%
Anzahl Manner in Lohnstufe 10 bis 18 ** 2'222 42.1% 1'951 41.6% -271 -12.2%
Total 5'276 4'689 -587 -11.1%
Durchschnittsalter Frauen 443 43.7 -0.6 -1.3%
Durchschnittsalter Manner 47.6 46.9 -0.7 -1.5%
Durchschnittsalter Total 45.9 45.3 -0.6 -1.4%
Anteil Lehrpersonen 20-34 Jahre 2'728 24.2% 2'843 24.5% 115 4.2%
Anteil Lehrpersonen 35-49 Jahre 4'068 36.1% 4'183 36.1% 115 2.8%
Anteil Lehrpersonen 50-65 Jahre 4'369 38.7% 4'441 38.3% 72 1.6%
Anteil Lehrpersonen tber 65 Jahre*** 111 1.0% 127 1.1% 16 14.4%

Anmerkung: * Lohnstufen umfassen Assistenzpersonen, Kindergarten, Primarschule, Einschulungsklassen, Schulische Heilpadagogik

Primarschufe, Instrumentalunterricht Volksschule ** Lohnstufen umfassen alle Gbrigen Schultypen gemass Einreihungsplan (LDLP)

*hk

ab 2014 werden auch die Lehrpersonen tber 65 Jahre aufgefiihrt.
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Auswertungen JB 2014
Personalkennzahlen pro Aufgabenbereich
Verwaltungspersonal per Dezember 2014
JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu

2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %
Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle
Datenschutz
010 Grosser Rat
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 12.0 80.0% 11.0 84.6% -1.0 -8.3%
Durchschnittsalter Total 447 47.5 2.8 6.2%
Fluktuationsrate Total 0.3 2.0% 0.5 3.9% 0.2 66.7%
710 Rechtsprechung
Anzahl Berufslernende 5.2 6.0 0.8 16.1%
Anzahl Frauen 315.0 68.6% 331.0 68.8% 16.0 51%
Durchschnittsalter Total 449 45.3 0.4 1.0%
Fluktuationsrate Total 12.8 2.8% 13.6 2.8% 0.8 6.2%
810 Finanzaufsicht
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 6.0 50.0% 4.0 36.4% -2.0 -33.3%
Durchschnittsalter Total 47.3 45.4 -1.9 -3.9%
Fluktuationsrate Total 1.0 8.0% 2.5 22.6% 15 160.4%
820 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 2.0 66.7% 3.0 75.0% 1.0 50.0%
Durchschnittsalter Total 42.7 46.0 3.3 7.8%
Fluktuationsrate Total 0.8 26.7% 0.8 20.0% 0.0 0.0%
Regierungsrat
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale

Projekte
Anzahl Berufslernende 13.6 16.0 2.4 17.6%
Anzahl Frauen 133.0 60.2% 137.0 63.4% 4.0 3.0%
Durchschnittsalter Total 451 45.5 0.4 0.9%
Fluktuationsrate Total 9.1 4.1% 10.6 1.8% 1.5 16.5%
Staatskanzlei
120 Zentrale Stabsleistungen
Anzahl Berufslernende 2.0 2.0 0.0 1.5%
Anzahl Frauen 35.0 57.4% 37.0 58.7% 2.0 5.7%
Durchschnittsalter Total 457 46.2 0.5 1.2%
Fluktuationsrate Total 4.7 7.7% 1.1 1.7% -3.6 -76.6%
Departement Volkswirtschaft und Inneres
210 Polizeiliche Sicherheit
Anzahl Berufslernende 2.4 2.6 0.2 7.4%
Anzahl Frauen 147.0 19.8% 155.0 20.3% 8.0 5.4%
Durchschnittsalter Total 40.7 40.7 0.0 0.1%
Fluktuationsrate Total 14.8 2.0% 21.7 2.9% 6.9 46.8%
215 Verkehrszulassung
Anzahl Berufslernende 4.0 4.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 90.0 50.3% 89.0 48.6% -1.0 -1.1%
Durchschnittsalter Total 41.0 41.3 0.3 0.6%
Fluktuationsrate Total 6.1 3.4% 10.0 5.5% 3.9 65.0%
225 Migration und Integration
Anzahl Berufslernende 4.0 4.4 0.4 10.6%
Anzahl Frauen 81.0 66.4% 80.0 67.3% -1.0 -1.2%
Durchschnittsalter Total 39.7 40.0 0.3 0.7%
Fluktuationsrate Total 8.9 7.3% 101 8.5% 1.2 13.5%
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche
Integration

Anzahl Berufslernende 7.4 71 -0.3 -4.3%
Anzahl Frauen 254.0 66.7% 249.0 65.7% -5.0 -2.0%
Durchschnittsalter Total 457 46.8 1.1 2.4%
Fluktuationsrate Total 18.3 4.8% 27.2 7.2% 8.9 48.3%
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JB 2014 Auswertungen
JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %
235 Register und Personenstand
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 122.0 68.9% 114.0 69.9% -8.0 -6.6%
Durchschnittsalter Total 457 46.2 0.5 1.0%
Fluktuationsrate Total 7.7 4.4% 7.6 4.7% -0.1 -1.3%
240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 12.0 70.6% 12.0 70.6% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 454 46.4 1.1 2.3%
Fluktuationsrate Total 0.6 3.5% 0.0 0.0% -0.6 -100.0%
245 Standortforderung
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 6.0 66.7% 5.0 55.6% -1.0 -16.7%
Durchschnittsalter Total 43.7 44.8 1.1 2.6%
Fluktuationsrate Total 0.9 10.0% 0.9 10.0% 0.0 0.0%
250 Strafverfolgung
Anzahl Berufslernende 17.3 17.3 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 138.0 66.4% 135.0 64.6% -3.0 -2.2%
Durchschnittsalter Total 40.0 40.2 0.2 0.6%
Fluktuationsrate Total 8.4 4.0% 5.4 2.6% -3.0 -35.7%
255 Straf- und Massnahmenvollzug
Anzahl Berufslernende 5.7 5.6 -0.1 -1.9%
Anzahl Frauen 90.0 27.1% 94.0 28.3% 4.0 4.4%
Durchschnittsalter Total 46.8 47.0 0.2 0.5%
Fluktuationsrate Total 115 3.5% 7.0 2.1% -4.5 -39.1%
Departement Bildung, Kultur und Sport
310 Volksschule
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 110.0 73.3% 104.0 70.8% -6.0 -5.5%
Durchschnittsalter Total 47.7 47.2 -0.5 -1.0%
Fluktuationsrate Total 4.5 3.0% 5.4 3.6% 0.9 20.0%
315 Sonderschulung, Heime und Werkstétten
Anzahl Berufslernende 3.9 2.6 -1.3 -33.5%
Anzahl Frauen 103.0 70.6% 27.0 60.0% -76.0 -73.8%
Durchschnittsalter Total 442 45.6 1.4 3.1%
Fluktuationsrate Total 10.8 7.4% 4.3 9.5% -6.5 -60.3%
320 Berufsbildung und Mittelschule
Anzahl Berufslernende 48.0 47.2 -0.8 -1.7%
Anzahl Frauen 122.0 50.4% 125.0 51.9% 3.0 2.5%
Durchschnittsalter Total 47.3 47.2 -0.1 -0.1%
Fluktuationsrate Total 8.7 3.6% 16.8 7.0% 8.1 93.8%
325 Hochschulen
Anzahl Berufslernende 1.0
Anzahl Frauen 8.0 66.7%
Durchschnittsalter Total 42.3
Fluktuationsrate Total 1.1 9.1%
335 Sport
Anzahl Berufslernende 1.0 1.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 6.0 50.0% 6.0 50.0% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 39.3 36.9 2.4 -6.2%
Fluktuationsrate Total 0.5 4.2% 0.7 5.8% 0.2 40.0%
340 Kultur
Anzahl Berufslernende 3.0 2.6 -0.4 -13.0%
Anzahl Frauen 106.0 57.6% 114.0 60.6% 8.0 7.5%
Durchschnittsalter Total 49.3 49.2 -0.1 -0.2%
Fluktuationsrate Total 12.7 6.9% 6.7 3.5% -6.0 -47 1%
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Auswertungen JB 2014
JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %
Departement Finanzen und Ressourcen
410 Finanzen
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 6.0 30.0% 7.0 36.8% 1.0 16.7%
Durchschnittsalter Total 39.9 421 2.2 5.5%
Fluktuationsrate Total 0.0 2.7 14.1% 2.7 -
415 Statistik
Anzahl Berufslernende -
Anzahl Frauen 8.0 61.5% 7.0 50.0% -1.0 -12.5%
Durchschnittsalter Total 45.6 43.8 -1.8 -3.9%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.8 5.7% 0.8 -
420 Personal
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 21.0 75.0% 21.0 77.8% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 46.6 46.4 -0.2 -0.4%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.7 2.6% 0.7 -
425 Steuern
Anzahl Berufslernende 6.0 6.4 0.4 6.7%
Anzahl Frauen 89.0 41.4% 91.0 42.1% 2.0 2.2%
Durchschnittsalter Total 46.6 46.8 0.2 0.5%
Fluktuationsrate Total 6.6 3.1% 1.8 0.8% -4.8 -72.9%
430 Immobilien
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 15.0 34.1% 17.0 39.5% 2.0 13.3%
Durchschnittsalter Total 47.7 46.4 -1.3 -2.7%
Fluktuationsrate Total 0.0 1.2 2.7% 1.2 -
435 Informatik
Anzahl Berufslernende 4.0 4.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 17.0 14.5% 19.0 15.7% 2.0 11.8%
Durchschnittsalter Total 45.6 46.1 0.5 1.0%
Fluktuationsrate Total 2.9 2.5% 4.0 3.3% 1.1 38.9%
440 Landwirtschaft
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 22.0 31.0% 26.0 35.6% 4.0 18.2%
Durchschnittsalter Total 42.4 41.8 -0.6 -1.3%
Fluktuationsrate Total 1.7 2.3% 4.1 5.6% 2.4 147.0%
Departement Gesundheit und Soziales
510 Soziale Sicherheit
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 35.0 81.4% 37.0 78.7% 2.0 5.7%
Durchschnittsalter Total 42.2 45.0 2.8 6.6%
Fluktuationsrate Total 0.0 7.0 14.9% 7.0 -
515 Betreuung Asylsuchende
Anzahl Berufslernende 1.6 1.0 -0.6 -36.7%
Anzahl Frauen 23.0 26.4% 24.0 27.6% 1.0 4.3%
Durchschnittsalter Total 51.2 51.2 0.0 0.1%
Fluktuationsrate Total 3.4 3.9% 4.0 4.6% 0.6 17.6%
520 Gesundheitsschutz
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 10.0 71.4% 8.0 66.7% -2.0 -20.0%
Durchschnittsalter Total 46.1 50.1 4.0 8.6%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.4 3.3% 0.4 -
533 Verbraucherschutz
Anzahl Berufslernende 3.8 5.0 1.2 32.6%
Anzahl Frauen 49.0 57.7% 48.0 54.6% -1.0 -2.0%
Durchschnittsalter Total 50.1 50.0 -0.1 -0.2%
Fluktuationsrate Total 1.6 1.9% 0.7 0.8% -0.9 -56.3%
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JB 2014 Auswertungen
JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %
535 Gesundheitsversorgung
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 16.0 76.2% 18.0 75.0% 2.0 12.5%
Durchschnittsalter Total 39.6 37.7 -1.9 -4.8%
Fluktuationsrate Total 0.0 3.0 12.5% 3.0 -
540 Militéar und Bevolkerungsschutz
Anzahl Berufslernende 5.1 6.0 0.9 18.1%
Anzahl Frauen 25.0 29.4% 25.0 30.1% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 47.5 474 -0.1 -0.2%
Fluktuationsrate Total 1.0 1.1% 0.3 0.4% -0.7 -68.8%
Departement Bau, Verkehr und Umwelt
605 Baubewilligung und Recht
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 19.0 48.7%
Durchschnittsalter Total 451
Fluktuationsrate Total 1.8 4.7%
610 Raumentwicklung
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 14.0 41.2%
Durchschnittsalter Total 48.5
Fluktuationsrate Total 0.2 0.5%
615 Energie
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 4.0 33.3% 4.0 33.3% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 46.1 471 1.0 2.2%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.0 0.0% 0.0 -
620 Umweltschutz
Anzahl Berufslernende 1.0 1.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 13.0 22.8% 15.0 25.9% 2.0 15.4%
Durchschnittsalter Total 50.4 49.3 -1.1 -2.1%
Fluktuationsrate Total 0.0 1.5 2.6% 15 -
625 Umweltentwicklung
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 11.0 22.0% 12.0 24.0% 1.0 9.1%
Durchschnittsalter Total 48.2 49.3 1.1 2.2%
Fluktuationsrate Total 1.3 2.6% 14 2.8% 0.1 7.7%
635 Verkehrsangebot
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 11.0 40.7% 12.0 42.9% 1.0 9.1%
Durchschnittsalter Total 43.4 43.9 0.5 1.1%
Fluktuationsrate Total 3.4 12.6% 2.8 9.9% -0.6 -17.6%
640 Verkehrsinfrastruktur
Anzahl Berufslernende 10.9 10.3 -0.6 -5.6%
Anzahl Frauen 27.0 11.3% 30.0 12.7% 3.0 11.1%
Durchschnittsalter Total 471 47.3 0.2 0.4%
Fluktuationsrate Total 4.5 1.9% 8.0 3.4% 3.5 77.8%
645 Wald, Jagd und Fischerei
Anzahl Berufslernende 3.0 2.4 -0.6 -19.7%
Anzahl Frauen 16.0 34.0% 12.0 26.1% -4.0 -25.0%
Durchschnittsalter Total 44 .4 44.2 -0.2 -0.5%
Fluktuationsrate Total 2.0 4.3% 1.7 3.6% -0.3 -15.0%

Anmerkung: Zu den Aufgabenbereichen 325 "Hochschulen", 605 "Baubewilligung und Recht" und 610 "Raumentwicklung" gibt es keine
Vorjahreswerte, weil diese Aufgabenbereiche auf den 1.1.2014 umstrukturiert wurden und riickwirkend keine vergleichbaren Werte eruiert werden

konnten.
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Auswertungen JB 2014
Abgrenzung Ferien-, Uberstunden- und Gleitzeitguthaben
Total Ferien Uberstunden Gleitzeit Total
Aufwand|Stunden MA* Aufwand|Stunden MA* Aufwand/Stunden MA* Aufwand| Aufwand
JB 2013 JB 2014
Grosser Rat 21'635 254 8 15'370 - - - 295 11 18'911 34'281
010 Grosser Rat 21'635 254 8 15'370 - - - 295 11 18'911 34'281
Regierungsrat 805'129| 9'927 190 661'339 1'707 23 114011 6'390 204  432'604| 1'207'955
100 Zentrale Dienstleistungen und 805'129 9'927 190 661'339 1'707 23 114'011 6'390 204 432'604| 1'207'955
kantonale Projekte
Staatskanzlei 203'194| 2'664 50 200'133 20 2 1173 1'694 59 120104 321'411
120 Zentrale Stabsleistungen 203'194 2'664 50 200'133 20 2 1173 1'694 59 120'104 321'411
Gerichte Kanton Aargau 1'241'141| 17'655 363 1'153'121 - - -l 7'769 459 428'952| 1'582'073
710 Rechtsprechung 1'241'141| 17'655 363 1'153'121 - - - 7769 459 428'952| 1'5682'073
Finanzaufsicht 46'387 486 - 35'526 - - - 341 - 25'233 60'759
810 Finanzaufsicht 46'387 486 - 35'526 - - - 341 - 25'233 60'759
Offentlichkeitsprinzip und 16'560 141 3 12'758 - - - 115 3 9'659 22'417
Datenschutz
820 Offentlichkeitsprinzip und 16'560 141 3 12'758 - - - 115 3 9'659 22'417
Datenschutz
Departement Volkswirtschaft 3'979'334| 42'836 1'009 2'525'125| 19'346 627 1'093'496| 51'031 1'958 2'901'557| 6'520'178
und Inneres
210 Polizeiliche Sicherheit 809'039 1'224 41 82'786 13'501 461 751'504| 23'546 740 1'308'057| 2'142'347
215 Verkehrszulassung 285'927 5'925 133 295'808 113 21 6'409 4'490 179 231'587 533'805
225 Migration und Integration 310'469 3'641 71 241175 328 16 17'469 2'086 113 131'433 390'077
230 Arbeitssicherheit und arbeits- 610'270, 11'460 284 622'224 - - - 7'406 373 415'214| 1'037'438
marktliche Integration
235 Register und Personenstand 297'382 4141 122 232'437 - - - 3'391 160 190'883 423'320
240 Gemeindeaufsicht und 69'229 614 15 40'815 - - - 231 17 16'357 57173
Finanzausgleich
245 Standortférderung 34'200 474 9 28'959 - - - 401 11 28214 57'173
250 Strafverfolgung 742'601 8228 162 568'615 6 2 557 4'914 210 327'893 897'065
255 Straf- und 820216 7129 172 412'304 5'397 127 317'557 4'567 155 251'920 981'781
Massnahmenvollzug
Departement Bildung, Kultur 1'867'866| 24'111 443 1'576'272 3'018 53 194'738| 13'048 570 806'786| 2'577'797
und Sport
310 Volksschule 554'541 5798 111 416'987 287 3 26'499 2'848 140 198'297 641'783
315 Sonderschulung, Heime und 107'729 1617 21 117217 80 3 5'794 1'249 41 81'109 204'120
Werkstatten
320 Berufsbildung und 587'530 8'819 159 538'727 768 11 50'962 3'982 186 202'198 791'886
Mittelschule
325 Hochschulen 2'027 106 4 5'537 - - - 112 11 5'092 10'629
330 Bildungsberatung und 11'876 - - - - - - - - - -
Ausbildungsbeitrage
335 Sport 19190 290 10 15'862 6 12 2'014 17'876
340 Kultur 584'973 7'481 138 481'943 1'883 36 111'483 4'852 180 318'077 911'503
Departement Finanzen und 1'974'640| 21'465 395 1'420'215| 5'018 54 373'781| 15'060 488 995'166| 2'789'162
Ressourcen
410 Finanzen 135'749 478 11 40'063 550 1 44'748 476 15 39122 123'933
415 Statistik 402 12 25'676 - - -31 13 -2'476 23'200
420 Personal 176'620 1'391 22 101'821 103 6'176 837 27 50'510 158'507
425 Steuern 705'913 9206 174 609'868 1'008 21 67'190 6'321 208 411'752| 1'088'810
430 Immobilien 156'119 1'369 31 87'397 464 4 37'601 1'520 41 102'784 227'782
435 Informatik 518'482 4'539 86 282'258 2'566 21 198'028 2'832 116 187'912 668'197
440 Landwirtschaft 281'757 4'080 59 273131 328 4 20'039 3'105 68 205'562 498'732
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JB 2014 Auswertungen
Total Ferien Uberstunden Gleitzeit Total
Aufwand|Stunden MA* Aufwand|Stunden MA* Aufwand/Stunden MA* Aufwand| Aufwand
JB 2013 JB 2014
Departement Gesundheit und 813'938| 11'359 248 674'876 263 10 14'861 8'727 327 502'730| 1'192'468
Soziales
510 Soziale Sicherheit 143'489 1'705 35 108'945 5 1 241 961 42 58'933 168'119
515 Betreuung Asylsuchende 164'282 3'159 71 155'728 - - - 2'436 96 115171 270'899
520 Gesundheitsschutz 37'108 438 9 31'573 21 1 983 444 10 35'332 67'888
533 Verbraucherschutz 199'544 2'791 67 181'391 - - - 1'644 79 109'309 290'699
535 Gesundheitsversorgung 117'140 1'009 21 65'518 99 2 5'415 646 26 40'789 111'722
540 Militar und Bevolkerungs- 152'375 2'257 45 131722 139 6 8'222 2'5697 74 143197 283'140
schutz
545 Sozialversicherungen - - - - - - - - - - -
Departement Bau, Verkehr und 1'517'853| 22'995 425 1'447'065 1'038 18 71'914| 16'424 489 1'035'231| 2'554'210
Umwelt
605 Baubewilligung und Recht 1'059 26 78'673 - - - 392 39 29'394 108'067
610 Raumentwicklung 183'143 1'733 27 129'518 - - - 906 33 67'788 197'306
615 Energie 69'141 508 11 34'763 47 1 2'256 284 12 24'550 61'569
620 Umweltschutz 156'382 2'012 47 132'323 113 3 10'031 1'5633 58 108'343 250'698
625 Umweltentwicklung 134'059 2'583 43 170'696 24 4 1'819 1'870 50 125'030 297'545
630 Umweltsanierung 2'589 - - - - - - - - - -
635 Verkehrsangebot 130'769 833 22 58'900 31 1 2'589 650 26 47'422 108'911
640 Verkehrsinfrastruktur 734'250| 12'545 209 731'608 822 8 55'102 9292 228 532'460| 1'319'171
645 Wald, Jagd und Fischerei 107'520 1'721 40 110'584 1 1 116 1'497 43 100243 210'943
Total 12'487'676| 153'892 3'134 9'721'801| 30'410 787 1'863'975| 120'894 4'568 7'276'932| 18'862'708

Anmerkung: Mit der Einfiihrung der neuen Rechnungslegung per 1. Januar 2014 werden neu auch die Gleitzeitsaldi abgegrenzt. Die
Aufwendungen fiir die Rechnungsabgrenzungen der Ferien-, Uberstunden- und Gleitzeitguthaben schliessen die Lohnaufwendungen sowie die

Arbeitgeberbeitrage ein. Fur die Berechnung der Arbeitgeberbeitrage wurde ein Beitragssatz von 20 % verwendet. *In den Spalten "MA" wird die
Anzahl Mitarbeitende aufgefiihrt, welche Ferien-, Uberstunden- und/oder Gleitzeitguthaben haben.
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Auswertungen

IV. Rechnung 2014

JB 2014

Bilanz
in 1'000 Fr. 31.12.2013 31.12.2014 Veranderung
1 AKTIVEN 3'326'772 3'372'414 45'643
10 FINANZVERMOGEN 1'269'077 1'344'006 74'930
100 Fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 127'893 212'625 84'732
Kasse 961 674 -287
Post 55'650 96'205 40'555
Bank 71'283 115'746 44'464
101 Forderungen 789'497 794'160 4'663
Forderungen aus Leistungen 151'710 171'276 19'667
Kontokorrente mit Dritten 111'153 124'303 13150
Steuerforderungen 454'953 469'482 14'529
Interne Kontokorrente 39'789 18'554 -21'235
Ubrige Forderungen 31'893 10'545 -21'348
102 Kurzfristige Finanzanlagen 1'282 1'100 -182
Kurzfristige Darlehen 1'100 1'100 -
Ubrige kurzfristige Finanzanlagen 182 - -182
104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 316'163 308'130 -8'033
106 Vorrate und angefangene Arbeiten 4'833 4'616 =217
107 Langfristige Finanzanlagen 18'070 12'016 -6'054
Aktien und Anteilsscheine 599 634 35
Verzinsliche Anlagen 12'925 6'700 -6'225
Ubrige langfristige Finanzanlagen 4'546 4'682 136
108 Sachanlagen Finanzvermdégen 11'339 11'359 20
Grundstlcke 2'259 2'279 20
Gebaude 9'080 9'080 -
14 VERWALTUNGSVERMOGEN 2'057'695 2'028'408 -29'287
140 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 983'622 974'488 -9'134
Grundstucke inkl. Landwirtschaft 351'966 352'302 335
Wald 32'164 32'164 -
Gebaude 401'409 386'380 -15'029
Installationen, Einbauten, Mieterausbauten 108'595 118'799 10203
Maschinen, Fahrzeuge 6'131 6'506 376
Informatik 5'750 28'369 22'618
Ubrige Mobilien 442 633 191
Sachanlagen im Bau - Gebaude 34'833 20'051 -14'782
Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen und Informatik 42'331 29'284 -13'046
144 Darlehen 296'396 276'328 -20'068
Darlehen an Unternehmungen 277773 259'666 -18'108
Darlehen an private Haushalte 18'622 16'662 -1'960
145 Beteiligungen, Grundkapitalien 777'677 777'592 -85
Beteiligungen an Unternehmungen 777677 777'592 -85

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
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JB 2014 Auswertungen
in 1'000 Fr. 31.12.2013 31.12.2014 Veranderung
2 PASSIVEN 3'326'772 3'372'414 45'643
20 FREMDKAPITAL 2'746'994 2'957'867 210'872
200 Laufende Verbindlichkeiten 476'365 618'242 141'877
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 127'713 261'658 133'945
Kontokorrente mit Dritten 70'927 83'146 12'219
Steuern 496 566 70
Erhaltene Anzahlungen von Dritten 33'486 32'725 -761
Interne Kontokorrente 203'062 203'836 774
Depotgelder und Kautionen 8'566 9'184 618
Ubrige laufende Verpflichtungen 32'115 27127 -4'988
201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 146'620 388'000 241'380
Verbindlichkeiten gegenuber Finanzintermediaren 100'000 318'000 218'000
Ubrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 46'620 70'000 23'380
204 Passive Rechnungsabgrenzung 622'854 601'337 -21'517
205 Kurzfristige Riickstellungen 17'186 12'400 -4'786
206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'372'000 1'212'000 -160'000
Kassascheine 50'000 - -50'000
Anleihen 400'000 400'000 -
Darlehen, Schuldscheine 922'000 812'000 -110'000
208 Langfristige Riickstellungen 19'713 33'145 13'432
209 Verbindlichkeiten gegeniiber Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 92'258 92'744 486
Swisslos-Fonds 55'5692 55'657 65
Swisslos-Sportfonds 36'666 37'087 421
29 EIGENKAPITAL 579'777 414'547 -165'230
290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse (-) gegentiber Spezialfinanzierungen -554'351 -550'301 4'050
Finanzausgleich 223'723 186'631 -37'092
Strassenrechnung 189'332 223'218 33'886
Ersatzbeitrage Zivilschutzraumbauten 3'005 7'683 4'678
Sonderlasten -970'411 -967'834 2'577
291 Fonds, Legate, Stiftungen 4'546 4'682 136
292 Riicklagen 22'307 21'233 -1'074
294 Reserven 588'836 484'136 -104'701
Ausgleichsreserve 189'855 109'855 -80'000
Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB 54'314 64'080 9'766
Reserve Sacheinlage Spitalimmobilien 344'667 310200 -34'467
295 Aufwertungsreserve Verwaltungsvermogen 564'986 564'986 -
296 Neubewertungsreserve Finanzvermogen -60'151 -60'151 -
298 Ubriges Eigenkapital 303'384 303'384 -
299 Bilanzfehlbetrag -289'781 -353'422 -63'640
Kumulierter Bilanzfehlbetrag ab 1. Januar 2014 - -74'640 -74'640
Kumulierter Bilanzfehlbetrag bis 31. Dezember 2013 -289'781 -278'781 11'000

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind moglich

Seite 259



Auswertungen JB 2014

Artengliederung Erfolgsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

3 Aufwand Erfolgsrechnung 4'912'132 5'014'542 5'031'043 4'988'221 -42'822 -0.9%
30 Personalaufwand 1'622'095 1'629'823 1'636'355 1'632'056 -4'298 -0.3%
300 Behorden, Kommissionen und Richter 6'928 7'913 7913 7'017 -896 -11.3%
301 Léhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 490'311 483'986 487'257 479'457 -7'800 -1.6%
302 Lohne der Lehrpersonen 853'390 855'789 858'926 863'567 4'641 0.5%
303 Temporare Arbeitskrafte 514 339 352 865 513 145.6%
304 Zulagen - 6'075 6'075 6'521 446 7.3%
305 Arbeitgeberbeitrage 236'045 243'287 244'001 241'453 -2'548 -1.0%
306 Arbeitgeberleistungen 5'088 757 757 5'5691 4'834 638.3%
309 Ubriger Personalaufwand 29'818 31'677 31'073 27'586 -3'487 -11.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 351'992 367'201 367'531 372'969 5'439 1.5%
310 Material- und Warenaufwand 40'304 46'266 45'811 38'798 -7'013 -15.3%
311 Nicht aktivierbare Anlagen 23'198 31'075 27'501 25'309 -2'192 -8.0%
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 13'674 7'936 7'935 14'385 6'450 81.3%
313 Dienstleistungen und Honorare 176'194 175'555 179'708 177'447 -2'260 -1.3%
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 29'513 25'128 25'128 28'239 3112 12.4%
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 14'629 16'978 16'491 17'198 708 4.3%
316 Mieten, Leasing, Pachten, Benltzungsgebiihren 28'620 27'922 28'097 29'179 1'082 3.8%
317 Spesenentschadigungen 8'637 8'935 8'910 8'483 -427 -4.8%
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 17'195 27'250 27'795 33'672 5777 20.8%
319 Verschiedener Betriebsaufwand 28 156 156 358 203 130.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 147'346 152'453 152'453 153'528 1'075 0.7%
330 Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 136'222 141'455 141'453 142'528 1'075 0.8%
339 Abtragung Bilanzfehlbetrag 11'124 11'000 11'000 11'000 0 0.0%
34 Finanzaufwand 49'433 43'252 43252 38'637 -4'615 -10.7%
340 Zinsaufwand 48'680 42'470 42'470 37'860 -4'610 -10.9%

341 Realisierte Kursverluste - - - -
342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 738 782 782 7 -5 -0.6%
343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermdgen - - - -
344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermdgen 14 - - -

349 Verschiedener Finanzaufwand - - - :

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und 60'693 27'699 27'699 53'025 25'327 91.4%
Reserven
350 Einlagen in Spezialfinanzierungen im 2'366 0 0 486 486 2%
Fremdkapital
351 Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 43'308 18'513 18'513 41'150 22'638 122.3%
352 Einlagen in Ricklagen im Eigenkapital 1121 204 204 1'623 1419 695.4%
353 Einlagen in Reserven im Eigenkapital 13'898 8'982 8'982 9'766 784 8.7%
36 Transferaufwand 2'160'366 2'278'579 2'288'221 2'281'101 -7'120 -0.3%
360 Ertragsanteile an Dritte 6'286 5'715 5'715 10'744 5'029 88.0%
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 3'697 3'876 3'936 3'404 -5632 -13.5%
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362 Finanz- und Lastenausgleich 38'066 88'067 88'067 90'324 2'257 2.6%
363 Beitrage an Gemeinwesen und Dritte 2'088'274 2'159'585 2'169'166 2'155'456 -13'711 -0.6%
364 Wertberichtigungen Darlehen 606 1'000 1'000 903 -97 -9.7%

Verwaltungsvermogen

365 Wertberichtigungen Beteiligungen - - i i
Verwaltungsvermdgen

366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 23'538 20'337 20'337 20'269 -67 -0.3%

369 Verschiedener Transferaufwand - - J .

37 Durchlaufende Beitréage 293'598 293197 293197 254'995 -38'201 -13.0%

370 Durchlaufende Beitrage 293'598 293197 293'197 254'995 -38'201 -13.0%

38 Ausserordentlicher Aufwand - - i a

380 Ausserordentlicher Personalaufwand - - - -
381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand - - - -
384 Ausserordentlicher Finanzaufwand - - - -
386 Ausserordentlicher Transferaufwand - - - -

389 Ausserordentliche Einlagen in das Eigenkapital - - - -

39 Interne Verrechnungen 226'607 222'336 222'336 201'909 -20'427 -9.2%
399 Interne Verrechnungen 226'607 222'336 222'336 201'909 -20'427 -9.2%
4 Ertrag Erfolgsrechnung -4'918'150  -5'044'150  -5'043'330  -4'913'581 129'750 -2.6%
40 Fiskalertrag -2'259'467  -2'299'662  -2'299'662  -2'284'074 15'588 -0.7%
400 Direkte Steuern natirliche Personen -1'637'790  -1'646'000  -1'646'000  -1'652'484 -6'484 0.4%
401 Direkte Steuern juristische Personen -395'054 -427'000 -427'000 -399'581 27'419 -6.4%
402 Ubrige Direkte Steuern -97'507 -93'002 -93'002 -100'089 -7'088 7.6%
403 Besitz- und Aufwandsteuern -129'116 -133'660 -133'660 -131'920 1'740 -1.3%
41 Regalien und Konzessionen -117'657 -118'232 -118'232 -65'847 52'385 -44.3%
410 Regalien -1'810 -1'883 -1'883 -1'832 51 -2.7%
411 Schweiz. Nationalbank -51'807 -51'932 -51'932 - 51'932 -100.0%
412 Konzessionen -63'646 -64'047 -64'047 -63'621 426 -0.7%
413 Ertragsanteile an Lotterien, Sport-Toto, Wetten -393 -370 -370 -394 -24 6.5%
42 Entgelte -282'768 -265'900 -263'666 -278'564 -14'898 5.7%
420 Ersatzabgaben -4'832 -7'400 -7'400 -7'316 84 -1.1%
421 Geblhren fur Amtshandlungen -89'035 -94'538 -92'035 -96'359 -4'324 4.7%
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -21'826 -18'155 -18'155 -19'449 -1'294 71%
423 Schul- und Kursgelder -2'173 -2'794 -2'794 -3'338 -544 19.5%
424 Benutzungsgebuhren und Dienstleistungen -28'276 -27'783 -27'815 -29'904 -2'089 7.5%
425 Erlose aus Verkaufen -41'326 -36'930 -36'752 -27'551 9'201 -25.0%
426 Rickerstattungen -59'711 -41'157 -41'557 -56'538 -14'981 36.0%
427 Bussen -31'936 -34'018 -34'018 -34'393 -375 1.1%
429 Ubrige Entgelte -3'654 -3'126 -3'141 -3'717 -576 18.3%
43 Verschiedene Ertrage -420 -81 -81 -958 -878 1'090.3%
430 Verschiedene betriebliche Ertrage 24 -80 -80 -198 -118 147.5%
431 Aktivierbare Eigenleistungen -436 - - -
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439 Ubriger Ertrag -9 -1 -1 -760 -760 151'932.0
%
44 Finanzertrag -186'132 -192'034 -192'034 -167'227 24'806 -12.9%
440 Zinsertrag -6'268 -8'502 -8'502 -6'023 2'479 -29.2%
441 Realisierte Gewinne Finanzvermdgen -5'352 -90 -90 -4'001 -3'911 4'345.6%
442 Beteiligungsertrag Finanzvermdgen -414 -414 -414 - 414 -100.0%
443 Liegenschaftenertrag Finanzvermoégen -2'447 -2'427 -2'427 -2'600 -173 7.1%
444 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermdgen -32 - - -58 -58
445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen des -8'196 -8'234 -8'234 -7'266 968 -11.8%
Verwaltungsvermdgens
446 Finanzertrag von 6ffentlichen Unternehmungen -147'157 -148'751 -148'751 -125'150 23'601 -15.9%
447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermogen -16'265 -23'616 -23'616 -22'129 1'487 -6.3%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen -81'468 -135'018 -135'018 -154'006 -18'988 14.1%
und Reserven
450 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im -2'184 -13'622 -13'622 - 13'622 -100.0%
Fremdkapital
451 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im -7'387 -39'095 -39'095 -37'392 1'703 -4.4%
Eigenkapital
452 Entnahmen aus Ricklagen im Eigenkapital -28'897 -2'301 -2'301 -2'148 153 -6.7%
453 Entnahmen aus Reserven im Eigenkapital -43'000 -80'000 -80'000 -114'467 -34'467 43.1%
46 Transferertrag -1'470'033 -1'5617'692 -1'519'106  -1'506'001 13105 -0.9%
460 Ertragsanteile -256'822 -262'300 -262'300 -256'435 5'865 -2.2%
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -87'499 -91'137 -91'041 -93'755 -2'714 3.0%
462 Finanz- und Lastenausgleich -222'115 -242'915 -242'915 -242'850 65 -0.0%
463 Beitrage von Gemeinwesen und Dritten -903'597 -921'340 -922'850 -912'530 10'320 -1.1%
469 Verschiedener Transferertrag - - - -432 -432
47 Durchlaufende Beitrage -293'598 -293'197 -293'197 -254'995 38'201 -13.0%
470 Durchlaufende Beitrage -293'598 -293'197 -293'197 -254'995 38'201 -13.0%

48 Ausserordentlicher Ertrag - - 4 i

480 Ausserordentlicher Steuerertrag - - 4 i

481 Ausserordentlicher Ertrag von Regalien, - - - -
Konzessionen

482 Ausserordentliche Entgelte - - - -
484 Ausserordentlicher Finanzertrag - - - -
486 Ausserordentlicher Transferertrag - - - -

489 Ausserordentliche Entnahmen aus dem - - - g

Eigenkapital
49 Interne Verrechnungen -226'607 -222'336 -222'336 -201'909 20'427 -9.2%
499 Interne Verrechnungen -226'607 -222'336 -222'336 -201'909 20'427 -9.2%
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Artengliederung Investitionsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
5 Aufwand Investitionsrechnung 235'317 276'384 291'743 217'236 -74'507 -25.5%
50 Sachanlagen 210108 250'289 265'648 194217 -71'431 -26.9%
500 Grundstuicke 1'389 2'000 2'000 0 -2'000 -100.0%
501 Strassen / Verkehrswege 127'196 171'660 171'660 126'607 -45'053 -26.2%
502 Wasserbau 13219 18'849 18'849 15'243 -3'606 -19.1%
504 Gebaude 45'994 38'130 47'292 31'860 -15'432 -32.6%
505 Wald - - - -
506 Mobilien / Informatik 22'311 19'649 25'847 20'507 -5'340 -20.7%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - - 80 80
519 Investitionen auf Rechnung Dritter - - - 80 80
56 Eigene Investitionsbeitrage 23'992 20'337 20'337 20'269 -67 -0.3%
560 Bund 50 10 10 - -10 -100.0%
561 Kantone und Konkordate 888 2'115 2'115 1'021 -1'094 -51.7%
562 Gemeinde und Gemeindezweckverbande 5'644 2'847 2'847 4'972 2'125 74.7%

563 Offentliche Sozialversicherungen - - - i

564 Offentliche Unternehmungen 17'110 15'195 15'195 13'5657 -1'638 -10.8%
565 Private Unternehmungen 29 - - 235 235
566 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 271 - - 485 485
567 Private Haushalte - 170 170 - -170 -100.0%
568 Ausland - - - 8

57 Durchlaufende Investitionsbeitréage 1217 5'759 5'759 2'670 -3'088 -53.6%
570 Bund - 570 570 0 -570 -100.0%

571 Kantone und Konkordate - - - -
572 Gemeinde und Gemeindezweckverbande 1217 1'959 1'959 2'123 165 8.4%
573 Offentliche Sozialversicherungen - - - -
574 Offentliche Unternehmungen - 2'730 2'730 547 -2'183 -80.0%
575 Private Unternehmungen - - - -
576 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - - -
577 Private Haushalte - 500 500 - -500 -100.0%
578 Ausland - - 4 i

58 Ausserordentliche Investitionen - - J :
580 Ausserordentliche Investitionen fiir Sachanlagen - - - -

586 Ausserordentliche Investitionsbeitrage - - - -

589 Ubrige ausserordentliche Investitionen - - - -

6 Ertrag Investitionsrechnung -71'246 -93'150 -93'150 -63'573 29'577 -31.8%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das -6'374 -4'250 -4'250 - 4'250 -100.0%
Finanzvermdgen

600 Ubertragung von Grundstiicken -2'348 -2'000 -2'000 - 2'000 -100.0%
604 Ubertragung Geb&ude -4'026 -2'250 -2'250 - 2'250 -100.0%

605 Ubertragung Wald - - - i
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606 Ubertragung Mobilien / Informatik - - - -

61 Ruckerstattungen -9'479 - - -80 -80
611 Strassen -9'479 - - -15 -15
619 Rickerstattungen - - - -65 -65

63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -63'721 -83'122 -83'122 -60'823 22'299 -26.8%
630 Bund -18'724 -24'499 -24'499 -24'222 277 -1.1%
631 Kantone und Konkordate -821 -2'355 -2'355 -1'184 1171 -49.7%
632 Gemeinde und Gemeindezweckverbande -32'477 -51'131 -51'131 -32'796 18'335 -35.9%

633 Offentliche Sozialversicherungen - - - i

634 Offentliche Unternehmungen -535 - - -1'443 -1'443
635 Private Unternehmungen -1'163 -5'137 -5'137 -1'169 3'969 -77.3%
636 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - - -2 -2
637 Private Haushalte - - - -8 -8
638 Ausland - - 4 i

66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage -455 -20 -20 0 20 -100.0%
660 Bund - - i i

661 Kantone und Konkordate - - 4 i
662 Gemeinde und Gemeindezweckverbande - - - -
663 Offentliche Sozialversicherungen - - - i
664 Offentliche Unternehmungen -455 - - -
665 Private Unternehmungen - - 4 i

666 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - - -

667 Private Haushalte - -20 -20 - 20 -100.0%
668 Ausland - - - -

67 Durchlaufende Investitionsbeitréage -1'217 -5'759 -5'759 -2'670 3'088 -53.6%
670 Bund -1'217 -5'759 -5'759 -2'670 3'088 -53.6%

671 Kantone und Konkordate - - . i
672 Gemeinde und Gemeindezweckverbande - - - -
673 Offentliche Sozialversicherungen - - i i
674 Offentliche Unternehmungen - - 4 i
675 Private Unternehmungen - - 4 i
676 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - - -
677 Private Haushalte - - . i
678 Ausland - - 4 i

68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - 4 |

680 Ausserordentlicher Investitionsertrag fir - - - -
Sacheinlagen

683 Ausserordentliche Investitionsbeitrage fir eigene - - - -
Rechnung

689 Ubriger ausserordentlicher Investitionsertrag - - - -
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Funktionale Gliederung der Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtaufwand 4'987'689 4'983'134 5'160'997 5'042'660 -118'336 -2.3%
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 226'183 201'376 205'020 220'995 15'975 7.8%
01 Legislative und Exekutive 12'792 9'322 9'781 12'645 2'864 29.3%
02 Allgemeine Dienste 213'391 192'055 195'239 208'350 13111 6.7%

03 Beziehungen zum Ausland - - i i
08 F&E in allgemeine Verwaltung - - 4 i

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 426'332 428'937 442'232 430'926 -11'305 -2.6%
VERTEIDIGUNG

11 Offentliche Sicherheit 146'825 145'648 147'043 146'738 -305 -0.2%
12 Rechtssprechung 122'717 117'668 118'404 126'804 8'399 71%
13 Strafvollzug 84'508 90'734 96'097 85'752 -10'345 -10.8%
14 Allgemeines Rechtswesen 50'902 49'475 55'262 49'232 -6'030 -10.9%
15 Feuerwehr 2'565 1'499 1'513 1'323 -189 -12.5%
16 Verteidigung 18'814 23'912 23'912 21'077 -2'835 -11.9%
18 F&E in Offentliche Ordnung und Sicherheit, - - - -
Verteidigung
2 BILDUNG 1'691'863 1'721'588 1'727'686 1'712'722 -14'964 -0.9%
21 Obligatorische Schule 898'945 900'229 908'239 916'599 8'360 0.9%
22 Sonderschulen 207'769 206'124 206'156 209'333 3177 1.5%
23 Berufliche Grundbildung 144'366 142'231 142'524 138'691 -3'834 -2.7%
25 Allgemeinbildende Schulen 164'643 171'448 169'034 152'087 -16'947 -10.0%
26 Hohere Berufsbildung 36'126 36'039 36'069 35'438 -631 -1.7%
27 Hochschulen 206'748 231'708 232'006 227'301 -4'705 -2.0%
28 Forschung 6'600 6'600 6'600 6'600 0 0.0%
29 Ubriges Bildungswesen 26'665 27'208 27'058 26'674 -384 -1.4%
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 60'629 64'488 65'813 58'686 -7'127 -10.8%
31 Kulturerbe 26'616 26'047 27'262 27'908 646 2.4%
32 Kultur, tbrige 20'368 20'183 20'183 19'685 -497 -2.5%
33 Medien - - - -
34 Sport und Freizeit 13'274 18'235 17'995 10'705 -7'290 -40.5%
35 Kirchen und religiose Angelegenheiten 22 24 24 38 15 62.6%
38 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 350 - 350 350 0 0.0%
4 GESUNDHEIT 633'226 632'991 633'463 647'093 13'630 2.2%
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 607'456 605'699 605'843 621'576 15'733 2.6%
42 Ambulante Krankenpflege 133 640 640 82 -558 -87.2%
43 Gesundheitspravention 19'265 19'902 20'224 19'311 -914 -4.5%
48 F&E in Gesundheit - - 4 |
49 Gesundheitswesen, n.a.g. 6'373 6'750 6'756 6'125 -631 -9.3%
5 SOZIALE SICHERHEIT 857'889 872'608 879'781 887'719 7'938 0.9%
51 Krankheit und Unfall 281'657 297'487 297'976 294'671 -3'305 -1.1%
52 Invaliditat 393'432 395'983 396'004 399'643 3'639 0.9%
53 Alter + Hinterlassene 1'484 1'125 1125 1'513 389 34.6%
54 Familie und Jugend 5'504 6'065 6'068 6'597 529 8.7%
55 Arbeitslosigkeit 55'088 57'603 56'926 54'875 -2'050 -3.6%

56 Sozialer Wohnungsbau - - 4 |
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57 Sozialhilfe und Asylwesen 120'725 114'346 121'683 130'420 8'737 7.2%

58 F&E in soziale Sicherheit - - J .
59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - J i

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 338'050 395'915 395'915 338'263 -57'652 -14.6%
61 Strassenverkehr 181'698 226'986 226'986 182'385 -44'601 -19.6%
62 Offentlicher Verkehr 153'865 165'466 165'466 152'829 -12'638 -7.6%
63 Verkehr, lbrige 2'487 3'462 3'462 3'049 -413 -11.9%

64 Nachrichtentibermittlung - - - -
68 F&E in Verkehr und Nachrichtenubermittlung - - - -
7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 137'918 142'464 142'591 106'343 -36'248 -25.4%

71 Wasserversorgung - - 4 i

72 Abwasserbeseitigung 873 1017 1'017 930 -87 -8.5%
73 Abfallwirtschaft 74'493 73'449 73'449 42'712 -30'737 -41.8%
74 Verbauungen 22'098 28'089 28'089 21'885 -6'204 -22.1%
75 Arten- und Landschaftsschutz 19'979 16'442 16'442 18'858 2'416 14.7%
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 1'936 2'382 2'388 2'407 19 0.8%
77 Ubriger Umweltschutz 7'881 8'050 8'050 7'833 -216 -2.7%
78 F&E in Umweltschutz - - - -
79 Raumordnung 10'657 13'035 13'156 11'717 -1'438 -10.9%
8 VOLKSWIRTSCHAFT 218'439 83'550 229'277 212'330 -16'948 -7.4%
81 Landwirtschaft 168'800 28'262 174'189 158'298 -15'890 -9.1%
82 Forstwirtschaft 11'589 13'575 13'575 11'5623 -2'051 -15.1%
83 Jagd und Fischerei 2'982 3107 3107 2'650 -458 -14.7%
84 Tourismus 500 500 0 0 0 0.0%
85 Industrie, Gewerbe, Handel 9'596 12'467 12'768 12'288 -480 -3.8%
86 Banken und Versicherungen 8'972 8'982 8'982 9'766 784 8.7%
87 Brennstoffe und Energie 16'000 16'657 16'657 17'804 1'147 6.9%

88 F&E in Volkswirtschaft - - J i
89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - i i
9 FINANZEN UND STEUERN 397'160 439'219 439'219 427'582 -11'636 -2.6%

91 Steuern 12207 20'400 20'400 17'688 -2'712 -13.3%

92 Steuerabkommen - - J i

93 Finanz- und Lastenausgleich 43'472 94'486 94'486 96'307 1'821 1.9%
94 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen 4'543 9'850 9'850 4'602 -5'248 -53.3%
95 Ertragsanteile, librige 0 - - 0
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung 39'813 33'099 33'099 30'952 -2'147 -6.5%
97 Ruckverteilungen - - - -
99 Nicht aufgeteilte Posten 297'126 281'384 281'384 278'033 -3'351 -1.2%
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2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamtertrag -4'989'397  -4'991'301  -5'136'481  -4'977'154 159'327 -3.1%

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG -53'574 -50'942 -51'010 -54'469 -3'459 6.8%
01 Legislative und Exekutive -1'949 -245 -245 -265 -20 8.3%
02 Allgemeine Dienste -51'624 -50'697 -50'765 -54'204 -3'439 6.8%
03 Beziehungen zum Ausland - - - -

08 F&E in allgemeine Verwaltung - - - -

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, -373'624 -365'245 -363'083 -365'379 -2'295 0.6%

VERTEIDIGUNG
11 Offentliche Sicherheit -182'307 -190'685 -188'873 -188'155 718 -0.4%
12 Rechtssprechung -51'925 -53'206 -53'206 -54'663 -1'457 2.7%
13 Strafvollzug -35'868 -31'036 -30'936 -33'640 -2'705 8.7%
14 Allgemeines Rechtswesen -71'576 -71'358 -71'108 -69'138 1'970 -2.8%
15 Feuerwehr -14'146 -760 -760 -544 216 -28.4%
16 Verteidigung -17'802 -18'201 -18'201 -19'239 -1'037 5.7%
18 F&E in Offentliche Ordnung und Sicherheit, - - - -

Verteidigung

2 BILDUNG -414'038 -514'776 -516'086 -508'573 7'513 -1.5%
21 Obligatorische Schule -195'402 -320'585 -321'895 -318'646 3'249 -1.0%
22 Sonderschulen -92'277 -88'732 -88'732 -91'147 -2'415 2.7%
23 Berufliche Grundbildung -78'844 -77'865 -77'865 -71'690 6'175 -7.9%
25 Allgemeinbildende Schulen -19'453 -13'103 -13'103 -13'209 -106 0.8%
26 Hohere Berufsbildung -10'894 -10'364 -10'364 -9'841 523 -5.0%
27 Hochschulen -12'599 - - -62 -62
28 Forschung - - - -

29 Ubriges Bildungswesen -4'570 -4'127 -4'127 -3'978 149 -3.6%

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE -16'094 -19'108 -19'168 -14'302 4'867 -25.4%
31 Kulturerbe -5'149 -3'716 -3'716 -5'540 -1'824 49.1%
32 Kultur, tbrige -604 -527 -527 -610 -83 15.8%
33 Medien - - - -

34 Sport und Freizeit -10'326 -14'848 -14'908 -8'139 6'769 -45.4%
35 Kirchen und religiose Angelegenheiten -14 -18 -18 -13 5 -28.8%
38 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche - - - -

4 GESUNDHEIT -227'557 -105'141 -105'141 -96'372 8'769 -8.3%
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime -222'126 -100'109 -100'109 -91'100 9'009 -9.0%
42 Ambulante Krankenpflege -2 - - -3 -3
43 Gesundheitspravention -5'266 -5'000 -5'000 -5'216 -216 4.3%
48 F&E in Gesundheit - - - -

49 Gesundheitswesen, n.a.g. -164 -32 -32 -563 -21 65.3%

5 SOZIALE SICHERHEIT -433'859 -429'490 -429'394 -443'063 -13'668 3.2%
51 Krankheit und Unfall -169'857 -175'220 -175'220 -176'310 -1'090 0.6%
52 Invaliditat -150'717 -143'611 -143'611 -141'833 1'778 -1.2%
53 Alter + Hinterlassene - -10 -10 - 10 -100.0%
54 Familie und Jugend -73 - - -1'189 1'189
55 Arbeitslosigkeit -44'431 -45'050 -45'050 -46'043 -993 2.2%
56 Sozialer Wohnungsbau - - - -

57 Sozialhilfe und Asylwesen -68'782 -65'599 -65'503 -77'688 -12'185 18.6%
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in 1'000 Fr JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
58 F&E in soziale Sicherheit - - - -

59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - 4 i

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG -179'922 -196'965 -196'965 -168'336 28'629 -14.5%
61 Strassenverkehr -119'517 -132'920 -132'920 -109'208 23712 -17.8%
62 Offentlicher Verkehr -568'278 -61'523 -61'5623 -56'605 4'918 -8.0%
63 Verkehr, Ubrige -2'127 -2'522 -2'522 -2'5623 -1 0.0%

64 Nachrichtentbermittlung - - 4 i

68 F&E in Verkehr und Nachrichtentubermittlung - - - -

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -72'474 -73'967 -73'967 -46'884 27'083 -36.6%
71 Wasserversorgung - -1'460 -1'460 -1'365 95 -6.5%
72 Abwasserbeseitigung -511 -620 -620 -466 154 -24.8%
73 Abfallwirtschaft -48'423 -46'524 -46'524 -22'306 24'218 -52.1%
74 Verbauungen -9'575 -13'293 -13'293 -9'060 4'233 -31.8%
75 Arten- und Landschaftsschutz -8'186 -5'519 -5'519 -7'658 -2'139 38.8%
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung -514 -836 -836 -732 104 -12.5%
77 Ubriger Umweltschutz -12 - - -22 -22
78 F&E in Umweltschutz - - - -

79 Raumordnung -5'253 -5'715 -5'715 -5'275 440 -1.7%

8 VOLKSWIRTSCHAFT -393'844 -267'855 -413'855 -356'104 57'751 -14.0%
81 Landwirtschaft -153'297 -12'824 -158'824 -144'126 14'698 -9.3%
82 Forstwirtschaft -5'269 -6'273 -6'273 -5'305 968 -15.4%
83 Jagd und Fischerei -1'924 -2'143 -2'143 -2'208 -65 3.1%
84 Tourismus - - - -

85 Industrie, Gewerbe, Handel -3'546 -3'955 -3'955 -4'229 -274 6.9%
86 Banken und Versicherungen -130'580 -131'169 -131'169 -89'980 41'190 -31.4%
87 Brennstoffe und Energie -99'229 -111'492 -111'492 -110'256 1'236 -1.1%

88 F&E in Volkswirtschaft - - J i

89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - 4 .

9 FINANZEN UND STEUERN -2'824'410  -2'967'811  -2'967'811  -2'923'673 44'138 -1.5%
91 Steuern -2'092'352  -2'128'600  -2'128'600  -2'117'514 11'086 -0.5%
92 Steuerabkommen - - - -

93 Finanz- und Lastenausgleich -227'658 -278'115 -278'115 -279'941 -1'826 0.7%
94 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -205'510 -210'160 -210'160 -206'375 3'785 -1.8%
95 Ertragsanteile, Ubrige -2'228 -2'043 -2'043 -3'849 -1'806 88.4%
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung -7'093 -10'858 -10'858 -6'188 4'670 -43.0%
97 Ruckverteilungen -496 -486 -486 -477 8 -1.7%
99 Nicht aufgeteilte Posten -289'072 -337'549 -337'549 -309'329 28'220 -8.4%
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in 1'000 Fr JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %

Gesamttotal -1'707 -8'167 24'516 65'506 40'990 167.2%
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 172'610 150'434 154'010 166'526 12'516 8.1%
01 Legislative und Exekutive 10'843 9'077 9'637 12'380 2'843 29.8%
02 Aligemeine Dienste 161'767 141'357 144'474 154'146 9'673 6.7%

03 Beziehungen zum Ausland - - 4 §
08 F&E in allgemeine Verwaltung - - i |

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT, 52'708 63'691 79'148 65'548 -13'601 -17.2%
VERTEIDIGUNG

11 Offentliche Sicherheit -35'481 -45'037 -41'829 -41'417 413 -1.0%
12 Rechtssprechung 70'792 64'462 65'198 72'140 6'942 10.6%
13 Strafvollzug 48'640 59'698 65'161 52'112 -13'049 -20.0%
14 Allgemeines Rechtswesen -20'674 -21'882 -15'846 -19'906 -4'060 25.6%
15 Feuerwehr -11'581 739 753 779 27 3.5%
16 Verteidigung 1'012 5'711 5'711 1'838 -3'873 -67.8%
18 F&E in Offentliche Ordnung und Sicherheit, - - - -
Verteidigung
2 BILDUNG 1'277'825 1'206'812 1'211'601 1'204'150 -7'451 -0.6%
21 Obligatorische Schule 703'544 579'644 586'344 597'953 11'609 2.0%
22 Sonderschulen 115'492 117'392 117'424 118'187 762 0.6%
23 Berufliche Grundbildung 65'521 64'366 64'659 67'001 2'342 3.6%
25 Allgemeinbildende Schulen 145'190 158'345 155'931 138'877 -17'053 -10.9%
26 Hohere Berufsbildung 25'232 25'675 25'705 25'597 -108 -0.4%
27 Hochschulen 194'150 231'708 232'006 227'238 -4'768 -2.1%
28 Forschung 6'600 6'600 6'600 6'600 0 0.0%
29 Ubriges Bildungswesen 22'096 23'082 22'932 22'696 -235 -1.0%
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 44'536 45'380 46'645 44'385 -2'260 -4.8%
31 Kulturerbe 21'467 22'332 23'547 22'368 -1'178 -5.0%
32 Kultur, tbrige 19'763 19'656 19'656 19'075 -581 -3.0%
33 Medien - - - -
34 Sport und Freizeit 2'948 3'387 3'087 2'566 -522 -16.9%
35 Kirchen und religidse Angelegenheiten 8 5 5 25 20 369.1%
38 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 350 - 350 350 0 0.0%
4 GESUNDHEIT 405'669 527'849 528'322 550'721 22'399 4.2%
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 385'330 505'590 505'734 530'476 24'742 4.9%
42 Ambulante Krankenpflege 131 640 640 79 -561 -87.7%
43 Gesundheitspravention 13'998 14'902 15'224 14'094 -1'130 -7.4%
48 F&E in Gesundheit - - - -
49 Gesundheitswesen, n.a.g. 6'209 6'718 6'724 6'072 -652 -9.7%
5 SOZIALE SICHERHEIT 424'030 443117 450'386 444'657 -5'730 -1.3%
51 Krankheit und Unfall 111'800 122'267 122'756 118'361 -4'394 -3.6%
52 Invaliditat 242'714 252'372 252'393 257'810 5'417 2.1%
53 Alter + Hinterlassene 1'484 1115 1115 1'513 399 35.8%
54 Familie und Jugend 5'431 6'065 6'068 5'408 -660 -10.9%
55 Arbeitslosigkeit 10'657 12'552 11'875 8'833 -3'043 -25.6%
56 Sozialer Wohnungsbau - - - -
57 Sozialhilfe und Asylwesen 51'943 48'746 56'180 52'732 -3'448 -6.1%
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in 1'000 Fr JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2013 2014 2014 2014 absolut in %
58 F&E in soziale Sicherheit - - - -

59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - 4 i

6 VERKEHR UND NACHRICHTENUBERMITTLUNG 158'128 198'950 198'950 169'927 -29'023 -14.6%
61 Strassenverkehr 62'181 94'066 94'066 73177 -20'889 -22.2%
62 Offentlicher Verkehr 95'586 103'943 103'943 96'224 -7'720 -7.4%
63 Verkehr, ubrige 360 940 940 526 -414 -44.0%

64 Nachrichtentbermittlung - - 4 i

68 F&E in Verkehr und Nachrichtentubermittlung - - - -

7 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 65'444 68'496 68'623 59'459 -9'165 -13.4%
71 Wasserversorgung - -1'460 -1'460 -1'365 95 -6.5%
72 Abwasserbeseitigung 363 397 397 464 67 17.0%
73 Abfallwirtschaft 26'070 26'925 26'925 20'406 -6'520 -24.2%
74 Verbauungen 12'523 14'796 14'796 12'825 -1'972 -13.3%
75 Arten- und Landschaftsschutz 11'793 10'923 10'923 11'200 277 2.5%
76 Bekampfung von Umweltverschmutzung 1'422 1'546 1'652 1'676 123 7.9%
77 Ubriger Umweltschutz 7'869 8'050 8'050 7'811 -238 -3.0%
78 F&E in Umweltschutz - - - -

79 Raumordnung 5'404 7'320 7'441 6'442 -998 -13.4%

8 VOLKSWIRTSCHAFT -175'405 -184'305 -184'578 -143'775 40'803 -22.1%
81 Landwirtschaft 15'504 15'438 15'365 14172 -1'193 -7.8%
82 Forstwirtschaft 6'320 7'302 7'302 6218 -1'084 -14.8%
83 Jagd und Fischerei 1'058 965 965 442 -523 -54.2%
84 Tourismus 500 500 0 0 0 0.0%
85 Industrie, Gewerbe, Handel 6'050 8'512 8'813 8'059 -754 -8.6%
86 Banken und Versicherungen -121'609 -122'187 -122'187 -80'213 41'974 -34.4%
87 Brennstoffe und Energie -83'229 -94'835 -94'835 -92'452 2'383 -2.5%

88 F&E in Volkswirtschaft - - J i

89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - 4 .

9 FINANZEN UND STEUERN -2'427'250  -2'528'592  -2'528'592  -2'496'090 32'502 -1.3%
91 Steuern -2'080'145  -2'108'200  -2'108'200  -2'099'826 8'374 -0.4%
92 Steuerabkommen - - - -

93 Finanz- und Lastenausgleich -184'186 -183'629 -183'629 -183'634 -5 0.0%
94 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -200'967 -200'310 -200'310 -201'772 -1'462 0.7%
95 Ertragsanteile, Ubrige -2'228 -2'043 -2'043 -3'849 -1'806 88.4%
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung 32'719 22'241 22'241 24'764 2'523 11.3%
97 Ruckverteilungen -496 -486 -486 -477 8 -1.7%
99 Nicht aufgeteilte Posten 8'054 -56'165 -56'165 -31'296 24'869 -44.3%
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Eigenkapitalnachweis

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Jahres- Zuweisung Verwen-  Abschrei- Ubertrag| 31.12.2014

ergebnis dung bung

Verpflichtungen (+) bzw. Vorschiisse (-)

gegeniiber Spezialfinanzierungen im EK -554'351 41141 -37'092 -550'301
Fonds, Legate, Stiftungen 4'546 136 4'682
Riicklagen 22'307 727 -1'801 21'233
Reserven 588'836 484'136
Ausgleichsreserve 189'855 -80'000 109'855
Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB 54'314 9'766 64'080
Reserve Sacheinlage Spitalimmobilien 344'667 -34'467 310200
Aufwertungsreserve Verwaltungsvermoégen 564'986 564'986
Neubewertungsreserve Finanzvermoégen -60'151 -60'151
Ubriges Eigenkapital 303'384 303'384
Bilanzfehlbetrag -289'781 -353'422
Kum. Bilanzfehlbetrag ab 1. Januar 2014 -74'640 -74'640
Kum. Bilanzfehlbetrag bis 31. Dezember 2013 -289'781 11'000 -278'781
Total Eigenkapital 579'777 -74'640 51'770 -153'360 11'000 414'547

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdglich
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Geldflussrechnung
in 1'000 Fr. JB JB
2013 2014
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'019 -74'640
Abtragung kumulierte Ergebnisse Vorjahre 11'124 11'000
Planmassige Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 156'443 161'290
Ausserplanmassige Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 3'317 1'507
Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermégen 606 -1'070
Zunahme (-) / Abnahme Forderungen -31'744 -4'663
Zunahme (-) / Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -42'059 8'033
Zunahme (-) / Abnahme Vorrate und angefangene Arbeiten -389 217
Zunahme / Abnahme (-) laufende Verbindlichkeiten -59'019 141'877
Zunahme / Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzung 111'757 -21'517
Zunahme / Abnahme (-) Rickstellungen -84 8'646
Zunahme / Abnahme (-) Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 183 486
Zunahme / Abnahme (-) Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 16'843 4'050
Zunahme / Abnahme (-) Fonds, Legate, Stiftungen 206 136
Zunahme / Abnahme (-) Ricklagen -1'686 -1'074
Zunahme / Abnahme (-) Reserven -68'495 -104'701
Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit 103'020 129'577
Investitionen Sachanlagen Verwaltungsvermogen -210'108 -194'297
Investitionen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermdgen -53'754 -5'618
Eigene Investitionsbeitrage -23'992 -20'269
Durchlaufende Investitionsbeitrage -1217 -2'670
Geldabfluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermdgen -289'072 -222'854
Devestition Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 6'374 -
Ruckerstattungen 9'479 80
Investitionsbeitrage fir eigene Rechnung 53'721 60'823
Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrage 455 -
Rickzahlungen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermdgen 6'838 26'841
Durchlaufende Investitionsbeitrage 1217 2'670
Geldzufluss aus Investitionstatigkeit Verwaltungsvermdgen 78'085 90'414
Zunahme (-) / Abnahme kurzfristige Finanzanlagen Finanzvermdgen 79'500 182
Zunahme (-) / Abnahme langfristige Finanzanlagen Finanzvermégen 24'514 6'054
Zunahme (-) / Abnahme Sachanlagen Finanzvermogen 1 -20
Geldfluss aus Investitionstatigkeit Finanzvermogen 104'015 6'215
Geldfluss aus Investitionstéatigkeit -106'973 -126'224
Zunahme / Abnahme (-) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 100'000 241'380
Zunahme / Abnahme (-) langfristige Finanzverbindlichkeiten -180'000 -160'000
Geldfluss aus Finanzierungstatigkeit -80'000 81'380
Zunahme / Abnahme (-) Fonds fliissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen -83'953 84'732
Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 1.1. 211'846 127'893
Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 31.12. 127'893 212'625
Zunahme / Abnahme (-) -83'953 84'732

+ = Geldzufluss / - = Geldabfluss

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
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V. Anhang

Aargauer Rechnungsmodell

Investitionsrechnung

Ertrag
90

Aufwand
280

Netto-Investitionen

190 >

Auswertungen

Finanzierungsrechnung Erfolgsrechnung

Saldo
Finanzierungs-rechnung
10

Netto-Investitionen
190

Selbstfinanzierung

200
(160+40)

tbriger Aufwand
4'800

Ertrag
Abschreibungen 5'000
< Sachanlagen
Verwaltungsvermdgen
160

Gesamtergebnis

Geldflussrechnung

| Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit, Tnvestitions- und
Finanzierungstatigkeit

Fliissige Mittel / kurz-
fristige Geldanlagen
weiteres
Finanzvermégen

Sachanlagen
Verwaltungsvermégen

Darlehen, Beteiligungen
und weiteres
Verwaltungs-vermdgen

Fremdkapital

Verpflichtungen/

Vorschiisse Spezial-

finanzierungen EK

Riicklagen

Reserven
tibriges EK

Bilanziiberschuss/-
fehlbetrag

< Erfolgsrechnung
40
—1

Eigenkapitalnachweis

Veranderung der Eigenkapitalpositionen

Anhang der Jahresrechnung

Anmerkung: Fiktives Zahlenbeispiel
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Auswertungen JB 2014

Rechnungslegungsgrundsatze

Angewendetes Regelwerk

Die Rechnungslegung des Kantons Aargau erfolgt in Ubereinstimmung mit dem Gesetz iiber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben
und Finanzen (GAF), dem zugrundeliegenden Dekret (DAF) und der Verordnung (VAF) sowie den Fachempfehlungen des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell fir die Kantone und Gemeinden (HRM2).

HRM2 sieht bei der Umsetzung der Fachempfehlungen mehrere Optionen fir den Anwender vor. Der Kanton Aargau setzt diese WahImdglich-
keiten wie folgt um:

— Fachempfehlung Nr. 05: Aktive und passive Rechnungsabgrenzung
Der Kanton Aargau erfasst samtliche Abgrenzungstatbestande der Erfolgs- und Investitionsrechnung und beriicksichtigt damit keine
Wesentlichkeitsgrenze.

— Fachempfehlung Nr. 07: Steuerertrdge
Der Kanton Aargau verbucht die Steuerertrage bei der Rechnungsstellung (Soll-Prinzip).

— Fachempfehlung Nr. 08: Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen
Der Kanton Aargau verzichtet auf die Bildung von Vorfinanzierungen.

— Fachempfehlung Nr. 09: Riickstellungen und Eventualverbindlichkeiten
Der Kanton Aargau legt die Wesentlichkeitsgrenze zur Erfassung von Riickstellungen bei Fr. 250'000 fest.

— Fachempfehlung Nr. 10: Investitionsrechnung
Der Kanton Aargau weist in seiner Bilanz die Nettoinvestitionen aus (eigene Investitionsaufwendungen abzuglich erhaltener
Investitionsbeitréage). Investitionsvorhaben werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000 in der Investitionsrechnung gefiihrt.

— Fachempfehlung Nr. 12: Anlagegtiter/Anlagenbuchhaltung
Der Kanton Aargau bilanziert Sachanlagen im Verwaltungsvermdgen ab einer Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000. Es werden
ausschliesslich betriebswirtschaftlich notwendige Abschreibungen erfasst (lineare Abschreibungsmethode). Zusatzliche Abschreibungen
werden nicht vorgenommen.

— Fachempfehlung Nr. 13: Konsolidierte Betrachtungsweise
Der Kanton Aargau verzichtet auf das Konsolidieren eigenstandiger Anstalten und Beteiligungen.

— Fachempfehlung Nr. 19: Vorgehen beim Ubergang zum HRM2
Der Kanton Aargau fiihrte mit dem Ubergang in die neue Rechnungslegung gemass HRM2 eine umfassende Neubewertung durch, welche
auch das Verwaltungsvermoégen miteinschloss.

In den folgenden Punkten weicht der Kanton Aargau von den Fachempfehlungen des HRM2 ab:

— Fachempfehlung Nr. 10: Investitionsrechnung
Die vom Kanton Aargau erteilten Investitionsbeitrage werden per Ende Jahr vollstandig abgeschrieben. Die Zu- und Abgange von Darlehen
und Beteiligungen werden nicht in der Investitionsrechnung erfasst, sondern direkt in der Bilanz verbucht.

— Fachempfehlung Nr. 12: Anlagegiiter/Anlagenbuchhaltung
Der Kanton Aargau verzichtet darauf, Darlehen, Beteiligungen und Anlagen des Finanzvermégens in der Anlagenbuchhaltung zu fiihren.
Zudem werden immaterielle Anlagen nicht separat aufgefihrt.

— Fachempfehlung Nr. 19: Vorgehen beim Ubergang zum HRM?2
Der Kanton Aargau verzichtet auf Entnahmen aus der Neubewertungs- und Aufwertungsreserve und weist diese nach Ablauf des ersten
Jahres nach der Neubewertung dem Ubrigen Eigenkapital zu.
Rechnungslegungsgrundsitze
Die Rechnungslegung orientiert sich an einem moglichst umfassenden, die tatsachlichen Verhaltnisse wiedergebenden Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage des Kantons. Sie basiert auf den Grundsatzen der Bruttodarstellung, der Periodenabgrenzung, der Fortflihrung, der

Wesentlichkeit, der Verstandlichkeit, der Zuverlassigkeit, der Vergleichbarkeit und der Stetigkeit.

Gemass dem Grundsatz der Bruttodarstellung werden Aufwendungen und Ertrage der Erfolgs- und Investitionsrechnung sowie Aktiven und
Passiven getrennt voneinander, ohne gegenseitige Verrechnung, in voller Hohe ausgewiesen.

Samtliche Aufwendungen und Ertrage werden gemass dem Grundsatz der Periodenabgrenzung in derjenigen Periode (Kalenderjahr) erfasst, in
welcher sie verursacht werden. Sie werden entsprechend periodengerecht abgegrenzt und erfasst.

Bei der Rechnungslegung wird von einer Fortfiihrung der Tatigkeit des Kantons Aargau und seiner Verwaltungseinheiten ausgegangen. Die
Bilanzierung der Aktiven und Passiven erfolgt damit zu Fortfiihrungswerten.

Gemass dem Grundsatz der Wesentlichkeit sind samtliche relevanten Informationen offengelegt, die fiir den Adressaten zur raschen und
umfassenden Beurteilung der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage notwendig sind.
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Der Grundsatz der Verstandlichkeit stellt sicher, dass die Informationen klar und nachvollziehbar sind.

Gemass dem Grundsatz der Zuverlassigkeit werden die Informationen richtig und glaubwurdig (Richtigkeit) sowie willkirfrei und wertfrei
(Neutralitat) dargestellt. Der wirtschaftliche Gehalt bestimmt die Abbildung der Rechnungslegung (wirtschaftliche Betrachtungsweise). Die
Darstellung erfolgt nach dem Vorsichtsprinzip (Vorsicht). Es sollen keine wichtigen Informationen ausser Acht gelassen werden (Vollstandigkeit).

Die Vergleichbarkeit ist gewahrleistet, wenn die Strukturen der Jahresrechnung und des Aufgaben- und Finanzplans Uber einen langeren
Zeitraum beibehalten werden und damit vergleichbar sind.

Mit dem Prinzip der Stetigkeit sollen die Grundsatze der Rechnungslegung soweit als moglich Uber einen langeren Zeitraum unverandert

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze

Vermdgenswerte im Finanzvermdgen werden bilanziert, wenn sie einen klnftigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen und ihr Wert verlasslich
ermittelt werden kann. Die Bewertung dieser Positionen erfolgt zu Verkehrswerten. Das Finanzvermégen wird grundsatzlich jahrlich neu bewertet.
Sachanlagen des Finanzvermdgens werden alle fiinf Jahre neu bewertet. Ist bei einer Anlage eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird
deren Buchwert berichtigt.

Das Verwaltungsvermégen umfasst jene Vermdgenswerte, die der 6ffentlichen Aufgabenerfiillung dienen und wird bilanziert, wenn es zukiinftige
Vermdgenszuflisse bewirkt oder einen mehrjahrigen betriebswirtschaftlichen Nutzen aufweist und sein Wert verlasslich ermittelt werden kann.
Die Bewertung von Immobilien und Mobilien erfolgt grundsatzlich zu Anschaffungswerten abzuglich der Gber ihre bisherige Nutzungsdauer
aufgelaufenen Abschreibungen. Darlehen und Beteiligungen im Verwaltungsvermdgen werden zum Nominalwert bilanziert. Ist bei einem
Vermogensteil eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird deren Buchwert berichtigt.

Das Verwaltungsvermogen wird wie folgt abgeschrieben:
— Verwaltungsvermégen ohne Abschreibungen
Fir die Anlagekategorien Grundstiicke (inklusive Wald), Sachanlagen im Bau und Darlehen und Beteiligungen sind keine planmassigen

Abschreibungen vorgesehen.

— Verwaltungsvermégen mit Abschreibungen
Die folgenden Anlagekategorien werden Uber die Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Anlagekategorie Nutzungsdauer
Gebaude 35 Jahre
Installationen, Einbauten, Mieterausbauten | 10 Jahre
Maschinen, Fahrzeuge 8 Jahre

Ubrige Mobilien 5 Jahre
Informatik 3 Jahre

— Verwaltungsvermégen mit Direktabschreibungen
Die Investitionen in die Anlagekategorien Wasserbauten und erteilte Investitionsbeitrage sowie Investitionen von Spezialfinanzierungen
werden Ende Jahr vollstandig abgeschrieben.

Verpflichtungen werden bilanziert, wenn sie auf einem Ereignis vor dem Bilanzstichtag griinden, ihre Erflllung zu einem Mittelabfluss fiihren wird
und ihr Wert verlasslich ermittelt werden kann. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.
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JB 2014
Sachanlagen Finanzvermogen
in 1'000 Fr. 31.12.2013 Zugange Abgiange Umglieder- Anpassung| 31.12.2014
ungen Verkehrswert
Grundstulicke 2'259 58 -38 2'279
Gebaude 9'080 9'080
Total Sachanlagen Finanzvermégen 11'339 58 -38 11'359

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdglich
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JB 2014 Auswertungen

Sachanlagen Verwaltungsvermogen

Anschaffungs- und Buchwerte

in 1'000 Fr. Anschaf- Zugange Abgange Umglieder- Anschaf- Buchwert

fungswert ungen fungswert

31.12.2013 31.12.2014  31.12.2014
Grundstucke inkl. Landwirtschaft 351'966 335 352'302 352'302
Wald 32'164 32'164 32'164
Gebaude 1'065'827 -242 -832 9'564 1'074'318 386'380
Installationen, Einbauten, Mieterausbauten bei Gebauden 737'972 147 -578 30'324 767'865 118799
Maschinen, Fahrzeuge 9'504 1'653 11'156 6'506
Informatik 12'173 31'019 43'192 28'369
Ubrige Mobilien 884 427 1'311 633
Sachanlagen im Bau - Geb&ude 34'833 25'106 -39'888 20'051 20'051
Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen
und Informatik 42'331 20'053 -33'099 29'284 29'284
Total Anschaffungs- und Buchwerte 2'287'654 45'399 -1'410 - 2'331'643 974'488

Anmerkung: Der Buchwert entspricht dem Anschaffungswert abzuglich den kumulierten Abschreibungen. Die negativen Zugange in den
Gebauden sind auf nachtraglich erhaltene Investitionsbeitrage zurtickzufihren.

Kumulierte Abschreibungen

in 1'000 Fr. 31.12.2013| planméssige  ausserplan- Umgliede- Abginge| 31.12.2014

Abschrei- maéssige Ab- rungen
bungen schreibungen

Grundstucke inkl. Landwirtschaft

Wald

Gebaude 664'418 23'388 963 -832 687'938
Installationen, Einbauten, Mieterausbauten bei Gebauden 629'377 19'723 544 -578 649'066
Maschinen, Fahrzeuge 3'373 1277 4'650
Informatik 6'422 8'401 14'823
Ubrige Mobilien 442 236 678

Sachanlagen im Bau - Gebaude

Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen
und Informatik

Total kumulierte Abschreibungen 1'304'032 53'026 1'507 -1'410 1'357'155

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich.
Die Anlagenabgénge enthalten Ausbuchungen von nicht werthaltigen Bilanzpositionen.
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Beteiligungsspiegel

JB 2014

in 1'000 Franken Gesell- Gesell- Beteili- Buchwert Ausschittung Bilanz- Kantonsvertreter®
schafts- schafts- gungs- 2014 an Kanton summe™”?®
form  kapital' hoéhe 2014 20142
Aargauische Gebaudeversicherung 1 - - - Uberschuss- 1'307'234 -
anteil: 1'000
Aargauische Kantonalbank 1 200'000 100.0% 200'000 Ausschuttung: 22'217'148 Landammann
75'000 Roland Brogli
Zins Dotati-
onskapital:
4'007

Aargauische Pensionskasse 1 - - - - 8'795'826 Yvonne Reichlin, Leiterin
Gemeindeabteilung, DVI;
Pascal Scholl, Leiter
Abteilung Personal und
Organisation, DFR; Peter
Voser, Grossrat

AARGO-HOLZ AG 150 3.3% 5 - 309 -

AEW Energie AG 45'000 100.0% 45'000 21'000 2'115'012 -

Axpo Holding AG 370'000 14.0% 51'707 10'341 18'925'600 Regierungsrat
Stephan Attiger

BDWM Transport AG 2 10'358 51.4% 5'325 - 193'262 Basilius Scheidegger,
Leiter Sektion
Finanzpolitik und
Beteiligungen, DFR

BG OST-SUD Biirgschafts- 5 1'589 1.9% 30 1 22'261 -

genossenschaft fir KMU

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau 1 1'700 100.0% 1'700 Zins Dotations- 2'144 -

kapital: 24

Fachhochschule Nordwestschweiz - - - - 134'548 -

Finanzierungsgesellschaft 1'000 100.0% 1'000 - 193'282 -

Immobilien Fachhochschule

Nordwestschweiz AG

Genossenschaft 5 372 2.7% 10 - 7'461 -

Gewerbehaus Q-37

Hightech Zentrum Aargau AG 100 100.0% 100 - 786 -

INFOSOLAR Genossenschaft 22 4.5% 1 - 278 Urban Biffiger, Leiter
Sektion Energiewirt-
schaft, BVU

Interkantonale Hochschule fur 3 - - - - 18'470 Olivier Dinichert, Leiter

Heilpadagogik Abteilung Hochschulen
und Sport, BKS

Interkantonale Lehrmittelzentrale 3 - - - - 2'065 -

Interkantonale Polizeischule 3 - - - - 47'151 Landstatthalter

Hitzkirch Dr. Urs Hofmann

IPM Institut fir Public Management 4 50 10.0% 5 - 970 Markus Urech, Leiter

GmbH Sektion Gemeinde-
inspektorat, DVI

Kantonsspital Aarau AG 250'600 100.0% 250'600 230 545'705 -

Kantonsspital Baden AG 121'500 100.0% 121'500 1'300 251'467 -

Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG 30'000 23.0% 6'900 Dividende: 414 40'742 Dr. Maurus Busser,

Ertrag Energie- Generalsekretar BVU
verkauf: 4'931

Limmattalbahn AG 100 25.0% 25 - 20'927 -

NSNW AG 1'500 33.3% 500 255 25'306 Dr. Maurus Busser,
Generalsekretar BVU;
Rolf H. Meier, Leiter
Abteilung Tiefbau, BVU

Pelletwerk Mittelland AG in 2 3'400 1.2% S - --

Liquidation

Psychiatrische Dienste Aargau AG 85'300 100.0% 85'300 900 112'638 -

Raurica Wald AG 10'800 0.6% 60 1 13'339 -

Schulverlag plus AG 2'200 50.0% 1'100 - 12'679 -
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JB 2014 Auswertungen
in 1'000 Franken Gesell- Gesell- Beteili- Buchwert Ausschittung Bilanz- Kantonsvertreter®
schafts- schafts- gungs- 2014 an Kanton summe™”?®
form  kapital' hoéhe 2014 20142
Schweizer Bibliotheksdienst 5 989 7.1% 70 - 2'239 -
Genossenschaft
Schweizer Salinen AG 2 11'164 6.4% 720 800 99'075 Landammann
Roland Brogli
Schweizerische Nationalbank 25'000 2.5% 625 - 490'382'000 -
SelFin Invest AG 10'000 8.0% 800 - 117'623 Landammann
Roland Brogli
Sondermdilldeponie Kolliken 7 600 41.7%8 - - 75'912 Regierungsrat
Stephan Attiger
SVA Aargau 1 - - - - 43'724 -
SWISSLOS Interkantonale 5 - - - Ertragsanteil: 674'298 Landammann
Landeslotterie Genossenschaft 35'348 Roland Brogli
Tarifverbund A-Welle 7 - - - - 12 Hans Ruedi Rihs, Leiter
Sektion Offentlicher
Verkehr, BVU
VIACAR AG 2 250 60.0% 150 104 14'760 Hans Peter Fricker,
Generalsekretar DVI
Wynental- und 2 10183 42.8% 4'359 - 132'433 -
Suhrentalbahn AG
Zentrum fir Demokratie Aarau 7 - - - - - Regierungsrat
Alex Hurzeler
Total - - 777'592 155'657 - -

Anmerkungen: 'gemass neusten verfligbaren Daten (letztes abgeschlossenes Geschéftsjahr); 2Dividenden, andere entsprechend bezeichnet,
ohne Steuern, Konzessionsgebiihren und Riickvergiitungen aus Leistungsvertragen; *im Falle eines Konzerns handelt es sich um die
Bilanzsumme des Konzerns; “Vertretung durch Mitglieder des Grossen Rats, des Regierungsrats oder Verwaltungsangestellte im obersten
Leitungsorgan; °vollstandig wertberichtigt; °Konsortialanteil des Kantons Aargau an den Sanierungsaufwendungen.

Gesellschaftsformen

NOoO oA WN =

: selbststandige offentlichrechtliche Anstalt
: Aktiengesellschaft nach Art. 620ff. OR

: interkantonale Anstalt mit eigener Rechtspersonlichkeit

: Gesellschaft mit beschrankter Haftung nach Art. 772ff. OR
: Genossenschaft nach Art. 828ff. OR
: spezialgesetzliche Aktiengesellschaft
: einfache Gesellschaft nach Art. 530ff. OR (Vertragsverhaltnis)
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Auswertungen

Ubersicht Finanzverbindlichkeiten

JB 2014

Kategorie Ver. zu Falligkeit

in Mio. Franken 31.12.2013 31.12.2014 JB 2013| 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2025 2028 2030
Geldmarktdarlehen 100 388 288 388

offentliche Anleihen 400 400 0| 200 200
Darlehen Aargauische 447 447 0 72 60 90 90 60 40 35

Pensionskasse

Schuldscheindarlehen 475 365 -110 30 55 80 20 25 110 25 20
Privatplatzierungen 50 0 -50

Total 1'472 1'600 128 690 15 170 110 85 150 35 25 200 20
Kennzahlen

Durchschnittlicher 2.35% 1.99% -0.36%

Zinssatz gewichtet

Duration gewichtet 4.5 Jahre 3.8 Jahre -0.7

Anteil Geldmarktdarlehen 6.80% 24.25% 17.45%

am Fremdkapital

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
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JB 2014 Auswertungen
Riickstellungsspiegel
in 1'000 Fr. 31.12.2013 Bildung Verwendung Auflésung| 31.12.2014
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

Ruckstellungen Ruhegehélter Regierungsrate 11'343 1'743 -11'343 1'743
255 Straf- und Massnahmenvollzug

Rickstellung hangige Rechtsfalle 250 250
425 Steuern

Ruckstellung Pauschale Steuerriickerstattung jur. Personen 5'000 4'298 9298

Rickstellung Pauschale Repartitionsanspriiche Bundessteuern 195 195
710 Rechtsprechung

Ruckstellung hangige Rechtsfalle 843 71 914
Total kurzfristige Riickstellungen 17'186 6'557 -11'343 12'400
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

Ruckstellungen Ruhegehélter Regierungsrate 19713 15'175 -1'743 33'145
Total langfristige Riickstellungen 19'713 15'175 -1'743 33'145
Total Riickstellungen 36'898 21'732 -1'743 -11'343 45'545

Erlauterungen zu den einzelnen Riickstellungen

100 Im Rechnungsjahr 2014 wurden Riickstellungen mit langfristiger Falligkeit im Umfang von Fr. 11'342'611.— von den kurzfristigen Rick-

stellungen in die langfristigen Rickstellungen umgegliedert.

255 Ruckstellung wurde fir offenen Schadenersatz und Forderungen im Zusammenhang mit einem Massnahmenvollzug gebildet.

425 Die Bundes-Verordnung (SR 672.201: Verordnung {ber die pauschale Steueranrechnungvom 22. August 1967) regelt die Vermeidung der
Doppelbesteuerung fir die in der Schweiz ansassigen Empfanger von auslandischen Ertragnissen zum Ausgleich der im Ausland
erhobenen Steuern. Es betrifft i.d.R. die endgliltige Steuerbelastung (als Sockelsteuer im Ausland) auf Zinsen/Dividenden/Lizenzen. Da es
sich um Ruckforderungen handelt, die fir den Kanton Aargau geschuldet sind, aber erst in einem spateren Rechnungsjahr zurtickbezahlt
werden, wird fur den mutmasslich per 31.12. geschuldeten Betrag eine Riickstellung gebildet.
Die Erhéhung erfolgte auf neuen per Ende 2014 dazu gekommenen Verpflichtungen des Kantons flr die bereits provisorische Rechnungen

an die betroffenen Firmen flrs Steuerjahr 2014 gestellt wurden.

Wegen Nichterreichung der Wesentlichkeitsgrenze gemass § 41 Abs. 2 GAF wird die Rickstellung fiir pauschale Repartitionsanspriiche
Bundessteuern von Fr. 194'900.— im Rechnungsjahr 2015 aufgeldst.

710 Die Ruckstellung wurde fiir die noch hangigen Rechtsfalle aus dem Jahr 2014 gebildet.

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdglich
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Spezialfinanzierungen Fremdkapital

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Aufwand Ertrag| 31.12.2014
335 Sport

Swisslos-Sportfonds 36'666 -6'310 6'731 37'087
410 Finanzen

Swisslos-Fonds 55'592 -29'295 29'360 55'657
Total Spezialfinanzierungen Fremdkapital 92'258 -35'605 36'092 92'744

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind moglich

Spezialfinanzierungen Eigenkapital

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Aufwand Ertrag| 31.12.2014

240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

Finanzausgleich 223'723 -87'325 50'234 186'631
410 Finanzen

Sonderlasten -970'411 -40'826 43'403 -967'834
540 Militar und Bevolkerungsschutz

Ersatzbeitrage ZS-Schutzraumbauten 3'005 -3 4'681 7'683
640 Verkehrsinfrastruktur

Strassenrechnung 189'332 -209'080 242'966 223'218
Total Spezialfinanzierungen Eigenkapital -554'351 -337'234 341'284 -550'301

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
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Riucklagen
in 1'000 Fr. 31.12.2013 Einlagen Entnahmen 31.12.2014
215 Verkehrszulassung

VIACAR 4'574 -1'492 3'082
225 Migration und Integration

Integrationsbeitrag Bund 5'251 -44 5'207
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

Gutschrift Bund aufgrund Leistungsanreizmodell 500 305 -305 500
440 Landwirtschaft

Darlehen Landwirtschaft 280 350 -330 300
520 Gesundheitsschutz

Alkoholzehntel 3'055 85 3'140

Spielsuchtbekampfung 516 36 552
533 Verbraucherschutz

Tierseuchenbekampfung 2'104 585 2'690
645 Wald, Jagd und Fischerei

Waldrodung 3213 3213

Wald 2'814 -265 2'549
Total Riicklagen 22'307 1'362 -2'436 21'233

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
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Fonds, Legate und Stiftungen
in 1'000 Fr. 31.12.2013 Einlagen Entnahmen 31.12.2014
315 Sonderschulung, Heime und Werkstatten
Behindertenfonds 203 3 -4 203
Fonds, Wohn- und Beschaftigungsheim Sternbild 85 1 -86 -
Fonds Zentrum Arbeit und Beschaftigung 5 0 -5 -
Pestalozzistiftung Olsberg Reise- und Ausstattungsfonds 373 8 -18 362
320 Berufsbildung und Mittelschule
Alte Kantonsschule Aarau Reisefonds 53 1 -1 58]
Alte Kantonsschule Aarau Stipendienfonds 217 3 -2 218
Alte Kantonsschule Aarau Jubildumsabgabe AKB (Fonds) 37 1 -0 38
Gewerblicher Berufsbildungsfonds 120 2 -1 120
Kantonsschule Baden Jubildumsabgabe AKB (Fonds) 27 0 -1 26
Kantonsschule Wettingen Kultur- und Reisefonds 8 0 -0 9
Kantonsschule Wettingen Stipendienfonds 42 1 -1 42
Kantonsschule Wohlen Reisefonds 12 0 -0 12
Kantonsschule Zofingen Reisefonds 0 0 -0 =
Neue Kantonsschule Aarau Reisefonds 16 0 -0 17
Oehler-Stiftung 139 2 -1 140
Stiftung Aarg. Bau- und Wirtefachschule 66 1 -1 66
325 Hochschulen
Karl Herr Stiftung 1'794 27 -19 1'802
Fonds Erbschaft Alice Weiersmdiller 987 15 - 1'002
340 Kultur
Denkmalpflege Legat Ruth Hafeli 74 1 -1 74
Kulturfonds 79 1 -1 79
Kulturstiftung Pro Argovia 204 103 -112 194
Stiftung Schloss Lenzburg 788 1'053 -1'651 190
Wasserrad-Fonds Schloss Hallwyl 14 0 -0 14
510 Soziale Sicherheit
Sozialfonds 274 4 -17 261
540 Militéar und Bevolkerungsschutz
Winkelriedfonds 124 2 -1 125
Total Fonds, Legate und Stiftungen im Fremdkapital 5'743 1'229 -1'925 5'047
535 Gesundheitsversorgung
Hugo und Elsa Isler-Fonds 4'546 136 - 4'682
Total Fonds, Legate und Stiftungen im Eigenkapital 4'546 136 - 4'682

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
*Fonds, Legate und Stiftungen im Fremdkapital sind in der Bilanz in Kontokorrente mit Dritten unter der Kontogruppe laufende Verbindlichkeiten
enthalten.
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Eventualverpflichtungen

Auswertungen

Max. Schadenausmass in 1'000 Fr. JB
2013

JB
2014

Aargauische Kantonalbank (AKB) hoch
Staatsgarantie gemass §5 Abs. 1 des Gesetzes uber die Aargauische Kantonalbank vom 27.3.2007 (SAR

581.100). Staatshaftung fur alle Verbindlichkeiten, soweit deren eigene Mittel nicht ausreichen. Davon

ausgenommen sind allfallige nachrangige Darlehen sowie Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften.

Per 31.12.2014 stehen gemass dem noch nicht testierten Jahresabschluss den Verbindlichkeiten von 20'774
Millionen Franken sowie den Verpflichtungen ausserhalb der Bilanz von 971 Millionen Franken (ohne
derivative Finanzinstrumente; die negativen Wiederbeschaffungswerte sind bei den genannten
Verbindlichkeiten enthalten) Aktiven von 22933 Millionen Franken gegenuber. Das Eigenkapital, die
ausgewiesenen Reserven und Ruckstellungen sowie der Jahresgewinn betragen 2159 Millionen Franken.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisse, welches die Verpflichtung der Staatsgarantie
hervorrufen wirde, ist schwer zu quantifizieren. Dies ist abhangig von der Marktentwicklung, der
Unternehmensfihrung und der generellen Wirtschaftslage.

Die Bank untersteht in der Rechnungslegung und Beurteilung der Risiken sowie bei den
Eigenkapitalvorschriften der Eidgendssischen Finanzmarktaufsicht (FINMA). Diese beurteilt aufgrund der
Empfehlungen des externen Revisors der Bank deren inharentes Risiko und bestimmt in Folge die nétige
Eigenmitteldeckung. Dieser Mechanismus entspricht einer zusatzlichen Risikobestimmung und -absicherung
fur den Kanton.

Investitionskredite in der Landwirtschaft 118'932
Tragung von Verlusten aus der Gewahrung von Darlehen nach Art. 86 und 111 des Bundesgesetzes uber die

Landwirtschaft (SR 910.1). Beim Eventualrisiko handelt es sich um den Verlust der kiinftigen Mittelrtickflisse

aus den Krediten.

Per 31.12.2014 sind Darlehen von 119.6 Millionen Franken ausstehend. Allféllige Verluste aus der
Gewahrung von Investitionskrediten sind vom Kanton zu tragen. Einzig bei Betriebsdarlehen tber 350'000 Franken
pro Fall haftet der Bund mit.

Die Aargauische Landwirtschaftliche Kreditkasse (ALK) fiihrt einen Verlustdeckungsfonds aus eigenen
Reserven in der H6he von 1 Million Franken. Sie hat sich im Rahmen der Leistungsvereinbarung mit dem
Kanton bereit erklart, allfallige Verluste vorerst aus diesem Fonds zu decken.

Die durchschnittliche Kredithohe pro Schuldner liegt bei 144'000 Franken flr Investitionskredite und 76'000
Franken fur Betriebshilfedarlehen. Die Obergrenze pro Landwirtschaftsbetrieb liegt bei 800'000 Franken. Die
gesprochenen Kredite sind zum allergrossten Teil mit Grundpfand abgesichert. Bei besonders kleinen
Kreditsummen beziehungsweise Restbetragen erfolgt die Sicherstellung ausnahmsweise mittels Faustpfand
oder Zession der Direktzahlungsguthaben des Bundes.

Bisher ist weder ein Verlustfall eingetreten noch musste zur Ruckfuhrung eine Kredits eine
Grundpfandverwertung vollzogen werden. Die Begrenzung der Grundpfandrechte durch das Bundesgesetz
Uber das bauerliche Bodenrecht (BGBB) sichert den Glaubigern auch zuklnftig generell sehr gute
Pfandsicherheiten.

Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) klein
Der Staatsvertrag zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn tber die

Fachhochschule Nordwestschweiz vom 27. Oktober 2004 (SAR 426.070) regelt in § 31, dass die

Vertragskantone flr die Verbindlichkeiten der FHNW subsidiar, gegeniber Dritten solidarisch und im

Innenverhaltnis gemass Finanzierungsanteil haften.

Die FHNW schliesst das Jahr 2014 mit einem Ertragstiberschuss in der Hohe von rund 8 Millionen Franken
ab (provisorischer Abschluss). Per 31.12.2014 stehen den Verbindlichkeiten von rund 105 Millionen Franken
Aktiven von rund 136 Millionen Franken gegeniber. Das Eigenkapital betragt neu rund 31 Millionen Franken.

Mit dem Abschluss 2014 endet die Leistungsauftragsperiode 2012 - 2014. Der neue Leistungsauftrag 2015 -
2017 wurde im Herbst von den Tragerkantonen bewilligt. Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines
Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen wiirde, wird als gering beurteilt.

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau klein
Die BVSA ist die gemass Bundesgesetzgebung zustandige Aufsichtsbehodrde flr Einrichtungen im Bereich

der beruflichen Vorsorge und fur Stiftungen. Zur Finanzierung der 6ffentlich-rechtlichen Anstalt BVSA hat der

Kanton ein Dotationskapital von 1,7 Millionen Franken zur Verfligung gestellt. Die Anstalt finanziert sich Gber

kostendeckende Gebuhren.

Die Haftung des Kantons richtet sich nach § 75 Abs. 1 und 2 der Kantonsverfassung, die fir selbstandige
Anstalten im Fall von gegenuber Dritten widerrechtlich verursachten Schaden eine subsidiare Haftung des
Kantons vorsieht. Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, fir das der Staat haftbar wirde,
wird als sehr klein beurteilt.
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Auswertungen

JB 2014

Max. Schadenausmass in 1'000 Fr. JB
2013

JB
2014

Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik Ziirich (HfH) klein
Ausfallhaftung als Tragerkanton gemass § 39 der Interkantonalen Vereinbarung tber die Hochschule flr

Heilpadagogik vom 21. September 1999 (Konkordat HfH; SAR 425.050) und dem Haftungsgesetz des

Kantons Zdrich.

Per 31.12.2014 standen den Verbindlichkeiten von 11.6 Mio. Franken (31.12.2013 = 15.9 Mio. Fr.) Aktiven
von 14.1 Mio. Franken (31.12.2013 = 18.5 Mio. Fr.) gegenuber. Das ausgewiesene Eigenkapital betrug 2.5
Mio Franken (31.12.2013 = 2.6 Mio. Fr.).

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Ausfallhaftung hervorrufen wirde, ist
eher gering. Bei weniger Studierenden aus dem Kanton Aargau wirde sich der Beitrag des Kantons
entsprechend reduzieren. Eine Uberschreitung des Budgets hingegen ist eher unwahrscheinlich.

Zentrum fiir Demokratie (ZDA) klein
Solidarhaftung als einfacher Gesellschafter geméass dem Vertrag zwischen der Stadt Aarau, der Universitat

Zurich, dem Kanton Aargau und der Fachhochschule Nordwestschweiz betreffend Griindung und Betrieb des

Zentrums fur Demokratie Aarau vom 20. Februar 2008.

Es gibt keine konsolidierte Rechnung, da es sich um organisatorisch unterschiedliche Gebilde handelt.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen wiirde, ist
aufgrund des fixierten jahrlichen Beitrags des Kantons eher unwahrscheinlich.

Schweizerschule Sao Paulo/Curitiba, Brasilien klein
Fir einen Kredit der Aargauischen Kantonalbank (AKB) an den Tragerverein der Schweizerschule Sao

Paulo/Curitiba (,Associagéo escola suigo-brasileiro®) tiber 3 Mio. Franken, mit einer Laufzeit von héchstens

sechs Jahren, wird zulasten des Swisslos-Fonds eine subsidiare Garantie des Kantons gegenuber der Bank

abgegeben. Diese Garantie wird mit dem Jahresabschluss als Eventualverpflichtung zulasten des Swisslos-

Fonds ausgewiesen.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die subsidiare Garantie des Kantons
hervorrufen wirde, ist sehr gering. Die Schuld wird 2015 vollstandig getilgt sein. Aufgrund der finanziellen
Lage der Schule besteht kein Grund zur Annahme, dass die subsididare Garantie des Kantons ein finanzielles
Risiko darstellt.

Die Verpflichtung des Swisslos—Fonds ist mit der Realabdeckung zu Lasten der Liegenschaften in Curitiba
abgesichert und somit nicht finanzwirksam. Sie besteht nur voriibergehend und wird in der Jahresrechnung
des Kantons als Eventualverpflichtung zu Lasten des Swisslos-Fonds ausgewiesen.

Lohne Lehrpersonen Kindergarten

Gesuch des Aargauischen Lehrerinnen- und Lehrer-Verbands (alv) und von Lehrpersonen des Kindergartens
vom 20. Juni 2012 an die Schlichtungskommission fir Personalfragen betreffend Beurteilung der Lohne der
Lehrpersonen unter dem Aspekt der Gleichstellung.

Das Verwaltungsgericht hat am 27. November 2013 sein Urteil zum Verfahren zur Lohngleichstellung der
Kindergartenlehrpersonen geféllt. Der Regierungsrat nimmt den Auftrag beziiglich Uberpriifung bzw.
Anpassung der Lohneinstufung der Kindergartenlehrpersonen entgegen. Das Verwaltungsgericht hat in
seinem Urteil keine eigentlichen Léhne festgesetzt und in diesem Sinne nur einen Zwischenentscheid gefallt.
Die Nachzahlung inkl. Verzugszinse lber den Zeitraum vom 1. August 2011 bis 31. Dezember 2014 fir die
rund 400 klagenden Kindergartenlehrpersonen fiihrt zu einer Eventualverpflichtung.

Lohne Lehrpersonen Primarschulen

Gesuch des Aargauischen Lehrerinnen- und Lehrer-Verbands (alv) und von Lehrpersonen der Primarschule
vom 25. Juli 2012 an die Schlichtungskommission fiir Personalfragen betreffend Beurteilung der Lohne der
Lehrpersonen unter dem Aspekt der Gleichstellung.

Das Verwaltungsgericht hat am 29. Januar 2014 sein Urteil zum Verfahren zur Lohngleichstellung der
Primarlehrpersonen gefallt. Es stutzt darin den Entscheid des Regierungsrats, dass der Beruf der
Lehrpersonen Primarstufe nicht frauentypisch sei. Das Verwaltungsgerichtsurteil wurde vom alv ans
Bundesgericht weitergezogen. Der Entscheid des Bundesgerichts ist noch offen.
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Auswertungen

Max. Schadenausmass in 1'000 Fr. JB
2013

JB
2014

Riickzahlung an die Gemeinden aufgrund definitiver Tarife in der Spitalfinanzierung

Sofern im Zeitpunkt der Tarifanwendung weder ein genehmigter noch ein rechtskraftig festgesetzter Tarif
vorliegt, muss der Kanton einen Arbeitstarif erlassen. Falls die anschliessend festgelegten, definitiven Tarife
von den Arbeitstarifen abweichen, muss ein entsprechender Ausgleich stattfinden. Da die Arbeitstarife den
jeweils hochsten vereinbarten und genehmigten Tarifen entsprechen, werden sich, sollte die endgiltige
Baserate unter dem Arbeitstarif zu liegen kommen, die Gemeindebeitrdge 2012 und 2013 entsprechend
reduzieren, was zu Rickzahlungen seitens des Kantons an die Gemeinden fihren wirde.

Allerdings ist derzeit weder bekannt, wie das Bundesverwaltungsgericht in den noch hangigen Fallen 2012
entscheiden wird, noch was die Vertragsparteien bei gerichtlichen Rickweisungen konkret aushandeln
werden oder wie das Resultat der Uberpriifung der eingereichten Tarife 2013 und 2014 ausfallen wird.
Folglich ist eine betragsméassige Schatzung der Eventualverpflichtung aktuell nicht méglich oder seriés
ermittelbar. Allenfalls kann erst im Jahr 2018 eine endgultige Aussage zum Betrag getroffen werden. Dies
wird dann der Fall sein, wenn bei den gerichtlichen Riickweisungen fir die Tarife 2012 nochmals eine
Festsetzung erfolgen muss und dagegen Beschwerde erhoben wird.

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft, steht
allerdings unter dem Vorbehalt, dass die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts nicht vorhersehbar ist
und auch die Beschllsse der Vertragsparteien nicht beeinflusst werden kénnen.

Sozialversicherungen Aargau (SVA) mittel
Garantie und Haftung des Kantons gemass Art. 66 des Bundesgesetzes lber die Invalidenversicherung vom

19. Juni 1959 (IVG; SR 831.20), Art. 63 Abs. 5 und 70 des Bundesgesetzes Uber die Alters- und

Hinterlassenenversicherung (AHVG; SR 831.10) und Art. 78 des Bundesgesetzes Uiber den Allgemeinen Teil

des Sozialversicherungsrechts vom 6. Oktober 2000 (ATSG; SR 830.1), sowie die Haftung und Garantie des

Kantons gemass Art. 17 Abs. 1 des Bundesgesetzes Uber die Familienzulagen vom 24. Marz 2006 (FamZG;

SR 836.2) und Artikel 65, 65a und Artikel 66a Abs. 3 des Bundesgesetzes Uber die Krankenversicherung

(KVG; SR 832.10) der Pramienverbilligung durch die Kantone.

Gemass Art. 21 Abs. 2 des Bundesgesetzes Uber Erganzungsleistungen zur Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenversicherung (ELG; SR 831.30) kdnnen die Kantone ihre Ausgleichskassen mit den
Erganzungsleistungen betrauen, was der Kanton Aargau in § 5 des Gesetzes uber die Erganzungsleistungen
zur Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung im Kanton Aargau vom 26. Juni 2007
(Erganzungsleistungsgesetz Aargau, ELG-AG; SAR 831.300) gemacht hat. Folglich richtet sich die Haftung
fur die SVA in Bezug auf die Erganzungsleistungen nach kantonalem Recht (Art. 25 ELG) und damit nach
dem Haftungsgesetz, das fur selbstandige Anstalten grundsatzlich eine Ausfallhaftung vorsieht.

Gemass Art. 17 des Bundesgesetzes Uber die Familienzulagen (FamZG; SR 836.2) Abs 1, errichten die
Kantone eine kantonale Familienausgleichskasse und tbertragen deren Geschéaftsflihrung der kantonalen
AHV-Ausgleichskasse. Im Rahmen des § 13 der Verordnung des Einflihrungsgesetzes
Familienzulagengesetz des Kantons Aargau (EG FamZG; SAR 815.211) handeln die Organe der kantonalen
Ausgleichskasse der SVA Aargau bei der Erfiillung der sich aus dem Gesetz ergebenden Aufgaben als
Organe und unter dem Namen "Familienausgleichskasse des Kantons Aargau". Die Bestimmungen des Art.
78 ATSG sowie Art. 70 AHVG finden Anwendung.

Gemass Art. 65 des Bundesgesetzes Uber die Krankenversicherung (KVG; SR 832.10) sind die Kantone zur
Ausrichtung der Pramienverbilligung verpflichtet. Durch § 24 Abs. 1 des Einfihrungsgesetzes zum
Krankenversicherungsgesetz vom 5. September 1995 (EG KVG; SAR 837.100) wird die Umsetzung im
Rahmen eines Leistungsauftrages des Regierungsrates der SVA Aargau Ubertragen. Das zustandige
Departement schliesst die entsprechenden Vertrage mit der SVA Aargau ab und tuberwacht deren Vollzug, §
24 Abs. 2 EG KVG. Haftungsrechtlich finden die Bestimmungen des Art. 47 des
Versicherungsaufsichtsgesetzes vom 23. Juni 1978 (VAG; SR 961.01) ihre Anwendung.

Der Eintritt eines Ereignisses, fir das der Staat haftbar wirde, ist nicht grundsatzlich auszuschliessen. Durch
ein Integriertes Kontrollsystem, wirksame Massnahmen sowie umfangreiche Sicherheitsvorkehrungen wurde
das Risiko minimiert. Eine unerlaubte Handlung kénnte beim Geldverkehr mdglich sein, wobei sich eine
grosstmaglichste Deliktsumme in Héhe von 150 Millionen Franken ergeben kdnnte. Da es sich hier
vorwiegend um Rentenzahlungen, Erganzungsleistungen und Auszahlungen von Pramienverbilligungen
handelt, wirde der Schaden sofort, ab Nichterhalt bei den Bezligern, entdeckt werden. Die SVA Aargau hat
zudem eine Vermogensschaden-Haftpflicht- und Veruntreuungssumme tber 10 Mio. Franken abgeschlossen.
Schéaden aus deliktischen Handlungen im operativen Geschaft kénnten dadurch mit grosser
Wabhrscheinlichkeit gedeckt werden

Tarifverbund A-Welle (A-Welle) klein
Der Jahresabschluss 2014 wurde zum Zeitpunkt des Jahresberichtes noch nicht erstellt. Gegeniiber dem

Vorjahr ergeben sich aber keine wesentlichen Veranderungen. Es existieren kein Eigenkapital, keine

Reserven und keine Rickstellungen.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen wiirde, ist
gering.
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Auswertungen JB 2014

Max. Schadenausmass in 1'000 Fr. JB JB
2013 2014

Sondermiilldeponie Koélliken (SMDK) 119'760 92'302

Solidarhaftungq als einfacher Gesellschafter des Konsortiums SMDK

Der Grosse Rat hat am 30. November 2004 und am 10. Mai 2011 einen Verpflichtungskredit von insgesamt

282 Millionen Franken fiir den Anteil des Kantons Aargau von 41 2/3 % an den Kosten der Gesamtsanierung

sowie von Sicherung, Betrieb und Nachsorge bewilligt. Per 31.12.2014 sind 90,2 % des voraussichtlichen

Gesamtrickbauvolumens zurlickgebaut.

Als Mitglied des Konsortiums Sondermilldeponie Kélliken haftet der Kanton Aargau fiir die Anteile der

anderen Gesellschafter (Kanton Zirich, Stadt Zirich, Basler Chemie) solidarisch. Diese betragen 58 1/3 %

der Gesamtkosten und sind als Eventualverpflichtung auszuweisen.

Deponie ,,Barengraben“

Solidarhaftung als Konsortialer des Konsortiums Nachsorae Deponie ..Barenaraben“.

Projektstand: Nachsorgebetrieb installiert klein klein

Das Konsortium Nachsorge Deponie Barengraben fir die Nachsorge wahrend 80 Jahren, bestehend aus dem
Kanton und der Ortsbirgergemeinde Wurenlingen, hat sich konstituiert.

Fir die Finanzierung haben die Parteien einen gemeinsamen Fonds errichtet (GRB Nr. 2004-2183 vom 2.
November 2004). Der Fondsbestand per 31.12.2014 betragt 44,167 Millionen Franken.

Alle 5 Jahre ermittelt das Konsortium die Nachsorge neu. Ergibt die Kostenprognose, dass die ordentliche
Nachsorge fiir die Vertragsdauer nicht mehr gewahrleistet ist, informiert es Gemeinde- und Regierungsrat
und schlagt geeignete Massnahmen vor. Gemeinde- und Regierungsrat entscheiden Uber das weitere
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Eventualguthaben

Auswertungen

in 1'000 Fr. JB
2013

JB
2014

Unbefristete, unverzinsliche, bedingt riickzahlbare Darlehen

Stiftung Langmatt Sidney und Jenny Brown, Baden, Restaurierung Villa und Kunstgut, Darlehen zulasten

Swisslos-Fonds

Zeitpunkt der Darlehensgewahrung: 1989, keine Sicherstellung vorhanden 800

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewahrung: 1997/2005; grundpfandgesichert 1'070

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Sportfonds
Zeitpunkt der Darlehensgewahrung: 29.08.2005; grundpfandgesichert 350

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewahrung: 16.09.2009; grundpfandgesichert 2'000

BDWM Transport AG, Bremgarten: bedingt riickzahlbare Darlehen gestitzt auf Eisenbahngesetz (EBG Art.

56).

Abgeschlossen sind von 1966 bis 31.12.2001 neuen Vereinbarungen sowie zwei Zusatzvereinbarungen fir 48'929
den Ausbau und die Erneuerung der Infrastruktur:*

Wynental-Suhrentalbahn WSB, Aarau: bedingt riickzahlbare Darlehen gestitzt auf Eisenbahngesetz (EBG
Art. 56).
Abgeschlossen sind von 1965 bis 31.12.2014 neun Vereinbarungen und ein Rahmenkredit (2007-2010).* 76'399

Rickzahlung an den Kanton aufgrund definitiver Tarife in der Spitalfinanzierung

Sofern im Zeitpunkt der Tarifanwendung weder ein genehmigter noch ein rechtskraftig festgesetzter Tarif
vorliegt, muss der Kanton einen Arbeitstarif erlassen. Falls die anschliessend festgelegten, definitiven Tarife
von den Arbeitstarifen abweichen, muss ein entsprechender Ausgleich stattfinden. Da die Arbeitstarife den
jeweils héchsten vereinbarten und genehmigten Tarifen entsprechen, wird es zu keinen Nachzahlungen fur
den Kanton kommen. Indes hat der Kanton, sollte die endgiiltige Baserate unter dem Arbeitstarif zu liegen
kommen, Anrecht auf die Rlckerstattung der zu viel bezahlten Spitalkosten.

Allerdings ist derzeit weder bekannt, wie das Bundesverwaltungsgericht in den noch hangigen Fallen 2012
entscheiden wird, noch was die Vertragsparteien bei gerichtlichen Ruckweisungen konkret aushandeln
werden oder wie das Resultat der Uberpriifung der eingereichten Tarife 2013 und 2014 ausfallen wird.
Folglich ist eine betragsmassig Schatzung der Eventualguthaben aktuell nicht méglich oder serits
ermittelbar. Allenfalls kann erst im Jahr 2018 eine endgultige Aussage zum Betrag getroffen werden. Dies
wird dann der Fall sein, wenn bei den gerichtlichen Ruckweisungen fir die Tarife 2012 nochmals eine
Festsetzung erfolgen muss und dagegen Beschwerde erhoben wird.

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft, steht
allerdings unter dem Vorbehalt, dass die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts nicht vorhersehbar ist
und auch die Beschlusse der Vertragsparteien nicht beeinflusst werden kénnen.

Arbeitgeberbeitragsreserven bei der Aargauischen Pensionskasse (APK 182
Stand der ordentlichen AGBR des Kantons Aargau bei der APK per 31.12.2014**

Das Guthaben per 31.12.2014 von Fr. 181'542.30 wurde zusammen mit dem Zins von Fr. 544.65 (auf dem
Vorjahressaldo bis zur Verrechnung) mit den Beitragen fir den Monat Marz 2014 verrechnet. Der neue Saldo
per 31.12.2014 betragt nun Fr. 0.-.

Die Arbeitgeberreserve mit Verwendungsverzicht wies per 31.12.2014 einen Stand von 773 Millionen Franken
auf (31.12.2013: 776 Mio. Fr.) Der Ruckgang bei der Arbeitgeberbeitragsreserve mit Verwendungsverzicht
von 2.6 Millionen Franken ist auf die Austritte vom Schulheim St. Johann und des Regionalspitals Fricktal
(Laufenburg) zurtickzufihren.

800

1'070

350

2'000

51'164

77'410

mittel

Anmerkung: * Gestutzt auf das Eisenbahngesetz (EBG Art. 56) gewahren Bund und Kantone fir die Erstellung und Ergédnzung der
Eisenbahninfrastruktur sowie fur Rollmaterialbeschaffungen von Bahnunternehmungen Beitrége in Form von bedingt riickzahlbaren,

unverzinslichen Darlehen. Die Gewahrung dieser Darlehen stitzt sich auf entsprechende Vereinbarungen zwischen den Partnern Bund, Kanton
und der jeweiligen Transportunternehmung. ** Guthaben auf der ordentlichen Arbeitgeberbeitragsreserve kénnen mit Forderungen der APK im

Zusammenhang mit der Durchfihrung der beruflichen Vorsorge verrechnet werden. Es handelt sich somit um ein effektives, sofort

verwendbares Guthaben des Kantons.

** Anmerkung: Guthaben auf der ordentlichen Arbeitgeberbeitragsreserve kénnen mit Forderungen der APK im Zusammenhang mit der
Durchfiihrung der beruflichen Vorsorge verrechnet werden. Es handelt sich somit um ein effektives, sofort verwendbares Guthaben des Kantons.
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Ereignisse nach Bilanzstichtag

JB 2014

in 1'000 Fr.

JB
2014

Bis zum Buchungsschluss vom 3. Februar 2015 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die eine Anpassung der
Jahresrechnung erforderlich machen wiirden. Die Wesentlichkeitsgrenze betragt 250'000 Franken pro Ereignis.

Im Sinne der Offenlegung wird auf die Aufhebung des Mindestkurses von Fr. 1.20 pro Euro durch die Schweizerische
Nationalbank (SNB) am 15. Januar 2015 hingewiesen. Gleichzeitig senkte die SNB den Zins fur Guthaben auf den Girokonten,
die einen bestimmten Freibetrag Ubersteigen, um 0,5 Prozentpunkte auf -0,75%. Ferner setzte sie das Zielband fir den
Dreimonats-Libor auf -1,.25% bis -0.25%.

Die Massnahmen der SNB hatten eine unmittelbare Abwertung des Euros gegeniiber dem Schweizer Franken zur Folge.
Zudem verzeichnete ein Grossteil der Schweizer Aktien und Obligationen einen Kursverlust. Der Kanton Aargau fuhrt per

31. Dezember 2014 nur einen geringen Bestand an Euro-Guthaben und Wertschriftenanlagen, womit die im Januar 2015
eingetretenen Kursverluste keine wesentlichen, unmittelbaren Auswirkungen auf die Kantonsrechnung hatten. Hingegen noch
nicht bezifferbar sind die mittelbaren Auswirkungen auf die Wirtschaftslage und insbesondere die Steuerertrage von
exportorientierten Unternehmen.
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VI. Zusatzliche Angaben

Budgetanpassungen

Auswertungen

in 1'000 Fr. Nachtrags- Nachtrags-
kredite  kredite mit

Kompen-

sation

Verschie-

Budget-

bung1 i]bertragung2

Total
Budget-
anpassungen

Laufnummer/
Kompensation/

Steuergrosse/AB

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale
Projekte

GB Minderaufwand Generalsekretariat

GB Minderaufwand Generalsekretariat

GBVK WOV-FIREL

GBVK MIS2

GBVK Angebotsliicken in der Elternbildung

GBVK Vernetztes Gesundheitswesen AG

IRVK Informatik-Projekt RESAP

IRVK Controlling Spitalliste 2012

-730
-500

283
17

27
883
64

46

1
2

GB 255
GB 325

120 Zentrale Stabsleistungen

GBVK Hauptprojekt E-Voting

GBVK Erneuerung W&A-System (WabSys)
GBVK Hauptprojekt Social Media

IRVK Erneuerung W&A-System (WabSys)

45
36
14
379

474

210 Polizeiliche Sicherheit
GBVK Praventionskampagne Kleinkriminalitat
IRVK Ersatzbeschaffung Schutzwesten

174
17

191

215 Verkehrszulassung

GB Mehraufwande und Minderertrage 1'624

GB  Mehraufwande und Minderertrage

GB Mehraufwande und Minderertrage 400
GBVK Minderaufwand -400

530

2'054

3

N

GB 230

225 Migration und Integration
GB Minderertrage

346

346

3

GB 230/245

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche
Integration
GB Minderaufwand Arbeitslosenkasse

-826

-826

3

GB 215/225

235 Register und Personenstand
GBVK Grunag

GBVK Vermessungsvorhaben 1
GBVK Vermessungsvorhaben 2

3'989
1241
557

5'787

240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
GB Minderaufwand -125
GBVK Einfiihrung HRM 2 125

5
5

GBVK 240
GB 240

245 Standortférderung
GB Minderaufwand Standortmarketing

3

GB 225

255  Straf- und Massnahmenvollzug
GB  Auslastung Bezirksgefangnisse sowie
Kosten- und Ertragslage Gewerbebetriebe
GB  Auslastung Bezirksgefangnisse sowie 400
Kosten- und Ertragslage Gewerbebetriebe
GBVK Minderaufwand -400
GBVK AJV Uberpriifung Reorganisation SMV
GBVK Crime Stop zusatzl. Ausschaffungs-
haftplatze
IRVK JVA Handydetektionsanlage 5*

730

66
182

100

1'078

1

6

6

GB 100

GBVK 255

GB 255

310 Volksschule
GB Personalaufwand Lehrpersonen 4'000
GB Personalaufwand Lehrpersonen

2'780

6'780

2

GB 320
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JB 2014

in 1'000 Fr.

Nachtrags-
kredite

Nachtrags-
kredite mit
Kompen-
sation

Verschie-

Budget-

bung’ iibertragung®

Total
Budget-
anpassungen

Laufnummer/
Kompensation/
Steuergrosse/AB

315 Sonderschulen, Heime und Werkstatte
GBVK SHW Instandsetzung/Instandhaltung

54

54

320 Berufsbildung und Mittelschule
GB Minderaufwand Mittelschulen

-4'500

-4'500

2 GB 310/325

325 Hochschulen
GB  Stipendien

595

595

2  GB 100/320

335 Sport
GB Minderaufwand Sport- und
Bewegungsférderung

-300

-300

2 GB 425

340 Kultur

GB  Denkmalpflegebeitrage

GB  Archaolog. Untersuchungen Kaiseraugst
GBVK KA Dorfstrasse 29, Kaiseraugst

-152
152

1'565

1'565

N

GB 320
GBVK 340
GB 340

~ N

420 Personal
GB Minderaufwand Personalmanagement
IRVK PULSplus 2013

-500

136

-364

2 GB 425

425 Steuern

GB Mehraufwand Fihrung und Unterstitzung,
Betreibungskosten, Veranlagungssysteme
Erneuerung Appl. VERANA3

NAVES, Ablosung ASR

Archivierung JP, BZ / DIDOSS

QSt: Swissdec/ELM Schnittstelle

IRVK
IRVK
IRVK
IRVK

1'460

286
164
200
100

2'210

2 GB 320/335

430 Immobilien

GBVK Anmietung Sporthallen
IRVK
IRVK
IRVK
IRVK
IRVK
IRVK
IRVK
IRVK

Jugendanwaltschaft, zusatzl. Raumbedarf
Lenzburg, JVA, Gesamtsanierung
Zofingen, DVIGES, KESB + GB

Muri, DVIGES, KESB

Baden, DVI, KAPO, Anpassung Standort
Zofingen, BZZ, Massnahmenpaket 1
Aarau, Kaserne 1, Schadstoffsanierung

Schafisheim, StVA, Verw.Geb., Gesamtsan.

175

552
312
4'385
100
324
411
1'857
1'221

9'337

435 Informatik

GB Minderaufwand Applikationsmanagement
GB Ersatzbeschaffung Hardware

IR Ersatzbeschaffung Hardware

IRVK E-Government Plattform

IRVK Umsetzung GeolG und KGeolG

-2'840
2'840

-600

420
114

2 GB 425
8 IR 435
8 GB 435

510 Soziale Sicherheit

GB Kostenteiler Kanton-Gemeinden;
Kantonsbeitrag Sozialhilfe

GBVK SozPol Planung

GBVK Pro Infirmis

7'300

7'337

520 Gesundheitsschutz

GB  Minderaufwand

GBVK Aufbau und Betrieb Krebsregister
GBVK Gesundheitsférderung im Alter
GBVK Psychische Gesundheit

GBVK Nationale Masernstrategie

-100
100

47
33
55

134

9 GBVK 520
9 GB 520

533 533 Verbraucherschutz
GB Flhrung und Unterstlitzung
GBVK Neobiota-Strategie

GBVK Umsetzung Hundegesetz
IR Analysengerat

-465

465

48
52

100

10 IR 533

10  GB 533
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JB 2014 Auswertungen
in 1'000 Fr. Nachtrags- Nachtrags- Verschie- Budget- Total Laufnummer/
kredite kredite mit bung' iibertragung? Budget- Kompensation/
Kompen- anpassungen Steuergrosse/AB
sation
535 535 Gesundheitsversorgung 568
GBVK Gesamtrevision EG KVG 39
GBVK EDV-System fur Saumigenliste 450
GBVK Freiwilligenarbeit 80
610 Raumentwicklung 121
GBVK Fachstelle Fahrende -FK 71
GBVK Fokus offentlicher Raum -FK 50
620 Umweltschutz 14
Ersatzbesch. Fz Olwehr AG 2010-18 14
Total Budgeterhohungen 12'998 4'482 8'006 19'685 45'171
Total Budgetreduktionen (Kompensationen) -4'482 -8'506 -12'988
Saldo Budgetanpassungen 32'183

Anmerkung: (+) Aufwandlberschuss resp. Budgeterh6hung; (-) Ertragsuiberschuss resp. Budgetreduktion;

Rundungsdifferenzen sind moglich

Laufnummer: Nummerierung der zusammengehdrenden Verschiebungen / Kompensationen

Legende:

GB  Globalbudget

GBVK Globalbudget mit Verpflichtungskredit

IR Investitionsrechnung

IRVK Investitionsrechnung mit Verpflichtungskredit

" Gemass § 14 Abs. 2 GAF kann der Regierungsrat aufwandseitige Globalbudgets und und Investitionen von gesamthaft Fr. 10 Mio. und je
Aufgabenbereich maximal Fr. 5 Mio. zwischen den ihm zugewiesenen Aufgabenbereichen verschieben.

2 Gemass § 15 Abs. 1 kdnnen nicht verwendete Teile der Investitonsrechnung und nicht verwendete Teile von bewilligten Verpflichtungskrediten

im Globalbudget auf das folgende Budgetjahr Ubertragen werden.
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Auswertungen

Nicht geplanter Ertrag in Globalbudgets ohne Bezug zu Aufwendungen

in 1'000 Fr. JB JB Ver. zu
2013 2014 JB 2013

120 Zentrale Stabsleistungen

42600006 Schlusszahlung Restmittel ORK-Personalbudget 2007-2010 5 - -5

215 Verkehrszulassung

42400006 Ausbuchung Verpflichtungen 401 - -401

250 Strafverfolgung

42500100 Kantonsanteil Strafbefehl der Bundesanwaltschaft 2'500 - -2'500

320 Berufsbildung und Mittelschulen

46300002 Mehreinnahmen Bundesbeitrag 1'165 - -1'165

46300009 Mehreinnahmen Bundesbeitrag zugunsten Case Management - 273 273

Berufsbildung
Total nicht geplanter Ertrag in Globalbudgets ohne Bezug zu Aufwendungen 4'071 273 -3'798

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
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JB 2014 Auswertungen
Zugesicherte Beitrage
in 1'000 Fr. 31.12.2013| Zusicherungen Zahlungen 31.12.2014
Mutationen
310 Volksschule
Schulbauten Volksschule altrechtlich 548 548
Schulbauten Oberstufenzentren 17'022 -63 200 16'759
Beitrage an Gemeinden/Kirchgemeinden flr Kinder- und Jugendférderung 1'228 382 52 1'558
320 Berufsbildung und Mittelschule
Bauschulden der Berufsschulen* 46'620 46'620 -
Bauten der Berufsbildung 7'732 -284 2'077 5'370
340 Kultur
Forderbeitrage an Private 1'001 2'174 1'145 2'031
Forderbeitrage an Kirchgemeinde 405 868 609 664
Forderbeitrage an Gemeinden 843 120 524 439
Kulturférderung in der Region 5200 1'700 2'325 4'575
Beitrage Kuratorium 3'342 6'150 5'902 3'590
440 Landwirtschaft
Bodenverbesserungsgenossenschaften 2'461 1'288 1'311 2'438
Investitionsbeitrage fir landwirtschaftlichen Hochbau 289 590 533 346
510 Soziale Sicherheit
Beitrage Opferhilfe (Restverpflichtungen aus Kostengutsprachen) 592 1'088 707 973
520 Gesundheitsschutz
Beitréage fur Weiterbildung Praxisassistenten 356 787 647 496
Beitrage aus dem Alkoholzehntel 1132 105 325 912
610 Raumentwicklung
Orts- und Nutzungsplanung 2'604 811 431 2'984
620 Umweltschutz
Gewasserschutzanlagen 1'207 225 405 1'027
625 Umweltentwicklung
Wasserbau 3'651 -279 455 2'917
640 Verkehrsinfrastruktur
Radrouten 291 228 50 469
Bahnen 670 0 333 337
Ubrige Strassenbauten 686 680 455 911
645 Wald, Jagd und Fischerei
Beitrage an Jungwaldpflege 6'859 73 3'528 3'404
Total zugesicherte Beitrage 104'738 16'643 68'633 52'747

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdglich
* Die zugesicherten Kantonsbeitrage der Bauschulden der Berufsschulen wurden im Jahr 2014 mit einer einmaligen Restzahlung getilgt oder in
ein Darlehen umgewandelt.
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Auswertungen

Abgerechnete Verpflichtungskredite

JB 2014

Beschluss
Grosser Rat

Kredit

Teuerung

Kredit mit Abrechnung

Teuerung

Mehr- (+)
Minder- (-)
aufwand

340 Kultur
LAEDAG
VK, einmaliger Aufwand 20.10.2009
ZK, einmaliger Aufwand 18.01.2011

635 Verkehrsangebot
BDWM VIIl. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 22.11.2005

BDWM IV. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 12.01.1999

Sanierung Seetalbahn, bahntech. Anl.
VK, einmaliger Aufwand 21.05.2000
ZK, einmaliger Aufwand 08.03.2005

BDWAM Ill. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 29.11.1988
1. Nachtragsvereinbarung vom 10.03.1993

640 Verkehrsinfrastruktur
Eigentrassierung WSB Aarau-Buchs-Suhr
(ETABS)
VK, einmaliger Aufwand 21.02.2006
ZK, einmaliger Aufwand 19.01.2010

Bremgarten-Dietikon-Bahn, Doppelspur
Bremgarten Bibenlos, Haltestelle Bibenlos
VK, einmaliger Aufwand 22.11.2005

Bremgarten-Dietikon-Bahn, Investitionsbeitrag 25.10.1988
fur strassenseitige bauliche Massnahmen
VK, einmaliger Aufwand

K127 Bremgarten-Dietikon-Bahn, IV.
Vereinbarung, strassenseitige Massnahmen
VK, einmaliger Aufwand 12.01.1999

710 Rechtsprechung
GOG-Revision 01.01.2013
VK, einmaliger Aufwand 08.11.2011

1'610'000
2'910'000

5'721'000

6'297'900

2'350'000
220'000

35'350'739
2'018'632

79'400'000
12'784'000

3'219'000

8'804'000

2'135'700

1'163'700

389'067

362'298

37'360

2'153'963

11'381'567

431'512

39'766

4'520'000

6'110'067

6'660'198

2'607'360

39'623'334

103'565'567

3'650'512

8'804'000

2'175'466

1'163'700

3'500'767

4'232'452

6'483'026

2'393'752

38'244'687

96'955'510

2'635'903

7'442'241

2'135'700

784'847

-1'019'233

-1'877'615

-177'172

-213'608

-1'278'647

-6'610'057

-1'014'609

-1'361'759

-39'766

-378'853

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdglich
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JB 2014

MWSt-pflichtige Organisationen nach Aufgabenbereichen

Auswertungen

Organisationen

Abgerechnete
MWSt 2014

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

120 Zentrale Stableistungen

210 Polizeiliche Sicherheit

215 Verkehrszulassung

235 Registerfiihrung und Personenstand

255 Straf- und Massnahmenvollzug

320 Berufsbildung und Mittelschule

Staatskanzlei Aargau
Rechnungswesen
Regierungsgebaude
5001 Aarau

Staatskanzlei Aargau
Zentrale Dienste
Rechnungswesen
Regierungsgebaude
5001 Aarau

Staatskanzlei Aargau
Amtsblatt
Rechnungswesen
Regierungsgebaude
5001 Aarau

Polizeikommando Aarau
Controlling/Finanzdienst
Tellistrasse 85

5004 Aarau

Strassenverkehrsamt des Kantons Aargau
Postfach
5001 Aarau

Kant. Vermessungsamt
Bahnhofplatz 3c
Postfach

5001 Aarau

Handelsregisteramt des Kantons Aargau
Bahnhofplatz 3c
5001 Aarau

Bezirksgefangnis Zofingen
Industrielohnarbeiten

p. Adr. DVI Amt flr Justizvollzug
Postfach, Bahnhofplatz 3c

5001 Aarau

JVA Lenzburg
Strafanstalt
Ziegeliweg 13
Postfach 75
5600 Lenzburg 1

Kantonales Jugendheim
4663 Aarburg

Berufsbildung und Mittelschulen Fachstelle
Controlling/Finanzen

Bachstrasse 15

5001 Aarau

Sportanlage Telli

c/o Alte Kantonsschule Aarau
Bahnhofstrasse 91

5000 Aarau

Kantonale Schule fiir Berufsbildung
Lehrateliers/Bekleidungsgestalterinnen
Bahnhofstrasse 79

5000 Aarau

Landw. Bildungs- und Beratungszentrum
Liebegg
5722 Granichen
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47194
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Auswertungen

JB 2014

Organisationen

Abgerechnete
MWSt 2014

340 Kultur

410 Finanzen

435 Informatik

440 Landwirtschaft

533 Verbraucherschutz

540 Militar und Bevélkerungsschutz

610 Raumentwicklung

615 Energie

640 Verkehrsinfrastruktur

645 Wald, Jagd und Fischerei

Museum Aargau
Cafeteria/Blcherverkauf

Schloss Lenzburg/Schloss Hallwyl
5600 Lenzburg

Legionarspfad
Postfach
5201 Brugg

Departement Finanzen und Ressourcen
Finanzpolitik und Beteiligungen
Telli-Hochhaus

5004 Aarau

Departement Finanzen und Ressourcen
Informatik Aargau

Hintere Bahnhofstrasse 8

5000 Aarau

Departement Finanzen und Ressourcen
Landwirtschaftliche Beratungen
Telli-Hochhaus

5004 Aarau

Departement fiir Gesundheit und Soziales

Amt fir Verbraucherschutz
Obere Vorstadt 14
5000 Aarau

Abteilung Militdr und Bevolkerungsschutz, Aarau
Zivilschutzausbildungszentrum, 5074 Eiken

Abteilung Militar und Bevolkerungsschutz, Aarau
Zentrale Dienste, Rohrerstrasse 7, 5001 Aarau

Abteilung Militar und Bevolkerungsschutz, Aarau
Kreiskommando und Waffenplatz, Rohrerstrasse 7,

5001 Aarau

Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Raumentwicklung

Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22

5001 Aarau

Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Energie

Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22

5001 Aarau

Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Tiefbau

Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22

5001 Aarau

Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Wald, Staatswald

Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22

5001 Aarau

48'555

9'468

395263

51'517

5'052

23'391

14'614

1'817

1'186'821

14'450

32'645

39235

65'591
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JB 2014 Auswertungen

Mitgliedschaften

Der Kanton Aargau ist auf verschiedenen Ebenen vernetzt mit in- und auslandischen Partnern. Die folgende Aufzahlung gibt einen Uberblick
Uber wichtige Mitgliedschaften. Die Liste enthalt nur Mit-gliedschaften, die nicht im Beteiligungsspiegel aufgefuhrt sind.

- Konferenz der Kantonsregierungen (KdK)
Offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.
- Fachdirektorenkonferenzen
- Schweizerische Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren-Konferenz (BPUK)
- Konferenz Kantonaler Energiedirektoren (EnDK)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)
- Konferenz der kantonalen Finanzdirektoren (FDK)
- Konferenz der kantonalen Forstdirektoren (FoDK)
- Konferenz der kantonalen Jagddirektoren
- Konferenz der kantonalen Justiz- und Polizeidirektoren (KKJPD)
- Konferenz der kantonalen Direktoren des 6ffentlichen Verkehrs (K&V)
- Konferenz Kantonaler Landwirtschaftsdirektoren (LDK)
- Schweizerische Konferenz der Kantonalen Militér- und Zivilschutzdirektoren (MZDK)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektoren (GDK)
- Konferenz der kantonalen Sozialdirektoren (SODK)
- Konferenz Kantonaler Volkswirtschaftsdirektoren (VDK)
Offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.

- Staatsschreiberkonferenz
Verein; Prasidium.

- ch Stiftung fiir eidg. Zusammenarbeit
Stiftung; Vorstand.

- Nordwestschweizer Regierungskonferenz (NWRK)
Offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Préasidium.

- Metropolitankonferenz Basel (MKB)
Basiert auf Kooperationsvereinbarung zwischen Nordwestschweizer Kantonen und ist der Nord-westschweizer Regierungskonferenz
angegliedert; Vorstand.

- Regierungskonferenz des Metropolitanraums Ziirich
Offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Préasidium.

- Verein Metropolitanraum Zlirich
Verein; Prasidium; Der Verein bildet die Tragerschaft der Metropolitankonferenz Ziirich.

- Zentralschweizer Regierungskonferenz (ZRK)
Offentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); assoziiertes Mitglied. Als assoziiertes Mitglied kann der Kanton
Aargau Antrage einbringen und sich den Konferenzbeschllissen anschliessen, besitzt jedoch kein Stimmrecht.

- Regio Basiliensis
Verein; Mitglied. Die Regio Basiliensis ist die Schweizer Partnerin fir die Oberrhein-Kooperation.

- Interkantonale Koordinationsstelle der Regio Basiliensis (IKRB)
Basiert auf Konkordat zwischen den Kantonen Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau, Jura und Solothurn und ist dem Verein REGIO
BASILIENSIS angegliedert; Vertragskanton.

- Trinationaler Eurodistrict Basel (TEB)
Gemeinnutziger Verein nach franzésischem Recht; Vorstand.

- Oberrheinkonferenz (ORK)
Gestutzt auf einen Staatsvertrag geschaffene Konferenz; Vorstand.

- Hochrhein-Kommission (HRK)
Kooperationsvereinbarung gestiitzt auf den Staatsvertrag des Karlsruher Ubereinkommens; Vorstand.
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Auswertungen JB 2014
Swisslos-Fonds des Kantons Aargau
in 1'000 Fr. JB JB Ver. zu
2013 2014 JB 2013
Fondsbestand 1.1.
53'226 55'592 2'366
Aufwand
Kultur 7'588 12'801 5213
- Kultur allgemein 1'564 7'703 6'139
- Kunst 647 869 222
- Theater, Film und Musik 5'377 4'229 -1'147
Jugend und Erziehung 1'764 1'466 -298
Bildung und Forschung 7'017 7'522 505
Denkmalpflege und Arch&ologie 5'041 2'529 -2'511
Natur, Umwelt und Landschaft 1'128 360 -768
Entwicklungszusammenarbeit und humanitare Hilfe 1'400 1'500 100
Gesundheit 210 203 -7
Sozialwesen 985 1'201 216
Ubrige gemeinniitzige Projekte 1'015 1'713 698
Total 26'148 29'295 3'147
Total Ertrag -28'514 -29'360 -846
Fondsbestand 31.12. 55'592 55'657 65

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich

Samtliche aus dem Swisslos-Fonds gewahrten Darlehen sind unverzinslich, unbefristet und nur bedingt riickzahlbar. Sie sind unter den

Eventualguthaben ausgewiesen.
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JB 2014 Auswertungen

Beitrage Swisslos-Fonds

Begiinstigte Vorhaben Beitrag

Kultur allgemein 7'702'699

Diverse Gedenkanlasse zum Frieden von Baden 1714 153'352

Schweizerische Gesellschaft fiir Volkskunde Schweizerische Gesellschaft fiir Volkskunde 14'936

Aargau Tourismus, Aarau Publikation Broschire 37'000

Aargauer Literaturhaus, Lenzburg Projekt "Buchernetz 2014" zum 10 Jahr-Jubildum des Aargauer 7'000
Literaturhauses Lenzburg

Aargauer Literaturhaus, Lenzburg Offentliche Tagung "Literaturhaus - wohin?" 8'000

Circus Monti, Wohlen 30 Jahre-Jubilaumstournee des Circus Monti 2014 25'000

Dr. Simon Zumsteg, Zirich Werkausgabe Hermann Burger 50'000

Fest-OK 100 Joor Sunnebergturm, Rheinfelden Fest ,100 Joor Sunnebergturm* 2'000

Gemeinden Lengnau und Endingen Judisches Kulturerbe; Vermittlungskonzept 20'000

Historische Gesellschaft des Kantons Aargau, Publikation "Argovia 126" 12'200

Aarau/Leutwil

Historisches Museum Baden, Baden Internationale Sonderausstellung "Frieden verhandeln" zum 117'500
Friedenskongress in Baden 1714 im Historischen Museum Baden
vom 7. September 2014 bis 20. Januar 2015

IRAS COTIS, Basel Veranstaltungsreihe "Woche der Religionen" 3'000

JULI Kulturmagazin, Suhr Ausbau der digitalen Infrastruktur des Aargauer Kulturmagazins 30'000
JULI

Kanton Aargau Kulturaustausch Niederdsterreich/Aargau 55'009

Kanton Aargau, Abteilung Kultur, Aarau Gedenkjahr 2014/2015 48'340

Koordinationsteam Kulturnacht / Verkehrsburo, Laufenburg 10. grenzuberschreitende Kulturnacht Laufenburg 6'500

Lateintag.ch, Oberentfelden 4. Schweizerischer Lateintag in Brugg am 8.11.2014 1'000

Lenzburger Gauklerfestival, Lenzburg 21. Lenzburger Gauklerfestival 10'000

Limmat Verlag, Zirich Publikation und Buchvernissage ,Am Fenster, wo die Nacht 8'000
einbricht”

Markus Widmer-Dean, Menziken Editionsprojekt "Herrschaftschronik der Herrschaft Rued von 5'000
C.F.R. May von Rued (1768 - 1846)" von Markus Widmer-Dean

Michéle Minelli, Zirich Publikation "Jenische Schweiz - Wir campieren nicht. Wir leben" 5'000

Museum Aargau, Schloss Wildegg, Wildegg Pilotprojekt Garten 299'841

Museum Aargau, Wildegg Museum Aargau; Freiwilligenprogramm 82'528

Museum Aargau, Wildegg Top Schlésser Schweiz 146'176

Museum Chornhuus, Granichen Sonderausstellung "Destinazione Granichen" 10'000

NordSud Verlag AG, Zirich Grimm-Marchensammelband mit lllustrationen des gebdrtigen 3'000
Aargauer Grafikdesigners Herbert Leupin

Radio Kanal K, Aarau Horfunkprojekt "DU bist Radio - Behinderung und Kultur im 29'000
Aargau" (Arbeitstitel) im Kanal K

SALIS Verlag, Kiisnacht Publikation "Spreitenbach - Heute" 15'000

Schneider & Schneider Architekten, Aarau Monographie "Schneider & Schneider Architekten. Reaktion, 3'000
Kreation"

Schweizer Kindermuseum, Baden Sonderausstellung "Vorhang auf - zum Figurentheater” 90'000

Schweizerisches Institut fir Kinder und Jugendmedien, Schweizer Erzahlnacht 2014 18'000

Zirich

Staatsarchiv, Aarau Staatsarchiv; Evaluations- u. Sicherung 498'025

Stapferhaus Lenzburg Haus der Gegenwart 3'765'000

Stiftung Ballyana, Schénenwerd Ausstellungsprojekt "Historische Schuhindustrie zum Anfassen” 10'000
in der Ballyana Schonenwerd ab April 2014

Stiftung FSMA-HR Historisch-archaologisches Grundbuch 50'000

Stiftung Museum Burghalde, Lenzburg Sonderausstellung "150 Jahre Strafvollzug in Lenzburg" 35'000

Stiftung Stapferhaus, Lenzburg Ausstellungsprojekt "Geld. Jenseits von Gut und Boése" 1'660'000

Stiftungsrat Freiamter Stronmuseum, Wohlen Sonderausstellung "Prix-Paille - Stroh inspiriert die Modewelt" 80'000

Tamilischer Verein Nordwestschweiz, Miinchenstein Interkulturelles Fest "Wir feiern zusammen" 17'915

U. Suter, Schongau Lesungsreihe "Lyrik im Kloster St. Urban" vom April 2014 bis 4'000
Marz 2016 jeweils am 7. des Monats um 17 Uhr

Verband Aargauer Museen und Sammlungen (VAMUS), Internationaler Museumstag im Aargau, 18. Mai 2014 30'000

Aarau

Verband Schweizer Keramik (swissceramics), Solothurn Aufarbeitung und Ubergabe des Verbandsarchivs von 4'000
swissceramics an das Schweizerische Wirschaftsarchiv SWA

Verein "Dorf plus", Wolflinswil 4. Natur- und Kulturwoche Wolflinswil-Oberhof im Mai/Juni 2014 4'000

Verein Archaeo Tourism 2012, Biel Tagung "Badekultur-Touristisches Erbe und kulturhistorisches 20'000
Potential"

Verein Kultur im Dampfschiff, Brugg Infrastrukturbeitrag fir das Dampfschiff Brugg zur Verbesserung 17'000
der Visibilitat

Verein Literaturtage, Zofingen Literaturtage Zofingen - "Finnland.Cool" 50'000

Verein Portal Oral History, Zlrich Griindung des Website-Portal Oral History (oralhistory.ch) 4'000

Verein fur Briefmarkenkunde Aarau (VBA), Aarau "aarphila 13" Schweizerische Ausstellung und Jugendwettbewerb 1'578
zum Tag der Briefmarke

Verein fur die Erhaltung der Synagogen und des Friedhof Mahnmal zum Gedenken an die unbekannten Opfer des Holocaust 5'000

Endingen-Lengnau im zweiten Weltkrieg

Verein wemakeit.ch, Zlirich Regionalisierung der Crowdfunding-Plattform www.wemakeit.ch 21'500
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Auswertungen JB 2014

Beglinstigte Vorhaben Beitrag

art-tv.ch - Kulturfernsehen im Netz 50 Filmreportagen uber Aargauer Kulturproduktionen in der Saison 50'000
2014/2015

artes projekte, Rombach Wanderausstellungsprojekt "Glockengeschichte(n): Klang und 50'000
Handwerk"

ch Stiftung fur eidgendssiche Zusammenarbeit, Solothurn Literaturaustauschprojekt "ch Reihe" 6'300

hier+jetzt Verlag, Baden Publikation "Historische Begegnungen - Biographische Essays 4'000
zur Schweizer Geschichte"

Kunst 868'978

Aargauer Kunsthaus, Aarau Ankauf von Kunstwerken 4'864

Aargauer Kunsthaus, Aarau Sammlung online 43'991

Aargauer Kunsthaus, Aarau BKS; Kunsthaus Anschaffung Kunstwerke 256'123

Forum Schlossplatz, Aarau Sonderausstellung zum 20 Jahr-Jubildum "Die Dada, La Dada 50'000
She Dada - Uber die Kinstlerinnen im Dada" vom 25.10.2014 -
18.1.2015 im Forum Schlossplatz Aarau

GSK — Gesellschaft fir Schweizerische Kunstgeschichte, Mobile App fiir das baugeschichtliche Kulturerbe der Schweiz 31'500

Bern "Swiss Art To Go"

Kunst(Zeug)Haus, Rapperswil-Jona Ausstellung "Hugo Suter (1943 - 2013) - Werke aus dem 25'000
Nachlass und der eigenen Sammlung"

Kunstverein, Aarau Retrospektive "Sophie Taeuber-Arp: Heute ist Morgen" 330'000

Museum Langmatt, Baden Sonderausstellung "Hausrat" mit 15 internationalen und 10'000
schweizerischen zeitgendssischen Kunstlerpositionen vom 3.5. -
30.11.2014

SAM Schweizerisches Architekturmuseum, Basel Ausstellung "Kooperationen. Diener & Diener in Zusammenarbeit 5'000
mit Martin Steinmann und Josef Felix Miller / Peter Markli und
Hans Josephson"

Verein "Flowers to Arts", Zirich Vermittlungsprojekt "Blumen fir die Kunst" mit 12 Floristinnen 40'000
und Floristen im Aargauer Kunsthaus Aarau
vom 17. - 23.3.2014

Verlag Scheidegger & Spiess, Zurich Publikation "Gertrud Debrunner (1902-2000) - Kunst auf der 7'500
Grenze" von Susanne Lerch

Ateliermuseum Erwin Rehmann, Laufenburg Sonderausstellung "An der Wand und auf dem Boden - Reliefs 65'000
und Bodenobjekte" vom 2.2. - 6.7.2014 und "Spiegelung und
Transparenz" vom 18.8. - 22.12.2014

Theater, Film, Musik 4'229'221

Aargauer Synphonieorchester, Aarau ASO; Saison 2013/2014 500'000

Aargauischer Musikverband, Niederlenz Anschaffung von 15 Uniformen fir Vorstand und 10287
Musikkommission des Aargauischen Musikverbands

Albamig, Luzern 8. Secondo Theaterfestival 50'000

Annina Sonnenwald, Baden Theaterauffihrung "Die Geschworenen" von Annina Sonnenwald 10'000
mit Haftlingen in der JVA Lenzburg zu deren 150 Jahr-Jubildum

Badener Vokalensemble, Klingnau 30. Jubildum Badener Vokalensemble: ,Messe in Es-Dur” von 7'200
Franz Schubert

Balz Burch, Suhr Gemeinschaftskonzert des Gospelchors THE TUNE UPS und der 3'000
Musikgesellschaft Spreitenbach

Blasorchester Gebenstorf, Gebensdorf Herbstkonzert des Blasorchesters Gebenstorf im Oktober 2014 10'000

Cappella dei Giovani, Aarau Konzerttourneen zum 20 Jahr-Jubilaum der Cappella dei Giovani 18'000
2014

Fantoche, Baden Einrichtung neuer digitaler Infrastruktur beim Fantoche Festival in 60'000
Baden

Flamencos en route, Baden Tanz- und Musikproduktion "Paso por paso" 50'000

Fricktaler Bihne, Rheinfelden Operette "Der Ziguenerbaron" von Johann Strauss im 40'000
Bahnhofssaal Rheinfelden vom 18.10. - 22.11.2014

Initiativgruppe Tragerverein Schweizer Theatertreffen der Festival "Schweizer Theatertreffen der Jugend" 125'000

Jugend, Baden

Kammerorchester 65, Ennetbaden 50 Jahr-Jubildumskonzerte 7'500

Kellertheater Bremgarten, Bremgarten Theaterinszenierung "Die Ballade von Tyhoid Mary" im Februar 15'000
2014

Kellertheater Bremgarten, Luzern Ausbau der Website "muicedition.ch" zu einer klingenden 11'700
Plattform

KiFF, Aarau Mobile Infrastruktur im KiFF 51'231

Kulturhaus West, Zofingen Mobile Infrastruktur fir den Pausenraum des Kulturhauses West 10'000

Kinstlerhaus, Boswil Projekt "Boswiler Sommer" 130'000

Kunstlerhaus, Boswil Festival "Boswiler Sommer 2014" vom 28.6. - 6.7.2014 290'000

Musica Vocalis Rara, Aarau 30 Jahr-Jubildumskonzert von Musica Vocalis Rara: 10'608
"Matthauspassion" von J.S. Bach in Muri und Aarau

Musicalverein Mutschellen, Bremgarten Musical ,Schlossherr, ledig, sucht® 3'935

Musig i de Altstadt, Aarau 10 Jahr-Jubilaum Festival "Musig i de Altstadt" 10'000

Musikgesellschaft Déttingen, Doéttingen Urauffihrung der Jubilee-Suite von Andreas Spérri zum 150 Jahr- 3'000
Jubildum der Musikgesellschaft Dottingen im Oktober 2013

Musikschule Menziken- Burg, Menziken Festanlass zum 30 Jahr-Jubildaum der Musikschule 5'000
Menziken-Burg am 23./24.5.2014

Nadja Schneider, Baden Freilichtspektakel ,Stein!* 10'000
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OK Freilichttheater Staufen "Vatto - der Zeiwanderer" 5'000

Oper Schenkenberg, Schinznach-Dorf Oper Schenkenberg 138'000

Operettenbiihne, Bremgarten Operettenprojekt "Das Land des Lachelns" 40'000

Aargau Tourismus SRF-Produktion "Der Bestatter" 90'000

SOLsberg Festival, Olsberg "9. SOLsberg Festival" in der Klosterkirche Olsberg und der 50'000
Stadtkirche Rheinfelden vom 30.5. - 28.6.2014

SZENART - Aarau Theaterproduktion "Industrial Radio" im Aarauer Areal Torfeld 25'000
Nord im September 2014

Solothurner Filmtage, Solothurn Untertitelung von Schweizer Filmen bei den Solothurner 2'500
Filmtagen

Solothurner Filmtage, Solothurn 50 Jahr-Jubildum der Solothurner Filmtage 2015 17'000

Stiftung Kunstlerhaus Boswil, Boswil Konzertzyklus "Das Universum Debussy-Ravel - Integrale 32'000
Auffihrung des Gesamtwerks fiir zwei Pianisten" von drei
Klavierduos im Méarz 2014

Stiftung Kiinstlerhaus Boswil, Boswil Boswiler Meisterkonzerte 2014 58'000

Stiftung Kiinstlerhaus Boswil, Boswil Boswiler Akademie 2014 91'000

Stiftung Kiinstlerhaus Boswil, Boswil Ensemble Boswil fir Neue Musik: Konzertprojekt "Japan” im 47'000
Oktober 2014

Stiftung trigon-film, Ennetbaden Interkulturelle Vermittlungsarbeit von trigon-film 60'000

Swissamp Association, Lausanne Musikférderprojekt Swiss’Live'Talents 2013 5'000

TaB - Theater am Bahnhof, Aarau Eigenproduktion "Das Wunder der Liebe" im TaB Reinach 25'000

Tanzcompagnie Flamencos en route, Baden Produktion und Tournee "...y que mas!" zum 30 Jahr-Jubilaum 280'000

Theatergemeinschaft Wirenlos, Wirenlos Freilichttheater 25'000

Theaterschoneswetter, Lenzburg 17. Theatertage Lenzburg vom 18. - 22. Juni 2014 19'000

Verein Bluesfestival, Baden 11. Bluesfestival Baden vom 24. - 31. Mai 2014 40'000

Verein Capriccio, Rheinfelden Konzertreihen des Capriccio Barockorchester Saison 2014/15: 169'000
"barock freudig" in Aargauer Klostern, "barock lustvoll" in
Rheinfelden und "barock gwundrig" fur Kinder und Jugendliche

Verein Ehemaliger der Bezirksschule Brugg, Brugg Publikation der "Rutenzug-CD" 5'000

Verein Kultur an der Front, Aarau Mobile Infrastruktur eines zweiten Kinos 40'000

Verein Landschaftstheater Lenzburg, Lenzburg Theaterprojekt ,....Gloria!* 10'000

Verein Lenzburgiade, Kilchberg Festival "Lenzburgiade - Klassik & Folk International" in Lenzburg 150'000
vom 4. - 9.6.2014

Verein Open air Granichen, Granichen 20 Jahr-Jubilaum des Open Air Granichen-Festivals am 10'000
22./23.8.2014

Verein Oper Schloss Hallwyl, Seengen Produktion 2015 "die Zauberfléte" 200'000

Verein Opera Brevis, Suhr Operette "Orpheus in der Unterwelt" 2'500

Verein Operette Moriken-Wildegg, Wildegg Operette "Die Herzogin von Chicago" 40'000

Verein SPIELtRAUME Szenaario, Aarau Infrastrukturanschaffungen fir die Alte Reithalle Aarau: 20'000
Einrichtung von Kiinstlergarderoben, sanitaren Anlagen,
Foyer und Bar und Anschaffung Lichttechnik

Verein Schweizerischer Dirigentenwettbewerb, Suhr 7. Schweizerischer Dirigentenwettbewerb 5'000

Verein gaukeLaien, Erlinsbach Theaterproduktion "Glaube, Liebe, Hoffnung" 5'000

Verein tanz&kunst, Kénigsfelden "SIBIL.LA - Tanzgesange" 380'000

Vereinigung Kunstlerinnen - Theater - Veranstalterinnen, 55. Schweizer Kunstlerbérse in Thun vom 9. - 13.4.2014 8'800

Biel

Vereinigung der Aargauer Schulmusik- und Aargauer Musikwettbewerb 2014 18'960

Instrumentallehrpersonen und Lehrpersonen fir Musik und

Bewegung (AIS)

Verena Cathomas, Aarau Dokumentarfilm ,Schultheater Heute® 20'000

Von Wolfli Produktionen, Aarau Tanztheaterproduktion "Play back" 10'000

argovia philharmonic, Aarau Saisonprojekte 2014/15 565'000

cantaars - kirchenklangfest 2015, Attiswil cantaars - kirchenklangfest 2015 30'000

ex/ex theater, Basel Mobile Theaterproduktion "Eine fur alle" (nach einer Novelle von 5'000
Guy de Maupassant) im September 2014

hier+jetzt Verlag, Baden Publikation "40 Jahre Beratungsstelle Theaterpadagogik im 8'000
Aargau"

reso Tanznetzwerk Schweiz, Zirich "Das Tanzfest 2014" in Baden vom 2. - 4.5.2014 36'000

Jugend und Erziehung 1'465'549

Performance operators + "collectif barbare", Kittigen Musiktheaterprojekt "Jakob von Gunten" 35'000

A. Walter, Boniswil Chorprojekt "Carmina Burana" 3'000

AGJA Die Aargauer Jugendarbeit, Aarau "Starkung der Jugendférderung 40'000
in den Regionen des Kantons Aargau"

Aargauer Jugend Brass Band (AJBB), Wohlen Ausbildungslager Aargauer Jugend Brass Band mit Konzert in 10'400
Woélflinswil und Oberriti am 10. und 11. Oktober 2014

Aargauer Jugendparlament Diverse Aktivitdten 2. Halbjahr 2014 2'000

Abteilung Kultur, Kanton Aargau Projekt "Eingeladen III" 10'395

Auslandschweizer-Organisation (ASO) Jugendseminare Baden 6'000

Baobab Books, Basel Interaktive Leseférderung "Fremde Welten machen Schule® 5'000

Baobab Books, Basel Publikation "Kolibri - Kulturelle Vielfalt in Kinder- und 8'000
Jugendbichern”

Blaues Kreuz Aargau/Luzern Aufbau von drei Roundabout-Gruppen im Kanton Aargau 7'000
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Bremgarter Kantorei, Bremgarten 6. Chorlager der Bremgarter Kantorei im April 2014 in Charmey 2'000
/ ob Bulle

Dachverband Schweizer Jugendparlamente, Moosseedorf Teilprojekte Easyvote 2014 14'313

Dachverband Schweizer Jungendparlamente (DSJ) Jugendparlamentskonferenz 2014 2'000

Dachverband offene Kinder- und Jugendarbeit Schweiz Tagung "Gender Heute!" 2'000

DOJ/AFAJ, Bern

Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW), Brugg Projekt "Naturnahe, kinder- und jugendgerechte Quartier- und 50'000
Siedlungsentwicklung im Kanton Aargau”

Fachhochschule Nordwestschweiz, Windisch FIRST LEGO 5'000

Ferienpass Surbtal, Freienwil Ferienpass Surbtal 3'000

Firstclassics, Thun 2 Kinderkonzerte "SingMitUns" mit 720 Aargauer Schulerinnen 10'000
und Schiler und dem Firstclassics Orchester

Gemeinde Fischbach-Goslikon Projekt "Jugend mit Wirkung" 4'000

Infofklick.ch, Moosseedorf Pilotphase Projekt "Kinder mit Wirkung" 7'000

Jugendchor Seetal, Beinwil Jugendchor Seetal-Lager und Konzert 2014 8'250

Jugendparlament des Kantons Aargau "Juvenat" Jugendsession 2014 und Anlass "Politik in schwindelnder Hohe" 8'800

Jungwacht Blauring Schweiz, Luzern "Lautsprechohr"-Teilprojekt 6'600

Jungwacht Blauring, Basel-Stadt/Basel-Landschaft Kantonslager 2014 6'700

Juvenat Aargau, Aarau Juvenat Aargau 6'763

Klipp und Klang, Zirich Aargauer Workshops "Ich - Du - Wir" 10'000

Kulturdlinger, Aarau Aktivitaten des Kulturdiingers 2014 83'000

Kulturvermittlung, Kanton Aargau "MIXED UP: Kulturvermittlungsprojekte mit Kindern und 704'782
Jugendlichen"

Lorenz Indermuhle, Thun 2 Kinderkonzerte "SingMitUns" in Suhr 12'500

Musikschule Region Laufenburg 40-Jahr-Jubildum 1'000

Nationales Jugendblasorchester NJBO, Aarau Musikwoche mit Konzerten sowie Teilnahme am internationalen 2'000
CISM-Wettbewerb in Schladming 2014

Offene Jugendarbeit, Oftringen Projekt "Connect 2014" 1'000

Pfadi St. Georg, Aarau Pfadiweekend "Bott 2014" 1'500

Padagogische Hochschule FHNW, Solothurn Schreibférderungsprojekt "Kick & Write" 8'825

Schweiz. Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbande, Bern Eidg. Jugendsession 2013 2'000

Schweizer Jugend-Sinfonie-Orchester, Zirich Frihlings- und Herbst-Konzerttourneen des Schweizer Jugend- 4'000
Sinfonie- Orchesters 2014

Schweizer Jugendchor, Grimentz Tournee des Schweizer Jugendchor 2014 10'000

Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbande Eidgendssische Jugendsession 2014 2'000

(SAJV)

Schweizerisches Jugendschriftenwerk (SJW), Zirich Publikation "Der Schmied von Géschenen und der Gotthard*® 5'000

Siggenthaler Jugendorchester, Bad Zurzach Siggenthaler Jugendorchester - Musiklager und Konzerte mit dem 11'250
Pianisten Oliver Schnyder "Reise um die Welt" in Brugg,
Laufenburg, Lengnau und Baden zwischen Oktober und
Dezember 2014

Stiftung Kuinstlerhaus Boswil, Boswil Konzerttournee des Jugend-Sinfonieorchesters Aargau im Januar 97'000
und August 2014

Stiftung Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb, Zurich 39. Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb fir die Sparten 22'800
Klassik, Jazz, Rock & Pop

Stiftung idée:sport Midnight Sports 8'000

Theater Tuchlaube, Aarau Sozialprojekt ""Feste feiern" 3'500

UNICEF, Schweiz Initiative "Kinderfreundliche Gemeinde" 9'272

Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Kanton Aargau Jubildums-Webauftritt 5'100

(VSLAG)

Verein "Filme fir die Erde" Festival 2014 6'300

Verein "Kinder hoch drei" Verein "Kinder hoch 3"; Pilotprojekt 14'700

Verein Ensemble Musikwoche, Winisdorf Ensemble Musikwoche 2013 300

Verein Jugend- & Musikférderung, Niederwil Musiklager BLOWN (Blasmusikwoche Niederwil) mit 4'500
Abschlusskonzert in Niederwil am 4.10.2014

Verein Jugendarbeit Aargau (AGJA) Madchenkulturtag 2014 2'000

achaos Bildung & Information, Solothurn Projekt "Férderung der Kinokultur in der Schule" 2014 10'000

ineducation.ch, Solothurn Nationaler Schulklassenfilm-Wettbewerb und Nationaler Tag der 5'000
Filmvermittlung fur Schulen "FILM AG!"

kirchliche Fachstelle Jugend, Solothurn Projekt "AngelForce 2014" 5'000

tanz & kunst kdnigsfelden, Windisch Padagogisches Projekt zum Thema "Babel. Turmwinsche- 150'000
Wunschtirme" mit der Schule Neuenhof

Bildung und Forschung 7'521'655

Zentrum Demokratie Aarau ZDA (Universitat Zurich) Forschungsprojekt e-Democracy (e-DC) 250'000

Schwabe Verlag, Dr. David Marc Hoffmann (Verlagsleiter), Publikation "Gesamtdarstellung der Schweizer Geschichte" 3'800

Basel

Akademie fur Musik und Padagogik, Aarau Aufbau Masterstufe 100'000

Bauernverband Aargau Projekt SchuB 30'000

Berner Fachhochschule, Biel Publikation "Kulturhistorische und ingenieurmassige Beurteilung 7'500
der Barockisierung von historischen Dachstiihlen - am Beispiel der
Kirchen Kaiserstuhl und Kaisten"

Dr. iur. Hans Martin Tschudi, Basel Juristisches Handbuch zur grenziiberschreitenden 3'000
Zusammenarbeit der Schweiz

Gemeinde Merenschwand Restaurierung und Papierentsauerung von Archivmaterial 25'000
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Historische Gesellschaft des Kantons Aargau, Leutwil Publikation "Rauhe Sitten sind nicht Siinde - Schiffer auf Aare, 14'000
Reuss, Limmat, Rhein. Schwerarbeiter und Rebellen in
vorindustrieller Zeit" von Max Baumann
Historisches Seminar der Universitat Zurich Sammelband Die lkonographie der Schweizer Stadt 10'000
(15.-20. Jahrhundert)
IG Schlieren in der Sattelzeit 1750-1850, Zirich Publikation "Schlieren in der Sattelzeit 1750-1850" 15'000
IG zur Sicherung des Alusuisse Archivs Sicherung und Zuganglichmachung des Archivs der 10'000
Alusuisse/Alcan Holdings Switzerland AG
Kantonsbibliothek, Aarau Zurlaubenakte 111120
PSI, Villnachern Projekt SwissFEL 6'000'000
Projektteam Besa-Expo, Bern Wanderausstellung "Besa - ein Ehrenkodex" 10'000
Schule und Weiterbildung Schweiz 124. Schweizerischer Lehrerbildungskurs 79'337
Stadt Baden, Baden Aufbau eines E-Book-Verbunds der Aargauer Bibliotheken 57'398
Stiftung Geschichte Kloster Muri, Muri Kloster Muri 1'000-jahrige Geschichte 180'000
Stiftung Schweizer Jugend forscht, Bern 48. Nationaler Wettbewerb Schweizer Jugend forscht 72'500
Swiss MNT Network, Neuchatel Swiss Nano Convention 2014 20'000
Tragerschaft Campussaal Campus Brugg-Windisch; Campussaal 350'000
Universitat Bern, Wetzikon Online-Edition des 18-bandigen Klostertagebuchs von dem 93'000
Einsiedler Pater Dietrich aus den Jahren 1670-1704
Verein MobilLab, Aarau Projekt MobilLab 60'000
Vimentis, St. Gallen Interaktives Online-Lehrmittel Gber Politik und Staatskunde 20'000
"eSTATE Switzerland" fur Jugendliche
Denkmalpflege und Archaologie 2'529'237
Aargauische Kantonsarchaologie, Brugg-Windisch Ausgrabungen Vision Mitte 1'961
Christian Flierl, Basel Publikation "Die Architektur der 1970er und 1980er Jahre im 3'000
Dreiland Nordwestschweiz, Stidbaden und Haut-Rhin"
Daniel Holenstein, Bad Zurzach St. Verena Munster Zurzach, Bearbeitung Ausgrabungen 1975 75'000
Denkmalpflege, Aarau Denkmalpflege-Kurzinventar 112'494
Denkmalpflege, Aarau Inventarisation der Aargauischen Kunstdenkmaler 285'437
Experimentelle Archeologie, Lenzburg Dreijahriges Projekt "Aktualisierung des Vermittlungsprogramms 58'000
der Experimentellen Archaologie"
Fundazione Pro Marignono, Chiasso Restaurierung des Gebeinhauses der 1515 in der Schlacht von 10'000
Marignano gefallener Schweizer Soldaten
GSK Gesellschaft fir Kunstgeschichte, Bern Publikation der GSK-Monographie "Schweizer Freimauererlogen” 1'500
Gemeinde Magden Instandsetzung und Zugénglichmachung des Bunkers Angi Ost 5'000
Gemeinde Muri Umrustung zum Konzertsaal 350'000
Kanton Aargau Klosterkirche Muri Kreuzgang Glasgemalde 18'906
Kantonale Denkmalpflege, Aarau Europaische Tage des Denkmals im Kanton Aargau 12'181
Museum Aargau, Legionarspfad Legionarspfad 1'216'264
Ortsburgergemeinde, Wohlen "Huus Isler", Wohlen 200'000
S AM Schweizerisches Architekturmuseum, Basel Ausstellung "Fritz Haller, Architekt und Forscher" vom 17.5. - 6'000
24.8.14 im S AM Schweizerischen Architekturmuseum
Stiftung Pro Augusta Raurica, Augst Vero6ffentlichung einer Keramiktypologie fiir Augusta Raurica und 30'000
Umland
Vindonissa-Museum, Brugg Sonderausstellung "Der Arzt, dem alle vertrauen — Medizin der 21'665
Rémerzeit"
Vindonissa-Museum, Brugg Roémertag, 4.5.2014 30'005
Vindonissa-Museum, Brugg Sonderausstellung "Réstigraben” 40'009
Vindonissa-Museum, Brugg-Windisch Sonderausstellung "Gefahrliches Pflaster — Kriminalitat im 1'815
Rémischen Reich"
diverse Empfanger Ortsbildschutz Beitrage 2008 50'000
Natur, Umwelt und Landschaft 360'487
Kanton Luzern, INTERREG-Fachstelle Zentralschweiz Interreg IV B; Projekt CABEE 7'000
Agrofutura AG, Frick Projekt "Auswirkungen verschiedener Nutzungsmuster auf die 16'000
Vegetation von Magerwiesen und ungediingten Fromentalwiesen"
Bauernverband Aargau Erlebnispfad Landwirtschaft 100'000
Diverse OLMA 2015 58'053
Haupt Verlag AG, Bern Buchprojekt "Gesteine der Schweiz" 3'000
Naturama, Aarau Sonderausstellung "Sexperten - Flotte Bienen & tolle Hechte" 70'000
Saurierkommission Frick Bergung von wissenschaftlich bedeutsamen Saurierfunden in der 30'132
Tongrube Gruhalde, Frick und Umgebung
Schweizerische Gesellschaft fur den Weissstorch SOS Storch - Storchenzug im Wandel 14'300
Stiftung Umwelt-Einsatz Schweiz (SUS) Grundlagenwerk "Trockenmauern-Grundlagen" 20'000
Diverse Empfanger 20 Jahre Auenschutzpark Aargau 42'001
Entwicklungszusammenarbeit und humanitéare Hilfe 1'500'000
Biovision Entwicklungszusammenarbeit Kenia 20'000
Biovision Entwicklungszusammenarbeit Ostafrika 10'000
Brucke - Le pont Entwicklungszusammenarbeit Togo 10'000
Centre Ecologique Albert Schweitzer Entwicklungszusammenarbeit Madagaskar 20'000
Christlicher Freiheitsdients cfd Entwicklungszusammenarbeit Palastina 10'000
Christoffel Blindenmission cbm Entwicklungszusammenarbeit Vietnam 30'000
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CO-OPERAID Entwicklungszusammenarbeit Uganda 30'000
EcoSolidar Entwicklungszusammenarbeit Kambodscha 90'000
Enfants du Monde Entwicklungszusammenarbeit Niger 15'000
Equal Educational Fund EEF Entwicklungszusammenarbeit Tansania 15'000
Fairmed Entwicklungszusammenarbeit Kamerun 10'000
Fastenopfer Entwicklungszusammenarbeit Laos 25'000
Fastenopfer Entwicklungszusammenarbeit Madagaskar 80'000
Helvetas Entwicklungszusammenarbeit Afghanistan 80'000
Helvetas Entwicklungszusammenarbeit Athiopien 10'000
Helvetas Entwicklungszusammenarbeit Guatemala 80'000
Horyzon Entwicklungszusammenarbeit Bangladesch 80'000
Horyzon Entwicklungszusammenarbeit Kolumbien 10'000
lamaneh Schweiz Entwicklungszusammenarbeit Togo 10'000
International Project Aid IPA Entwicklungszusammenarbeit Kamerun 30'000
Interteam Entwicklungszusammenarbeit Honduras 10'000
Kindernothilfe Schweiz Entwicklungszusammenarbeit Peru 25'000
Mission 21 Entwicklungszusammenarbeit D.R. Kongo 30'000
Morija Entwicklungszusammenarbeit Burkina Faso 20'000
Nouvelle Planéte Entwicklungszusammenarbeit Senegal 10'000
ONG Bouge - Frau Irmgard Meier-Frei Entwicklungszusammenarbeit Benin 30'000
Right to Play Switzerland Entwicklungszusammenarbeit Ruanda 10'000
Schweizerisches Rotes Kreuz Entwicklungszusammenarbeit Athiopien 30'000
Solidar Suisse Entwicklungszusammenarbeit Mogambique 25'000
Solidaritat Dritte Welt Entwicklungszusammenarbeit Bolivien 15'000
SolidarMed Entwicklungszusammenarbeit Mogambique 30'000
SOS-Kinderdorf Schweiz Entwicklungszusammenarbeit Lesotho 30'000
SOS-Kinderdorf Schweiz Entwicklungszusammenarbeit Nicaragua 80'000
Sport The Bridge Entwicklungszusammenarbeit Athiopien 30'000
Swissaid Entwicklungszusammenarbeit Niger 30'000
Swisscontact Entwicklungszusammenarbeit Nepal 10'000
TearFund Schweiz Entwicklungszusammenarbeit Peru 10'000
Terre des hommes Entwicklungszusammenarbeit Myanmar 80'000
Terre des hommes Entwicklungszusammenarbeit Pakistan 80'000
Vivamos Mejor Entwicklungszusammenarbeit Kolumbien 10'000
Wasser flr die Dritte Welt Entwicklungszusammenarbeit Guatemala 30'000
WWF Schweiz Entwicklungszusammenarbeit Laos/Thailand 10'000
Gliickskette Nothilfe Krise im Irak und in Syrien 150'000
Glickskette Nothilfe Uberschwemmungen auf dem Balkan 50'000
Gesundheit 203'160
Anne Voss Film, Zlrich Medienprojekt "Jugend und Arbeit" 20'000
Blutspende SRK Schweiz AG, Bern "Gemeinsam fiir 5'000 neue Lebensretter" 36'000
Finanzverwaltung der Stadt Aarau, Aarau eusi gsund Stadt,  Aarau eusi gsundi Stadt-freiHANDYg 15'000
Aarau

HEKS, Stiftung Hilfswerk der evangelischen Kirchen HEKS AltuM-Alter und Migration Aargau 25'000
Schweiz, Regionalstelle Aargau-Solothurn, Aarau

Schweizerische Zahnarztegesellschaft SSO Bern, Kampagne "Mundgesundheit Schweiz" 2'000
Mundgesundheit Schweiz, c/o Walker Management AG,

Sursee

Schweizerischer Militar-Sanitats-Verband SMSV, Gunten SMSV:Beitrag Ausbildungs-und Ferienlager 10'000
Stiftung fur Behinderte im Freiamt, Integra, Wohlen "bike to work™" 2014 - Spendenaktion 6'160
Verband Aargauer Psychologinnen und Psychologen Beitrag VAP-Matinée 2014 6'000
(VAP), Kittigen

Verein Forum Gesundheitswirtschaft Basel, c/o Hausel Beitrag Gesundheitswirtschaftsforum NWCH 10'000
Kommunikation, Basel

Verein slowUp Basel-Dreiland, gemeinsam en route : Beitrag slowUp Basel-Dreiland 2014 20'000
ensemble unterwegs, Basel

Verein slowUp Brugg Regio, c/o regionale Beitrag 2. slowUp Brugg Regio 2014 20'000
Standortférderung Brugg Regio, Brugg

Verein slowUp Hochrhein, Geschéftsstelle, Schmittenbrugg Beitrag 11. slowUp Hochrhein 2014 20'000
2, Gipf-Oberfrick

schweiz.bewegt GmbH, Basel schweiz.bewegt - Coop Gemeinde Duell 2014 13'000
Sozialwesen 1'201'082
Hometreatment Organisation HTO GmbH, Aarau Pilotprojekt HotA Hometreatment Aargau 451'000
Aargauische Gemeinnltzige Frauenvereine AGF, Aarburg AGF 75-Jahr-Jubilaumsbroschiire 5'000
Frauenzentrale Aargau, Aarau Beitrag "Lenzburger Tagung 2014" 5'000
Gemeinndtziger Verein Caritas Aargau, Aarau Projekt "KulturLegi Aargau” 30'000
Glickskette, Spezialfonds, Genf Soforthilfefonds SODK/FDKL 390'182
Hometreatment Organisation HTO GmbH, Aarau Pilotprojekt HotA Hometreatment Aargau 113'000
Josefine Krumm, Sarmenstorf Projektbeitrag Dramatherapie 12'000
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Schuldenberatung Aargau - Solothurn, Information- Wissenschaftliche Grundlagenarbeit Schuldenpravention 4'000
Pravention-Beratung, Aarau
Schweizerische Konferenz fiir Sozialhilfe SKOS, Bern Beitrag SKOS Wirkungsanalyse Anreizsystem 3'900
Verein Lernwerk, Arbeitsintegration durch Bildung, Verein Lernwerk: Aufbau Sozialfirma 150'000
Beratung, Arbeit und Vernetzung, Vogelsang
Verein Netzwerk Asyl Aargau, Ennetbaden Verein Netzwerk Asyl Aargau-Projekt BBB 37'000
Ubrige gemeinniitzige Projekte 1'713'028
TEB Trinationaler Eurodistrict Basel Interreg IV Oberrhein; TEB-Kleinprojekt 7'500
Upper Rhine Valley, Interreg IV A Int. Destinationsmarketing Upper Rhine 1'017
Aarau eusi gsund Stadt Suche Engel 2012-2016 70'000
Aargau Tourismus Habsburger-Weg im Aargau 45'000
Aargau Tourismus Bildung einer Tourismusregion Aargau 120'000
Auslandschweizer-Organisation, Bern Auslandschweizer-Kongress 2014 63'948
Communauté de travil interrelig. en Suisse IRAS COTIS, 5. Woche der Religionen: "Fur ein friedliches Miteinander" 2'000
Basel
Event Verein Effingen Internat. Landmaschinen Oldtimer-Treffen 12'000
Fabienne Hoelzel, Aarau Teilnahme an den Architekturbiennalen Rotterdam und Venedig 12'000
2014 des Planungsbiros FABOULOUS URBAN mit dem Projekt
"Waste Incubator: Makoko!"
Fachhochschule Nordwestschweiz, Windisch SWISSupSTART CHALLENGE 147'500
Interreligiose Arbeitsgemeinschaftchaft in der Schweiz, Woche der Religionen 2008 mit Tagung in Aarau 3'000
Aarau
Justizvollzugsanstalt Lenzburg Buchprojekt Strafanstalt Lenzburg 50'000
PostAuto Schweiz AG Forschungsprojekt Brennstoffzellen-Bus 300'000
Schweiz. Bauerinnen- und Landfrauenverband Bauerinnen-Dialog 5'000
Stiftung Bahnpark Region Brugg Instandsetzung Drehbtiihne Lokdepot Brugg 151'600
Stiftung SchweizMobil DEMARRAGE Rheinradweg 14'705
Stiftung Vision Mitte, Brugg-Windisch "Buchprojekt Uber die Entstehung des Campus Brugg- 90'000
Windisch/VISION MITTE"
Diverse Empfanger Touristische Hinweisschilder entlang der Nationalstrassen 302'176
Verein Agriviva Neuausrichtung Geschéftsstelle Agriviva 45'000
Verein Cleantech Aargau Projekt Cleantech-Karte 30'000
Verein Dampfgruppe Zirich Instandsetzung Dampflokomotive Eb 3/5 5811 17'280
Verein Energie-Trialog Energie-Trialog Aargau; Vereinsgriindung; Einlage in das 236
Vereinsvermodgen
Verein Kulturgeschichte Oberwil-Lieli Buchprojekt "Folgemassnahmen in Berikon und Oberwil-Lieli" 6'500
Verein Medienpreis Aargau/Solothurn, Aarau Medienpreis Aargau/Solothurn 2014-2016 6'000
ETB Eurodistrict Trinational de Bale IBA Basel 2020, Finanzierung der Umsetzungsphase 2014-2016 103'740
diverse Empfanger zeitraumaargau.ch+ 106'827
Total 29'295'096
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Auswertungen

Swisslos-Sportfonds des Kantons Aargau

in 1'000 Fr. JB JB Ver. zu
2013 2014 JB 2013

Fondsbestand 1.1.
38'849 36'666 -2'184

Aufwand

Bauten und Anlagen 5'685 2'409 -3'176
Gerate und Ausristungen 490 551 60
Kurswesen 156 139 -17
Nachwuchsférderung 1'955 2'209 254
Veranstaltungen, Ehrengaben und Defizitgarantien 768 874 106
Diverses 132 129 -3
Total 9'086 6'310 -2'776
Total Ertrag -6'903 -6'731 171
Fondsbestand 31.12. 36'666 37'087 421

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind méglich
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JB 2014 Auswertungen

Beitrage Swisslos-Sportfonds

Begiinstigte Vorhaben Beitrag
Bauten und Anlagen 2'408'595
Curling Club Baden Regio Sanierung Hallenboden Curlinghalle 16'161
Departement Finanzen und Ressourcen Belagserneuerung Sportanlage Telli 39'002
FC Oftringen Erweiterung Ballfanger 1'676
Gemeinde Birr Sanierung Mehrzweckhalle und Sporthalle Nidermatt 200'000
Gemeinde Frick Sanierung Hauptspielfeld und Umbau Allwetterplatz 200'000
Gemeinde Gipf-Oberfrick Sanierung Mehrzweckhalle 200'000
Gemeinde Gontenschwil Erweiterung Sportanlage Neuméttli 110'600
Gemeinde Laufenburg Sanierung Flutlicht-Anlage Sportplatz Blauen 13'352
Gemeinde Mohlin Sanierung Rasenspielfelder Sportzentrum Steinli 146'199
Gemeinde Muri Erstellung Skateboard-Anlage 23'283
Gemeinde Muri Erweiterung Sportanlage Bachmatten 26'580
Gemeinde Schinznach-Bad Sanierung des Allwetterbelags 53'861
Gemeinde Zeihen Sanierung Sportanlage 138'337
Heimverein Rothburg Aarburg Sanierung Pfadiheim Aarburg 71'289
IHC Zofingen Black Panthers Sanierung Inlinehockey-Platz 12'093
Nationales Judo Leistungszentrum Brugg Erweiterung sanitare Anlagen 3114
Pétanque Club Bad Zurzach Erstellung Pétanquehalle 200'000
Ringerstaffel Freiamt Ausbau Ringerraum 151'746
Rollhockey-Club Gipf-Oberfrick Erstellung Halleniiberdachung 174'800
SAC Sektion Aarau Sanierungsarbeiten Chelenalphitte 44'336
Schitzengesellschaft Leuggern Anbau Schitzenhaus 7'492
Segelclub Hallwil Erneuerung/Umgestaltung Clubhaus 111'449
Sportschitzenverein Menziken-Burg Erneuerung Scheibenanlage 50m-Gewehr 19'393
Stadt Baden Sanierung Allwetterplatze Schulanlagen Meierhof und Kappelerhof 30'707
Stadt Baden Sanierung Rundbahn Sportanlage Aue 15'050
Stadt Zofingen Renovationsarbeiten in der Sporthalle BZZ 13'666
TC Muhen Erneuerung Tennisplatze und Bewasserungssystem 43'737
TC Mutschellen Sanierung Tennisplatze 132'224
TC Rheinfelden Sanierung Clubhaus 200000
VBC Kanti Baden Markierung Volleyballfelder 1'888
Volley Riisswescht Erstellung Beachvolleyballfeld 6'561
Gerate und Ausriistungen 550'766
Aargau Taekwondo Anschaffung von Sportmaterial 337
Aargauer Eisstock Club Anschaffung von Sportmaterial 944
Aargauer Ski Team Anschaffung von Sportmaterial 525
Aargauer Turnverband Anschaffung von Sportmaterial 12'502
Aargauer Turnverband Anschaffung von Sportmaterial 286
Aargauer Turnverband Anschaffung von Sportmaterial 19'722
Aargauer Wasserfahr Verband Anschaffung von Sportmaterial 7'464
Aargauer Wasserfahr Verband Anschaffung von Sportmaterial 216
Aargauischer Fussballverband Anschaffung von Sportmaterial 157'423
Aargauischer Leichtathletikverband Anschaffung von Sportmaterial 12'922
Aargauischer Leichtathletikverband Anschaffung von Sportmaterial 9'254
Aargauischer Leichtathletikverband Anschaffung von Sportmaterial 641
Aargauischer Tennisverband Anschaffung von Sportmaterial 723
Aargauischer Unihockeyverband Anschaffung von Sportmaterial 12'606
BC Alte Kanti Aarau Anschaffung von Sportmaterial 1'324
Bogenclub Suhrental Anschaffung von Sportmaterial 1'723
BVC Wyna Anschaffung von Sportmaterial 4'763
Curling Club Baden Regio Anschaffung von Sportmaterial 3'187
FC Rheinfelden 1909 Anschaffung von Sportmaterial 2'196
FC Sins Anschaffung von Sportmaterial 19'422
FC Stein Anschaffung von Sportmaterial 3'039
Fechtclub Baden Anschaffung von Sportmaterial 3'071
Gemeinde Bellikon Installation einer Audio-Anlage 6'144
Gemeinde Gipf-Oberfrick Anschaffung von Sportmaterial 1'854
Gemeinde Kaisten Anschaffung von Sportmaterial 6'498
Gemeinde Magden Anschaffung von Sportmaterial 420
Gemeinschaftsschiessanlage Oeschgen Anschaffung von elektronischen Trefferanzeigen 27'000
Gemeinschaftsschiessanlage Sparblig Anschaffung und Vernetzung aut. Schussanzeige 1'534
Genossenschaft Aargauer Turnzentrum Anschaffung von Sportmaterial 18'157
Handball Regionalverband Aargau Plus Anschaffung von Sportmaterial 7'033
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Anschaffung von Sportmaterial 832
Hurricanes Lenzburg Anschaffung einer Bandenanlage 3'866
IG Athletikraum Sporthalle Aue Baden Anschaffung von Sportgeraten 6'436
Kantonal Aargauischer Eishockeyverband Anschaffung von Sportmaterial 3'185
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Auswertungen JB 2014
Begiinstigte Vorhaben Beitrag
Kuba Freizeitcenter AG Anschaffung von Eishockeybanden und Matchuhr 76'044
LC Bad Zurzach Anschaffung von Sportmaterial 8'124
Polysport Nordwestschweiz Anschaffung von Sportmaterial 3'303
Polysport Nordwestschweiz Anschaffung von Sportmaterial 1'313
Ringerstaffel Freiamt Anschaffung von Sportmaterial 15'519
Ruderclub Aarburg Anschaffung von Sportmaterial 9'464
Ruderclub Hallwilersee Anschaffung von Sportmaterial 3'502
Schachverband Aargau Anschaffung von Sportmaterial 1'611
Schiesssportgesellschaft Brugg-Windisch Anschaffung von Sportmaterial 368
Schitzengesellschaft Stein/Minchwilen Anschaffung von Sportmaterial 1'020
Schwimmclub Fricktal FTAL Anschaffung von Sportmaterial 644
Schwimmclub Fricktal FTAL Anschaffung von Sportmaterial 790
Segelclub Hallwil Anschaffung von Sportmaterial 1'866
Segelclub Hallwil Anschaffung von Sportmaterial 4'446
Segelfluggruppe Birrfeld Anschaffung von Sportmaterial 5'082
Segelfluggruppe Birrfeld Anschaffung von Sportmaterial 15'985
Segelfluggruppe Lenzburg Anschaffung eines Anflugrechners 556
Segelfluggruppe Lenzburg Anschaffung von Sportmaterial 666
Sportschitzen Kolliken Anschaffung von Sportmaterial 600
Sportvereine Lengnau SVL Anschaffung von Sportmaterial 1'744
Stadt Aarau Anschaffung von Sportmaterial 1'004
Stadt Baden Anschaffung von Sportmaterial 11'221
STV Oberentfelden Anschaffung von Sportmaterial 3'5625
Swiss Cycling Aargau Anschaffung von Sportmaterial 4'087
Swiss Cycling Aargau Anschaffung von Sportmaterial 3'886
SwissVolley Region Aargau Anschaffung von Sportmaterial 9'902
Tauchschule Sauliamt Anschaffung von Sportmaterial 840
TC HUBA Anschaffung von Sportmaterial 386
TV Lenzburg Anschaffung von Sportmaterial 1791
UHC Blue Sharks Waltenschwil Anschaffung von Unihockey-Banden 2'010
Wassersport-Club Bremgarten Anschaffung von Sportmaterial 2'218
Kurswesen 138'716
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 488
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 788
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1'031
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1125
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 788
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 2'250
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 656
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1'181
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1'613
Aargauer Wasserfahr Verband Jugendlager des Schweiz. Wasserfahrverbands 1'320
Aargauischer Fussballverband Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 16'300
Aargauischer Fussballverband Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 2'794
Aargauischer Leichtathletikverband Trainingszenter 51'370
Aargauischer Leichtathletikverband Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 338
Aargauischer Nationalturnerverband Trainingszenter 2'310
Aargauischer Nationalturnerverband Trainingszenter 2'448
Handball Regionalverband Aargau Plus Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 10'400
Handball Regionalverband Aargau Plus Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 938
Handball Regionalverband Aargau Plus Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 506
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Polysportives Tageslager 2014 2'840
Nationales Judo Leistungszentrum Brugg Nationales Trainingszenter Brugg 18'370
Polysport Nordwestschweiz Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 75
Polysport Nordwestschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 225
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 263
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 544
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 188
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 563
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 976
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'086
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'238
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'540
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'183
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'5626
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 1'150
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 544
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 1'900
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 1'453
Verein Swiss Jugend-Langlauflager Swiss Jugend-Langlauflager 2014 400
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JB 2014 Auswertungen
Begiinstigte Vorhaben Beitrag
Zofinger Kreisturnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 4'013
Nachwuchsférderung 2'208'909
Aargauer Badminton-Verband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 22'638
Aargauer Curling-Verband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 1'397
Aargauer Orientierungslaufverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 7'800
Aargauer Orientierungslaufverband Stutzpunktbeitrag 18'088
Aargauer Schiesssport-Verband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 33'575
Aargauer Schiesssport-Verband Stitzpunktbeitrag 2012/2013 1'919
Aargauer Schwimmverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 35'400
Aargauer Ski Team Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 5'843
Aargauer Ski Team Stitzpunktbeitrag 2011/2012 1'473
Aargauer Ski Team Stitzpunktbeitrag 2012/2013 6'376
Aargauer Triathlonverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2013 2'400
Aargauer Triathlonverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 2'400
Aargauer Turnverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 349'247
Aargauer Turnverband Stitzpunktbeitrag Frauen 84'770
Aargauer Turnverband Stitzpunktbeitrag Manner 123'375
Aargauer Wasserfahr Verband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 1'200
Aargauisch Kantonaler Schwingerverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 7'608
Aargauischer Fussballverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 435171
Aargauischer Fussballverband Stltzpunktbeitrag 9100
Aargauischer Leichtathletikverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 42'110
Aargauischer Leichtathletikverband Stltzpunktbeitrag 7'840
Aargauischer Nationalturnerverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 5'955
Aargauischer Tennisverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 53'553
Aargauischer Tennisverband Stitzpunktbeitrag 15193
Aargauischer Unihockeyverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 64'201
Blauring & Jungwacht Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 3'000
Fussballverband Nordwestschweiz Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 5'000
Handball Regionalverband Nordwestschweiz Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 5'000
Handball Regionalverband Aargau Plus Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 117'248
Handball Regionalverband Aargau Plus Stitzpunktbeitrag 57'214
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 120
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 120
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 261
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 261
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchungen 9'834
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Nachwuchsférderungsbeitrag 2013 8'789
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 8'789
Hockey-Club Wettingen Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 1'873
HOGRAdirekt GmbH Ausweise Leistungssportler 626
HSC Suhr Aarau Stutzpunktbeitrag 2013 7'223
HSC Suhr Aarau Stutzpunktbeitrag 2014 11'824
Kant. Aargauischer Tisch-Tennis Verband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 13211
Kantonal Aargauischer Eishockeyverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 42'600
Karate Do Brugg Stltzpunktbeitrag 13278
Nationales Judo Leistungszentrum Brugg Stutzpunktbeitrag 72'000
Naturfreunde Aargau Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 2'400
Nord-Ostschweizer Basketballverband Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 26'787
Pfadi Aargau Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 6'000
Polysport Nordwestschweiz Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 20'830
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 30'068
Schneesport Mittelland Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 1'200
Schwimmclub Aarefisch Stutzpunktbeitrag 36'260
SLRG Sektion Fricktal Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 4'629
Swiss Cycling Aargau Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 24'000
SwissVolley Region Aargau Nachwuchsférderungsbeitrag 2014 100'709
SwissVolley Region Aargau Stltzpunktbeitrag 2014 36'476
SwissVolley Region Aargau Stltzpunktbeitrag 2013 30292
Team Aargau Stltzpunktbeitrag 137'200
Tennis-Aarau-West Stutzpunktbeitrag 10'349
Trainingsstitzpunkt Mountainbike Aargau Stltzpunktbeitrag 24'108
Zentralschweizer Armbrustschitzen-Verband Nachwuchsfoérderungsbeitrag 2014 700
Veranstaltungen, Ehrengaben und Defizitgarantien 874'184
Aargauischer Leichtathletikverband az Goldlaufe 2014; Aargauer Volkslauf 1'650
Aargauischer Nationalturnerverband Aargauer Kantonal Steinstossmeisterschaften 2014 200
Aargauischer Nationalturnerverband Jugend-National-Turntag 2013 603
Aargauischer Rennverein Aarau Grosser Preis des Kantons Aargau 2014 30'000
Aargauischer Rennverein Aarau Herbst Grand Prix Kanton Aargau 2014 20'000
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Auswertungen JB 2014
Begiinstigte Vorhaben B eitrag
ATB Argovia Unicyclist Internationales Einradrennen 2014 in Aarau 500
ATB Argovia Unicyclist Offene Schweizermeisterschaft im Einradrennen 2014 500
Behindertensportgruppe Zofingen DV PluSport Schweiz 2014 in Zofingen 500
Blatter.Simmen GmbH Swiss Junior Trophy (Winter ITF U18) 2014 4'000
Blatter.Simmen GmbH Swiss Junior Trophy 2014 10'000
Bobteam Rico Peter Forderbeitrag fur Spitzenathlet 4'500
Boxschule Gebenstorf Fight Night Gebenstorf 2014 1'000
Christian Klauenbésch Forderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Ciril Grossklaus Forderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Cornelia Karasek-Manazza Forderbeitrag fiir Spitzenathlet David Karasek 6'000
Curling Club Baden Regio Baden Masters 2014 15'000
Curling Club Baden Regio Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 5'000
Curlingclub Aarau Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 7'500
Davide Faraci Forderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Dimitri Isler Forderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 4'500
Esther Suss Forderbeitrag fur Spitzenathletin 2013 6'000
Esther Siiss Forderbeitrag fur Spitzenathletin 2014 6'000
FC Aarau Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 75'000
FC Aarau Frauenfussball WM-Qualifikation Schweiz - Danemark 2'000
FC Eiken Internationales Juniorenturnier 2014 1'500
FC Wohlen Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 50'000
FC Wohlen Frauenfussball WM-Qualifikation, Cupfinals 2014 4'000
FC Wohlen Landerspiel U23 Schweiz - Deutschland 1'000
Granichen STV Gratu-Cup 2014 2'316
Hallwilerseelauf GmbH Hallwilerseelauf 2014 22'500
Handball-Regionalverband Aargau Plus Jubildums-Delegiertenversammlung SHV 2014 2'000
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Frauen 12'500
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Herren 12'500
Hornussergesellschaft Mattenwil Zofingen Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 5'000
HSC Suhr Aarau Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 25'000
IG Argovia Cup Argovia Geax-Fischer Cup 2014 4'000
IG Schlosscross Schlosscross 2014 4'000
Jiu - Jitsu und Judo-Club Brugg Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 2013 10'000
Jiu - Jitsu und Judo-Club Brugg Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 2014 10'000
Kanu-Club Baden-Wettingen SM Kanu Slalom 2014 1'000
Karin Kennel Forderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Kathrin Stirnemann Forderbeitrag fiir Spitzenathletin 6'000
KUTU-Riege Obersiggenthal Landerkampf Kunstturnen 2014 10'000
Lauferriege Wohlen az Goldlaufe 2014; Pfingstlauf Wohlen 1'600
Laufer-Vereinigung Freiamt az Goldlaufe 2014; Herbstlauf Muri 1'400
Leichtathletikvereinigung Fricktal Kantonale Staffelmeisterschaft 2014 1'437
Lucas Fischer Forderbeitrag fur Spitzenathlet 6'000
Mannerriege Wolflinswil Aargauer Kantonal Nachwuchsschwingertag 2014 627
Matthias Merz Forderbeitrag fur Spitzenathlet 6'000
OK Aargauer Kantonalschwingfest 2014 Aargauer Kantonalschwingfest 2014 2'500
OK Aargauer Kantonalschwingfest 2014 Nordwestschweizer Nachwuchsschwingertag 2014 633
OK Aargauer Meisterschaften Behindertensport Aargauer Meisterschaften Behindertensport 2014 3'000
OK Badener Limmatlauf az Goldlaufe 2014; Badener Limmat-Lauf 1'650
OK Badminton Senioren SM Badminton Senioren SM 2014 1'000
OK Bergturnfest Bergturnfest Mettauertal/Gansingen 2014 4'242
OK Faustball Europacup-Final Faustball Europacup-Final 2014 3'000
OK Final Schweizerische Pistolen-Gruppenmeisterschaft Final Schweizerische Pistolen-Gruppenmeisterschaft 2014 1'000
OK GP Oberes Fricktal 17. GP Oberes Fricktal 2014 1'500
OK Grand Prix "Ruebliland" Grand Prix Riebliland 2014 10'000
OK Mini Argovia Cup Mini Argovia Cup 2014 1'410
OK Mittellandische Nachwuchsmeisterschaften Kutu Mittellandische Nachwuchsmeisterschaften Kunstturnen 2014 546
OK Mutschalle Sprint Mutschalle Sprint 2014 990
OK Radball World-Cup Turnier Radball World-Cup Turnier 2014 2'000
OK Rund um den Staufberg az Goldlaufe 2014; Staufberglauf 1'450
OK Seniorensportfest 2014 Seniorensportfest 2014 4'582
OK SM + Swiss Cup Trial SM + Swiss Cup Trial 2014 1'000
OK SpeedLifeSaving SpeedLifeSaving 2014 500
OK Sport-Gala Aargauer Sport-Gala 2014 20'000
OK Sport-Gala Aargauer Sport-Gala 2014; Restbetrag 22'000
OK VSCR Dressurfinal und Swiss Juniors Cup Final 2014 VSCR Dressurfinal und Swiss Juniors Cup Final 2014 3'000
Pontonier-Fahrverein Schwaderloch Jungpontonier 1 Challenge 2014 711
Powerman Zofingen Powerman Duathlon World Championships 2013 40'000
Powerman Zofingen Powerman Duathlon World Championships 2014 40'000
Produathlon Suisse Zofinger Stadtlauf und Intervall Duathlon SM 2014 5'000
Racing-Club Granichen BMC Racing Cup 2014 20'000
Radfahrer-Bund Brugg Brugger Abendrennen 2014 1'500
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JB 2014 Auswertungen
Begiinstigte Vorhaben Beitrag
Radfahrer-Verein Ehrendingen Pfingstrennen Ehrendingen 2014 3'000
Radsporttage Gippingen GmbH Radsporttage Gippingen 2014 50'000
Ringerstaffel Freiamt Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 10'000
Ringerstaffel Freiamt Final der Ringer-Mannschaftsmeisterschaft 2014 3'000
Ringerstaffel Freiamt Ringer-Mannschaftsmeisterschaft 2013 3'000
Rollhockeyclub Vordemwald Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 5'000
Rollhockeyclub Vordemwald Internationales Turnier 2014 des RHC Vordemwald 1'000
Rollstuhl-Tennis-Club Aargau Birrhard Open 2014 1'000
Rollstuhl-Tennis-Club Aargau SM Rollstuhl-Tennis 2014 1'000
Romano Meier Forderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 4'500
Sarah Leemann Forderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Satus Granichen SATUS Sportfest 2014 5'000
Schachverband Aargau Kantonaler Schachtag 2014 500
Schlittschuh-Club Reinach Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 25'000
Silvan Dillier Forderbeitrag fur Spitzenathlet 6'000
Silvana Tirinzoni Forderbeitrag fir Spitzenathletin 4'500
Stefanie Vogele Forderbeitrag fiir Spitzenathletin 6'000
Stephan Gut az Goldlaufe 2014; Bremgarter Reusslauf 2'950
Stiftung Special Olympics Switzerland Basketball Finalturnier in Zofingen 2014 1'000
STV Oberentfelden Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Frauen 5'000
STV Oberentfelden Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Herren 5'000
STV Vordemwald Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 5'000
Supercycling Baden Siipercross Baden 2014 12'500
Swiss Speed Badminton SM Speed Badminton 2014 500
Swiss-Ski Schweizer Jugendskilager JUSKILA 2014 1'080
TSV Rohrdorf SM Kunstturnen 2014 10'000
TSV Volleyball Frick az Goldlaufe 2014; GP Fricktal 1'850
TV Brittnau Weggere Cup Brittnau 2014 858
TV Eien-Kleindéttingen Stausee Cup 2014 1'000
TV Hendschiken Kreisturnfest Hendschiken 2014 5'364
TV Kaiserstuhl Kreisturnfest Kaiserstuhl/Fisibach 2014 2'241
TV Lenzburg az Goldlaufe 2014; Lenzburger Lauf 1'850
TV Zofingen Pfingstmeeting / Nachwuchsmeeting 2014 2'500
TV Zofingen UBS Kids Cup Kantonalfinal 2014 1'236
TV Zofingen Handball Frauen Forderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 12'500
Velo-Club Gippingen az Goldlaufe 2014; Gippinger Stauseelauf 1'600
Verein 24 Stundenlauf Aareinsel SM 12-Stundenlauf 2014 in Brugg 1'000
Verein Kelleramter Schilermeisterschaft Kelleramter Schulermeisterschaften 2014 945
Verein Swiss 4Cross Cup MTB-Festival Leibstadt 2014 5'000
Vereinigung AargauTopSport AargauTopSport 2014 44'663
Wassersport-Club Bremgarten Nationales Weidlingwettfahren 2014 in Bremgarten 1'000
Wettingen STV SM Mannschaften Turnerinnen 2014 3'000
Yannick Kaser Forderbeitrag fur Spitzenathlet 2013 6'000
Yannick Kaser Forderbeitrag fir Spitzenathlet 2014 6'000
Diverses 129'076
Total 6'310'246
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Auswertungen JB 2014

VIl. Informationen und Erklarungen

Definitionen der Finanzkennzahlen

Bereinigter Aufwand (BA): Gesamtaufwand abziiglich Abschreibungen Verwaltungsvermogen und Investitionsbeitrage,
Wertberichtigungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen und Reserven, Durchlaufende Beitrage sowie
Verrechnungen
(KG 30, 31, 34, 36, 38, 50, 51, 56, 58) - KG 318 - KG 344 - KG 364 - KG 365 -
KG 366 - KG 389

Laufender Ertrag (LE): Gesamtertrag der Erfolgsrechnung abzuglich Durchlaufende Beitrdge, Entnahmen aus dem
Eigenkapital und Verrechnungen
(KG 40 bis 46) + KG 48 - KG 489

Kennzahlen gemass HRM 2

Nettoverschuldungsquotient*: Nettoschulden x 100 : Fiskalertrag
[(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : KG 40] x 100

Selbstfinanzierungsgrad: Selbstfinanzierung x 100 : Nettoinvestitionen
{(Saldo Erfolgsrechnung + KG 33 + KG 35 - KG 45 + KG 364 + KG 365 + KG 366 + KG 389 - KG 489) :
[(KG 50 bis 58) - (KG 60 bis 68)]} x 100

Zinsbelastungsanteil: Nettozinsaufwand x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440) : LE] x 100

Investitionsanteil: Bruttoinvestitionen x 100 : Gesamtausgaben
[(KG 50 + KG 51 + KG 56 + KG 58) : BA] x 100

Kapitaldienstanteil: Kapitaldienst x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440 + KG 33 + KG 364 + KG 365 + KG 366) : LE] x 100

Nettoschuld pro Einwohner*: Nettoschulden : Standige Wohnbevdlkerung
(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : Standige Wohnbevdlkerung

Kennzahlen im Verhdltnis zum BIP Aargau

Staatsquote: Bereinigter Aufwand in % des BIP Aargau (BA : BIP) x 100

Steuerquote: Steuern auf Einkommen und Vermdégen in % des BIP Aargau
[KG 40 - KG 403 : BIP] x 100

Nettoverschuldungsquote*: Nettoschulden in % des BIP Aargau
[(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : BIP] x 100
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Glossar

Auswertungen

Begriff

Erlduterung

Abschreibungen

Aufgabenbereich

Aufgaben- und Finanzplan

Ausgleichsreserve

Budget

Budgetmittel

Entwicklungsleitbild

Entwicklungsschwerpunkt

Erfolgsrechnung

Finanzierungsrechnung

Funktionale Gliederung

Globalbudget

Indikator

Investitionsrechnung

Jahresbericht mit
Jahresrechnung

Kontenplan

Kontorahmen

Leistungsgruppe

Leistungsunabhangiger
Aufwand und Ertrag

Management
Informationssystem

Nachtragskredit

Planjahre

Das Verwaltungsvermégen wird grundsatzlich linear Gber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Grundstlicke, Sachanlagen
im Bau, Darlehen und Beteiligungen werden nicht abgeschrieben. Investitionen von Spezialfinanzierungen,
Wasserbauten und Investitionsbeitrage werden direkt abgeschrieben.

Die staatlichen Aufgaben sind in Aufgabenbereichen zusammengefasst. Die Aufgabenbereiche sind in Leistungsgruppen
unterteilt. Der Aufgabenbereich ist die Steuerungsebene des Grossen Rats.

Auf vier Jahre angelegtes, rollendes Planungsinstrument, das auf den Aufgabenbereichen basiert. Der Aufgaben- und
Finanzplan setzt sich aus den Aufgabenbereichsplanen zusammen. Ein Aufgabenbereichsplan umfasst das Budgetjahr
und drei Planjahre mit den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergréssen sowie weiteren Angaben.

Die Ausgleichsreserve dient zum Ausgleich von Fehlbetragen der Finanzierungsrechnung bei konjunkturellen
Schwankungen. Uber Aufnung und Auflésung entscheidet der Grosse Rat.

Der Grosse Rat beschliesst das Budget, das aus den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergréssen im Budgetjahr
besteht. Bei den finanziellen Steuergréssen beschliesst er jeweils den Saldo.

Die Budgetmittel bestehen aus dem pro Steuerungsgrésse und Aufgabenbereich vom Grossen Rat beschlossenen Saldo
aus Aufwand und Ertrag.

Langfristiges, auf zehn Jahre angelegtes, politisches Planungsinstrument, in welchem der Regierungsrat zu
Legislaturbeginn Entwicklungsszenarien, Ziele und Strategien des Kantons festlegt.

Bildet die Innovation des Aufgabenbereichs ab, z.B. Anpassung an veranderte Rahmenbedingungen. Er kann sich auf
die im Entwicklungsleitbild, in anderen Grundsatzpapieren des Regierungsrates oder in einem Planungsbericht
definierten Ausrichtungen und Strategien abstutzen. Er ist in der Regel mehrjahrig und kann auch Uber die Zeitperiode
des AFP hinausgehen.

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung setzt sich zusammen aus dem operativen und dem ausserordentlichen
Ergebnis. Der Aufwand und der Ertrag aus den Globalbudgets und den LUAE ergeben den Aufwand und den Ertrag der
Erfolgsrechnung.

Die Finanzierungsrechnung stellt die Nettoinvestitionen der Selbstfinanzierung gegentber. Die Selbstfinanzierung ergibt
sich aus dem Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung und den Abschreibungen der Sachanlagen des
Verwaltungsvermdgens. Die Finanzierungsrechnung dient der finanzpolitischen Steuerung. Sie ist massgebend fir die
Schuldenbremse.

Die funktionale Gliederung dient der vergleichenden Finanzstatistik. In der funktionalen Gliederung werden die
Finanzstrome einem Aufgabengebiet zugeordnet gemass den Vorgaben des Handbuchs HRM2.

Finanzielle Steuergrosse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Im
Globalbudget werden samtliche Aufwendungen und Ertrage der Erfolgsrechnung abgewickelt, die nicht Teil des
leistungsunabhangigen Aufwands und Ertrags sind.

Indikatoren messen die verschiedenen Aspekte eines Ziels wie externe Faktoren, Leistungen und Wirkungen. Fir jeden
Indikator ist die Steuerbarkeit angegeben: direkt steuerbar, eingeschrankt steuerbar, nicht steuerbar.

Finanzielle Steuergrdsse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Ein
Vorhaben mit mehrjahriger betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer stellt eine Investition dar, wenn der Aufwand die
Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000.— uberschreitet. Dieser Aufwand und der damit zusammenhangende Ertrag wird
in der Investitionsrechnung gefiihrt. Der Investitionsaufwand und —ertrag werden in die Bilanz tuberfiihrt und gemass der
entsprechenden Anlagekategorie tUber die Nutzungsdauer, direkt oder nicht abgeschrieben.

Jahrlicher Bericht des Regierungsrats, des Biros des Grossen Rats und der Justizleitung an den Grossen Rat. Der
Jahresbericht vergleicht das Budget und das effektive Rechnungsergebnis (Soll-Ist-Vergleich) mit Abweichungsanalysen
und Korrekturmassnahmen.

Detaillierter Kontenplan mit allen Einzelkonten fiir den Kanton Aargau (8 Stellen).

Klassifizierung nach Sachgruppen (2 Stellen), Kontengruppen (3 Stellen) und Konten (4 Stellen) gemass HRM2 fiir
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Bilanz.

Steuerungsebene der Departemente. Die zustandigen Instanzen legen nach Massgabe der Aufgabenbereiche die Plane
und Berichte der Leistungsgruppen fest.

Finanzielle Steuergrdsse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird.
Leistungsunabhangiger Aufwand und Ertrag (LUAE) fallt grundsatzlich unabhangig von den erbrachten Leistungen an. Er
ist durch den Kanton nicht direkt steuerbar. LUAE dient in der Regel der allgemeinen Finanzierung des Staatshaushaltes
oder anderer 6ffentlicher Gemeinwesen (z.B. Gemeinden). Bsp: Steuereinnahmen, Finanzaufwand und -ertrag,
Finanzausgleich.

Informatikgestutztes Analyse- und Berichtssystem, das die Steuerungsprozesse aller Steuerungsinstanzen unterstutzt.

Reichen die in einem Aufgabenbereich beschlossenen Budgetmittel des Globalbudgets oder der Investitionsrechnung
zur Zielerreichung nicht aus, ist eine Anpassung der aufgabenseitigen Steuergréssen oder ein Nachtragskredit zu
beantragten.

Der Grosse Rat genehmigt die aufgabenseitigen und finanziellen Steuergréssen der Planjahre. Er kann Anderungen
vornehmen und fiir den nachsten Aufgaben- und Finanzplan eigene Vorstellungen formulieren. Die Planjahre gelten fiir
den nachsten Aufgaben- und Finanzplan als Richtlinie.
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Begriff

Erlduterung

Planungsbericht

Schuldenbremse

Spezialfinanzierung

Steuergrosse

Verpflichtungskredit

Ziel

Zusatzkredit

Planungsinstrument, mit welchem der Regierungsrat dem Gossen Rat neue oder wesentlichen Veranderungen von
kantonalen Aufgaben zur Genehmigung unterbreiteten kann.

Ein Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung ist ab dem libernachsten Jahr in Raten von mindestens 20 % abzutragen.
Der Grosse Rat kann das Budget, das zu einem Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung fihrt, nur mit absoluter Mehrheit
aller Mitglieder beschliessen.

In einer Spezialfinanzierung sind Mittel zur Erflllung bestimmter &ffentlicher Aufgaben zweckgebunden. Die Errichtung
einer Spezialfinanzierung bedarf einer gesetzlichen Grundlage. Spezialfinanzierungen werden in getrennten Rechnungen
gefuhrt und in der Regel in den LUAE ausgewiesen. lhr Saldo betragt innerhalb der Erfolgsrechnung und der
Finanzierungsrechnung immer null.

Die aufgabenseitigen Steuergrossen pro Steuerungsebene sind die Entwicklungsschwerpunkte und die Wirkungsziele
bzw. Leistungsziele. Das Globalbudget, die LUAE und die Investitionsrechnung stellen die finanziellen Steuergréssen
dar. Die finanziellen Steuergréssen werden als Nettoaufwand (Saldo aus Aufwand und Ertrag) beschlossen bzw.
genehmigt.

Mehrjahrige finanzielle Verpflichtungen ab Fr. 250'000.— werden in einem Verpflichtungskredit gefiihrt. Bei der
Berechnung der Hohe des Verpflichtungskredits wird nur der Aufwand bertcksichtigt (Bruttoprinzip). Einmaliger und
wiederkehrender Aufwand eines Verpflichtungskredits werden beim Beschluss separat ausgewiesen.
Verpflichtungskredit werden in den finanziellen Steuergréssen Globalbudget oder Investitionsrechnung gefiihrt.

Ziele bilden die Aufgaben eines Aufgabenbereichs ab. Sie werden mit Indikatoren gemessen. Diese zeigen an, welcher
kiinftigen Zustand erreicht werden soll.

Reicht ein bewilligter Verpflichtungskredit nicht aus, ist ein Zusatzkredit bei der zustandigen Instanz zu beantragen.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung Bezeichnung

AB Aufgabenbereich

AFP Aufgaben- und Finanzplan

DAF Dekret Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

EK Eigenkapital

ER Erfolgsrechnung

ES Entwicklungsschwerpunkt

FK Fremdkapital

GAF Gesetz Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

GB Globalbudget

GFK Gesetz uber die Finanzkontrolle

GO Geschaftsordnung

GOG Gerichtsorganisationsgesetz

GVG Geschaftsverkehrsgesetz

HRM2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fiir die Kantone und Gemeinden,
2. Version (2008)

IR Investitionsrechnung

JB Jahresbericht

KG Kontengruppe

KLR Kosten- und Leistungsrechnung

KV Kantonsverfassung

LG Leistungsgruppe

LUAE Leistungsunabhangiger Aufwand und Ertrag

MIS Management-Informations-System

SAR Aargauische Gesetzessammlung

SF Spezialfinanzierung

SK Sammelkonto

VAF Verordnung uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

VK Verpflichtungskredit

VO Liegenschaften Liegenschaftenverordnung

wov Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung

WOV-FIREL Projekt "Weiterentwicklung der Flihrungsinstrumente und Neugestaltung der Rechnungslegung'

ZK Zusatzkredit
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