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JB 2014 Auswertungen

I. Übersicht Jahresrechnung 2014

Finanzierungsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'493'019Globalbudget 2'408'760 2'485'471 2'502'794 -9'776 -0.4%

3'692'412Globalbudget  Aufwand 3'634'726 3'691'701 3'708'204 -15'792 -0.4%

-1'199'393Globalbudget  Ertrag -1'225'966 -1'206'230 -1'205'410 6'016 -0.5%

-2'418'378LUAE -2'414'778 -2'515'082 -2'515'082 96'703 -3.8%

1'295'809LUAE  Aufwand 1'277'406 1'322'839 1'322'839 -27'030 -2.0%

-3'714'187LUAE  Ertrag -3'692'184 -3'837'921 -3'837'921 123'733 -3.2%

74'640Ergebnis Erfolgsrechnung -6'019 -29'610 -12'287 86'928 -707.5%

162'797- Abschreibungen 159'760 161'790 161'790 1'007 0.6%

142'528Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen 136'222 141'453 141'453 1'075 0.8%

20'269Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 23'538 20'337 20'337 -67 -0.3%

153'663+ Nettoinvestitionen 164'071 183'233 198'593 -44'930 -22.6%

217'236Investitionsrechnung  Aufwand 235'317 276'384 291'743 -74'507 -25.5%

-63'573Investitionsrechnung  Ertrag -71'246 -93'150 -93'150 29'577 -31.8%

65'506Ergebnis Finanzierungsrechnung -1'707 -8'167 24'516 40'990 167.2%

5'042'660Finanzierungsrechnung Aufwand 4'987'689        5'129'134 5'160'997                                     ­118'336            ­2.3%

-4'977'154Finanzierungsrechnung Ertrag -4'989'397       ­5'137'301 -5'136'481                                      159'327            ­3.1%

Seite 1



JB 2014Auswertungen

Erfolgsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2013 2014 2014 2014 absolut in %

30 Personalaufwand 1'622'095 1'629'823 1'636'355 1'632'056 -4'298 -0.3 %

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 351'992 367'201 367'531 372'969 5'439 1.5 %

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 147'346 152'453 152'453 153'528 1'075 0.7 %

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

60'693 27'699 27'699 53'025 25'327 91.4 %

36 Transferaufwand 2'160'366 2'278'579 2'288'221 2'281'101 -7'120 -0.3 %

37 Durchlaufende Beiträge 293'598 293'197 293'197 254'995 -38'201 -13 %

39 Interne Verrechnungen 226'607 222'336 222'336 201'909 -20'427 -9.2 %

Betrieblicher Aufwand 4'862'699 4'971'288 4'987'791 4'949'584 -38'207 -0.8 %

40 Fiskalertrag -2'259'467 -2'299'662 -2'299'662 -2'284'074 15'588 -0.7 %

41 Regalien und Konzessionen -117'657 -118'232 -118'232 -65'847 52'385 -44.3 %

42 Entgelte -282'768 -265'900 -263'666 -278'564 -14'898 5.7 %

43 Verschiedene Erträge -420 -81 -81 -958 -878 1090.3 %

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

-81'468 -135'018 -135'018 -154'006 -18'988 14.1 %

46 Transferertrag -1'470'033 -1'517'692 -1'519'106 -1'506'001 13'105 -0.9 %

47 Durchlaufende Beiträge -293'598 -293'197 -293'197 -254'995 38'201 -13 %

49 Interne Verrechnungen -226'607 -222'336 -222'336 -201'909 20'427 -9.2 %

Betrieblicher Ertrag -4'732'018 -4'852'117 -4'851'297 -4'746'353 104'943 -2.2 %

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 130'680 119'171 136'494 203'231 66'736 48.9 %

34 Finanzaufwand 49'433 43'252 43'252 38'637 -4'615 -10.7 %

44 Finanzertrag -186'132 -192'034 -192'034 -167'227 24'806 -12.9 %

Ergebnis aus Finanzierung -136'699 -148'782 -148'782 -128'590 20'191 -13.6 %

Operatives Ergebnis -6'019 -29'610 -12'287 74'640 86'928 -707.5 %

38 Ausserordentlicher Aufwand - - - -

48 Ausserordentlicher Ertrag - - - -

Ausserordentliches Ergebnis - - - -

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -6'019 -29'610 -12'287 74'640 86'928 -707.5 %
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JB 2014 Auswertungen

Ausweis Steuergrössen

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'493'019Globalbudget Saldo 2'408'760 2'485'471 2'502'794 -9'776 -0.4%

3'692'412Globalbudget Aufwand 3'634'726 3'691'701 3'708'204 -15'792 -0.4%

1'626'13530 Personalaufwand 1'616'379 1'628'750 1'635'281 -9'146 -0.6%

292'22331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 285'504 299'219 299'549 -7'326 -2.4%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - - -

-234 Finanzaufwand 2 3 3 -5 -177.7%

1'31735 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

897 204 204 1'113 545.8%

1'703'37836 Transferaufwand 1'645'636 1'684'750 1'694'391 8'986 0.5%

58'39637 Durchlaufende Beiträge 58'616 60'838 60'838 -2'442 -4.0%

-38 Ausserordentlicher Aufwand - - -

10'96639 Interne Verrechnungen 27'690 17'937 17'937 -6'972 -38.9%

-1'199'393Globalbudget Ertrag -1'225'966 -1'206'230 -1'205'410 6'016 -0.5%

-18340 Fiskalertrag -179 - -

-1'90341 Regalien und Konzessionen -2'430 -2'030 -2'030 127 -6.3%

-226'63742 Entgelte -224'668 -212'011 -209'777 -16'860 8.0%

-55843 Verschiedene Erträge -420 -81 -81 -477 593.1%

-28'80344 Finanzertrag -25'871 -27'757 -27'757 -1'046 3.8%

-65045 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-25'583 -1'107 -1'107 457 -41.3%

-832'34246 Transferertrag -814'529 -837'789 -839'203 6'862 -0.8%

-58'39647 Durchlaufende Beiträge -58'616 -60'838 -60'838 2'442 -4.0%

-48 Ausserordentlicher Ertrag - - -

-49'92349 Interne Verrechnungen -73'670 -64'617 -64'617 14'694 -22.7%

-2'418'378LUAE Saldo -2'414'778 -2'515'082 -2'515'082 96'703 -3.8%

1'295'809LUAE Aufwand 1'277'406 1'322'839 1'322'839 -27'030 -2.0%

5'92130 Personalaufwand 5'715 1'073 1'073 4'848 451.6%

80'74731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 66'488 67'982 67'982 12'765 18.8%

153'52833 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 147'346 152'453 152'453 1'075 0.7%

38'63934 Finanzaufwand 49'430 43'249 43'249 -4'610 -10.7%

51'70835 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

59'796 27'495 27'495 24'213 88.1%

577'72336 Transferaufwand 514'730 593'830 593'830 -16'106 -2.7%

196'60037 Durchlaufende Beiträge 234'982 232'359 232'359 -35'759 -15.4%

-38 Ausserordentlicher Aufwand - - -

190'94339 Interne Verrechnungen 198'917 204'399 204'399 -13'456 -6.6%

-3'714'187LUAE Ertrag -3'692'184 -3'837'921 -3'837'921 123'733 -3.2%

-2'283'89140 Fiskalertrag -2'259'288 -2'299'662 -2'299'662 15'770 -0.7%

-63'94441 Regalien und Konzessionen -115'227 -116'202 -116'202 52'258 -45.0%

-51'92742 Entgelte -58'101 -53'889 -53'889 1'962 -3.6%

-40043 Verschiedene Erträge - - -

-138'42544 Finanzertrag -160'261 -164'277 -164'277 25'852 -15.7%

-153'35645 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-55'885 -133'911 -133'911 -19'445 14.5%

-673'65946 Transferertrag -655'504 -679'903 -679'903 6'243 -0.9%

-196'60047 Durchlaufende Beiträge -234'982 -232'359 -232'359 35'759 -15.4%

-48 Ausserordentlicher Ertrag - - -

-151'98649 Interne Verrechnungen -152'937 -157'719 -157'719 5'733 -3.6%
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JB 2014Auswertungen

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

153'663Investitionsrechnung Saldo 164'071 183'233 198'593 -44'930 -22.6%

217'236Investitionsrechnung Aufwand 235'317 276'384 291'743 -74'507 -25.5%

194'21750 Sachanlagen 210'108 250'289 265'648 -71'431 -26.9%

8051 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -

20'26956 Eigene Investitionsbeiträge 23'992 20'337 20'337 -67 -0.3%

2'67057 Durchlaufende Investitionsbeiträge 1'217 5'759 5'759 -3'088 -53.6%

-58 Ausserordentliche Investitionen - - -

-63'573Investitionsrechnung Ertrag -71'246 -93'150 -93'150 29'577 -31.8%

-60 Übertragung von Sachanlagen in das
Finanzvermögen

-6'374 -4'250 -4'250

-8061 Rückerstattungen -9'479 - -

-60'82363 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -53'721 -83'122 -83'122 22'299 -26.8%

066 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -455 -20 -20 20 -100.0%

-2'67067 Durchlaufende Investitionsbeiträge -1'217 -5'759 -5'759 3'088 -53.6%

-68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - -

Seite 4

80

4'250 -100.0%

-80



JB 2014 Auswertungen

Ausweis Aufgabenbereiche

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Grosser Rat010

3'527Globalbudget Saldo 4'056 4'633 4'633 -1'106 -23.9%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

3'527Finanzierungsrechnung Saldo 4'056 4'633 4'633 -1'106 -23.9%

Rechtsprechung710

46'581Globalbudget Saldo 46'257 49'354 49'354 -2'773 -5.6%

15'062LUAE Saldo 13'763 13'775 13'775 1'288 9.3%

1'266Investitionsrechnung Saldo 2'171 1'895 1'895 -629 -33.2%

62'909Finanzierungsrechnung Saldo 61'829 64'739 64'739 -1'830 -2.8%

Finanzaufsicht810

1'841Globalbudget Saldo 1'931 2'133 2'133 -292 -13.7%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

1'841Finanzierungsrechnung Saldo 1'931 2'133 2'133 -292 -13.7%

Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz820

548Globalbudget Saldo 532 554 554 -5 -1.0%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

548Finanzierungsrechnung Saldo 532 554 554 -5 -1.0%

Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte100

44'166Globalbudget Saldo 42'071 46'616 45'698 -1'532 -3.4%

7'838LUAE Saldo 2'910 382 382 7'456 1'949.6%

1'327Investitionsrechnung Saldo 1'960 554 1'518 -191 -12.6%

50'125Finanzierungsrechnung Saldo 46'613 47'266 47'320 2'806 5.9%

Zentrale Stabsleistungen120

10'260Globalbudget Saldo 10'663 11'163 11'258 -997 -8.9%

368LUAE Saldo 609 406 406 -38 -9.4%

373Investitionsrechnung Saldo 212 256 635 -262 -41.3%

10'550Finanzierungsrechnung Saldo 10'843 11'319 11'792 -1'243 -10.5%
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JB 2014Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Polizeiliche Sicherheit210

76'143Globalbudget Saldo 76'317 76'423 76'597 -453 -0.6%

1'461LUAE Saldo 1'262 838 838 623 74.3%

2'007Investitionsrechnung Saldo 2'179 3'549 3'566 -1'559 -43.7%

78'151Finanzierungsrechnung Saldo 78'496 79'972 80'163 -2'012 -2.5%

Verkehrszulassung215

-14'209Globalbudget Saldo -13'755 -16'134 -14'080 -129 0.9%

-1'676LUAE Saldo -1'492 -1'632 -1'632 -44 2.7%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-15'959Finanzierungsrechnung Saldo -15'247 -17'866 -15'812 -147 0.9%

Migration und Integration225

4'567Globalbudget Saldo 6'025 4'393 4'739 -172 -3.6%

702LUAE Saldo 618 1'766 1'766 -1'064 -60.2%

-Investitionsrechnung Saldo 78 - -

5'269Finanzierungsrechnung Saldo 6'721 5'043 5'389 -120 -2.2%

Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration230

-819Globalbudget Saldo 1'036 1'310 484 -1'304 -269.3%

9'256LUAE Saldo 9'558 10'750 10'750 -1'494 -13.9%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

8'436Finanzierungsrechnung Saldo 10'594 12'060 11'234 -2'798 -24.9%

Register und Personenstand235

9'097Globalbudget Saldo 10'878 9'684 15'471 -6'374 -41.2%

-39'488LUAE Saldo -42'656 -43'002 -43'002 3'514 -8.2%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-30'391Finanzierungsrechnung Saldo -31'778 -33'317 -27'531 -2'860 10.4%

Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich240

2'256Globalbudget Saldo 3'706 2'335 2'335 -79 -3.4%

0LUAE Saldo 0 0 0 0 0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

2'256Finanzierungsrechnung Saldo 3'706 2'335 2'335 -79 -3.4%

Standortförderung245

3'079Globalbudget Saldo 3'381 3'556 3'506 -427 -12.2%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

3'079Finanzierungsrechnung Saldo 3'381 3'556 3'506 -427 -12.2%

Strafverfolgung250

13'659Globalbudget Saldo 13'440 15'685 15'685 -2'025 -12.9%

361LUAE Saldo -2'733 -10'291 -10'291 10'652 -103.5%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

14'020Finanzierungsrechnung Saldo 10'707 5'304 5'304 8'716 164.3%
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JB 2014 Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Straf- und Massnahmenvollzug255

27'239Globalbudget Saldo 26'923 27'218 28'196 -957 -3.4%

23'925LUAE Saldo 22'472 22'999 22'999 926 4.0%

141Investitionsrechnung Saldo - 100 200 -59 -29.5%

51'206Finanzierungsrechnung Saldo 49'107 50'218 51'296 -90 -0.2%

Volksschule310

582'318Globalbudget Saldo 693'759 569'544 576'324 5'994 1.0%

-397LUAE Saldo -412 -400 -400 3 -0.7%

1'139Investitionsrechnung Saldo 277 1'172 1'172 -33 -2.8%

583'060Finanzierungsrechnung Saldo 693'624 570'316 577'096 5'964 1.0%

Sonderschulung, Heime und Werkstätten315

228'447Globalbudget Saldo 220'067 228'509 228'563 -115 -0.1%

-17LUAE Saldo -18 -20 -20 3 -13.9%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

228'430Finanzierungsrechnung Saldo 220'048 228'489 228'543 -113 -0.0%

Berufsbildung und Mittelschule320

262'943Globalbudget Saldo 263'429 270'969 266'469 -3'526 -1.3%

-25'115LUAE Saldo -18'872 -27'394 -27'394 2'279 -8.3%

2'077Investitionsrechnung Saldo 2'913 447 447 1'630 365.1%

237'828Finanzierungsrechnung Saldo 244'557 243'575 239'075 -1'247 -0.5%

Hochschulen325

121'361Globalbudget Saldo 87'825 120'766 121'361 1 0.0%

107'679LUAE Saldo 102'566 107'187 107'187 492 0.5%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

229'041Finanzierungsrechnung Saldo 190'391 227'953 228'548 493 0.2%

Sport335

2'413Globalbudget Saldo 2'467 2'738 2'438 -25 -1.0%

-0LUAE Saldo -0 -1 -1 0 -30.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

2'412Finanzierungsrechnung Saldo 2'466 2'737 2'437 -25 -1.0%

Kultur340

36'421Globalbudget Saldo 37'138 35'768 37'333 -912 -2.4%

5'868LUAE Saldo 9'185 5'800 5'800 68 1.2%

78Investitionsrechnung Saldo 887 93 93 -15 -16.4%

42'366Finanzierungsrechnung Saldo 43'893 41'661 43'226 -860 -2.0%
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JB 2014Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Finanzen410

3'447Globalbudget Saldo 3'607 3'597 3'597 -150 -4.2%

-329'294LUAE Saldo -327'484 -372'348 -372'348 43'054 -11.6%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-326'276Finanzierungsrechnung Saldo -324'307 -369'181 -369'181 42'904 -11.6%

Statistik415

1'571Globalbudget Saldo 1'644 1'647 1'647 -76 -4.6%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

1'571Finanzierungsrechnung Saldo 1'644 1'647 1'647 -76 -4.6%

Personal420

5'866Globalbudget Saldo 6'393 7'189 6'689 -823 -12.3%

-LUAE Saldo - - -

343Investitionsrechnung Saldo 1'384 214 349 -6 -1.9%

6'209Finanzierungsrechnung Saldo 7'777 7'403 7'038 -829 -11.8%

Steuern425

27'047Globalbudget Saldo 27'385 26'517 27'977 -930 -3.3%

-2'301'087LUAE Saldo -2'282'229 -2'307'119 -2'307'119 6'032 -0.3%

2'205Investitionsrechnung Saldo 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

-2'273'330Finanzierungsrechnung Saldo -2'254'088 -2'278'662 -2'276'452 3'122 -0.1%

Immobilien430

23'559Globalbudget Saldo 30'722 14'524 14'698 8'861 60.3%

55'727LUAE Saldo 46'911 39'205 39'205 16'523 42.1%

26'609Investitionsrechnung Saldo 33'493 31'850 41'012 -14'403 -35.1%

60'772Finanzierungsrechnung Saldo 68'704 61'283 70'619 -9'847 -13.9%

Informatik435

31'269Globalbudget Saldo 28'276 35'234 31'794 -525 -1.7%

2'188LUAE Saldo 295 418 418 1'770 423.6%

9'402Investitionsrechnung Saldo 9'768 7'947 11'321 -1'919 -17.0%

40'670Finanzierungsrechnung Saldo 38'044 43'181 43'115 -2'444 -5.7%

Landwirtschaft440

10'858Globalbudget Saldo 11'069 10'864 10'864 -7 -0.1%

560LUAE Saldo 400 1'040 1'040 -480 -46.2%

560Investitionsrechnung Saldo 400 1'020 1'020 -460 -45.1%

11'418Finanzierungsrechnung Saldo 11'469 11'884 11'884 -467 -3.9%
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JB 2014 Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Soziale Sicherheit510

33'664Globalbudget Saldo 31'583 28'035 35'372 -1'709 -4.8%

8'958LUAE Saldo 8'652 8'035 8'035 923 11.5%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

42'622Finanzierungsrechnung Saldo 40'235 36'070 43'407 -785 -1.8%

Betreuung Asylsuchende515

3'726Globalbudget Saldo 4'390 5'706 5'706 -1'980 -34.7%

0LUAE Saldo 0 0 0 0 0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

3'726Finanzierungsrechnung Saldo 4'390 5'706 5'706 -1'980 -34.7%

Gesundheitsschutz520

13'139Globalbudget Saldo 13'059 14'023 14'157 -1'018 -7.2%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

13'139Finanzierungsrechnung Saldo 13'059 14'023 14'157 -1'018 -7.2%

Verbraucherschutz533

9'876Globalbudget Saldo 10'273 11'169 10'804 -928 -8.6%

-365LUAE Saldo -357 -223 -223 -142 63.6%

275Investitionsrechnung Saldo - 288 753 -478 -63.5%

9'786Finanzierungsrechnung Saldo 9'915 11'157 11'257 -1'471 -13.1%

Gesundheitsversorgung535

686'148Globalbudget Saldo 529'825 664'097 664'665 21'483 3.2%

-34'867LUAE Saldo -31'344 -34'100 -34'100 -767 2.2%

-Investitionsrechnung Saldo 1'072 400 400

651'282Finanzierungsrechnung Saldo 498'481 629'997 630'565 20'716 3.3%

Militär und Bevölkerungsschutz540

5'272Globalbudget Saldo 5'409 5'831 5'831 -559 -9.6%

-2'937LUAE Saldo -3'012 -2'417 -2'417 -520 21.5%

0Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0 0.0%

2'335Finanzierungsrechnung Saldo 2'397 3'414 3'414 -1'079 -31.6%

Sozialversicherungen545

-Globalbudget Saldo - - -

163'524LUAE Saldo 153'953 157'260 157'260 6'264 4.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

163'524Finanzierungsrechnung Saldo 153'953 157'260 157'260 6'264 4.0%
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JB 2014Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Baubewilligung und Recht605

846Globalbudget Saldo 1'067 1'534 1'534 -688 -44.9%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

846Finanzierungsrechnung Saldo 1'067 1'534 1'534 -688 -44.9%

Raumentwicklung610

7'189Globalbudget Saldo 6'109 7'247 7'368 -179 -2.4%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

7'189Finanzierungsrechnung Saldo 6'109 7'247 7'368 -179 -2.4%

Energie615

4'395Globalbudget Saldo 4'983 7'753 7'753 -3'358 -43.3%

-47'254LUAE Saldo -47'103 -47'760 -47'760 506 -1.1%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-42'859Finanzierungsrechnung Saldo -42'120 -40'007 -40'007 -2'852 7.1%

Umweltschutz620

8'895Globalbudget Saldo 9'103 8'902 8'902 -7 -0.1%

-11'628LUAE Saldo -12'053 -11'588 -11'588 -40 0.3%

502Investitionsrechnung Saldo 684 500 514 -12 -2.3%

-2'405Finanzierungsrechnung Saldo -2'361 -2'448 -2'434 30 -1.2%

Umweltentwicklung625

15'289Globalbudget Saldo 16'592 15'396 15'396 -107 -0.7%

5'653LUAE Saldo 6'314 7'390 7'390 -1'736 -23.5%

6'975Investitionsrechnung Saldo 7'585 8'806 8'806 -1'831 -20.8%

20'899Finanzierungsrechnung Saldo 22'863 22'742 22'742 -1'843 -8.1%

Umweltsanierung630

0Globalbudget Saldo 0 0 0 -0 0.0%

0LUAE Saldo 0 0 0 0 0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

0Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 -0 0.0%

Verkehrsangebot635

82'449Globalbudget Saldo 79'769 87'506 87'506 -5'057 -5.8%

14'133LUAE Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

Verkehrsinfrastruktur640

47'573Globalbudget Saldo 40'678 50'845 50'845 -3'272 -6.4%

-47'573LUAE Saldo -40'678 -50'845 -50'845 3'272 -6.4%

84'252Investitionsrechnung Saldo 80'567 103'862 103'862 -19'610 -18.9%

0Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0 0.0%
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JB 2014 Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Wald, Jagd und Fischerei645

9'104Globalbudget Saldo 8'680 10'641 10'641 -1'537 -14.4%

58LUAE Saldo 58 58 58 0 0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

9'104Finanzierungsrechnung Saldo 8'680 10'641 10'641 -1'537 -14.4%
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JB 2014Auswertungen

Finanzkennzahlen

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2014

Budget JB

Nettoschuld pro Einwohner - - - - - 514.0 763.0 857.0

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermögens.

Investitionsanteil - - - - - 5.3 6.0 4.8

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitäten bei den Investitionen auf.

Kapitaldienstanteil - - - - - 4.9 4.6 4.6

Diese Kennzahl ist ein Mass für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft darüber, wie stark der
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden
finanziellen Spielraum hinweist.

Nettoverschuldungsquote - - - - - 0.8 1.2 1.3

Die Nettoverschuldungsquote zeigt das Fremdkapital und die Verpflichtungen für Spezialfinanzierungen abzüglich Finanzvermögen, Darlehen und
Beteiligungen, Spezialfinanzierungen in Prozent des BIP Aargau.

Nettoverschuldungsquotient - - - - - 14.5 21.4 24.5

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalerträge erforderlich wäre, um die Nettoschulden abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad - - - - - 95.5 52.4 -0.6

Diese Kennzahl zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbsterarbeiteten Mitteln bezahlt werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollständigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte über mehrere Jahre
lässt sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind.

Staatsquote 12.1 10.2 10.1 10.2 10.7 10.6 10.7 10.7

Die Staatsquote misst die Ausgaben (bereiniger Aufwand) des Kantons in Prozent des BIP Aargau.

Steuerquote 6.5 5.2 5.0 5.2 5.2 5.2 5.1 5.1

Die Steuerquote zeigt den Anteil der Steuern auf Einkommen und Vermögen in Prozent des BIP Aargau.

Zinsbelastungsanteil - - - - - 1.0 0.8 0.7

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfügbaren Erträge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grösser der
Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum für den Kanton.

Anmerkung: Mit der Umstellung der Rechnungslegung im Jahr 2014 verändern sich die Berechnungsgrundlagen der Kennzahlen massgeblich. Der
Kennzahlenvergleich zwischen den Jahren 2014 bis 2018 resp. dem umgeschriebenen Budget 2013 mit den Vorjahren ist mit Ausnahme der
Staats- und Steuerquote daher nicht möglich.
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II. Aufgabenbereichsberichte
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Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, Datenschutz Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, Datenschutz AB 010 Grosser Rat

JB 2014

Aufgabenbereich 010: Grosser Rat

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Gesamtbeurteilung
Erstmals begann am 1. Januar 2014 ein mit dem Kalenderjahr
übereinstimmendes Amtsjahr. Die Sitzungstätigkeit des Grossen Rats,
der Kommissionen und der weiteren grossrätlichen Organe kann
weiterhin als gering bezeichnet werden. Dies steht im Zusammenhang
mit der anhaltend geringen Geschäftslast. Die Tätigkeiten des Grossen
Rats und des Parlamentsdiensts waren unter anderem geprägt von der
Revision des Geschäftsverkehrsgesetzes und der Geschäftsordnung
sowie von der Leistungsanalyse. Speziell die Behandlung der
Leistungsanalyse forderte einen erheblichen Ressourceneinsatz von
allen Beteiligten.
Im Frühjahr 2014 wurde die Abstimmungsanlage im Ratssaal einer
technischen Erneuerung unterzogen. Gemäss Bürobeschluss weisen
die Namenslisten nun auch das Abstimmungsverhalten der Fraktionen
aus. Das Grossbilddisplay wurde erneuert, weiter wird neu der
Ratsleitungsblock per Video live auf die Tribüne und in den Ratskeller
übertragen.

Aufgaben
Der Grosse Rat ist die gesetzgebende und die oberste Aufsicht
führende Behörde des Kantons. Er besteht aus 140 Mitgliedern. Der
Parlamentsdienst stellt die Administration und die Protokollführung für
einen reibungslos funktionierenden Parlamentsbetrieb des Grossen
Rats sicher. Im Weiteren informiert der Parlamentsdienst die
Öffentlichkeit über die Arbeit des Grossen Rats. Als Grundlage für die
Tätigkeiten des Parlamentsdiensts gelten die Bestimmungen des
Geschäftsverkehrsgesetzes und der Geschäftsordnung. Die Aufgaben
sind in § 39 der Geschäftsordnung geregelt.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 010Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Parlamentsdienst gewährleistet einen funktionierenden Ratsbetrieb und ist für die effiziente Vor- und
Nachbereitung der Sitzungen verantwortlich.

-

Sitzungen Grossrat
- -

01 26Grossratssitzungen Anzahl 30 49 -23 -46.9%

02 100.0Anteil der fristgerechten Zustellung der
Traktandenliste (4 Tage vor GR-Sitzung)

% - 100.0 0 0.0%

03 2Nichteinhalten der Karenzfrist für die
Geschäftsberatung mit Zustimmung des Büros
(17 Tage vor Beratung)

Anzahl - 2 0 0.0%

04 100.0Anteil der korrekt ausbezahlten Sitzungsgelder % - 100.0 0 0.0%
-

Erledigte Geschäfte
- -

05 410Erledigte Traktanden gemäss GR-Protokoll Anzahl 439 600 -190 -31.7%

06 123Erledigte parlamentarische Vorstösse: Total Anzahl 283 330 -207 -62.7%

07 4Erledigte Aufträge Anzahl 8 20 -16 -80.0%

08 18Erledigte Motionen Anzahl 48 40 -22 -55.0%

09 21Erledigte Postulate Anzahl 46 80 -59 -73.8%

10 76Erledigte Interpellationen Anzahl 179 185 -109 -58.9%

11 4Erledigte Anträge auf Direktbeschluss Anzahl 2 5 -1 -20.0%

12 0Erledigte parlamentarische Initiativen Anzahl 0 0 0 0.0%

13 84Erledigte Sachvorlagen (Geschäfte) Anzahl 97 110 -26 -23.6%

14 63Hängige Geschäfte Anzahl 57 85 -22 -25.9%
-

Publikation Beschlüsse
- -

15 10Durchschnittliche Arbeitstage bis zur
Publikation des Wortprotokolls im Internet

Anzahl 8 10 0 0.0%

16 95.0Anteil der innerhalb von 1.5 Stunden nach der
Ratssitzung publizierten Abstimmungslisten

% - 100.0 -5 -5.0%

17 100.0Anteil der ausgefertigten GR-Beschlüsse
innerhalb 7 Wochentagen

% - 100.0 0 0.0%

01/05 sowie 13/14: Die anhaltend geringe Geschäftslast hat Auswirkungen auf die Anzahl Sitzungen und die Anzahl erledigter Geschäfte,
was Abweichungen gegenüber dem Budget 2014 zur Folge hat. Finanziell hat dies jedoch positive Auswirkungen.
06-10:  Aufgrund eines Abfragefehlers in der Geschäftsdatenbank wurde ab 2010 fälschlicherweise pro Vorstoss sowohl die Einreichung wie auch
die Erledigung im Rat ausgewiesen. Die effektiven Abweichungen sind jedoch kleiner als hier ausgewiesen. Ab Budget 2015 werden die korrekten
Zahlen ausgewiesen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 010Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die grossrätlichen Organe Büro, Präsidentenkonferenz und Kommissionen werden vom Parlamentsdienst
administrativ und organisatorisch entlastet.
01 6Bürositzungen (Ratsleitung) Anzahl 8 8 -2 -25.0%

02 2Präsidentenkonferenz Anzahl 2 4 -2 -50.0%

03 2'021Kommissionssitzungen: Total Seitenzahl der
Protokolle

Anzahl 1'843 2'100 -79 -3.8%

04 286Kommissionssitzungen: Gesamtdauer in
Stunden

Stunden 291 360 -74 -20.6%

05 5Durchschnittliche Arbeitstage bis zur Abgabe
des Protokollentwurfs an das
Kommissionspräsidium

Anzahl 7 10 -5 -50.0%

06 35Herausgegebene Medienmitteilungen Anzahl - 40 -5 -12.5%

07 74.0Publikationsquote der Medienmitteilungen % - 70.0 4 5.7%

01/02: Auch bei den grossrätlichen Organen ist die geringere Geschäftslast zu spüren. Der Arbeitsaufwand für die Behandlung der
Leistungsanalyse war hingegen gross.
04/06: Die geringere Sitzungstätigkeit ist auf den Mangel an zu behandelnden Geschäften zurückzuführen. Aufgrund der Leistungsanalyse
fanden 2014 (105) jedoch etwas mehr Kommissionssitzungen als 2013 (98) statt.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'527Globalbudget Saldo 4'056 4'633 4'633 -1'106 -23.9%

3'567Globalbudget Aufwand 4'111 4'669 4'669 -1'101 -23.6%

2'77630 Personalaufwand 3'005 3'583 3'583 -807 -22.5%

51331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 593 829 829 -316 -38.1%

234 Finanzaufwand - - -

26036 Transferaufwand 513 256 256 4 1.5%

1639 Interne Verrechnungen - - -

-41Globalbudget Ertrag -55 -36 -36 -5 12.8%

-4142 Entgelte -47 -36 -36 -5 12.8%

-46 Transferertrag -8 - -

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Die geringere Sitzungstätigkeit führte sowohl beim Personal- wie auch beim allgemeinen Sach- und Betriebsaufwand zu wesentlichen
Minderaufwendungen.

Seite 15



JB 2014Grosser Rat, AB 010

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'527Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'056 4'633 4'633 -1'106 -23.9%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

3'527Finanzierungsrechnung Saldo 4'056 4'633 4'633 -1'106 -23.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

24Total Saldo 37 40 40 -16 -39.8%

24Aufwand 37 40 40 -16 -39.8%

-Ertrag - - -

24Globalbudget Saldo 37 40 40 -16 -39.8%

24Aufwand 37 40 40 -16 -39.8%

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

8.38Stellen total 8.74 8.60 8.60 -0.2 -2.6%

8.38Ordentliche Stellen 8.74 8.60 8.60 -0.2 -2.6%

0Fremdfinanzierte Stellen - 0 0 0 0.0%

0Projektstellen - 0 0 0 0.0%
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AB 710 Rechtsprechung

JB 2014

Aufgabenbereich 710: Rechtsprechung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Gesamtbeurteilung
Die hohe Geschäftslast ist bei allen Gerichten spürbar. Die Belastung
für die im Januar 2013 eingeführten Familiengerichtsabteilungen an den
Bezirksgerichten war im Jahr 2014 anhaltend sehr hoch. Dies wirkt sich
in den weiterhin hohen Fallzahlen sowie in den dafür benötigten
Ressourcen aus. Am 1. Juli 2014 trat zudem das neue Recht der
elterlichen Sorge in Kraft, das den Familiengerichten zusätzliche
Aufgaben überträgt. Bei einigen Gerichten ist zudem ein
überdurchschnittlich hoher Falleingang bei den Strafverfahren zu
verzeichnen. Hingegen konnten beim Spezialverwaltungsgericht sowie
beim Konkursamt langjährige sistierte oder pendente Verfahren
abgebaut werden.

Aufgaben
Gewährleisten sach- und rechtsrichtiger sowie zeitgerechter Beurteilung
von Streitigkeiten durch die Gerichte (Wahrung des Rechtsfriedens und
der Rechtssicherheit) sowie Beaufsichtigung der Geschäftsführung des
Obergerichts, des Spezialverwaltungsgerichts, der Schlichtungsstelle
für Gleichstellungsfragen, des Zwangsmassnahmengerichts, der
Bezirksgerichte (inkl. Mietschlichtung), der Friedensrichter, der Kindes-
und Erwachsenenschutzorgane sowie der zuständigen Stellen gemäss
Schuldbetreibungs- und Konkursrecht; Disziplinaraufsicht über die
Anwälte und Erteilen der Fähigkeitsausweise sowie Durchführung von
Konkursverfahren.

Zuständige Kommission
Kommission für Justiz (JUS)

Leistungsgruppen
LG 710.05 Rechtsprechung des Justizgerichts
LG 710.10 Rechtsprechung des Obergerichts
LG 710.20 Rechtsprechung des Spezialverwaltungsgerichts
LG 710.21 Rechtsprechung Schlichtungsstelle für Gleichstellung
LG 710.25 Rechtsprechung Zwangsmassnahmengericht
LG 710.30 Rechtsprechung der Bezirksgerichte
LG 710.32 Rechtsprechung Schlichtungsstelle für Miete und Pacht
LG 710.40 Rechtsprechung der Friedensrichter
LG 710.50 Verfahren des Konkursamts
LG 710.60 Aufsichtsverfahren/Fähigkeitsausweise

B. Entwicklungsschwerpunkte

710E001 Umsetzung des neuen Kindes- und Erwachsenenschutzrechts
Bereitstellung der Infrastruktur2012
Schulung des Personals2012
Anpassung der bestehenden vormundschaftlichen Massnahmen an das neue Erwachsenenschutzrecht und Umsetzung von
Optimierungsmassnahmen

2013 - 2017

Aufgrund der Entwicklung beim Betrieb der Familiengerichte mussten die Gerichte Kanton Aargau beim Grossen Rat einen Zusatzkredit (Erhöhung
und Verlängerung Projektkredit) in der Höhe von Fr. 5'239'400.- beantragen. Am 16. September 2014 wurde durch den Grossen Rat die
Weiterführung der 7 Projektstellen mit Fr. 1'039'400.- bis zum 31. Dezember 2017 bewilligt. Das Ziel kann aufgrund der hohen Falleingänge und
der Komplexität der Fälle kaum erreicht werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2011-1406 vom 23. August 2011 und GRP 2014-0599 vom 16. September 2014 Mio. Fr. 9.08

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 710Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die vorliegenden Fälle werden speditiv bearbeitet.
01 46'455Jährliche Falleingänge Gerichte Anzahl 30'536 34'000 12'455 36.6%

02 45'730Jährliche  erledigte Fälle Gerichte Anzahl 29'585 33'830 11'900 35.2%

03 15'665Pendente Fälle per 31.12. Gerichte Anzahl 9'101 11'340 4'325 38.1%

04 33.7Pendente Fälle per 31.12. Gerichte in % der
Falleingänge

% 29.8 33.4 0.4 1.1%

01/03: Die anhaltende Bevölkerungszunahme sowie Gesetzesänderungen wirken sich bei den Gerichten in einem höheren Fallanstieg aus. Zum
Budgetierungszeitpunkt war die hohe Fallanzahl nicht erkennbar. Der Anstieg der eingegangenen  und pendenten Fälle ist insbesondere auf die
Einführung des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts (KESR) per 1.1.2013 zurückzuführen. In der Rechnung 2013 konnten die
Familiengerichtszahlen erst teilweise erfasst und angezeigt werden. Mit der Rechnung 2014 können nun die Fälle inklusive derjenigen der
Familiengerichte vollumfänglich ausgewiesen werden.
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02: Die Fallerledigung hängt von der Anzahl Falleingänge und der Komplexität der Fälle ab. Die Fallanzahl wird ohne die Testamentsrückzüge
ausgewiesen.
04: Das Ziel, die Anzahl der pendenten Fälle auf rund einem Drittel der Anzahl Falleingänge zu halten, wurde knapp erreicht.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 710Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Bewirtschaftung der amtlichen Honorare und unentgeltlichen Rechtspflege ist effizient.
01 11'448'800Amtliche Honorare und unentgeltliche

Rechtspflege
Fr. 10'447'100 10'640'000 808'800 7.6%

02 3'383'800Rückforderung aus unentgeltlicher
Rechtspflege und Verlustscheinen

Fr. 3'230'700 2'700'000 683'800 25.3%

03 3'114'900Nicht beeinflussbare Abschreibungen
Debitoren (zu Lasten Staat, Vormerkungen
aus unentgeltlicher Rechtspflege)

Fr. 2'993'300 3'600'000 -485'100 -13.5%

01: Die Entwicklungen der amtlichen Honorare und der unentgeltlichen Rechtspflege sind schwer zu budgetieren. Eine Ausgabensteigerung
gegenüber dem Budget von über Fr. 1 Mio. ist bei den amtlichen Honoraren zu verzeichnen, was auf die hohe Anzahl Straffälle zurückzuführen ist.
Bei der unentgeltlichen Rechtspflege musste der Budgetbetrag nicht in vollem Umfang verwendet werden. Ein Vergleich mit der Rechnung 2013
zeigt jedoch, dass eine leichte Zunahme zu verzeichnen ist.
02: Die Rückforderung von unentgeltlicher Rechtspflege und Rückzahlungen für Verlustscheine ist nach wie vor sehr hoch. Gegenüber dem Jahr
2013 konnte eine weitere Zunahme erreicht werden. Dies ist auch auf die Bewilligung von Ratenzahlungen zurückzuführen.
03: Der Abschreibungsbedarf für Debitorenforderungen ist weiterhin hoch. Dies ist auf die hohen Kosten zu Lasten Staat zurückzuführen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 710Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die hohe Qualität der Rechtsprechung wird gewahrt.
01 3'313Anzahl Entscheide Obergericht (OG) Anzahl 3'247 3'300 13 0.4%

02 460Ergriffene Rechtsmittel gegen Entscheide
(OG)

Anzahl 417 425 35 8.2%

03 438Bundesgerichtsentscheide Anzahl 383 403 35 8.7%

04 87.0Urteile durch Bundesgericht bestätigt % 85.0 86.0 1 1.2%

05 4.0Urteile durch Bundesgericht, die teilweise
bestätigt werden

% 6.0 5.0 -1 -20.0%

06 9.0Urteile durch Bundesgericht, die nicht bestätigt
werden

% 9.0 9.0 0 0.0%

01: Die budgetierten Falleingänge wurden knapp übertroffen. Die Höhe der Eingänge kann nicht gesteuert werden.
02/03: Es wurden mehr Rechtsmittel ergriffen als erwartet.
04: Es wurden mehr Urteile bestätigt.
05: Die budgetierte Zahl der Urteile konnte infolge des hohen Anteils der bestätigten Urteile durch das Bundesgericht auf 4 % gesenkt werden
(siehe Position 04).
06: Die budgetierte Zahl wurde genau erreicht.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

46'581Globalbudget Saldo 46'257 49'354 49'354 -2'773 -5.6%

67'788Globalbudget Aufwand 66'365 70'519 70'519 -2'731 -3.9%

60'42730 Personalaufwand 58'960 61'723 61'723 -1'296 -2.1%

7'33731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'380 8'781 8'781 -1'444 -16.4%

2436 Transferaufwand 25 15 15 9 61.6%

-21'207Globalbudget Ertrag -20'109 -21'165 -21'165 -42 0.2%

-20'58842 Entgelte -19'763 -20'487 -20'487 -101 0.5%

-19843 Verschiedene Erträge 24 -80 -80 -118 147.5%

-2944 Finanzertrag -25 -49 -49 20 -41.3%

-39346 Transferertrag -345 -550 -550 157 -28.5%

15'062LUAE Saldo 13'763 13'775 13'775 1'288 9.3%

16'235LUAE Aufwand 14'833 14'990 14'990 1'245 8.3%

16'23531 Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'470 14'705 14'705 1'530 10.4%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 362 285 285

-1'173LUAE Ertrag -1'070 -1'215 -1'215 42 -3.5%

-1'17342 Entgelte -1'070 -1'215 -1'215 42 -3.5%

1'266Investitionsrechnung Saldo 2'171 1'895 1'895 -629 -33.2%

1'592Investitionsrechnung Aufwand 2'171 1'895 1'895 -303 -16.0%

1'59250 Sachanlagen 2'171 1'895 1'895 -303 -16.0%

-327Investitionsrechnung Ertrag - - -

-32763 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung - - -

Globalbudget
Die finanziellen Auswirkungen des per 1. Januar 2013 in Kraft getretenen Gerichtsorganisationsgesetzes (GOG) sowie des Kindes- und
Erwachsenenschutzrechts (KESR) sind spürbar. Der Personalaufwand weicht um Fr. 1.3 Mio. gegenüber dem Budget ab. Diese Abweichung ist auf
weniger Gesamtsitzungen bei den Bezirksgerichten, weniger Aufwand für die Entschädigung von Inkonvenienzen sowie tiefere Arbeitgeberbeiträge
zurückzuführen. Der Lohnaufwand weicht aufgrund des Rückgangs der Ferien- und Gleitzeitsaldi um Fr. 0.3 Mio. ab. Der Sachaufwand konnte um
Fr. 1.4 Mio. tiefer gehalten werden. Nebst diversen kleineren Kontounterschreitungen sind die grössten Abweichungen bei den Büromöbeln (Fr. -0.2
Mio.), bei den externen Dienstleistungsaufträgen (Fr. -0.2 Mio.) sowie bei den Debitorenverlusten (Fr. -0.4 Mio.) angefallen.
Die Einnahmen konnten den Budgetbetrag leicht übertreffen. Bei den Entgelten konnten vor allem die Konkursgebühren, die übrigen Gebühren und
die Rückforderung der unentgeltlichen Rechtspflege die nicht erreichten Gerichtsgebühren sowie die geplanten Beiträge von öffentlichen
Sozialversicherungen abdecken.

LUAE
Die gesamten Aufwendungen sind im Rechnungsjahr um Fr. 1.2 Mio. höher als geplant. Dies ist auf die Partei- und Prozesskostenentschädigungen
zurückzuführen, die aufgrund von Freisprüchen höher ausgefallen sind. Eine Ausgabensteigerung ist zudem bei den amtlichen Honoraren zu
verzeichnen. Dies ist auf die hohe Anzahl Straffälle zurückzuführen. Bei der unentgeltlichen Rechtspflege musste der Budgetbetrag nicht
beansprucht werden. Die Zahl ist jedoch gegenüber der Rechnung 2013 etwas höher. Die Aufwendungen für die Debitorenverluste sind weiterhin
hoch. Dies liegt an den Fällen mit hohem Abschreibungsbedarf zu Lasten Staat. Weiter mussten Fr. 0.3 Mio. für die Wertberichtigung von laufenden
Prozesskosten eingesetzt werden. Auf der Ertragsseite wurde der Budgetbetrag fast erreicht. Es konnten nicht in dem Umfang richterliche Bussen
gesprochen werden wie erwartet, dagegen nahmen die richterlichen Geldstrafen zu. Abschreibungen für Investitionen mussten im Jahr 2014 keine
vorgenommen werden.

Investitionsrechnung
Im Jahr 2014 wurde dem Grossen Rat ein Zusatzkredit für das Projekt Kindes- und Erwachsenenschutz (Projektverlängerung Einführung KESR)
beantragt. Dieser bewilligte die Weiterführung der 7 Projektstellen bis zum 31. Dezember 2017. Weitere Informatikprojekte wie die Zentralisierung
der Serverinfrastruktur, Juris 2010 sowie die Betreibungssoftware konnten im 2014 fortgesetzt werden. Einnahmen wurden für die Rückerstattung
der Betreibungsämter für die neue Betreibungssoftware generiert. Das Betreibungsinspektorat verrechnete die entstandenen Projektaufwendungen
weiter.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

61'643Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 60'020 63'129 63'129 -1'485 -2.4%

-- Abschreibungen* 362 285 285

1'266+ Nettoinvestitionen 2'171 1'895 1'895 -629 -33.2%

62'909Finanzierungsrechnung Saldo 61'829 64'739 64'739 -1'830 -2.8%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Unentgeltliche Rechtspflege
5'582Saldo 5'363 6'090 6'090 -508 -8.3%

5'582Total Aufwand 5'363 6'090 6'090 -508 -8.3%

5'582Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 5'363 6'090 6'090 -508 -8.3%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'545Total Saldo 2'400 2'164 2'164 -619 -28.6%

1'871Aufwand 2'400 2'164 2'164 -293 -13.5%

-327Ertrag - - -

279Globalbudget Saldo 229 369 369 -90 -24.4%

279Aufwand 229 369 369 -90 -24.4%

-Ertrag - - -

1'266Investitionsrechnung Saldo 2'171 1'795 1'795 -529 -29.5%

1'592Aufwand 2'171 1'795 1'795 -203 -11.3%

-327Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Kindes- und Erwachsenenschutzrecht (KESR)
VK, einmaliger Aufwand 8'04323.08.2011 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 1'03916.09.2014 9'082 5'934 3'148 35

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

377.98Stellen total 364.93 378.59 378.59 -0.6 -0.2%

376.39Ordentliche Stellen 362.47 364.99 364.99 11.4 3.1%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

1.59Projektstellen 2.46 13.60 13.60 -12 -88.3%

Die Stellenbesetzungen erfolgten grösstenteils über die ordentlichen Stellen.
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AB 810 Finanzaufsicht

JB 2014

Aufgabenbereich 810: Finanzaufsicht

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Revision der Jahresrechnung 2013 und der Jahresberichte
mehrerer Aufgabenbereiche bildeten den Schwerpunkt im 1. Quartal
des Berichtsjahres. Ausserdem prägte die Ausübung von 18
Revisionsstellenmandaten die Revisionstätigkeit des ersten Semesters.

In der zweiten Jahreshälfte standen die 47 Schwerpunktprüfungen im
Vordergrund der Finanzkontrolltätigkeit. Diese verteilten sich im
Berichtsjahr wie folgt: Departement Volkswirtschaft und Inneres 11
Revisionen, Departement Bildung, Kultur und Sport 7 Revisionen,
Departement Finanzen und Ressourcen 11 Revisionen, Departement
Gesundheit und Soziales 8 Revisionen, Departement Bau, Verkehr und
Umwelt 5 Revisionen, Gerichte Kanton Aargau 4 Revisionen und AB
100 eine Revision.

Im Berichtsjahr wurden der Finanzkontrolle insgesamt 11
Kreditabrechnungen zur Prüfung vorgelegt. Aufgrund dieser
Kreditabrechnungen, der Sonderprüfung im Auftrag des Grossen Rats
und ungeplanter Vakanzen musste die Revisionsplanung unterjährig
angepasst werden. Einige Schwerpunktprüfungen wurden daher in das
Jahr 2015 verschoben.

Der Aufgabenbereich 810 führte im Berichtsjahr mit einem
durchschnittlichen Personalbestand von 9.79 Stellen 100 Prüfungen
durch. Über die Tätigkeit und die wichtigsten Ergebnisse des
Berichtsjahres erstattet die Finanzkontrolle dem Grossen Rat und dem
Regierungsrat separat Bericht (§12 Abs. 5 GFK).

Aufgaben
Gemäss dem Gesetz über die Finanzkontrolle (GFK; SAR 612.200)
gewährleistet der Aufgabenbereich als oberstes Fachorgan der
Finanzaufsicht eine unabhängige Überprüfung des kantonalen
Finanzhaushalts und ist in seiner Tätigkeit nur Verfassung und Gesetz
verpflichtet. Im Zentrum steht die Kontrolle der Haushaltsführung auf
Ordnungsmässigkeit, Rechtmässigkeit, Zweckmässigkeit, Sparsamkeit,
Wirtschaftlichkeit sowie Wirksamkeit.
Der Aufgabenbereich ist verantwortlich für die Revision des
Jahresberichts mit Jahresrechnung und separaten
Revisionsstellenmandaten. Ebenso führt er Revisionen im Auftrag des
Grossen Rats, des Regierungsrats, der Departemente, der Gerichte
und der Staatskanzlei durch.

Zuständige Kommission
Kommission für Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)
 
Gesamtbeurteilung
Das neue Gesetz über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben
und Finanzen und dessen Folgeerlasse sowie das Redesign von SAP
samt Einführung des Kontenplans nach HRM2 verlangten
entsprechende Schulungen der Mitarbeitenden. Ausserdem waren
aufgrund der Neubewertung der Bilanzpositionen und der Einführung
der Anlagenbuchhaltung entsprechende zusätzliche Prüfungen
notwendig.

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 810Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Finanzaufsicht erfolgt risikoorientiert, effizient und qualitativ hochwertig.
01 43Zu prüfende Aufgabenbereiche Anzahl 42 43 0 0.0%

02 82Prüfungen Finanzaufsicht (Jahresbericht mit
Jahresrechnung)

Anzahl 77 80 2 2.5%

03 1'236Aufwand Finanzaufsicht Tage 1'155 1'300 -64 -4.9%

04 18Zu prüfende Revisionsstellenmandate Anzahl 18 15 3 20.0%

05 85Aufwand Revisionsstellenmandate Tage 105 100 -15 -15.0%

06 139Honorareinnahmen aus
Revisionsstellenmandaten

1000 Fr. 157 140 -1 -0.7%

07 97.1Anteil durchgeführte Revisionen zu geplanten
Revisionen

% 92.0 95.0 2.1 2.2%

08 47.7Anteil mit Revisionen abgedeckter Risiken am
Gesamtrisiko

% 45.0 50.0 -2.3 -4.6%

09 168Aufwand für übrige Dienstleistungen Tage 129 200 -32 -16.0%

10 67.5Produktivitätsgrad % 63.0 70.0 -2.5 -3.6%

11 2Prüfungen der Finanzkontrolle durch die
externe Revisionsstelle gemäss § 5 GFK

Anzahl - 2 0 0.0%

04: Die Anzahl Revisionsstellenmandate entspricht dem Vorjahr. Die im Jahr 2013 neu erhaltenen Mandate waren nicht geplant und im Budget
2014 daher nicht berücksichtigt.
05: Der Prüfaufwand wurde in einigen Revisionsstellenmandaten wesentlich gesenkt (z.B. Eidgenössische Spielbankenkommission,
Fachhochschule Nordwestschweiz, Swisslos-Fonds).
09: Der Aufwand für die Mitarbeit in Arbeitsgruppen und für Beratungen erhöhte sich zwar gegenüber dem Vorjahr, blieb jedoch, aufgrund von
Vakanzen, unter dem Budget.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'841Globalbudget Saldo 1'931 2'133 2'133 -292 -13.7%

1'993Globalbudget Aufwand 2'089 2'273 2'273 -280 -12.3%

1'78230 Personalaufwand 1'922 2'102 2'102 -320 -15.2%

20631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 163 170 170 37 21.6%

536 Transferaufwand 4 2 2 4 236.7%

-152Globalbudget Ertrag -158 -140 -140 -12 8.6%

-3442 Entgelte -38 -40 -40 6 -15.8%

-1346 Transferertrag -1 - -

-10549 Interne Verrechnungen -118 -100 -100 -5 5.2%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Aufgrund von Vakanzen liegt der Personalaufwand unter dem Budget.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Um trotz der unbesetzten Stellen eine ausreichende Risikoabdeckung zu erreichen, wurden im Berichtsjahr
mehr Revisionen an externe Prüfungsgesellschaften vergeben.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'841Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'931 2'133 2'133 -292 -13.7%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

1'841Finanzierungsrechnung Saldo 1'931 2'133 2'133 -292 -13.7%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

9.79Stellen total 10.11 11.50 11.50 -1.7 -14.9%

9.79Ordentliche Stellen 10.11 11.50 11.50 -1.7 -14.9%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

0Projektstellen 0 0 0 0 0.0%

Zwei Vakanzen konnten erst im Dezember 2014 wieder besetzt werden. Somit blieben diese Stellen mehrere Monate unbesetzt, was den
Durchschnittswert entsprechend reduzierte.
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AB 820 Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz

JB 2014

Aufgabenbereich 820: Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die gesetzlich vorgeschriebene, risikoorientierte Kontrolle der Nutzung
des nationalen Teils des Schengener Informationssystems SIS II wurde
unter Beizug einer externen Revisionsfirma im Berichtsjahr
weitergeführt. Die Beurteilung von Informatikprojekten der kantonalen
Verwaltung erfolgte in enger Zusammenarbeit mit dem Informations-
und Informatik-Sicherheitsbeauftragten (CISO) des Kantons. Dadurch
konnte das Fehlen einer eigenen Informatikfachperson teilweise
kompensiert werden. Problematisch bleibt in diesem Zusammenhang,
dass der CISO gegenüber der Verwaltung keine unabhängige Stellung
innehat.

Wie in den vergangenen Jahren wurde das Beratungsangebot auch von
den Gemeinden stark genutzt. Im Berichtsjahr galt dies in besonderem
Mass für den Bereich der organisatorischen und technischen
Datensicherheit; dieser Trend dürfte sich 2015 fortsetzen.

Aufgaben
Das Gesetz über die Information der Öffentlichkeit, den Datenschutz
und das Archivwesen (IDAG) regelt die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der beauftragten Person für Öffentlichkeit und
Datenschutz und trägt den internationalen Abkommen im Datenschutz
gemäss Schengen/Dublin sowie den bundesrechtlichen Vorgaben
Rechnung. Es gilt für alle öffentlichen Organe des Kantons. Die
beauftragte Person überwacht die Anwendung der Vorschriften des
IDAG, berät Behörden bei der Anwendung der Bestimmungen des
IDAG, erteilt Privaten Auskünfte über ihre Rechte und vermittelt
zwischen Behörden und Privaten.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Gesamtbeurteilung
Trotz leichter Steigerung des Geschäftseingangs konnten die Ziele der
hohen Leistungsfähigkeit der Stelle und der zeitgerechten Erledigung
erreicht werden. Die hohe Auslastung durch die von kantonalen und
kommunalen Behörden eingegangenen Geschäftsfälle wirkte sich
jedoch negativ auf die eigene Schwerpunktsetzung bei der
Aufsichtstätigkeit und der Erarbeitung von Leitfäden und Merkblättern
als Hilfestellung für die Behörden aus.

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 820Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Leistungsfähigkeit der Stelle für Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz ist hoch.
-

Eingang
- -

01 431Eingegangene Geschäftsfälle insgesamt Anzahl 436 420 11 2.6%

02 329Eingegangene Anzeigen und Anfragen Anzahl 366 305 24 7.9%

03 48Weitere eingegangene Geschäftsfälle
(Schlichtungsgesuche,
Kontrollen/Vorabkontrollen, Stellungnahmen
etc.)

Anzahl 30 75 -27 -36.0%

04 54Begleitete Projekte (Eingang) Anzahl 40 40 14 35.0%
-

Erledigung
- -

05 413Erledigte Geschäftsfälle insgesamt Anzahl 414 400 13 3.3%

06 325Erledigte Anzeigen und Anfragen Anzahl 335 285 40 14.0%

07 42Weitere erledigte Geschäftsfälle
(Schlichtungsgesuche,
Kontrollen/Vorabkontrollen, Stellungnahmen
etc.)

Anzahl 48 75 -33 -44.0%

08 46Begleitete Projekte (Erledigung) Anzahl 31 40 6 15.0%

09 65Hängige Geschäftsfälle per Stichtag Anzahl 60 70 -5 -7.1%

01: Der Geschäftseingang lag insgesamt leicht über der Prognose im Bereich des Vorjahres.
02: Die Anzeigen und Anfragen sowie die begleiteten Projekte (I04) lagen über Budget, während die Zahl der weiteren eingegangenen Geschäfte
(I03) tiefer war.
03: Siehe Kommentar zu I02
04: Aufwandmässig stark ins Gewicht fällt der Anstieg der begleiteten Projekte um 35%.
05: Entgegen den bisherigen Erfahrungen konnte ein erheblicher Teil der Anfragen ungewöhnlich einfach und rasch beantwortet werden. Die
Anzahl hängiger Geschäfte stieg deshalb weniger stark als erwartet an.
07: Zwischen den in den Indikatoren I06-I08 abgebildeten Teilmengen ergaben sich im Vergleich zum Budget Abweichungen, bei der Gesamtzahl
der Erledigungen (I05) ergaben sich kaum Differenzen zum Budget und zum Vorjahr).
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 820Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Anteil zeitgerechter Erledigungen im Bereich Öffentlichkeitsprinzip ist hoch.
01 45Erledigte Anzeigen und Anfragen Anzahl 43 30 15 50.0%

02 93.0Anteil der innerhalb von 90 Tagen erledigten
Anfragen und Anzeigen

% 86.0 75.0 18 24.0%

01: Der erwartete Rückgang der Anzeigen und Anfragen im Bereich Öffentlichkeitsprinzip trat nicht ein. Die Erledigungszahlen blieben im Rahmen
des Vorjahrs.
02: Die Erledigung der Fälle konnte nochmals gesteigert werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 820Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Anteil zeitgerechter Erledigungen im Bereich Datenschutz ist hoch.
01 280Erledigte Anzeigen und Anfragen zum

Datenschutz
Anzahl 292 255 25 9.8%

02 24Erledigte Bewilligungsgesuche für
Videoüberwachungsanlagen

Anzahl 15 25 -1 -4.0%

03 96.0Anteil der innerhalb von 90 Tagen erledigten
Anfragen und Anzeigen

% 92.0 75.0 21 28.0%

04 96.0Anteil der innerhalb von 90 Tagen erledigten
Gesuche für Videoüberwachungsanlagen

% 87.0 80.0 16 20.0%

Sowohl bei den Anfragen und Anzeigen im Bereich Datenschutz (I03) wie auch bei den Gesuchen für Bewilligungen für
Videoüberwachungsanlagen (I04) konnte der Anteil zeitgerechter Erledigungen erhöht werden.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

548Globalbudget Saldo 532 554 554 -5 -1.0%

548Globalbudget Aufwand 532 554 554 -5 -1.0%

49030 Personalaufwand 478 475 475 15 3.1%

5331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 48 74 74 -20 -27.5%

536 Transferaufwand 5 5 5 0 2.8%

-Globalbudget Ertrag - - -

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

548Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 532 554 554 -5 -1.0%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

548Finanzierungsrechnung Saldo 532 554 554 -5 -1.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

2.66Stellen total 2.40 3.00 3.00 -0.3 -11.3%

2.66Ordentliche Stellen 2.40 3.00 3.00 -0.3 -11.3%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

-Projektstellen - - -
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JB 2014

Aufgabenbereich 100: Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Gesamtbeurteilung
Die Generalsekretariate erfüllten ihre Schnittstellenfunktion effektiv und
ergebnisorientiert. Die Erarbeitung der Aufgaben- und Finanzpläne
sowie der Jahresberichte bildeten praxisgemäss wichtige Schwerpunkte
der Arbeit. 2014 stand ganz im Zeichen der Leistungsanalyse. Die
Generalsekretariate übernahmen dabei die zentralen Koordinations-
und Steuerungsfunktionen. Im Weiteren wurden das Management-
Informations-System für den Grossen Rat implementiert und das
Projekt WOV-FIREL weitgehend abgeschlossen.

Aufgaben
Die Generalsekretariate unterstützen die politische Führung der
Departemente. Sie erbringen zentrale Dienstleistungen für die
Departementsleitung und für die Abteilungen. Dazu gehören das
Personal-, Finanz- und Rechnungswesen, das Controlling, die
Informatik, die Kommunikation und der Rechtsdienst. Die
Generalsekretariate bilden die departementale Schnittstelle zur
Staatskanzlei. Zusätzlich erledigen die Generalsekretariate in
ausgewählten Bereichen Spezialaufgaben, unter Einschluss der
Koordination und Führung interdepartementaler Projekte. Die
Erarbeitung der departementalen Steuerungsbereichspläne
(Aufgabenbereichspläne, Leistungsgruppenpläne) und des
Jahresberichts sind weitere wesentliche Bestandteile dieses
Aufgabenbereichs.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR
LG 100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
LG 100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS
LG 100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR
LG 100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS
LG 100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

B. Entwicklungsschwerpunkte

100E001 Überprüfung Gebührenrecht (Zuständigkeit: DFR/SK)
Bestandesaufnahme und Zusammenstellung der Rechtsgrundlagen2010
Überprüfung der einzelnen Gebühren (Bemessung, Weiterbestand)2011-2013
Normkonzept Gesetz und Dekret2010-2011
Botschaft 1. Lesung (mit Dekretsentwurf)4. Quartal 2013
Botschaft 2. Lesung (mit Dekret und Vorentwurf VO)3. Quartal 2014
Fertigstellen VO-Änderungen und technische Umstellung des Gebührenbezugs4. Quartal 2015
Publikation des revidierten Gebührenrechts4. Quartal 2015
Inkraftsetzung Gesetz/Dekret/Verordnung01.01.2016

Das Projekt ist bis zum Abschluss der Leistungsanalyse zurückgestellt. Der Regierungsrat wird in der Folge das weitere Vorgehen festlegen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.54

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

100E002 Weiterentwicklung der Führungsinstrumente und Neugestaltung der Rechnungslegung (WOV-FIREL)
(Zuständigkeit: DFR/SK)
Gesetzgebung: Revision GAF und Folgeerlasse2010-2013
Bewertung, Bilanzanpassung2010-2014
Begleitung Informatikprojekte, Implementierung Anlagenbuchhaltung2012-2014
Datenübernahme und Schulung2012-2014

Der Jahresbericht mit Jahresrechnung 2014 basierte erstmals auf den neuen rechtlichen Grundlagen und konnte mit den neuen
Informatiksystemen erstellt werden. Das Projekt kann planmässig im 1. Quartal 2015 abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-1934 vom 5. Juni 2012 Mio. Fr. 2.87
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200E001 Hightech Aargau (interdepartementales Projekt, Federführung DVI)
Machbarkeitsstudien2010
Botschaft an den Grossen Rat2012
Umsetzungab 2013

Die Umsetzung der Schwerpunkte von Hightech Aargau ist auf Kurs. Das Hightech Zentrum wird von Aargauer KMU rege genutzt und ist auf
gutem Weg, sich als Drehscheibe für den Wissens- und Technologieaustausch zu etablieren. In der Hightech-Forschung schreitet der Neubau für
den Freie-Elektronen-Röntgenlaser (SwissFEL) planmässig voran. Bei der Arealentwicklung erreichten das Reinhold Chemie-Areal und die
Kernzone des Sisslerfelds Vermarktungsreife. Bei der Hightech-Kooperation wurde die Zusammenarbeit mit i-net im Rahmen der Leistungsanalyse
beendet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-1986 vom 19. Juni 2012 Mio. Fr. 37.92

200E003 Verstärkung der Massnahmen gegen Jugendgewalt, insbesondere durch eine bessere Vernetzung der Institutionen
und durch ein Programm zur Früherkennung von Intensivtätern (Zuständigkeit: DVI)
Auswertung Grundlagenbericht, Beschluss Regierungsrat über Umsetzungskonzept2011-2013
Programm zur Früherkennung von Intensivtätern: Erarbeitung und Implementierung2011-2013
Gestaffelte Umsetzung von Massnahmenab 2014

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde Ende 2014 abgeschlossen und die gesetzten Ziele wurden weitgehend erreicht. Das Programm zur
Früherkennung von Intensivtätern ist seit 2013 bei der Jugendanwaltschaft operativ und bewährt sich. Die meisten Massnahmen im präventiven
Bereich werden von den zuständigen Departementen umgesetzt; auf einige wurde verzichtet (z.B. flächendeckende Einführung der
Schulsozialarbeit, Schaffung einer separaten Fachstelle Jugendgewalt). Die Departemente werden dem Thema Jugendgewalt im Rahmen ihrer
Aufgabenerfüllung weiterhin Beachtung schenken.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

200E002 Überprüfung der Aufgaben- und Lastenentwicklung / -teilung von Kanton und Gemeinden sowie Totalrevision
Gesetz über den Finanz- und Lastenausgleich (FLAG) (Zuständigkeit: DVI)
Analyse und Konzepte2011-2013
Rechtsetzung2014-2015
Vorbereitung Umsetzung2016
Umsetzungab 2017

Mit der Inkraftsetzung des Ausgleichsgesetzes Spitalfinanzierung als Übergangslösung auf Anfang 2014 wurde ein wichtiger Meilenstein erreicht.
Nachdem die Konzeptvorschläge für die Optimierung der Aufgabenteilung und die Neuordnung des Finanzausgleichs im Frühjahr 2014 bei den
Gemeinden und den im Grossen Rat vertretenen Parteien mehrheitlich positiv aufgenommen worden waren, konnte Ende Jahr im Hinblick auf
einen definitiven Gesetzesvorschlag die Anhörung eröffnet werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.90

500E001 Familienergänzende Kinderbetreuung (Änderung des Sozialhilfe- und Präventionsgesetzes, SPG)
Erarbeiten eines Normkonzepts2013
Erarbeiten eines Gesetzesentwurfs2013
Genehmigung der 1. Botschaft durch den Grossen RatAugust 2014
Genehmigung der 2. Botschaft durch den Grossen RatMärz 2015
Inkraftsetzung01.10.2015

Aufgrund der Rückweisung  der 1. Botschaft durch den Grossen Rat am 20. November 2014 kann der angestrebte Zeitplan nicht eingehalten
werden. Die überarbeitete 1. Botschaft bzw. die Ergänzungsbotschaft soll dem Grossen Rat im dritten Quartal 2015, die 2. Botschaft im Januar
2016 unterbreitet werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 100Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Parlamentarische Vorstösse werden fristgerecht bearbeitet und umgesetzt.
01 137Vom Grossen Rat eingereichte

parlamentarische Vorstösse
Anzahl 128 194 -57 -29.4%

02 124Bearbeitete und an den Grossen Rat
verabschiedete parlamentarische Vorstösse

Anzahl 132 189 -65 -34.4%

03 253'327Aufwand für die Bearbeitung
parlamentarischer Vorstösse

Fr. 215'745 291'300 -37'973 -13.0%

04 2'043Durchschnittliche Kosten für die Beantwortung
eines parlamentarischen Vorstosses

Fr. 1'634 1'541 501.7 32.6%

05 81.5Anteil innerhalb von 3 Monaten beantworteter
parlamentarischer Vorstösse

% 83.3 90.7 -9.3 -10.2%

06 84.7Anteil fristgerecht umgesetzter Vorstösse
(Regelfrist: 4 Jahre)

% 80.8 100.0 -15.3 -15.3%

01-03: Im Grossen Rat wurden weniger Vorstösse als angenommen eingereicht. Damit wurden weniger Vorstösse durch die Departemente
bearbeitet und die Kosten fielen im Total niedriger aus.
04/05: Die Komplexität der gestellten Fragen nahm zu und führte zu höherem Abklärungs- und Koordinationsbedarf. Dadurch konnten nicht
alle Vorstösse fristgerecht beantwortet werden und die durchschnittlichen Kosten nahmen zu.
06: Die Gründe für die Verzögerungen bei der fristgerechten Umsetzung der überwiesenen Vorstösse  sind im Kapitel 'Motionen, Postulate und
Aufträge' des Botschaftsteils aufgeführt. Der Indikator wird im Rahmen des AFP 2016-2019 angepasst und es sollen neu die nicht fristgerecht
umgesetzten Vorstösse in absoluten Zahlen ausgewiesen werden

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 100Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Geschäftsverkehr des Regierungsrats mit dem Grossen Rat ist sichergestellt.
01 1'196Von den Departementen/Staatskanzlei dem

Regierungsrat eingereichte
Vorträge/Geschäfte

Anzahl 1'372 1'248 -52 -4.2%

02 40Vorlagen an den Grossen Rat (Botschaften) Anzahl 49 63 -23 -36.5%

01: Der Rückgang ist in erster Linie auf Änderungen der Delegationsverordnung zurückzuführen mit welcher der Regierungsrat zusätzliche
Entscheidkompetenzen an die Departemente delegierte. Zudem wurden aufgrund der Leistungsanalyse diverse Projekte zurückgestellt oder
sistiert.
02: Die deutliche Abweichung kann wie folgt begründet werden: Einerseits orientierte sich der Planwert am Durchschnittswert der Jahre 2010 –
2013 (62 Botschaften). Anderseits hat das Departement Bau, Verkehr und Umwelt nach Inkrafttreten des neuen Raumplanungsgesetzes deutlich
weniger Botschaften (Richtplananpassungen) eingereicht.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 100Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Rechtsfrieden wird durch definitive Erledigung der Beschwerden wieder hergestellt.
01 679Eingänge Beschwerden zur Stellungnahme

oder zum Entscheid in Departementen
Anzahl 739 780 -101 -12.9%

02 88.4Anteil der nicht angefochtenen
Beschwerdeentscheide

% 89.7 88.2 0.2 0.2%

03 61.3Anteil der von der nächsthöheren
Beschwerdeinstanz vollumfänglich bestätigten
Beschwerdeentscheide von Regierungsrat und
Departement

% 65.0 60.9 0.5 0.8%

04 2.5Durchschnittliche Behandlungsdauer der
Beschwerden

Monat - 3.5 -1 -29.1%

04: Die durchschnittliche Verfahrensdauer hängt von der Komplexität und der Anzahl Fälle ab. Der Beschwerderückgang zeigt sich somit in einer
rascheren Behandlungsdauer
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 100Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Begleichung der Zahlungsverbindlichkeiten erfolgt fristgerecht.
01 315'300Kreditorenrechnungen Anzahl - 203'450 111'850 55.0%

03 76.2Einhalten der Zahlungsziele Kreditoren % - 68.5 7.8 11.3%

01: Der Hauptgrund für die Zunahme der Kreditorenrechnungen liegt in der Revision des Krankenversicherungsgesetzes (KVG). Insbesondere die
Einführung der Fallpauschalen (SwissDRG) als leistungsbezogenes Entgeltsystem (Umstellung von Sammel-/ auf Einzelrechnungsstellung der
Spitäler innerkantonal) und die Einführung der schweizweiten freien Spitalwahl für die Grundversicherten führte zu  deutlich mehr Spitalrechnungen.
Im AFP 2015-2018 wurden die Budget- und Planwerte bereits erhöht.
03: Durch die effiziente Bewirtschaftung der Kreditorenrechnungen in den Zentralen Rechnungsstellen der Departemente konnte die Einhaltung der
Zahlungsfrist über das Ziel hinaus gesteigert werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 100Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Personal ist bedarfsgerecht eingesetzt.
01 3'947Stellen Total Anzahl 3'988 3'984 -36.1 -0.9%

02 3'425Ordentliche Stellen Anzahl 3'467 3'429 -4.1 -0.1%

03 112Projektstellen Anzahl 113 131 -18.6 -14.2%

04 410Fremdfinanzierte Stellen Anzahl 407 424 -13.4 -3.2%

03: Die Leistungsanalyse hat zur Folge, dass einzelne Projekte verzögert oder gar nicht umgesetzt werden.
04: Die Wirtschaftslage hat sich 2014 besser entwickelt als vorgesehen. Die Zahl der Stellensuchenden / Arbeitslosen hat sich gegenüber dem
Vorjahr nur unwesentlich verändert, weshalb die geplante personelle Aufstockung im Bereich arbeitsmarktliche Integration (AMI) nicht benötigt
wurde.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

44'166Globalbudget Saldo 42'071 46'616 45'698 -1'532 -3.4%

46'604Globalbudget Aufwand 44'706 48'948 48'030 -1'426 -3.0%

30'34530 Personalaufwand 29'804 30'486 30'491 -146 -0.5%

8'86731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'999 10'204 9'431 -565 -6.0%

034 Finanzaufwand - - -

6'27236 Transferaufwand 4'778 7'115 6'965 -693 -9.9%

1'12139 Interne Verrechnungen 1'124 1'144 1'144 -23 -2.0%

-2'438Globalbudget Ertrag -2'635 -2'332 -2'332 -106 4.5%

041 Regalien und Konzessionen -221 -97 -97 97 -100.0%

-74742 Entgelte -652 -397 -397 -349 87.9%

-243 Verschiedene Erträge -3 - -

-044 Finanzertrag -0 - -

-69946 Transferertrag -652 -638 -638 -61 9.5%

-99149 Interne Verrechnungen -1'108 -1'200 -1'200 209 -17.4%

7'838LUAE Saldo 2'910 382 382 7'456 1'949.6%

8'838LUAE Aufwand 5'461 1'101 1'101 7'737 702.4%

5'57530 Personalaufwand 5'071 738 738 4'837 655.0%

-1331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27 51 51 -64 -125.4%

3'20633 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 327 278 278 2'928 1'052.2%

034 Finanzaufwand 0 - -

3436 Transferaufwand - - -

3737 Durchlaufende Beiträge 35 34 34 3 7.4%

-1'000LUAE Ertrag -2'552 -719 -719 -281 39.1%

-74641 Regalien und Konzessionen -631 -500 -500 -246 49.3%

-21742 Entgelte -180 -185 -185 -32 17.2%

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-1'705 - -

-3747 Durchlaufende Beiträge -35 -34 -34 -3 7.4%

1'327Investitionsrechnung Saldo 1'960 554 1'518 -191 -12.6%

1'327Investitionsrechnung Aufwand 1'960 554 1'518 -191 -12.6%

1'32750 Sachanlagen 1'960 554 1'518 -191 -12.6%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Der Regierungsrat hat beim Aufgabenbereich 100 einer Globalbudgetkompensation bei den Ausgaben zugunsten anderer Aufgabenbereiche
zugestimmt (DVI Fr. 730'000.- und BKS Fr. 500'000).
Verschiedene Gründe führten dazu, dass der Sach- und übrige Betriebsaufwand geringer war als geplant: Zum einen wurde die Kompetenzsumme
Regierungsrat nicht vollends ausgeschöpft. Zudem wurde der Verpflichtungskredit WOV-FIREL um Fr. 125'000 unterschritten. Das Departement
BVU verzeichnete einen Minderaufwand bei den  Projekten "Umsetzung GeoIG" und "Richtplan online" sowie in den  Bereichen "externe
Dienstleistungen" und "IT". Das Departement DGS unterschritt die Informatikkosten aufgrund von Rückerstattungen und verschobenen
Ersatzbeschaffungen. Zudem  führten  Projektverzögerungen und verschobene Aktivitäten von Fachstellen zu einem Minderaufwand. Hingegen
verzeichnete das Departement DVI ein Mehraufwand im Zusammenhang mit der Bewerbung des Kantons Aargau für den Nationalen
Innovationspark (PARK innovAARE).

Der verminderte Transferaufwand begründet sich durch die Kompensation mit der Sachkontengruppe 31 Externe Dienstleistungen. Die
Kompensation wurde durch die Bewerbung für den Nationalen Innovationspark notwendig.

Der Ertrag fiel höher aus als budgetiert, da Kosten für Microsoft-Lizenzen weiterverrechnet werden konnten (BKS). Die Budgetierung der
Berufsausübungsbewilligungen für Medizinpersonal (DGS) erfolgte ursprünglich unter der Kostengruppe 41 anstatt 42.

LUAE
Es fand ein Wechsel der technischen Grundlage für die Berechnung der Rückstellungen der Ruhegehälter der Regierungsräte statt. Hinzu kam die
Senkung des technischen Zinses auf 3.0 %. Dies hatte zur Folge, dass zusätzliche Rückstellungen für die Ruhegehälter Regierungsrat in der Höhe
von 4.8 Mio. Franken vorgenommen werden mussten.
Die Abschreibungen "RESAP" (Fr. 2'555'000) sowie die Abschreibungen für die IT-Projekte "Ablösung Militärsektionen" (Fr. 90'000), "Ausbau
Tutoris" (Fr. 177'000) und "eAgle" (Fr. 100'000) waren nicht budgetiert.
Durch die erhöhte Salzproduktion und -handel (DRF) resultiere ein grösserer Ertrag.
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Investitionsrechnung
Das Projekt "RESAP" unter der Führung des Departements Finanzen und Ressourcen benötigte im Berichtsjahr weniger Mittel als geplant. Das
Projekt ist abgeschlossen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

52'005Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 44'980 46'990 46'081 5'924 12.9%

3'206- Abschreibungen* 327 278 278 2'928 1'052.2%

1'327+ Nettoinvestitionen 1'960 554 1'518 -191 -12.6%

50'125Finanzierungsrechnung Saldo 46'613 47'266 47'320 2'806 5.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

RR Ruhegehälter und VR Mandate
5'367Saldo 3'192 - 560 4'807 858.6%

5'583Total Aufwand 5'077 - 745 4'839 649.6%

5'575Ruhegehälter 5'071 - 738 4'837 655.0%

8Weiterer Aufwand 6 - 7 2 30.2%

-216Total Ertrag -1'885 - -185 -31 16.8%

-216Weiterer Ertrag -1'885 - -185 -31 16.8%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

8'584Total Saldo 7'441 7'913 9'189 -605 -6.6%

8'587Aufwand 7'452 7'913 9'189 -602 -6.6%

-3Ertrag -11 - -

7'257Globalbudget Saldo 5'480 7'359 7'671 -414 -5.4%

7'260Aufwand 5'492 7'359 7'671 -411 -5.4%

-3Ertrag -11 - -

1'327Investitionsrechnung Saldo 1'960 554 1'518 -191 -12.6%

1'327Aufwand 1'960 554 1'518 -191 -12.6%

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WOV-FIREL
VK, einmaliger Aufwand 2'870 2'870 2'625 245 905.06.2012

Hightech Aargau
VK, einmaliger Aufwand 37'92019.06.2012 37'920 9'051 28'869 76
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Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Umsetzung neues Vormundschaftsrecht
VK, einmaliger Aufwand 1'00012.08.2009 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 35823.08.2011 1'358 1'086 272 20

Informatik-Projekt RESAP
VK, einmaliger Aufwand 8'70014.12.2010 8'700 8'363 337 4

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

5.50Stellen total RR 6.10 7.20 6.70 -1.2 -17.9%

5.00Ordentliche Stellen RR 5.00 5.00 5.00 0 0.0%

0Fremdfinanzierte Stellen RR 0 0 0 0 0.0%

0.50Projektstellen RR 1.10 2.20 1.70 -1.2 -70.6%

Durch die Sistierung des Projekts "Gebührenrecht" (siehe 100E001) wurden die geplanten Projektstellen nicht benötigt. Das Projekt WOV-FIREL
wurde zwar um ein Jahr verlängert, die damit zusammenhängende Projektstelle jedoch gleichzeitig auf 50 % reduziert.
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Aufgabenbereich 120: Zentrale Stabsleistungen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Gesamtbeurteilung
Die Leistungsanalyse und die damit zusammenhängenden
interdepartementalen Koordinationsarbeiten bildeten einen wichtigen
Tätigkeitsschwerpunkt.

Beim Projekt Vote électronique konnten nach der Zustimmung des
Grossen Rats zum Projektkredit die konzeptionellen Arbeiten für die
Pilotphase mit den Gemeinden initialisiert und die Voraussetzungen zur
weiteren Anwendung für die Auslandschweizer Stimmberechtigten
geschaffen werden. Für die Erneuerung der verwaltungsweit
eingesetzten Geschäftskontrolle iGEKO und die neue Wahl- und
Abstimmungssoftware WabSys wurde mit den
Implementierungsarbeiten begonnen. Nach einer Submission hat die
Swiss Post Solutions AG den Zuschlag für die interne Postverteilung
von 2015-2019 im Raum Aarau erhalten.

Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP) und der Jahresbericht mit
Jahresrechnung (JB) wurden in allen Aufgabenbereichen zeitgerecht
erstellt.

In der regionalen und interkantonalen Zusammenarbeit stand die
gemeinsame Lösungserarbeitung in wichtigen Politikbereichen in den
Grossräumen Zürich und Basel sowie mit dem Kanton Luzern im
Vordergrund. Zudem positionierte sich der Aargau unter anderem mit
der Durchführung einer Demokratiekonferenz und der Organisation des
Festaktes zum Frieden von Baden 1714 auf nationaler Ebene.

Im Bereich der Kommunikation wurden das Markenkonzept "Menschen
machen Zukunft" realisiert sowie ein Imagefilm und eine
Imagepräsentation erstellt.

Aufgaben
Der Grundauftrag besteht in der optimalen Unterstützung des
Regierungsrats in allen operativen, strategischen, kommunikativen und
rechtlichen Belangen seiner Tätigkeit. Im operativen Bereich zählen
dazu insbesondere die Vorbereitung, Begleitung und Nachbearbeitung
der Regierungsratssitzungen sowie die Geschäftsplanung und -
koordination. Zudem werden Wahlen und Abstimmungen auf
eidgenössischer, kantonaler, Bezirks- und Kreisebene vorbereitet und
durchgeführt sowie Schlichtungseingaben kantonaler Angestellter und
von Lehrpersonen behandelt, die sich auf eine personalrechtliche
Streitigkeit mit der Anstellungsbehörde beziehen. Auf strategischer
Ebene bereitet die Staatskanzlei die Planung vor, koordiniert die
Rechenschaftsinstrumente, führt das Aufgabencontrolling durch sowie
plant und koordiniert die Aussenbeziehungen. Im kommunikativen
Bereich informiert die Staatskanzlei über die Arbeit von Regierungsrat
und Departementen, und bereitet Grossveranstaltungen vor
beziehungsweise begleitet diese. Der Rechtsdienst des Regierungsrats
erstellt Mitberichte und Gutachten zuhanden des Regierungsrats und
des Grossen Rats und verfasst Entscheidentwürfe zu Beschwerden, bei
denen ein Departement bereits verfahrensmässig einbezogen war.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 120.10 Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen
LG 120.20 Strategie und Aussenbeziehungen
LG 120.30 Kommunikationsdienst Regierungsrat
LG 120.40 Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung

B. Entwicklungsschwerpunkte

120E001 E-Voting
Pilotversuche E-Voting für Auslandschweizer2009-2016
Pilotversuche für Stimmberechtigte Kanton Aargau in maximal 5 Gemeinden2014-2017
Auswertung und Bericht betreffend Pilotversuche E-Voting2017
Entscheid zur Überführung in den Normalbetrieb sowohl für Auslandschweizer als auch für alle Stimmberechtigte Kanton
Aargau

ab 2018

Aufgrund von Planungsänderungen im Consortium Vote électronique und einer daraus folgenden Neuplanung im Kanton Aargau werden die
Pilotversuche für Stimmberechtigte im Kanton Aargau erst ab dem Jahr 2015 begonnen (2015 Tests und 2016-2017 Pilotversuche). Diese
Verzögerung hat keinen Einfluss auf den Endtermin.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-2173 vom 30. Oktober 2012 und GRB 2014-0512 vom 24. Juni 2014 Mio. Fr. 2.52

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

120E002 Image Aargau
Konzeption festlegen2012
Inhalt definieren2013
Umsetzung der Massnahmen2013-2014

Im Projekt "Image Aargau" wurden 2014 der Imagefilm realisiert und die Imagepräsentation gemäss Konzept aktualisiert. Officevorlagen wurden
entwickelt und umgesetzt. Das Projekt wird 2015 abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.33
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Ergebnisse der Regierungstätigkeit sind durch klare und eindeutig formulierte Regierungsratsbeschlüsse
nachvollziehbar.
01 38Regierungsratssitzungen Anzahl 39 38 0 0.0%

02 1'424Regierungsratsbeschlüsse Anzahl 1'651 1'700 -276 -16.2%

03 98.0Anteil der nach 6 Arbeitstagen
unterschriftsbereiten RRB

% 98.0 95.0 3 3.2%

02: Mit dem Rückgang der Anzahl Regierungsratsbeschlüsse bestätigt sich der Trend der vergangenen 4 Jahre. Der Rückgang steht im
Zusammenhang mit der Änderung von Rechtsgrundlagen (u.a. Delegationsverordnung) und einem generellen Rückgang der Anzahl Geschäfte.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Wahlen und Abstimmungen (W+A) sind zeitgerecht und formal richtig durchgeführt.
01 4Blankoabstimmungstermine des Bundes und

des Kantons Aargau
Anzahl 4 4 0 0.0%

02 411'295Stimmberechtigte im Kanton Aargau Anzahl 407'177 411'000 295 0.1%

03 7'916Stimmberechtigte Auslandschweizer im
Kanton Aargau

Anzahl 7'510 7'500 416 5.5%

04 1.5Zeitpunkt der Resultatsveröffentlichung im
Internet nach letzter Urnenschliessung bei
Abstimmungen und Wahlen (Durchschnitt)

Stunden 2.2 4.0 -2.5 -62.5%

05 0Durchführung einer 2. Publikation Anzahl 0 0 0 0.0%

03: Die Anzahl stimmberechtigte Auslandschweizer nimmt überdurchschnittlich zu, weil seit 2014 aus allen Ländern E-Voting genutzt werden kann.
Bei der Wahlfreiheit zwischen "Heimatort" und "letztem Wohnsitz" wird zudem häufig der Kanton Aargau vorgezogen, wenn im Vergleichskanton E-
Voting nicht zur Verfügung steht.
04: Sämtliche Abstimmungen verliefen ohne zeitverzögernde Probleme an den Abstimmungssonntagen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Arbeitsfrieden wird erhalten durch zukunfts- und lösungsorientierte Bearbeitung anstellungsrechtlicher
Konflikte
01 46Neueingänge Gesuche bei der

Schlichtungskommission
Anzahl 52 60 -14 -23.3%

02 47Fallerledigung Schlichtungskommission Anzahl 59 60 -13 -21.7%

03 75.0Anteil Einigungen im Verhältnis zu den
erledigten Fällen

% 76.0 50.0 25 50.0%

01/02: Die Anzahl Neueingänge unterliegt grossen Schwankungen und kann nicht beeinflusst werden. Alle eingegangenen Gesuche konnten
im Berichtsjahr erledigt werden.
03: Die verstärkt auf Mediation ausgerichtete Verfahrensführung führt zu einer erhöhten Zahl von Vergleichen und Rückzügen. Entsprechende
Einigungen sind letztlich auch ressourcensparend.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Planung (AFP) und Berichterstattung (JB) sind qualitativ hochstehend.
01 10Vertieft geprüfte Aufgabenbereiche (AFP) Anzahl 43 10 0 0.0%

02 0Rückmeldungen zu materiellen und formalen
Fehlern aus dem Grossen Rat

Anzahl - 4 -4 -100.0%
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die kantonale Politik ist in interkantonalen, eidgenössischen und grenzüberschreitenden Gremien vertreten.
01 17Betreute Organe im Bereich

Aussenbeziehungen (interkantonale und
grenzüberschreitende Konferenzen und
Organisationen)

Anzahl 18 17 0 0.0%

02 7Vom Aargau eingenommene Präsidiums- und
Vorstandssitze  in interkantonalen und
grenzüberschreitenden Gremien

Anzahl 8 7 0 0.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Kanton Aargau organisiert Repräsentationsanlässe mit nationaler Ausstrahlung
01 3Repräsentationsanlässe mit nationaler

Ausstrahlung
Anzahl - 3 0 0.0%

02 3Berichterstattung in nationalen Medien Anzahl - 3 0 0.0%

01/02:  Demokratiekonferenz mit dem Bundesland Rheinland-Pfalz, Festakt Frieden von Baden 1714, Besuch des österreichischen
Bundeskanzlers Werner Faymann

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z007 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Öffentlichkeit ist über die kommunikationsrelevanten Geschäfte des Regierungsrats informiert.
01 17Regierungsmedienkonferenzen Anzahl 12 10 7 70.0%

02 77.8Abdruckquote / Berichterstattung der
kommunikationsrelevanten Geschäfte in den
Printmedien

% - 80.0 -2.2 -2.8%

01: Die Zunahme der Anzahl Regierungsmedienkonferenzen steht im Zusammenhang mit der Kommunikation von grösseren Vorhaben 
Gesetzesrevisionen).

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z008 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Bürgerinnen und Bürger erhalten einen direkten Zugang zur Verwaltung (Förderung social media).
01 5Betreute Webseiten und Social-Media-

Plattformen
Anzahl - 5 0 0.0%

02 462'914Monatliche Zugriffe auf www.ag.ch Anzahl - 420'000 42'914 10.2%

03 420Auf den Social-Media-Plattformen des Kantons
vom Kommunikationsdienst RR publizierte
Beiträge

Anzahl - 400 20 5.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 120Z009 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Rechtsfrieden wird durch rasche und definitive Streiterledigung wieder hergestellt.
01 158Neueingänge Beschwerden im

Zuständigkeitsbereich des Rechtsdiensts des
Regierungsrats

Anzahl 218 230 -72 -31.3%

02 119.0Anteil der erledigten Fälle im Verhältnis zu den
eingegangenen Beschwerden

% 77.7 100.0 19 19.0%

03 126Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von
Beschwerden

Tage 106 145 -19 -13.1%

01-03: Die Anzahl der Neueingänge ist gegenüber dem Vorjahr deutlich zurückgegangen. Der geringe Beschwerdeeingang erlaubte es, den
Pendenzenberg teilweise abzubauen.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

10'260Globalbudget Saldo 10'663 11'163 11'258 -997 -8.9%

11'471Globalbudget Aufwand 11'788 12'280 12'374 -904 -7.3%

7'64230 Personalaufwand 7'564 7'814 7'827 -185 -2.4%

2'94731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'380 3'562 3'643 -696 -19.1%

-34 Finanzaufwand 0 - -

88236 Transferaufwand 844 904 904 -22 -2.5%

037 Durchlaufende Beiträge - - -

-1'210Globalbudget Ertrag -1'125 -1'117 -1'117 -94 8.4%

-92742 Entgelte -877 -897 -897 -31 3.4%

-43 Verschiedene Erträge -2 - -

-5746 Transferertrag -23 - -

-22649 Interne Verrechnungen -224 -220 -220 -6 2.9%

368LUAE Saldo 609 406 406 -38 -9.4%

544LUAE Aufwand 724 621 621 -76 -12.3%

9331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 84 115 115 -22 -18.9%

45133 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 640 506 506 -55 -10.8%

-177LUAE Ertrag -115 -215 -215 38 -17.9%

-17742 Entgelte -115 -215 -215 38 -17.9%

373Investitionsrechnung Saldo 212 256 635 -262 -41.3%

373Investitionsrechnung Aufwand 212 256 635 -262 -41.3%

37350 Sachanlagen 212 256 635 -262 -41.3%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Im Berichtsjahr fanden u.a. weniger kantonale Abstimmungen und Majorzwahlen statt (siehe Ziel 120Z002), dadurch halbierte sich praktisch der
budgetierte Aufwand für das Stimmmaterial. Auch das Budget für den Kauf von Büromaterial wurde deutlich unterschritten. Zudem wurden bereits
Einsparungen im Rahmen der Leistungsanalyse realisiert (u.a. Verzicht auf den Druck der Personalzeitschrift QUER).

Der Schwerpunkt "Mobile Kommunikation" im Projekt Social Media musste zurückgestellt werden, da technische Komponenten (Web-Auftritt,
Staatskalender) noch nicht bereit für eine Integration waren. 

LUAE
Der Abschreibungsaufwand entspricht dem Verlauf der Projekte. 2014 wurden deutlich weniger Beschwerden eingereicht und erledigt als geplant
(siehe auch Ziel 120Z009). Folglich waren geringere Kosten verrechenbar.

Investitionsrechnung
Aus dem Jahr 2013 wurden Kreditübertragungen im Umfang von Fr. 379'000 in Anspruch genommen. Durch Verzögerungen im investiven Teil von
verschiedenen Projekten wurde die Jahrestranche 2014 noch nicht ausgeschöpft. Sie wird 2015 erforderlich sein, um den Verpflichtungen
nachzukommen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

10'628Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 11'272 11'568 11'663 -1'035 -8.9%

451- Abschreibungen* 640 506 506 -55 -10.8%

373+ Nettoinvestitionen 212 256 635 -262 -41.3%

10'550Finanzierungsrechnung Saldo 10'843 11'319 11'792 -1'243 -10.5%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'512Total Saldo 1'645 1'565 2'038 -527 -25.8%

1'512Aufwand 1'645 1'583 2'057 -545 -26.5%

-Ertrag - -19 -19

1'139Globalbudget Saldo 1'433 1'309 1'403 -264 -18.8%

1'139Aufwand 1'433 1'327 1'422 -283 -19.9%

-Ertrag - -19 -19

373Investitionsrechnung Saldo 212 256 635 -262 -41.3%

373Aufwand 212 256 635 -262 -41.3%

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

49.74Stellen total 49.02 50.45 50.45 -0.7 -1.4%

48.37Ordentliche Stellen 48.22 49.15 49.15 -0.8 -1.6%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

1.37Projektstellen 0.80 1.30 1.30 0.1 5.4%
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Departement Volkswirtschaft und Inneres Departement Volkswirtschaft und Inneres AB 210 Polizeiliche Sicherheit

JB 2014

Aufgabenbereich 210: Polizeiliche Sicherheit

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Mit den Schwerpunkten werden die Tätigkeiten der Kantonspolizei, der
Staatsanwaltschaft und der Jugendanwaltschaft gebündelt und auf
gemeinsame Ziele ausgerichtet. Diese Schwerpunkte werden bei der
Kantonspolizei mit diversen Massnahmen umgesetzt.

Die Verkehrssicherheit im Kanton Aargau ist in hohem Masse
gewährleistet. Die Anzahl der schwerverletzten Personen hat einen
neuen Tiefstand erreicht. Bei den tödlich verunfallten Personen ist
hingegen gegenüber dem Vorjahr ein deutlicher Anstieg zu
verzeichnen. Im Unfallgeschehen ist kein eindeutiger Trend erkennbar.
Die verkehrspolizeilichen Massnahmen waren zielgerichtet auf grobe
und sicherheitsrelevante Delikte wie Nichtfahrfähigkeit, massives
Überschreiten der Höchstgeschwindigkeit, krasses Nichteinhalten des
Abstandes, aktive Ablenkung und Inverkehrbringen von nicht
betriebssicheren Fahrzeugen ausgerichtet.

Im Bereich Sicherheit und Ordnung hat sich das Thema Häusliche
Gewalt akzentuiert. In den letzten Jahren ist eine steigende Zahl von
Interventionen festzustellen. Die Gründe sind auf ein verändertes
Meldeverhalten der Bevölkerung, auf eine konsequente Rapportierung
der Polizei und auf Anpassungen in den gesetzlichen Grundlagen
(Offizialdelikt bei bestimmten Deliktsarten) zurückzuführen.
Gegen die Gewalt im öffentlichen Raum wurde in Kooperation mit den
Sicherheitspartnern der Kantonspolizei vorgegangen. Der
Personaleinsatz für Ordnungsdienste bewegte sich im Rahmen der
Planwerte.

Aufgaben
Dem Aufgabenbereich obliegen die Bekämpfung der Kriminalität durch
Prävention und Repression, die Aufrechterhaltung der öffentlichen
Ordnung und die Kontrolle des Verkehrs zur Gewährleistung der
Sicherheit der Bevölkerung. Die Rechtsgüter der einzelnen Personen
werden geschützt.

Zuständige Kommission
Kommission für Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 210.10 Verkehrssicherheit
LG 210.20 Sicherheit und Ordnung
LG 210.30 Kriminalitätsbekämpfung
LG 210.90 Organisationseinheit Kantonspolizei

Gesamtbeurteilung
Mit einer hohen sichtbaren Präsenz und einem zusätzlichen
Ermittlungsaufwand konnte die Kriminalitätslage stabil gehalten werden.
Der Fokus wurde im Berichtsjahr auf den Bereich der
Einbruchskriminalität gelegt. Der entsprechende Ressourceneinsatz
wurde merklich erhöht. Dies hatte zur Folge, dass sich die Anzahl der
bearbeiteten Einbruchdiebstähle im Gegensatz zum Vorjahr wieder auf
das Niveau des Planwerts reduzierte. Zudem konnte die
Aufklärungsquote auf 15.7% erhöht werden.

Der Regierungsrat hat am 10. Dezember 2014 fünf neue Schwerpunkte
der Strafverfolgung im Kanton Aargau für die Jahre 2015-2018
beschlossen:
- Schwere Verbrechen kompromisslos bekämpfen.
- Konsequent gegen Gewalttäter vorgehen.
- Mehr Einbruchdiebstähle verhindern und aufklären.
- Jugendliche Intensivtäter früher identifizieren.
- Kriminalitätsbekämpfung auch mit den Instrumenten der virtuellen
Welt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

210E001 Erneuerung der Führungsinfrastruktur und Zusammenfassung der Notrufzentralen
Erarbeitung Projekt2007-2013
Bewilligung Grosskredit durch den Grossen Rat2013
Abschluss der Realisierung2017

Die Arbeiten am Bau der kantonalen Notrufzentrale verlaufen nach Plan.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2014-0331 vom 7. Januar 2014 Mio. Fr. 38.72

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

210E002 Personalaufbau zur Erreichung des Mindestbestandes des Polizeikorps gemäss Polizeigesetz vom 6. Dezember
2005
Intensivierung der Rekrutierungsmassnahmen und Erhöhung der Anzahl Polizeischüler-/innen von 30 auf 38bis 2016
Sicherstellung der zusätzlich benötigten Infrastrukturbis 2017
Ausbau der Spezialdienste zur Optimierung der  Kriminalitätsbekämpfung2017

Der Personalaufbau zur Erreichung des Mindestbestandes des Polizeikorps gemäss Polizeigesetz vom 6. Dezember 2005 ist auf Kurs. Die
Arbeiten für die Sicherstellung der zusätzlich benötigten Infrastruktur verlaufen planmässig.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 210Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Niveau des subjektiven Sicherheitsempfindens ist hoch.
01 159'174Personalstunden uniformierte Präsenz Stunden 143'187 148'000 11'174 7.6%

02 239'729Polizeikräfte der Gemeinden: Personalstunden
uniformierte Präsenz

Stunden 228'018 149'000 90'729 60.9%

03 86.0Max. 15 Min. zwischen Alarmierung und
Eintreffen der Polizei (Minimalwert)

% 85.0 80.0 6 7.5%

04 90Interventionen bei Gewalt im öffentlichen
Raum ohne Delikt

Anzahl 75 100 -10 -10.0%

05 337Interventionen bei häuslicher Gewalt (ohne
Delikt)

Anzahl 303 260 77 29.6%

06 857Polizeikräfte der Gemeinden: Interventionen
bei häuslicher Gewalt (ohne Delikt)

Anzahl 721 510 347 68.0%

07 41Jugendpatrouillen Anzahl 321 350 -309 -88.3%

08 113Grosskontrollen Anzahl 53 60 53 88.3%

09 -Subjektives Sicherheitsempfinden:
Umfrageantwort "sicher" (minimaler Anteil)

% - -

02: Die geleisteten Stunden uniformierte Präsenz liegen 61% über dem Planwert. Eine höhere in diesem Bereich geleistete Anzahl Stunden hat
einen positiven Einfluss auf das subjektive Sicherheitsgefühl der Bevölkerung. Der Planwert bildet den Minimalwert an uniformierter Präsenz von
30% der Arbeitszeit ab, den Kanton und Gemeinden vereinbart haben.
05: Die in den letzten Jahren gesamthaft steigende Zahl von Interventionen (ohne und mit Delikt, siehe auch I06 und Ziel 210Z002 I05) ist vor allem
auf ein verändertes Meldeverhalten der Bevölkerung, auf eine konsequente Rapportierung der Polizei und auf Anpassungen in den gesetzlichen
Grundlagen (Offizialdelikt bei bestimmten Deliktsarten) zurückzuführen.
06: Siehe Kommentar zu I05.
07: Die Reduktion der Jugendpatrouillen ist Folge der Priorisierung anderer Zielgrössen.
08: Die Intensivierung der Bekämpfung der Einbruchskriminalität führt auch zur Erhöhung der Anzahl durchgeführter Grosskontrollen. Eine
Anpassung des Planwerts dieses Indikators erfolgt mit dem Aufgaben- und Finanzplan 2016-2019. Die Grosskontrollen haben einen repressiven
und präventiven Einfluss auf die Leistungsgruppe Kriminalitätsbekämpfung, was positiv zu bewerten ist.
09: Die Bevölkerungsumfragen werden nur im Abstand von 4-5 Jahren durchgeführt. Die nächste ist für 2016 oder 2017 vorgesehen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 210Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Vertrauen der Bevölkerung ist durch die konsequente polizeiliche Bekämpfung der Kriminalität stark.
01 23'273Bearbeitete Straftaten nach Strafgesetzbuch

(StGB)
Anzahl 25'353 25'000 -1'727 -6.9%

02 42.8Aufklärungsquote der Straftaten gemäss
Strafgesetzbuch (Minimalwert)

% 39.8 33.0 9.8 29.7%

03 2'175Bearbeitete Gewaltstraftaten Anzahl 2'254 2'500 -325 -13.0%

04 89.6Aufklärungsquote Gewaltstraftaten
(Minimalwert)

% 89.6 90.0 -0.4 -0.4%

05 395Bearbeitete Straftaten häuslicher Gewalt Anzahl 451 430 -35 -8.1%

06 2'530Bearbeitete Einbruchdiebstähle nach StGB Anzahl 2'722 2'500 30 1.2%

07 15.7Aufklärungsquote Einbruchdiebstahl
(Minimalwert)

% 12.9 15.0 0.7 4.7%

08 1'832Festnahmen Anzahl 1'856 1'800 32 1.8%

02: Die Abweichung Ist/Plan ist vor allem auf ein umfangreiches Ermittlungsverfahren im Bereich der Wirtschaftskriminalität zurückzuführen.
03: Die rückläufige Anzahl der Gewaltstraftaten führte zu einem tieferen Personaleinsatz auf diesem Gebiet. Die hohe Aufklärungsquote (I04)
konnte gehalten werden.
04: siehe Kommentar zu I03.
06: Die Intensivierung des Personaleinsatzes für die Bekämpfung von Einbruchdiebstählen führte zu einer deutlichen Steigerung der eingesetzten
Stunden. Dies hatte zur Folge, dass der Aufwärtstrend (Anzahl Delikte) gebrochen werden konnte und die Aufklärungsquote gesteigert wurde (I07).
07: siehe Kommentar zu I06.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 210Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die objektive Verkehrssicherheit auf Autobahnen und Kantonsstrassen ist hoch.
01 1'796Verzeigungen gemäss

Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2 und Art. 90/3
Anzahl 1'785 1'800 -4 -0.2%

02 260Polizeikräfte der Gemeinden: Verzeigungen
gemäss Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2 und
Art. 90/3

Anzahl 238 300 -40 -13.3%

03 2'553Rapportierte Verkehrsunfälle Anzahl 2'479 2'600 -47 -1.8%

04 56'574Ordnungsbussen Anzahl 54'101 55'000 1'574 2.9%

05 1'463Leicht- und Schwerverletzte  bei Unfällen
(Maximalzahl)

Anzahl 1'449 1'600 -137 -8.6%

06 253Schwerverletzte bei Unfällen (Maximalzahl) Anzahl 308 260 -7 -2.7%

07 25Verkehrstote bei Unfällen (Maximalzahl) Anzahl 15 17 8 47.1%

02: Die Verzeigungen liegen leicht über dem Vorjahr; die Annahmen im Budget waren zu hoch.
07: Im Unfallgeschehen ist kein eindeutiger Trend zu verzeichnen (Anzahl Verkehrstote 2011: 14, 2012: 21).

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 210Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Polizeidichte entspricht 1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner.
01 703Einwohner/innen auf 1 Polizist/in

(Kantonspolizei und Polizeikräfte der
Gemeinden) im Kanton Aargau

Anzahl 714 707 -4 -0.6%

02 1'030Einwohner/innen auf 1 Kantonspolizist/in im
Kanton Aargau

Anzahl 1'040 1'046 -16 -1.5%

03 617Grösse des Polizeikorps der Kantonspolizei Anzahl 604 610 7 1.1%
04 287Grösse der Polizeikräfte der Gemeinden (100

Stellenprozent)
Anzahl 276 291 -4 -1.4%

Die vom Polizeigesetz vorgegebene Erhöhung der Polizeidichte schreitet dank dem stetigen Personalaufwuchs bei der Kantonspolizei und bei den
Regionalpolizeien planmässig voran.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

76'143Globalbudget Saldo 76'317 76'423 76'597 -453 -0.6%

107'500Globalbudget Aufwand 107'601 107'680 107'854 -354 -0.3%

90'45130 Personalaufwand 89'697 90'923 90'923 -472 -0.5%

15'47431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 16'591 15'465 15'639 -165 -1.1%

-034 Finanzaufwand -1 - -

1'57636 Transferaufwand 1'314 1'292 1'292 283 21.9%

-31'357Globalbudget Ertrag -31'284 -31'258 -31'258 -99 0.3%

-10'74342 Entgelte -10'379 -10'408 -10'408 -336 3.2%

044 Finanzertrag -0 - -

-1'91346 Transferertrag -1'114 -1'150 -1'150 -763 66.4%

-18'70049 Interne Verrechnungen -19'791 -19'700 -19'700 1'000 -5.1%

1'461LUAE Saldo 1'262 838 838 623 74.3%

1'461LUAE Aufwand 1'262 838 838 623 74.3%

1'46133 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'262 838 838 623 74.3%

-LUAE Ertrag - - -

2'007Investitionsrechnung Saldo 2'179 3'549 3'566 -1'559 -43.7%

2'007Investitionsrechnung Aufwand 2'179 3'549 3'566 -1'559 -43.7%

2'00750 Sachanlagen 2'179 3'549 3'566 -1'559 -43.7%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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Globalbudget
Dank einer detaillierten Planung auf Kostenobjektebene und monatlichen Reportings beträgt die Abweichung des Saldos weniger als 1%.
Der gegenüber dem Budget höhere Transferertrag ist buchhalterischer Natur (Umstellung auf HRM2): Der Ertrag wurde unter dem Konto 46
verbucht und war bei den Entgelten (Konto 42) budgetiert worden; hier wurde der Wegfall durch andere höhere Einnahmen kompensiert.

LUAE
Durch die Teilaktivierung von Kosten des Projekts POLYCOM sind die Abschreibungen höher als budgetiert.

Investitionsrechnung
Durch Verzögerungen im Submissionsverfahren beim Ersatz der Rapportierungs- und Zeitwirtschaftssoftware RAPOL der Kantonspolizei wurde die
Jahrestranche nicht ausgeschöpft.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

77'604Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 77'579 77'261 77'435 169 0.2%

1'461- Abschreibungen* 1'262 838 838 623 74.3%

2'007+ Nettoinvestitionen 2'179 3'549 3'566 -1'559 -43.7%

78'151Finanzierungsrechnung Saldo 78'496 79'972 80'163 -2'012 -2.5%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'736Total Saldo 2'477 5'009 5'200 -1'465 -28.2%

3'736Aufwand 2'477 5'009 5'200 -1'465 -28.2%

-Ertrag - - -

1'728Globalbudget Saldo 299 1'460 1'634 94 5.8%

1'728Aufwand 299 1'460 1'634 94 5.8%

-Ertrag - - -

2'007Investitionsrechnung Saldo 2'179 3'549 3'566 -1'559 -43.7%

2'007Aufwand 2'179 3'549 3'566 -1'559 -43.7%

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 1'20025.06.2013 1'200 - - -

Kantonale Notrufzentrale
VK, einmaliger Aufwand 2'59007.01.2014 2'590 1'482 1'108 43

Ablösung RAPOL
VK, einmaliger Aufwand 3'80004.03.2014 3'800 772 3'028 80

VK, wiederkehrender A. 9104.03.2014 91 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

710.04Stellen total 698.02 711.45 713.20 -3.2 -0.4%

709.32Ordentliche Stellen 696.62 711.20 711.20 -1.9 -0.3%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

0.72Projektstellen 1.40 0.25 2.00 -1.3 -64.0%

Nach einer vorübergehenden Absenkung wurde die Zahl der Projektstellen für die Erneuerung der Führungsinfrastruktur und Zusammenfassung der
Notrufzentralen aufgrund des Projektfortschritts im Laufe des Jahres wieder erhöht.
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AB 215 Verkehrszulassung

JB 2014

Aufgabenbereich 215: Verkehrszulassung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Administrativmassnahmen
Am 1. Januar 2013 trat ein erstes Bundespaket mit Massnahmen des
Verkehrssicherheitsprogramms "Via sicura" in Kraft. Darin enthalten
sind Massnahmen gegen Raser wie die Einziehung und Verwertung
von Motorfahrzeugen sowie das Verbot von Radarwarnungen. Im
Anschluss an das erste Bundespaket trat per 1. Juli 2014 das zweite
Bundespaket in Kraft mit der obligatorischen Anordnung einer
Fahreignungsuntersuchung bei Fahren in angetrunkenem Zustand mit
einer Blutalkoholkonzentration von 1,6 Promille oder mehr.

Die Umsetzung des zweiten Bundespakets "Via sicura" führte zu einer
Zunahme der zu verarbeitenden Geschäftsfälle und einer höheren
Arbeitsbelastung, weil das Verhältnis von aufwendigen (z.B.
Sicherungsentzug) zu weniger aufwendigen (z.B. Warnungsentzug)
Verfahren angestiegen ist. Die Anzahl der Administrativmassnahmen
nahm gegenüber dem Vorjahr um 3.4% zu.

Bedingt durch die demografische Entwicklung steigt die Zahl der älteren
Verkehrsteilnehmenden und damit der Aufwand für die Überprüfung der
Fahreignung kontinuierlich an. Mit total 25'131 der erstellten Aufgebote
zur periodischen verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung für über
70-Jährige nahm die Anzahl gegenüber der Vorjahresperiode um 3.2%
zu.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich Verkehrszulassung umfasst alle Leistungen im
Zusammenhang mit der Zulassung von Personen und Fahrzeugen zum
Strassenverkehr: Prüfung von Fahrzeugen, Prüfung von Lenkerinnen
und Lenkern, Umsetzung von Administrativmassnahmen (Verwarnung,
Ausweisentzug, etc.) sowie Inkasso der Motorfahrzeugabgaben.

Zuständige Kommission
Kommission für Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 215.10 Fahrzeug- und Führerzulassung
LG 215.20 Fahrzeug- und Führerprüfungen
LG 215.30 Administrativmassnahmen
LG 215.40 Motorfahrzeugabgaben
LG 215.90 Organisationseinheit Strassenverkehrsamt

Gesamtbeurteilung
Fahrzeug- und Führerzulassung
Im Bereich der Fahrzeug- und Führerzulassung war eine weitere
Verlangsamung des Wachstums festzustellen. Der Fahrzeugbestand
stieg im Jahr 2014 um 2.0% von 531'141 auf 541'943 Einheiten statt
wie geplant um 2.5%. Die Anzahl der ausgestellten Fahrzeugausweise
nahm deshalb leicht ab. Man muss davon ausgehen, dass sich das
Wachstum des Fahrzeugbestands in den kommenden Jahren
zurückhaltend entwickeln wird.

Fahrzeug- und Führerprüfung
Im Bereich der Fahrzeug- und Führerprüfungen konnte das
Mengenergebnis des Vorjahres deutlich übertroffen werden. Die Anzahl
der durchgeführten Fahrzeugprüfungen nahm gegenüber dem Vorjahr
um rund 11.7% zu. Vor allem stieg die Anzahl der durchgeführten
Personenwagen-Prüfungen an (+22.2%). Dies wirkte sich positiv auf
den Personenwagen-Prüfüberhang aus (-10.1%). Die Anzahl
Führerprüfungen stagnierte leicht unter dem Vorjahresniveau.

B. Entwicklungsschwerpunkte

215E001 Sanierung Verwaltungsgebäude
Bewilligung Grosskredit durch den Grossen Rat2011
Bauausführung2011-2014

Die Sanierung des Verwaltungsgebäudes konnte erfolgreich abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2011-1038 vom 18. Januar 2011 Mio. Fr. 21.92

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 215Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Es nehmen nur verkehrstaugliche Fahrzeuge am Verkehr teil.
01 541'943Bestand Motorfahrzeuge, Anhänger, Mofas

und Schiffe
Anzahl 531'141 542'826 -883 -0.2%

02 372'135Bestand Personenwagen Anzahl 365'564 373'606 -1'471 -0.4%

03 577Motorisierungsgrad (Personenwagen pro 1000
Einwohner/innen)

Anzahl 579 579 -1.9 -0.3%

04 52.8Anteil Personenwagen älter als 7 Jahre % 52.9 52.5 0.3 0.6%

05 100'011Durch das Strassenverkehrsamt durchgeführte
Fahrzeugprüfungen (erste und wiederholte
Prüfungen)

Anzahl 89'557 96'000 4'011 4.2%

06 17.7Beanstandungsquote Fahrzeugprüfungen
Strassenverkehrsamt

% 17.6 19.0 -1.3 -6.8%

07 2'912Durchgeführte Fahrzeugprüfungen pro
Verkehrsexperte

Anzahl 2'624 3'100 -188 -6.1%

08 50'017Fahrzeugprüfungen durch externe Partner Anzahl 47'434 50'000 17 0.0%

09 18.8Beanstandungsquote Fahrzeugprüfungen
durch externe Partner

% 19.1 19.7 -0.9 -4.6%

10 83.6Anteil der eingehaltenen Prüfungsintervalle für
Personenwagen

% 81.5 79.8 3.8 4.8%

11 30'743Personenwagen über dem gesetzlich
vorgeschriebenen Prüfungsintervall und über
dem betriebsnotwendigen Arbeitsvorrat

Anzahl 23'092 25'500 5'243 20.6%

Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, II. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten der Indikatoren
I01 bis I05, die nachfolgend abgebildet sind.
11: Dieser Indikator wird ab 2014 wie folgt berechnet: Die Anzahl der Personenwagen, welche vor dem Stichtag (gesetzlicher Prüftermin) hätten
geprüft werden müssen, abzüglich eines Personenwagen-Arbeitsvorrats für sechs Monate. Vor 2014 wurde statt des Personenwagen-
Arbeitsvorrats der Gesamtvorrat für sechs Monate in Abzug gebracht. Diese Berechnung führte zu einem zu tiefen Resultat im Jahr 2013, weil in
dem Gesamtarbeitsvorrat sämtliche für die operative Planung zu prüfenden Fahrzeugarten enthalten sind. Der Wert 2013 nach der neuen
Berechnungsart ist 43'105. Im AFP 2016-2019 werden die Planungswerte angepasst.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 215Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Es nehmen nur verkehrstaugliche Neulenkerinnen und Neulenker am Verkehr teil.
01 30'002Theoretische und praktische Führerprüfungen Anzahl 30'165 30'500 -498 -1.6%

02 70.6Anteil der erfolgreich bestandenen ersten
theoretischen Führerprüfungen (Basistheorie)

% 64.2 68.0 2.6 3.8%

03 67.7Anteil der erfolgreich bestandenen ersten
praktischen Führerprüfungen

% 67.7 64.0 3.7 5.8%

04 2'813Durchgeführte theoretische und praktische
Führerprüfungen pro Verkehrsexperte

Anzahl 2'652 2'681 132 4.9%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 215Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Führerzulassung werden effizient erbracht.
-

Fahrzeugzulassung
- -

01 213'802Fahrzeugausweise Anzahl 218'055 220'000 -6'198 -2.8%

02 6'109Erstellte Fahrzeugausweise pro Mitarbeitende
der Fahrzeugzulassung

Anzahl 6'302 6'358 -249.4 -3.9%

03 11'538Sonderbewilligungen: Ausnahmefahrzeuge,
Ausnahmetransporte, Sonntags- und
Nachtfahrten

Anzahl 11'647 11'000 538 4.9%

-

Führerzulassung
- -

04 16'044Lernfahrausweise Anzahl 15'564 16'000 44 0.3%

05 47'488Führerausweise Anzahl 48'843 50'000 -2'512 -5.0%

06 6'051Erstellte Führer- und Lernfahrausweise pro
Mitarbeitende der Führerzulassung

Anzahl 5'650 5'789 261.7 4.5%
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 215Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Führerzulassung werden effizient erbracht.
-

Fahrzeug- und Führerzulassung
- -

07 93.5Anteil der Wartezeit am Schalter Fahrzeug-
und Führerzulassung unter 15 Minuten

% 87.0 89.0 4.5 5.1%

08 100.0Anteil von Kundinnen und Kunden, welche im
Bereich Fahrzeug- und Führerzulassung
(Schalterhalle) mit der Dienstleistung zufrieden
sind

% 100.0 90.0 10 11.1%

Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, II. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten der Indikatoren
I01 und I02 sowie I04 bis I06, die nachfolgend abgebildet sind.
08: Im Bereich der Fahrzeug- und Führerzulassung werden jährlich mehrere Kundenbefragungen durchgeführt, welche eine Auswertung auf Basis
von mindestens 500 Rückmeldungen erlauben. Der Anteil der Kundinnen und Kunden, welcher mit der erbrachten Dienstleistung am Schalter
zufrieden ist, wird ins Verhältnis zum Total der Rückmeldungen gesetzt. Trotz Stellenplafonierung und zunehmender Geschäftslast konnten mehr
Kundinnen und Kunden zufrieden gestellt werden, als in der Planung angenommen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 215Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Anordnung der Administrativmassnahmen erfolgt rechtsgleich.
01 17'222Eingegangene Polizeirapporte betreffend

Personen mit Wohnsitz im Kanton Aargau
Anzahl 17'598 18'500 -1'278 -6.9%

02 16'871Administrativmassnahmen (Ausweisentzüge,
Verwarnungen u.a.)

Anzahl 16'311 16'500 371 2.2%

03 195Eingegangene Beschwerden gegen
Administrativmassnahmen

Anzahl 214 230 -35 -15.2%

04 27.7Anteil der von der Beschwerdeinstanz ganz-
oder  teilweise gutgeheissenen Beschwerden

% 12.6 12.0 15.7 130.8%

Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen 2014, II. Teil, beschloss der Grosse Rat Anpassungen bei den Budgetwerten der Indikatoren 
I01 und I02, die nachfolgend abgebildet sind. 
04: Die Rechtsprechung sämtlicher Instanzen und Kantone hat sich bezüglich dem im Rahmen von "Via sicura" eingeführten Art. 15d SVG
(verschärfte Bestimmungen zur Abklärung der Fahreignung, z.B. bei Blutalkoholkonzentration über 1.6 Promille) noch nicht gefestigt. Entsprechend
befindet sich auch der neue Leitfaden "Verdachtsgründe fehlende Fahreignung" derzeit in Überarbeitung.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 215Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die über 70-jährigen Ausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. B) absolvieren die vertrauensärztliche
Kontrolluntersuchung termingerecht.
01 49'894Führerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat.

B) über 70 Jahre
Anzahl 46'381 50'000 -106 -0.2%

02 10.2Anteil der Führerausweisinhaberinnen und-
inhaber (Kat. B) über 70 Jahre am Total der
Führerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat.
B) aller Altersstufen

% 9.7 10.2 0 0.0%

03 25'131Erstellte Aufgebote zur periodischen
verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung
für über 70-Jährige

Anzahl 24'363 27'000 -1'869 -6.9%

04 91.6Anteil der weiterbelassenen Führerausweise
(Kat. B) am Total der Aufgebote zur
periodischen verkehrsmedizinischen
Kontrolluntersuchung für über 70-Jährige

% 94.8 81.5 10.1 12.4%

05 1'784Freiwillige Verzichte auf den Führerausweis
von über 70-Jährigen

Anzahl 1'463 1'500 284 18.9%

04: Der Anteil bewegt sich auf dem Niveau des Vorjahres; bei der Budgetierung für das Jahr 2014 ging man noch von einem zu tiefen Wert aus.
05: Der Anteil der freiwilligen Verzichte auf den Führerausweis von über 70-Jährigen im Verhältnis zu Führerausweisinhaberinnen- und Inhaber
(Kat. B) über 70 Jahre beträgt 3.6% (2013: 3.2%). Die Anforderungen an die geistige und körperliche Gesundheit von Fahrzeuglenkenden sind in
den vergangenen Jahren aufgrund der stetig komplexer werdenden Verkehrssituationen und der zunehmenden Verkehrsdichte kontinuierlich
gestiegen. Der Zuwachs der freiwilligen Verzichte auf den Führerausweis von über 70-jährigen ist mit der erhöhten Selbstverantwortung der
Verkehrsteilnehmenden zu erklären.

Seite 47



JB 2014Verkehrszulassung, AB 215

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 215Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Strassenverkehrsamt sorgt für ein möglichst kostengünstiges Inkasso der Motorfahrzeugabgaben.
01 483'996Total Jahresrechnungen für die

Motorfahrzeug-, Mofa- und
Dauerbewilligungsabgaben

Anzahl 472'494 460'000 23'996 5.2%

02 5'460Entschädigung für das Inkasso für die
Motorfahrzeugabgabe (zu Lasten
Strassenrechnung)

1000 Fr. 5'250 5'200 259.9 5.0%

03 131'114Nettoerträge Motorfahrzeugabgabe
(Ablieferung an Strassenrechnung)

1000 Fr. 128'329 132'235 -1'121 -0.8%

04 8.56Inkassokosten pro Rechnung für
Motorfahrzeugabgaben

Fr. 9.60 8.50 0.1 0.7%

05 4.0Anteil Inkassokosten am Total der
Motorfahrzeugabgaben

% 4.4 4.0 0 0.0%

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-14'209Globalbudget Saldo -13'755 -16'134 -14'080 -129 0.9%

27'689Globalbudget Aufwand 26'717 27'576 27'818 -128 -0.5%

18'77930 Personalaufwand 18'325 19'077 18'775 4 0.0%

8'53331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'986 8'159 8'643 -110 -1.3%

-134 Finanzaufwand -1 - -

37836 Transferaufwand 406 340 400 -22 -5.5%

-41'898Globalbudget Ertrag -40'471 -43'710 -41'898 -0 0.0%

-40'34542 Entgelte -38'895 -42'260 -40'308 -37 0.1%

-043 Verschiedene Erträge - - -

044 Finanzertrag - - -

-1'55346 Transferertrag -1'577 -1'450 -1'590 37 -2.3%

-1'676LUAE Saldo -1'492 -1'632 -1'632 -44 2.7%

131'188LUAE Aufwand 128'329 133'220 133'220 -2'032 -1.5%

7433 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - 100 100 -26 -25.6%

131'11339 Interne Verrechnungen 128'329 133'120 133'120 -2'007 -1.5%

-132'864LUAE Ertrag -129'822 -134'852 -134'852 1'988 -1.5%

-131'37240 Fiskalertrag -128'580 -133'360 -133'360 1'988 -1.5%

-1'49245 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-1'242 -1'492 -1'492 0 0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

LUAE
Dem budgetierten Ertrag lag ein Wachstum des Fahrzeugbestandes um 2.5% zugrunde. Das effektive Wachstum betrug jedoch 2.0%, weshalb die
Motorfahrzeugabgaben tiefer ausfielen.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-15'885Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -15'247 -17'766 -15'712 -172 1.1%

74- Abschreibungen* - 100 100 -26 -25.6%

-+ Nettoinvestitionen - - -

-15'959Finanzierungsrechnung Saldo -15'247 -17'866 -15'812 -147 0.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Motorfahrzeugabgaben
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

131'113Total Aufwand 128'329 133'120 133'120 -2'007 -1.5%

131'113Interne Verrechnung der Motorfahrzeugabgaben 128'329 133'120 133'120 -2'007 -1.5%

-131'113Total Ertrag -128'329 -133'120 -133'120 2'007 -1.5%

-131'113Motorfahrzeugabgabe -128'329 -133'120 -133'120 2'007 -1.5%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2Total Saldo 7 528 128 -126 -98.8%

2Aufwand 7 528 128 -126 -98.8%

-Ertrag - - -

2Globalbudget Saldo 7 528 128 -126 -98.8%

2Aufwand 7 528 128 -126 -98.8%

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

Die Schilderbeschaffung konnte nicht dem Verpflichtungskredit belastet werden, sondern musste im Globalbudget ohne Verpflichtungskredit
(Funktionsbereich 100) verbucht werden, da die Submission erst Ende 2014 abgeschlossen werden konnte.

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 825.06.2013 8 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

Seite 49



JB 2014Verkehrszulassung, AB 215

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

166.03Stellen total 162.33 164.78 168.78 -2.8 -1.6%

166.03Ordentliche Stellen 162.33 164.78 168.78 -2.8 -1.6%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

0Projektstellen 0 0 0 0 0.0%

Mitte Jahr konnten als Massnahme im Rahmen der Leistungsanalyse vier zusätzliche Verkehrsexperten angestellt werden. Im Jahresdurchschnitt
standen 166.78 Stellen zur Verfügung.
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AB 225 Migration und Integration

JB 2014

Aufgabenbereich 225: Migration und Integration

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Gesamtbeurteilung
Bei den Neueinreisen EU/EFTA zum Stellenantritt ist eine deutliche
Zunahme zu verzeichnen. 2014 stieg die  Anzahl bestätigter Meldungen
für maximal 90-tägige Arbeitseinsätze weiter deutlich an und überschritt
mit 40'301 erstmals die 40'000-Marke.

Im Jahr 2014 wurden in der Schweiz 23'765 Asylgesuche gestellt. Dies
ist gegenüber 2013 (21'465) eine Zunahme von 10.7%.
Die Schutzquote (Anteil der erstinstanzlichen Asylgewährungen und
vorläufigen Aufnahmen) stieg von 29.8% im Vorjahr auf 58.3% an.

Infolge dieser Entwicklung im Asylbereich ist im kantonalen
Integrationsprogramm (KIP, siehe Entwicklungsschwerpunkt 225E001)
mit zusätzlichen Integrationspauschalen des Bundes von über 6
Millionen Franken zu rechnen.

Aufgaben
Die Aufgaben bestehen in der Erteilung und Verweigerung von
Einreise-, Arbeits- und Anwesenheitsbewilligungen, in der Verlängerung
oder dem Entzug von bestehenden ausländerrechtlichen Bewilligungen
und dem Vollzug der von Kanton und Bund verfügten Wegweisungen
von Personen, die keine Aufenthaltsberechtigung (mehr) besitzen,
gegebenenfalls nach Anordnung von zweckmässigen
Zwangsmassnahmen. Zudem obliegen dem Aufgabenbereich der
Vollzug der flankierenden Massnahmen (FlaM) zur
Personenfreizügigkeit und des Schwarzarbeitsgesetzes (BGSA) sowie
die Koordination der staatlichen Integrationsvorhaben und die
Umsetzung von Integrationsmassnahmen innerhalb der gesetzlichen
Rahmenbedingungen.

Zuständige Kommission
Kommission für Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 225.10 Erwerbstätige
LG 225.20 Aufenthalt
LG 225.30 Asylverfahren
LG 225.40 Integration und Beratung
LG 225.90 Organisationseinheit Amt für Migration und Integration

B. Entwicklungsschwerpunkte

225E001 Neuausrichtung der kantonalen Integrationsförderung gemäss den Bundesvorgaben im Rahmen von EKIM
(Entwicklung kantonaler Integrationsprogramme und begleitende Massnahmen)
Erarbeitung des Integrationsprogramms zur Umsetzung des Förderprogramms des Bundes2011-2013
Umsetzung des kantonalen Integrationsprogramms KIP in den drei Pfeilern (Information und Beratung / Bildung /
Verständigung und soziale Integration)

2014-2017

Die Umsetzung des Kantonalen Integrationsprogramm KIP ist gut angelaufen. Die Zusammenarbeit mit interessierten Gemeinden konnte
intensiviert und ausgebaut werden. Ein wichtiger Entscheid ist bzgl. der Sprachangebote gefällt worden: Die Vergabe der zentralen und regionalen
Sprachkurse erfolgt künftig im Submissionsverfahren. Die Ausschreibung läuft zurzeit, die Vergabe für die Jahre 2016-2019 wird im Mai 2015
erfolgen.
Bei der Festlegung der Integrationspauschale (IP) wurde in der Programmvereinbarung mit dem SEM (Staatssekretariat für Migration)
festgehalten, dass der Bund jeweils im Folgejahr die Beiträge kompensiert, wenn die Entscheide (Anzahl vorläufig aufgenommene Personen und
anerkannte Flüchtlinge) um mehr als 20% abweichen. Gemäss der Entwicklung im Asylbereich (hohe Schutzquote) ist bei den IP in der
Programmperiode mit über 6 Millionen Franken zusätzlichen Bundesmitteln zu rechnen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2013-0134 vom 20. August 2013 Mio. Fr. 28.54

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Wirtschaft werden so weit möglich die entsprechend qualifizierten Arbeitskräfte bewilligt.
01 40'301Meldungen von bewilligungsfreien Einsätzen

aus EU-/EFTA-Staaten (bis 90 Arbeitstage)
Anzahl 37'766 40'000 301 0.8%

02 2'025Bewilligte Entsendungen aus EU-EFTA-
Staaten (über 90 Arbeitstage)

Anzahl 1'677 1'400 625 44.6%

03 8'875Bewilligte Neueinreisen zum Stellenantritt
(über 4 Monate)

Anzahl 8'062 7'000 1'875 26.8%

04 8'508Davon Neueinreisen aus EU-/EFTA-Staaten
zum Stellenantritt (über 4 Monate)

Anzahl 7'679 6'500 2'008 30.9%

05 367Davon Neueinreisen aus Drittstaaten zum
Stellenantritt (über 4 Monate)

Anzahl 383 500 -133 -26.6%

06 5'163Grenzgängerbewilligungen Anzahl 7'061 4'000 1'163 29.1%

01: Die 40'301 Meldungen im Sinne des Entsendegesetzes beziehen sich (wie in den früheren Statistiken) auf die bestätigten Meldungen. Hinzu
kamen 1'965 (2013: 1'136) abgelehnte Meldungen und 10'651 (2013: 9'608) Korrekturmeldungen. Die Anzahl bestätigter Meldungen pro Jahr ist
gegenüber dem Vorjahr um 6,7% angestiegen. Bei den Ablehnungen ist gegenüber dem Vorjahr eine sehr markante Zunahme um 73% und bei
den Korrekturen eine ebenfalls deutliche Zunahme um 10,9% zu verzeichnen.
02: Die Entsendungen und die Neueinreisen (I03) zum Stellenantritt liegen deutlich über den Planwerten und haben auch gegenüber dem Vorjahr
erneut zugenommen. Dabei sind vor allem aus den Ländern der EU-8 (Polen, Ungarn, Tschechien, Slowenien, Slowakei, Estland, Litauen und
Lettland) hohe Werte zu verzeichnen. Aufgrund dieser hohen Arbeitslast musste zusätzliches Personal befristet eingesetzt werden. Der Stellenplan
und der budgetierte Personalaufwand konnte dank internen Verschiebungen eingehalten werden.
06: Die Grenzgängerbewilligungen liegen wie im Vorjahr deutlich über dem Planwert. Gegenüber 2013 kam es zu einer Abnahme, weil im Vorjahr
ausserordentlich viele Grenzgängerbewilligungen zur Verlängerung fällig waren.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Schutz des einheimischen Arbeitsmarkts vor Lohndumping und anderen Missbräuchen ist gewährleistet.
01 1'124Inspektionen im Rahmen der flankierenden

Massnahmen zur Personenfreizügigkeit
Anzahl 1'308 1'200 -76 -6.3%

02 2.6Anteil der sanktionierten Meldeverstösse am
Total der gemeldeten Entsandten

% 1.1 2.0 0.6 30.0%

03 13.8Anteil der festgestellten Fälle von nicht
branchenüblichen Löhnen am Total der
kontrollierten Löhne

% 15.0 20.0 -6.2 -31.0%

04 666Kontrollen im Rahmen des
Schwarzarbeitsgesetzes

Anzahl 611 500 166 33.2%

05 21.8Anteil der festgestellten
Schwarzarbeitsverdachtsfälle am Total der
durchgeführten Kontrollen

% 17.8 20.0 1.8 9.0%

06 338Sanktionen im Rahmen der flankierenden
Massnahmen zur Personenfreizügigkeit

Anzahl 223 220 118 53.6%

02: Total wurden 9'489 verschiedene Entsandte gemeldet. Davon waren 248 Entsandte von einem (mittels Verwaltungsbusse sanktionierten)
Meldepflichtverstoss betroffen. Zusätzlich kamen 374 informelle Mahnungen mit geringfügigen Meldepflichtverstössen, 404 Personen betreffend,
hinzu (im Indikator nicht berücksichtigt). Die Gründe für die Zunahme der Quote gegenüber Budget und Vorjahr sind nicht klar.
03: 376 von 2'734 kontrollierten Löhnen liegen unter dem Toleranzwert (roter Bereich).
04: Kontrollen gemäss Art. 6 des Bundesgesetzes gegen die Schwarzarbeit BGSA (Überprüfung der Einhaltung der Melde- und
Bewilligungspflichten gemäss Sozialversicherungs-, Ausländer- und Quellensteuerrecht). Eine Kontrolle kann sowohl nur einen als auch alle drei
möglichen Aspekte abdecken.
05: Bei 145 der 666 durchgeführten Schwarzarbeitskontrollen (= Betriebe) wurde mindestens ein Verdachtsmoment betr. Verletzung der Melde-
oder Bewilligungspflichten gemäss Sozialversicherungs-, Ausländer- oder Quellensteuerrecht an die zuständige Behörde weitergeleitet.
06: 338 Sanktionen = 315 Bussen + 23 Dienstleistungssperren
Die im Jahr 2013 verschärften Flankierenden Massnahmen FlaM (neue Kontroll- sowie Sanktionsmöglichkeiten) führen wegen Verletzung der
Dokumentationspflicht von selbständigen grenzüberschreitenden Dienstleistungserbringern zu spürbar mehr Sanktionsverfahren (+52% gegenüber
2013) .
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Gesuche um Arbeitsbewilligungen werden rasch, effizient und kundenorientiert bearbeitet.
01 19'231Total Bewilligungen zur Erwerbstätigkeit Anzahl 19'753 15'220 4'011 26.4%

02 77.4Anteil der Gesuche, die innert 10 Arbeitstagen
bearbeitet werden

% 66.2 75.0 2.4 3.2%

03 84.2Anteil der Gesuche, die innert 15 Arbeitstagen
bearbeitet werden

% 76.2 85.0 -0.8 -0.9%

01: Das Total entspricht der Summe der Indikatoren 225Z001 I02, I03, I06, I07, I08 und I09 (letztere drei werden auf Stufe Leistungsgruppe
geführt). Die Summe liegt deutlich über dem Budget, jedoch im Rahmen des Vorjahres.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Zuwanderungsbeschränkungen für Personen aus Drittstaaten werden konsequent umgesetzt.
01 -Bewilligte Gesuche um Familiennachzug aus

Drittstaaten
Anzahl 1'151 1'100

02 -Bewilligte Gesuche zur sonstigen
erwerbslosen Wohnsitznahme aus Drittstaaten

Anzahl 99 30

03 493Vertiefte Prüfungen (Familiennachzug,
Vorbereitung der Heirat und Sonstige)

Anzahl 608 400 93 23.3%

04 -Ablehnungsquote (Familiennachzug,
Vorbereitung der Heirat und Sonstige)

% - 5.0

05 308Gesuche um Härtefallprüfungen Anzahl 271 300 8 2.7%

06 200Bewilligte Härtefälle Anzahl 189 180 20 11.1%

07 -Erstmalige Erteilung der Niederlassung,
Drittstaaten

Anzahl 2'336 2'400

08 1'629Vertiefte Prüfung vor Erteilung Niederlassung Anzahl 1'826 1'750 -121 -6.9%

09 772Davon Verweigerung Erteilung Niederlassung Anzahl 691 680 92 13.5%

Aufgrund der Umstellung der Datenbank ZEMIS (Zentrales Migrationsinformationssystem) des Bundes stehen für das 4. Quartal 2014 keine
Bewegungsstatistiken zur Verfügung. Gemäss einer Mitteilung des SEM (Staatssekretariat für Migration) werden diese erst im Frühjahr 2015
wieder zur Verfügung stehen. Sobald die Statistiken vorliegen, wird der ergänzte Jahresbericht nachgereicht.
02: Im Budgetwert waren die Bewilligungen für Schüler und Studenten nicht berücksichtigt.
03: Die Zahl der vertieften Prüfungen ist höher als budgetiert, aber tiefer als im Vorjahr. Ob eine vertiefte Prüfung vorgenommen wird, hängt stark
von den eingereichten Unterlagen ab, was nicht beeinflussbar ist. Seitens des Amts für Migration und Integration gab es keine Praxisänderung.
09: Die Verweigerungen haben gegenüber Budget und Vorjahr zugenommen. Es ist nicht steuerbar, ob und mit welchen Voraussetzungen die
Erteilung der Niederlassung beantragt wird. Seitens des Amts für Migration und Integration gab es keine Praxisänderung, welche zu mehr
Ablehnungen geführt hätte.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Zuwanderung im Rahmen der Personenfreizügigkeit wird konsequent kontrolliert.
01 -Bewilligte Gesuche um Familiennachzug

EU/EFTA
Anzahl 2'063 1'700

02 -Bewilligte Gesuche zur sonstigen
erwerbslosen Wohnsitznahme EU/EFTA

Anzahl 315 160

03 -Erstmalige Erteilung der Niederlassung,
EU/EFTA

Anzahl 4'880 4'700

Zu den fehlenden Berichtswerten vgl. den Kommentar zum Ziel 225Z004.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Gesuche um Aufenthaltsregelungen und Verlängerungen werden rasch, effizient und kundenorientiert
bearbeitet.

-

Umfeldindikatoren
- -

01 151'582Ausländerbestand im Kanton Aargau, total Anzahl 145'585 149'700 1'882 1.3%

02 111'843Ausländerbestand im Kanton Aargau,
Niederlassungsbewilligungen C

Anzahl 108'143 110'000 1'843 1.7%

03 37'984Ausländerbestand im Kanton Aargau,
Aufenthaltsbewilligungen B

Anzahl 36'097 39'000 -1'016 -2.6%

04 1'755Ausländerbestand im Kanton Aargau,
Kurzaufenthaltsbewilligungen L

Anzahl 1'345 700 1'055 150.7%

05 23.5Ausländeranteil im Kanton Aargau % 23.0 23.2 0.3 1.4%
-

Leistungsindikatoren
- -

06 -Anteil der Familiennachzugsgesuche, die
innert 15 Arbeitstagen bearbeitet  werden

% 48.0 55.0

07 -Anteil der Gesuche um Vorbereitung der
Heirat, die innert 20 Arbeitstagen bearbeitet
werden

% 49.0 40.0

08 -Verlängerungen Niederlassungsbewilligungen
C

Anzahl 29'259 35'000

09 -Anteil der Verlängerungen C,  welche innert 15
Arbeitstagen bearbeitet werden

% 69.0 90.0

10 -Verlängerungen Aufenthaltsbewilligungen B Anzahl 13'994 13'200

11 -Anteil der Verlängerungen B, welche innert 15
Arbeitstagen bearbeitet werden

% 23.0 65.0

12 18'747Erfasste biometrische Datensätze Anzahl 15'275 26'000 -7'253 -27.9%

Zu den fehlenden Berichtswerten vgl. den Kommentar zum Ziel 225Z004.
12: Der Budgetwert war infolge des Budgets 2013 zu hoch angesetzt worden. Die aufgrund der Zemis-Umstellung (siehe Gesamtbeurteilung)
fehlenden Bundesstatistiken machen es unmöglich, die Fallzahlen des Jahres 2014 zu analysieren. Es ist jedoch anzunehmen, dass in den
Vorjahren viele Personen bei einer Mutation (Umzug, Heirat etc.) bereits einen biometrischen Ausweis erhielten und deshalb in diesem Jahr bei der
geplanten Verlängerung nicht mehr biometrisch erfasst werden mussten.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z007 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Personen ohne Aufenthaltsrecht werden konsequent weggewiesen.
01 120Verwarnungen Anzahl 130 150 -30 -20.0%

02 441Wegweisungsverfügungen nach illegaler
Anwesenheit

Anzahl 203 230 211 91.7%

03 86Wegweisungsverfügungen nach
Bewilligungsentzug

Anzahl 94 80 6 7.5%

04 24.0Anteil Ausschaffungen nach Wegweisungen % 30.4 35.0 -11 -31.4%

05 42.0Anteil der selbständigen, kontrollierten
Ausreisen nach Wegweisungen

% 31.6 30.0 12 40.0%

06 34.0Anteil der unkontrollierten Abgänge nach
Wegweisungen

% 38.0 35.0 -1 -2.9%

Die Wegweisungen werden konsequent durchgesetzt; Verwarnungen waren leicht tiefer, Wegweisungen höher als budgetiert.
02: Die steigenden Fallzahlen sind teilweise darauf zurückzuführen, dass nach neuer Rechtsprechung auch bei bestehendem Einreiseverbot eine
Wegweisung verfügt werden muss. Zusätzlich ist festzustellen, dass die Anzahl der durch die Polizeibehörden aufgedeckten illegalen Aufenthalte
angestiegen ist.
04-06: Der Trend der letzten Jahre (seit der Einführung der EU-Rückführungsrichtlinie sowie der eidgenössischen Strafprozessordnung) setzt sich
fort, dass weniger Untersuchungshaften angeordnet werden, wenn nur der Tatbestand der illegalen Anwesenheit erfüllt ist. Dadurch müssen mehr
Personen aufgefordert werden, das Land selbständig zu verlassen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z008 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Wegweisungsentscheide des Bundes werden konsequent vollzogen.
01 96Rayonauflagen Anzahl 204 420 -324 -77.1%

02 10Herkunftsbefragungen Anzahl 11 30 -20 -66.7%

03 679Negative Asylentscheide des Bundes Anzahl 1'115 1'700 -1'021 -60.1%

04 121Ausländerrechtliche Administrativhaften Anzahl 166 300 -179 -59.7%

05 7'289Belegungstage für ausländerrechtliche
Administrativhaften

Anzahl 4'514 8'760 -1'471 -16.8%

06 83.2Auslastung der Haftplätze für
ausländerrechtliche Administrativhaften

% - 80.0 3.2 4.0%

07 520Unkontrollierte Abgänge im Asylbereich Anzahl 766 440 80 18.2%

08 248Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich Anzahl 500 660 -412 -62.4%

09 116Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich, davon
Ausschaffungen

Anzahl 202 340 -224 -65.9%

Die hohe Schutzquote (siehe Gesamtbeurteilung) führte zu weniger vollziehbaren Wegweisungen und somit zu allgemein tieferen Fallzahlen in
diesem Bereich. Deshalb wurde eine Crime-Stop-Projektstelle nicht besetzt und eine vakante ordentliche Stelle (60%) vorerst nicht wiederbesetzt.
01-04: Die starke Veränderung bezüglich der Herkunftsländer (arabischer Frühling in den Vorjahren) und die höhere Schutzquote führten zu einem
viel tieferen Bedarf nach Zwangsmassnahmen (Ein- und Ausgrenzungen und Administrativhaften).
05: Im AFP 2014-2017 wurde mit 30 Haftplätzen gerechnet, neu sind es nur noch 24 Haftplätze (14 in Aarau, 10 zugemietet im Flughafengefängnis
Zürich). Die Anzahl Belegungstage ist, trotz der tieferen Anzahl angeordneter Administrativhaften, nicht gesunken, weil die durchschnittliche
Haftdauer (2014: 50.4 Tage; 2013: 29.8 Tage) deutlich angestiegen ist.
07-09: Die tiefere Anzahl negativer Asylentscheide des Bundes führte in der Folge zu weniger Ausreisen. In Italien, dem für die Schweiz wichtigsten
Dublin-Partnerstaat, führt der hohe Migrationsdruck auf die Küste zunehmend zu einer Überlastung des Asylsystems. Dadurch sind die
Überstellungen aus der Schweiz anspruchsvoller und zeitaufwändiger geworden, was gegenüber dem Vorjahr zu einem Rückgang der Dublin-
Überstellungen geführt hat. Dadurch sank der Anteil der kontrollierten Ausreisen (2013: 40%, 2014: 32%).

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z009 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Es werden Integrationsmassnahmen koordiniert und mitfinanziert.
01 1'426Kantonale Beiträge an

Integrationsmassnahmen
1000 Fr. 1'475 1'427 -1 -0.1%

02 4'633Bundesbeiträge an Integrationsmassnahmen 1000 Fr. 4'765 4'536 97 2.1%

03 18.0Projektunterstützung: Anteil Information und
Beratung

% - 20.0 -2 -10.0%

04 72.0Projektunterstützung: Anteil Bildung und Arbeit % - 70.0 2 2.9%

05 10.0Projektunterstützung: Anteil Verständigung
und gesellschaftliche Integration

% - 10.0 0 0.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 225Z010 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Integration der ausländischen Wohnbevölkerung wird individuell gefördert.
01 264Abklärungsgespräche im Hinblick auf die

Notwendigkeit einer Integrationsvereinbarung
Anzahl 452 300 -36 -12.0%

02 137Neu abgeschlossene
Integrationsvereinbarungen

Anzahl 154 120 17 14.2%

03 171Überprüfte Integrationsvereinbarungen Anzahl 175 120 51 42.5%

04 84.6Anteil der erfüllten Integrationsvereinbarungen
am Total der getroffenen Vereinbarungen

% 85.6 80.0 4.6 5.7%

01/02: Im Jahr 2014 wurden 264 Abklärungsgespräche mit Personen aus dem Familiennachzug (FN) von Drittstaatsangehörigen geführt. Die
Abweichung vom Budget ist einerseits auf die gesunkene Anzahl FN-Bewilligungen bei den Zielgruppen zurückzuführen, andererseits wurden mehr
Familiennachzüge von Minderjährigen unter 16 Jahren bewilligt, mit denen keine Abklärungsgespräche geführt werden. Dementsprechend sind
gegenüber 2013 auch die Integrationsvereinbarungen gesunken.
03: Die Anzahl Überprüfungen liegt über dem Planwert, jedoch im Rahmen des Vorjahres. Von 171 überprüften Integrationsvereinbarungen (IntV)
wurden 5 infolge Kantonswechsel oder Wegzug hinfällig. 10 IntV konnten noch nicht abschliessend überprüft werden. Von den verbleibenden 156
wurden 84,6% erfüllt und  24 oder rund 15% nicht erfüllt.
04: Mit 18 dieser 24 Personen wurde eine Folgevereinbarung getroffen, bei 3 Fällen wird aus gesundheitlichen Gründen auf weiterführende
Massnahmen verzichtet und weitere 3 Fälle wurden an die Sektion Aufenthalt zur Prüfung von Massnahmen übergeben.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

4'567Globalbudget Saldo 6'025 4'393 4'739 -172 -3.6%

20'845Globalbudget Aufwand 16'285 21'722 21'722 -877 -4.0%

12'70730 Personalaufwand 12'654 13'299 13'299 -592 -4.5%

8'01831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'618 8'412 8'412 -394 -4.7%

1436 Transferaufwand 13 11 11 3 26.1%

10639 Interne Verrechnungen - - -

-16'278Globalbudget Ertrag -10'260 -17'329 -16'983 704 -4.1%

-7'81042 Entgelte -7'142 -8'514 -8'264 454 -5.5%

-143 Verschiedene Erträge - - -

-4445 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

- -264 -264 220 -83.2%

-8'42346 Transferertrag -3'118 -8'551 -8'455 31 -0.4%

702LUAE Saldo 618 1'766 1'766 -1'064 -60.2%

702LUAE Aufwand 5'654 1'766 1'766 -1'064 -60.2%

030 Personalaufwand 270 - -

-31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'765 - -

033 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - 1'116 1'116 -1'116 -100.0%

70236 Transferaufwand 618 650 650 52 8.0%

-LUAE Ertrag -5'036 - -

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-1'475 - -

-46 Transferertrag -3'561 - -

-Investitionsrechnung Saldo 78 - -

-Investitionsrechnung Aufwand 78 - -

-50 Sachanlagen 78 - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Personalaufwand
Aufgrund des geplanten Stellenabbaus im AFP 2015-18 und den Sparmassnahmen 2014 wurden Stellen nicht oder erst später besetzt.
Entgelte
Die Mutationen fallen über die Jahre unregelmässig an und können schwer prognostiziert werden. Die Anzahl Asylsuchende, welche die Grundlage
für die Berechnung des Bundesbeitrages darstellt, schwankt jährlich sehr stark. Im Jahr 2014 hat sich abgezeichnet, dass es in diesen beiden
Bereichen zu Mindereinnahmen kommen wird. Diese Mindereinnahmen konnten teilweise durch Sparmassnahmen im Personal- und Sachaufwand
kompensiert werden. Der darüber hinausgehende Fehlbetrag musste departementsintern kompensiert werden.

LUAE
Beim Elektronischen Archivsystem ELAR mussten, anders als vorgesehen, keine Abschreibungen vorgenommen werden, weil die Inbetriebnahme
der aktivierungswürdigen Investitionen bereits einige Jahre zurück liegt und seither nur noch Personalaufwand für das Einscannen der grossen
Aktenbestände anfiel.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

5'269Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'643 6'159 6'505 -1'236 -19.0%

0- Abschreibungen* - 1'116 1'116 -1'116 -100.0%

-+ Nettoinvestitionen 78 - -

5'269Finanzierungsrechnung Saldo 6'721 5'043 5'389 -120 -2.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

Seite 56



JB 2014 Migration und Integration, AB 225

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'414Total Saldo 459 1'476 1'476 -61 -4.2%

6'472Aufwand 614 6'705 6'705 -233 -3.5%

-5'058Ertrag -155 -5'230 -5'230 172 -3.3%

1'414Globalbudget Saldo 381 1'476 1'476 -61 -4.2%

6'472Aufwand 536 6'705 6'705 -233 -3.5%

-5'058Ertrag -155 -5'230 -5'230 172 -3.3%

-Investitionsrechnung Saldo 78 - -

-Aufwand 78 - -

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Crime Stop, Zusätzl. Ausschaffungshaften
VK, einmaliger Aufwand 1'08619.03.2013 1'086 304 782 72

Kantonales Integrationsprogramm (KIP)
VK, einmaliger Aufwand 28'53520.08.2013 28'535 6'551 21'984 77

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

110.29Stellen total                                                                                               111.87                 113.90             113.90                             -3.6             ­3.1%

103.92Ordentliche Stellen                                                                                     107.87       106.40            106.40                                   ­2.5             ­2.3%

0Fremdfinanzierte Stellen 2.00 0 0 0 0.0%

6.37Projektstellen 2.00 7.50 7.50 -1.1 -15.1%

Aufgrund des geplanten Stellenabbaus im AFP 2015-2018 und den Sparmassnahmen 2014 wurden Stellen nicht oder erst mit Verzögerung besetzt.
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Aufgabenbereich 230: Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Kontrollen im Bereich der Arbeitssicherheit (ASA):
Die Kontrolltätigkeit ist erhöht worden. Dies ist das Resultat einer
Massnahme der Leistungsanalyse. Es wurde auf halbem Wege das
Niveau erreicht, welches für das Jahr 2015 in der
Leistungsvereinbarung mit der EKAS festgelegt ist.

Arbeitsmarktliche Integration
Die Weltwirtschaft und und der Binnenmarkt waren 2014 stabil. Das
Umfeld für exportorientierte Branchen blieb schwierig. Die Zahl der
Stellensuchenden wie auch die meisten anderen arbeitsmarktlichen
Indikatoren bewegten sich etwa auf Vorjahresniveau. Der
Stellenplafond für die fremdfinanzierten Stellen musste nicht
ausgeschöpft werden.

Arbeitslosenkasse
In der Öffentlichen Arbeitslosenkasse wurde 2014 von der
Effektivkostenvergütung auf das pauschale Finanzierungssystem
gewechselt.
Der operative Betrieb des Dokumentenmanagement-Systems im
Auszahlungssystem der Arbeitslosenkasse (DMS-ASAL) ist problemlos
angelaufen. Die erwartete Effizienzsteigerung aufgrund DMS trat
allerdings nicht ein. Immerhin ergibt sich eine Arbeitserleichterung,
indem auf die Dossiers ortsunabhängig zugegriffen werden kann; dies
erleichtert den internen Belastungsausgleich zwischen den
verschiedenen Teams. Zudem wird das Controlling erleichtert, und es
kann auf den aufwändigen Versand von Papierunterlagen an Betroffene
und Rechtsvertreter verzichtet werden.

Aufgaben
Die Hauptaufgaben bestehen im Beraten und Vermitteln von
Stellensuchenden, in der Sicherstellung des Angebots an
arbeitsmarktlichen Massnahmen zur Förderung der
Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt, in der Gewährung von
Arbeitslosenentschädigungen zur Verhinderung von finanziellen
Notlagen der Stellensuchenden sowie in der Kontrolle der Einhaltung
der rechtlichen Vorschriften des Arbeitsmarkts. Zudem obliegt dem
Aufgabenbereich die Aufsicht über Industrie und Gewerbe, namentlich
hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 230.10 Industrie- und Gewerbeaufsicht
LG 230.20 Arbeitsmarktliche Integration
LG 230.30 Arbeitslosenkasse
LG 230.90 Organisationseinheit Amt für Wirtschaft und Arbeit

Gesamtbeurteilung
Industrie- und Gewerbeaufsicht
Plangenehmigungen / Betriebsbewilligungen:
Die Aktivitäten für Neubauten und Umgestaltungen in Betrieben waren
weiterhin hoch. Die Anzahl Plangenehmigungen / Betriebsbewilligungen
blieb auf hohem Niveau. Die Zahl der Planbegutachtungen ist höher als
geplant ausgefallen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

230E001 Pforte Arbeitsmarkt
Dreijährige Umsetzungsphase2012-2014
Zwischen- und Schlussevaluation2013-2015

Der Grosse Rat hat im Juni 2014 einem Verpflichtungskredit zugestimmt, damit das Pilotprojekt "Pforte Arbeitsmarkt" in Menziken ab dem 1. April
2015 um vier Jahre verlängert werden kann. In einem weiteren Projekt wird seit April 2014 eine mögliche kantonsweite Umsetzung des
Pfortenkonzepts geprüft. Die Massnahmen und der Zeitplan wurden im AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2014-0512 vom 24. Juni 2014; Regierungsrat Mio. Fr. 4.30

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 230Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz der Arbeitnehmenden sind sichergestellt.
01 300Kontrollen im Bereich der Arbeitssicherheit

(ASA-Kontrollen)
Anzahl 236 270 30 11.1%

02 7'500ASA-Betriebe mit Durchführungsorgan Kanton
Aargau

Anzahl 7'500 7'500 0 0.0%

03 351Planbegutachtungen (gewerbliche und
öffentliche Bauvorhaben)

Anzahl 347 330 21 6.4%

04 98.6Anteil Erledigungen innert 30 Tagen
(Planbegutachtungen)

% 95.6 95.0 3.6 3.8%

05 363Plangenehmigungen Anzahl 368 365 -2 -0.5%

05: Plangenehmigungen = Anzahl Plangenehmigungsverfügungen (191) + Anzahl Betriebsbewilligungen (172)
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 230Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Stellensuchende Personen werden rasch und dauerhaft in den Arbeitsmarkt reintegriert.
01 13'867Stellensuchende Kanton Aargau Anzahl 13'794 14'030 -163 -1.2%

02 113Stellensuchendendossiers pro Vollzeitstelle
Personalberaterin / Personalberater

Anzahl 113 120 -7 -5.8%

03 14Dauer von der Anmeldung zur
Arbeitsvermittlung bis zum ersten
Beratungsgespräch (in Arbeitstagen)

Tage 11 10 4.3 43.0%

04 3.6Wiederanmeldungen (Anteil der
Wiederanmeldungen in % der Abmeldungen
der letzten 4 Monate)

% 3.7 4.0 -0.4 -10.0%

03: Im überarbeiteten Wiedereingliederungskonzept wird den Personalberatenden eine höhere Beratungskadenz vorgegeben. Dies führte zu
Engpässen bei den Erstgesprächen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 230Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Es wird eine im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt hohe Integrationsleistung erzielt.
-

Arbeitslosigkeit generell
- -

01 3.2Arbeitslosenquote Schweiz
(Jahresdurchschnitt)

% 3.2 3.1 0.1 3.2%

02 2.9Arbeitslosenquote Kanton Aargau
(Jahresdurchschnitt)

% 2.8 2.8 0.1 3.6%

03 349'000Erwerbstätige Bevölkerung Kanton Aargau Anzahl 349'000 349'000 0 0.0%
-

Jugendarbeitslosigkeit
- -

04 2.1Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen
15 und 19 Jahren (Schweiz)

% 2.2 2.3 -0.2 -8.7%

05 1.8Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen
15 und 19 Jahren (Kanton Aargau)

% 1.7 1.9 -0.1 -5.3%

06 3.8Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen
20 und 24 Jahren (Schweiz)

% 4.0 4.1 -0.3 -7.3%

07 3.5Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen
20 und 24 Jahren (Kanton Aargau)

% 3.8 4.2 -0.7 -16.7%

-

Arbeitslosigkeit der über 50-jährigen
Personen

- -

08 2.8Arbeitslosenquote der über 50-jährigen
Personen (Schweiz)

% 2.6 2.7 0.1 3.7%

09 2.7Arbeitslosenquote der über 50-jährigen
Personen (Kanton Aargau)

% 2.5 2.6 0.1 3.8%

-

Langzeitarbeitslosigkeit
- -

10 1'686Entwicklung der Langzeitarbeitslosigkeit
Kanton Aargau

Anzahl 1'592 1'600 86 5.4%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 230Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Arbeitslosenkasse gewährleistet eine hohe Produktivität.
01 96.8Anteil von erstbearbeiteten Neuanträgen für

Arbeitslosenentschädigung innert 10
Werktagen

% 97.3 95.0 1.8 1.9%

02 269Dossiers pro 100 % Sachbearbeitende des
Bereichs Arbeitslosenentschädigung

Anzahl 264 240 29 12.1%

03 8'679Dossiers bei der Öffentlichen
Arbeitslosenkasse (ALK 19)

Anzahl 8'415 8'500 179 2.1%

02: Der ausgewiesene Durchschnittswert bezieht sich auf die Anzahl Vollzeitstellen, welche dem Aufgabenbereich "Sachbearbeitung" im
Leistungsbereich "Arbeitslosenentschädigung" zugeteilt sind. Die Geschäftslast pro Mitarbeitende steigt kontinuierlich an (2012: 252).
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-819Globalbudget Saldo 1'036 1'310 484 -1'304 -269.3%

46'783Globalbudget Aufwand 46'469 48'475 47'649 -866 -1.8%

39'02330 Personalaufwand 38'461 40'188 39'731 -708 -1.8%

6'21731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'710 7'681 7'322 -1'105 -15.1%

134 Finanzaufwand - - -

26035 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

- - -

71036 Transferaufwand 647 30 20 690 3'451.4%

57139 Interne Verrechnungen 652 576 576 -5 -0.8%

-47'602Globalbudget Ertrag -45'433 -47'165 -47'165 -438 0.9%

-1'82942 Entgelte -2'251 -1'925 -1'925 96 -5.0%

-29343 Verschiedene Erträge - - -

-3044 Finanzertrag - - -

-4145 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

- -100 -100 59 -59.0%

-44'83746 Transferertrag -42'530 -44'564 -44'564 -274 0.6%

-57149 Interne Verrechnungen -652 -576 -576 5 -0.8%

9'256LUAE Saldo 9'558 10'750 10'750 -1'494 -13.9%

10'861LUAE Aufwand 11'629 12'000 12'000 -1'139 -9.5%

-30 Personalaufwand 28 - -

031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 26 - -

30535 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

72 - -

10'55636 Transferaufwand 11'503 12'000 12'000 -1'444 -12.0%

-1'606LUAE Ertrag -2'071 -1'250 -1'250 -356 28.5%

-1'30041 Regalien und Konzessionen -1'253 -1'250 -1'250 -50 4.0%

042 Entgelte -71 - -

-30545 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-747 - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Der Aufgabenbereich 230 ist weitgehend fremdfinanziert. Die Arbeitslosenkasse hat dank der seit 2014 geltenden pauschalen
Abrechnungsmethode einen Ertragsüberschuss erwirtschaftet.
Die Aufwendungen für den Vollzug des Arbeitslosenversicherungsgesetzes sind tiefer als budgetiert. Entsprechend sind auch die
Vollzugskostentschädigungen vom Bund geringer.

LUAE
Das SECO hat für Kantonsbeiträge an die Arbeitslosenversicherung sowie an die Arbeitsmarktlichen Massnahmen von nicht anspruchsberechtigten
Stellensuchenden (Art. 59d) weniger verrechnet als ursprünglich angekündigt.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

8'436Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 10'594 12'060 11'234 -2'798 -24.9%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

8'436Finanzierungsrechnung Saldo 10'594 12'060 11'234 -2'798 -24.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Beiträge an ALV
10'556Saldo 11'503 12'000 12'000 -1'444 -12.0%

10'556Total Aufwand 11'503 12'000 12'000 -1'444 -12.0%

10'556Beiträge an öffentliche Sozialversicherungen 11'503 12'000 12'000 -1'444 -12.0%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

0Total Saldo 0 0 0 0 0.0%

307Aufwand 316 280 280 27 9.6%

-307Ertrag -316 -280 -280 -27 9.6%

0Globalbudget Saldo 0 0 0 0 0.0%

307Aufwand 316 280 280 27 9.6%

-307Ertrag -316 -280 -280 -27 9.6%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

339.65Stellen total 334.42 348.00 348.50 -8.9 -2.5%

16.82Ordentliche Stellen 16.18 17.00 17.00 -0.2 -1.1%

322.62Fremdfinanzierte Stellen 318.24 331.00 331.00 -8.4 -2.5%

0.21Projektstellen 0 0 0.50 -0.3 -58.0%

Der Stellenplafond der fremdfinanzierten Stellen wurde nicht ausgeschöpft, da sich die durchschnittliche Arbeitslosenquote nur leicht erhöhte. Der
Stellenplafond ermöglicht es dem Amt für Wirtschaft und Arbeit, auf Veränderungen im Arbeitsmarkt durch die Rekrutierung von
Personalberatenden rasch reagieren zu können.
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Aufgabenbereich 235: Register und Personenstand

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die aufgrund der Informatisierung des Grundbuchs notwendige
Reorganisation der Grundbuchführung ist auf Kurs. Der Grosse Rat hat
am 16. September 2014 die Zahl der Grundbuchämter auf vier
festgelegt. Mit der Informatisierung und der Reorganisation ist auch ein
Stellenabbau um insgesamt 12 Stellen verbunden.
Die Notariatskommission befasste sich schwergewichtig mit Disziplinar-
und Schlichtungsverfahren.

Landinformationen
Im Rahmen des Vermessungsprogramms Aargau 2012–2015 wurde
bisher in 22 von 30 Gemeinden mit der Vermessung begonnen. Im
Rahmen des Vermessungsprogramms Aargau 2008-2011 laufen noch
in 10 Gemeinden Vermessungen. In 35 Gemeinden wurden die
Vermessungen bereits abgeschlossen.

Personenstand
Insgesamt sind gegenüber dem Vorjahr mehr Einbürgerungsgesuche
beim Kanton eingegangen. Insbesondere im 3. Quartal 2014 wurden
von den Gemeinden sehr viele altrechtliche Gesuche übermittelt. Die
neuen rechtlichen Grundlagen führten zu vermehrten Anfragen von
Gemeinden.
Zum Projekt "Elektronischer Einbürgerungsprozess" fand in der 2.
Hälfte 2014 eine Anhörung zur rechtlichen Grundlage bei den
Gemeinden statt. Die Einführung ist auf Mitte 2016 geplant und soll zu
Vereinfachungen im Verkehr zwischen Gemeinden und Kanton führen.

Reisepapiere und Beglaubigungen
In den Jahren 2003 bis 2006 wurden im langjährigen Vergleich
ausserordentlich viele Pässe ausgestellt. Aufgrund der Gültigkeitsdauer
(10 Jahre) wird für 2015 und 2016 mit einer vergleichbar hohen
Ausstellung von Reisedokumenten (Pass/ IDK) gerechnet. Im Jahr
2014 sind gegenüber dem Budget rund 19% mehr Reisedokumente
ausgestellt worden. Ab 2017 wird mit einem starken Rückgang
gerechnet.

Aufgaben
Die wesentlichen Aufgaben bestehen im Führen von Registern und in
der Aufsicht über die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen zur
Gewährleistung der Rechtssicherheit betreffend Gesellschafts-,
Grundstück- und Personendaten.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 235.10 Handelsregister
LG 235.20 Grundbuch
LG 235.30 Landinformationen
LG 235.40 Personenstand
LG 235.50 Reisepapiere und Beglaubigungen
LG 235.90 Organisationseinheit Abteilung Register und Personenstand

Gesamtbeurteilung
Handelsregister
Das grosse Eintragungsvolumen des Jahres 2014 verbunden mit
qualifizierten Geschäften führte zu gesamthaft hohen
Gebühreneinnahmen.

Grundbuch
Im Vergleich zum Vorjahr ist die Anzahl der Tagebuchnummern um
2.7% gesunken, was im Wesentlichen durch die neue Zählweise in der
Tagebuchführung aufgrund des Wechsels vom Papier- zum
Informatikgrundbuch bedingt ist. Zudem ist in einem geringeren Umfang
ein Rückgang der Fallzahlen zu verzeichnen, welche auch auf eine
Beruhigung des Immobilienmarkts aufgrund der restriktiveren
Kreditvergabe zurückzuführen ist.
Die Ablösung des Papier- durch das Informatikgrundbuch (Capitastra)
steht kurz vor ihrem Abschluss. Per Ende 2014 sind rund 95% der
Grundstücke im Informatikgrundbuch erfasst.

B. Entwicklungsschwerpunkte

235E001 Einführung informatisiertes Grundbuch (Projekt GRUNAG)
Bewilligung Globalkredit durch den Grossen Rat2008
Start der gestaffelten Datenersterfassung2010
Abschluss Datenersterfassung2016

Mit dem Projekt GRUNAG werden geschätzte 420'000 Grundstücke aus dem Papiergrundbuch in die informatisierte Grundbuchlösung Capitastra
übertragen. Per 31.12.2014 waren rund 397'000 Grundstücke rechtsgültig in Capitastra erfasst. Dies entspricht rund 95% der geschätzten Zahl von
zu erfassenden Grundstücken. Die Datenersterfassung wird voraussichtlich Ende Juli 2015 abgeschlossen werden. Damit stehen alle
aargauischen Grundbuchdaten elektronisch zur Verfügung und erleichtern den Geschäftsverkehr unter anderem für die Urkundspersonen, Banken,
Gemeinden und kantonalen Behörden. Aufgrund der im Rahmen von GRUNAG abzuwickelnden Projekte AVGBS (Schnittstelle Grundbuch /
Amtliche Vermessung) und Anbindung SAP wird das Projekt voraussichtlich Ende 2016 abgeschlossen werden können. Der Gesamtkredit wird
wegen des geringeren Personalaufwands unterschritten werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2008-2039 vom 2. Dezember 2008 Mio. Fr. 20.93

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

235E002 Überprüfung Organisation Grundbuchämter
Evaluation2013
Entscheid Grosser Rat2014
Umsetzungab 2015/2016

Der Grosse Rat hat am 16. September 2014 beschlossen, dass die Zahl der Grundbuchämter auf vier festgelegt wird (GRB 2014-0597). Die
Umsetzung der neuen Organisation sollte bis Ende 2015 abgeschlossen sein. Der notwendige Verpflichtungskredit für die räumliche Umsetzung
der Reorganisation liegt in der Kompetenz des Regierungsrats. Der entsprechende Antrag für die Erhöhung des bestehenden Verpflichtungskredits
wird voraussichtlich im Laufe des 2. Quartals 2015 durch den Regierungsrat behandelt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.35
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 235Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Handelsregistergeschäfte werden korrekt und zügig eingetragen.
01 10'974Bestand Gesellschaften: Einzelfirmen Anzahl 10'875 11'300 -326 -2.9%

02 9'587Bestand Gesellschaften: Gesellschaften mit
beschränkter Haftung

Anzahl 9'069 9'100 487 5.4%

03 10'603Bestand Gesellschaften: Aktiengesellschaften Anzahl 10'359 10'300 303 2.9%

04 12'751Eintragungen ins Handelsregister Anzahl 12'426 12'500 251 2.0%

05 0.7Anteil Berichtigungen/Nachträge % 0.8 1.0 -0.3 -30.0%

06 88.0Innert 8 Arbeitstagen abgeschlossene
Eingaben

% 90.0 90.0 -2 -2.2%

07 5.0Innert 8 - 20 Arbeitstagen abgeschlossene
Eingaben

% 7.0 6.0 -1 -16.7%

01: Mit der gegenüber 2013 noch minimen Zunahme des Bestandes bei den Einzelfirmen wird die Tendenz bestätigt, wonach immer mehr Start-up
direkt als GmbH gegründet werden (siehe auch I02).
06: Aufgrund der hohen Geschäftslast (siehe auch I04) ergeben sich kleine Abweichungen von den budgetierten Vorgaben.
07: Siehe Kommentar zu I06.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 235Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Grundbuchgeschäfte werden zügig eingetragen.
01 49'950Grundbuchanmeldungen (Tagebuchnummern) Anzahl 51'327 55'000 -5'050 -9.2%

02 99.0Anteil Verfahren mit Grundbucheintrag innert 4
Arbeitswochen

% 99.7 95.0 4 4.2%

01: Im Vergleich zum Vorjahr ist die Anzahl der Tagebuchnummern um 2.7% gesunken, was im Wesentlichen durch die neue Zählweise in der
Tagebuchführung aufgrund des Wechsels vom Papier- zum Informatikgrundbuch bedingt ist. Im informatisierten Grundbuch werden mehrere
Teilschritte unter einer Tagebuchnummer geführt. Zudem ist in einem geringeren Umfang ein Rückgang der Geschäftslast zu verzeichnen, welche
auch auf eine Beruhigung des Immobilienmarktes aufgrund der restriktiveren Kreditvergabe zurückzuführen ist. Eine Aufteilung der beiden Effekte
ist nicht möglich.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 235Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Aktualität der amtlichen Vermessung wird gewährleistet.
01 5'330Grenz- und Gebäudemutationen der laufenden

Nachführung pro Jahr
Anzahl 4'736 4'700 630 13.4%

02 741'971Zugriffe auf die Daten der amtlichen
Vermessung (Datensatz Parzellen) über das
Aargauische Geografische Informationssystem
(AGIS)

Anzahl 515'539 400'000 341'971 85.5%

03 62'393Zugriffe auf den Übersichtsplan über das
Aargauische Geografische Informationssystem
(AGIS)

Anzahl 84'316 200'000 -137'607 -68.8%

04 15Periodisch aktualisierte Gemeinden pro Jahr Anzahl - 30 -15 -50.0%

05 677Nachgeführte Fixpunkte pro Jahr Anzahl 810 600 77 12.8%

06 213Nachgeführte Übersichtspläne der Gemeinden
pro Jahr

Anzahl 197 213 0 0.0%

01: Die Anzahl der Grenz- und Gebäudemutationen ist aufgrund der regen Bautätigkeit in den letzten Jahren höher als erwartet.
02: Die Zugriffe auf die Georeferenzdaten der amtlichen Vermessung sind in der Summe (I02 und I03) angestiegen. Mit dem Voranschreiten der
Realisierung der digitalen Vermessungen wird vermehrt auf den Datensatz Parzellen zugegriffen.
03: Siehe Kommentar zu I02.
04: Die periodische Nachführung wurde in 15 Gemeinden (Baden-West und Brugg-Südost) durchgeführt. In 6 Gemeinden (Zurzach-West) konnte
die periodische Nachführung aufgrund von Verzögerungen bei der Bereitstellung von Grundlagedaten nicht per Ende Jahr abgeschlossen werden.
Der Abschluss in diesen Gemeinden erfolgt auf Ende Januar 2015.

Seite 63



JB 2014Register und Personenstand, AB 235

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 235Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Qualität bei den regionalen Zivilstandsämtern ist hoch.
01 15'687Zivilstandsereignisse (Geburten, Todesfälle,

Heiraten, Vaterschaftsanerkennungen,
Namenserklärungen und eingetragene
Partnerschaften)

Anzahl 16'020 15'900 -213 -1.3%

02 0.9Notwendige Berichtigungen bezogen auf die
Gesamtzahl der Eintragungen

% 1.2 1.0 -0.1 -10.0%

03 360.0Leistungen zugunsten regionaler
Zivilstandsämter: Personalaufwand
(Stellenprozente)

% 370.0 330.0 30 9.1%

01: Die Fallzahlen im Bereich der Zivilstandsmutationen sind auf hohem Niveau stabil.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 235Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Verfahren für ordentliche Einbürgerungen ist kurz und die Prüfung der Dossiers ist zuverlässig.
01 1'195Ordentliche Einbürgerungen (Eingegangene

Dossiers)
Anzahl 1'007 900 295 32.8%

02 1'479Ordentliche Einbürgerungen (durch das
Departement abgeschlossene Verfahren nach
Anzahl Personen)

Anzahl 1'361 1'200 279 23.3%

03 65.0Innert 8 Monaten an die zuständige
Grossratskommission zugestellte Verfahren

% 49.0 70.0 -5 -7.1%

04 20.0Innert 8-12 Monaten an die zuständige
Grossratskommission zugestellte Verfahren

% 36.0 25.0 -5 -20.0%

05 15.0Nach 12 Monaten an die zuständige
Grossratskommission zugestellte Verfahren

% 15.0 5.0 10 200.0%

06 0Durch die zuständige Grossratskommission
beanstandete Dossiers

Anzahl - 0 0 0.0%

01: Ordentliche Einbürgerungen (eingegangene Dossiers) sind beantragte Einbürgerungen nach Anzahl Dossiers, wobei ein Dossier mehrere
Personen enthalten kann. Im 3. Quartal sind überdurchschnittlich viele altrechtliche Dossiers von den Gemeinden eingegangen.
02: Aufgrund des Abbaus von Pendenzen sowie des hohen Eingangs wurden mehr Verfahren abgeschlossen als geplant. Zu beachten ist zudem,
dass die Anzahl Personen pro Dossier sehr unterschiedlich ist.
03: Die Einhaltung der Fristziele konnte durch temporäre personelle Unterstützung gegenüber dem Vorjahr verbessert werden. Zu beachten ist
allerdings, dass die Bearbeitungszeiten verschiedenen Einflussfaktoren (Zahlungsmoral, Aktualisierung der Dokumente u.a.) unterliegen (siehe
auch I04 und I05).

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 235Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Bearbeitung der Identitätskarten (IDK) und Anträge für biometrische Pässe ist effizient.
01 67'992Bearbeitete Identitätskarten Anzahl 66'581 59'000 8'992 15.2%

02 47'108Erfasste Pässe Anzahl 45'335 38'000 9'108 24.0%

03 1'107Anträge im Ausweiswesen: provisorische
Pässe

Anzahl 931 1'000 107 10.7%

04 10'345Bearbeitete Reisedokumente pro Vollzeitstelle Anzahl - 10'000 345 3.5%

01: Die Nachfrage nach Identitätskarten hat gegenüber dem Budget um 15% zugenommen. Dies hatte sowohl Mehrertrag als auch Mehraufwand
zur Folge.
02: Die Nachfrage nach Pässen hat gegenüber dem Budget um 24% zugenommen. Dies hatte sowohl Mehrertrag als auch Mehraufwand zur
Folge.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

9'097Globalbudget Saldo 10'878 9'684 15'471 -6'374 -41.2%

29'255Globalbudget Aufwand 30'563 28'092 33'879 -4'624 -13.6%

16'71130 Personalaufwand 17'447 16'472 20'461 -3'751 -18.3%

7'95331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'707 8'058 9'856 -1'903 -19.3%

034 Finanzaufwand -0 - -

4'59136 Transferaufwand 4'410 3'562 3'562 1'029 28.9%

-20'158Globalbudget Ertrag -19'685 -18'408 -18'408 -1'750 9.5%

-17'47042 Entgelte -17'214 -15'864 -15'864 -1'606 10.1%

-044 Finanzertrag 0 - -

-2'68846 Transferertrag -2'471 -2'544 -2'544 -144 5.7%

-39'488LUAE Saldo -42'656 -43'002 -43'002 3'514 -8.2%

529LUAE Aufwand 482 446 446 83 18.6%

52937 Durchlaufende Beiträge 482 446 446 83 18.6%

-40'017LUAE Ertrag -43'138 -43'447 -43'447 3'431 -7.9%

-39'48840 Fiskalertrag -42'656 -43'002 -43'002 3'514 -8.2%

-52947 Durchlaufende Beiträge -482 -446 -446 -83 18.6%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Aufwand
Personalaufwand:
Von der Kreditübertragung für das Projekt GRUNAG von rund 4 Mio. Franken wurden nur rund 435'000 Franken benötigt. Der effektive
Minderaufwand entstand aufgrund von Personaleinsparungen und Vakanzen im Personalbereich.

Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Der Minderaufwand ist insbesondere durch die Verzögerungen bei den Vermessungsprogrammen I und II bedingt.

Transferaufwand:
Der Mehraufwand ist hauptsächlich auf die hohe Anzahl ausgestellte Reisedokumente zurückzuführen. Dies bewirkte auch einen Mehrertrag.

Ertrag
Entgelte:
Der Mehrertrag ist im Wesentlichen bedingt durch die hohe Anzahl ausgestellter Reisedokumente, die grössere Zahl von Gesuchseingängen bei
den ordentlichen Einbürgerungen sowie durch eine grössere Anzahl von Geschäften beim Handelsregisteramt.

LUAE
Gegenüber dem Budget resultierten insgesamt 3.5 Mio. Franken Mindereinnahmen bei den Grundbuchabgaben. Der durchschnittliche Ertrag pro
Tagebuchnummer hat abgenommen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-30'391Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -31'778 -33'317 -27'531 -2'860 10.4%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

-30'391Finanzierungsrechnung Saldo -31'778 -33'317 -27'531 -2'860 10.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Grundbuchabgaben GBA Aarau
-4'267Saldo -3'855              ­5'165  -5'165                                   898   -17.4%

-Total Aufwand - - -

-4'267Total Ertrag -3'855               ­5'165 -5'165                                   898           ­17.4%

-4'267Grundbuchabgaben nach Gesetz -3'855               ­5'165 -5'165                                   898           ­17.4%

-Weiterer Ertrag - - -

Grundbuchabgaben GBA Baden
-8'332Saldo -10'305 -10'105 -10'105 1'773 -17.5%

-Total Aufwand - - -

-8'332Total Ertrag -10'305 -10'105 -10'105 1'773 -17.5%

-8'332Grundbuchabgaben nach Gesetz -10'305 -10'105 -10'105 1'773 -17.5%

Grundbuchabgaben GBA Bremgarten
-4'446Saldo -4'490 -5'342 -5'342 896 -16.8%

-Total Aufwand - - -

-4'446Total Ertrag -4'490 -5'342 -5'342 896 -16.8%

-4'446Grundbuchabgaben nach Gesetz -4'490 -5'342 -5'342 896 -16.8%

-Weiterer Ertrag - - -

Grundbuchabgaben GBA Lenzburg
-5'250Saldo -4'738             ­4'214   -4'214                               ­1'036

    

24.6%

-Total Aufwand - - -

-5'250Total Ertrag -4'738             ­4'214              ­4'214                               ­1'036

              

24.6%

-5'250Grundbuchabgaben nach Gesetz -4'738             ­4'214              ­4'214                               ­1'036

                

24.6%

-Weiterer Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

5'094Total Saldo 6'482 4'380 10'167 -5'073 -49.9%

7'498Aufwand 8'830 6'730 12'517 -5'019 -40.1%

-2'404Ertrag -2'348 -2'350 -2'350 -54 2.3%

5'094Globalbudget Saldo 6'482 4'380 10'167 -5'073 -49.9%

7'498Aufwand 8'830 6'730 12'517 -5'019 -40.1%

-2'404Ertrag -2'348 -2'350 -2'350 -54 2.3%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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Grundbuchabgaben insgesamt
-39'488Saldo -42'656 -43'000 -43'002 3'514 -8.2%

-Total Aufwand - - -

-39'488Total Ertrag -42'656 -43'000 -43'002 3'514 -8.2%

-39'488Weiterer Ertrag -42'656 -43'000 -43'002 3'514 -8.2%



H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Vermessungsvorhaben 1
VK, einmaliger Aufwand 34'00020.05.2008 34'000 19'677 14'323 42

Vermessungsvorhaben 2
VK, einmaliger Aufwand 20'30017.01.2012 20'300 5'032 15'268 75

GRUNAG
VK, einmaliger Aufwand 20'92502.12.2008 20'925 15'689 5'236 25

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

142.50Stellen total 149.65 146.95 146.95 -4.4 -3.0%

122.67Ordentliche Stellen 123.08 124.85 124.85 -2.2 -1.7%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

19.83Projektstellen 26.57 22.10 22.10 -2.3 -10.3%

Die Unterschreitung bei den ordentlichen Stellen sowie den Projektstellen ist auf den vorzeitigen Stellenabbau bei den Grundbuchämtern aufgrund
des Projektes GRUNAG zurückzuführen.
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AB 240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

JB 2014

Aufgabenbereich 240: Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Das Investitionsvolumen der Gemeinden hat sich 2013 markant auf
rund 363,5 Mio. Franken erhöht (Vorjahr 292 Mio. Franken). Die
Selbstfinanzierung war mit 214 Mio. Franken (Vorjahr 222 Mio.
Franken) leicht rückläufig; der Selbstfinanzierungsgrad beträgt 62%.
Die höheren Investitionsausgaben sowie die schwächere
Eigenfinanzierung führen per Ende 2013 zu einer gesamten
Nettoschuld von 143,7 Mio. Franken oder 226 Franken je Einwohner.

Das Kantonsmittel der Gemeindesteuerfüsse (gewichtetes Mittel) lag
2014 unverändert bei 104%. Das angestrebte Ziel mit 80% der
Gemeinden in einer Bandbreite von 30% wurde mit einem Istwert von
81% erreicht (Vorjahr 81%). Der höchste Steuerfuss lag 2014 weiterhin
bei 126% (Schwaderloch), der tiefste bei 65% (Oberwil-Lieli). Auf 2014
haben 15 Gemeinden den Steuerfuss um total 72 Prozentpunkte erhöht
und 14 Gemeinden um total 51 Prozentpunkte gesenkt.

Die Finanzausgleichsbeiträge betrugen 2014 44,5 Mio. Franken, die
Abgaben 26,2 Mio. Franken. Es wurden 8 Gesuche für zusätzliche
Beiträge eingereicht. 5 Gemeinden erfüllten die Voraussetzungen für
einen Beitrag und erhielten insgesamt 4,4 Mio. Franken. Daneben
wurden 60'000 Franken Projektkostenbeiträge und 3
Zusammenschlussbeiträge von 5,8 Mio. Franken ausbezahlt. Die
Abgaben und Beiträge gemäss Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierungen
betrugen 24,0 bzw. 24,1 Mio. Franken. An Sonderbeiträgen gemäss
Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung wurden 8,5 Mio. Franken
ausbezahlt. Der Steuerzuschlag der juristischen Personen ist seit 2010
ausgesetzt. Aus den Einnahmen und Auszahlungen resultierte eine
Entnahme aus dem Fonds von 37,2 Mio. Franken. Der Fonds betrug
Ende 2014 186,5 Mio. Franken.

Beim Projekt Einführung des Harmonisierten Rechnungsmodells 2 bei
den Gemeinden (HRM2) haben die Gemeinden und
Gemeindeverbände 2014 das Budget erstmals nach der neuen
Rechnungslegung erstellt. Die Neubewertung der Aktiven und Passiven
wurde im Verlauf des Rechnungsjahres 2014 vorgenommen und fliesst
in die Schlussbilanzen 2014 der Gemeinden ein.

Die Anzahl der Demissionen von Gemeinderäten liegt mit 46 eher unter
den Erwartungen. Knapp die Hälfte (20) der Demissionen erfolgte aus
beruflichen, 10 aus gesundheitlichen und 8 aus persönlichen Gründen.

Aufgaben
Die wesentlichen Aufgaben bestehen in der rechtlichen und finanziellen
Aufsicht über die Gemeinden.
Die rechtliche Aufsicht umfasst die Beratung von Gemeinden und
Privatpersonen, den Entscheid von Beschwerden und die Überprüfung
der korrekten Amtsführung der Gemeinden in den Bereichen
Gemeindeversammlung, Polizei, Einwohnerkontrolle und Gastgewerbe.
Die finanzielle Aufsicht über die Gemeinden umfasst die Genehmigung
der Budgets und Rechnungen der Gemeinden sowie die Beratung in
finanziellen Belangen. Es werden die Finanzausgleichsbeiträge ermittelt
und eröffnet sowie Investitionsprojekte, die allenfalls zusätzliche
Finanzausgleichsbeiträge auslösen können, freigegeben.
Schliesslich wird der fachliche Betrieb des kantonalen Einwohner- und
Objektregisters gemäss Vorschriften des Bundes sichergestellt. Der
Datenaustausch zwischen Behörden und Registern von Bund, Kanton
und Gemeinden wird gemäss den Qualitätsanforderungen des Bundes
gewährleistet.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 240.10 Gemeindeaufsicht
LG 240.20 Finanzausgleich
LG 240.30 Gemeindedatenaustausch
LG 240.90 Organisationseinheit Gemeindeabteilung

Gesamtbeurteilung
Die Rechnungsergebnisse der Gemeinden finden mit einem Jahr
Verzögerung Eingang in die zusammenfassende Berichterstattung des
Kantons. Im Jahr 2013 fielen die Ergebnisse etwas besser aus als im
Vorjahr und können insgesamt als gut beurteilt werden. Der
Nettoaufwand aller Gemeinden erhöhte sich gegenüber 2012 um 2%
auf rund 1'486 Mio. Franken (Vorjahr 1'453 Mio. Franken). Im
Schuldendienst resultierte ein Nettozinsertrag von 9,6 Mio. Franken
(Vorjahr 9,3 Mio. Franken). Der Steuerertrag stieg gegenüber dem
Vorjahr von 1'653 auf 1'701 Mio. Franken oder um rund 3%. Im Jahr
2013 konnten 158 Gemeinden ihren Haushalt ausgleichen bzw.
zusätzliche Abschreibungen oder Ertragsüberschüsse verbuchen. 58
Gemeinden wiesen einen Aufwandüberschuss von total 17,5 Mio.
Franken aus. Per Ende 2013 bilanzieren 20 Gemeinden einen
Bilanzfehlbetrag von insgesamt 15,8 Mio. Franken (Vorjahr 18
Gemeinden mit 16,5 Mio. Franken).

B. Entwicklungsschwerpunkte

240E001 Förderung Gemeindezusammenarbeit und Gemeindezusammenschlüsse
Unterstützung  und Begleitung verschiedener Zusammenschlussprojekte
Analyse der Wirkungen von Gemeindezusammenschlüssen2014

Die Begleitung von Gemeindezusammenschlussprojekten gehört zu den ordentlichen Aktivitäten der Gemeindeabteilung. Bezüglich dem Vorgehen
bei Gemeindezusammenschlüssen wurde ein Kreisschreiben erarbeitet. Die Gemeindeabteilung unterstützt die laufenden Projekte
(Killwangen/Spreitenbach, Mittleres Fricktal, Scherz/Lupfig, Mutschellen, Zukunftsraum Aarau) mit beratender Stimme im Steuerungsorgan und
mittels Mitwirkung in den Fachgruppen. Die Hochschule für Technik und Wirtschaft HTW Chur hat zusammen mit den Kantonen Aargau, Bern,
Graubünden und Zürich einen Fusions-Check entwickelt. Die Gemeinde Mettauertal hat als Pilotgemeinde mitgewirkt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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240E002 Einführung des harmonisierten Rechnungsmodells (HRM 2) bei den Gemeinden
Unterstützung und Beratung der Gemeinden bei der Einführung2014
Erarbeitung Handbuch Rechnungswesen für die Gemeinden2014
Permanente Schulung der Leiter/innen Finanzen und der Finanzkommissionen2014/2015
Beratung und Unterstützung der Gemeinden beim ersten Rechnungsabschluss nach der neuen Rechnungslegung2015
Unterstützung der Ausbildungsaktivitäten des Instituts for Public Management (IPM GmbH)2015
Anpassung des Handbuchs Rechnungswesen aufgrund der Bedürfnisse und Erfahrungen2015

Mit dem Vorliegen der Rechnungsabschlüsse 2014 ist die Umsetzung der neuen Rechnungslegung abgeschlossen. Das Projekt kann wie
vorgesehen im Jahr 2015 abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.98

240E003 Revision Gemeindegesetz
Erarbeitung Normkonzept2014/2015
Inkraftsetzung2018

Die Revision des Gemeindegesetzes musste mangels Ressourcen zurückgestellt werden. Der Entwicklungsschwerpunkt wird vorerst nicht
weiterverfolgt. Der Zeitpunkt der Wiederaufnahme des Projekts hängt von der Ressourcensituation ab.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 240Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Gemeinden haben ordnungsgemässe Voranschläge und Rechnungen.
01 213Gemeinden Anzahl 216 213 0 0.0%

02 173Gemeindeverbände Anzahl 178 185 -12 -6.5%

03 2'655Steuerkraft pro Einwohner/in Fr. 2'617 2'712 -57.5 -2.1%

04 363.5Nettoinvestitionen Mio. Fr. 292.0 290.0 73.5 25.3%

05 143.7Nettoschulden der Gemeinden Mio. Fr. 27.0 95.0 48.7 51.3%

06 226Nettoschulden pro Einwohner/in Fr. 43 148 78 52.7%

07 -Einhaltung Mindestkapitalisierung durch
Gemeinden

% - -

08 -Anteil Gemeinden mit mittelfristig
ausgeglichener Erfolgsrechnung

% - -

04: Die Nettoinvestitionen erreichten 2013 ein sehr hohes Niveau. Anfangs Neunziger Jahre bewegte sich die Summe der Nettoinvestitionen
ebenfalls über der 300-Millionen-Grenze. Die Investitionsausgaben machten damals mehr als einen Fünftel des Laufenden Aufwands aus, im Jahr
2013 beträgt der Investitionsanteil lediglich 11 Prozent. Der 10-Jahres-Durchschnitt beträgt 270 Millionen Franken (ohne
Pensionskassenausfinanzierung im Jahr 2008). Der starke Anstieg der Investitionen ist Ausdruck eines Nachholbedarfs und ist als einzelner
Jahreswert aus finanzpolitischer Betrachtung nicht problematisch. Die Folgekosten der Investitionen werden durch die neue
Abschreibungsmethode und die gegenwärtig tiefen Finanzierungskosten gemildert. Rund 40% der Nettoinvestitionen wurden in Schulbauten und
30% im Bereich Verkehr eingesetzt.
05: Die Nettoinvestitionen konnten nur zu rund 60% mit eigenen Mitteln finanziert werden. Dies führte zu einem Anstieg der Nettoverschuldung.
06: Die durchschnittliche Pro-Kopf-Verschuldung der Aargauer Gemeinden ist nach wie vor sehr tief. Die Schweizerische Konferenz der kantonalen
Aufsichtsstellen beurteilt eine Nettoschuld pro Einwohner bis 1'000 Franken als tief. Der schweizerische Mittelwert liegt 2012 bei 1'426 Franken. Die
Vergleichbarkeit zwischen den Kantonen ist allerdings durch die unterschiedliche Bewertung des Finanzvermögens einschränkt.
07: Die ersten Ist-Werte nach der Einführung von HRM2 in den Gemeinden werden erstmals 2015 für das Jahr 2014 vorliegen.
08: Siehe Kommentar zu I07.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 240Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Amtsführung in den Gemeinden erfolgt rechtlich korrekt.
01 45Beschwerdeentscheide Anzahl 41 40 5 12.5%

02 4.0Durchschnittliche Verfahrensdauer für
Beschwerden

Monat 4.0 4.0 0 0.0%

03 4Beschwerden mit Verfahrensdauer über 12
Monate

Anzahl 1 0 4 ∞%

04 20.0Max. Anteil gutgeheissene Beschwerden am
Gesamttotal der Beschwerden

% 7.0 15.0 5 33.3%

01: Es handelt sich hier um Entscheide über Beschwerden gegen Beschlüsse von Gemeindeorganen in den Bereichen politische Rechte, Polizei,
Einwohnerkontrolle und Gastgewerbe. Erledigt wurden 2 Stimmrechtsbeschwerden, 17 Aufsichtsanzeigen, 3 Gemeindebeschwerden und 15
Verwaltungsbeschwerden; 8 Eingaben wurden zuständigkeitshalber an andere Stellen weitergeleitet.
Abweichung zum Budget liegt im Bereich der üblichen Schwankungen.
03: Bei den vier längerdauernden Verfahren handelt es sich um ein sistiertes Verfahren, das mit einem Rückzug endete; ein Verfahren mit 24
Beschwerdeführenden, welche ihre Beschwerde bis auf eine Person zurückgezogen haben, woran sich die Klärung grundsätzlicher Fragen ohne
Dringlichkeit anschloss; schliesslich dauerten zwei weitere komplexe Verfahren (Beschwerden innerhalb eines Zuteilungsverfahrens mit mehreren
Parteien) mehr als ein Jahr.
04: 9 von 45 Beschwerden wurden gutgeheissen, was im Bereich der normalen Bandbreite liegt. Die grosse Prozentabweichung vom Budget ergibt
sich aus der geringen Zahl (9 statt 7 Gutheissungen).

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 240Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Gemeindebehördensitze werden vollständig und innert nützlicher Frist besetzt.
01 46Vorzeitige Demissionen von

Gemeinderatsmitgliedern
Anzahl 14 60 -14 -23.3%

02 1Vakante Gemeinderatssitze länger als 6
Monate

Anzahl - 0 1 ∞%

03 4Vakante Sitze länger als 6 Monate übrige vom
Volk gewählte Kommissionen

Anzahl - 20 -16 -80.0%

01: Bei der Budgetierung der Demissionen geht man von der Annahme aus, dass sie im ersten und im letzten Jahr einer Amtsperiode tiefer sind als
in den anderen beiden Jahren. Tatsächlich sind häufig Abweichungen von den Budget- und Planwerten feststellbar. 2014, dem ersten Jahr der
Amtsperiode, gab es weniger Rücktritte als angenommen.
03: Der Budgetwert war zu hoch angesetzt worden in Ermangelung eines Erfahrungswerts.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 240Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Steuerbelastung unter den Gemeinden ist ausgewogen.
01 65.0Tiefster Steuerfuss % 65.0 65.0 0 0.0%

02 126.0Höchster Steuerfuss % 126.0 126.0 0 0.0%

03 108.0Median Steuerfuss % 109.0 109.0 -1 -0.9%

04 81.0Anteil Gemeinden mit einem Steuerfuss in
einer Bandbreite von 30%

% 81.0 80.0 1 1.3%

04: 173 Gemeinden haben einen Steuerfuss +/- 15% um das Kantonsmittel (Vorjahr 174 Gemeinden). Gegenüber dem Vorjahr konnten zwei
Gemeinden den Steuerfuss senken und sind neu innerhalb des Bandes. Durch Gemeindezusammenschlüsse sind drei Gemeinden aus dem Band
weggefallen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 240Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Finanzausgleichsbeiträge und -abgaben werden korrekt berechnet.
01 44.5Summe Finanzausgleichsbeiträge Mio. Fr. 28.2 44.5 0 0.0%

02 26.2Summe Finanzausgleichsabgaben Mio. Fr. 28.4 26.2 0 0.0%

03 5Bewilligte Gesuche für zusätzliche
Finanzausgleichsbeiträge

Anzahl 2 8 -3 -37.5%

04 0Schriftliche Beanstandungen gegen nicht
korrekt berechnete Finanzausgleichsbeiträge
und -abgaben

Anzahl 0 0 0 0.0%

03: Es wurden 8 Gesuche für zusätzliche Beiträge eingereicht. 5 Gesuche wurden bewilligt (Auw, Gansingen, Hallwil, Kaiserstuhl, Schwaderloch),
Totalbetrag 4,37 Mio. Franken. 3 Gesuche wurden abgelehnt (Egliswil, Oftringen, Schlossrued). Die grosse Prozentabweichung vom Budget ist der
kleinen Zahl geschuldet und nicht von Belang.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 240Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Finanzausgleichsfonds wird bedarfsgerecht gesteuert.
01 186.5Fondsbestand Finanzausgleich Mio. Fr. 223.7 189.4 -2.9 -1.5%

02 197.1Erforderlicher Minimalbestand
Finanzausgleichsfonds

Mio. Fr. 193.3 197.3 -0.2 -0.1%

03 0Zuschlag Kantonssteuer auf Einkommen und
Vermögen

% 0 0 0 0.0%

04 0Zuschlag Gewinn- und Kapitalsteuer % 0 0 0 0.0%

05 92Beitragsberechtigte Gemeinden Anzahl 79 92 0 0.0%

06 5.9Zusammenschlussbeiträge Mio. Fr. 5.1 6.4 -0.5 -7.8%

07 58Abgabepflichtige Gemeinden Anzahl 57 58 0 0.0%

02: Die Benennung des Indikators ist nicht zutreffend, sie wurde mit dem AFP 2015-2018 angepasst. Es handelt sich nicht um den erforderlichen
Minimalbestand, sondern um die Limite, welche massgebend ist für den Wegfall bzw. das Einsetzen des Zuschlags auf der einfachen Gewinn- und
Kapitalsteuer. Die Limite entspricht der Summe der vier vorangehenden Zahlungsjahre. Der erforderliche Minimalbestand ist die Summe der zwei
vorangegangenen Zahlungsjahre.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 240Z007 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Datenqualität der Einwohner- und Objektregister der Gemeinden ist hoch.
01 95.0Mindestanteil Gemeinden mit 100%

Datenqualität Einwohnerregister bei
Erstlieferung

% - 95.0 -0 -0.1%

02 57.7Mindestanteil Gemeinden mit 100%
Datenqualität Objektregister bei Erstlieferung

% - 70.0 -12.3 -17.6%

Beim Objektregister war die Datenqualität noch nicht im angestrebten Bereich, weshalb das Ziel nur teilweise erreicht wurde.
02: Die Datenqualität hängt vor allem von der Aktualität der durch die Gemeinden verarbeiteten Meldungen ab. Die Gemeinden werden seit dem 2.
Quartal 2014 zusätzlich mit monatlichen Fehlerauswertungen unterstützt.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'256Globalbudget Saldo 3'706 2'335 2'335 -79 -3.4%

2'886Globalbudget Aufwand 3'777 2'883 2'951 -65 -2.2%

2'16830 Personalaufwand 2'292 2'161 2'229 -61 -2.7%

71931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'485 723 723 -4 -0.6%

036 Transferaufwand - - -

-630Globalbudget Ertrag -71 -548 -616 -14 2.3%

-17042 Entgelte -71 -68 -136 -34 25.1%

-143 Verschiedene Erträge - - -

-45946 Transferertrag - -480 -480 21 -4.3%

0LUAE Saldo 0 0 0 0 0.0%

87'325LUAE Aufwand 34'242 85'500 85'500 1'825 2.1%

87'32536 Transferaufwand 34'242 85'500 85'500 1'825 2.1%

-87'325LUAE Ertrag -34'242 -85'500 -85'500 -1'825 2.1%

-37'09245 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-5'532 -35'200 -35'200 -1'892 5.4%

-50'22846 Transferertrag -28'413 -50'300 -50'300 72 -0.1%

-649 Interne Verrechnungen -297 - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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Globalbudget
Die Unterschreitung des Globalbudgetsaldos um 79‘000 Franken resultiert aus einer Unterschreitung des Aufwands um 65‘000 und einer
Überschreitung des Ertrags von 14‘000 Franken. Auf der Aufwandseite konnten die Ferien- und Überzeitsaldi abgebaut werden. Im Sachaufwand
resultieren kleinere Unterschreitungen. Auf der Ertragsseite konnten die Mindererträge bei den Entschädigungen für die Nutzung des kantonalen
Gebäuderegisters durch Mehrerträge aufgrund von Rückvergütungen für die GERES-Nutzung und von Kurseinnahmen kompensiert werden.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'256Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'706 2'335 2'335 -79 -3.4%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

2'256Finanzierungsrechnung Saldo 3'706 2'335 2'335 -79 -3.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Finanzausgleich (Spezialfinanzierung)
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

87'325Total Aufwand 34'242 85'500 85'500 1'825 2.1%

44'461Innerkantonale Finanzausgleichsbeiträge 28'155 44'500 44'500 -39 -0.1%

4'370Zusätzliche Beiträge innerkantonaler Finanzausgleich 944 2'000 2'000 2'370 118.5%

8'459Sonderbeiträge - 8'500 8'500 -41 -0.5%

24'067Ausgleichsbeiträge Spitalfinanzierung - 24'100 24'100 -33 -0.1%

5'968Beiträge an Gemeinden 5'143 6'400 6'400 -432 -6.8%

-87'325Total Ertrag -34'242 -85'500 -85'500 -1'825 2.1%

-37'092Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -5'532 -35'200 -35'200 -1'892 5.4%

-26'211Innerkantonaler Finanzausgleich -28'413 -26'200 -26'200 -11 0.0%

-24'017Ausgleichsabgaben Spitalfinanzierung - -24'100 -24'100 83 -0.3%

-6Verschiedene interne Verrechnungen -297 - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

132Total Saldo 1'119 36 161 -29 -18.1%

132Aufwand 1'145 36 161 -29 -18.1%

-Ertrag -25 - -

132Globalbudget Saldo 1'119 36 161 -29 -18.1%

132Aufwand 1'145 36 161 -29 -18.1%

-Ertrag -25 - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Daten- und Registerharmonisierung
VK, einmaliger Aufwand 9'03009.12.2008 9'030 8'779 251 3

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

13.85Stellen total 14.48 14.20 14.20 -0.3 -2.5%

12.85Ordentliche Stellen 12.68 13.20 13.20 -0.3 -2.7%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

1.00Projektstellen 1.80 1.00 1.00 0 0.0%
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JB 2014

Aufgabenbereich 245: Standortförderung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Standortmarketing und -pflege
Es sind vermehrte Anstrengungen nötig, um die bestehenden
Unternehmen am Firmenstandort Aargau zu halten. Zahlreiche
Unternehmensbesuche fanden unter Beteiligung des
Departementsvorstehers DVI oder durch die Projektleitenden statt;
weitere Firmenbesuche erfolgten im Rahmen der Projekte Hightech
Aargau und PARK innovAARE. Die Serviceline für KMU diente als
Eingangstor zur Verwaltung und als Anlaufstelle bei standortrelevanten
Anliegen. Dienstleistungen des Hightech Zentrums wurden aktiv
kommuniziert und den Unternehmen angeboten. Die Standortförderung
und das Hightech Zentrum arbeiteten eng zusammen.
Zur Unterstützung von Jungunternehmen und Start-ups existiert ein
breites Angebot an Dienstleistungen. Die Standortförderung bot
Businessplan-Beratungen an und gab Auskunft zu Fragen rund um die
Firmengründung. Das Institut für Jungunternehmen führte ausserdem
regelmässig Gründungskurse in Aarau durch. Zudem prämierte der
SwissUpStart Challenge erstmals die besten Geschäftsideen. Die
Koordination zwischen Technopark, Hightech Zentrum, SwissUpStart
und GENILEM wurde durch die Standortförderung sichergestellt und
funktionierte gut.
Switzerland Global Enterprise (S-GE) generiert gute Leads
(Unternehmen, die ein konkretes Interesse am Standort Aargau haben)
in ausreichender Anzahl und das Netzwerk zu den S-GE Business
Hubs konnte weiter gefestigt werden. Insgesamt war die
Ansiedlungsdynamik aber gegenüber 2013 rückläufig.
Ansiedlungsentscheide verzögern sich aufgrund unsicherer gewordener
Rahmenbedingungen. Mit BaselArea besteht bis Ende 2015 eine
Kooperation zur Vermarktung des Wirtschaftsstandorts Fricktal. Die
Standortförderung hatte eigene Aktivitäten zur Firmen-Akquisition in
den Zielmärkten Deutschland, USA, Kanada und Japan.

Tourismus
Attraktive touristische Angebote erhöhen die Lebens- und
Freizeitqualität im Aargau. Die Broschüren von Aargau Tourismus
wurden im Frühjahr mit erweiterten Angeboten neu aufgelegt. Es
existierten zahlreiche buchbare Angebote und auch das Thema
Hightech wurde von touristischer Seite beleuchtet.
Durch die Schaffung der Tourismusregion Aargau wurde das
Dachmarketing von Tourismus Aargau weiter gestärkt und
Aufmerksamkeit über die Kantonsgrenzen hinweg erzielt. Grosse
überregionale Veranstaltungen im 2014 waren der SlowUp in Brugg
und der kantonale Wandertag.

Aufgaben
Die Standortförderung stärkt den Wirtschafts- und Wohnstandort
Aargau durch eine gezielte Verbesserung der Rahmenbedingungen für
Unternehmen und Privatpersonen. Sie betreut ansässige Unternehmen,
fördert Neugründungen und akquiriert wertschöpfungsstarke und/oder
arbeitsplatzschaffende Unternehmen aus dem Ausland.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 245.10 Standortentwicklung
LG 245.20 Standortmarketing und -pflege
LG 245.90 Organisationseinheit Standortförderung

Gesamtbeurteilung
Der Standortwettbewerb im internationalen und interkantonalen Umfeld
ist nach wie vor intensiv. Der Steuerstandort Schweiz bleibt unter
Druck. Ansiedlungsüberlegungen von Firmen im Ausland sind mit
gewissen Unsicherheiten verbunden, nicht zuletzt wegen der
ausstehenden Unternehmenssteuerreform III und der Annahme der
Masseneinwanderungsinitiative.
Die Umsetzung des Programms Hightech Aargau läuft. Die
Massnahmen sind zeigen erste Ergebnisse, aargauische Unternehmen
machen von den Dienstleistungen Gebrauch.
Die Befristung des Standortfördergesetzes (SGF) wurde vom Grossen
Rat um vier Jahre bis Ende 2020 verlängert.

Standortentwicklung
Mit der Neuen Regionalpolitik (NRP) des Bundes werden die Regionen
gestärkt. Im Rahmen des Umsetzungsprogramms 2012-2015 wurden
durch die Standortentwicklung insgesamt 17 Projekte bewilligt und
begleitet. Regionale Standortförderstrukturen wurden gepflegt und
aufgebaut.
Die durch Hightech Aargau geschaffene Koordinationsstelle
Arealentwicklung hat mit dem Sisslerfeld, dem Reichhold Chemie Areal
und dem Axpo Areal drei Pilotprojekte in Bearbeitung. Weitere Areale
mit Entwicklungspotenzial werden evaluiert.
Die Standortentwicklung sammelte und pflegte Wirtschaftsdaten aus
unterschiedlichen Quellen, welche bei Bedarf aufbereitet und den
Netzwerk-Partnern zur Verfügung gestellt werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

245E001 Neue Regionalpolitik (NRP), Umsetzungsperiode 2012-2015
Erarbeitung und Genehmigung Umsetzungsprogramm2011
Projekteingabenab 2011
Umsetzung der Projekteab 2012

Das NRP-Programm befindet sich auf Kurs. Die Umsetzungsperiode wird Ende 2015 abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2011-1334 vom 21.6.2011 Mio. Fr. 3.30

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

245E002 Branchenfokussierte Akquisition
Umsetzung Konzept branchenfokussierte Akquisitionbis 2014

Der Aufbau und das Umsetzungskonzept wurden per Ende 2014 abgeschlossen. Folgeaktivitäten werden von der Standortförderung und
ergänzend vom Hightechzentrum umgesetzt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.47
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 245Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Kanton Aargau ist ein attraktiver Standort.
01 59'773Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Kopf Fr. 59'700 52'600 7'173 13.6%

02 58'050Volkseinkommen pro Kopf Fr. 58'200 57'300 750 1.3%

03 31'164Gesamtzahl der Unternehmen im Kanton
Aargau

Anzahl 30'303 30'700 464 1.5%

04 39Unternehmensbesuche Anzahl 41 40 -1 -2.5%

05 6Organisation von Anlässen in den
Fokusbranchen gemäss Entwicklungsleitbild
und Initiative "Hightech Aargau"

Anzahl 5 3 3 100.0%

06 50Standortpflegeprojekte (Ansässige) Anzahl 64 60 -10 -16.7%

07 91.0Anteil der Unternehmen mit der Beurteilung
"gut" und "sehr gut" im Rahmen der AIHK-
Umfrage

% 76.0 75.0 16 21.3%

08 385Sitzverlegungen in den Kanton Aargau (AG,
GmbH, Einzelfirma)

Anzahl 390 360 25 6.9%

09 380Sitzverlegungen in andere Kantone und ins
Ausland (AG, GmbH, Einzelfirma)

Anzahl 366 310 70 22.6%

10 75Neue Arbeitsplätze, die mit der Unterstützung
des Standortmarketings bei Neugründungen
(Start-up, Ansiedlungen) geschaffen wurden

Anzahl 191 155 -80 -51.6%

11 1Rating durch Standard & Poor's für den Kanton
Aargau

AAA 1 1 0 0.0%

12 6Standortqualitätsindikator der Credit Suisse
(Kantonsrangierung Schweiz)

Rang 5 4 2 50.0%

Obwohl der Kanton Aargau noch immer ein attraktiver Wirtschaftsstandort ist und die allermeisten Unternehmen 2014 eine positive Beurteilung
vornahmen, wurde das Ziel wegen der negativen Abweichungen bei einigen Indikatoren nur teilweise erreicht.
01: Die Zahlen basieren auf der Wirtschaftsprognose des Instituts BAK Basel und dem Bevölkerungswert von Statistik Aargau (per Ende 2014). Die
Anpassung der Branchenklassifizierung (von NOGA 2002 auf NOGA 2008) in der Schweizer öffentlichen Statistik führte dazu, dass das BIP
deutlich höhere Werte erreicht im Vergleich zum Budget 2014.
04: Unternehmensbesuche des Departementsvorsteher DVI mit der Leiterin Standortförderung und weiteren Vertretern der kantonalen Verwaltung
sowie Unternehmensbesuche der Projektleitenden des Standortmarketing-Teams. Zusätzlich kam es zu zahlreichen Firmenbesuchen des
Departementsvorstehers im Rahmen des Projektes PARK innovAARE.
05: Drei Life Science Frühstück-Anlässe, zwei in Aarau und einer in Baden. Swiss Nano Convention 2014 in Brugg. Zwei Technologiezirkel im
Bereich Energie am Hightech Zentrum in Brugg und bei der AEW Energie AG in Rheinfelden. Die Zahl der Anlässe bewegt sich auf dem Niveau
des Vorjahres. Wegen der tiefen absoluten Zahl ergibt sich eine grosse prozentuale Abweichung.
07: Die positive Beurteilung steht einerseits in einem Zusammenhang mit der guten Konjunkturlage. Die Firmen hatten zum Zeitpunkt der Umfrage
Anfang 2014 die Auftragslage positiv beurteilt. Andererseits wirkte sich die Steuerreform 2012 für juristische Personen aus. Zudem darf die hohe
Zustimmung auch als positive Rückmeldung zu einer allgemein wirtschaftsfreundlichen Haltung im Kanton Aargau gewertet werden.
09: Die Sitzverlegungen in andere Kantone blieben auch im zweiten Halbjahr auf einem relativ hohen Niveau. Die Firmen gingen vorwiegend nach
Zürich, Luzern, Zug und Solothurn.
10: Im Berichtsjahr konnte die Standortförderung weniger Ansiedlungen erfolgreich abschliessen als erwartet. Die realisierten Ansiedlungen
verfügten über wenige Arbeitsplätze, grosse Firmenzuzüge konnten keine realisiert werden. Je nach Art der von der Standortförderung betreuten
zuziehenden Unternehmen ist die jährliche Zahl der neuen Arbeitsplätze starken Schwankungen unterworfen.
12: Die Gruppe der Kantone BS, SZ, NW, AG  und LU (entspricht der Rangreihenfolge 3.-7.) liegt nahe beisammen. Gegenüber 2013 wurde der
Aargau vom Kanton Nidwalden überholt. Diese Verschiebung resultiert daraus, dass sich der Faktor Verfügbarkeit von Fachkräften zu ungunsten
vom Kanton Aargau verändert hat. Diese Beurteilung durch den Studienverfasser ist aus Sicht der Standortförderung nur schwer nachzuvollziehen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 245Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Neuansiedlungen erfolgen vorwiegend in wertschöpfungsstarken Branchen.
01 7Teilnahme der Standortförderung an Anlässen

mit Bezug zu den Fokusbranchen / -
technologien

Anzahl 6 7 0 0.0%

02 377Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 438 250 127 50.8%

03 11Gesamtzahl der erfolgreich abgeschlossenen
Ansiedlungsprojekte

Anzahl 21 19 -8 -42.1%

04 7Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen
Ansiedlungsprojekte in den Fokusbranchen / -
technologien

Anzahl 9 12 -5 -41.7%

Für den Kanton Aargau wird es zunehmend schwierig, mit seinen beschränkten Mitteln im hart umkämpften internationalen Standortwettbewerb
erfolgreich zu sein. 2014 führte dieser Umstand zu einem deutlichen Rückgang der Ansiedlungsprojekte.
01: LAN Line Regensdorf, Energie-Gipfel Aarau, Medtech Technology Event "m-health" Baden, Info-Frühstück Bundesamt für Energie, i-net-Event
Umweltarena, Swiss Energy and Climate Summit Bern, Veranstaltung Medical Cluster bei Solvias Kaiseraugst.
02: Die Anzahl der in Bearbeitung stehenden Ansiedlungsprojekte ist hoch, weil sich Standortentscheidungen aufgrund der schwierigen
Wirtschaftslage verzögern und länger pendent bleiben. Von Switzerland Global Entreprise kommen vielversprechende Leads (Kontakte zu
Unternehmen, die konkretes Interesse am Standort Schweiz haben).
03: Die Abschlussquote der bearbeiteten Ansiedlungsprojekte hat sich verringert. Die Gründe dafür liegen in der negativen Umfeldentwicklung. Die
Rahmenbedingungen haben sich verschlechtert und der Unternehmensstandort Schweiz stand in der Kritik.
04: Da die Anzahl der erfolgreichen Ansiedlungen tief ist, gab es auch nur wenige Ansiedlungen in den Fokusbranchen. Prozentual entspricht das
Verhältnis den Budgetvorgaben, sieben von elf Ansiedlungen liegen im Branchenfokus.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 245Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Jungunternehmertum im Kanton Aargau wird gefördert.
01 9Organisation von Anlässen und Teilnahme der

Standortförderung an Anlässen mit Bezug zur
Jungunternehmer-Förderung

Anzahl - 6 3 50.0%

02 4Einsitz in Gremien mit Bezug zur
Jungunternehmer-Förderung

Anzahl 3 4 0 0.0%

03 38Bearbeitete Start-up Projekte Anzahl 43 40 -2 -5.0%

04 53.0Erfolgsquote der bearbeiteten Start-up
Projekte

% - 40.0 13 32.5%

01: Startupticker Brunch Zürich, Jungunternehmerclub Widenmoos Reitnau, GENILEM Gönneranlass Brugg, Neuunternehmer/innen Foren in
Aarau und im Technopark Brugg, Business Angels Netzwerk Anlass Aarau, SwissUpStart Award-Verleihung Brugg, AKB-Investorenkonferenz
Aarau, CEO-Day Bern. Der Aufwand für die Organisation bzw. Mitorganisation von Anlässen ist unterschiedlich hoch, hingegen ist der Aufwand für
die blosse Teilnahme an (4) Anlässen tief.
02: Vorstand GENILEM Aargau, Evaluationskommission Forschungsfonds Aargau, Jury und Begleitgremium SwissUpStart, übergeordnete
Koordinationsgruppe der Start-up-Aktivitäten in der Schweiz (Lead Standortförderung Zürich).
04: Die Erfolgsquote zeigt das Verhältnis zwischen den im Jahr 2014 erfolgreich abgeschlossenen Start-ups und den bearbeiteten Start-ups. Als
erfolgreich abgeschlossen wird ein Projekt dann beurteilt, wenn tatsächlich eine Geschäftsgründung erfolgt ist (z.B. mit einem
Handelsregistereintrag), operative Tätigkeiten vorhanden sind und mindestens ein Arbeitsplatz entstanden ist.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 245Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die regionalen Standortförderstrukturen sind flächendeckend und stark.
01 4Vernetzungs- und Ausbildungsanlässe mit den

Regionen
Anzahl 5 4 0 0.0%

02 1Mit den Regionen abgeschlossene
Projektverträge im Rahmen der Neuen
Regionalpolitik (NRP) des Bundes

Anzahl 3 1 0 0.0%

03 61.5Anteil Regionen mit regionalen
Standortförderstrukturen

% 46.2 61.5 0 0.0%

03: 8 von 13 Regionen (Perimeter bilden die Planungsverbände) verfügten über Standortförderstrukturen.

Seite 76



JB 2014 Standortförderung, AB 245

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 245Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die touristischen Angebote im Tagestourismus sind vernetzt und werden gemeinsam vermarktet.
01 686'425Logiernächte in aargauischen Hotelbetrieben Anzahl 712'596 650'000 36'425 5.6%

02 7Neue Publikationen über gemeinsam
erarbeitete Angebote

Anzahl 7 5 2 40.0%

03 3Schaffung von überregionalen buchbaren
Angeboten

Anzahl 2 3 0 0.0%

02: Sieben Publikationen von Aargau Tourismus wurden überarbeitet und mit neuen Angeboten angereichert: Vielfalt im Aargau, Wandern und
Ausflüge im Aargau, Velofahren im Aargau, Erlebnisausflüge im Aargau, Wasser & Wellness im Aargau, Familien im Aargau, Kunst & Kultur. Der
Wert blieb gegenüber dem Vorjahr stabil; wegen der tiefen Zahl ergibt eine kleine Steigerung eine grosse prozentuale Abweichung.
03: Buchbare Angebote sind: Postauto-Erlebnisfahrten (5), Veloangebote (12 verschiedene), Gruppenangebote (3 verschiedene).

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'079Globalbudget Saldo 3'381 3'556 3'506 -427 -12.2%

3'439Globalbudget Aufwand 3'508 3'976 3'926 -486 -12.4%

1'39430 Personalaufwand 1'383 1'475 1'475 -80 -5.4%

1'32631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'650 1'771 1'721 -395 -23.0%

36436 Transferaufwand 348 330 330 34 10.4%

35437 Durchlaufende Beiträge 127 400 400 -46 -11.4%

-361Globalbudget Ertrag -127 -420 -420 59 -14.2%

-642 Entgelte - - -

-046 Transferertrag - -20 -20 20 -99.4%

-35447 Durchlaufende Beiträge -127 -400 -400 46 -11.4%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Beim Sach- und übrigen Betriebsaufwand wurden in allen Funktionsbereichen weniger Ausgaben getätigt. Insbesondere beim internationalen
Standortmarketing wurden die Aufwände reduziert. Nachdem feststand, dass in Zukunft bedeutend weniger Mittel zur Verfügung stehen werden,
wurden neue Projekte des Standortmarketings, die nicht mehr nachhaltig finanzierbar sind, nicht mehr gestartet.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'079Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'381 3'556 3'506 -427 -12.2%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

3'079Finanzierungsrechnung Saldo 3'381 3'556 3'506 -427 -12.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'338Total Saldo 1'332 1'586 1'586 -248 -15.6%

1'692Aufwand 1'459 1'986 1'986 -294 -14.8%

-354Ertrag -127 -400 -400 46 -11.4%

1'338Globalbudget Saldo 1'332 1'586 1'586 -248 -15.6%

1'692Aufwand 1'459 1'986 1'986 -294 -14.8%

-354Ertrag -127 -400 -400 46 -11.4%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Internationales Standortmarketing
VK, einmaliger Aufwand 2'40006.12.2011 2'400 1'134 1'266 53

Touristisches Dachmarketing
VK, einmaliger Aufwand 1'50002.07.2013 1'500 500 1'000 67

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

8.27Stellen total 8.12 8.50 8.50 -0.2 -2.7%

7.77Ordentliche Stellen 7.69 8.00 8.00 -0.2 -2.9%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 - -

0.50Projektstellen 0.43 0.50 0.50 0 0.0%
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AB 250 Strafverfolgung

JB 2014

Aufgabenbereich 250: Strafverfolgung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Tätigkeit der Kantonalen Staatsanwaltschaft war weiterhin durch die
beiden Grossverfahren SAR und ASE dominiert. Daneben wurde der
Fokus auf die älteren Verfahren gelegt. Die internationalen
Rechtshilfeverfahren verharrten auf hohem Niveau. Die
Staatsanwaltschaften für die Bezirke haben gegenüber dem Vorjahr
wiederum einen relevanten Anstieg der Verfahrenszahlen im
Massengeschäft zu verzeichnen, zu deren Bewältigung
Ablaufoptimierungen erforderlich waren. Die gestiegenen
Verfahrenszahlen im Massengeschäft führten zusammen mit den
angepassten Strafbefehlsgebühren zu einem deutlichen Mehrertrag
gegenüber dem Budget. Ein ständiger Fokus bei den
Staatsanwaltschaften für die Bezirke waren einerseits die
Gewaltdelikte, die auch 2014 konsequent untersucht und angeklagt
wurden, andererseits die Bearbeitung der jeweils ältesten Verfahren.
Infolge einer Umstellung im Umgang mit den Verfahren mit unbekannter
Täterschaft stieg die Zahl der hängigen Verfahren 2014 deutlich an,
während die Zahl der aktiven, d.h. bearbeitbaren Verfahren trotz der
höheren Fallzahlen stabil gehalten werden konnte.

Gesamtbeurteilung Jugendanwaltschaft
Die Anzahl der im Jahr 2014 eröffneten Verfahren (2'227) und der
eingegangenen Anzeigen (5'071) stimmen praktisch mit den Eingängen
des Vorjahres überein. Während die Anzeigen wegen Widerhandlungen
gegen das Personenbeförderungsgesetz nicht im prognostizierten
Umfang zunahmen, mussten mehr Sexting- und Cybermobbing-Fälle
(Widerhandlungen gegen die Tatbestände der Nötigung und der
Pornografie) registriert werden. Entsprechend wurden in 103 Fällen
Medienkompetenzkurse und/oder Sozialkompetenzkurse angeordnet.
Die Sozialkompetenzkurse wurden intern durch die
Sozialarbeiter/Sozialarbeiterinnen der Jugendanwaltschaft an jeweils
drei Halbtagen abgehalten, mit dem Ziel, die Delikte aufzuarbeiten und
Lebenskompetenzen für zukünftige Situationen zu vermitteln. Die
Zunahme der untersuchungsrichterlichen Tätigkeit weist darauf hin,
dass mehr mittlere und schwerere Verfahren zu bearbeiten waren. Die
Ziele des AFP konnten trotz Personalengpässen in der Ausfertigung
(krankheitsbedingte Ausfälle und Stellenabbau) dank motiviertem und
leistungsfähigem Personal eingehalten werden. Die notwendig
gewordenen organisatorischen Anpassungen der Arbeitsabläufe
zeigten gerade bei der Optimierung der Arbeitsverteilung Erfolg. Im
Berichtsjahr wurde ein höherer Anteil an Jugendgerichtsverfahren an
Rechtsmittelinstanzen weitergezogen (Obergericht, Bundesgericht),
weshalb weniger Vollzugsfälle von jugendgerichtlichen Urteilen zu
bearbeiten waren. 2014 absolvierten sechs weitere Mitarbeitende der
Jugendanwaltschaft (zwei Juristinnen und vier Sozialarbeitende)
erfolgreich den CAS-Studiengang Jugendstrafverfolgung. Diese
Weiterbildung ist ein Bestandteil der Früherkennung und der
"psychosozialen Diagnostik" von Intensivtätern.

Aufgaben
Die Strafverfolgung ist für die gleichmässige Durchsetzung des
staatlichen Strafanspruchs verantwortlich. Die Staatsanwaltschaften
leiten in Strafverfahren gegen Erwachsene das Vorverfahren, verfolgen
die Straftaten im Rahmen von Untersuchungen, erlassen Strafbefehle,
Einstellungs-, Nichtanhandnahme- und Sistierungsverfügungen oder
erheben Anklagen und vertreten diese vor Gericht. Straffällig
gewordene Jugendliche im Alter zwischen 10 und 18 Jahren werden
durch die Jugendanwaltschaft mit Strafen und Schutzmassnahmen
behandelt, mit dem Ziel, dass die Jugendlichen nicht mehr rückfällig
werden. Die Jugendanwaltschaft nimmt dabei alle
jugendstrafrechtlichen Funktionen wahr und ist zuständig für die
Strafuntersuchung, die vorsorgliche Anordnung von
Schutzmassnahmen, die Entscheidfällung (Strafbefehle, Einstellungen),
die Anklage vor Jugendgericht und schliesslich auch für den Vollzug der
Entscheide.

Zuständige Kommission
Kommission für Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 250.10 Oberstaatsanwaltschaft
LG 250.20 Kantonale Staatsanwaltschaft
LG 250.30 Staatsanwaltschaften für die Bezirke
LG 250.40 Jugendanwaltschaft
LG 250.90 Organisationseinheit Staatsanwaltschaft
LG 250.91 Organisationseinheit Jugendanwaltschaft

Gesamtbeurteilung
Das Jahr 2014 wurde durch die Arbeiten im Zusammenhang mit der
Leistungsanalyse und der damit verbundenen Weiterführung der bis
Ende 2014 befristeten ehemaligen Bezirksverwaltungsstellen geprägt.
Die Ablehnung der geplanten Massnahmen im Juni 2014 durch den
Grossen Rat führte dazu, dass im 2. Semester die beiden möglichen
Szenarien (mit und ohne Weiterführung) im Detail geplant werden
mussten. Zudem führte der Entscheid im Juni zu einer massiven
Verunsicherung bei allen Mitarbeitenden, primär jedoch bei den bis
Ende 2014 angestellten befristeten Mitarbeitenden. Mit dem positiven
Entscheid Ende 2014 war eine grosse Erleichterung verbunden.
Daneben hat die Staatsanwaltschaft 2014 die Strafmassempfehlungen
im Massengeschäft vollständig überarbeitet und im Herbst 2014 in Kraft
gesetzt. Sie bringen im Nachvollzug der verschärften Gerichtspraxis
eine Anpassung der Strafen nach oben. Das Jahr 2014 war geprägt
durch einen Anstieg der Verfahren, primär im Bereich des
Massengeschäfts. Wiederum wurde der Kanton Aargau von sehr
aufwendigen Strafverfahren und Kapitaldelikten verschont. Zusammen
mit der weiterhin steigenden Routine in der Handhabung der
Prozessordnung und weiteren Klärungen von Rechtsfragen konnte die
Staatsanwaltschaft die Anzahl der überjährigen Strafverfahren auf ein
sehr tiefes Niveau senken, so dass heute das Strafverfahren der Tat
unmittelbar folgt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

250E001 Verfolgung von Vermögensdelikten
Konkursdelikte: Zusammenarbeit zwischen Staatsanwaltschaft und Konkursamt institutionalisieren und standardisieren
(Konzept, Umsetzung)

2014-2015

Vermögensabschöpfung: Verfahren erarbeiten, Mitarbeitende ausbilden, Bewirtschaftung der Vermögenswerte bereitstellen
(Konzept, Umsetzung)

2013-2014

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde auf Ende 2014 abgeschlossen. Im Bereich Vermögensabschöpfung wurde das Ziel erreicht. Im Bereich
Konkursdelikte konnte das Ziel nicht erreicht werden. Ein Pilotversuch zeigte, dass die Konkursämter gegenwärtig mangels Ressourcen und
wegen der bevorstehenden Reorganisation nicht in der Lage sind, sich dem Thema Aufdeckung von allfälligen Konkursdelikten intensiver zu
widmen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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250E002 Verursacherprinzip bei den Auslagen
Analyse und Überprüfung der im Verfahren anfallenden Kosten auf deren Verrechenbarkeit als Untersuchungskosten im Sinne
von Art. 422 StPO

2013-2014

Allfällige Anpassungen von Gesetzesgrundlagen2014-2015
Im Rahmen der Leistungsanalyse konnten die wesentlichen Anliegen der Staatsanwaltschaft mit den Massnahmen 250-01 (Strafbefehlsgebühr)
und 250-02 (Anklagegebühr) im Jahr 2014 erfolgreich umgesetzt werden. Die erfolgte Integration des Kanzleiaufwands (Kanzleigebühr) in die
Strafbefehlsgebühr vereinfacht das Handling und vermeidet eine aufwendige Einzelfallabrechnung. Schliesslich hat die Neuregelung des Bezugs
der rechtsmedizinischen Leistungen beim Institut für Rechtsmedizin (IRM) am Kantonsspital Aarau zusammen mit dem detaillierten und
vollständigen Leistungstarif die Kostenabrechnung vereinfacht und vervollständigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Aufsicht der Oberstaatsanwaltschaft über die ganze Staatsanwaltschaft ist gewährleistet.
01 8'719Hängige Strafverfahren per 1. Januar

(Staatsanwaltschaft Aargau)
Anzahl 7'294 7'290 1'429 19.6%

02 40'919Neu eröffnete Strafverfahren
(Staatsanwaltschaft Aargau)

Anzahl 38'692 38'200 2'719 7.1%

03 39'416Abgeschlossene Strafverfahren
(Staatsanwaltschaft Aargau)

Anzahl 37'267 38'250 1'166 3.0%

04 10'222Hängige Strafverfahren per 31. Dezember
(Staatsanwaltschaft Aargau)

Anzahl 8'719 7'240 2'982 41.2%

05 2'921Genehmigung von Einstellungen Anzahl 2'785 2'500 421 16.8%

06 57Durch die Oberstaatsanwaltschaft erhobene
Einsprachen gegen Strafbefehle

Anzahl 103 150 -93 -62.0%

07 548Amtliche Verteidigungen (Staatsanwaltschaft
Aargau)

Anzahl 714 500 48 9.6%

Der Anstieg gegenüber dem Budget ist in erster Linie darauf zurückzuführen, dass bei den Routinegeschäften (Strafbefehle) die Anzahl der
Widerhandlungen gegen das Personenbeförderungsgesetz (Schwarzfahrende) wieder auf den Stand vor der Rechtsunsicherheit angestiegen ist.
01: Der Wert "Hängige Strafverfahren" umfasst alle Verfahren, die nicht rechtskräftig erledigt sind: die aktiven Verfahren, die sistierten Verfahren
sowie die Verfahren, in denen die beschuldigte Person zur Fahndung ausgeschrieben ist. Infolge einer Praxisänderung (neues schweizerisches
Strafprozessrecht) werden Verfahren mit unbekannter Täterschaft, anders als unter der früheren Praxis, nun auch formell sistiert und deshalb
mitgezählt. Ab 2015 werden die einzelnen Werte separat ausgewiesen. Diese betrugen für 2014: aktive Verfahren 5'469, sistierte Verfahren 1'912,
ausgeschriebene Verfahren 1'338. Die aktiven Verfahren nahmen 2014 unwesentlich von 5'469 Verfahren auf 5'610 Verfahren zu. Die Anzahl
"Hängige Strafverfahren" wird in den kommenden Jahren aufgrund der neu gezählten sistierten und ausgeschriebenen Verfahren weiterhin
ansteigen.
02: Die Zahl der eröffneten Strafverfahren ist im Wesentlichen durch die Zunahmen der Verfahren gegen Schwarzfahrende auf das frühere Niveau
sowie durch die erweiterte Erfassung von Verfahren gegen Unbekannt (vgl. I01) angestiegen. Die Differenz zum Budgetwert ist vor allem auf diese
zwei Punkte zurückzuführen. In den übrigen Bereichen bewegen sich die Werte innerhalb des üblichen Schwankungsbereichs.
03: Analog zur Eröffnung konnten auch mehr Verfahren erledigt werden und das angestrebte Gleichgewicht von Input = Output bei aktiven
Verfahren gehalten werden.
04: Siehe Kommentar zu I01.
05: Entsprechend der angestiegenen Verfahrenseröffnungen ergaben sich auch mehr Einstellungen gegenüber Budget und Vorjahr.
06: Die formelle Qualität der Strafbefehle wurde erneut verbessert, so dass weniger Einsprachen durch die Oberstaatsanwaltschaft erforderlich
waren.
07: Die Zahl der verfügten amtlichen Verteidigungen ist gegenüber dem Vorjahr bei gleichbleibender Praxis um 25% gesunken. Die Ursachen sind
unbekannt, doch dürfte die vergleichsweise tiefe Zahl schwerer Straftaten wie auch der Rückgang von StGB-Verfahren mit beschuldigten
Asylsuchenden dazu beigetragen haben.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Kantonale Staatsanwaltschaft: Die Straf- und Rechtshilfeverfahren werden zielgerichtet geführt.
-

Strafverfahren
- -

01 146Hängige Strafverfahren per 1. Januar Anzahl 139 110 36 32.7%

02 89Neu eröffnete Strafverfahren Anzahl 109 100 -11 -11.0%

03 90Abgeschlossene Strafverfahren Anzahl 102 100 -10 -10.0%

04 145Hängige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 146 110 35 31.8%

05 36Erlassene Strafbefehle Anzahl 52 40 -4 -10.0%

06 53Einstellungsverfügungen Anzahl 64 60 -7 -11.7%

07 29Nichtanhandnahmeverfügungen Anzahl 40 30 -1 -3.3%

08 38Anklagen Anzahl 17 20 18 90.0%
-

Rechtshilfeverfahren
- -

09 36Hängige Rechtshilfeverfahren per 1. Januar Anzahl 27 40 -4 -10.0%

10 156Neu eröffnete Rechtshilfeverfahren Anzahl 150 120 36 30.0%

11 154Abgeschlossene Rechtshilfeverfahren (inkl.
vereinfachte Ausführung)

Anzahl 141 120 34 28.3%

12 38Hängige Rechtshilfeverfahren per 31.
Dezember

Anzahl 36 40 -2 -5.0%

Die Geschäftslast der Kantonalen Staatsanwaltschaft bewegte sich weiterhin, namentlich im Hinblick auf die beiden Grossverfahren SAR und ASE,
auf hohem Niveau.
01: Im Vorjahr konnte die Kantonale Staatsanwaltschaft weniger Verfahren erledigen als sie eröffnen musste, weshalb eine hohe Anzahl an
Verfahren ins neue Jahr übernommen werden musste.
02: Der Rückgang bewegt sich im Rahmen der im Bereich der Wirtschaftskriminalität üblichen Schwankungen.
04: Ein im November 2014 eingegangener Verfahrenskomplex mit 20 Verfahren ist noch hängig. Ohne diesen hätte ein deutlicher Rückgang
gegenüber dem Vorjahr resultiert.
05: Der Wert ist abhängig vom Verfahrensergebnis und schwankt bei den kleinen Zahlen erheblich.
06: Siehe Kommentar zu I05.
07: Siehe Kommentar zu I05.
08: Die Abweichung gegenüber Budget und Vorjahr kommt daher, dass 2014 hauptsächlich grössere ältere Strafverfahren mit Anklage
abgeschlossen wurden.
10: Die Zahl der dem Kanton Aargau zugewiesenen passiven internationalen Rechtshilfeersuchen stagnierte auf sehr hohem Niveau.
11: Es wird grosses Gewicht daraufgelegt, dass sich Input und Output im Gleichgewicht halten.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Kantonale Staatsanwaltschaft: Die Straf- und Rechtshilfeverfahren werden unter Beachtung des
Beschleunigungsgebots durchgeführt.
01 24Hängige Strafverfahren mit einer

Verfahrensdauer über 24 Monate per Stichtag
Anzahl 20 35 -11 -31.4%

02 19.2Anteil der hängigen Strafverfahren mit einer
Verfahrensdauer von über 24 Monaten per
Stichtag (Maximalwert)

% 14.0 30.0 -10.8 -36.0%

03 10Hängige Rechtshilfeverfahren mit einer
Verfahrensdauer über 6 Monate per Stichtag

Anzahl 3 30 -20 -66.7%

04 26.3Anteil der hängigen Rechtshilfeverfahren mit
einer Verfahrensdauer von über 6 Monaten per
Stichtag (Maximalwert)

% 8.0 50.0 -23.7 -47.4%

01: Ursache des Anstiegs gegenüber dem Vorjahr sind die Verfahren, die mit den langdauernden beiden Grossverfahren SAR und ASE
zusammenhängen.
02: Siehe Kommentar zu I01.
03: Die Verfahrensdauer von Rechtshilfeverfahren ist stark abhängig davon, ob nur Erhebungen im Kanton Aargau erfolgen müssen, oder ob ein
Verfahren als Leitkanton für die ganze Schweiz geführt werden muss. Zudem ist relevant, ob die betroffenen Personen dem vereinfachten
Verfahren zustimmen oder formell entschieden werden muss. Beide Elemente sind nicht steuerbar und können starken Schwankungen unterworfen
sein.
04: Siehe Kommentar zu I03.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Staatsanwaltschaften für die Bezirke: Die Strafverfahren werden zielgerichtet geführt.
01 8'497Hängige Strafverfahren per 1. Januar Anzahl 6'955 7'000 1'497 21.4%

02 40'616Neu eröffnete Strafverfahren Anzahl 38'444 38'000 2'616 6.9%

03 39'126Abgeschlossene Strafverfahren Anzahl 36'902 38'000 1'126 3.0%

04 9'987Hängige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 8'497 7'000 2'987 42.7%

05 34'011Erlassene Strafbefehle Anzahl 31'694 34'000 11 0.0%

06 2'797Einstellungsverfügungen Anzahl 2'553 2'700 97 3.6%

07 3'747Nichtanhandnahmeverfügungen Anzahl 3'373 2'300 1'447 62.9%

08 497Haftanträge (Untersuchungs- und
Sicherheitshaft)

Anzahl 780 500 -3 -0.6%

09 606Anklagen Anzahl 543 500 106 21.2%

10 58Berufungen durch die Staatsanwaltschaften für
die Bezirke

Anzahl 65 60 -2 -3.3%

01: Siehe Kommentar zu Z001 I01.
02: Siehe Kommentar zu Z001 I02. Gegenüber dem Vorjahrswert sind 5.6% mehr Verfahren eröffnet und 6% mehr Verfahren abgeschlossen
worden. Die Abweichung gegenüber dem Budget- und dem Vorjahreswert ist vor allem auf die höhere Anzahl Verfahren gegen Schwarzfahrende
zurückzuführen.
03: Es wird grosses Gewicht darauf gelegt, dass im Routinebereich der Output dem Input entspricht, was auch bei den erlassenen Strafbefehlen
(I05) deutlich sichtbar ist. Ansonsten wäre innert Kürze mit organisatorischen Schwierigkeiten zu rechnen.
04: Siehe Kommentar zu Z001 I01.
05: Der deutliche Anstieg von 7.3% gegenüber dem Vorjahr ist eine direkte Folge der gestiegenen Eingangszahlen. Der Wert entspricht dem
Budget.
07: Die Zahl der Nichtanhandnahmen liegt - wie jene der Einstellungen (I06) rund 10% über dem Vorjahr; sie war bei der Budgetierung unterschätzt
worden.
08: Die Anzahl der Haftanträge ist gegenüber dem Vorjahr deutlich rückläufig. Die Ursache dafür dürfte vorab die Entspannung bei den
Strafverfahren unter Beteiligung von Asylbewerbern zu suchen sein. Zudem werden angesichts der knappen Haftplätze die Strafverfahren zu
Beginn so vorangetrieben, dass der Haftgrund der Kollusion bereits vor dem Haftantrag beseitigt werden kann.
09: Der Anstieg der Anklagen ist Ausdruck und Folge der Verschärfung der Strafpraxis seitens der Gerichte, aber auch der Staatsanwaltschaft. Der
Anstieg gegenüber dem Vorjahr betrug 12%. Der Budgetwert war unter Betrachtung des Verfahrensanstiegs zu tief.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Staatsanwaltschaften für die Bezirke: Die Strafverfahren werden unter Beachtung des Beschleunigungsgebots
durchgeführt.
01 89.2Anteil der erledigten Strafverfahren mit einer

Verfahrensdauer bis 4 Monate (~kleine
Verfahren; Minimalwert)

% 72.0 70.0 19.2 27.4%

02 7.8Anteil der erledigten Verfahren mit einer
Verfahrensdauer zwischen 4 und 12 Monate
(~mittlere Verfahren; Maximalwert)

% 25.0 20.0 -12.2 -61.1%

03 3.0Anteil der erledigten Verfahren mit einer
Verfahrensdauer über 12 Monate (~grosse
Verfahren; Maximalwert)

% 3.0 25.0 -22 -88.0%

04 189Hängige Verfahren mit einer Verfahrensdauer
über 12 Monaten

Anzahl 302 400 -211 -52.8%

05 3.5Anteil der hängigen Verfahren mit einer
Verfahrensdauer von über 12 Monaten
(Maximalwert)

% 3.6 6.0 -2.5 -41.7%

Die Budgetierung der Anteilswerte an den erledigten Verfahren beruht auf Annahmen, die sich noch nicht auf längere Erfahrungswerte abstützen
können. Im Zentrum steht das Ziel, die verschiedenen Verfahrensarten darzustellen und langdauernde Verfahren möglichst zu vermeiden.
01: Der deutlich gestiegene Wert ist Ausdruck der gesteigerten Effizienz im Bereich der kleinen Strafverfahren (Massengeschäft) sowie des
gestiegenen Anteils der Routinestrafverfahren.
02: Einerseits Folge von I01, andererseits auch Ausdruck der gefestigten Routine in der Bearbeitung mittlerer Verfahren auf allen Stufen.
03: Der Vorjahreswert konnte gehalten werden. Bei der Budgetierung war ein Fehler unterlaufen (richtig wäre 10% gewesen).
04: Die klare Priorisierung der überjährigen Verfahren in der Bearbeitung hat 2014 zu einer weiteren und deutlichen Reduktion geführt. Das
Ergebnis begünstigt hat der Umstand, dass 2013 und 2014 weniger grosse und sehr arbeitsaufwendige Verfahren angefallen sind.
05: Siehe Kommentar zu I04.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Leistungsfähigkeit der Jugendanwaltschaft und die Effizienz ihrer schriftlichen Entscheide sind hoch.
-

Anzeigen
- -

01 5'071Eingegangene Anzeigen Anzahl 5'243 4'900 171 3.5%

02 1'579Anzeigen gegen 10-14-Jährige Anzahl 1'591 1'650 -71 -4.3%

03 739Verzeigte Jugendliche von 10 bis 14 Jahren Anzahl 723 850 -111 -13.1%

04 3'492Anzeigen gegen 15- bis 17-Jährige Anzahl 3'652 3'250 242 7.4%

05 1'313Verzeigte Jugendliche von 15 bis 17 Jahren Anzahl 1'367 1'650 -337 -20.4%
-

Entscheide
- -

06 2'122Entscheide im schriftlichen Verfahren
betreffend Anzeigen

Anzahl 2'230 3'430 -1'308 -38.1%

07 84.0Anteil Entscheide im schriftlichen Verfahren
innert 3 Monaten ab Eingang der Akten

% 88.0 80.0 4 5.0%

08 1'299Von Entscheiden betroffene Jugendliche Anzahl 1'301 1'750 -451 -25.8%

01-05: Wie bei den eröffneten Verfahren (2014: 2'227 / 2013: 2'297) stimmen auch die eingegangenen Anzeigen (2014: 5'071 / 2013: 5'243) mit
den Vorjahreszahlen praktisch überein. Die teilweise feststellbaren Abweichungen vom Budget beruhen auf Schätzungen aus dem Jahr 2012, als
noch kein differenziertes und belastbares Zahlenmaterial vorlag.
06: Bei der Budgetierung war mit mehr Übertretungen im Bereich des Personenbeförderungsgesetzes (Schwarzfahrende) und des
Strassenverkehrsgesetzes gerechnet worden. Hier dürfte das Kontrollverhalten der Polizei das Anzeigevolumen wesentlich beeinflussen.
07: Trotz Personalengpässen in der Ausfertigung wurde die Zielsetzung mit 84 % sogar leicht übertroffen.
08: Die Zahlen bewegen sich auf dem Niveau von 2013. Es standen bei der Budgetierung noch keine verlässlichen Vergleichswerte zur Verfügung.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z007 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die mittleren und schwereren Fälle werden gründlich abgeklärt, um die gefährdeten Jugendlichen zu
identifizieren mit dem Ziel der Früherkennung und Frühintervention.
01 93Angeordnete Zwangsmittel (Haftbefehl,

Hausdurchsuchungsbefehl,
Telefonüberwachung)

Anzahl 82 50 43 86.0%

02 384Früherkennungsgespräche einzeln und in
Gruppen

Anzahl 374 400 -16 -4.0%

03 842Vorladungen mit Strafabschluss der
Jugendanwaltschaft

Anzahl 702 750 92 12.3%

04 79Vorladungen mit Einleitung einer vorsorglichen
ambulanten oder stationären Massnahme,
Beobachtung oder Begutachtung

Anzahl 58 50 29 58.0%

05 71.0Anteil der innerhalb von 12 Monaten ab
Eingang in eigener Kompetenz erledigten
mittleren und schwereren Verfahren (ohne
Anklagen)

% 90.0 80.0 -9 -11.3%

06 53.0Anteil der innerhalb von 30 Monaten ab
Eingang zur Anklage gebrachten
Jugendgerichtsfälle

% 75.0 80.0 -27 -33.8%

07 15Anklagen und andere Jugendgerichtsfälle
(Aufhebung oder Änderung einer Massnahme,
Berufungen)

Anzahl 12 12 3 25.0%

Die Jugendanwaltschaft hat die gesetzten Ziele erreicht; die Abweichungen vom Budgetwert weisen zumeist höhere Leistungen aus, als budgetiert
worden war.
02-04: Diese Zahlen zeigen auf, dass rund 35% der Fälle zu Einvernahmen und Besprechungen auf die Jugendanwaltschaft vorgeladen und dazu
nochmals 20% für Programme und Abklärungen aufgeboten werden. Insgesamt haben also 50–55% der verzeigten Jugendlichen persönlichen
Kontakt mit der Jugendanwaltschaft. Dieser hohe Personaleinsatz dient der präventiven Einwirkung auf die Jugendlichen. Die Erhöhung der Werte
bei den Indikatoren I01, I03 und I04 im Vergleich zum Vorjahr deutet darauf hin, dass die Verfahren komplexer und schwieriger geworden sind und
daher mehr Abklärungen und Interventionen nötig wurden.
01: Die untersuchungsrichterliche Tätigkeit (Anordnung von Zwangsmitteln in mittleren und schweren Fällen) hat gegenüber den Werten von 2013
zugenommen. Dies ist ein Hinweis, dass bei gleichbleibender Anzahl Verfahren der Anteil an schwierigeren Fällen zugelegt hat.
05: Diese Verhältniszahl ist wegen der Aufarbeitung von älteren Verfahren gesunken. Effektiv wurden 2014 nochmals mehr Fälle erledigt, als
eingegangen waren. Es konnten aber zusätzlich ältere Fälle abgebaut werden, die älter als 12 Monate waren, was dazu geführt hat, dass der
Prozentanteil tiefer ausgefallen ist.
06: Siehe Kommentar zu I05. Da einige über 30 Monate alte Verfahren im Jahr 2014 ans Jugendgericht weitergeleitet werden konnten, ist diese
Verhältniszahl tiefer ausgefallen.
07: Diese absoluten Zahlen bestätigen I06.

Seite 83



JB 2014Strafverfolgung, AB 250

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 250Z008 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die für Jugendliche angeordneten Massnahmen werden unter Vermeidung von Abbrüchen vollzogen.
01 7Vollzug von gerichtlich angeordneten

Sanktionen (ambulante und stationäre
Massnahmen, Strafen)

Anzahl 5 15 -8 -53.3%

02 10'510Vollzugstage stationäre Unterbringung (inkl.
vorsorgliche Unterbringung und Beobachtung)
und Freiheitsentzug

Anzahl 11'352 8'000 2'510 31.4%

03 468Vollzug von durch die Jugendanwaltschaft
angeordneten Sanktionen

Anzahl 396 480 -12 -2.5%

04 92.0Anteil der ordnungsgemäss beendigten
Massnahmen

% 99.5 80.0 12 15.0%

Das Ziel wurde erreicht, der grösste Teil der Massnahmen (I04) wurde ordnungsgemäss beendet.
01: Der Vollzug bewegte sich im Bereich des Vorjahres; die budgetierte Zahl wurde nicht erreicht, weil am Jahresende verschiedene Verfahren
noch beim Jugendgericht oder bei einer Rechtsmittelinstanz hängig waren. Wegen der tiefen absoluten Zahl ergeben sich hohe Abweichungen in
Prozent.
02: Das Budget ging von reinen Schätzungen aus. Der leichte Rückgang gegenüber 2013 bestätigt den weiterhin tiefen Stand an stationären
Massnahmen.
04: Der hohe Anteil der ordnungsgemäss beendigten Massnahmen zeigt auf, dass sich eine genaue Indikation und eine enge Begleitung positiv auf
den Erfolg der Massnahmen auswirken.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

13'659Globalbudget Saldo 13'440 15'685 15'685 -2'025 -12.9%

28'204Globalbudget Aufwand 27'559 28'168 28'168 36 0.1%

25'30830 Personalaufwand 25'275 25'307 25'307 1 0.0%

2'89631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'284 2'860 2'860 36 1.2%

-36 Transferaufwand - 0 0

-14'545Globalbudget Ertrag -14'119 -12'483 -12'483 -2'062 16.5%

-14'41642 Entgelte -13'948 -12'383 -12'383 -2'033 16.4%

-12946 Transferertrag -172 -100 -100 -29 29.0%

361LUAE Saldo -2'733 -10'291 -10'291 10'652 -103.5%

18'207LUAE Aufwand 13'824 8'259 8'259 9'948 120.5%

16'66031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 12'278 6'786 6'786 9'874 145.5%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - 90 90

1'54636 Transferaufwand 1'546 1'383 1'383 163 11.8%

-17'846LUAE Ertrag -16'557 -18'550 -18'550 704 -3.8%

-17'84642 Entgelte -16'557 -18'550 -18'550 704 -3.8%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Bei den Erträgen wirkte sich eine leichte Erhöhung der Gebühren im Rahmen des geltenden Gebührenrechts in Mehreinnahmen aus. Mit den
Kanzlei- und Strafbefehlsgebühren konnte ein Mehrertrag von Fr. 2.2 Mio. erzielt werden. Bei den ausserordentlichen Erträge fielen die Erträge um
Fr. 0.28 Mio. tiefer aus.
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LUAE
Die Umstellung auf die neue Rechnungslegung HRM2 hat in der Bewertung von Risikopositionen hohe finanzielle Folgen. Durch den starken
Anstieg der Debitoren musste das Delkredere um 3.8 Mio. Franken erhöht werden. Erstmalig mussten auch die laufenden Prozesskosten um 1.7
Mio. Franken wertberichtigt werden.

Ein weiterer bedeutender Mehraufwand ergab sich in folgenden Positionen: externe Strafvollzugskosten der Jugendanwaltschaft (1.2 Mio. Franken),
Prozesskosten (1.0 Mio. Franken), Untersuchungskosten (1.4 Mio. Franken), Debitorenverluste (0.5 Mio. Franken).

Bei den leistungsunabhängigen Erträgen (LUE) sind Mindereinnahmen von 0.3 Mio. Franken bei den richterlichen Bussen und 0.4 Mio. Franken bei
den richterlichen Geldstrafen zu verzeichnen. Der Grund für diese finanziellen Abweichungen ist zum Teil auf die schweren Strassenverkehrsdelikte
(Raser etc.) zurückzuführen. Diese Verfahren müssen mit Anklage vor Gericht gebracht werden, weshalb diese hohen Bussen- und/oder
Geldstrafen nicht bei der Staatsanwaltschaft anfallen.

Investitionsrechnung
Es gibt keine Investitionsrechnung bei der Strafverfolgung Aargau.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

14'020Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 10'707 5'394 5'394 8'627 159.9%

-- Abschreibungen* - 90 90

-+ Nettoinvestitionen - - -

14'020Finanzierungsrechnung Saldo 10'707 5'304 5'304 8'716 164.3%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

StA Richterliche Bussen
-12'008Saldo -10'980 -12'350 -12'350 342 -2.8%

-Total Aufwand - - -

-12'008Total Ertrag -10'980 -12'350 -12'350 342 -2.8%

-12'008Richterliche Bussen -10'980 -12'350 -12'350 342 -2.8%

StA Richterliche Geldstrafen
-5'666Saldo -5'448 -6'100 -6'100 434 -7.1%

-Total Aufwand - - -

-5'666Total Ertrag -5'448 -6'100 -6'100 434 -7.1%

-5'666Richterliche Geldstrafen -5'448 -6'100 -6'100 434 -7.1%

StA Debitorenverluste
6'164Saldo 3'059 - 1'403 4'761 339.4%

6'164Total Aufwand 3'059 - 1'403 4'761 339.4%

6'164Weiterer Aufwand 3'059 - 1'403 4'761 339.4%

-Total Ertrag - - -

In der Position Debitorenverluste sind 2.3 Mio. Franken effektive Verluste und 3.9 Mio. Franken kalkulatorische Wertberichtigungen auf dem
Debitorenbestand (Delkredere) enthalten.
Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'244Total Saldo 1'312 2'316 2'316 -72 -3.1%

2'384Aufwand 1'332 2'316 2'316 67 2.9%

-140Ertrag -20 - -

2'244Globalbudget Saldo 1'312 2'316 2'316 -72 -3.1%

2'384Aufwand 1'332 2'316 2'316 67 2.9%

-140Ertrag -20 - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Umsetzung CH StPO u. JStPO
VK, einmaliger Aufwand 4'60016.03.2010 4'600 4'092 508 11

Abbau altrechtl.- + Grossverfahren
VK, einmaliger Aufwand 3'41006.03.2012 3'410 2'553 857 25

Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 97425.06.2013 974 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

177.16Stellen total 174.74 176.00 176.00 1.2 0.7%

167.11Ordentliche Stellen 164.50 166.00 166.00 1.1 0.7%

0Fremdfinanzierte Stellen - 0 0 0 0.0%

10.05Projektstellen 10.24 10.00 10.00 0.1 0.5%
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AB 255 Straf- und Massnahmenvollzug

JB 2014

Aufgabenbereich 255: Straf- und Massnahmenvollzug

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Bezirksgefängnisse werden zentral durch die Sektionsleitung
geführt. Aufgrund der deutlich gesteigerten Nachfrage - u.a. im Rahmen
von Crime Stop - nach Plätzen für Untersuchungshaft und mangels
Überstellungsmöglichkeiten von Gefangenen im vorzeitigen Strafvollzug
in geschlossene Anstalten resultierte eine Auslastung von deutlich über
100%. Eine derart hohe Überbelegung wurde durch zusätzliche
Matratzen in bestehenden Zellen ermöglicht. Die engen
Platzverhältnisse erhöhten den Haftstress und die Aggressionen der
Gefangenen. Dies führte insbesondere auch bei den
Vollzugsangestellten zu einer grossen Mehrbelastung. Die
angemessene Betreuung der Gefangenen durch die
Vollzugsangestellten konnte aufgrund der Überbelegung und den sehr
knappen personellen Ressourcen nur noch schwer gewährleistet
werden.

Die Verzögerungen bei der Sanierung des Altbaus (5*) der Strafanstalt,
hervorgerufen durch den verspäteten Beginn des Baus des
Produktionsgebäudes, führten auch zu Abweichungen bei den
budgetierten Werten für die im Gefängnis zur Verfügung stehenden
Plätze. Die Sanierung des Zellengebäudes wurde ab Mitte Mai 2014 in
Angriff genommen. Der Abbau von Gefangenen dauerte durch die
genannte Verzögerung bis Mitte Mai 2014. Die vorgesehene
Auslagerung von Gefangenen in das Zentralgefängnis war nicht
möglich, da dieses bereits voll ausgelastet war.

Durch die Professionalisierung der zivilrechtlichen Behörden wurden die
im Jugendheim vollzogenen Massnahmen vermehrt durch diese
Gremien (Kindes- und Erwachsenenschutzbehörden) ausgesprochen.
Die strafrechtlichen Behörden begleiteten die Massnahmen nur noch
unterstützend. Insgesamt wurden jugendstrafrechtliche
Schutzmassnahmen zurückhaltender ausgesprochen als vor zwei
Jahren.

Organisation
Im Amt für Justizvollzug (AJV) sind die Sektion Vollzugsdienste und
Bewährungshilfe, die Sektion Bezirksgefängnisse, die
Justizvollzugsanstalt Lenzburg inklusive Zentralgefängnis sowie das
Jugendheim Aarburg zusammengefasst.

Aufgaben
Das Amt für Justizvollzug (AJV) plant und überwacht als zuständige
Vollzugsbehörde bei erwachsenen Straftätern und Straftäterinnen den
Vollzug von Strafen und strafrechtlichen Massnahmen entsprechend
dem gerichtlichen Vollzugsauftrag. Zudem werden aufgrund einer
besonderen Anordnung straffällig gewordene erwachsene Menschen
von der Bewährungshilfe betreut, um Rückfälle zu vermeiden und die
Integration in die Gesellschaft zu erleichtern. Die Justizvollzugsanstalt
Lenzburg, das Zentralgefängnis und die Bezirksgefängnisse stellen den
Strafverfolgungsbehörden, Gerichten und Verwaltungsstellen Plätze für
Untersuchungshaft, Straf- und Massnahmenvollzug und
Administrativhaft zur Verfügung. Das Jugendheim Aarburg (JHA) setzt
jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche Schutzmassnahmen um. Damit
bestehen die Hauptaufgaben des AJV darin, Haftinfrastrukturen
zugunsten der Strafverfolgungs- bzw. der Justizbehörden zur
Verfügung zu stellen und diese sicher und rechtskonform zu betreiben,
(potenzielle) Opfer zu schützen und Rückfälle in die Kriminalität zu
verhindern.

Zuständige Kommission
Kommission für Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 255.10 Vollzugsdienste und Bewährungshilfe
LG 255.20 Bezirksgefängnisse
LG 255.30 Justizvollzugsanstalt
LG 255.40 Jugendheim
LG 255.90 Organisationseinheit Amt für Justizvollzug

Gesamtbeurteilung
Seit dem 1. Januar 2012 arbeitet die Sektion Vollzugsdienste und
Bewährungshilfe (VDB) vollständig nach den neuen Vorgaben gemäss
Führungs- und Zusammenarbeitskonzept vom 26. September 2011.
Dieses Konzept wurde 2013 extern evaluiert. Die positiven Erfahrungen
mit den neuen Abläufen, der neuen Falltriage und den intensiveren
Kontakten mit anderen Institutionen haben sich auch gemäss
Evaluationsbericht bestätigt. In der zweiten Jahreshälfte 2014 wurden
im Evaluationsbericht vorgeschlagene Entwicklungen geprüft und in
einer zweiten Konzeptversion umgesetzt. Die operative Inkraftsetzung
der Überarbeitungen erfolgte per 1. Januar 2015.

B. Entwicklungsschwerpunkte

255E001 Gesamtsanierung der Justizvollzugsanstalt Lenzburg
Infrastruktur2011
Produktionsgebäude2012-2013
Sanierung Altbau2013-2016

Per Dezember 2014 konnte die Sanierung des ersten Flügels (Flügel V) abgeschlossen werden und entsprechend erfolgte die Versetzung der
Gefangenen vom Flügel II in den Flügel V vor Ende 2014. Mit der Sanierung des zweiten Flügels (Flügel II) kann termingerecht begonnen werden.
Der Kredit ist im Aufgabenbereich 430 (Immobilien Aargau) eingestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2010-847 vom 21. September 2010 Mio. Fr. 40.15

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

255E002 Konzept Infrastruktur im Straf- und Massnahmenvollzug (Gefängniskonzept)
Grundlagenarbeiten (Bedarfsanalyse, Lösungsvarianten)2013-2014
Planung und Realisierung Erweiterungsbau Zentralgefängnis Lenzburg2014-2015
Erarbeitung und Genehmigung Konzept Infrastruktur2015

Seit längerer Zeit sind schweizweit die Gefängnisse völlig ausgelastet. Auch die aargauischen Bezirksgefängnisse sind sehr stark belegt, bzw.
überbelegt. Zunächst soll mit einem Erweiterungsbau beim Zentralgefängnis in Lenzburg der akute Mangel an Haftplätzen für Untersuchungshaft
und Kurzvollzug behoben werden. Danach wird die Infrastruktur des gesamten Freiheitsentzugs (inkl. administrative Haftarten und
Jugendmassnahmenvollzug) einer Analyse unterzogen und es werden Vorschläge für die künftige Entwicklung des aargauischen Straf- und
Massnahmenvollzugs bis 2025 erarbeitet werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner                                                                                                                                                                      ­
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 255Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der speditive Vollzug rechtskräftiger Urteile ist gewährleistet.
01 6'949Anzahl Vollzugsentscheide Anzahl 5'985 6'200 749 12.1%

02 0Verhältnis der Anzahl gutgeheissener
Beschwerden gegen Vollzugsentscheide zur
Anzahl sämtlicher Vollzugsentscheide

% 0.02 0.20 -0.2 -100.0%

03 0Anteil der Vollzugsgeschäfte, bei denen nicht
innert 3 Monaten das Aufgebot ergangen oder
die Vollzugsregelung erstellt ist

% - 1.0 -1 -100.0%

01: Im Berichtsjahr hat die Anzahl Vollzugsgeschäfte zugenommen. Zudem war feststellbar, dass in den einzelnen Vollzugsgeschäften zunehmend
mehrfache Verurteilungen zu vollziehen waren, was die Zahl der Entscheide zusätzlich erhöhte.
02: Es wurden keine Beschwerden gegen Vollzugsentscheide gutgeheissen.
03: Es ist bei allen Vollzugsgeschäften innert drei Monaten das Aufgebot ergangen oder die Vollzugsregelung erstellt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 255Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Resozialisierung wird mittels Bewährungshilfe unterstützt.
01 61Anzahl Bewährungshilfeaufträge nach StGB Anzahl 36 60 1 1.7%

02 86.0Anteil der Erstgespräche mit den Klienten,
welche innert 4 Wochen seit Auftrag durch die
Vollzugsbehörden bzw. die Gerichte geführt
wurden.

% 96.0 90.0 -4 -4.4%

03 519Durch die Bewährungshilfe geführte
Klientengespräche

Anzahl 563 650 -131 -20.2%

04 75.0Anteil erfolgreich durchgeführter
Bewährungshilfeaufträge

% 90.0 90.0 -15 -16.7%

Das Ziel, die Resozialisierung zu unterstützen, wurde angesichts der grossen Zahl übernommener Bewährungshilfeaufträge und der nach wie vor
raschen Durchführung der Erstgespräche erreicht.
03: Nachdem im Vorjahr die Anzahl neuer Bewährungshilfe-Mandate (siehe I01) rückläufig gewesen war, wirkte sich dies im Berichtsjahr auf die
Anzahl Klientengespräche aus.
04: Der angestrebte Budgetwert wurde unterschritten, weil gegen Klienten infolge Delinquenz neue Strafverfahren eröffnet wurden, oder weil
Klienten der wiederholten Aufforderung, zum Gespräch zu erscheinen und Weisungen einzuhalten, nicht Folge geleistet hatten.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 255Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Entscheide der Vollzugsbehörde zielen auf die grösstmögliche öffentliche Sicherheit ab.
01 137Gewährung bedingte Entlassung aus dem

Strafvollzug
Anzahl 116 190 -53 -27.9%

02 36Verweigerung bedingte Entlassung aus dem
Strafvollzug

Anzahl 18 30 6 20.0%

03 5Gewährung bedingte Entlassung aus dem
Massnahmenvollzug

Anzahl 2 10 -5 -50.0%

04 3Anträge an die Staatsanwaltschaft auf
Rückversetzung in den Straf- und
Massnahmenvollzug

Anzahl 5 8 -5 -62.5%

05 9Anordnungen von Sicherheitshaft nach Art.
440 Eidg. StPO und § 44 EG StPO

Anzahl 6 6 3 50.0%

06 110Durch die Vollzugsbehörde intern
vorgenommene Prüfungen betreffend
Gemeingefährlichkeit

Anzahl 76 100 10 10.0%

07 41Der Konkordatsfachkommission zur Prüfung
der Gemeingefährlichkeit unterbreitete Fälle

Anzahl 23 20 21 105.0%

01: Es wurden weniger bedingte Entlassungen verfügt als ursprünglich angenommen. Vollverbüssungen der Freiheitsstrafen waren vor allem bei
Personen ohne Aufenthaltsbewilligung in der Schweiz angezeigt, sofern eine Wegweisung aus der Schweiz nicht möglich war.
02: Es wurden mehr bedingte Entlassungen verweigert als ursprünglich angenommen (zum Hintergrund vgl. I01).
03: Vgl. Kommentar I01.
04: Durch die restriktive Entlassungspraxis resultiert mutmasslich ein Rückgang bei der Anzahl Rückversetzungen.
05: In vier weiteren Fällen hat die Vollzugsbehörde Sicherheitshaft gestützt auf Art. 220 ff. StPO zur Sicherung eines Nachentscheids (z.B.
Änderung der Sanktion) beantragt.
06: Die Vollzugsbehörde hat zusätzlich zu den neu eingegangenen Fällen 27 ältere Fälle nachbeurteilt, bei denen erst 2014 weitere
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Vollzugsschritte nötig wurden. Ohne diese Nachbeurteilungen wäre die Zahl der Beurteilungen auf dem Niveau des Vorjahres gewesen.
07: Der Kanton Aargau legt allgemein der konkordatlichen Fachkommission viele Fälle zur Beurteilung vor, um den hohen Qualitätsstandard bei
den Vollzugsentscheiden sicherzustellen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 255Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die optimale Belegung der Bezirksgefängnisse des Kantons Aargau ist gewährleistet.
01 150Plätze in den Bezirksgefängnissen (ohne

Ausschaffungszentrum)
Anzahl 138 141 9 6.4%

02 14Plätze im Ausschaffungszentrum Anzahl 13 22 -8 -36.4%

03 107.9Auslastung der Bezirksgefängnisse des
Kantons Aargau sowie des
Ausschaffungszentrums

% 108.0 98.0 9.9 10.1%

01: Seit Abschluss des Umbaus im November 2013 werden neun Plätze im B-Trakt des Bezirksgefängnisses Aarau (Amtshaus) bis auf weiteres für
Untersuchungshaft und Kurzvollzug genutzt.
02: Nach Abschluss des Umbaus im November 2013 stehen im Bezirksgefängnis Aarau (Amtshaus) 23 Plätze (d.h. ein Platz mehr als budgetiert)
zur Verfügung, wobei jedoch neun Plätze im B-Trakt bis auf weiteres für Untersuchungshaft und Kurzvollzug genutzt werden.
Zusätzlich zu den 14 Plätzen konnten noch acht weitere Plätze im Flughafen Zürich genutzt werden. Insgesamt wurden also 22 Plätze für
Ausschaffungshaft beansprucht.
03: Als Basis (Anzahl Plätze) für die Berechnung der Auslastung werden auch die 15 Übergangsplätze (Crime Stop), nicht aber die Matratzenplätze
berücksichtigt. Viele Plätze in den Bezirksgefängnissen werden von Gefangenen besetzt, die sich im vorzeitigen Straf- oder Massnahmenvollzug
befinden, jedoch mangels Platzangebot nicht in eine Vollzugseinrichtung wechseln können. Aufgrund der Überbelegung und den sehr knappen
personellen Ressourcen kann die Betreuung der Gefangenen durch die Vollzugsangestellten nicht mehr vollständig gewährleistet werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 255Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die optimale Belegung der Justizvollzugsanstalt Lenzburg (JVA) ist gewährleistet.
01 119Plätze in der Strafanstalt Anzahl 153 111 8 7.2%

02 119Plätze im Zentralgefängnis Anzahl 113 119 0 0.0%

03 100.9Auslastung der Strafanstalt Lenzburg % 103.0 96.0 4.9 5.1%

04 100.5Auslastung des Zentralgefängnisses % 100.0 96.0 4.5 4.7%

05 17.1Anteil Normalvollzug im Zentralgefängnis % 17.0 18.0 -0.9 -5.0%

06 82.9Anteil Untersuchungshaft im Zentralgefängnis % 83.0 82.0 0.9 1.1%

01: Die Sanierung des 5*-Baus verursacht vorübergehend eine Reduktion der Haftplätze. Durch die Verzögerung der Sanierung standen jedoch
mehr Plätze zur Verfügung als budgetiert, entsprechend erhöhte sich die durchschnittliche Anzahl Plätze im Berichtsjahr.
03: Die Anzahl Gefangene musste aufgrund der Sanierung des 5* reduziert werden. Die für die Sanierung frei gehaltenen Haftplätze wurden aber
aufgrund der grossen Nachfrage teilweise kurzfristig wieder besetzt, so dass die Belegung höher war als geplant.
04: Als Basis (Anzahl Plätze) für die Berechnung der Auslastung werden auch die 12 Übergangsplätze (Crime Stop), nicht aber die Matratzenplätze
berücksichtigt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 255Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die optimale Belegung des Jugendheims Aarburg (JHA) ist gewährleistet.
01 47Plätze im Jugendheim Anzahl 46 47 0 0.0%

02 91.6Auslastung des Jugendheims % 85.5 85.0 6.6 7.8%

02: Die hohe Auslastung ist insbesondere auf die grosse Nachfrage bei den pädagogischen Wohngruppen zurückzuführen, in denen derzeit 28
Plätze angeboten werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 255Z007 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die erfolgreiche Resozialisierung wird durch Schul- und Berufsabschlüsse gefördert.
01 100.0Anteil innert Jahresfrist absolvierter

Abschlussprüfungen von
Berufsvorbereitungsklasse-Schülern

% 86.0 67.0 33 49.3%

02 100.0Anteil bestandener Abschlussprüfungen von
Berufsvorbereitungsklasse-Schülern

% 100.0 75.0 25 33.3%

03 100.0Anteil im letzten Ausbildungsjahr absolvierter
Berufsabschlussprüfungen von Jugendlichen

% 100.0 67.0 33 49.3%

04 33.0Anteil bestandener Berufsabschlussprüfungen
von Jugendlichen

% 100.0 75.0 -42 -56.0%

01: Innert Jahresfrist konnten alle Jugendliche der BVK die Abschlussprüfungen erfolgreich abschliessen.
02: Sechs Jugendliche der BVK sind zur Abschlussprüfung angetreten, und alle konnten erfolgreich abschliessen.
03: Es musste mit keinem Jugendlichen die Massnahme abgebrochen werden.
04: Von den drei Jugendlichen, welche zur Lehrabschlussprüfung angetreten sind, haben zwei die praktische Prüfung nicht bestanden. Ein
Jugendlicher hatte ärztlich attestierte grosse psychische Probleme; der zweite war an der praktischen Prüfung zu schwach. Wegen der kleinen Zahl
sind die Prozentabweichungen sehr hoch.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

27'239Globalbudget Saldo 26'923 27'218 28'196 -957 -3.4%

54'217Globalbudget Aufwand 54'169 53'904 54'782 -565 -1.0%

39'40330 Personalaufwand 39'234 40'905 40'800 -1'396 -3.4%

14'27031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'510 12'497 13'230 1'040 7.9%

-234 Finanzaufwand -2 - -

54636 Transferaufwand 427 503 753 -207 -27.5%

-26'978Globalbudget Ertrag -27'246 -26'686 -26'586 -392 1.5%

-24'98742 Entgelte -25'339 -24'820 -24'720 -267 1.1%

044 Finanzertrag 0 -90 -90 90 -100.0%

-1'99146 Transferertrag -1'907 -1'776 -1'776 -216 12.2%

23'925LUAE Saldo 22'472 22'999 22'999 926 4.0%

25'383LUAE Aufwand 24'131 24'549 24'549 834 3.4%

24'77331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'099 23'990 23'990 783 3.3%

9933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 288 99 99 0 0.0%

51136 Transferaufwand 744 460 460 51 11.0%

-1'458LUAE Ertrag -1'659 -1'550 -1'550 92 -6.0%

-1'45842 Entgelte -1'659 -1'550 -1'550 92 -6.0%

141Investitionsrechnung Saldo - 100 200 -59 -29.5%

141Investitionsrechnung Aufwand - 100 200 -59 -29.5%

14150 Sachanlagen - 100 200 -59 -29.5%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Der Aufwand konnte dank umfangreichen Sparmassnahmen unterschritten werden. Diverse vakante Stellen wurden gar nicht oder vorübergehend
nicht mehr besetzt. Vor dem Hintergrund der Überbelegung in den Gefängnissen führte dies insbesondere bei den Vollzugsangestellten zu einer
grossen Mehrbelastung. Beim Sachaufwand waren die Kosten für Lebensmittel, ärztliche und medizinische Leistungen, etc. aufgrund der starken
Auslastung höher als geplant. Es wurden 978'000 Franken zu Gunsten des Globalbudget übertragen, davon 730'000 Franken mittels
Nachtragskredit innerhalb des Departements DVI und 248'000 Franken mittels Kreditübertragung aus dem Vorjahr.

LUAE
Der leistungsunabhängige Aufwand (LUA) hat sich gegenüber dem Ergebnis der Rechnung 2013 (23,843 Millionen Franken) um 1,540 Millionen
Franken auf 25,383 Millionen Franken erhöht. Die Kostensteigerung entstand überwiegend im Bereich Massnahmenvollzug nach Art. 59 StGB für
Gefangene mit schweren psychischen Störungen. Der Grund dafür liegt bei der höheren Anzahl Vollzugstage in dieser Vollzugsform (+17%).
Andere Vollzugsformen schlossen demgegenüber unter Budget ab.

Investitionsrechnung
Beim Projekt Handydetektionsanlage JVA wurde ein Budgetübertrag aus dem Vorjahr vorgenommen. Die zur Verfügung stehende Jahrestranche
wurde nicht voll ausgeschöpft.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

51'164Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 49'395 50'218 51'196 -31 -0.1%

99- Abschreibungen* 288 99 99 0 0.0%

141+ Nettoinvestitionen - 100 200 -59 -29.5%

51'206Finanzierungsrechnung Saldo 49'107 50'218 51'296 -90 -0.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

Seite 90



JB 2014 Straf- und Massnahmenvollzug, AB 255

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

VDB LUA Massnahmen Vollzug n. Art.59 StGB
13'190Saldo 11'428 8'230 8'230 4'960 60.3%

13'189Total Aufwand 11'428 8'230 8'230 4'959 60.3%

12'519Externe Strafvollzugskosten 11'142 7'760 7'760 4'759 61.3%

671Weiterer Aufwand 286 470 470 201 42.7%

1Total Ertrag - - 0 1 ∞%

1Weiterer Ertrag - - 0 1 ∞%

VDB LUA Strafvollzug offen und geschlossen
9'213Saldo 9'381 10'200 10'200 -987 -9.7%

9'213Total Aufwand 9'381 10'200 10'200 -987 -9.7%

8'837Externe Strafvollzugskosten 8'867 9'315 9'315 -478 -5.1%

377Weiterer Aufwand 514 885 885 -508 -57.4%

-Total Ertrag - - -

VDB LUAE Externe Straf- und Massnahmenvollzugskosten insgesamt
23'357Saldo 21'440 22'440 22'440 917 4.1%

24'815Total Aufwand 23'099 23'990 23'990 825 3.4%

24'815Weiterer Aufwand 23'099 23'990 23'990 825 3.4%

-1'458Total Ertrag -1'659 -1'550 -1'550 92 -5.9%

-1'458Weiterer Ertrag                                                                                       ­1'659              ­1'550              ­1'550                                    92             ­5.9%

Massnahmenvollzug nach Art. 59 StGB: Der Aufwand überschreitet den Budgetwert um rund 5 Mio. Franken. Dieser beruhte noch aus alten
Berechnungsmethoden. Gegenüber dem Vorjahr stieg der Aufwand um 1.8 Mio. Franken. Der Grund dafür liegt bei der höheren Anzahl
Vollzugstage in dieser Vollzugsform (+17%), weil es viel weniger als in früheren Jahren zu Entlassungen kommt.

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'371Total Saldo 730 1'730 1'678 -307 -18.3%

1'386Aufwand 731 1'730 1'678 -292 -17.4%

-14Ertrag  -                       ­                      ­

1'230Globalbudget Saldo 730 1'630 1'478 -248 -16.8%

1'245Aufwand 731 1'630 1'478 -234 -15.8%

-14Ertrag   -                      ­                      ­  

141Investitionsrechnung Saldo - 100 200 -59 -29.5%

141Aufwand - 100 200 -59 -29.5%

-Ertrag - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

JVA /ZG Crime Stop
VK, einmaliger Aufwand 3'20019.03.2013 3'200 1'661 1'539 48

Crime Stop Zusätzl. Ausschaffungshaftpl.
VK, einmaliger Aufwand 1'85319.03.2013 1'853 288 1'565 84

Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 1025.06.2013 10 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

309.82Stellen total                                                                                               307.81        312.99             312.99                                 ­3.2              ­1.0%

305.54Ordentliche Stellen                                                                                     305.88         306.49             306.49 -            ­1.0     -0.3%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

4.28Projektstellen 1.93 6.50 6.50 -2.2 -34.2%
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Aufgabenbereich 310: Volksschule

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Im Schuljahr 2014/15 wurden die maximalen Abteilungsgrössen an der
Primarschule von 28 auf 25 Schülerinnen und Schüler gesenkt und die
regionalen Spezialklassen an den Pilotstandorten Baden und Wohlen in
den definitiven Betrieb überführt. Im September fand zum ersten Mal
der Leistungstest Check P6 und zum zweiten Mal Check P3 statt. An
den beiden zurzeit noch freiwilligen Tests nahmen rund 10'200
Schülerinnen und Schüler teil, was einem Anteil von knapp 85%
entspricht. Weiter wurde im 2014 der Lehrplan 21 von der
Deutschschweizer Erziehungsdirektoren-Konferenz (D-EDK) zur
Einführung freigegeben. Die Einführung des Deutschschweizer
Lehrplans erfolgt gemäss neuer Planung auf das Schuljahr 2020/21.

Der prognostizierte Anstieg der Lernendenzahlen wurde übertroffen. Im
Kindergarten trat ein wesentlich grösserer Jahrgang als angenommen
in die Volksschule ein. Die Schulen können im Rahmen der Umsetzung
der "Stärkung der Volksschule" die Verschiebung des Stichtags für den
Eintritt in den Kindergarten je nach Gegebenheiten vor Ort auf sechs
Jahre verteilen. Dies erschwert eine Planung der eintretenden Kinder.
Durch die zusätzlichen Kindergartenkinder wurde eine Zielanpassung
mit entsprechendem Nachtragskredit nötig.

Aufgaben
Aufgabe der Volksschule ist das Vermitteln von Kenntnissen,
Fähigkeiten und Fertigkeiten in einem sinnschaffenden und
motivierenden Lernklima; Schülerinnen und Schüler erwerben die
Grundlage für eine weiterführende Ausbildung, zu ihrer Integration in
die demokratische Gesellschaft und für ihren Berufs- und Lebenserfolg.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 310.10 Unterricht
LG 310.20 Aufsicht, Führung und Qualität
LG 310.30 Beratung und Unterstützung

Gesamtbeurteilung
Mit dem Start des Schuljahrs 2014/15 wurde der bedeutendste Teil des
Vorhabens "Stärkung der Volksschule Aargau" umgesetzt. Zum ersten
Mal in der Geschichte der Aargauer Volksschule besuchten rund 6'100
Schülerinnen und Schüler eine sechste Primarschulklasse. Bei der
Umstellung waren insbesondere die Schulleitungen gefordert. Eine
zentrale Aufgabe war die Personalplanung, die jedoch trotz immer noch
herrschender Lehrpersonenknappheit gut bewältigt werden konnte. Die
eingerichtete Anlaufstelle für Oberstufenlehrpersonen verzeichnete
Anfragen in moderatem Umfang.

B. Entwicklungsschwerpunkte

310E001 Stärkung der Volksschule
Erarbeitung der Grundlagen2010
Verabschiedung der Botschaft durch den GR2011
Volksabstimmung2012
Obligatorischer Kindergarten und zusätzliche RessourcenSJ 2013/14
Strukturwechsel 6/3SJ 2014/15

Mit dem Start des Schuljahrs 2014/15 wurde der bedeutendste Teil des Vorhabens "Stärkung der Volksschule Aargau" umgesetzt. Zum ersten Mal
in der Geschichte der Aargauer Volksschule besuchten rund 6'100 Schülerinnen und Schüler eine sechste Primarschulklasse.  Bei der Umstellung
waren insbesondere die Schulleitungen gefordert. Eine zentrale Aufgabe war die Personalplanung. Bei der speziell geschaffenen Anlaufstelle für
Oberstufenlehrpersonen gingen insgesamt 44 Meldungen ein.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2011-1213 vom 29.03.2011 Mio. Fr. 1.52

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

310E002 Beteiligung des Kantons Aargau an der Entwicklung eines einheitlichen Lehrplans der deutschsprachigen Kantone
(Lehrplan 21)
Erarbeitung der Grundlagen für den Deutschschweizer Lehrplan2006-2008
Entwicklung des Deutschschweizer Lehrplans2009-2014
Vorbereitung Einführung2015-2016
Einführung des Deutschschweizer LehrplansSJ 2017/18

Die Deutschschweizer Erziehungsdirektoren-Konferenz (D-EDK) hat den Lehrplan 21 Ende Oktober 2014 zur Einführung freigegeben. Die
Einführung des Deutschschweizer Lehrplans erfolgt gemäss neuer Planung (vgl. AFP 2015-2018) auf das Schuljahr 2020/21.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant Mio. Fr. 4.32

310E003 Einführung eines Abschlusszertifikats Volksschule
Testlauf zum Abschlusszertifikat Volksschule an Pionierschulenab Mai 2006
Beschluss des GR über die Verlängerung des Testlaufs2008
Durchführung des verlängerten und erweiterten Pilotbetriebs2009-2012
Beschluss des GR über die gesetzliche Grundlage für die Einführung des Abschlusszertifikats im Rahmen der Vorlage
Stärkung der Volksschule

2011

Definitive EinführungSJ 2014/15
Die rechtlichen Grundlagen für die Projektarbeit, ein Bestandteil des Abschlusszertifikats, wurden im Berichtsjahr erarbeitet. Die Projektarbeit wird
vorerst fakultativ angeboten. Per Schuljahr 2015/16 ist ein entsprechendes Wahl-/Wahlpflichtfach in die Stundentafel aufgenommen worden. Die
ersten Abschlusszertifikate, teilweise ohne das Teilzertifikat Projektarbeit, werden gemäss neuer Planung (vgl. AFP 2015-2018) im Schuljahr
2016/17 ausgestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2008-2014 vom 25.11.2008 Mio. Fr. 1.86

Seite 93



JB 2014Volksschule, AB 310

310E005 Führungsstruktur der Volksschule Aargau optimieren
Verabschiedung Schlussbericht kommunale Führungsstruktur2011
Erarbeitung Normkonzept2012
Vernehmlassung2013
Verabschiedung der Botschaft durch den GR2015
Volksabstimmung2015
Umsetzungab 2016

Das Vorhaben wurde im Berichtsjahr aufgrund der zurzeit nicht finanzierbaren Umsetzung sistiert. Die Wiederaufnahme wird 2018 im Hinblick auf
eine Umsetzung auf die Amtsperiode 2022 bis 2025 der Schulpflegen neu geprüft.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.78

310E006 Begabtenförderung
Ausweitung von Angeboten zur Begabtenförderungab 2011
Angebote zur Begabtenförderung für alle Schülerinnen und Schüler zugänglich2015

In Zusammenarbeit mit dem Naturama wird neu ein Atelier Natura angeboten. Zudem wurden die regionalen Gruppenangebote um 3 auf
insgesamt 35 erhöht.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

310E007 Förderung von Natur und Technik
Beteiligung am nationalen Projekt SWiSE (Swiss Science Education)2014
Entscheid über Weiterführung SWiSE2014
Abbildung des Fachbereichs Natur und Technik im Lehrplan 212014
Ausbau des Weiterbildungsangebotes für Lehrpersonen2013-2016

Für die Erstellung von Konzepten und Unterrichtsmaterialien wurden an 6 Schulen eine Lehrperson mit einer Entlastungslektion unterstützt. Zudem
wurden konzipierte SWiSE-Module in das Weiterbildungsprogramm der PH FHNW aufgenommen. Der Fachbereich Natur und Technik wird im
Lehrplan 21 neben den klassischen Naturwissenschaften Physik, Chemie und Biologie durch einen übergreifenden Bereich abgebildet, der
insbesondere die technischen Anwendungen der Naturwissenschaften und ihre Wechselwirkung mit der Lebenswelt beinhaltet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

310E008 Der Kanton setzt mit geeigneten und koordinierten Massnahmen die Kinderrechtskonvention im Rahmen der
kantonalen Zuständigkeiten um
Schaffung einer Koordinationsstelle zu 50 Stellenprozent als 5-jähriges Projekt2011-2015
Anhörung verbessern und angemessene Berücksichtigung der Kinder in wichtigen Familienangelegenheiten2011-2015
Angebote und Abläufe im Bereich des Kinderschutzes koordinieren2011-2015
Kinderrechte und Partizipation in der Schule und in sonderpädagogischen Institutionen fördern2011-2015
Lösungsmöglichkeiten zur Verbesserung der Chancen von Kindern von Migranten/innen sowie von bildungsfernen Familien
erarbeiten

2012-2015

Die Projektstelle sensibilisierte Stellen in der Verwaltung sowie die Justizleitung in Sachen Kinder- bzw. Partizipationsrechte im
Verwaltungsverfahren. Zum 25. Jubiläum der Kinderrechtskonvention wurde die Veranstaltung "Das Kindeswohl und seine vorrangige
Berücksichtigung – Wegleitung für die Verwaltung" durchgeführt, welche sich an die Mitarbeitenden der Rechtsdienste und an die Leiterinnen und
Leiter von Projekten aller Departemente richtete. Weiter wurde ein Webauftritt zum Thema „Kinderrechte und Partizipation“ erarbeitet und wird
anfangs 2015 aufgeschaltet. Zudem war die Projektstelle Ansprechstelle für Anfragen von Behörden, Stellen und NGOs und bearbeitete Swisslos-
Fonds-Gesuche mit Bezug auf Kinderrechte. Sie vertritt den Kanton bei der Konferenz der kantonalen Verantwortlichen für Kindesschutz und
Jugendhilfe. Der Lead für das Teilziel „Lösungsmöglichkeiten zur Verbesserung der Chancen von Kindern von Migrantinnen und Migranten und
bildungsfernen Familien erarbeiten“ liegt neu beim Departement Gesundheit und Soziales.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.52

310E009 Einführung von Frühfranzösisch an der Primarschule
Festlegung neuer Einführungszeitpunkt2015
Neue Botschaft an den GR2015
Nachqualifikation der Lehrpersonenab 2015
Flächendeckende Einführung von Frühfranzösisch ab dem 5. SchuljahrSJ 2017/18

Seit der Annahme der "Stärkung der Volksschule" (vgl. 310E001) durch das Stimmvolk im März 2012 wird Französisch ab der 6. Klasse der
Primarschule unterrichtet. Die Einführung von Französisch ab der 5. Klasse der Primarschule wird mit der Einführung des Deutschschweizer
Lehrplans koordiniert und daher ab dem Aufgaben- und Finanzplan 2015-2018 als Teil des Entwicklungsschwerpunktes 310E002 geführt. Aus
diesem Grund wird dieser Entwicklungsschwerpunkt abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant Mio. Fr. 4.60
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310E010 Einführung von Englisch an der Primarschule
31.05.2006 Verabschiedung des Projektplans und Bewilligung des Globalkredits durch den RR

Führung von 46 Pilotklassen für drei JahreSJ 2006/07
30.06.2007 Verabschiedung der Botschaft durch den GR

Flächendeckende EinführungSJ 2008/09
Unterricht an allen Primarschulen ab 3. Schuljahr2012
Nachqualifikation der Lehrpersonen2007-2014
Evaluation2015

Die mit der Einführung von Englisch an der Primarschule gestartete Nachqualifikation der Lehrpersonen wurde im 2014 abgeschlossen. Bis dahin
haben rund 450 Lehrpersonen die Befähigung für den Englischunterricht an der Primarschule erlangt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2007-1157 vom 19.06.2007 Mio. Fr. 16.70

310E011 Befristete Sofortmassnahme: Zusatzlektionen für Schulen mit übermässiger Belastung
Ausarbeitung Konzept2010
UmsetzungSJ 2011/12
Multisystemische Therapie2011-2013
Schulung in Kleingruppen2011-2014
Früherkennung und Frühintervention2011-2013

Die befristete Schulung in Kleingruppen ist als regionale Spezialklassen an den beiden Pilotstandorten Baden und Wohlen auf das Schuljahr
2014/15 hin in den regulären Betrieb überführt worden. Die Thematik Multisystemische Therapie wird im Rahmen der Gesamtsicht über die
aufsuchende Familienarbeit, welche das Departement Gesundheit und Soziales erarbeitet, weiterverfolgt. Bis dahin werden die Mittel im
Aufgabenbereich Volkschule eingestellt. Der Entwicklungsschwerpunkt wird abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2010-0984 vom 30.11.2010 und Verpflichtungskredit Regierungsrat Mio. Fr. 16.78

310E013 Administration der Lehrpersonen Schulen Aargau (ALSA)
Vorprojektab 2012
Submission2013
Realisierung2013-2014
Einführung2015

Aufgrund der Komplexität wurde 2014 eine Etappierung und damit eine Verlängerung der Testlaufphase beschlossen. In diesem Zusammenhang
wird im März 2015 beim Grossen Rat ein Zusatzkredit beantragt. Im 2015 findet eine Pilotphase mit 10 ausgewählten Schulen und mit dem
Funktionsumfang der Etappe 1 statt. Eine komplette und flächendeckende Einführung ist neu auf das Jahr 2016 geplant. Etappe 1 umfasst alle
Prozesse im Bereich "Personen und Anstellungen" und damit ca. 70% der gesamten Funktionen. Diese sind im Berichtsjahr umgesetzt worden.
Die Etappe 2 enthält die Prozesse der Ressourcen- und Abteilungsbewilligung.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2013-0190 vom 03.09.2013 Mio. Fr. 2.64

310E014 Neue Ressourcierung Volksschule
Analyse verschiedener Ressourcierungsarten und Erarbeitung einer effizienteren Ressourcenzuteilung2014-2015
Anhörung zu Varianten einer neuen Ressourcenzuteilung2016
Beschluss Grosser Rat2017
Einführung neues FinanzierungsmodellSJ 2018/19

Die Arbeiten sind plangemäss aufgenommen worden. Der Grosse Rat hat im Berichtsjahr eine Beschleunigung des Projekts beschlossen. Neu
sind der Start der Versuchsphase für 2016 und die flächendeckende Einführung auf Schuljahr 2020/21 geplant. Die neue Terminplanung führt zu
einer Erhöhung des Verpflichtungskredits auf Fr. 0.46 Mio.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.46

310E015 Klärung und Optimierung der Zuweisung von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen zur integrativen
Schulung in der Regelklasse bzw. in die Sonderschule
Überprüfung der Wirksamkeit und Adäquatheit der integrativen bzw. separativen Schulung2013
Optimierung von Instrumenten der Zuweisung und der Angebotsplanung2014
Umsetzung2015

Im Jahr 2014 ist eine Bestandesaufnahme zur Steuerung der integrativen und separativen Angebote vorgenommen worden. Daraus wurden
Handlungsfelder abgeleitet und mögliche Massnahmen definiert. Einzelne Optimierungen (z.B. Verschlankung des Bewilligungsprozesses sowie
die Organisation und Durchführung des diagnostischen Hearings im Prozess des standardisierten Abklärungsverfahrens (SAV)) wurden bereits
vollzogen. Weitere Optimierungsmassnahmen sind noch in Ausarbeitung.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.16
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die finanziellen Mittel für die Volksschule sind hinsichtlich ihrer Zielsetzung optimal eingesetzt.
-

Lernende und Abteilungen
- -

01 71'283Lernende der Volksschule (exkl.
Sonderschule)

Anzahl 70'847 71'260 23 0.0%

02 3'989Abteilungen der Volksschule (exkl.
Sonderschule)

Anzahl 3'987 4'024 -35 -0.9%

03 17.9Lernende pro Abteilung (Abteilungsgrösse) Anzahl 17.8 17.7 0.2 1.0%
-

Stundentafel
- -

04 156Wochenlektionen für Lernende während der
Primarschulzeit

Anzahl 123 156 0 0.0%

05 82Wochenlektionen für Lernende während der
Realschulzeit

Anzahl 113 82 0 0.0%

06 94Wochenlektionen für Lernende während der
Sekundarschulzeit

Anzahl 124 94 0 0.0%

07 94Wochenlektionen für Lernende während der
Bezirksschulzeit

Anzahl 125 94 0 0.0%

-

Lektionenverpflichtung
- -

08 28Normalpensum Lehrperson Volksschule (exkl.
Bezirksschule)

Anzahl 28 28 0 0.0%

09 27Normalpensum Lehrperson Bezirksschule Anzahl 27 27 0 0.0%
-

Vollzeitäquivalente und finanzielle
Ressourcen

- -

11 1.4Vollzeitäquivalente pro Abteilung (Unterricht
nach Stundentafel inkl. IHP)

Anzahl 1.3 1.3 0 2.3%

10 5'965Vollzeitäquivalente (Vollzeitpensen der
Lehrkräfte) der Volksschule (sämtliche
Angebote)

Anzahl 5'798 5'982 -17.3 -0.3%

19 806'713Lohnkosten für Lehrpersonen der Volksschule
(sämtliche Angebote)

1000 Fr. 792'504 805'454 1'259 0.2%

13 11'317Lohnkosten pro Lernende/-r der Volksschule
(sämtliche Angebote)

Fr. 11'186 11'303 14 0.1%

14 244Vollzeitäquivalente für Schulleitungen Anzahl 239 240 4.5 1.9%

18 42'213Lohnkosten für Schulleitungen 1000 Fr. 42'213 41'014 1'199.1 2.9%

20 294'896Beitrag der Gemeinden an die Lohnkosten der
Volksschule

1000 Fr. 170'012 300'267 -5'370.8 -1.8%

01: Im Rahmen der Zielanpassungen und Nachtragskredite Teil II. 2014 wurde der Budgetwert des Indikators um 862 erhöht. Sowohl im Schuljahr
2013/14 als auch im Schuljahr 2014/15 sind mehr Lernende in den Kindergarten eingetreten als erwartet. Die Schülerinnen und Schüler des
Eintrittsjahrgangs sind schwierig zu prognostizieren. Zurzeit wirkt sich zudem aus, dass die Schulen den Stichtag des Geburtstags, welcher über
den Eintritt in den Kindergarten bestimmt, aufgrund der Vorlage Stärkung der Volksschule um drei Monate verschieben müssen und dafür sechs
Jahre Zeit haben. Die Zielanpassungen führten auch zu Veränderungen der Indikatoren 02, 03, 10, 13, 19 und 20.
20: Die Spitalkosten fielen tiefer aus als budgetiert, folglich ergab sich ein geringerer Zuschlag gemäss Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung. Diese
Mindereinnahmen führten, entgegen den leicht höheren Lohnkosten der Lehrpersonen (vgl. I19), zu einem niedrigeren Gemeindebeitrag.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Schülerinnen und Schüler durchlaufen die Volksschule erfolgreich und finden direkt eine Anschlusslösung.
01 56Anteil Lernende mit regulärem Alter bei

Schulaustritt
% 56 54 2 3.7%

04 83Jugendliche treten nach der Volksschule direkt
in eine weiterführende Ausbildung oder
Mittelschule ein

% 82 84 -1 -1.2%

05 70Erfolgreiche Fortsetzung der Schullaufbahn
nach Besuch der regionalen Spezialklasse

% 80 75 -5 -6.7%

06 58Schulausschlüsse bis 6 Wochen Anzahl 68 70 -12 -17.1%

07 5Schulausschlüsse über 6 Wochen Anzahl 3 8 -3 -37.5%
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Begabte Schülerinnen und Schüler werden in speziellen Förderangeboten zusätzlich unterstützt.
01 672Begabte Lernende, die ausserhalb des

Regelunterrichts speziell gefördert werden
Anzahl 523 650 22 3.4%

02 0.94Quote der begabten Lernenden, die
ausserhalb des Regelunterrichts speziell
gefördert werden

% 0.74 0.92 0 2.2%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Volksschule Aargau bietet im interkantonalen Vergleich konkurrenzfähige Löhne.
01 70'975Lohn im ersten Praxisjahr Kindergarten Fr. 70'975 70'975 0 0.0%

02 97.2Lohnvergleich Kindergarten mit den
Referenzkantonen (Basis Mittelwert 100%)

% 99.0 99.9 -2.7 -2.7%

03 77'294Lohn im ersten Praxisjahr Primarschule Fr. 77'294 77'294 0 0.0%

04 97.7Lohnvergleich Primarschule mit den
Referenzkantonen (Basis Mittelwert 100%)

% 98.7 99.2 -1.5 -1.5%

05 87'824Lohn im ersten Praxisjahr Sekundarstufe Fr. 87'824 87'824 0 0.0%

06 97.4Lohnvergleich Sekundarstufe mit den
Referenzkantonen (Basis Mittelwert 100%)

% 99.0 99.2 -1.8 -1.8%

Aktuell bietet die Volksschule Aargau im interkantonalen Vergleich weniger konkurrenzfähige Löhne als angestrebt.
02/04/06: Der Verzicht auf eine Lohnerhöhung für das Jahr 2014 bewirkt, dass die Löhne der Lehrpersonen im Vergleich mit den
Referenzkantonen tiefer liegen als angestrebt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Arbeitszufriedenheit des Schulpersonals ist gross.
01 89Quote der mit der Arbeit zufriedenen

Lehrpersonen Volksschule (Stufe eher
zufrieden und zufrieden)

% 84 80 9 11.3%

02 60Quote der mit der Arbeit zufriedenen
Schulleitungen (Stufe eher zufrieden und
zufrieden)

% 57 80 -20 -25.0%

Im Vergleich mit der Zufriedenheit der Lehrpersonen weisen die Schulleitungen einen tieferen Wert aus.
02: Aufgrund der zu bewältigenden Herausforderungen im Schulbereich waren insbesondere die Schulleitungen stark gefordert. Die Schulleitungen
werden seit 2013 analog der Lehrpersonen nach dem Verhältnis von Arbeitsbelastung und Arbeitszufriedenheit befragt. Der Budgetwert basiert
jedoch noch auf einer vormals generelleren Fragestellung, so dass der Budgetwert und der Ist-Wert 2014 aus methodischen Gründen abweichen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Schulen sind in allen Bereichen funktionsfähig und erreichen die geforderte Mindestqualität.
01 73Evaluierte Evaluationseinheiten Anzahl 88 75 -2 -2.7%

02 68Quote der Schulen mit ausschliesslich grünen
Ampeln

% - 60 8 13.3%

03 22Quote der Schulen mit grünen und gelben
Ampeln

% - 30 -8 -26.7%

04 10Quote der Schulen mit mindestens einer roten
Ampel

% - 10 0 0.0%

01: Die ausgewiesenen 73 Evaluationseinheiten im Berichtsjahr 2014 entsprechen insgesamt 41 Schulen.
02­04: Im 2014 liegt die Quote der Schulen mit ausschliesslich grünen Ampeln über dem erwarteten Wert, diejenige der Schulen mit
mindestens einer roten Ampel entspricht dem Budgetwert. Daher liegt die Quote der Schulen mit grünen und gelben Ampeln unter dem
budgetierten Wert.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z007 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Inspektorat erfüllt seine Aufsichts- und Beratungsfunktion.
01 24Einsätze im Zusammenhang mit der

Aufsichtspflicht des Inspektorats
(Einzelaufsicht Lehrpersonen)

Anzahl 49 45 -21 -46.7%

02 96Einsätze des Inspektorats im Zusammenhang
mit der externen Schulevaluation

Anzahl 105 120 -24 -20.0%

03 3'335Beratungen durch das Inspektorat
(Schulleitungen, Schulpflegen, Lehrpersonen)

Anzahl 3'532 3'300 35 1.1%

01: Im 2014 hat ein Rückgang der mündlichen Berichterstattungen zu den Aufsichtsfällen stattgefunden. Die Schulleitungen nehmen vermehrt ihre
Personalführungsaufgabe wahr und agieren selbstständig und/oder in Absprache mit dem Inspektorat. Dies bewirkte einen stärkeren Rückgang der
Aufträge der Schulen an das Inspektorat als erwartet.
02: Aufgrund der Umstellung von einem vier- auf den fünfjährigen Evaluationszyklus ab dem Schuljahr 2013/14 haben die Einsätze abgenommen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z008 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Eine altersgemässe individuelle Entwicklung und die Förderung der psychischen Gesundheit der Schülerinnen
und Schüler werden durch sinnvolle Problemlösungsvorschläge unterstützt.
01 3'480Neuaufträge des Schulpsychologischen

Dienstes
Anzahl 3'537 3'740 -260 -7.0%

06 6'021Fälle in Bearbeitung im Schulpsychologischen
Dienst

Anzahl 5'752 6'000 21 0.4%

07 2'946Langzeitfälle in Bearbeitung beim
Schulpsychologischen Dienst

Anzahl 2'858 2'900 46 1.6%

08 96Anteil der Eltern und Lehrpersonen, welche die
Unterstützung des Schulpsychologischen
Dienstes als positiv erfahren haben
(Zufriedenheitsstufe 3 und 4)

% 96 95 1 1.1%

09 98Anteil der Fälle in denen die vorgeschlagenen
Massnahmen nach einem Jahr umgesetzt
wurden

% 98 97 1 1.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z009 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Kanton unterstützt die ausserschulische Kinder- und Jugendförderung.
02 63Gemeinden/Kirchgemeinden, die unterstützt

werden
Anzahl 32 40 23 57.5%

08 51'721Beiträge an die Gemeinden/Kirchgemeinden
für Auf- und Ausbau der ausserschulischen
Kinder- und Jugendarbeit

Fr. 379'603 500'000 -448'279 -89.7%

02: Es wurden im Jahr 2014 viele kleinere Beiträge gesprochen. Zudem wurden mehrere regionale Projekte unterstützt, bei welchen eine grössere
Anzahl Gemeinden profitiert haben.
08: Der Indikator zeigt den verbuchten Aufwand im Berichtsjahr. Im Zusammenhang mit der Umstellung der Rechnungslegung werden
zugesicherte, jedoch noch nicht ausbezahlte Beiträge in der Berichterstattung im Kapitel "Auswertungen" unter den zugesicherten Beiträgen und
nicht wie bisher als transitorischer Aufwand verbucht. Aufgrund dieser Umstellung resultiert ein Einmaleffekt, der bei der Budgetierung nicht
berücksichtigt worden ist. Effektiv wurden für das Berichtsjahr Beiträge in der Höhe von Fr. 500'000 gesprochen. Die Auszahlung dieser Beiträge
erfolgt jeweils nach Vorlage der Schlussrechnung.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z020 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Schulen mit erheblicher sozialer Belastung können ihre Aufgabe gleich gut wahrnehmen wie Schulen ohne
erhebliche soziale Belastung.
01 78.7Anteil Lernende mit einer direkten

Anschlusslösung (berufliche Grundbildung
oder Mittelschule) in Schulen ohne
Zusatzlektionen

% - 75.0 3.7 4.9%

02 73.3Anteil Lernende mit einer direkten
Anschlusslösung (berufliche Grundbildung
oder Mittelschule) in Schulen mit
Zusatzlektionen

% - 73.0 0.3 0.4%

03 4.6Schulatmosphäre für Schülerinnen und
Schüler in Schulen ohne Zusatzlektionen

Punkte - 4.5 0 0.9%

04 4.4Schulatmosphäre für Schülerinnen und
Schüler in Schulen mit Zusatzlektionen

Punkte - 4.3 0.1 2.1%

05 5.2Zufriedenheit Lehrpersonen in der
pädagogischen Arbeit an Schulen ohne
Zusatzlektionen

Punkte - 5.1 0.1 1.6%
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z020 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Schulen mit erheblicher sozialer Belastung können ihre Aufgabe gleich gut wahrnehmen wie Schulen ohne
erhebliche soziale Belastung.
06 5.0Zufriedenheit Lehrpersonen in der

pädagogischen Arbeit an Schulen mit
Zusatzlektionen

Punkte - 5.0 0 0.8%

10 10'229Kosten Zusatzlektionen 1000 Fr. - 11'665 -1'436.4 -12.3%

08 84Vollzeitäquivalente (Vollzeitpensen der
Lehrkräfte) Zusatzlektionen

Anzahl - 86 -2.2 -2.6%

10: Die bewilligten Zusatzlektionen wurden von den Schulen nicht vollständig eingesetzt. Dies ist auch damit zu erklären, dass die Schulen einen
gewissen Anteil der Zusatzlektionen explizit zurückhalten, um sie für ausserordentliche Situationen noch zur Verfügung zu haben.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 310Z021 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Krisenassistenzen tragen zu einer Verbesserung in sehr schwierigen Klassensituationen bei.
01 0Bewilligte Einsätze Krisenassistenzen Anzahl - 112 -112 -100.0%

02 0Anteil der Schulen, in welchen der
Assistenzeinsatz die gesetzten Ziele erreicht

% - 80 -80 -100.0%

04 0Kosten Krisenassistenzen 1000 Fr. - 896 -895.5 -100.0%

Im Jahr 2014 wurden keine Krisenassistenzen bewilligt.
01/02/04: Im Berichtsjahr sind einige Anträge auf Krisenassistenzen eingegangen. In keinem der Fälle waren aber die definierten Kriterien
für den Einsatz bzw. Bewilligung einer Krisenassistenz erfüllt. Für die Bewältigung der Situationen an den Schulen konnten andere, geeignetere
Mittel und Massnahmen vorgeschlagen werden.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

582'318Globalbudget Saldo 693'759 569'544 576'324 5'994 1.0%

892'246Globalbudget Aufwand 880'173 883'695 891'785 461 0.1%

881'58430 Personalaufwand 867'983 871'359 879'449 2'135 0.2%

4'67031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'145 7'729 7'729 -3'059 -39.6%

034 Finanzaufwand 0 - -

5'99336 Transferaufwand 7'045 4'607 4'607 1'386 30.1%

-309'928Globalbudget Ertrag -186'415 -314'151 -315'461 5'533 -1.8%

-4'83742 Entgelte -4'710 -5'895 -5'895 1'058 -17.9%

-304'94046 Transferertrag -181'556 -308'106 -309'416 4'476 -1.4%

-15149 Interne Verrechnungen -148 -150 -150 -1 0.7%

-397LUAE Saldo -412 -400 -400 3 -0.7%

8'572LUAE Aufwand 8'926 6'400 6'400 2'172 33.9%

030 Personalaufwand - - -

031 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - -

8'57237 Durchlaufende Beiträge 8'926 6'400 6'400 2'172 33.9%

-8'969LUAE Ertrag -9'338 -6'800 -6'800 -2'169 31.9%

-39742 Entgelte -412 -400 -400 3 -0.7%

046 Transferertrag - - -

-8'57247 Durchlaufende Beiträge -8'926 -6'400 -6'400 -2'172 33.9%

1'139Investitionsrechnung Saldo 277 1'172 1'172 -33 -2.8%

1'139Investitionsrechnung Aufwand 277 1'172 1'172 -33 -2.8%

1'13950 Sachanlagen 277 1'172 1'172 -33 -2.8%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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Globalbudget
Im Rahmen der Zielanpassungen und Nachtragskredite Teil II, wurde aufgrund der grösseren Anzahl Lernender im Kindergarten ein Nachtragskredit
von Fr. 5.6 Mio. durch den Grossen Rat bewilligt, zudem erfolgte eine Budgetverschiebung in der Kompetenz des Regierungsrats von Fr. 2.5 Mio.
im Bereich der Interkulturellen Erziehung.
Die verbleibenden Mehraufwendungen im Personalaufwand fallen bei den Lehrpersonen an der Oberstufe an und werden teilweise mit
Minderaufwendungen bei Aus- und Weiterbildung Lehrpersonen kompensiert. Aufgrund der auf das Schuljahr 2014/15 erfolgten Umstellung auf 6
Jahre Primarschule und 3 Jahre Oberstufe waren die Kosten der betroffenen Stufen schwer zu prognostizieren.
Der grösste Teil der Minderaufwendungen im Sach- und Betriebsaufwand erklärt sich mit den Aufwendungen für die Checks und
Aufgabensammlung (1.5 Mio.), welche im Transferaufwand verbucht wurden. Dementsprechend liegt der Transferaufwand über dem budgetierten
Betrag. Weitere Minderaufwendungen im Sach- und Betriebsaufwand ergaben sich durch Minderbedarf in der Weiterbildung im Rahmen der
Stärkung Volksschule und durch die Umsetzung der Kontierungsrichtlinien. Zudem wurden bestimmte Arbeiten intern durchgeführt und nicht als
externe Aufträge vergeben.
Im Transferertrag wirkt sich einerseits der um Fr. 6.5 Mio. tiefer ausgefallene Zuschlag gemäss Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung und
andererseits der höher ausgefallene Personalaufwand Lehrpersonen auf die Beiträge der Gemeinden aus.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

581'921Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 693'347 569'144 575'924 5'997 1.0%

-- Abschreibungen* - - -

1'139+ Nettoinvestitionen 277 1'172 1'172 -33 -2.8%

583'060Finanzierungsrechnung Saldo 693'624 570'316 577'096 5'964 1.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Weiterverrechenbare Personalkosten
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

8'572Total Aufwand 0 6'400 6'400 2'172 33.9%

8'572Gemeinden 0 6'400 6'400 2'172 33.9%

0Weiterer Aufwand 0 - 0 0 0.0%

-8'572Total Ertrag 0 -6'400 -6'400 -2'172 33.9%

-8'572Durchlaufende Beiträge von Gemeinden 0 -6'400 -6'400 -2'172 33.9%

0Weiterer Ertrag 0 - 0 0 0.0%

Weiterverrechenbare Personalkosten Gemeinden (quart)
-Saldo 0 - -

-Total Aufwand 7'484 - -

-Gemeinden 7'484 - -

-Weiterer Aufwand - - -

-Total Ertrag -7'484 - -

-Durchlaufende Beiträge von Gemeinden -7'484 - -

-Weiterer Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

4'319Total Saldo 6'017 4'859 4'859 -540 -11.1%

4'529Aufwand 7'525 5'054 5'054 -524 -10.4%

-210Ertrag -1'509 -194 -194 -16 8.1%

3'180Globalbudget Saldo 5'740 3'687 3'687 -508 -13.8%

3'390Aufwand 7'248 3'882 3'882 -492 -12.7%

-210Ertrag -1'509 -194 -194 -16 8.1%

1'139Investitionsrechnung Saldo 277 1'172 1'172 -33 -2.8%

1'139Aufwand 277 1'172 1'172 -33 -2.8%

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Englisch Primarschule
VK, einmaliger Aufwand 16'70019.06.2007 16'700 4'676 12'024 72

VK, wiederkehrender A. 11'90019.06.2007 11'900 - - -

Früherkennung und Frühintervention
VK, einmaliger Aufwand 14'00030.11.2010 14'000 13'552 448 3

Checks und Aufgabensammlung
VK, wiederkehrender A. 2'10018.01.2011 2'100 - - -

Stärkung Volksschule Aargau
VK, einmaliger Aufwand 1'51529.03.2011 1'515 800 715 47

Lehreradministration (ALSA)
VK, einmaliger Aufwand 2'64203.09.2013 2'642 1'439 1'202 46

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

106.65Stellen total Verwaltungspersonal 106.63 109.65 110.25 -3.6 -3.3%

104.93Ordentliche Stellen 104.91 106.20 106.20 -1.3 -1.2%

0.34Fremdfinanzierte Stellen 0.22 0.35 0.35 -0 -2.9%

1.38Projektstellen 1.50 3.10 3.70 -2.3 -62.7%

6'398.95Stellen total Lehrpersonen (inkl. Schulleitungen und
Stellvertretungen)

6'226.30 6'139.00 6'139.00 259.9 4.2%
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Aufgabenbereich 315: Sonderschulung, Heime und Werkstätten

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die heutige Zuweisungspraxis von Kindern und Jugendlichen in die
integrative oder separative Schulung wurde zusammen mit dem
Aufgabenbereich 310 Volksschule einer vertieften Analyse unterzogen.
Die Erkenntnisse daraus werden nun auf deren Umsetzbarkeit
überprüft.

Im Jahr 2014 konnten Angebote weiterentwickelt werden wie
beispielsweise zwei Pilotprojekte für normalbegabte Kinder und
Jugendliche mit einer Autismusspektrumsstörung und die Werkstufen
für Kinder und Jugendliche mit einer Intelligenzminderung. Diese
Weiterentwicklungen dienen einer Differenzierung bestehender
Angebote.

Im Erwachsenenbereich hat sich der Mehrbedarf an notwendigen
Plätzen auch im Berichtsjahr bestätigt. Diese Nachfrage lässt sich
durch den Anstieg der Aargauer Bevölkerung erklären. Hinzu kommt
ein erhöhter Pflege- und Betreuungsaufwand durch die steigende
Lebenserwartung, weil der Alterungsprozess bei vielen Menschen mit
Behinderungen früher einsetzt. Dieser Umstand führte auch im 2014 zu
einer weiteren Verlagerung von Werkstatt- zu Beschäftigungsplätzen.

Durch die sinkende Belastbarkeit von Menschen mit einer psychischen
Behinderung sowie dem Älterwerden von Menschen mit einer geistigen
Behinderung hat sich die Nachfrage nach Teilzeitarbeit in Werkstätten
erhöht.

Per 1. Januar 2014 wurden die bisherigen kantonseigenen
Einrichtungen für Menschen mit Behinderung, das Zentrum für Arbeit
und Beschäftigung (ZAB) sowie das Wohn- und Beschäftigungsheim
Sternbild verselbständigt und in die neu gegründete privatrechtliche
Stiftung Faro überführt.
Die bis anhin vom Kanton subventionierte Einrichtung
Lebensgemeinschaft Regenbogen wurde per 1. Juli 2014 in die
privatrechtliche Stiftung MBF integriert. Der Kanton subventioniert
insgesamt 33 privatrechtliche Einrichtungen für erwachsene Menschen
mit einer Behinderung.

Aufgaben
Zum Aufgabenbereich gehört das zeitgerechte Sicherstellen von
differenzierten und bedarfsgerechten Angeboten zur Schulung,
Ausbildung, Beschäftigung, Förderung und Betreuung von Menschen
mit besonderen Betreuungsbedürfnissen mit dem Ziel der sozialen
Integration.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 315.10 Ambulatorien, Sonderschulung und Wohnen
Kinder/Jugendliche
LG 315.20 Wohnen und Tagesstruktur Erwachsene

Gesamtbeurteilung
Im Kinder- und Jugendbereich konnte auf dem Gebiet der besonderen
Förder- und Stützmassnahmen die Nachfrage im Berichtsjahr nicht
vollumfänglich abgedeckt werden. Dies ist hauptsächlich mit einem
Mangel an Fachpersonal im Bereich der Heilpädagogischen
Früherziehung sowie der Logopädie verbunden.

Im Bereich der Tages- und der stationären Sonderschulen war, wie
schon in den Vorjahren, eine hohe Nachfrage nach Plätzen für Kinder
und Jugendliche mit einer sozialen Beeinträchtigung zu verzeichnen.
Auf diese hohe Nachfrage wurde im Bereich der Tagessonderschulung
für Kinder und Jugendliche mit einer Angebotserweiterung reagiert.
Daneben wurde ebenfalls auf den Bedarf nach stationären
Sonderschulplätzen für Kinder und Jugendliche mit einer sozialen
Beeinträchtigung mit durchgehend verfügbaren Angeboten (365-Tage
Betreuung) reagiert. Die betroffenen Kinder und Jugendlichen können
oftmals wegen schwierigen Familienverhältnissen an den
Wochenenden oder während den Ferien nicht nach Hause. Es wurden
Wocheninternatsplätze auf Dauerbetreuung umgestellt. Auch zukünftig
besteht in diesem Bereich ein hoher Bedarf.

B. Entwicklungsschwerpunkte

315E001 Vorbereitung und Umsetzung NFA - Folgearbeiten NFA (Genehmigung des Behindertenkonzepts und des Konzepts
für den sonderpädagogischen Bereich)
Erarbeitung der rechtlichen Grundlagen für die kantonale Ausführungsgesetzgebung2006
Anpassung der kantonalen Gesetzgebung gemäss NFA-Mantelerlasse2007
Inkraftsetzung NFA2008
Genehmigung des Behindertenkonzepts durch den Regierungsrat2010
Genehmigung des Behindertenkonzepts durch den Bundesrat2010
Genehmigung des Konzepts für den sonderpädagogischen Bereich2012
Botschaft an den Grossen Rat zum Konkordat über die Zusammenarbeit im Bereich der Sonderpädagogik2015

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2007-1423 vom 27.11.2007 Mio. Fr. 1.16

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

315E002 Abgeltung der Kosten für Instandsetzung und Instandhaltung der Immobilien anerkannter Einrichtungen
Durchführung der Gebäudezustandsbewertung der Immobilien anerkannter Einrichtungen2014
Datenplausibilisierung und Bilanzabgleich2014
Ermittlung Auswirkungen des Investitionsbedarfs auf den AFP des Kantons Aargau2014
Festlegung der finanziellen Richtlinien für die Einrichtungen2015
Erarbeitung und Einführung eines Controllinginstruments zur Überwachung des Investitionsbedarfs und der Mittelverwendung
durch die Einrichtungen

2015

Anpassung der Betreuungsverordnung2015
Der Entwicklungsschwerpunkt hat zum Ziel, ein Instrumentarium zu entwickeln, das eine einheitliche Handhabung bei der Abgeltung der
Instandsetzungs- und Instandhaltungskosten der Immobilien der anerkannten Einrichtungen ermöglicht. Es soll den Investitionsbedarf glätten, um
Schwankungen bei den Restkosten zu vermeiden und sicherstellen, dass die Einrichtungen den in den Leistungspauschalen berücksichtigten
Immobilienaufwand zweckgebunden verwenden. Im Berichtsjahr konnte die Bewertung der Gebäudezustände der Immobilien anerkannter
Einrichtungen abgeschlossen werden, die Daten wurden plausibilisiert und mit den Bilanzen abgeglichen. Zudem wurden verschiedene
Berechnungen zur Ermittlung des Investitionsbedarfs auf den AFP des Kantons Aargau durchgeführt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.76

Seite 102



JB 2014 Sonderschulung, Heime und Werkstätten, AB 315

315E003 Enthospitalisierung von jüngeren Langzeitpatientinnen und -patienten in der Klinik Königsfelden
Erarbeitung Konzeption und Leistungsvereinbarung mit Trägerschaften2012
Realisierung neuer Wohn-, Arbeits- und Beschäftigungsangebote im Rahmen des Betreuungsgesetzes2014

Mit der Psychiatrischen Dienste Aargau AG (PDAG) konnte bereits im Jahr 2013 im Rahmen der Enthospitalisierung eine Leistungsvereinbarung
auf der Grundlage des Betreuungsgesetzes für 28 betreute Personen mit chronifizierten psychischen Erkrankungen, welche in der Klinik wohnen
und beschäftigt werden, abgeschlossen werden. Die Zielsetzung des Entwicklungsschwerpunktes wurde damit erreicht und wird abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

315E004 Leistungsgerechte Abgeltung für Schul-, Wohn-, Arbeits- und Beschäftigungsangebote
Erarbeitung Leistungskatalog2012-2014
Instrumentarium zur Bemessung der individuellen Betreuungsleistungen2012-2014
Erarbeitung der finanziellen und rechtlichen Vorgaben2013-2014
Umsetzung in den Erwachseneneinrichtungen2015
Überprüfung der Anwendung der Instrumente für den Kinder- und Jugendbereich2015

Die von der Konferenz der kantonalen Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren (SODK) der Ostschweizer Kantone zusammen mit dem Kanton
Zürich (SODK Ost+) entwickelten Konzepte und Instrumente zur abgestuften Leistungsabgeltung, Angebotsplanung und Qualitätssicherung im
Erwachsenenbereich werden übernommen. Im Rahmen der Einführung zur abgestuften Leistungsabgeltung haben die Aargauer Einrichtungen
zum zweiten Mal die dazugehörenden Erhebungsbögen zur bedarfsgerechten Erfassung des individuellen Betreuungsbedarfs eingesetzt. Weitere
Anpassungen und systemtechnische Adaptionen wurden im Berichtsjahr vorgenommen, jedoch nicht in dem Ausmass wie ursprünglich geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.25

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 315Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Für Kinder und Jugendliche mit besonderen Bedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an ambulanten
Leistungen zur Früherfassung, Abklärung und Prävention zur Verfügung gestellt.
11 133'151Lektionen Sprachheilunterricht im Rahmen des

Pensenpools
Anzahl 133'615 121'600 11'551 9.5%

12 108'059Vereinbarte Stunden in Ambulatorien von
Aargauer Kinder und Jugendliche

Anzahl 105'842 115'971 -7'912 -6.8%

07 94Auslastung der vereinbarten Stunden in
Ambulatorien für Aargauer Kinder und
Jugendliche

% 91 97 -3 -3.1%

14 35.9Beiträge des Kantons und der Gemeinden
(Restkosten) an ambulante Angebote

Mio. Fr. 34.9 36.4 -0.5 -1.3%

09 21.6Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von
ambulanten Angeboten

Mio. Fr. 20.9 21.8 -0.3 -1.3%

11: Die Abweichung der im 2014 erteilten Lektionen im Sprachheilunterricht zum Budget ist auf einen Fehler bei der Budgetierung zurückzuführen.
Im Vergleich zum Vorjahr hat sich die Lektionenzahl nur unwesentlich verändert. Der Sprachheilunterricht ist ein Angebot, welches im Rahmen von
zusätzlichen Fördermassnahmen im Regelschulunterricht erteilt wird.
12: Der Fachkräftemangel im Bereich der Heilpädagogischen Früherziehung und der Logopädie im Frühbereich sowie Krankheitsausfälle und
Mutterschaftsurlaube führte wie schon im Vorjahr dazu, dass die gleichbleibend hohe Nachfrage nicht abgedeckt werden konnte.
07: Die angestrebte Auslastung von 97% konnte aufgrund der Personalsituation (vgl. I12) nicht erreicht werden.
14: Die Budgetunterschreitung von Fr. 0.5 Mio. ist hauptsächlich auf die geringere Auslastung bei den Ambulatorien zurückzuführen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 315Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Für Kinder und Jugendliche mit besonderen Betreuungsbedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an
Sonderschulungs-, Ausbildungs- und Wohnplätzen zur Verfügung gestellt.
01 73'230Lernende des Kindergartens und der

Volksschule inkl. Sonderschulung
Anzahl 72'789 72'353 877 1.2%

02 1'947Aargauer Kinder und Jugendliche in
Sonderschulen

Anzahl 1'942 1'955 -8 -0.4%

04 729Aargauer Kinder und Jugendliche in
Wohneinrichtungen

Anzahl 748 711 18 2.5%

06 1'859Vereinbarte Plätze Sonderschulung in
Aargauer Einrichtungen

Anzahl 1'827 1'859 0 0.0%

07 594Vereinbarte Plätze Wohnen in Aargauer
Einrichtungen

Anzahl 578 584 10 1.7%

08 97Auslastung der vereinbarten
Sonderschulplätze in Aargauer Einrichtungen

% 98 96 0.6 0.6%

09 93Auslastung der vereinbarten Wohnplätze in
Aargauer Einrichtungen

% 95 96 -3 -3.1%

10 2Durchgeführte Audits bei den Einrichtungen für
Kinder und Jugendliche

Anzahl 5 7 -5 -71.4%

11 100Anteil der auditierten Einrichtungen, in welchen
die Entwicklungsschwerpunkte spätestens 2
Monate nach Abschluss der Audits vereinbart
sind

% 80 95 5 5.3%

14 175.2Beiträge des Kantons und der Gemeinden
(Restkosten) an Einrichtungen für Kinder und
Jugendliche

Mio. Fr. 170.2 171.8 3.4 2.0%

15 105.1Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von
Einrichtungen für Kinder und Jugendliche

Mio. Fr. 102.1 103.1 2.1 2.0%

09: Im Bereich der Angebote für sozial beeinträchtigte Kinder und Jugendliche im Kanton Aargau wurden auf den Stichtag 31.12.2014 dreissig
Wohnplätze nicht mehr anerkannt. Diese Wohnplätze wurden im Jahr 2014 kontinuierlich reduziert. Dies hat die Auslastung entsprechend
beeinflusst.
10: Das Aufsichtsinstrument Quadit wurde einer externen Evaluation unterzogen. Diese kam zum Schluss, dass die Wirksamkeit der bisherigen
Auditierungspraxis nicht befriedigend ist. Gleichzeitig wurde eine Überarbeitung des Aufsichtskonzepts und der Aufsichtsstrategie empfohlen. Aus
diesem Grund wurden nicht alle im Jahr 2014 geplanten Audits durchgeführt.
14: Die Zunahme der ausserkantonalen Platzierungen, insbesondere im Bereich der Angebote für sozial beeinträchtigte Kinder und Jugendliche,
hat zu einer Budgetüberschreitung von Fr. 2.0 Mio. geführt. Zudem wurden die Beiträge Dritter (Eltern-/Versorgerbeiträge, Gemeindebeiträge) für
die Wohnangebote mit Fr. 1.4 Mio. zu hoch budgetiert.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 315Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Für erwachsene Menschen mit besonderen Betreuungsbedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an
Wohnplätzen und Tagesstrukturen zur Verfügung gestellt.
01 1'703Aargauer Erwachsene in Wohneinrichtungen Anzahl 1'675 1'694 9 0.5%

03 3'610Aargauer Erwachsene in Werk- und
Beschäftigungsstätten

Anzahl 3'510 3'457 153 4.4%

05 1'743Vereinbarte Wohnplätze in Aargauer
Einrichtungen

Anzahl 1'736 1'853 -110 -5.9%

06 2'999Vereinbarte Werk- und Beschäftigungsplätze
in Aargauer Einrichtungen

Anzahl 2'923 2'844 155 5.5%

07 98Auslastung der vereinbarten Wohnplätze in
Aargauer Einrichtungen

% 98 98 0.3 0.3%

08 99Auslastung der vereinbarten Werk- und
Beschäftigungsplätze in Aargauer
Einrichtungen

% 98 98 0.5 0.5%

11 166.5Beiträge des Kantons und der Gemeinden
(Restkosten) an Einrichtungen für Erwachsene

Mio. Fr. 155.9 165.8 0.7 0.4%

12 99.9Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von
Einrichtungen für Erwachsene

Mio. Fr. 93.5 99.5 0.4 0.4%

01/03: Es haben sich im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt 9 erwachsene Personen mit einer Behinderung mehr in Wohneinrichtungen
aufgehalten als bei der Planung angenommen. Im Vergleich zur Planung handelt es sich allerdings um einen geringfügigen Anstieg. Dies hängt mit
der Tatsache zusammen, dass im Budgetwert 2014 der Aargauer Erwachsenen in Wohneinrichtungen die Personen, welche im Zentrum für Arbeit
und Beschäftigung (ZAB) arbeiten, fälschlicherweise berücksichtigt worden sind. Hingegen wurden diese Personen bei den Aargauer Erwachsenen
in Werk- und Beschäftigungsstätten nicht berücksichtigt. Die um das ZAB korrigierten Budgetwerte 2014 betragen für I01 1'589 und I03 3'426.
In den Werk- und Beschäftigungsstätten wurden im Jahresdurchschnitt 2014 insgesamt 153 erwachsene Personen mit einer Behinderung mehr
beschäftigt als budgetiert. Der Anstieg der Aargauer Erwachsenen in Wohneinrichtungen sowie Werk- und Beschäftigungsstätten erklärt sich
aufgrund des Bevölkerungszuwachs sowie der steigenden Lebenserwartung.
05/06: Gegenüber dem Budget 2014 ist eine wesentliche Reduktion der vereinbarten Wohnplätze im Kanton Aargau festzustellen. Dieser
Rückgang bei den vereinbarten Wohnplätzen hängt mit der Tatsachse zusammen, dass im Budgetwert 2014 fälschlicherweise die Werk- und
Beschäftigungsplätze des Zentrum für Arbeit und Beschäftigung (ZAB) bei den vereinbarten Wohnplätzen berücksichtigt worden sind anstatt bei
den vereinbarten Werk- und Beschäftigungsplätzen (vgl. I06). Die um das ZAB korrigierten Budgetwerte 2014 betragen für I05 1'738 und I06 2'959.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

228'447Globalbudget Saldo 220'067 228'509 228'563 -115 -0.1%

383'236Globalbudget Aufwand 384'821 379'720 379'773 3'463 0.9%

41'49030 Personalaufwand 50'695 40'922 40'922 569 1.4%

1'20431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'967 1'619 1'672 -468 -28.0%

-34 Finanzaufwand 1 - -

340'53836 Transferaufwand 320'197 337'175 337'175 3'363 1.0%

439 Interne Verrechnungen 9'962 4 4 0 0.0%

-154'789Globalbudget Ertrag -164'755 -151'210 -151'210 -3'579 2.4%

-4'58942 Entgelte -10'247 -1'579 -1'579 -3'010 190.7%

044 Finanzertrag -0 - -

-150'20146 Transferertrag -144'552 -149'632 -149'632 -569 0.4%

-49 Interne Verrechnungen -9'955 - -

-17LUAE Saldo -18 -20 -20 3 -13.9%

3'736LUAE Aufwand 3'695 4'132 4'132 -396 -9.6%

036 Transferaufwand - - -

3'73637 Durchlaufende Beiträge 3'695 4'132 4'132 -396 -9.6%

-3'753LUAE Ertrag -3'713 -4'152 -4'152 399 -9.6%

-1742 Entgelte -18 -20 -20 3 -13.9%

046 Transferertrag - - -

-3'73647 Durchlaufende Beiträge -3'695 -4'132 -4'132 396 -9.6%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Das angepasste Budget 2014 enthält eine Kreditübertragung aus dem Vorjahr von Fr. 53'500 für das Projekt 'Instandsetzung und Instandhaltung der
Immobilien anerkannter Einrichtungen' (vgl. 315E002).
Die Abweichung im Personalaufwand ist einerseits mit Mehrausgaben bei den Lehrpersonen für den Sprachheilunterricht (vgl. 315Z001­I11)
begründet und andererseits durch Zusatzkosten im Zusammenhang mit mehreren mehrmonatigen Krankheitsfällen bzw. unfallbedingten Ausfällen
und Mutterschaftsurlauben, welche mit Einsatz von temporären Arbeitskräften überbrückt werden mussten. Ausserdem wurde im Projekt
'Instandsetzung und Instandhaltung der Immobilien anerkannter Einrichtungen' die geplanten Aufwendungen als Sach- und übriger Betriebsaufwand
budgetiert, fielen jedoch grösstenteils als Personalaufwand an.
Der Sach- und übriger Betriebsaufwand wird zudem auch unterschritten, weil der Aufwand für die Durchführung von Fachaudits der Einrichtungen
(Fr. 150'000) nicht im geplanten Umfang anfiel (vgl. 315Z002­I11) und das Budget für die Berechnungen der individuellen Leistungskraft der
erwachsenen Menschen mit Behinderungen, die von der Sozialversicherungsanstalt des Kantons Aargau erbracht werden, um Fr. 60'000 nicht
beansprucht wurde.
Die tieferen Transferaufwendungen setzen sich aus Abweichungen in den Restkosten (vgl. 315Z001­I14, 315Z002­I14 und 315Z003­I11) sowie um
rund Fr. 140'000 tieferen Beiträgen an Behindertenorganisationen zusammen.
Mehreinnahmen bei den Entgelten resultierten hauptsächlich aus nicht budgetierten Rückzahlungen aufgrund von Rücklagenfondsüberschreitungen
gemäss § 39 Betreuungsverordnung (Fr. 2.4 Mio.) sowie aus Rückerstattungen von ausserkantonalen Einrichtungen an Restdefizitausgaben der
Vorjahre (Fr. 450'000). Übrige Mehreinnahmen von Fr. 160'000 insgesamt resultierten aus weiteren Rückzahlungen von Einrichtungen, aus
Mehreinnahmen Beiträge Dritter (Eltern-, Versorgerbeiträge) beim Stift Olsberg sowie aus Bewilligungsgebühren.
Mehreinnahmen im Transferertrag entstanden aus höheren Erträgen von Gemeinden (Fr. 243‘000), welche sich anteilsmässig am Mehraufwand der
Restkosten beteiligen sowie aus Beiträgen von öffentlichen Sozialversicherungen für mehrere mehrmonatige Krankheitsfälle bzw. unfallbedingte
Ausfälle und Mutterschaftsurlaube (Fr. 325‘000).

LUAE
Über die leistungsunabhängigen Aufwendungen und Erträge (LUAE) werden die Betriebsbeiträge für die vom Bundesamt für Justiz anerkannten
Kinder- und Jugendeinrichtungen verbucht, welche auf der Basis der effektiven Anzahl Aufenthaltstage ausgerichtet werden. Die Beiträge werden
an den Kanton ausbezahlt und an die betreffenden Einrichtungen weitergeleitet.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

228'430Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 220'048 228'489 228'543 -113 -0.0%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

228'430Finanzierungsrechnung Saldo 220'048 228'489 228'543 -113 -0.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

418Total Saldo 554 397 451 -33 -7.3%

418Aufwand 554 397 451 -33 -7.3%

-Ertrag - - -

418Globalbudget Saldo 554 397 451 -33 -7.3%

418Aufwand 554 397 451 -33 -7.3%

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

37.37Stellen total Verwaltungspersonal 111.11 35.33 37.08 0.3 0.8%

36.47Ordentliche Stellen 110.94 35.33 36.08 0.4 1.1%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

0.90Projektstellen 0.17 0 1.00 -0.1 -10.0%

251.17Stellen total Lehrpersonen (inkl. Stellvertretungen) 253.20 246.00 246.00 5.2 2.1%
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JB 2014

Aufgabenbereich 320: Berufsbildung und Mittelschule

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Angebote im Bereich der beruflichen Grundbildung werden in
Zusammenarbeit mit den Organisationen der Arbeitswelt laufend
modernisiert und weiterentwickelt. Die Gesamtzahl der Lernenden in
der beruflichen Grundbildung hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur
unwesentlich verändert. Selbiges gilt für die Anzahl der Lernenden in
einem Berufsmaturitätslehrgang. Bei den zweijährigen beruflichen
Grundbildungen mit eidgenössischem Berufsattest (EBA) konnte
demgegenüber ein erneuter leichter Zuwachs verzeichnet werden.

Die nicht-formale und informelle Weiterbildung (früher allgemeine
Weiterbildung) wurde auch im Berichtsjahr vom Kanton Aargau
unterstützt. Weiter konnte die Interkantonale Vereinbarung über
Beiträge an die Bildungsgänge der höheren Fachschulen (HFSV) in
Kraft gesetzt und der Beitritt des Kantons Aargau zu dieser neuen
Finanzierungsvereinbarung beschlossen werden. Mit der Einführung
der vollständigen Freizügigkeit  werden die Rahmenbedingungen für
Studierende der höheren Fachschulen denjenigen von Universitäten
und Fachhochschulen angeglichen. Mit der 2012 beschlossenen
Erhöhung des Pauschalbetrags zur Rückerstattung der
Prüfungsgebühren konnte im Berichtsjahr zudem auch die verstärkte
Unterstützung erfolgreicher Absolventinnen und Absolventen eidg.
Berufs- und höherer Fachprüfungen fortgeführt werden.

Die Aargauer Mittelschulen haben auch im Berichtsjahr steigende
Schülerzahlen verzeichnet. Die Lernendenzahlen in den Lehrgängen
FMS, HMS und IMS sind moderat gestiegen, derweil die
Lernendenzahlen an den Gymnasien insgesamt leicht abgenommen
haben. Sämtliche Tagesmittelschulen wurden, mit Ausnahme der
Kantonsschule Zofingen, weiterhin an der Kapazitätsgrenze betrieben.
Die Situation im Bereich der Begabtenförderung war auch 2014
wiederum sehr erfreulich. Die hohen Teilnehmendenzahlen an
nationalen und internationalen Wettbewerben zeugen von einem hohen
Engagement vieler Lehrpersonen.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich umfasst die Bildungsangebote der beruflichen
Grundbildung, der Fachmittelschulen und Gymnasien (Sekundarstufe
II), der höheren Berufsbildung (Tertiärstufe B) sowie Berufsvorbereitung
und Beratungsdienstleistungen für Ausbildung und Beruf. In einem
sinnschaffenden und motivierenden Lernklima werden Kenntnisse,
Fähigkeiten und Fertigkeiten als Grundlage für den Berufs- und
Studienerfolg der Lernenden vermittelt.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 320.10 Berufsvorbereitung und Beratung
LG 320.20 Berufliche Grundbildung
LG 320.30 Höhere Berufsbildung / Weiterbildung
LG 320.40 Mittelschulbildung

Gesamtbeurteilung
Der in den letzten Jahren demographisch bedingte Rückgang an
Schülerinnen und Schüler an der Volksschule wirkt sich nun auch am
Übergang zur Sekundarstufe II aus. Es kann ein zunehmender
Angebotsüberhang auf dem Lehrstellenmarkt beobachtet werden,
welcher sich positiv auf die Wahlmöglichkeiten der Abgängerinnen und
Abgänger und damit auf die Direktübertrittquote von der Sekundarstufe
I in die berufliche Grundbildung auswirkt. Deshalb war 2014 die Zahl
der Lernenden in der Berufsvorbereitung an der Kantonalen Schule für
Berufsbildung (KSB) gegenüber dem Vorjahr rückläufig.
Bei den Beratungsdiensten für Ausbildung und Beruf Aargau (BDAG)
wirkten sich konjunkturelle und arbeitsmarktliche Entwicklungen auf die
Art der Fragestellungen, nicht aber auf die Nachfrage in quantitativer
Hinsicht aus. Das Case Management Berufsbildung (CMBB) ist
weiterhin eine wichtige Unterstützungsmassnahme, damit Jugendliche
mit grösseren Schwierigkeiten eine Ausbildung auf Sekundarstufe II
aufnehmen und durchstehen. Die Aufbauarbeit konnte im Berichtsjahr
erfolgreich weiter konsolidiert werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

320E001 Begabtenförderung in der Berufs- und Allgemeinbildung
Konzept und Umsetzung Begabtenförderung in der Berufs- und Allgemeinbildungab 2010
Evaluation und Folgemassnahmenab 2014

Die Umsetzung der Begabtenförderung an den Mittelschulen ist auf Kurs. Im dritten Umsetzungsjahr zeigt sich, dass die Angebote gut etabliert
sind und die zur Verfügung stehenden Mittel eingesetzt werden. Weil die Implementierung in den Jahren 2012 und 2013 mehr Zeit beanspruchte
als geplant, wurde 2014 die Projektdauer bis 2017 verlängert – bei gleichbleibender Höhe des bewilligten Verpflichtungskredits (GRB Nr. 2011-
1529, vgl. AFP 2015-2018). Die Evaluation des Projekts wurde dadurch um zwei Jahre verschoben und wird neu 2016 durchgeführt. Der
International Baccalaureate (IB) Lehrgang, der seit dem Schuljahr 2009/10 im Rahmen eines Schulversuches angeboten worden ist, wurde 2014
verstetigt. Wie bis anhin wird an den beiden anbietenden Mittelschulen, der Kantonsschule Wettingen und der Neuen Kantonsschule Aarau, pro
Schuljahr eine Abteilung geführt.
Der Zeitplan für die Erarbeitung eines Konzepts für die Begabtenförderung in der Berufsbildung wurde in Abstimmung mit anderen Projekten im
Bereich der Berufsbildung angepasst. Die konzeptionellen Arbeiten für weitere Begabtenförderungsmassnahmen sind im Zeitraum 2015–2016
vorgesehen. Die Umsetzung kann somit erst 2017 erfolgen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2009-0092 vom 23.06.2009, GRB 2011-1529 vom 8.11.2011 und Verpflichtungskredit
Regierungsrat

Mio. Fr. 4.32

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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320E002 Erhöhung der Abschlussquote auf Sekundarstufe II
Umsetzung der Bundesvorgaben zum Case Management Berufsbildung (CMBB)2008-2015
Projekt "Gesamtsteuerung der Unterstützungsmassnahmen beim Übertritt von der Sekundarstufe I in die Sekundarstufe II"2011-2013
Parlamentarischer Prozess zur Verstetigung des Case Management Berufsbildung (CMBB)2015
Umsetzung Projekt "Gesamtsteuerung der Unterstützungsmassnahmen beim Übertritt von der Sekundarstufe I in die
Sekundarstufe II"

2014-2015

Das seit Juli 2009 laufende Projekt Case Management Berufsbildung (CMBB) wurde mit den vorhandenen und den zusätzlich beantragten Mitteln
(gemäss Zusatzfinanzierung und Zielanpassung 2013, 2. Teil) sowie der erweiterten Bundesfinanzierung bis Ende Schuljahr 2015/16 verlängert.
Nach erfolgter Evaluation der Massnahmen des CMBB wird dem Grossen Rat die Verstetigung ab Schuljahr 2016/17 beantragt.
Die konzeptionellen Arbeiten des Projekts "Gesamtsteuerung der Unterstützungsmassnahmen beim Übertritt von der Sekundarstufe I in die
Sekundarstufe II" konnten 2014 abgeschlossen werden. Die Reorganisation des heutigen Systems der Unterstützung am Übergang von der
Sekundarstufe I in die Berufsbildung mit zentraler Anlaufstelle, flankierenden Unterstützungsmassnahmen und zentral koordinierter Information
konnte deshalb ab Schuljahr 2014/15 umgesetzt werden. Jugendliche, welche nach der Volksschule keine Anschlusslösung gefunden haben,
melden sich bei der neu geschaffenen Anlaufstelle "Wegweiser", welche Triage und Zuweisungen in eine Zwischenlösung vornimmt
(Brückenangebot oder Motivationssemester).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2008-2014 vom 25.11.2008, GRB 2013-0282 vom 26.11.2013 und GRB 2014-0512
vom 26.06.2014

Mio. Fr. 8.82

320E003 Standortkonzept Sekundarstufe II
Analyse und Normkonzept2012
Erarbeitung von Grundlagen sowie Ausarbeitung von Varianten und Szenarien für mögliche Optimierungenbis Sommer 2013
Anhörung und parlamentarischer Prozess2013-2015
UmsetzungSJ 2015/16

Die Ausarbeitung von verschiedenen Varianten von Szenarien für mögliche Optimierungen dauert aufgrund der hohen Komplexität des Geschäfts
länger als ursprünglich geplant. Deshalb musste der Zeitplan entsprechend angepasst werden (vgl. AFP 2015-2018). Die Anhörung ist im Sommer
2015 geplant. Dadurch kann der parlamentarische Prozess voraussichtlich erst ab 2016 beginnen und die Umsetzung somit ab Schuljahr 2016/17
erfolgen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 1.32

320E004 Steuerung und Finanzierung der subventionierten (nichtkantonalen öffentlichen) Berufsfachschulen
Analyse und Normkonzeptbis 2013
Mitwirkung der direkt Betroffenen und Normkonzeptbis 2013
Anhörung und parlamentarischer Prozess2014-2015
Umsetzung2016-2017

Im Frühjahr 2014 wurde eine Anhörung zu den erarbeiteten Lösungsvorschlägen hinsichtlich Steuerung und Finanzierung der subventionierten
(nichtkantonalen öffentlichen) Berufsfachschulen durchgeführt. In Anbetracht der tendenziell eher kritischen Rückmeldungen der
Anhörungsteilnehmenden erfolgte anschliessend eine Anpassung einzelner Massnahmen der Vorlage im Sinne der Anhörungsergebnisse. 2015
folgt die parlamentarische Beratung der Vorlage.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.57

320E005 Stärkung der Berufsbildung
Finanzielle Entlastung der Lehrbetriebe durch erhöhte Kantonsbeiträge an Überbetriebliche Kurse (ÜK)ab 2012
Erhöhung der Beiträge an Absolventinnen und Absolventen von eidgenössischen Berufsprüfungen und höheren
Fachprüfungen

ab 2012

Analyse, Normkonzept und Anhörung für Verstetigung der Massnahmen2013
Parlamentarischer Prozess für Verstetigung der Massnahmen2014
Umsetzung der Verstetigung der Massnahmen2015

Finanzielle Entlastung der Lehrbetriebe durch erhöhte Kantonsbeiträge an überbetriebliche Kurse (üK): Die Anfang 2014 durchgeführte Evaluation
des auf drei Jahre befristeten Pilotprojekts hat gezeigt, dass die höheren Kantonsbeiträge zu einer finanziellen Entlastung der Lehrbetriebe geführt
haben. Dementsprechend fielen auch die Ergebnisse der Ende 2014 durchgeführten Anhörung hinsichtlich Verstetigung der Massnahme
durchwegs positiv aus. Die parlamentarische Beratung erfolgt im ersten Halbjahr 2015, womit eine fristgerechte Verstetigung des per August 2015
auslaufenden Pilotprojekts sichergestellt ist.
Erhöhung der Beiträge an Absolventinnen und Absolventen von eidgenössischen Berufsprüfungen und höheren Fachprüfungen: Die geplante
Verstetigung der Massnahme wird aufgrund der Ergebnisse der 2014 durchgeführten Leistungsanalyse nicht vollzogen. Allerdings ist vonseiten
des Staatssekretariats für Bildung, Forschung und Innovation (SBFI) per 2017 eine verstärkte finanzielle Unterstützung der Zielgruppe durch
direkte Bundesbeiträge vorgesehen. Deshalb wird die ursprünglich bis August 2015 befristete Erhöhung der kantonalen Beiträge bis Ende 2016
verlängert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-2029 vom 3.07.2012 Mio. Fr. 6.34
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 320Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Lernenden der beruflichen Grundbildung erreichen einen Abschluss, der für das Erwerbsleben qualifiziert,
und werden in ihren besonderen Begabungen gefördert.
01 16'142Lehrverträge Anzahl 16'167 16'000 142 0.9%

02 1'010Davon Lehrverträge zweijähriger beruflicher
Grundbildung mit eidgenössischem
Berufsattestat (EBA)

Anzahl 997 920 90 9.8%

03 4'748Lehrabschlüsse Eidgenössisches
Fähigkeitszeugnis

Anzahl 4'742 4'945 -197 -4.0%

04 481Lehrabschlüsse Eidgenössischer Berufsattest Anzahl 463 426 55 12.9%

05 14.4Berufsmaturitätsquote % 13.9 13.9 0.5 3.6%

06 47Geförderte Begabte im Sportbereich Anzahl 35 47 0 0.0%

07 99Quote von Lehrbetrieben mit grüner Ampel % 99 98 1 1.0%

08 11.78Pflichtlektionenpauschale (Berufsfachschulen) Fr. 11.78 11.78 0 0.0%

09 6'983'694Pflichtlektionen pro Jahr an den
subventionierten Berufsfachschulen

Anzahl 6'989'226 7'005'625 -21'931 -0.3%

11 87'820Pauschalbeitrag des Kantons für die
subventionierten Berufsfachschulen

1000 Fr. 87'598 87'725 95.1 0.1%

02: Die Zunahme der Lernenden in einer Attestausbildung resultierte aus der stärkeren Akzeptanz der bereits laufenden Bildungsgänge und der
Einführung neuer Attestausbildungen, insbesondere im gewerblich-industriellen Bereich.
04: Aus der Zunahme der Lehrverträge in den Attestausbildungen resultiert eine entsprechende Zunahme der Anzahl Lehrabschlüsse in diesem
Bereich (vgl. I02).
05: Die Daten des Bundesamts für Statistik (BfS) sind jeweils erst mit einem Jahr Verzögerung erhältlich und lagen zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresberichts noch nicht vor. Der Berichtswert 2014 entspricht der definitiven Zahl des BfS für das Jahr 2013.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 320Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die höhere Berufsbildung versorgt die Wirtschaft mit ausgewiesenen Fachkräften.
01 705Studierende der Höheren Fachschule für

Gesundheit und Soziales (HFGS)
Anzahl 702 700 5 0.7%

02 435Studierende der Schweizerischen Bauschule
Aarau (SBA)

Anzahl 458 445 -10 -2.2%

05 1'571Studierende subventionsberechtigter
Bildungsgänge höherer Fachschulen (HF)

Anzahl 1'539 1'600 -29 -1.8%

11 10'115Beitrag des Kantons an
subventionsberechtigte Bildungsgänge
höherer Fachschulen

1000 Fr. 12'632 10'830 -715.3 -6.6%

07 472Eingereichte Gesuche von erfolgreichen
Absolventen von eidgenössischen höheren
Berufsprüfungen und eidgenössischen
höheren Fachprüfungen an die
Prüfungsgebühren

Anzahl - 530 -58 -10.9%

08 2'000Kantonsbeitrag pro erfolgreichem/r
Absolventen/in von eidgenössischen höheren
Berufsprüfungen und eidgenössischen
höheren Fachprüfungen an die
Prüfungsgebühren

Fr. 2'000 2'000 0 0.0%

07: Die 2008 eingeführte Möglichkeit zur Rückerstattung der Prüfungsgebühren wird nach wie vor nur von einem eher geringen Anteil der
Absolventinnen und Absolventen genutzt. Es wurde angenommen, dass sich mit der zunehmenden Bekanntheit dieser Massnahme auch die
Anzahl eingereichter Gesuche erhöhen wird.

Seite 109



JB 2014Berufsbildung und Mittelschule, AB 320

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 320Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Mittelschulen bilden die Lernenden entsprechend ihren Fähigkeiten, Neigungen und besonderen Begabungen
aus und qualifizieren sie für den Eintritt in die Tertiärstufe.
01 5'601Lernende der Tagesmittelschulen

(Gymnasium, FMS, HMS, IMS)
Anzahl 5'537 5'730 -129 -2.3%

02 292Lernende an der Aargauischen
Maturitätsschule für Erwachsene (AME)
(Maturitätslehrgang, Passerelle, Vorkurs
Pädagogik)

Anzahl 284 330 -38 -11.5%

03 16.3Gymnasiale Maturitätsquote % 15.2 15.3 1 6.5%

04 1'052Abschlüsse gemäss Maturitäts-
Anerkennungsreglement (MAR)

Anzahl 1'011 1'100 -48 -4.4%

05 117Geförderte Begabte im Sport und
Instrumentalunterricht

Anzahl 125 120 -3 -2.5%

06 1'243Lernende mit zweisprachiger Matur Anzahl 1'244 1'220 23 1.9%

10 21.5Durchschnittliche Abteilungsgrössen
(Lernende pro Abteilung) der Mittelschulen
(exkl. AME)

Anzahl 21.8 21.8 -0.3 -1.1%

08 18'640Kosten pro Lernende/r der Tagesmittelschule
(Gymnasium, FMS, HMS, IMS)

Fr. 19'015 19'189 -548.9 -2.9%

01: Obwohl die Anzahl Lernende im Gymnasium gegenüber dem Vorjahr leicht rückläufig war, sind die Lernendenzahlen an den
Tagesmittelschulen insgesamt – wie bereits in den vorangegangenen Jahren – im Berichtsjahr nochmals leicht angestiegen. Dieser Zuwachs ist auf
ein moderates Wachstum bei FMS, HMS und IMS zurückzuführen. Der Budgetwert 2014 wurde allerdings zu hoch angesetzt.
02: Die Nachfrage nach den Bildungsgängen der AME unterliegt jährlichen Schwankungen und ist abhängig von der wirtschaftlichen
Gesamtentwicklung. Die Abweichung zum budgetierten Wert resultiert aus den Anmeldungen beim Maturitätslehrgang und dem Vorkurs
Pädagogik. Gegenüber dem Vorjahr ist die Nachfrage bei sämtlichen Angeboten der AME wieder gestiegen.
03: Die Daten des Bundesamts für Statistik (BfS) sind jeweils erst mit einem Jahr Verzögerung erhältlich und lagen zum Zeitpunkt der Erstellung
des Jahresberichts noch nicht vor. Der Berichtswert 2014 entspricht der definitiven Zahl des BfS für das Jahr 2013.
06: Das Angebot an zweisprachigen Ausbildungsgängen (Deutsch-Englisch und Deutsch-Französisch) stösst bei den Lernenden weiterhin auf
grosses Interesse.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 320Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

In den Brückenangeboten der Kantonalen Schule für Berufsbildung (KSB) erwerben die Jugendlichen die
Grundlagen für den Übertritt in ein zertifizierendes Angebot der Sekundarstufe II.
01 558Lernende in der Berufsvorbereitung

(Schulisches Angebot der Kantonalen Schule
für Berufsbildung KSB)

Anzahl 612 610 -52 -8.5%

02 115Lernende in der Berufsvorbereitung
(Kombiniertes Angebot aus Schule und
Praktikum der Kantonalen Schule für
Berufsbildung KSB)

Anzahl 117 120 -5 -4.2%

03 208Lernende in der Berufsvorbereitung
(Integrationsprogramm der Kantonalen Schule
für Berufsbildung KSB)

Anzahl 196 190 18 9.5%

04 75Quote der Lernenden mit gesicherter
Anschlusslösung

% 70 70 5 7.1%

05 14'530Nettokosten pro Lernende/r in der
Berufsvorbereitung (nur Kantonale Schule für
Berufsbildung KSB)

Fr. 14'792 14'765 -235 -1.6%

01: Der in den letzten Jahren demographisch bedingte Rückgang an Schülerinnen und Schüler an der Volksschule wirkt sich nun auch am
Übergang zur Sekundarstufe II aus. Es kann ein zunehmender Angebotsüberhang auf dem Lehrstellenmarkt beobachtet werden, welcher sich
positiv auf die Wahlmöglichkeiten der Schulabgängerinnen und Schulabgänger und damit auf die Direktübertrittsquote von der Sekundarstufe I in
die berufliche Grundbildung auswirkt. Aus diesem Grund hat die Anzahl Lernende in den vollschulischen Brückenangeboten der KSB im
Berichtsjahr gegenüber dem budgetierten Wert abgenommen.
03: Die Anzahl der Lernenden im Integrationsprogramm (IP) verblieb im Berichtsjahr auf hohem Niveau. Dies ist insbesondere auf die anhaltend
hohe Zuwanderung aus dem Nahen Osten und aus Nordostafrika infolge Bürgerkrieg und Instabilität zurückzuführen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 320Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Ein qualitativ hochstehendes, niederschwellig zugängliches Informations- und Beratungsangebot wird
sichergestellt.
01 250Aktive Fälle im Case Management

Berufsbildung (CMBB)
Anzahl 380 400 -150 -37.5%

02 10'233Beratene Personen in der Berufs-, Studien-
und Laufbahnberatung (BSLB)

Anzahl 10'497 11'100 -867 -7.8%

07 38'605Besucher/-innen der Infozentren der BSLB Anzahl 38'557 40'000 -1'395 -3.5%

08 750Beratene und behandelte Personen der schul-
und jugendpsychologischen Beratung an der
Sekundarstufe II (SJPB)

Anzahl 749 720 30 4.2%

09 87Anteil der beratenen oder behandelten
Personen der SJPB, welche die Ausbildung
fortgesetzt, erfolgreich gewechselt oder eine
neue Ausbildung in Aussicht haben

% 88 85 2 2.4%

10 382Beratene Lehrpersonen und Mitglieder von
Schulleitungen (Lehrpersonenberatung)

Anzahl 395 350 32 9.1%

13 11'910Gesamtkosten der Beratungsdienste für
Ausbildung und Beruf

1000 Fr. 12'100 11'900 10 0.1%

01: Die gegenüber dem Budgetwert ausgewiesene Reduktion von aktiven Fällen im Berichtsjahr ist auf zwei Ursachen zurückzuführen: Einerseits
wurden vermehrt Infogespräche mit Jugendlichen geführt, welche in der Folge nicht zu einer eigentlichen Fallanmeldung geführt haben. Diese
Triagepraxis entspricht dem klassischen Case Management-Prozess. Andererseits wirkt sich der in den letzten Jahren demographisch bedingte
Rückgang an Schülerinnen und Schüler an der Volksschule nun auch am Übergang zur Sekundarstufe II aus. Es kann ein zunehmender
Angebotsüberhang auf dem Lehrstellenmarkt beobachtet werden, welcher sich positiv auf die Wahlmöglichkeiten der Schulabgängerinnen und
Schulabgänger und damit auf die Direktübertrittsquote von der Sekundarstufe I in die berufliche Grundbildung auswirkt (vgl. auch 320Z004-I01).
02: Mit dem Ausbau der Online-Information und zusätzlichen Veranstaltungen konnte die Anzahl beratener Personen leicht reduziert werden.
07: Das Bedürfnis nach physischer Information bzw. nach persönlichen Auskünften und Kurzgesprächen ist ungebrochen hoch. Es wurden zudem
über 900 Veranstaltungen durchgeführt. In der Kennzahl nicht eingerechnet sind rund 8'900 Personen, welche an Veranstaltungen an Schulen oder
in Betrieben teilgenommen haben.
10: Die Nachfrage ist im Vergleich zum Vorjahr nicht weiter gestiegen, verharrt aber auf hohem Niveau. Der Strukturwechsel in der Volksschule
(6/3) ist abgeschlossen. Psychosoziale Belastungssituationen und psychische Erschöpfung sind die am häufigsten genannten Beratungsthemen.
13: Der Pauschalbeitrag des BKS für die Erbringung der Kernleistungen der BDAG belief sich im Berichtsjahr effektiv auf 11.9 Mio. Fr. Die
Abweichung im Berichtsjahr zum Budgetwert resultiert aus einer Fehlbuchung.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

262'943Globalbudget Saldo 263'429 270'969 266'469 -3'526 -1.3%

298'335Globalbudget Aufwand 297'632 306'727 302'227 -3'892 -1.3%

159'91630 Personalaufwand 159'277 165'136 160'636 -720 -0.4%

22'99631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'308 25'541 25'541 -2'545 -10.0%

115'42336 Transferaufwand 115'047 116'051 116'051 -627 -0.5%

-35'392Globalbudget Ertrag -34'203 -35'758 -35'758 366 -1.0%

-11'68742 Entgelte -10'156 -10'849 -10'849 -839 7.7%

-2744 Finanzertrag - -15 -15 -12 81.5%

-23'31046 Transferertrag -23'671 -24'530 -24'530 1'220 -5.0%

-36849 Interne Verrechnungen -376 -364 -364 -4 1.0%

-25'115LUAE Saldo -18'872 -27'394 -27'394 2'279 -8.3%

35'328LUAE Aufwand 45'405 39'499 39'499 -4'170 -10.6%

29731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 306 300 300 -3 -0.9%

25'96536 Transferaufwand 34'069 25'899 25'899 66 0.3%

9'06637 Durchlaufende Beiträge 11'030 13'300 13'300 -4'234 -31.8%

-60'443LUAE Ertrag -64'277 -66'893 -66'893 6'450 -9.6%

-6342 Entgelte -698 -65 -65 2 -3.5%

-51'31446 Transferertrag -52'549 -53'528 -53'528 2'214 -4.1%

-9'06647 Durchlaufende Beiträge -11'030 -13'300 -13'300 4'234 -31.8%

2'077Investitionsrechnung Saldo 2'913 447 447 1'630 365.1%

2'077Investitionsrechnung Aufwand 2'913 447 447 1'630 365.1%

2'07756 Eigene Investitionsbeiträge 2'913 447 447 1'630 365.1%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Im Aufgabenbereich 320 Berufsbildung und Mittelschule hat der Regierungsrat einer Globalbudgetkompensation zu Lasten der Ausgaben von Fr.
4.5 Mio. auf der Basis von § 22 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) zugestimmt. Die
Globalbudgetkompensation konnte durch Minderausgaben im Personalaufwand Lehrpersonen von knapp Fr. 5 Mio. erfolgen. Diese
Budgetunterschreitung entstand aufgrund geringerer Schülerzahlen in den Mittelschulen (vgl. 320Z003­I01) sowie an der Kantonalen Schule für
Berufsbildung (vgl. 320Z004­I01 bis I03) als budgetiert.
Die Budgetunterschreitung beim Sach- und Betriebsaufwand begründet sich aus Minderaufwänden beim Büromaterial, bei den Energiekosten, den
Reinigungskosten sowie verschiedenen kleineren Positionen.
Einnahmenseitig ergaben sich bei den Entgelten Mehreinnahmen bei den Rückerstattungen für die Lehrabschlussprüfung (LAP) seitens der
Betriebe sowie von anderen Kantonen in der Höhe von Fr. 355'000, weil die Kosten für die LAP generell gestiegen sind. Hinzu kommen Mehrerträge
beim Landwirtschaftlichen Zentrum  Liebegg (LZL) beim Landwirtschaftserlös durch einen höheren Umsatz  (Fr. 97'000) sowie durch einen
periodenfremden Ertrag bei der Kantonsschule Wettingen bei den Drucksachen und Kopierkosten (Fr. 180'000).
Die Mindereinnahmen beim Transferertrag beruhen primär auf den geringeren Gemeindebeiträgen aufgrund tieferer Schülerzahlen an folgenden
Schulen: Kantonale Schule für Berufsbildung (vgl. 320Z004­I01 bis I03), Berufsfachschule Gesundheit und Soziales sowie Alte Kantonsschule Aarau
und Kantonsschule Baden im Bereich WMS/IMS (vgl. 320Z003­I01).

LUAE
Die Abweichung beim LUAE durchlaufende Beiträge (Gruppen 37 und 47) ergab sich, weil vorübergehend weniger Ressourcen für die Prüfung der
ausserkantonalen Schulgeldrechnungen sowie die Weiterfakturierung an die Gemeinden eingesetzt werden konnten.
Beim Transferertrag führte der um Fr. 2.3 Mio. geringere Bundesbeitrag zum Minderertrag; dieser ergibt sich daraus, dass der Bund 2014 mehr
Mittel für die Subventionierung von sogenannten altrechtlichen Bauten der Berufsbildung aufgewendet hat und somit für die Kantonspauschalen
weniger Mittel zur Verfügung standen.

Investitionsrechnung
Im Aufgabenbereich 320 Berufsbildung und Mittelschule hat der Regierungsrat einer Kompensation zu Gunsten der Ausgaben der
Investitionsrechnung von Fr. 1.4 Mio. auf der Basis von § 22 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen
(GAF) zugestimmt.
Die Subventionen an Bauten der nichtkantonalen Berufsfachschulen fielen höher aus als erwartet, weil die Abrechnung des Umbaus am Zentrum
Bildung Baden (zB. Baden) höher ausfiel als erwartet (Fr. 230'000) und Akontozahlungen an die Berufsfachschule Aarau sowie die Handelsschule
KV Aarau auf der Basis von § 54 des Gesetzes über die Berufs- und Weiterbildung (GBW) in der Höhe von Fr. 1.4 Mio. geleistet werden sollen.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

237'828Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 244'557 243'575 239'075 -1'247 -0.5%

2'077- Abschreibungen* 2'913 447 447 1'630 365.1%

2'077+ Nettoinvestitionen 2'913 447 447 1'630 365.1%

237'828Finanzierungsrechnung Saldo 244'557 243'575 239'075 -1'247 -0.5%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Interkant. Lastenausgl. Mittelschulen
11'914Saldo 12'288 13'620 13'620 -1'706 -12.5%

11'914Total Aufwand 12'288 13'620 13'620 -1'706 -12.5%

11'914Ausserkant. Schulen 12'288 13'620 13'620 -1'706 -12.5%

-Total Ertrag - - -

Bundesbeitrag an die Berufsbildung
-49'900Saldo -51'065 -52'200 -52'200 2'300 -4.4%

-Total Aufwand - - -

-49'900Total Ertrag -51'065 -52'200 -52'200 2'300 -4.4%

-49'900BuBe Schulen, WB -51'065 -52'200 -52'200 2'300 -4.4%

Interkant Lastenausgl. duale Berufslehre
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

9'066Total Aufwand 11'030 13'300 13'300 -4'234 -31.8%

9'066DB private Untern. 11'030 13'300 13'300 -4'234 -31.8%

-9'066Total Ertrag -11'030 -13'300 -13'300 4'234 -31.8%

-9'066Durchlaufende Beiträge von Gemeinden -11'030 -13'300 -13'300 4'234 -31.8%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

4'383Total Saldo 3'832 4'892 4'892 -509 -10.4%

5'043Aufwand 4'323 5'259 5'259 -216 -4.1%

-660Ertrag -491 -367 -367 -293 80.0%

4'383Globalbudget Saldo 3'832 4'892 4'892 -509 -10.4%

5'043Aufwand 4'323 5'259 5'259 -216 -4.1%

-660Ertrag -491 -367 -367 -293 80.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

BFGS; Pilot Attest wiederkehrend
VK, wiederkehrender A. 90627.08.2013 906 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

201.23Stellen total Verwaltungspersonal 199.53 200.31 200.31 0.9 0.5%

195.07Ordentliche Stellen 192.66 192.61 192.61 2.5 1.3%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

6.16Projektstellen 6.87 7.70 7.70 -1.5 -20.0%

771.05Stellen total Lehrpersonen (inkl. Stellvertretungen) 761.64 767.50 777.80 -6.8 -0.9%
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Aufgabenbereich 325: Hochschulen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Auf politischer Ebene genehmigten die Parlamente der 4 Trägerkantone
den Leistungsauftrag der FHNW für die Jahre 2015–2017 und legten
den inhaltlichen und finanziellen Rahmen der Entwicklung der
Hochschule für die nächsten 3 Jahre fest. Auf eidgenössischer Ebene
endete per 31. Dezember 2014 die bisherige getrennte
Hochschulgesetzgebung (Fachhochschulgesetz und
Universitätsförderungsgesetz). Das neue Hochschulförderungs- und
koordinationsgesetz HFKG umfasst eine gemeinsame und einheitliche
Steuerung des Hochschulraums. Das für die Umsetzung notwendige
Hochschulkonkordat ist 2014 in Kraft getreten, der Kanton Aargau ist
diesem 2013 beigetreten (GRB 2013-0303 vom 3. Dezember 2013).

Die Hochschulinstitutionen, welche vom Kanton Aargau mitfinanziert
werden (Swiss Nanoscience Institute SNI, Zentrum für Demokratie
Aarau ZDA), entwickeln sich plangemäss. Die weitere Entwicklung der
vom Aargau mitfinanzierten Forschungs- und
Innovationsförderungsinstitutionen (SNI, Technopark Aargau, Aargauer
Forschungsfonds) erfolgt im Rahmen der Umsetzung der Aargauer
Hightech Initiative (vgl. 200E001; GRB 2012-1986 vom 19. Juni 2012).

2014 entrichtete der Kanton insgesamt Fr. 18.6 Mio.
Ausbildungsbeiträge (Stipendien und Darlehen) an Personen, welche
eine Ausbildung auf Sekundarstufe II oder Tertiärstufe absolvierten.
Das eingangs geschilderte Studierendenwachstum hatte zur Folge,
dass im Berichtsjahr rund Fr. 1.6 Mio. mehr Stipendien ausbezahlt
wurden als geplant.

Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat die kantonale
Stipendienverordnung revidiert. Wesentlichster Punkt der insgesamt
kostenneutralen Revision war die Umstellung vom steuerbaren
Einkommen auf das Total der Einkünfte als Bemessungsbasis für die
Ermittlung von Stipendien. Ebenfalls 2014 ist der Kanton Aargau der
Interkantonalen Vereinbarung zur Harmonisierung des Schweizerischen
Stipendienwesens (Stipendienkonkordat) beigetreten. Die daraus
resultierenden rechtlichen Anpassungen sind bis 2018 vorzunehmen.

Aufgaben
Gewährleisten des Angebots an Studienplätzen, die für eine
hochqualifizierte, verantwortungsvolle Arbeit in der Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft befähigen, sowie finanzielle
Unterstützung von Menschen, die ihre Ausbildung nicht alleine
finanzieren können. Fördern des Wissens- und Technologietransfers
zur Entwicklung des Standorts Aargau.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 325.10 Hochschulen und Innovationsförderung
LG 325.20 Ausbildungsbeiträge

Gesamtbeurteilung
Die Studierendenzahlen liegen gegenüber dem Vorjahr und den
Planungsannahmen um rund 4% höher. Diese Zunahme ist
zurückzuführen auf das Wachstum von Aargauer Studierenden an
universitären Hochschulen einerseits und an der Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW) andererseits. Letztere Entwicklung geht
einher mit einem erneuen Zuwachs der Studierenden im Campus
Brugg-Windisch, der im 2. Betriebsjahr insgesamt rund 2'800
Studierende zählt. Besonders hervorzuheben ist die Entwicklung an der
Pädagogischen Hochschule, deren Neueintritte in Brugg-Windisch im
Vergleich zum Vorjahr um 50% zugenommen haben. Im Einklang mit
dieser Entwicklung an der FHNW ist die Wachstumsquote derjenigen
Studierenden, die an einer auswärtigen Fachhochschule immatrikuliert
sind und für welche der Kanton Aargau interkantonale
Lastenausgleichszahlungen entrichtet, deutlich zurückgegangen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

325E001 Interkantonale Vereinbarung zur Harmonisierung des schweizerischen Stipendienwesens
Mitwirkung bei der Ausarbeitung der Interkantonalen Vereinbarung2007/2008
Vernehmlassung bei den Kantonen und Verabschiedung der Vereinbarung durch die EDK zuhanden der Kantone2008
Inkrafttreten der Interkantonalen Vereinbarung2013
Grossratsentscheid über den Beitritt zum Konkordat2013
Überprüfung der rechtlichen Grundlagen und allfällige Anpassung von Gesetz, Dekret und Verordnung2015-2016

2014 ist der Kanton Aargau dem Stipendienkonkordat beigetreten (GRB 2013-0234 vom 12. November 2013). Insgesamt zählt das Konkordat zum
heutigen Zeitpunkt 16 Mitgliedskantone.

Aus dem Beitritt resultierende notwendige rechtliche Anpassungen muss der Kanton bis 2018 vornehmen. Im Juni 2015 findet die eidgenössische
Volksabstimmung über die Stipendieninitiative des Verbandes Schweizer Studierendenschaften (VSS) statt, welche das Ausbildungsbeitragswesen
zur Aufgabe des Bundes erklären will. Bei einer Ablehnung tritt als indirekter Gegenvorschlag das totalrevidierte Ausbildungsbeitragsgesetz des
Bundes in Kraft, welches die formellen Bestimmungen des Stipendienkonkordats übernimmt. Nach Vorliegen des Resultats der Volksabstimmung
über die VSS-Initiative im Juni 2015 werden die Arbeiten zur Vornahme der notwendigen rechtlichen Anpassungen in Angriff genommen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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325E003 Weiterentwicklung des Campus Brugg-Windisch
Quantitativer und qualitativer Ausbau des Fachhochschulstandorts Brugg-Windischbis 2016
Konzentration von Elementen der Hightech-Strategie (Hightech Zentrum, Technopark Aargau) im Umfeld des Campus2016

Mit dem im Herbst 2014 erfolgten Bezug des Gebäudes Nord, welches neu die Spezialräumlichkeiten für die Pädagogische Hochschule
beherbergt, konnte die langjährige Bauphase des Campus Brugg-Windisch abgeschlossen werden. Die Fachhochschule Nordwestschweiz
(FHNW) hat diesen Projektabschluss mit einem Tag der offenen Tür am 13. September 2014 gewürdigt.

Der Campus Brugg-Windisch stösst bei den Studierenden auf einen grossen Zuspruch. Im Vergleich zu den verschiedenen Aargauer Standorten
vor dem Bezug des Campus studieren im zweiten Betriebsjahr rund 600 Studierende (+22%) mehr. Neben der generellen Attraktivität des
Campusareals ist das Wachstum auch auf neue Studienangebote der FHNW zurückzuführen (bspw. International Management; EDK-anerkannte
Studiengänge für erfahrene Berufspersonen).

Auch die inhaltliche Weiterentwicklung des Campus Brugg-Windisch und die Vernetzung zwischen den Institutionen schreiten planmässig voran.
So sind beispielsweise die zunehmend enger werdenden Beziehungen zwischen der FHNW und dem Paul-Scherrer-Institut (PSI) im Ausbildungs-
und Forschungsbereich hervorzuheben (gemeinsame Institute und gemeinsame Kompetenzzentren in der nationalen Energieforschung). In
wichtigen Zukunftsfeldern wie Nanotechnik und Energietechnik ist die FHNW im Berichtsjahr eine strategische Zusammenarbeitsvereinbarung mit
dem in unmittelbarer Nachbarschaft gelegenen Hightech Zentrum Aargau eingegangen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 325Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Den Aargauer Studierenden werden hinreichend Studienplätze zur Verfügung gestellt.
01 18.2Eintrittsquote an die Fachhochschulen % 18.3 18.5 -0.3 -1.6%

02 13.5Eintrittsquote an die Universitäten % 12.8 13.5 0 0.0%

03 2'778Aargauer Studierende an der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW

Anzahl 2'579 2'495 283 11.3%

04 105Aargauer Studierende an Konkordats-
Fachhochschulen

Anzahl 97 105 0 0.0%

05 3'020Studierende, für die der Kanton Aargau
Fachhochschulvereinbarungs-Beiträge bezahlt

Anzahl 2'970 3'060 -40 -1.3%

06 4'320Studierende, für die der Kanton Aargau
Universitätsvereinbarungs-Beiträge bezahlt

Anzahl 4'160 4'100 220 5.4%

07 10'223Vom Kanton Aargau finanzierte Studienplätze Anzahl 9'806 9'760 463 4.7%

08 1'250Studierende aus dem Kanton Aargau an der
ETH

Anzahl 1'220 1'250 0 0.0%

09 11'473Aargauer Studierende, total Anzahl 11'026 11'010 463 4.2%

10 18'499Hochschulausgaben pro Student/in aus dem
Kanton Aargau

Fr. 17'894 19'326 -826.6 -4.3%

01/02: Die Daten des Bundesamts für Statistik (BfS) sind jeweils erst mit einem Jahr Verzögerung erhältlich und lagen zum Zeitpunkt der
Erstellung des Jahresberichts noch nicht vor. Die Angaben zu den Eintritten an die Fachhochschulen respektive an die Universitäten in der Spalte
Jahresbericht 2014 entsprechen den definitiven Zahlen des BfS für das Jahr 2013. Insgesamt lagen 2013 die Zahlen für den Aargau unter dem
gesamtschweizerischen Durchschnitt (FH: 21.1% resp. Universitäten: 20.3%).
03: Nachdem bereits 2013 ein Zuwachs bei den Studierendenzahlen von rund 200 Studierenden gegenüber 2012 stattfand, wird im Berichtsjahr
wiederum eine Zunahme von rund 200 Aargauer Studierenden gegenüber dem Vorjahr verzeichnet. Das Wachstum ist vor allem auf die drei am
Campus Brugg-Windisch beheimateten Hochschulen für Technik, Wirtschaft und Pädagogik zurückzuführen.
05: Bei den Werten für das Berichtsjahr 2014 als auch für das Vorjahr 2013 handelt es sich um Schätzungen, da zum Zeitpunkt der
Berichterstattung die definitiven Werte noch nicht vorlagen. Inzwischen sind die Angaben für das Vorjahr bekannt: 2013 waren 2'943 Studierende
aus dem Kanton Aargau an einer Fachhochschule ausserhalb der FHNW immatrikuliert. Der Bezug des Campus Brugg-Windisch hat im Vergleich
zu früheren Jahren im FHV-Bereich zu einer signifikanten Abflachung des Studierendenwachstums (Pädagogik, Technik) bzw. sogar Rückgang der
absoluten Studierendenzahlen (Wirtschaft) geführt.
06: Bei den Werten für das Berichtsjahr 2014 als auch für das Vorjahr 2013 handelt es sich um Schätzungen, da zum Zeitpunkt der
Berichterstattung die definitiven Werte noch nicht vorlagen. Inzwischen sind die Angaben für das Vorjahr bekannt. 2013 waren 4'178 Studierende
aus dem Kanton Aargau an einer Universität immatrikuliert.
07: Das Ziel, hinreichend Studienplätze zur Verfügung zu stellen (vgl. 325Z002), wird erreicht, wenn alle Studierenden aus dem Kanton Aargau, die
die entsprechenden Zulassungsbedingungen erfüllen, entweder an der FHNW, einer Konkordats-Fachhochschule oder einer ausserkantonalen
Hochschule studieren können. Die interkantonalen Vereinbarungen (Fachhochschulvereinbarung, Universitätsvereinbarung) erlauben es den
Aargauer Studierenden, überall in der Schweiz ohne Beschränkung zu studieren. Eine Ausnahme ist die Zulassung zum Medizinstudium: hier gibt
es eine gesamtschweizerische Beschränkung der Zahl der Studienplätze, die allein aufgrund einer Eignungsprüfung vergeben werden (die
Kantonsherkunft spielt keine Rolle). Der Zuwachs von 2013 auf 2014 ist ähnlich wie im Vorjahr in etwa zur Hälfte dem Universitäts- und dem
Fachhochschulbereich zuzuordnen.
08: Bei den Werten für das Berichtsjahr 2014 als auch für das Vorjahr 2013 handelt es sich um Schätzungen, da zum Zeitpunkt der
Berichterstattung die definitiven Werte noch nicht vorlagen. Inzwischen sind die Angaben für das Vorjahr bekannt. 2013 waren 1'208 Studierende
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aus dem Kanton Aargau an den ETH-Hochschulen in Zürich und Lausanne immatrikuliert.
10: Dass trotz starkem Studierendenwachstum ein Anstieg der durchschnittlichen Hochschulausgaben gegenüber 2013 zu verzeichnen ist, hängt
mit dem FHNW-Globalbeitrag 2014 zusammen, der aufgrund der Inbetriebnahme mehrerer Campus-Projekte einen hohen Einmalaufwand für
Doppelmieten aufweist. Die Unterschreitung des Planwerts dagegen ist auf den Umstand zurückzuführen, dass das bei der FHNW zu
verzeichnende hohe Wachstum von Aargauer Studierenden erst im Leistungsauftrag 2018–2020 finanzwirksam sein wird.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 325Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Es werden genügend Lehrpersonen mit EDK anerkanntem Abschluss ausgebildet.
01 224Eintritte von Aargauerinnen und Aargauer in

einen EDK anerkannten Studiengang an der
Pädagogischen Hochschule FHNW

Anzahl 191 202 22 10.9%

02 86Eintritte von Aargauerinnen und Aargauer in
einen EDK anerkannten Studiengang an einer
umliegenden Pädagogischen Hochschule

Anzahl 108 100 -14 -14.0%

03 46Eintritte von Aargauerinnen und Aargauer in
einen EDK anerkannten Studiengang
gemessen am geschätzten Bedarf im Aargau

% 49 50 -4 -8.0%

01/02: Der Indikator 01 zeigt die Zahl der Neueintritte von Aargauer Studierenden an der Pädagogischen Hochschule FHNW, der Indikator
02 die Zahl der Neueintritte an den umliegenden Pädagogischen Hochschulen in Bern, Luzern, Zug und Zürich. Die Indikatorenwerte umfassen die
Eintritte in die Studiengänge auf Vorschul-/Unterstufe, Primarstufe und Sek I. Innerhalb des Studiengangs Sek I umfassten die Indikatorenwerte bis
anhin die Eintritte in den Bachelor- und in den Master-Studiengang, wodurch eine zukünftige Lehrpersonen zweimal statistisch erfasst wurde.
Dieser Fehler wurde mit dem Jahresbericht 2014 korrigiert, der Jahresbericht 2014 enthält – neben den Eintritten auf Vorschul-/Unter- und
Primarstufe – nur noch die Eintritte in den berufsbefähigenden Master-Studiengang Sek I.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 325Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Personen mit ungenügendem finanziellem Rückhalt können mit Unterstützung von Ausbildungsbeiträgen eine
Ausbildung absolvieren.
01 3'417Personen, die Stipendien erhalten Anzahl 3'490 3'235 182 5.6%

12 18'135Ausbezahlte Stipendien 1000 Fr. 19'632 16'500 1'635 9.9%

03 45Personen, die Darlehen erhalten Anzahl 86 65 -20 -30.8%

04 459Ausbezahlte Darlehen 1000 Fr. 736 465 -6 -1.3%

01/12: Der Aufwand für Stipendien ergibt sich aus der Summe der mittels Stipendienverfügungen bewilligten Stipendien. Die Ermittlung jedes
einzelnen Stipendiums erfolgt gemäss den rechtlichen Vorgaben. Einen massgeblichen Einfluss haben dabei das Einkommen respektive das
Vermögen der Eltern und die Ausbildungskosten. Diese externen Faktoren können nicht beeinflusst werden. So steigen die Ausbildungskosten
insbesondere durch höhere Studiengebühren und Transportkosten. In Bezug auf das Berichtsjahr 2014 muss eine Budgetüberschreitung
festgestellt werden. Diese ist auf ein Studierendenwachstum zurückzuführen, welches höher als die Planungsannahme zum Zeitpunkt der
Budgetierung war. Es musste mit den Zahlen vom Herbst 2011 bereits das Studienjahr 2014/15 budgetiert werden. Während bis und mit 2011 bei
den Universitätsstudierenden eine geringe Wachstumsentwicklung zu beobachten war, hat sich seither die Wachstumsquote mehr als verdoppelt.
Auch die Erhöhung von Studiengebühren hat zusätzlich zu höheren Stipendienausgaben geführt. Bei einem Vergleich mit den Zahlen 2013 ist zu
berücksichtigen, dass diese, wie im Jahresbericht 2013 erwähnt, überdurchschnittlich hoch waren, da viele Gesuche wegen 2012 entstandenen
Rückständen erst 2013 aufgearbeitet werden konnten. Die Mehrausgaben wurden durch Globalbudgetverschiebungen kompensiert.
03: Die Anzahl Personen, welche ein Darlehen erhalten, ist von zahlreichen individuellen Faktoren abhängig. Es wird vermutet, dass auch der
vergleichsweise hohe Darlehenszins (4%) zu einem Rückgang der beantragten Darlehen geführt hat. Im Rahmen der per 1. August 2014 durch den
Regierungsrat in Kraft gesetzten Verordnungsänderung wurde eine Zinssenkung vorgenommen und eine regelmässige Überprüfung des
Zinssatzes beschlossen.
04: 2014 liegt das durchschnittliche Einzeldarlehen höher als im Vorjahr; aus diesem Grund wurden, obwohl weniger Personen als budgetiert
Darlehen erhalten haben, trotzdem Darlehen im vorgesehenen Umfang ausbezahlt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 325Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Wissens- und Technologietransfer zur Entwicklung des Standorts Aargau wird gefördert.
01 62.8Umfang der Drittmittel, die von unterstützten

Hochschulen, Forschungs- und
Transfereinrichtungen generiert werden

Mio. Fr. 72.8 62.1 0.6 1.0%

01: Die Reduktion im Vergleich zum Berichtsjahr 2013 ist auf den FHNW-Leistungsauftrag 2015-2017 zurückzuführen, welcher neu die
Lehrpersonenausbildung für erfahrene Berufspersonen im Globalbeitrag enthält, während bis und mit 2013 die separate Finanzierung über das
Globalbudget der Volksschulen bei der FHNW als Drittmittel verbucht wurde.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

121'361Globalbudget Saldo 87'825 120'766 121'361 1 0.0%

122'856Globalbudget Aufwand 114'681 122'351 122'946 -91 -0.1%

1'16230 Personalaufwand 1'411 1'342 1'342 -180 -13.4%

20231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 168 153 153 49 32.3%

121'49236 Transferaufwand 113'103 120'857 121'452 40 0.0%

-1'494Globalbudget Ertrag -26'857 -1'586 -1'586 91 -5.8%

-18442 Entgelte -249 -11 -11 -173 1'620.6%

-1'31044 Finanzertrag -1'774 -1'575 -1'575 265 -16.8%

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-24'833 - -

107'679LUAE Saldo 102'566 107'187 107'187 492 0.5%

109'579LUAE Aufwand 104'546 109'087 109'087 492 0.5%

109'57936 Transferaufwand 104'546 109'087 109'087 492 0.5%

-1'900LUAE Ertrag -1'980 -1'900 -1'900 0 -0.0%

-1'90046 Transferertrag -1'980 -1'900 -1'900 0 -0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Der Regierungsrat hat zu Gunsten des Aufgabenbereichs 325 Hochschulen eine Globalbudgetverschiebung von Fr. 595'000 beschlossen.
Verschiedene Personalveränderungen führten zu tieferem Personalaufwand als budgetiert. Für betriebsnotwendige Anpassungen an der
Stipendiensoftware sowie höheren Debitorenverlusten bei den Darlehen wurde der Sach- und übrige Betriebsaufwand überschritten. Der
Transferaufwand enthält die um rund Fr. 1.6 Mio. höher ausgefallenen Aufwendungen für Stipendien. Diese werden vorwiegend durch
Minderaufwendungen bei den Beiträgen an Konkordate von rund Fr. 1.0 Mio. sowie durch die Globalbudgetverschiebung kompensiert.

Die Abweichungen bei den Erträgen begründen sich einerseits mit Rückerstattungen von Stipendien aufgrund von Studienabbrüchen sowie
Rückzahlung von FHNW-Gründungskosten und andererseits wurden bei den Darlehen weniger Wertberichtigungen aufgelöst als budgetiert, weil
weniger Darlehen zurückbezahlt wurden als erwartet.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

229'041Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 190'391 227'953 228'548 493 0.2%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

229'041Finanzierungsrechnung Saldo 190'391 227'953 228'548 493 0.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Fachhochschulvereinbarung (FHV)
39'404Saldo 38'628 41'247 41'247 -1'843 -4.5%

39'404Total Aufwand 38'628 41'247 41'247 -1'843 -4.5%

39'404Hochschulbeiträge 38'628 41'247 41'247 -1'843 -4.5%

-Total Ertrag - - -

Universitätsvereinbarung (IUV)
70'175Saldo 65'919 67'840 67'840 2'335 3.4%

70'175Total Aufwand 65'919 67'840 67'840 2'335 3.4%

70'175Hochschulbeiträge 65'919 67'840 67'840 2'335 3.4%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

94'920Total Saldo 85'472 94'920 94'920 0 0.0%

94'920Aufwand 85'472 94'920 94'920 0 0.0%

-Ertrag - - -

94'920Globalbudget Saldo 85'472 94'920 94'920 0 0.0%

94'920Aufwand 85'472 94'920 94'920 0 0.0%

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Zentrum für Demokratie
VK, wiederkehrender A. 80023.09.2008 800 - - -

FHNW, LV Beitrag 2012 - 2014
VK, einmaliger Aufwand 259'32820.09.2011 259'328 259'328 - -

FHNW, LV Beitrag 2015 - 2017
VK, einmaliger Aufwand 244'80516.09.2014 244'805 - 244'805 100

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

9.07Stellen total 8.76 9.80 9.30 -0.2 -2.5%

9.07Ordentliche Stellen 8.76 9.80 9.30 -0.2 -2.5%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

-Projektstellen - - -



AB 335 Sport

JB 2014

Aufgabenbereich 335: Sport

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Der Regierungsrat hat 2014 an den Umbau des bestehenden
Freizeitcenters GoEasy in Untersiggenthal in ein Sport- und
Kurszentrum einen Unterstützungsbeitrag aus dem Swisslos-
Sportfonds gesprochen. Der Kanton wird in besonderem Masse von der
neuen Anlage profitieren, denn ein Grossteil der Aus- und
Weiterbildungskurse für J+S-Leitende soll künftig in Untersiggenthal
durchgeführt werden. Damit kann die Qualität der Kurse gesteigert und
den immer höheren Kosten sowie dem steigenden
Koordinationsaufwand für Reservation, Verpflegung und Übernachtung
entgegengewirkt werden.

Zudem wurde 2014 ein Kantonales Sportanlagenkonzept (KASAK)
erarbeitet und damit ein geeignetes Planungs- und
Steuerungsinstrument zur Unterstützung von Sportanlagen mittels
Geldern aus dem Swisslos-Sportfonds geschaffen. Mit dem ebenfalls
2014 erstellten Leistungssportkonzept (LSK) wurden die Massnahmen
im Nachwuchsleistungssport der letzten Jahre überprüft und angepasst
sowie zusätzliche Massnahmen erarbeitet, um beispielsweise den
Talenten im Elite-Leistungssport Anschlusslösungen zu bieten, damit
sie im Aargau ihre sportliche Karriere fortsetzen können. Die
Umsetzungsmassnahmen der beiden Konzepte und weiterer Bereiche
(z.B. Aus- und Weiterbildungen für Funktionärinnen und Funktionäre)
stellen die Grundlage für eine Totalrevision der Swisslos-Sportfonds-
Verordnung dar.

Eine wichtige Grundlage für die beiden Konzepte bildete die kantonale
Zusatzbefragung zur Studie Sport Schweiz 2014, in welcher 1'043
Aargauerinnen und Aargauer zu ihrem Sportverhalten befragt wurden.
Über zwei Drittel der Aargauer Bevölkerung zwischen 15 und 74 Jahren
treibt mindestens einmal pro Woche Sport, beinahe die Hälfte sogar
mehrmals. Ein Viertel der Aargauer Bevölkerung engagiert sich freiwillig
in irgendeiner Form im Sport.

Aufgaben
Schaffung von Voraussetzungen, damit sich Kinder, Jugendliche und
Erwachsene regelmässig bewegen und auf allen Leistungsstufen aktiv
Sport treiben können. Primäres Ziel sind dabei die körperliche
Leistungsfähigkeit und Gesundheit der Bevölkerung, die Unterstützung
der ganzheitlichen Bildung sowie der gesellschaftliche Zusammenhalt.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 335.10 Sport- und Bewegungsförderung

Gesamtbeurteilung
Mit dem revidierten, 2012 in Kraft getretenen Bundesgesetz über die
Förderung von Turnen und Sport hat der Bund das bisherige
Sportfördersystem den veränderten Rahmenbedingungen angepasst.
Bewährte Prinzipien des alten Rechts wurden übernommen. Neu sollen
die Sport- und Bewegungsaktivitäten aller Altersgruppen, insbesondere
von Kindern ab 5 Jahren sowie vermehrt auch von Erwachsenen,
gestärkt und der leistungsorientierte Nachwuchs- und Spitzensport mit
optimalen Rahmenbedingungen unterstützt und gefördert werden.

Das Sportförderungsprogramm Jugend+Sport (J+S) stellt für die
Sektion Sport den ressourcenmässig grössten Bereich dar. J+S sollte
mit dem neuen Gesetz eine neue, einfachere und einheitlichere
Grundlage erhalten. Die Erfahrungen in der Umsetzung zeigen, dass
zur Erreichung dieses Ziels diverse Anpassungen vom Bund
vorgenommen werden müssen. So führen zwei Verordnungsrevisionen
beim Bund zu einem erhöhten Informations- und Beratungsaufwand der
Sektion Sport gegenüber den Vereinen und Schulen im Aargau.
Unklarheiten bei der Finanzplanung von J+S auf Bundesebene stellen
in den Kantonen alle Beteiligten vor grosse Herausforderungen. Unter
den Bedingungen von J+S werden auch die freiwilligen Schulsport-
Kurse durchgeführt, welche von den Aargauer Schülerinnen und
Schülern gut genutzt wurden. Aufgrund der grossen Bedeutung von
J+S, ist die Nachfrage nach Aus- und Weiterbildungskursen für J+S-
Leitende weiterhin gross.

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 335Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Für alle Kinder und Jugendlichen sind in J+S anerkannten Sportarten Bewegungsaktivitäten im Rahmen von J+S
möglich.
01 38'624Kinder zwischen 5 und 10 Jahren Anzahl - 37'591 1'033 2.7%

02 29Anteil der Kinder (5-10 Jahre) im Kanton
Aargau, welche eine Aktivität im Programm
J+S besuchen

% - 40 -11 -27.6%

04 73'387Jugendliche zwischen 10 und 20 Jahren Anzahl - 72'783 604 0.8%

05 48Anteil der Jugendlichen (10-20 Jahre) im
Kanton Aargau, welche eine Aktivität im
Programm J+S besuchen

% - 54 -5.1 -9.6%

07 5'786J+S-Kurse und -Lager Anzahl 5'719 5'000 786 15.7%

10 5'436Aktive J+S-Leiterinnen und -Leiter Anzahl - 5'800 -364 -6.3%

02: Bis und mit Jahresbericht 2013/Budget 2014 sind in der J+S-Statistik Kinder und Jugendliche, welche mehrere J+S-Angebote besuchten,
mehrfach gezählt. Ab Jahresbericht 2014 sind diese Doppelzählungen von Teilnehmenden nun ausgeschlossen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 335Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Kader und J+S Coachs sind mit einer konzentrierten, qualitativ guten Ausbildung auf verschiedenen
Kompetenzstufen gezielt auf ihre Aufgabe vorbereitet und bilden sich bedürfnisgerecht unter Nutzung ihrer
speziellen Fähigkeiten weiter.
01 6'156Personen, welche eine J+S Weiterbildung

resp. Ausbildung besuchen
Anzahl 5'744 5'380 776 14.4%

06 98Quote der mit der Kursqualität zufriedenen
Kursteilnehmenden (Kundenzufriedenheit auf
Stufe 4+5)

% 95 95 3 3.2%

07 95Quote der Teilnehmenden, die bestätigen,
dass das erworbene Fachwissen
bedürfnisorientiert und praxisbezogen
vermittelt wurde (Kundenzufriedenheit auf
Stufe 4+5)

% 90 92 3 3.3%

01: Mit der Neuregelung von J+S und der damit verbundenen Einführung des J+S-Kindersports stieg die Nachfrage nach Aus- und Weiterbildungen
für J+S-Leitende stärker an als geplant. Zudem haben diverse Verbände eine stufenabhängige Trainerlizenzpflicht eingeführt, was zu einer
erhöhten Teilnahme an den Aus- und Weiterbildungskursen von J+S geführt hat.
06/07: Die Qualität der durch die Sektion Sport durchgeführten Kurse konnte trotz den höheren Teilnehmerzahlen weiter verbessert werden,
so dass das Ziel insgesamt erreicht wird.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 335Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Möglichst viele Kinder und Jugendliche besuchen ausserhalb des obligatorischen Sportunterrichts im Rahmen
des freiwilligen Schulsports qualifizierten, geleiteten Sportunterricht nach freier Wahl.
01 48Anteil der Gemeinden, in welchen ein Angebot

im freiwilligen Schulsport durchgeführt wird
% - 50 -2 -4.0%

02 18Anteil der Lernenden des Kindergartens und
der Volksschule, welche ein Angebot im
freiwilligen Schulsport besuchen

% - 23 -5.8 -24.9%

07 1'527Kurse, welche im freiwilligen Schulsport
durchgeführt werden

Anzahl 1'531 1'550 -23 -1.5%

02: Bis und mit Jahresbericht 2013/Budget 2014 sind in der J+S-Statistik Kinder und Jugendliche, welche mehrere J+S-Angebote besuchten,
mehrfach gezählt. Ab Jahresbericht 2014 sind diese Doppelzählungen von Teilnehmenden nun ausgeschlossen. Dass die Nachfrage nach Kursen
im freiwilligen Schulsport weiterhin gross ist, zeigt die gegenüber dem Vorjahr beinahe unveränderte Anzahl durchgeführter Kurse (vgl. I07).
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'413Globalbudget Saldo 2'467 2'738 2'438 -25 -1.0%

3'750Globalbudget Aufwand 3'642 3'878 3'638 112 3.1%

3'09630 Personalaufwand 3'071 3'223 3'103 -7 -0.2%

65431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 571 655 535 119 22.2%

036 Transferaufwand 0 1 1 -0 -20.0%

-1'338Globalbudget Ertrag -1'175 -1'141 -1'201 -137 11.4%

-29242 Entgelte -232 -244 -244 -49 19.9%

044 Finanzertrag 0 - -

-1'04546 Transferertrag -943 -897 -957 -88 9.2%

-0LUAE Saldo -0 -1 -1 0 -30.0%

6'801LUAE Aufwand 9'143 13'707 13'707 -6'906 -50.4%

031 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - -

42135 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

- - -

6'31036 Transferaufwand 9'086 13'661 13'661 -7'351 -53.8%

7037 Durchlaufende Beiträge 57 46 46 24 52.5%

-6'802LUAE Ertrag -9'144 -13'708 -13'708 6'906 -50.4%

-042 Entgelte -0 -1 -1 0 -30.0%

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-2'184 -7'122 -7'122

-6'73146 Transferertrag -6'903 -6'539 -6'539 -192 2.9%

-7047 Durchlaufende Beiträge -57 -46 -46 -24 52.5%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Der Regierungsrat hat zu Lasten des Aufgabenbereichs 335 Sport eine Globalbudgetverschiebung von Fr. 300'000 beschlossen. Die
Budgetverschiebung konnte durch Minderausgaben aufgrund von Personalmutationen und durch Mehreinnahmen aus höheren Bundesbeiträgen im
freiwilligen Schulsport und für die J+S-Kaderbildung erfolgen.

LUAE
Die Beiträge aus dem Swisslos-Sportfonds für Sport-Infrastrukturen werden gemäss Swisslos-Sportfonds-Verordnung erst nach Vorlage der
Bauabrechnung mit den Originalbelegen und Zahlungsnachweisen ausbezahlt. Die Realisierung oder die Einreichung der Abrechnungsunterlagen
mehrerer geplanter Grossprojekte hat sich verzögert, weshalb 2014 ein massgeblicher Anteil der zugesicherten Beiträge noch nicht ausbezahlt
werden konnte.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'412Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'466 2'737 2'437 -25 -1.0%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

2'412Finanzierungsrechnung Saldo 2'466 2'737 2'437 -25 -1.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Swisslos-Sportfonds (Spezialfinanzierung)
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

6'731Total Aufwand 9'086 13'661 13'661 -6'930 -50.7%

2'409Swisslos-Sportfonds Bauten und Anlagen - - -

551Swisslos-Sportfonds Geräte und Anschaffungen - - -

139Swisslos-Sportfonds Kurswesen - - -

2'209Swisslos-Sportfonds Nachwuchsförderung - - -

874Swisslos-Sportfonds Veranstaltungen Ehrungen
Defizitgarantien

- - -

129Swisslos-Sportfonds Diverse - - -

-Beiträge aus Swisslos-Sportfonds 9'086 13'661 13'661

421Einlagen in Spezialfinanzierungen FK - - -

-6'731Total Ertrag -9'086 -13'661 -13'661 6'930 -50.7%

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des FK -2'184 -7'122 -7'122

-15Swisslos-Sportfonds Diverses - -339 -339 324 -95.5%

-6'716Beiträge von SWISSLOS -6'903 -6'200 -6'200 -516 8.3%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

9.15Stellen total 10.72 9.60 9.60 -0.4 -4.7%

8.87Ordentliche Stellen 10.02 9.20 9.20 -0.3 -3.6%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

0.28Projektstellen 0.70 0.40 0.40 -0.1 -30.0%
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JB 2014

Aufgabenbereich 340: Kultur

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die kantonalen Museen sorgten mit herausragenden Ausstellungen und
Veranstaltungen wiederum für Glanzlichter im Aargauer Kulturleben.
Die Ausstellung "Sophie Taeuber-Arp" war mit rund 38'000
Besucherinnen und Besuchern die erfolgreichste Ausstellung in der
Geschichte des Aargauer Kunsthauses. Ebenfalls ein Publikumsmagnet
war die einwöchige Ausstellung "Blumen für die Kunst", mit der das
Aargauer Kunsthaus neue Besuchersegmente ansprach. Auf Schloss
Wildegg wurde ein neuer Besucherrekord erreicht. Seit der Übernahme
der Schlossdomäne vom Bund im Jahr 2011 konnte die Besucherzahl
um 50 % von 40'000 auf 60'000 gesteigert werden. Im Berichtsjahr
leitete das Museum Aargau mit der Erarbeitung eines Masterplans den
nächsten Entwicklungsschritt ein, der die Vermittlung der
Schlossdomäne als Gesamterlebnis zum Ziel hat.

Das Museum Aargau leistete mit dem neu gegründeten Verein
"Schweizer Schlösser" Pionierarbeit und baute schweizweit ein
Netzwerk mit zahlreichen Partnerschlössern auf. Ziel des Netzwerks ist,
mit einem nationalen Verbund die attraktivsten Schlösser der Schweiz
als kulturtouristische Ausflugsziele sichtbarer zu machen. Dem in einem
Verein organisierten Verbund sind bis Ende Dezember 2014
schweizweit 15 Partnerschlösser aus allen Landesteilen beigetreten.

Einen Schwerpunkt der Historischen Sammlung des Museum Aargau
bildet die Aargauer Industriegeschichte. Parallel zur Sammlungstätigkeit
wurde mit öffentlichen und privaten Partnern mit dem Aufbau eines
Netzwerks von bereits bestehenden industriekulturellen Angeboten an
unterschiedlichen Standorten unter dem gemeinsamen Label
"Industriewelt Aargau" begonnen. Das Museum Aargau begleitet dabei
das Entstehen dezentraler, modular erweiterbarer
Vermittlungsangebote und verknüpft diese miteinander.

Das Ringier Bildarchiv, ebenfalls ein bedeutendes Kulturerbe aus der
Aargauer Unternehmenswelt, verlängerte die Pilotphase um 3 Jahre
von 2014 bis 2016, in der ein neuer Schwerpunkt in der Vermittlung
gesetzt wird. Im Berichtsjahr traten das BKS und die Stadt Aarau in
Verhandlungen zum Aufbau einer vielversprechenden Kooperation ein,
in deren Rahmen das Ringier Bildarchiv seine Bestände im neuen
Stadtmuseum präsentieren kann. Die Kooperation ist zunächst auf zwei
Jahre befristet.

Aufgaben
Fördern und Nutzen des kreativen Potenzials der Kulturschaffenden
und Kulturträger durch Vernetzung, Evaluation und Unterstützung der
kulturellen Aktivitäten. Werke und Kulturgüter werden erforscht, bewahrt
und vermittelt.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 340.10 Kulturförderung
LG 340.20 Museum Aargau
LG 340.30 Kunsthaus
LG 340.40 Kantonsbibliothek
LG 340.50 Kantonsarchäologie
LG 340.60 Denkmalpflege
LG 340.70 Staatsarchiv

Gesamtbeurteilung
Die Digitalisierung verändert die Produktion von Kulturgütern
tiefgreifend. Mit dem raschen Wandel der Medienwelt stellen sich
Herausforderungen hinsichtlich der langfristigen Erhaltung und Pflege
des digitalen Kulturguts, veränderter Nutzerbedürfnisse und
Erwartungen des Publikums. Im Rahmen der Strategieentwicklung
"Dokumentations- und Informationszentrum Aargau" definierten das
Staatsarchiv und die Kantonsbibliothek im Berichtsjahr sieben
strategische Ziele für ihre zukünftige Entwicklung. Diese bilden die
Grundlage für die folgende Erarbeitung eines Detailkonzepts und die
Umsetzungsplanung.
Parallel dazu nahm die Abteilung Kultur zusammen mit der
Bibliothekskommission die Erarbeitung eines Entwicklungsplans für die
rund 90 öffentlichen Bibliotheken auf. Der "Entwicklungsplan 2015-
2020" soll den Bibliotheksplan 2004 ablösen. Er bildet die Grundlage für
die Fördertätigkeit des Kantons, die Beratung durch die
Bibliothekskommission und Aufgabenerfüllung der Fachstelle öffentliche
Bibliotheken.

Die Kantonsarchäologie schloss im Berichtsjahr die betriebliche
Reorganisation und den 2013 eingeleiteten
Strategieentwicklungsprozess ab. Die Massnahmen haben vorab zum
Ziel, das seit Jahren hohe, durch die intensive Bautätigkeit ausgelöste
Grabungsvolumen mit den gegebenen finanziellen und personellen
Ressourcen optimal zu bewältigen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

340E001 Integration Schloss Wildegg ins Museum Aargau
Festlegung der Strategie Museum Aargau unter Einschluss der Wildegg und Erstellung des Betriebs- und Nutzungskonzepts
Wildegg

2010

Integration des Schlosses Wildegg ins Museum Aargau2011
Masterplan für die Gesamtentwicklung von Schloss Wildegg2013/2014
Umsetzung der Strategie Museum Aargau mit Ausbau zum Gesamterlebnis Schlossdomäne Wildegg2015-2018

Der Ausbau der Vermittlungsangebote und eine konsequente Vermarktung der Wildegg als barockes Schloss- und Gartenerlebnis tragen zur
erfolgreichen Positionierung des historischen Erlebnisortes bei. Die Sonderausstellung 2014 "Flatternde Nerven. Heilende Wasser" in Schloss und
Garten gliederte sich in das standortübergreifende Jahresthema des Museum Aargau "Achtung ansteckend! Geschichten aus 2000 Jahren
Heilkunst" ein. Im Vergleich zum Vorjahr konnten die Besucherzahlen nochmals um 10% auf knapp 60'000 Besucherinnen und Besucher
gesteigert werden. Im Rahmen des Masterplans für die weitere Entwicklung zum Gesamterlebnis Schlossdomäne Wildegg wurde eine
Betriebskostenberechnung für ergänzende Besucherattraktionen sowie ein Finanzierungskonzept erarbeitet und vom Stiftungsrat zustimmend zur
Kenntnis genommen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2010-0402 vom 12.01.2010 (wiederkehrend) -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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340E002 Archäologische Grabungen in Baden
Sondierungen und Bauuntersuchungen2009
Grabung Bäderquartier/Limmatknie2013/2014
Grabung Verenaäcker2015

Im Badener Bäderquartier erfolgten wegen Verzögerungen im Bauprojekt wie bereits im Vorjahr keine archäologischen Feldarbeiten.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2009-0092 vom 23.06.2009, GRB 2009-0269 vom 20.10.2009, GRB 2010-0887 vom
26.10.2010 und GRB 2011-1334 vom 21.6.2011

Mio. Fr. 7.82

340E003 Kooperative Speicherbibliothek (Kanton Luzern)
Planung2010-2014
Auslagerungsvorbereitung2014-2015
Baubeginn2015
Bezug2016

Das Projekt wurde unter der Leitung des Bildungs- und Kulturdepartements Luzern planmässig vorangetrieben. Im Berichtsjahr wurde die
Aktiengesellschaft Immobilie gegründet; sie ist Erbauerin und Eigentümerin der Speicherbibliothek. Ebenfalls gegründet wurde der Verein, der die
Speicherbibliothek betreiben wird. Im Spätherbst erfolgte die Grundsteinlegung in Büron. Der Kanton Aargau ist der AG Immobilie und dem
Betriebsverein nicht beigetreten, weil grundsätzliche strategische Fragen im Zusammenhang mit dem Dokumentations- und Informationszentrum
Aargau (vgl. 340E022) bestehen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.29

340E004 Gezielte Kulturvermittlungsangebote für Erwachsene
Eingeladen II für gemeinnützige Vereine2013
Freiwilligenprogramm zur Erreichung neuer Bevölkerungskreise2013-2016
Zusätzliche Angebote kantonale Museen für Menschen mit Behinderung2014
Eingeladen III2015

Für das Freiwilligenprogramm konnten im Berichtsjahr vermehrt Zuzügerinnen und Zuzüger aus dem In- und Ausland gewonnen werden.
Das Museum Aargau ergriff im Berichtsjahr Massnahmen, um die Standorte für Menschen mit Seh-, Geh- oder Hörbehinderung besser zugänglich
zu machen. Im Bereich der Vermittlung existiert mit Ausnahme der Habsburg nun an jedem Standort mindestens ein barrierefreies Angebot. Im
Berichtszeitraum wurden 21 Führungen für Menschen mit Behinderung mit insgesamt 331 Personen durchgeführt. Grundsätzlich verfolgt das
Museum Aargau den integrativen Ansatz, das heisst, behinderte Personen werden – wenn immer möglich – in Standardangebote integriert. Auf
Anfrage sind zudem spezifisch gestaltete Führungen jederzeit möglich.
Im Aargauer Kunsthaus wurde mit neuen Angeboten für Menschen mit Demenz die barrierefreie Kunstvermittlung ausgebaut.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.22

340E022 Dokumentations- und Informationszentrum Aargau
Analyse, Grobkonzept2013
Detailkonzept, Pilot2014
Umsetzung und Aufbau Dienstleistungen2015
Aussenauftritt unter gemeinsamem Dach2016

Im Rahmen der Strategieentwicklung "Dokumentations- und Informationszentrum Aargau" bearbeiteten das Staatsarchiv und die Kantonsbibliothek
Schlüsselfragen zu ihrem Kernauftrag angesichts des tiefgreifenden Wandels in der Informations- und Kommunikationstechnologie und zur
Möglichkeit, Synergien zu nutzen und Leistungen zu fokussieren, damit Ressourcen für Zukunftsaufgaben frei werden. Sie definierten sieben
strategische Ziele für ihre zukünftige Entwicklung. Diese bilden die Grundlage für die folgende Erarbeitung eines Detailkonzepts und die
Umsetzungsplanung, Gegenüber der Planung ergibt sich eine zeitliche Verschiebung (vgl. AFP 2015-2018).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

340E024 Kantonsarchäologie Strategieentwicklung
Analyse und Zielsetzung2013
Konzeption2013-2014
Umsetzung und Evaluation2014-2017

Der Strategieentwicklungsprozess konnte im Berichtsjahr plangemäss umgesetzt und abgeschlossen werden. Die Strategie 2015-2019 liegt vor,
die Umsetzung ist plangemäss angelaufen.
Oberstes strategisches Ziel ist, das seit Jahren hohe, durch die intensive Bautätigkeit ausgelöste Grabungsvolumen mit den gegebenen
finanziellen und personellen Ressourcen optimal zu bewältigen. Dazu will die Kantonsarchäologie noch stärker als bisher auf Grundlage klarer
fachlicher Kriterien Schwerpunkte setzen sowie durch Intensivierung der Zusammenarbeit mit Partnern und zugewandten Interessensgruppen
Synergien nutzen. Um den fachlichen Qualitätsansprüchen trotz Spardruck zu genügen, will sie ihre Arbeitsabläufe, die technischen und
methodischen Mittel sowie die internen Standards überprüfen und optimieren. Gleichzeitig werden Effektivität und Effizienz gesteigert. Das bedingt
eine laufende Weiterentwicklung der Mitarbeitenden hinsichtlich Fachkompetenz, Kundenorientierung und Kostenbewusstsein. Neben den internen
Massnahmen setzt die Kantonsarchäologie zur Zielerreichung auch bei der Vermittlung an: Arbeit und Anliegen der Kantonsarchäologie sollen
transparent gemacht, das Bewusstsein und Verständnis für das archäologische Erbe und die Belange der Archäologie erhöht und die Vermittlung
des archäologische Erbes vor Ort und am Objekt verstärkt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 340Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das kreative Potenzial sowie die Vielfalt und Qualität des kulturellen Angebots im Kanton werden gefördert.
01 753Eingereichte Gesuche und

Jurierungsanmeldungen Aargauer Kuratorium
Anzahl 746 700 53 7.6%

02 221Eingereichte Gesuche Swisslos-Fonds Anzahl 254 255 -34 -13.3%

03 418Bewilligte Gesuche Aargauer Kuratorium Anzahl 395 400 18 4.5%

04 153Bewilligte Gesuche Swisslos-Fonds Anzahl 197 150 3 2.0%

12 6'204Fördermittel des Kuratoriums für das aktuelle
Kulturschaffen

1000 Fr. 6'206 6'200 3.7 0.1%

07 35Vom Kuratorium geförderte
Kulturkommissionen und -träger in den
Gemeinden

Anzahl 33 35 0 0.0%

10 18Leistungsvereinbarungen mit
Kulturinstitutionen des Kuratoriums und der
Abteilung Kultur gemäss § 10 Kulturgesetz

Anzahl 18 18 0 0.0%

13 2'325Betriebsbeiträge für Kulturinstitutionen von
mindestens kantonaler Bedeutung gemäss §
10 Kulturgesetz

1000 Fr. 2'325 2'350 -25 -1.1%

02: Die Anzahl der eingereichten Gesuche unterliegt jährlichen Schwankungen und kann von der Abteilung Kultur nicht beeinflusst werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 340Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die kantonalen Museen sind schweizweit positioniert und werden rege besucht.
01 18Wechselausstellungen Anzahl 16 14 4 28.6%

02 234'727Besucher/innen Museum Aargau Anzahl 209'365 193'000 41'727 21.6%

03 63'570Besucher/innen des Kunsthauses Anzahl 39'871 35'000 28'570 81.6%

04 10'115Besucher/innen des Vindonissa-Museums Anzahl 9'098 12'000 -1'885 -15.7%

08 50Anteil ausserkantonaler Besucher/innen % 51 55 -5.3 -9.6%

06 1'316Medienberichte Museum Aargau und Aargauer
Kunsthaus

Anzahl 1'229 1'005 311 30.9%

Trotz Abweichung bei zwei Indikatoren wurde das Ziel erreicht. Bei je zwei zusätzlichen Wechselausstellungen des Museum Aargau und des
Kunsthauses (I01) handelt es sich um kleinere Präsentationen, die im Rahmen des Budgets des AB 340 Kultur finanziell gedeckt wurden. Die
Ausstellung "Blumen für die Kunst" im Aargauer Kunsthaus wurde mit einem externen Partner realisiert und durch den Swisslos-Fonds finanziert.
Die Zahl der Besucherinnen und Besucher des Vindonissa-Museum ist im Vergleich zum Museum Aargau und zum Kunsthaus gering, weshalb der
Indikator weniger gewichtet wird.
01: Das Museum Aargau und das Kunsthaus richteten je zwei Wechselausstellungen mehr aus als geplant. Das Museum Aargau präsentierte ein
standortübergreifendes Saisonthema unter dem Titel "Achtung ansteckend! Geschichten aus 2000 Jahren Heilkunst". Um eine möglichst hohe
Wirksamkeit des verbindenden Jahresthemas zu erzielen, wurde an fünf Standorten jeweils eine Wechselausstellung oder eine Ergänzung zur
Dauerausstellung realisiert. Das Kunsthaus zeigte ausser Plan die Sonderschau "Blumen für die Kunst" und – parallel zur "Auswahl 14" – die
Ausstellung mit Werken aus der Sammlung "Auf der Grenze".
02: Das Museum Aargau verzeichnete an allen Standorten mehr Besucherinnen und Besucher als budgetiert. Im Schloss und Garten Wildegg
wurden die Erwartungen um knapp 20 % übertroffen, im Vergleich zum Vorjahr ergab sich eine Steigerung um 10 %. Auf der Habsburg wurden die
Besuchenden erstmals ganzjährig erfasst, was sich in einem deutlich höheren Wert niederschlug.
03: Die Besucherzahlen haben die Erwartung weit übertroffen. Allein die Besucherzahlen der Ausstellungen "Sophie Taeuber-Arp" und "Docking-
Station" lagen über der Gesamtjahresplanung. Auch die einwöchige Sonderschau "Blumen für die Kunst" war mit 7'222 Besucherinnen und
Besucher sehr gut besucht.
04: Trotz höheren Eintrittspreisen konnte die Besucherzahl im Vergleich zum Vorjahr gesteigert werden. Der Budgetwert wurde jedoch nicht
erreicht.
06: Das ausserordentlich grosse Echo der Printmedien verdankt sich im Berichtsjahr der Ausstellung "Sophie Taeuber-Arp", über die nicht nur in
der Schweiz, sondern auch international viel berichtet wurde. Auch die Ausstellungen "Blumen für die Kunst" und "Robert Walser" fanden starke
Beachtung. Hingegen blieben die Medienberichte über das Museum Aargau unter dem Budgetwert. Das Museum Aargau führt die tiefen Werte in
den kantonalen Medien auf den zunehmenden Verzicht auf redaktionell aufbereitete Vorschauen zurück. Für die ausserkantonale Berichterstattung
sind über die Aargauer Regionen hinaus relevante Themen notwendig. Das Saisonthema des Museum Aargau war durch den bewussten
Ortsbezug nicht dazu geeignet; hingegen erreichten Inhalte zu übergreifenden Themen wie Umgang mit jüdischen Minderheiten oder das Jubiläum
des Wiener Kongresses mediale Beachtung jenseits der Kantonsgrenzen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 340Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Kulturgut wird gesammelt, erforscht und zugänglich gemacht sowie vor Zerstörung und Verlust geschützt.
01 16'942Werke in der Sammlung des Kunsthauses Anzahl 16'485 16'300 642 3.9%

02 658Leihgaben des Kunsthauses (ausgehend und
eingehend)

Anzahl 650 350 308 88.0%

03 106Archäologische Grabungen Anzahl 114 125 -19 -15.2%

04 3Forschungsprojekte (ausgewertete
Grabungen) der Kantonsarchäologie

Anzahl 3 4 -1 -25.0%

05 4Aufnahme neuer Denkmalschutzobjekte auf
kantonaler Stufe

Anzahl 9 10 -6 -60.0%

06 1'350Fachberatung zu Schutz- und
Baumassnahmen sowie Restaurierungen von
Denkmalschutzobjekten (Besprechungen,
Augenscheine usw.)

Anzahl 1'274 1'100 250 22.7%

07 10.9Umfang des Archivguts des Staatsarchivs km 10.6 11.0 -0.1 -0.9%

Das Ziel wurde nur teilweise erreicht. Die für die Zielerreichung massgebenden Indikatoren, die die Kerntätigkeit der Denkmalpflege und der
Kantonsarchäologie abbilden (I03, I06), sind stark von den Investitionen von Bauherren und deren Projektierungen abhängig. Die Planung der
Denkmalpflege und die Kantonsarchäologie unterliegen deshalb ihrerseits grossen Unsicherheiten.
02: Im Berichtsjahr wurden 196 Werke ausgeliehen, gleichzeitig wurden 462 Werke als Leihgaben entgegengenommen. Die Zahl der ausgehenden
Leihgaben hängt von den Anfragen der Museen ab. Eine grosse Anzahl von Werken von Caspar Wolf ging ans Kunstmuseum Basel. Ebenso viele
Werke von Jean-Frédéric Schnyder wurden im Kunsthaus Zürich und im Centre Dürrenmatt in Neuchâtel gezeigt. Ein grosser Teil der Ausstellung
"Sophie Taueber-Arp" wurde zudem als Leihgaben von der Kunsthalle Bielefeld (D) übernommen. Demgegenüber wird die Zahl der eingehenden
Leihgaben bestimmt vom Ausstellungsprogramm des Kunsthauses. Für die Ausstellungen "Robert Walser und die bildende Kunst" sowie "Sophie
Taeuber-Arp" gingen zahlreiche Leihgaben von institutionellen und privaten Leihgebern ein.
Es hat sich gezeigt, dass der Indikator nur kurzfristig planbar ist, grossen Schwankungen unterliegt und eine operative Tätigkeit abbildet.
03: Der budgetierte Wert wurde unterschritten, da im Berichtsjahr überdurchschnittlich viele grossflächige und/oder zeitintensive Untersuchungen
bewältigt werden mussten (z.B. Laufenburg-Siechenbifang, Kaisten-Herrengasse, Gansingen-Naglergasse, Vindonissa-Steinackerstrasse). Die
Stammequipe war mit diesen Arbeiten weitgehend ausgelastet, so dass mangels Personalressourcen weniger Kleinuntersuchungen durchgeführt
werden konnten.
05: Aus Verfahrensgründen konnten mehrere Unterschutzstellungsanträge nicht abschliessend behandelt werden, weshalb die Zahl der
Unterschutzstellungen hinter dem mehrjährigen Erfahrungswert zurückblieb.
06: Die intensive Bautätigkeit liess die Zahl der Fachberatungen im Vergleich zum Vorjahr deutlich ansteigen. Auch der Budgetwert wurde markant
übertroffen. Beratungsintensiv waren insbesondere die Restaurierung des Klosters Fahr, der alten Schmitte Baden und des Verenamünsters
Zurzach sowie mehrere Wettbewerbsbegleitungen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 340Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die kantonalen Kulturinstitutionen ermöglichen der Bevölkerung Vergangenheit und Gegenwart zu erleben und
zu reflektieren sowie sich mit der Zukunft auseinanderzusetzen.
01 3'186Veranstaltungen und Führungen Anzahl 2'992 3'016 170 5.6%

02 63'075Teilnehmende Veranstaltungen und
Führungen

Anzahl 61'126 61'800 1'275 2.1%

03 31Publikationen der kantonalen
Kulturinstitutionen

Anzahl 30 23 8 34.8%

04 550Individuelle Anfragen für Fachberatung des
Aargauer Kunsthauses

Anzahl 520 350 200 57.1%

05 32Grabungsführungen Anzahl 37 60 -28 -46.7%

06 49Führungen und Referate der Denkmalpflege Anzahl 49 40 9 22.5%

Das Ziel wurde nur teilweise erreicht. Die Zielwerte der massgebenden Indikatoren – Veranstaltungen und Führungen (I01) sowie Teilnehmende
(I02) – konnten jedoch übertroffen werden.
03: Der Zielwert wurde überschritten, weil Mitarbeitende und ein Praktikant des Museum Aargau die Möglichkeit nutzten, Beiträge in Zeitschriften zu
platzieren. Im Rahmen des Jahresthemas 2014 erschienen zu den Schlössern Habsburg und Wildegg je eine Broschüre zur Sonderausstellung
sowie ein filmischer Jahresbericht zum Museum Aargau. Auf Anregung des und in Zusammenarbeit mit dem Legionärspfad entstand das SJW-Heft
"Elva und die Römer", zudem wurde ein Beitrag zum Übernachten im Legionärspfad veröffentlicht. Auch im Rahmen der Vindonissa-Professur
wurden mehr Abschlussarbeiten veröffentlicht als vorgesehen.
Trotz der Abweichung vom Budget ist die hohe Zahl der Publikationen ein positives Zeichen, denn die Arbeiten sind für Mitarbeitende,
insbesondere für Praktikantinnen und Praktikanten, eine gute Gelegenheit, ihre Fachkompetenz öffentlich unter Beweis zu stellen. Sie werden
teilweise in der Freizeit verfasst, weshalb sie mit wenig finanziellem Mehraufwand verbunden, für die Zielerreichung jedoch relevant sind. Die
Publikationen im Rahmen der Vindonissa-Professur sind unabhängig von der Anzahl durch den finanziellen Beitrag an die Universität Basel
gedeckt.
04: Als renommierte Institution mit der bedeutendsten Sammlung von Schweizer Kunst aus dem 18. Jahrhundert bis in die Gegenwart erhält das
Aargauer Kunsthaus sehr viele Anfragen für Fachberatung. Beim Indikator werden nur Anfragen erfasst, welche von der Direktorin und dem Kurator
bearbeitet werden. Darüber hinaus werden zahlreiche Anfragen direkt vom Sekretariat oder von der Registratur beantwortet. Im Berichtsjahr waren
dies rund 620 Anfragen.
05: Das Budget wurde unterschritten, weil die Mitarbeitenden im Grabungsbereich stark ausgelastet waren und anders als geplant wenig Zeit für
Grabungsführungen blieb. Zudem wurden im Berichtsjahr zahlreiche Grabungen durchgeführt, die wenig publikumswirksam waren.
06: Die Denkmalpflege kam im Berichtsjahr mehreren Anfragen für Referate und Führungen nach. Die Nachfrage wiederspiegelt das rege Interesse
der Öffentlichkeit am gebauten Kulturgut. Etwa zwei Drittel der Aktivitäten werden auf Anfrage durchgeführt, ein Drittel wird von der Denkmalpflege
selbst initiiert. Dazu gehören die Führungen am Tag des Denkmals.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 340Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Öffentlichkeit, Verwaltung und Forschung profitieren von erschlossenem Quellenmaterial und einer umfassenden
Dokumentation von publizierten Informationen zum Aargau.
01 26'713Zuwachs an bewerteten, elektronisch

erschlossenen Archiveinheiten des
Staatsarchivs

Anzahl 6'489 10'000 16'713 167.1%

02 153Forschungsarbeiten durch externe
Wissenschaftler/innen und an Universitäten mit
Archivgut des Staatsarchivs

Anzahl 141 90 63 70.0%

03 1'849Archivdienstleistungen des Staatsarchivs Anzahl 1'914 1'700 149 8.8%

04 750'529Verfügbare Medien der Kantonsbibliothek Anzahl 740'469 744'000 6'529 0.9%

08 13Anteil der E-Publikationen am Zuwachs der
Medien der Kantonsbibliothek

% 12 10 3 30.0%

05 2'632Zuwachs an Publikationen aus dem Aargau
und über den Aargau

Anzahl 2'325 3'000 -368 -12.3%

06 40'901Ausleihen pro Jahr der Kantonsbibliothek Anzahl 42'255 39'000 1'901 4.9%

Teilweise wurden mehr Leistungen erbracht als geplant. Die Verfügbarkeit von erschlossenem Quellenmaterial und publizierter Information hat
darunter jedoch nicht gelitten, im Gegenteil. Die Indikatoren zur Nutzung der Bestände des Staatsarchivs und der Kantonsbibliothek machen
deutlich (I02, I03 und I06), dass für das Angebot Nachfrage und Bedarf besteht.
01: Bei der Feinplanung des Teilprojekts "Regierungsrat" Anfang 2014 zeigte sich, dass dieser mit höherem Detaillierungsgrad erschlossen werden
muss als andere Bestände. Die Folge war, dass die Anzahl bewerteter, elektronisch erschlossener Archiveinheiten deutlich höher war als geplant.
Das Staatsarchiv bewältigte den hohen Arbeitsaufwand durch eine Konzentration der Personalressourcen auf die Erschliessungsaufgaben.
02: Der Indikator hängt ab von Lehrveranstaltungen und Forschungsinteressen an Fachhochschulen, Kantonsschulen sowie universitären und
ausseruniversitären Forschungseinrichtungen, auf deren Forschungsthemen das Staatsarchiv nur sehr beschränkt Einfluss hat. Bei der
Budgetierung des Indikators wurde das Interesse an Forschungsthemen zu Beständen des Staatsarchivs unterschätzt. Der Indikator zeigt das
Interesse von Forschenden am Bestand des Staatsarchivs, er ist aber auch ein Indiz für die Qualität von dessen Dienstleistungen. Je höher der
Wert, umso positiver ist das Ergebnis zu werten.
03: Im Berichtsjahr war die Nachfrage nach Dienstleistungen des Staatsarchivs (Ausleihen von Dossiers durch die Kantonsverwaltung,
Archivbesuche, Reproaufträge, Teilnahme an Führungen, Ausleihen für Ausstellungen) wie bereits im Vorjahr höher als erwartet. Die Budgetierung
konnte sich nicht auf langjährige Erfahrungswerte stützen und war zu konservativ.
08: Die Kantonsbibliothek ging bei der Budgetierung des 2014 neu eingeführten Indikators von zu tiefen Prognosen aus. Der Anteil der E-
Publikationen am Zuwachs hängt stark von der Attraktivität der aktuellen Publikationen ab.
05: Die Anzahl Publikationen hat zugenommen, jedoch nicht im erwarteten Ausmass.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 340Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Kinder und Jugendliche erhalten Zugang zu einem hochstehenden Kulturleben.
01 1'554Anträge Kultur macht Schule Anzahl 1'656 1'350 204 15.1%

02 76'644Beteiligte Schüler/innen am Projekt Kultur
macht Schule

Anzahl 89'368 72'500 4'144 5.7%

03 170Schulträger (Gemeinden und Schulverbände)
mit Kulturverantwortlichen

Anzahl 147 150 20 13.3%

01: Die einzelnen Schulen beantragen je Gesuch in der Regel mehrere Angebote, wobei die Gruppengrösse eine oder mehrere Klassen umfassen
kann. Der Budgetwert wurde deutlich übertroffen. Die Nachfrage lässt sich nur bedingt steuern, denn die Angebotsnutzung ist freiwillig. Im
Vergleich zum Vorjahr bleibt die Antragstellung auf stabilem Niveau.
02: Am Projekt "Kultur macht Schule" nahmen mehr Schülerinnen und Schüler teil als budgetiert. Im Vergleich zum Vorjahr ging die Beteiligung
jedoch zurück. Aus Sicht der Abteilung Kultur ist die Stabilisierung erwünscht, denn eine weitere Zunahme könnte mit den vorhandenen
Personalressourcen nicht bewältigt werden.
03: Dank intensiver Pflege des bestens etablierten Netzwerks von Aargauer Schulen wurde der Budgetwert übertroffen. Die Kulturverantwortlichen
dienen als Botschafter an den Aargauer Schulen. Das Netzwerk an Kulturverantwortlichen fördert die qualitative Weiterentwicklung des Programms
"Kultur macht Schule".
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

36'421Globalbudget Saldo 37'138 35'768 37'333 -912 -2.4%

41'419Globalbudget Aufwand 41'591 39'152 40'717 702 1.7%

20'12030 Personalaufwand 20'009 18'802 18'802 1'318 7.0%

7'55531 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'760 8'862 8'862 -1'307 -14.7%

034 Finanzaufwand 0 - -

13'74436 Transferaufwand 13'822 11'489 13'054 691 5.3%

-4'998Globalbudget Ertrag -4'453 -3'384 -3'384 -1'614 47.7%

-3'91942 Entgelte -3'421 -2'727 -2'727 -1'192 43.7%

-243 Verschiedene Erträge - - -

-2244 Finanzertrag - - -

-30045 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-380 -298 -298 -2 0.6%

-70346 Transferertrag -652 -359 -359 -344 95.9%

-5249 Interne Verrechnungen - - -

5'868LUAE Saldo 9'185 5'800 5'800 68 1.2%

6'670LUAE Aufwand 10'125 6'300 6'300 370 5.9%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 3'317 - -

5'86836 Transferaufwand 5'868 5'800 5'800 68 1.2%

80237 Durchlaufende Beiträge 940 500 500 302 60.4%

-802LUAE Ertrag -940 -500 -500 -302 60.4%

-80247 Durchlaufende Beiträge -940 -500 -500 -302 60.4%

78Investitionsrechnung Saldo 887 93 93 -15 -16.4%

78Investitionsrechnung Aufwand 887 93 93 -15 -16.4%

7850 Sachanlagen 887 93 93 -15 -16.4%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Gemäss §14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen bewilligte der Regierungsrat eine
Globalbudgetkompensation von Fr. 1.565 Mio. zugunsten des Aufgabenbereichs 340 Kultur. Diese Globalbudgetkompensation sowie
Mehreinnahmen und Minderausgaben innerhalb des Globalbudgets ermöglichten der Denkmalpflege Förderbeiträge in der Höhe von Fr. 2.28 Mio.
an Private, Kirchgemeinden und Gemeinden auszahlen (= Transferaufwand). Budgetiert waren Fr. 250'000. Minderausgaben bei anderen
Kostenarten führten dazu, dass auch das Kuratorium mehr Mittel für Förderbeiträge zur Verfügung hatte (Fr. 180'000).
Die Abweichungen im Globalbudget gehen mehrheitlich auf Über- und Unterschreitungen der Budgets im Museum Aargau, im Kunsthaus und bei
der Kantonsarchäologie zurück. Infolge des hohen Publikumsandrangs sowie mehreren Schwangerschafts- und Krankheitsfällen im Kunsthaus (Fr.
385'000) sowie im Museum Aarau (Fr. 260'000) kam es zu erheblichen personellem Mehraufwand bei beiden Museen. Gleichzeitig führte das
erfolgreiche Jahr zu Mehreinnahmen bei den Entgelten (jeweils Fr. 190'000 im Museum Aargau und im Kunsthaus). Die durch den Kunstverein
finanzierten und über das Globalbudget verbuchten Ausstellungen im Kunsthaus erhöhten zudem Aufwand und Ertrag um je Fr. 660'000.
Die Kantonsarchäologie budgetiert bei Planungsunsicherheit Grabungskosten oft pauschal als Sachkosten; die effektiven Ausgaben werden
gemäss Kontierungsrichtlinien verbucht. Entsprechend fiel der Personalaufwand Fr. 740'000 höher aus als budgetiert bei gleichzeitiger Reduktion
des Sach- und übrigen Betriebsaufwand (Fr. 1.3 Mio.). Kleinere, sich verzögernde Grabungen führten ebenfalls zu tieferen Ausgaben im Sach- und
übrigen Betriebsaufwand. Im Berichtsjahr wurden neu alle Betriebseinnahmen und –ausgaben des Vindonissa-Museums im Aufgabenbereich Kultur
verbucht. Dies führte zu kleineren Abweichungen im Aufwand sowie Mehreinnahmen von Fr. 96'000. Der höher ausgefallene Transferertrag geht
mehrheitlich auf Bundesbeiträge an Grabungen zurück.

LUAE
Beim Aufwand und Ertrag sind die saldoneutralen Bundesbeiträge an schützenswerte Kulturdenkmäler von nationaler Bedeutung von rund Fr.
800'000 verbucht. Für den Kulturlastenausgleich zugunsten der Kantone Zürich und Luzern wurden Fr. 5.87 Mio. ausgerichtet.

Investitionsrechnung
In der Investitionsrechnung ist die Anschaffung und Implementierung des neuen Archivinformationssystems des Staatsarchivs budgetiert. Die
Datenmigration war günstiger als ursprünglich budgetiert, zudem hat die Abteilung Informatik Aargau ihre Kosten nicht in Rechnung gestellt.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

42'288Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 46'323 41'568 43'133 -844 -2.0%

-- Abschreibungen* 3'317 - -

78+ Nettoinvestitionen 887 93 93 -15 -16.4%

42'366Finanzierungsrechnung Saldo 43'893 41'661 43'226 -860 -2.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Interkant. Kulturlastenausgleich
5'868Saldo 5'868 5'800 5'800 68 1.2%

5'868Total Aufwand 5'868 5'800 5'800 68 1.2%

5'868Beiträge an Kantone und Konkordate 0 - 0 5'868 ∞%

0Verschiedene Beiträge an private Organisationen ohne
Erwerbszweck

5'868 5'800 5'800 -5'800 -100.0%

-Weiterer Aufwand - - -

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'342Total Saldo 5'127 4'122 4'274 -932 -21.8%

4'741Aufwand 6'438 5'239 5'391 -650 -12.0%

-1'400Ertrag -1'311 -1'117 -1'117 -283 25.3%

3'264Globalbudget Saldo 4'239 4'029 4'181 -917 -21.9%

4'664Aufwand 5'550 5'146 5'298 -634 -12.0%

-1'400Ertrag -1'311 -1'117 -1'117 -283 25.3%

78Investitionsrechnung Saldo 887 93 93 -15 -16.4%

78Aufwand 887 93 93 -15 -16.4%

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

MA Schloss Wildegg
VK, wiederkehrender A. 96512.01.2010 965 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

152.35Stellen total 150.87 151.43 167.93 -15.6 -9.3%

133.05Ordentliche Stellen 130.32 123.13 123.13 9.9 8.1%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

19.30Projektstellen 20.55 28.30 44.80 -25.5 -56.9%

Der Plan der ordentlichen Stellen wurde insbesondere überschritten, weil während langer Abwesenheiten infolge Mutterschaftsurlaub und Krankheit
mehrmonatige Stellvertretungen nötig waren. Zudem reichten die Stellenpools des Museum Aargau und des Kunsthauses für Aufsichten, Kassen
und Cafés infolge des grossen Publikumsandrangs nicht aus (vgl. 340Z002).
Projektstellen werden jeweils für einzelne Projekte bewilligt, wobei eine Kompensation unter den Projekten nicht möglich ist. Die Anpassungen im
Projektstellenplan 2014 sind Folge der kurzfristigen Planung der Kantonsarchäologie. Die Zahl der budgetierten Stellen wurde während des
Budgetjahrs für die archäologischen Grabungen Kurtheater Baden, Dorfstrasse Kaiseraugst und die Auswertung der Grabung Baden Bäderquartier
erhöht. Die Grabung Kurtheater konnte jedoch wegen hängiger rechtlicher Verfahren nicht umgesetzt werden, so dass die bewilligten Stellen nicht
beansprucht wurden. Bei anderen Grabungen wurden die Projektstellen nicht während der gesamten bewilligten Frist besetzt.
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Aufgabenbereich 410: Finanzen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Vor dem Hintergrund der angespannten Finanzlage gestaltete sich der
Budget- und Planungsprozess anspruchsvoll. Trotz des engen
finanziellen Handlungsspielraums wird am Ziel einer mittelfristig
ausgeglichenen Finanzierungsrechnung und des Abbaus struktureller
Defizite festgehalten. Dies erforderte ein straffes Finanzcontrolling auf
Stufe Kanton und die Umsetzung diverser Kürzungen über mehrere
Budgetrunden. Neben diesen vor allem kurzfristig wirksamen
Budgetentlastungen wurden die Massnahmen der Leistungsanalyse
konsequent umgesetzt. Im Rahmen der Beratung des AFP und der
Leistungsanalyse ist der Grosse Rat den Anträgen des Regierungsrats
in weiten Teilen gefolgt. Dank der Entlastungsmassnahmen sowie der
Verwendung von Mitteln der Ausgleichsreserve konnte ein
ausgeglichenes Budget 2015 erzielt werden.

Das Berichtsjahr war geprägt durch die Teilrevision des Gesetzes über
die Aargauische Kantonalbank (AKB; 410E001) mit der Teilrevision des
Gesetzes über die Finanzierung der Sonderlasten (410E002). Die AKB-
Revision verläuft planmässig. Zudem wurden die revidierten und auf
den 1. Januar 2014 in Kraft gesetzten Richtlinien zur Public Corporate
Governance (PCG) mehrheitlich umgesetzt. In diesem Zusammenhang
fand ein intensiver Austausch mit den Beteiligungen des Kantons statt.
Finanzpolitisch standen die Beurteilungen der Bundesvorlagen zur
Unternehmenssteuerreform III (USR III) und zum zweiten
Wirksamkeitsbericht zur NFA im Vordergrund.

Mit dem Jahresabschluss 2014 wurden die Arbeiten in den Projekten
"WOV-FIREL" (410E006 in LG 410.30) und "RESAP" (410E007 in LG
410.30) erfolgreich abgeschlossen. Diese umfassten neben der
Überarbeitung des Kreditrechts auch die Einführung der neuen
Rechnungslegung, die auf den Empfehlungen des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodells für die Kantone und Gemeinden (HRM2)
basiert. Die Berichterstattung zum Rechnungsjahr 2014 erfolgt erstmals
nach neuer Rechnungslegung.

Der gesamte Aufgabenbereich schloss mit 43 Mio. Fr. schlechter ab als
geplant. Der Hauptgrund für diesen Fehlbetrag ist die budgetierte,
jedoch nicht erfolgte Ausschüttung der Schweizerischen Nationalbank
von rund 52 Mio. Fr.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich ist die Drehscheibe für die Finanzaufgaben des
Kantons. Er erstellt den Aufgaben- und Finanzplan mit Budget sowie
den Jahresbericht mit Jahresrechnung des Kantons in enger
Zusammenarbeit mit den Departementen und der Staatskanzlei. Er
führt das Finanzcontrolling und ist verantwortlich für die Anwendung
des Finanzrechts. Der Aufgabenbereich betreut die Führung der
Beteiligungen des Kantons, bereitet finanzpolitische Grundlagen vor
und bearbeitet finanzpolitische Projekte. Er nimmt in Zusammenarbeit
mit den Departementen die kantonale Rechnungslegung vor und
betreut die im Rechnungswesen eingesetzten Informatiksysteme. Der
Aufgabenbereich ist verantwortlich für die Bereitstellung der
notwendigen Liquidität für den zentralen Zahlungsverkehr. Dazu gehört
die Bewirtschaftung aller Finanzanlagen und des kurz- und langfristigen
Fremdkapitals.

Zuständige Kommission
Kommission für Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Leistungsgruppen
LG 410.10 Finanzpolitik und Beteiligungen
LG 410.20 Finanzhaushalt und Controlling
LG 410.30 Rechnungswesen und Systeme
LG 410.40 Tresorerie

Gesamtbeurteilung
Der Kanton Aargau konnte im Berichtsjahr erneut ein Wachstum
verzeichnen. Das reale Wachstum des kantonalen BIP betrug 1,3 %
und liegt damit unter der Budgetannahme von 2,2 %. Die
Schweizerische Nationalbank (SNB) hielt an ihrer historischen
Tiefzinspolitik fest. Die aussergewöhnliche Situation an den Geld- und
Kapitalmärkten hat sich im Vergleich zum Vorjahr weiter verschärft. Der
Kanton Aargau konnte sich in diesem Umfeld erfreulich behaupten. Die
Ratingagentur Standard & Poor's verlieh dem Kanton zum neunten Mal
die Bestnote AAA mit stabilem Ausblick.

B. Entwicklungsschwerpunkte

410E001 Überprüfung und Anpassung der Gesetzgebung zur Aargauischen Kantonalbank (AKB)
Evaluation und Überprüfung des Anpassungsbedarfs2013
Normkonzept2014
Anhörungsverfahren2014
Botschaft 1. Beratung2015
Botschaft 2. Beratung2015
Inkrafttreten2016

Die Arbeiten verlaufen gemäss Planung. Die erste Beratung im Grossen Rat fand bereits Ende 2014 statt. Es resultierten zwei Prüfungsaufträge
betreffend die Vergütungen von Bankrat und Geschäftsleitung. Die Bearbeitung dieser erfolgt im Rahmen der 2. Botschaft, welche voraussichtlich
im 1. Halbjahr 2015 dem Grossen Rat vorgelegt wird.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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410E002 Vorbereitung geeigneter Massnahmen zur Reduktion der Schuld der Spezialfinanzierung Sonderlasten
Situationsanalyse2010
Prüfung und Ausarbeitung von Finanzierungsvarianten2013
Umsetzung und Anwendung der beschlossenen Massnahmen2017

Der Entwicklungsschwerpunkt wird aufgrund der inhaltlichen Vernetzung zusammen mit dem Entwicklungsschwerpunkt 410E001 bearbeitet und
wurde daher im APF 2015-2018 neu geplant. Gemäss dieser neuen Planung ist der Entwicklungsschwerpunkt auf Kurs. Es wurden verschiedene
Konzepte und Massnahmen erarbeitet und im Anhörungsbericht vom 2. April 2014 zur Teilrevision des Gesetzes über die Aargauische
Kantonalbank (410E001) dargestellt. Der Grosse Rat behandelte in der ersten Beratung Ende 2014 die beiden Vorlagen zur Änderung des
Gesetzes über die Finanzierung der Sonderlasten (G Sonderlasten) und zur Änderung des Gesetzes über die Aargauische Kantonalbank
zusammen. So soll, nachdem die AKB die gesetzlich vorgeschriebene Gesamtkapitalquote erreicht hat, jährlich ein grösserer Anteil ihres Gewinns
in die Spezialfinanzierung Sonderlasten fliessen. Die abschliessende zweite Beratung soll im Jahr 2015 stattfinden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

410E003 Bilanzanpassungsbericht
Umschreibung Bilanz per 31.12.20122013
Definitiver Bilanzanpassungsbericht mit der Jahresrechnung 20132014

Die Bilanz des Kantons Aargau konnte per 1. Januar 2014 plangemäss in die neue Rechnungslegung überführt werden. Die Neubewertung der
Bilanzpositionen erfolgte nach den Vorgaben des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) und des
dazugehörigen Dekrets (DAF) sowie den Empfehlungen des Harmonisierten Rechnungslegungsmodells für die Kantone und Gemeinden (HRM2).
Der Bilanzanpassungsbericht wurde in der Botschaft zum Jahresbericht mit Jahresrechnung 2013 termingerecht erstellt und vom Grossen Rat mit
Beschluss vom 24. Juni 2014 genehmigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Finanzteil im Aufgaben- und Finanzplan (AFP), im Jahresbericht (JB) sowie zu den Nachtragskrediten ist frist-
und benutzergerecht erarbeitet.

-

Aufgaben- und Finanzplan
- -

01 0Terminüberschreitung bei den
Botschaftsvorlagen AFP

Tage 0 0 0 0.0%

02 0Parlamentarische Änderungswünsche zum
Finanzteil AFP

Anzahl - 0 0 0.0%

-

Jahresbericht
- -

03 0Terminüberschreitung bei den
Botschaftsvorlagen JB

Tage 0 0 0 0.0%

04 1Parlamentarische Änderungswünsche zum
Finanzteil JB

Anzahl - 0 1 ∞%

-

Nachtragskredite
- -

05 0Terminüberschreitung bei den
Botschaftsvorlagen Nachtragskredite

Tage 0 0 0 0.0%

06 2Botschaften Nachtragskredite/
Sammelvorträge für Verpflichtungskredite

Anzahl - 2 0 0.0%

04: In der Beratung der Jahresrechnung 2013 wurde seitens der KAPF die Darstellung der Ferien- und Überstundenguthaben beraten. Dabei wurde
bemängelt, dass der per Ende Jahr bestehende Gleitzeitsaldo der Mitarbeitenden nicht ausgewiesen und abgegrenzt wird. Mit der Jahresrechnung
2014, welche nach revidierten Rechnungslegungsgrundsätzen erstellt wurde, war diese Anpassung vorgesehen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die finanziellen Auswirkungen von Vorhaben sind umfassend und verständlich dargestellt.
01 183Baukommissions-, Projekt- und

Arbeitsgruppensitzungen
Anzahl 182 250 -67 -26.8%

02 319Mitberichte (Finanz- und Aufgabencontrolling) Anzahl 337 260 59 22.7%

03 6Verwaltungsinterne Schulungen zum Thema
Finanzrecht

Anzahl 8 4 2 50.0%

Das Ziel gilt trotz der Indikatoren 01 und 02 als erreicht. Die Abweichungen bei diesen Indikatoren sind auf falsche Annahmen bei der Budgetierung
zurückzuführen.
01: Die Anzahl Sitzungen ist im Vergleich zum Vorjahr unverändert. Bei der Budgetierung wurde der Rückgang der Anzahl Sitzungen aufgrund des
Abschlusses der Projekte WOV-FIREL und RESAP noch nicht berücksichtigt.
02: Im Jahr 2014 hat die Abteilung Finanzen 319 Mitberichte erstellt. Davon entfielen 272 (ca. 85 %) auf die Sektion Finanzhaushalt und Controlling
im Rahmen des Finanzcontrollings. Die im Vergleich zum Vorjahr tiefere Anzahl Mitberichte dürfte eine Folge der Leistungsanalyse und der damit
einhergehenden Zurückhaltung bei der Beantragung zusätzlicher finanzieller und personeller Ressourcen sein. Bei der Budgetierung wurde
erwartet, dass als Folge des neuen Kreditrechts die Anzahl Geschäfte, welche ein Mitberichtsverfahren erfordern, um ca. 10 % zurückgehen wird.
03: Der Bedarf an Schulungen zum Thema Finanzrecht und finanzielle Steuerung war nach wie vor gross, wenn auch etwas geringer als im Vorjahr
(Erstschulung 2013 im Zuge der Einführung des neuen Finanzrechts).

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die finanzpolitischen Grundlagen sind aktuell und transparent.
01 4Volkswirtschaftliche Prognosen Anzahl 4 3 1 33.3%

02 3Erhebung und Darstellung der Auswirkungen
von finanzpolitisch relevanten
Bundesgeschäften

Anzahl 3 3 0 0.0%

03 7Stellungnahmen zu Bundesvorlagen und
Vorlagen von Kantonskonferenzen (z.B. NFA)

Anzahl 7 6 1 16.7%

04 -Planung Finanzen Kanton - Gemeinden Anzahl 1 1

05 1Broschüre "Öffentliche Finanzen Kanton
Aargau"

Anzahl 1 1 0 0.0%

01: Aufgrund der unsicheren Entwicklung der Weltwirtschaft, insbesondere des Euroraums, wurden mehr Prognosen zu volkswirtschaftlichen
Eckdaten erstellt als budgetiert.
03: Im Berichtsjahr wurde vom Bund eine Vorlage mehr in die Vernehmlassung geschickt als budgetiert.
04: Die Verantwortung für die Erhebung wurde Im Jahr 2014 an das DVI übertragen. Die Abteilung Finanzen war an der Erarbeitung beteiligt.
Dieser Indikator entfällt ab dem AFP 2015-2018.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Beteiligungen des Kantons werden zentral betreut und über ihre Tätigkeiten wird Transparenz hergestellt.
01 38Kantonale Beteiligungen Anzahl 39 37 1 2.7%

02 2Beteiligungsreports Anzahl 2 2 0 0.0%

03 40Analyse von Jahresberichten sowie
Vorbereitungen und Instruktionen von
Generalversammlungen

Anzahl 32 37 3 8.1%

04 1Aktualisierung der Datenblätter pro Beteiligung Anzahl 1 1 0 0.0%

05 13Überarbeitung Eigentümerstrategien Anzahl - 7 6 85.7%

01: Die Anzahl Beteiligungen verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr, da im zweiten Halbjahr 2014 die geplante Liquidation der Gemüseplattform
Barmettler GmbH erfolgte. Die Abweichung zum Budgetwert ergibt sich aus der geplanten aber nicht erfolgten Liquidation des Pelletwerks
Mittelland AG.
05: Die Überarbeitung der Eigentümerstrategien wurde im Berichtsjahr aufgrund der zunehmenden Relevanz der kantonalen Beteiligungen
verstärkt. So reichte beispielsweise am 5. März 2013 Dr. Daniel Heller, FDP, Erlinsbach, eine Interpellation betreffend "zeitgerechte Überarbeitung
griffiger und klarer Beteiligungs- und Eigentümerstrategien der sich im (Mit-)Eigentum des Kantons befindlichen Firmen aufgrund von Vorgaben
durch den Grossen Rat" ein. Bis 2013 gab es betreffend Überarbeitungsrhythmus der Eigentümerstrategien keine Regelung. Aufgrund der neuen
PCG- Richtlinien, welche am 1. Januar 2014 in Kraft traten, werden diese neu alle 4 Jahre überarbeitet.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Finanzanlagen und das Fremdkapital sind optimal bewirtschaftet.
01 1Rating durch Standard & Poor's für den Kanton

Aargau
AAA 1 1 0 0.0%

02 0.8Rendite Kapitalmarkt (Kantone, 8 Jahre) % 1.1 1.7 -0.9 -52.9%

03 0Geldmarktsatz (3 Monate LIBOR) % 0 0.5 -0.5 -100.0%

04 1'600.0Kurz-, mittel- und langfristige Schulden am
Jahresende

Mio. Fr. 1'472.0 1'750.0 -150 -8.6%

05 -Kurzfristige Finanzanlagen am Geldmarkt,
durchschnittlicher Bestand pro Jahr

Mio. Fr. 37.5 400.0

06 1.4Langfristige Finanzanlagen per Jahresende Mio. Fr. 4.1 1.6 -0.2 -12.5%

07 0Unterschreitung des Libors (Referenzzinssatz)
im Jahresdurchschnitt beim Aufwand für neues
kurzfristiges Fremdkapital

BasPkt. 7 5 -5 -100.0%

08 0Unterschreitung des mittleren Zinssatzes für
mittel- und langfristiges Kapital (SWAP-Satz)
beim Aufwand für neues langfristiges
Fremdkapital

BasPkt. 2 3 -3 -100.0%

09 -Überschreitung des Libors (Referenzzinssatz)
im Jahresdurchschnitt bei der Rendite von
Geldmarktanlagen

BasPkt. 13 8

10 24Kurzfristiges Fremdkapital (Laufzeit unter
einem Jahr) am gesamten Fremdkapital
beträgt zwischen 20-30 %

%-Pkt - 15 9 60.0%

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von grünen und gelben Indikatoren als teilweise erreicht. Trotz schwieriger Umstände auf den Kapital- und
Geldmärkten wurden die Finanzanlagen sorgfältig bewirtschaftet.
02/03/05­09: Die Abweichungen sind auf die neuen Marktverhältnisse aufgrund der Tiefzinspolitik der SNB zurückzuführen. Keine Angabe
bei den Indikatoren 05 und 09 bedeutet, dass im Jahr 2014 keine Geldmarktanlagen getätigt wurden und demzufolge der Libor nicht überschritten
werden konnte.
10: Die Erhöhung des Anteils des kurzfristigen Fremdkapitals am gesamten Fremdkapital erfolgte aufgrund der sehr tiefen kurzfristigen Zinsen
schneller als geplant.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Rechnungslegung ist vollständig, nachvollziehbar und verständlich.
01 0Prüfungsaufträge durch das Parlament Anzahl - 2 -2 -100.0%

02 1Beanstandungen durch die Finanzkontrolle
(FK)

Anzahl - 5 -4 -80.0%

03 550Sachfragen der Departemente, Staatskanzlei
und Gerichte

Anzahl - 200 350 175.0%

01: Im Rechnungsjahr 2014 gab es keine Prüfungsaufträge des Grossen Rats.
03: Die höhere Anzahl Sachfragen bei den Departementen, der Staatskanzlei und den Gerichten des Kantons Aargau steht im Zusammenhang mit
der Einführung der neuen Rechnungslegung im Jahr 2014.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z009 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Betreuung und Gestaltung der für das Rechnungswesen relevanten Informatiksysteme ist gewährleistet.
01 765SAP-Lizenzen Anzahl - 800 -35 -4.4%

02 760First-Level Support SAP Anzahl 250 400 360 90.0%

03 280First-Level Support eBeK Anzahl 460 200 80 40.0%

Das Ziel gilt aufgrund der Indikatoren als teilweise erreicht. Sowohl die SAP- Neuerungen als auch die auftretenden Systemstörungen bei der
elektronischen Belegführung Kreditorenrechnung (eBeK) führten zu einem höheren Supportaufwand.
02: Die erhöhte Supporttätigkeit für die Departemente, die Staatskanzlei und die Gerichte des Kantons Aargau ist auf die erstmalige Anwendung
der SAP-Neuerungen aus dem Projekt RESAP zurückzuführen.
03: Der Supportaufwand für den elektronischen Beleglauf für Kreditorenrechnungen (eBeK) konnte im Vergleich zum Vorjahr gesenkt werden, liegt
aber aufgrund der zahlreich auftretenden Systemstörungen weiterhin über dem budgetierten Wert. Als Leistungsanalyse Massnahme 410-14
''Ablösung Software elektronische Belegführung Kreditorenrechnung (eBeK)'' soll eBeK Mitte 2016 abgelöst werden.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 410Z010 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Zahlungsverkehr wird termingerecht abgewickelt.
01 362'067Zahlungsausgänge pro Jahr Anzahl 314'291 330'000 32'067 9.7%

02 45'784Manuelle Zahlungseingänge pro Jahr Anzahl 46'442 47'000 -1'216 -2.6%

03 193'339Elektronische Zahlungseingänge pro Jahr Anzahl 192'144 180'000 13'339 7.4%

04 98.0Erfüllungsgrad der tagfertigen Verarbeitung
von Zahlungseingängen

% 98.0 100.0 -2 -2.0%

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'447Globalbudget Saldo 3'607 3'597 3'597 -150 -4.2%

3'891Globalbudget Aufwand 3'968 3'968 3'968 -77 -1.9%

2'74530 Personalaufwand 2'728 2'741 2'741 4 0.1%

1'14631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'223 1'207 1'207 -61 -5.0%

-36 Transferaufwand 18 20 20

-444Globalbudget Ertrag -362 -372 -372 -73 19.6%

-16042 Entgelte -140 -128 -128 -32 24.8%

-1.4843 Verschiedene Erträge -4.52 -0.50 -0.50 -1 196.0%

-3646 Transferertrag -4 - -

-24749 Interne Verrechnungen -213 -243 -243 -4 1.7%

-329'294LUAE Saldo -327'484 -372'348 -372'348 43'054 -11.6%

133'878LUAE Aufwand 152'940 148'291 148'291 -14'413 -9.7%

34630 Personalaufwand 346 335 335 11 3.3%

-31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 40 - -

11'42933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 11'553 11'429 11'429 0 0.0%

30'95234 Finanzaufwand 39'773 33'099 33'099 -2'147 -6.5%

12'40935 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

16'264 8'982 8'982 3'427 38.2%

38'26236 Transferaufwand 35'115 43'767 43'767 -5'505 -12.6%

40'48039 Interne Verrechnungen 49'849 50'679 50'679 -10'200 -20.1%

-463'172LUAE Ertrag -480'425 -520'639 -520'639 57'467 -11.0%

-41 Regalien und Konzessionen -51'807 -51'932 -51'932

-4'93142 Entgelte -18'008 -8'995 -8'995 4'064 -45.2%

-133'36844 Finanzertrag -120'990 -124'001 -124'001 -9'367 7.6%

-80'00045 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-43'000 -90'097 -90'097 10'097 -11.2%

-224'00646 Transferertrag -222'309 -221'015 -221'015 -2'991 1.4%

-20'86649 Interne Verrechnungen -24'311 -24'599 -24'599 3'733 -15.2%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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LUAE
34 Finanzaufwand: Als Folge des tiefen Zinsniveaus reduzierte sich der Finanzaufwand des Kantons.
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und Reserven: Die Zunahme im Berichtsjahr ergibt sich aus der höheren Einlage in die Reserve
Abgeltung Staatsgarantie der AKB. Die Abgeltung, welche 1 % der gesetzlich vorgeschriebenen Eigenmittel der Bank entspricht, hat sich aufgrund
gestiegener Eigenkapitalanforderungen erhöht. Zudem erfolgte sowohl in der Spezialfinanzierung Sonderlasten als auch in der Spezialfinanzierung
Swisslos-Fonds entgegen der Budgetannahme ein Einnahmeüberschuss, was zu einer Einlage in die Spezialfinanzierungen führte.
36 Transferaufwand: Die Budgetunterschreitung ist eine Folge von nicht ausbezahlten Beiträgen des Swisslos-Fonds aufgrund von
Projektverzögerungen.
39 Interne Verrechnungen: Die Sanierungskosten der Sondermülldeponie Kölliken (SMDK) waren im Berichtsjahr tiefer als budgetiert. Zudem wurde
aufgrund des tieferen massgeblichen Zinssatzes bei der internen Verrechnung des Finanzaufwands Sonderlasten weniger Zins erzielt.
41 Regalien und Konzessionen: Im Berichtsjahr gab es keine Gewinnausschüttung der SNB.
42 Entgelte: Der Minderertrag resultierte aufgrund der tieferen Verkaufspreise für Strom zum Zeitpunkt der Abrechnung im Vergleich zum Zeitpunkt
der Budgetierung.
44 Finanzertrag: Hauptsächlich stammt dieser Mehrertrag aus der Zusatzausschüttung der AKB von 10 Mio. Fr. anlässlich ihres hundertjährigen
Bestehens. Die höheren Kapitalvorschriften der Bank führten zudem zu einer höheren Abgeltung für die Staatsgarantie. Durch den Verkauf von 80
Aktien der Schweizer Rheinsalinen AG konnte ein Gewinn von 1,3 Mio. Fr. erzielt werden. Zusätzlich waren die Dividenden des Kantonsspitals
Baden (KSB) und der Psychiatrischen Dienste Aargau (PDAG) höher als erwartet.
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen und Reserven: Die Ausgleichsreserve wird bis 2017 vollständig aufgelöst. Im Berichtsjahr
wurden 80 Mio. Fr. der Reserve entnommen. Da bei den Spezialfinanzierungen entgegen der Budgetannahme ein Einnahmeüberschuss erfolgte,
resultierte keine Entnahme sondern eine Einlage.
46 Transferertrag: Hauptgrund für den Anstieg ist die Jubiläumsausschüttung der AKB von 10 Mio. Fr.
49 Interne Verrechnungen: Die Abnahme im Budgetjahr resultiert wegen der tieferen Verzinsung der Spezialfinanzierung Sonderlasten als Folge
des tiefen generellen Zinsniveaus.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-325'847Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -323'878 -368'751 -368'751 42'904 -11.6%

429- Abschreibungen* 429 429 429 0 0.0%

-+ Nettoinvestitionen - - -

-326'276Finanzierungsrechnung Saldo -324'307 -369'181 -369'181 42'904 -11.6%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen Schuldenbremse
11'000Saldo 11'124 11'000 11'000 0 0.0%

11'000Total Aufwand 11'124 11'000 11'000 0 0.0%

11'000Abschr FehlBetr alt 11'124 11'000 11'000 0 0.0%

-Total Ertrag - - -

Beteiligungserlöse
-78'362Saldo -118'565 -118'998 -118'998 40'636 -34.1%

-Total Aufwand - - -

-78'362Total Ertrag -118'565 -118'998 -118'998 40'636 -34.1%

-Ertragsanteil SNB - -51'932 0

-45'640Ertragsanteil Aarg. Kantonalbank -35'010 -35'534 -35'534 -10'106 28.4%

-10'341Dividende Axpo -10'341 -10'341 -10'341 -0 0.0%

-13'576Dividenden AEW Energie AG -13'336 -13'536 -13'536 -40 0.3%

-8'805Weiterer Ertrag -59'878 -7'655 -59'587 50'782 -85.2%

Seite 138



JB 2014 Finanzen, AB 410

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Finanzaufwand und -ertrag
3'863Saldo 8'377 -108 -108 3'971 -3'676.8%

30'952Total Aufwand 39'813 33'099 33'099 -2'147 -6.5%

9'932Zins Schuldscheine 15'279 9'280 9'280 652 7.0%

10'000Zinsen auf Anleihen 10'000 10'000 10'000 0 0.0%

9'674Zinsen auf Darlehen 11'609 10'371 10'371 -697 -6.7%

1'347Weiterer Aufwand 2'925 3'448 3'448 -2'101 -60.9%

-27'089Total Ertrag -31'436 -33'207 -33'207 6'118 -18.4%

-Zins Darl. Finanz.G. - -5'071 0

-20'866IntV Fi.aufw. Sonder -24'311 -24'599 -24'599 3'733 -15.2%

-6'223Weiterer Ertrag -7'125 -3'537 -8'608 2'385 -27.7%

Sonderlasten (Spezialfinanzierung)
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

43'403Total Aufwand 55'122 51'014 51'014 -7'611 -14.9%

346Mehrkosten gemäss § 15 LPV-Dekret 346 335 335 11 3.3%

2'577Einlagen in Spezialfinanzierungen EK - - -

-Einlage in Reserve Abgeltung Staatsgarantie 4'927 - -

19'613Verschiedene interne Verrechnungen 25'538 26'080 26'080 -6'467 -24.8%

20'866Interne Verrechnung Finanzaufwand Sonderlasten 24'311 24'599 24'599 -3'733 -15.2%

-43'403Total Ertrag -55'122 -51'014 -51'014 7'611 -14.9%

-1'274Gewinne aus Verkäufen von Finanzanlagen FV - - -

-Erträge Heimfall KW - - -

-4'931Erlös Energiebetrieb -9'088 -8'800 -8'800 3'869 -44.0%

-Übrige Rückerstattungen -8'666 - -

-Übrige Erträge Finanzvermögen - - -

-Dividenden -414 -414 -414

-29'360Ertragsanteil Aarg. Kantonalbank -28'990 -29'466 -29'466 106 -0.4%

-414Finanzertrag verschiedene öffentliche Unternehmen -800 -1'273 -1'273 859 -67.5%

-7'424Dividenden AEW Energie AG -7'164 -7'464 -7'464 40 -0.5%

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK - -3'597 -3'597

-Verschiedene interne Verrechnungen - - -

Swisslos-Fonds
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

29'360Total Aufwand 28'514 34'800 34'800 -5'440 -15.6%

65Einlagen in Spezialfinanzierungen FK 2'366 - -

29'295Beiträge aus Swisslos-Fonds 26'148 34'800 34'800 -5'505 -15.8%

-29'360Total Ertrag -28'514 -34'800 -34'800 5'440 -15.6%

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des FK - -6'500 -6'500

-29'360Beiträge von SWISSLOS -28'514 -28'300 -28'300 -1'060 3.7%
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Finanzausgleich Bund - Kantone (NFA)
-183'655Saldo -184'735 -183'648 -183'648 -7 0.0%

8'967Total Aufwand 8'967 8'967 8'967 -0 -0.0%

8'967NFA Härteausgleich 8'967 8'967 8'967 -0 -0.0%

-192'622Total Ertrag -193'702 -192'615 -192'615 -7 0.0%

-114'707NFA RA Bund -113'385 -114'703 -114'703 -4 0.0%

-77'915NFA RA Kantone -80'317 -77'912 -77'912 -3 0.0%

Abgeltung Staatsgarantie AKB
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

9'766Total Aufwand 8'972 8'982 8'982 784 8.7%

9'766Einl. Staatsgarantie 8'972 8'982 8'982 784 8.7%

-9'766Total Ertrag -8'972 -8'982 -8'982 -784 8.7%

-9'766Staatsgarantie AKB -8'972 -8'982 -8'982 -784 8.7%

Ausgleichsreserve
-80'000Saldo -43'000 -80'000 -80'000 0 0.0%

-Total Aufwand - - -

-80'000Total Ertrag -43'000 -80'000 -80'000 0 0.0%

-80'000Entn. Ausgl.reserve -43'000 -80'000 -80'000 0 0.0%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

18.52Stellen total 18.84 18.50 18.50 0 0.1%

18.52Ordentliche Stellen 18.84 18.50 18.50 0 0.1%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

0Projektstellen 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 415: Statistik

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Gesamtbeurteilung
Im Berichtsjahr hat die Nachfrage nach statistischen Informationen
laufend zugenommen, dies äussert sich in einer sehr hohen Anzahl von
Anfragen und Internetaufrufen.
Der Entwicklungsschwerpunkt "Kantonales Statistikgesetz" wurde im
Zusammenhang mit der Leistungsanalyse vorzeitig beendet. Die
Bundesvorgaben im Bereich "ambulante Gesundheitsstatistik" sind
noch nicht restlos geklärt. Nach jetzigem Stand führen sie zu keinen
Zusatzbelastungen für Statistik Aargau.
Die Umstellung der kantonalen Bevölkerungsstatistik per 1. Januar
2013 hat zu einer wesentlichen Entlastung der Gemeinden geführt. Die
Auswertungen der Registerdaten hingegen haben bei Statistik Aargau
noch nicht zur erhofften Entlastung beigetragen, da in den
Registereingaben der Gemeinden noch sehr viele Fehler korrigiert
werden müssen.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich erarbeitet kantonale statistische Informationen.
Dazu führt er im Auftrag von Bund und Kanton Erhebungen durch. Die
im Auftrag des Bundes erhobenen Daten erlauben es, den Kanton
Aargau im gesamtschweizerischen Kontext darzustellen. Auf der
Grundlage der erhobenen Daten werden Zustand und Entwicklung der
Bevölkerung, der Wirtschaft, der Gesellschaft, des Raumes und der
Umwelt des Kantons in geeigneter Form dargestellt und veröffentlicht.
Die Publikationen und die Veröffentlichungen im Internet stehen der
Öffentlichkeit, den Medien und der Forschung mit den aktuellsten
statistischen Informationen zur Verfügung. Sie dienen zusätzlich als
Planungsgrundlage und Steuerungswissen für Politik und Verwaltung.
Damit unterstützt der Aufgabenbereich auch die Zusammenarbeit von
Kanton und Gemeinden.

Zuständige Kommission
Kommission für Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

B. Entwicklungsschwerpunkte

415E001 Kantonales Statistikgesetz
Projektauftrag2. Q. 2013
Normkonzept4. Q. 2013
Vernehmlassungsentwurf2014
Botschaft 1. Beratung2015
Botschaft 2. Beratung2015
Inkrafttreten01. 01. 2016

Der Entwicklungsschwerpunkt "Kantonales Statistikgesetz" wurde in Zusammenhang mit der Leistungsanalyse vorzeitig beendet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 415Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die statistischen Daten werden effizient und termingerecht erhoben.
01 11Datenerhebungen im Auftrag des Bundes Anzahl 11 12 -1 -8.3%

02 10Datenerhebungen im Auftrag des
Regierungsrats

Anzahl 12 11 -1 -9.1%

03 3Kantonale Register mit Administrativdaten,
welche zur Verfügung stehen

Anzahl - 3 0 0.0%

04 100.0Anteil eingehaltene Termine bei der
Datenerhebung gemessen an der Gesamtzahl

% - 95.0 5 5.3%

01: Statistik Aargau war nicht in die Piloterhebung zur ambulanten Behandlung an den Spitälern involviert.
02: Im Berichtsjahr fand keine Erhebung für die Wahlen statt.
04: Die Termine für Datenerhebungen konnten allesamt eingehalten werden.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 415Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Statistische Daten werden qualitativ hochwertig aufbereitet, so dass sie als Informations- und Planungsgrundlage
für Politik, Verwaltung und Öffentlichkeit dienen.

-

Veröffentlichungen
- -

01 17Publikationen Anzahl 14 15 2 13.3%

02 100.0Publikationen ohne Korrigenda % 100.0 95.0 5 5.3%

03 44Informationsobjekte Internet Anzahl 29 30 14 46.7%

04 100.0Internet-Informationsobjekte ohne Korrekturen % 100.0 95.0 5 5.3%
-

Bereitstellung von Informationen
- -

05 81'336Aufgerufene Seiten und Dokumente Anzahl - 25'000 56'336 225.3%

06 961Beantwortete Anfragen Anzahl - 100 861 861.0%

07 -Zufriedene interne und externe Kunden % 94.0 -

01: Die Publikation zu den Gemeindefinanzen 2012 wurde mit Verspätung publiziert, so dass diese ins Berichtsjahr fiel. Zudem wurde zusätzlich
eine Publikation zum Gesundheitswesen neu erstellt (Sozialmedizinische Institutionen und Spitex: Betreuung im Alter).
03: Die beiden zusätzlichen Publikationen führten zu vier zusätzlichen Internetobjekten. Zudem wurden die Daten der Strukturerhebung 2010 -
2012 mit einheitlich gestalteten Auswertungen in Form von e-Dossiers (total 9 Objekte) veröffentlicht. Die Auswertungen zu den
Strassenverkehrsunfällen werden ausschliesslich in Form von e-Dossiers publiziert. Dank der Automatisierungen konnten mit den gleichen
Ressourcen mehr Informationen ins Internet gestellt werden.
05: Das neue Publikationskonzept mit der Veröffentlichung von ausführlichen Datentabellen (e-Dossiers) im Internet stösst bei den Kunden auf
Anklang. Dies belegt die Zahl der Internetaufrufe, welche markant über dem Budgetwert liegt.
06: Der Budgetwert des neuen Indikators wurde aufgrund mangelnder Erfahrungswerte unterschätzt.
07: Die Erhebung der Kundenzufriedenheit wird alle zwei Jahre durchgeführt.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'571Globalbudget Saldo 1'644 1'647 1'647 -76 -4.6%

1'729Globalbudget Aufwand 1'798 1'781 1'781 -52 -2.9%

1'46830 Personalaufwand 1'430 1'467 1'467 1 0.1%

11331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 191 166 166 -53 -32.0%

14836 Transferaufwand 177 148 148 1 0.4%

-158Globalbudget Ertrag -154 -134 -134 -24 18.2%

-15142 Entgelte -129 -130 -130 -21 16.0%

-446 Transferertrag -22 - -

-449 Interne Verrechnungen -4 -4 -4 0 0.0%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'571Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'644 1'647 1'647 -76 -4.6%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

1'571Finanzierungsrechnung Saldo 1'644 1'647 1'647 -76 -4.6%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

10.31Stellen total 9.80 9.80 10.40 -0.1 -0.9%

9.47Ordentliche Stellen 9.00 9.00 9.60 -0.1 -1.4%

0.84Fremdfinanzierte Stellen 0.80 0.80 0.80 0 5.0%

0Projektstellen 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 420: Personal

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Gesamtbeurteilung
Der Arbeitgeber Kanton Aargau ist auf dem Arbeitsmarkt gut positioniert
und konnte im Berichtsjahr alle offenen Stellen wiederbesetzen. Die
Besetzung im Bereich weniger Spezialfunktionen (z.B. Ingenieure,
Informatiker) gestaltete sich nach wie vor als schwierig. Dank
konsequentem Wechsel von Print- zu Online-Medien bei der
Stellenpublikation wurden nachhaltig rund 1 Million Franken eingespart.
Das Bildungsprogramm 2014 wurde aktiv genutzt, ebenso die
Beratungen für Mitarbeitende und Vorgesetzte zu Weiterbildungs- und
Organisationsentwicklungsfragen. Die Organisation und Verantwortung
der Berufsbildung wurde vereinheitlicht. Die Qualität und
Professionalität in der Personalarbeit konnte in Zusammenarbeit mit
allen Anspruchsgruppen weiter gesteigert werden. Mit dem Projekt
"Standardisierung und IT-Unterstützung für Personalentwicklung"
(420E003) wurden die Standards, Instrumente und Dokumente zu den
HR-Prozessen verwaltungsweit vereinheitlicht. Für Mitarbeitende,
Vorgesetzte sowie Personalverantwortliche sind die Informationen und
Grundlagen für die HR-Arbeit rollengerecht online verfügbar.
Weiter konnten die monatliche Lohnverarbeitung termin- und
fachgerecht umgesetzt sowie die korrekte Abrechnung mit den
Sozialversicherungen sichergestellt werden. Für die bestehenden
zentralen sowie neuen dezentralen und zentralen IT-Instrumente zum
Personalmanagement wurde die Qualitätssicherung neu organisiert
bzw. zusammengeführt.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich erarbeitet die Grundlagen zur Realisierung einer
einheitlichen und fortschrittlichen Personal- und Lohnpolitik sowie der
beruflichen Vorsorge und entwickelt diese weiter. Er gewährleistet
deren einheitlichen Vollzug. Der Aufgabenbereich ist für eine
einwandfreie Personal-, Lohn- und Versicherungsadministration
verantwortlich, unterstützt die dezentrale Personalarbeit und koordiniert
die Lehrlingsausbildung. Er fördert die Weiterentwicklung der Führung
in den Departementen, der Staatskanzlei und den Gerichten nach
einheitlichen und zeitgemässen Grundsätzen und stellt
Personalführungsinstrumente und Bildungsangebote bereit, damit sich
die Führungsverantwortlichen und die Mitarbeitenden kontinuierlich
weiterbilden. Der Aufgabenbereich unterstützt eine innovative und
leistungsorientierte Organisation mit entsprechenden Prozessen sowie
einer zeitgemässen Unternehmenskultur und schafft die
Voraussetzungen, dass sich die Verwaltung als Organisation stetig
verbessert.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 420.10 Personal- und Organisationsentwicklung
LG 420.20 Zentrale Personal- und Lohnadministration
LG 420.30 Personalmanagement

B. Entwicklungsschwerpunkte

420E001 Zweite Mitarbeitendenbefragung 2013
Konzept2012
Befragung2013
Handlungsfelder zusammen mit den Departementen bestimmen2013
Umsetzungsmassnahmen2014
Controlling der Umsetzungsmassnahmen1. Quartal 2015

Der Entwicklungsschwerpunkt ist auf Kurs. Im 1. Quartal 2015 findet das Controlling z.H. des Regierungsrates statt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 420Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Personal- und Lohnpolitik respektive das Personalrecht sind zeitgemäss.
01 2.0Lohnabweichungen gegenüber den

Vergleichskantonen
% - 2.0 0 0.0%

02 -Maximale Abweichung der Lohnentwicklung im
Vergleich zum Durchschnitt der Wirtschaft

% 8.1 10.0

03 26.1Frauenanteil in Lohnstufe 16-22 % - 25.5 0.6 2.4%

04 -Mitarbeitendenzufriedenheit % 74.0 -

05 1Rechtsetzungsprojekte und Leitbilder Anzahl 3 1 0 0.0%

06 68Mitberichte (Personalrecht, Personal- und
Stellencontrolling)

Anzahl - 70 -2 -2.9%

01: Der Indikator gibt den Prozentsatz abweichender Funktionen aus dem Total Anzahl verglichener Funktionen im Lohnvergleich PERSUISSE
wieder. Ausgewiesen werden Funktionen mit einer durchschnittliche Lohnabweichung von +/- 5 % gegenüber den Vergleichskantonen (BE, BL, BS,
SO, ZG, LU, ZH). In den zwei ausgewiesenen Funktionen / Bereichen arbeiten 2 bzw. 4 Mitarbeitende. Es besteht kein Handlungsbedarf für
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strukturelle Lohnkorrekturen aufgrund von Lohnvergleichen innerhalb der Branche Öffentliche Verwaltung.
02: Der Indikator wird durch die Cepec (Studienzentrum für Wirtschaftsprojekte)-Salärumfrage anhand von 144 Unternehmen aller Branchen
gemessen. Die Cepec-Studie prognostizierte 1 % Lohnerhöhung für das Berichtsjahr. Aufgrund der Nullrunde im Jahr 2014 konnte mit der aktuellen
Berechnungsmethode kein Wert ermittelt werden. Ab dem AFP 2016 - 2019 soll dieser Indikator durch einen neuen Indikator abgelöst werden.
04: Im Berichtsjahr fand keine Mitarbeitendenbefragung statt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 420Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Personal- und Lohnadministration ist vollständig, korrekt und termingerecht.
01 4'346Ordentliche Stellen/Fremdfinanzierte

Stellen/Projektstellen
Anzahl 4'273 4'385 -39 -0.9%

02 1.63Personalaufwand Verwaltungspersonal und
Lehrpersonen

Mia. Fr. 1.61 1.63 0 0.0%

03 23'000Lohnausweise Anzahl 22'659 25'000 -2'000 -8.0%

04 79'800Entgeltabrechnungen Anzahl 121'274 80'000 -200 -0.3%

05 38'330Mutationen pro Sachbearbeiterstelle (100%) Anzahl 33'227 38'000 330 0.9%

06 2Noch nicht erledigte Rückerstattungen (Stand
von Ende Februar des Folgejahres)

Anzahl 2 3 -1 -33.3%

07 2Monatliche Lohnretouren und
Wiederanweisungen an Entgeltempfangende

Anzahl 3 10 -8 -80.0%

08 5Monatliche Fehlermeldungen der
Departemente

Anzahl 3 5 0 0.0%

03: Die hier ausgewiesene Anzahl bezieht sich auf die Lohnausweise für die Verwaltung und die Lehrpersonen. Der Prognosewert wurde zu hoch
geschätzt und wurde im AFP 2015-2018 angepasst.
04: Die hier ausgewiesene Anzahl bezieht sich auf die Lohnabrechnungen für die Verwaltung und die Lehrpersonen.
05: Die protokollierten Mutationen aus dem PULS umfassen sämtliche Veränderungen im Personal- und Lohnstamm (u.a. Änderungen im
Beschäftigungsgrad, Funktionswechsel etc.) sowie die variablen Lohnerfassungen (u.a. Inkonvenienzen, Spesen).
07: Es handelt sich um Retouren von Lohnanweisungen aufgrund von unklaren Adress- bzw. Kontenangaben.
08: Die Auswertung erfolgt aufgrund der monatlichen Bestätigungen der korrekten Lohnauszahlungen durch die zuständigen
Personalverantwortlichen der Departemente.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 420Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Mitarbeitenden sind gut weitergebildet.
01 294Angebotene Kurstage internes

Bildungsangebot
Anzahl 300 415 -121 -29.2%

02 281Durchgeführte Kurstage internes
Bildungsangebot

Anzahl 283 385 -104 -27.0%

03 2'126Teilnehmende internes Bildungsangebot Anzahl 1'770 2'100 26 1.2%

04 326Teilnehmende interne Bildungsangebote für
Führungsverantwortliche

Anzahl - 320 6 1.9%

05 82.8Beurteilung des "Nutzens" eines
Bildungsangebots durch die
Seminarteilnehmenden

% 82.0 83.0 -0.2 -0.2%

06 94.0Zufriedenheit der Teilnehmenden mit der
administrativen Betreuung

% - 92.0 2 2.2%

Das Ziel gilt aufgrund Indikatoren 01 und 02 als teilweise erreicht.
01/02: Der Budgetwert basiert auf der Grundlage des früheren Kursadministrationstool "Kurse Pro". Im Berichtsjahr erfolgte im Rahmen der
"Standardisierung und IT-Unterstützung für Personalentwicklung (PULSplus 2013)" (420E003) die Einführung eines web-basierten
Veranstaltungsmanagements. In diesem Zusammenhang wurde die Datenbasis angepasst (Veranstaltungen/Teilveranstaltungen). Ausserdem
wurde aufgrund der Ergebnisse der Mitarbeitendenbefragung ein Anlass für das mittlere Kader (Sektionsleitertagung) eingeführt. Diese
Grossveranstaltung soll neben der Vertiefung von Führungsthemen und Netzwerkpflege auch zu einem einheitlichen Rollenverständnis führen.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 420Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Eine innovative und leistungsorientierte Organisation wird gefördert.
01 65Eingereichte Ideen in der

Innovationsdatenbank (denkmit.atizo.com)
Anzahl - 60 5.3 8.8%

02 8Umgesetzte Ideen Anzahl - 6 2 33.3%

03 7Laufende Projekte der
Unternehmensentwicklung

Anzahl - 7 0 0.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 420Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Mitarbeitenden werden mit Case Management reintegriert.
01 78Laufende Begleitungen Anzahl 81 85 -7 -8.2%

02 40Abgeschlossene Begleitungen Anzahl 51 45 -5 -11.1%

03 17Reintegrierte Mitarbeitende Anzahl 22 25 -8 -32.0%

04 60.2Beurteilung des Nutzens durch die Klientin
bzw. den Klienten

% 77.8 80.0 -19.8 -24.7%

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von grünen, gelben und roten Indikatoren als teilweise erreicht.
02: Gegenüber anderen Jahren nahmen die Anmeldungen in der zweiten Jahreshälfte zu. Diese Begleitungen konnten im Berichtsjahr nicht
abgeschlossen werden. Der Trend hin zu längeren Begleitungen hält an.
03: Die Anzahl der reintegrierten Mitarbeitenden hat sich reduziert, weil ein erheblicher Anteil der Anstellungsverhältnisse aus gesundheitlichen
(Tod, Krankheit) und altersbedingten (Pensionierungen) Gründen beendet werden mussten.
04: Die Bewertung des Nutzens mit 60,2 % ist deutlich tiefer als budgetiert. Aufgrund eines geringen Rücklaufs von knapp einem Viertel ist die
Aussage nicht repräsentativ. Die Rücklaufquote soll in Zukunft verbessert werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 420Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Berufslernenden werden erfolgreich ausgebildet.
01 167Berufslernende Anzahl 172 166 1 0.6%

02 91.7Erfolgreiche Lehrabschlüsse % 83.4 100.0 -8.3 -8.3%

03 85.5Positive Beurteilung durch die Berufslernenden
der Ausbildungsplätze

% - 90.0 -4.5 -5.0%

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von grünen und roten Indikatoren als teilweise erreicht.
02: 60 Berufslernende nahmen an den Abschlussprüfungen teil. 5 haben die Prüfung nicht bestanden. Die Gründe für das Nichtbestehen der
Abschlussprüfung waren ungenügende schulische Leistungen (3 Berufslernende), private Probleme und Blackout während der Prüfung (je 1
Berufslernende/r). Die Verantwortung für eine erfolgreiche Berufslehre liegt in der Zuständigkeit der Anstellungsbehörden (Abteilungen). Der
Aufgabenbereich unterstützt und koordiniert die Departemente bei der Bereitstellung und Besetzung von Lehrstellen sowie bei der Ausbildung.
03: Die Berufsbildung der Kantonalen Verwaltung steht auf einem guten Fundament. Die meisten Lernenden erleben ihre Lehrzeit als positiv und
fühlen sich durch das Team in ihrer Arbeit unterstützt.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

5'866Globalbudget Saldo 6'393 7'189 6'689 -823 -12.3%

6'714Globalbudget Aufwand 7'185 7'772 7'272 -558 -7.7%

6'00030 Personalaufwand 6'726 7'057 6'557 -557 -8.5%

70831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 458 714 714 -5 -0.8%

034 Finanzaufwand - - -

636 Transferaufwand 1 2 2 4 210.0%

-848Globalbudget Ertrag -792 -583 -583 -265 45.4%

-61842 Entgelte -545 -383 -383 -235 61.3%

-043 Verschiedene Erträge - - -

-3046 Transferertrag -40 - -

-20049 Interne Verrechnungen -208 -200 -200 -0 0.2%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

343Investitionsrechnung Saldo 1'384 214 349 -6 -1.9%

343Investitionsrechnung Aufwand 1'384 214 349 -6 -1.9%

34350 Sachanlagen 1'384 214 349 -6 -1.9%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Im Berichtsjahr wurde eine Globalbudgetverschiebung von Fr. 500'000.- zugunsten des Aufgabenbereichs 425 Steuern
vorgenommen. Dies war aufgrund der starken Senkung der Personalrekrutierungskosten (vorzeitige Umsetzung der Leistungsanalyse Massnahme
420-14 "Reduktion der Stelleninseratkosten") möglich. Weiter wurde bei den Soziallöhnen inkl. Arbeitgeberbeiträgen das Budget um rund Fr.
290'000.- unterschritten (Stellenbesetzung deutlich unter Plan). Beim übrigen Personalaufwand wurden rund Fr. 200'000.- nicht beansprucht
(Vorzeitige Pensionierungen, Case Management und Betriebliches Gesundheitsmanagement).
42 Entgelte: Die Mehreinnahmen von Fr. 235'000.- entstanden grossmehrheitlich durch höhere Einnahmen für Informatikdienstleistungen (rund Fr.
90'000.-), übrige Rückerstattungen (Verwaltungskostenentschädigung Swica und Umsatzabrechnung für Stelleninserate rund Fr. 70'000.-), Beiträge
von öffentlichen Sozialversicherungen (rund Fr. 30'000.-) und durch Mehreinnahmen bei den Dienstleistungen für die Spitäler (rund Fr. 25'000.-).

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Beim Entwicklungsschwerpunkt 420E003 "Standardisierung und IT-Unterstützung für Personalentwicklung (PULSplus 2013)"
wurden rund Fr. 135'000.- ins Berichtsjahr übertragen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

5'866Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'393 7'189 6'689 -823 -12.3%

-- Abschreibungen* - - -

343+ Nettoinvestitionen 1'384 214 349 -6 -1.9%

6'209Finanzierungsrechnung Saldo 7'777 7'403 7'038 -829 -11.8%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

343Total Saldo 1'384 214 349 -6 -1.9%

343Aufwand 1'384 214 349 -6 -1.9%

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

343Investitionsrechnung Saldo 1'384 214 349 -6 -1.9%

343Aufwand 1'384 214 349 -6 -1.9%

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

21.98Stellen total 22.14 21.60 21.50 0.5 2.2%

21.34Ordentliche Stellen 21.04 20.50 20.40 0.9 4.6%

0.49Fremdfinanzierte Stellen 0.50 0.50 0.50 -0 -2.0%

0.15Projektstellen 0.60 0.60 0.60 -0.4 -75.0%
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Aufgabenbereich 425: Steuern

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Arbeiten zur Erneuerung der Informatikapplikation für die
Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE; LG 425.10 E003) sind fast
abgeschlossen. Die Einführung wird wie geplant mit der Steuerperiode
2015 stattfinden. Der Projektstart zur Ablösung des Informatiksystems
für die Veranlagung der natürlichen Personen (VERANA3; LG 425.10
E004) musste aufgrund der notwendigen Submission nach hinten
verschoben werden. Diese wurde durchgeführt und die Botschaft und
der Bericht an den Grossen Rat erarbeitet. Die Ablösung des
bestehenden Informatiksystems für die Grundstücksschätzungen
(GRUN; LG 425.10 E005) verschiebt sich aufgrund knapper finanzieller
Ressourcen um ein Jahr ins 2020.

Im Bereich e-Government bestand erstmals für alle Steuerpflichtigen
(ausser in der Gemeinde Aarau) die Möglichkeit, die Steuererklärung
elektronisch (mittels EasyTax-Transfer) zu übermitteln. Ab 2015 wird
dies auch den Steuerpflichtigen in Aarau möglich sein.

Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat ein Gesuch für
Steuererleichterungen geprüft. Es handelte sich dabei um eine bereits
ansässige Firma, die den Antrag aufgrund einer Betriebserweiterung
stellte. Das Gesuch wurde nicht gutgeheissen.

Im Berichtsjahr waren zahlreiche krankheitsbedingte Langzeitabsenzen
zu verzeichnen. Insgesamt kumulierten sich die Krankheitsstunden auf
rund 6,4 Vollzeitstellen (13‘558 Stunden). Dies und die laufend
zunehmende Arbeitslast führten dazu, dass teilweise Ersatzpersonal
eingesetzt werden musste. Die Departementsleitung hat auch aufgrund
des Berichts der Finanzkontrolle über die Arbeitsbelastung in der
Sektion Quellensteuern befristet zwei zusätzliche Stellen ab Oktober
2014 genehmigt, um die sich abzeichnenden Arbeitsüberlastungen
abzufedern. Bislang konnten diese Überhänge über den
Gesamtstellenplan des Departements mit nicht besetzten Vakanzen
ausgeglichen werden. Im Berichtsjahr war dies aufgrund der
aussergewöhnlich hohen Zahl an Langzeitabsenzen und der immer
besser ausgelasteten Stellenbesetzungen leider nicht mehr möglich.
Wären die krankheitsbedingten Absenzen mit externen Personen via
Temporärbüros ersetzt worden, wäre der Stellenplan nicht überzogen
worden, wohl aber die die dafür entstehenden Kosten höher
ausgefallen.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich vollzieht das Steuergesetz und übt die Aufsicht
über die Steuerbehörden der Gemeinden aus. Er sorgt für richtige und
gleichmässige Steuerveranlagungen und für einen einheitlichen
Steuerbezug. Als Steuerbehörde veranlagt und bezieht der
Aufgabenbereich alle Steuern, die vom Gesetz nicht einer anderen
Behörde zugewiesen werden. Im Weiteren erarbeitet er die Grundlagen
für die kantonale Finanzplanung und Steuerpolitik.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 425.10 Steuern natürliche Personen
LG 425.20 Steuern juristische Personen
LG 425.30 Grundlagen Steuerpolitik

Gesamtbeurteilung
Der Ertrag aus den Kantonssteuern der natürlichen Personen fiel im
Berichtsjahr leicht höher aus als budgetiert. Sowohl die provisorischen
Rechnungen für das Steuerjahr 2014 als auch die Nachträge aus den
Vorjahren entsprachen ziemlich genau den Erwartungen. Gegenüber
dem Rechnungsergebnis 2013 war ein Anstieg von 0,9 % zu
verzeichnen. Bei den Kantonssteuern juristische Personen wurde der
budgetierte Ertrag nicht erreicht. Vor allem die provisorischen
Rechnungen für das Steuerjahr 2014 und in geringem Masse auch die
Nachträge aus den Vorjahren fielen tiefer aus als erwartet.

Im Berichtsjahr trat die erste Etappe der Tarifmilderungen bei den
natürlichen Personen in Kraft (425E002).

Das zurzeit dominierende Thema im Bereich der Steuern ist die
anstehende Unternehmenssteuerreform III (USR III). Im Berichtsjahr
startete das Vernehmlassungsverfahren über das entsprechende
Bundesgesetz. Der Regierungsrat unterstützt in seiner Stellungnahme
die Stossrichtungen des Bundes, soweit damit Ersatzlösungen für den
Wegfall des bisherigen Steuerregimes angestrebt werden. So scheinen
bei den steuerpolitischen Massnahmen die Schaffung einer Lizenzbox
und die Einführung einer zinsbereinigten Gewinnsteuer mit
Fokussierung auf Finanzgesellschaften geeignete Massnahmen zu
sein. Zahlreiche weitere im Gesetzesentwurf enthaltene flankierende
Massnahmen lehnt der Regierungsrat hingegen ab.

B. Entwicklungsschwerpunkte

425E001 Erneuerung Informatikapplikationen
Vorarbeiten an den verschiedenen Teilprojekten2008
Ablösung des bestehenden Informatiksystems für die Steuern juristische Personen (JUST3)2012
Ablösung des bestehenden Informatiksystems für die Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE)2014
Ablösung des bestehenden Informatiksystems für die Veranlagung natürliche Personen (VERANA3)2018
Ablösung des bestehenden Informatiksystems für die Grundstücksschätzungen (GRUN)2019

Die Arbeiten zur Erneuerung der Informatikapplikation (VEST3/WEBE) sind fast abgeschlossen. Die Einführung wird wie geplant mit der
Steuerperiode 2015 stattfinden.
Der Projektstart von VERANA3 musste aufgrund der notwendigen Submission zeitlich nach hinten verschoben werden. Diese wurde durchgeführt
und die Botschaft und der Bericht an den Grossen Rat erarbeitet. Damit wird die 1. Projektphase erst 2018 abgeschlossen. Die 2. Projektphase
wird gestaffelt zwischen 2018 und 2020 abgeschlossen.
Das Projekt GRUN wurde aufgrund knapper finanzieller Ressourcen um ein Jahr ins 2020 verschoben (siehe AFP 2015 - 2018).

Die Höhe des geplanten Bruttoaufwands der Verpflichtungskredite wurde im Rahmen des AFP 2015 - 2018 von 19,1 Mio. Fr. auf 24,76 Mio. Fr.
angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2013-0072 vom 25. Juni 2013, GRB 2013-0282 vom 26. November 2013, GRB
geplant, Regierungsrat

Mio. Fr. 24.76

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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425E002 Teilrevision Steuergesetz
Prüfen von weiteren Entlastungen (u.a. für Mittelstand und Familien) unter Berücksichtigung der finanzpolitischen Grundsätze2010
Prüfen von Vereinfachungen des Steuersystems2010
Überarbeiten der bestehenden Regelung Steuererleichterungen2010
Vernehmlassungsverfahren4. Q. 2010
Botschaft 1. BeratungMitte 2011
Botschaft 2. Beratung2. Q. 2012
Inkrafttreten 1. Etappe: Besteuerung von Mitarbeiterbeteiligungen01.01.2013
Inkrafttreten 2. Etappe: Entlastung Mittelstand (inkl. erste Hälfte Tarifmilderung Einkommenssteuer) und übrige Anpassungen01.01.2014
Inkrafttreten 3. Etappe: Zweite Hälfte Tarifmilderung Einkommenssteuer01.01.2015
Inkrafttreten 4. Etappe: Entlastung juristische Personen01.01.2016

Die zweite Etappe der Teilrevision des Steuergesetzes trat per 1. Januar 2014 in Kraft. Die letzten beiden Etappen folgen in den Jahren 2015 und
2016.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 425Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Veranlagungsverfahren ist effizient und das Steuerpotenzial ist ausgeschöpft.
-

Veranlagungsverfahren
- -

01 384'906Steuerpflichtige natürliche Personen Anzahl 378'661 385'000 -94 -0.0%

02 19'218Selbstständig Erwerbende (Haupterwerb) Anzahl 18'909 19'100 118 0.6%

03 15'520Steuerpflichtige pro Steuerkommissär Anzahl 15'269 15'524 -4 -0.0%

04 45'420Steuerpflichtige im Quellensteuerverfahren Anzahl 43'646 45'000 420 0.9%

05 23'294Mutationen bei Grundstücken im Steuerwesen Anzahl 23'679 28'000 -4'706 -16.8%

06 23'031Steuerpflichtige juristische Personen (ohne
Vereine/Stiftungen)

Anzahl 22'212 24'000 -969 -4.0%

07 808Juristische Personen pro
Revisor/Veranlagungsfachperson

Anzahl 779 842 -34 -4.0%

-

Veranlagungsstand
- -

08 66.2Veranlagungsstand natürliche Personen % 66.5 70.0 -3.8 -5.4%

09 46.1Veranlagungsstand juristische Personen % 45.4 45.0 1.1 2.4%
-

Revisionsdichte
- -

10 3.1Revisionsdichte bei natürlichen Personen
(revidierte Geschäftsjahre im Verhältnis zum
Bestand an selbstständig Erwerbenden)

% 2.8 3.0 0.1 3.3%

11 6.4(Teil-) Revisionsdichte bei juristischen
Personen (am Domizil revidierte
Geschäftsjahre im Verhältnis zum Bestand an
Kapitalgesellschaften)

% 8.7 6.0 0.4 6.7%

-

Rechtsgleicher und gesetzeskonformer
Vollzug

- -

12 350Gerichtsentscheide betr. Vollzug Steuergesetz Anzahl 339 400 -50 -12.5%

13 82.0Gerichtsentscheide zugunsten der
Steuerbehörden

% 81.1 80.0 2 2.5%

14 0.8Veranlagungen, gegen welche Einsprache
erhoben wird

% 0.8 1.0 -0.2 -20.0%

05: Der Budgetwert wurde aufgrund des überdurchschnittlich hohen Wertes im Jahr 2012 nach oben angepasst und ist damit zu hoch.
06: Der Wert des Jahresberichts 2013 wurde nachträglich geändert. Der Indikator zeigt die Anzahl der steuerpflichtigen juristischen Personen per
Stichtag 31. Dezember. Die inzwischen korrigierte Zahl im Jahresbericht 2013 (22'937) enthielt fälschlicherweise auch noch die Abgänge während
dem Jahr.
07: Der Wert des Jahresberichts 2013 wurde nachträglich geändert, da der zur Berechnung verwendete Indikator 06 (425Z001-I06) angepasst
wurde.
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08: Ein Rückstand bei der Prüfung der Wertschriftenverzeichnisse führte dazu, dass der Zielwert nicht erreicht wurde. In der Sektion
Verrechnungssteuer und Wertschriftenbewertung, welche die Wertschriftenverzeichnisse prüft, waren mehrere Mitarbeitende durch das Projekt zur
Ablösung des bestehenden Informatiksystems für die Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE; 425E001) teilweise absorbiert. Zum anderen waren
viele Absenzen aufgrund von Krankheiten und Mutterschaftsurlaub zu verzeichnen.
12: Die im Vergleich zum langjährigen Mittel tiefen Einsprachequoten in den Vorjahren trugen dazu bei, dass weniger Fälle vor Gericht gelangten.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 425Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Steuerbezug ist straff.
01 2'299.3Netto-Ertrag Kantonssteuern und Anteile

Bundessteuern
Mio. Fr. 2'278.7 2'306.1 -6.8 -0.3%

02 2'097.5Netto-Ertrag Kantonssteuern Mio. Fr. 2'077.7 2'105.8 -8.3 -0.4%

03 201.8Netto-Ertrag Bundessteuern Mio. Fr. 201.0 200.3 1.5 0.7%

04 10.7Steuerausstand der Sollstellung natürliche
Personen (Kantonssteuer)

% 10.8 13.0 -2.3 -17.7%

05 8.0Steuerausstand der Sollstellung juristische
Personen (Kantonssteuer)

% 9.1 12.0 -4 -33.3%

06 0.56Verluste/ Erlasse des Steuerbezugs natürliche
Personen

% - 0.60                                ­0.04        ­6.7%

07 0.48Verluste/Erlasse des Steuerbezugs juristische
Personen

% - 0.50                                ­0.02        ­4.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 425Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

IT-Dienstleistungen für Gemeinden sind kundengerecht.
01 1Releases pro Jahr Anzahl 2 1 0 0.0%

02 1Anwenderschulungen Anzahl - 1 0 0.0%

03 18'239Anfragen Hotline Anzahl - 11'000 7'239 65.8%

04 0Reklamationen Verarbeitung Servicelösung
Steuerbezug

Anzahl - 1 -1 -100.0%

03: Aufgrund von Problemen bei Citrix/XenApp (teilweise bedingt durch die veraltete Technologie des Veranlagungssystems VERANA) und der
Benutzerverwaltung (nur noch persönliche Logins möglich, was zu deutlich höherem Mutationsaufwand führt) gab es einen sehr deutlichen Anstieg
der Anfragen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 425Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Finanzpolitische Grundlagen aus dem Steuerbereich werden erarbeitet und transparent dargestellt.
01 4Steuerprognosen z.H. der

Departementsleitung
Anzahl 4 5 -1 -20.0%

02 1Monitoringberichte zur Entwicklung der
Steuerbelastung in den Kantonen

Anzahl 2 2 -1 -50.0%

02: Aufgrund der Verschiebung des Publikationszeitpunktes der IFF Gesetzgebungs-Agenda (Überblick über die Steuergesetzrevisionen sämtlicher
Kantone) wurde der Rhythmus der Monitoringberichte umgestellt. In der Folge wurde im Berichtsjahr nur ein Monitoringbericht erstellt.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

27'047Globalbudget Saldo 27'385 26'517 27'977 -930 -3.3%

38'119Globalbudget Aufwand 38'054 36'932 38'392 -273 -0.7%

26'54030 Personalaufwand 26'422 25'761 26'621 -81 -0.3%

11'37931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 11'332 10'871 11'471 -92 -0.8%

034 Finanzaufwand 0 - -

036 Transferaufwand 1 - -

20039 Interne Verrechnungen 300 300 300 -100 -33.3%

-11'072Globalbudget Ertrag -10'670 -10'415 -10'415 -657 6.3%

-10'94842 Entgelte -10'593 -10'205 -10'205 -743 7.3%

-12446 Transferertrag -77 -210 -210 86 -40.8%

-2'301'087LUAE Saldo -2'282'229 -2'307'119 -2'307'119 6'032 -0.3%

34'937LUAE Aufwand 27'045 42'341 42'341 -7'404 -17.5%

17'72031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'066 18'400 18'400 -680 -3.7%

1'49533 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'543 1'591 1'591 -96 -6.0%

7'68734 Finanzaufwand 9'658 10'150 10'150 -2'463 -24.3%

8'02936 Transferaufwand 8'482 12'200 12'200 -4'172 -34.2%

639 Interne Verrechnungen 297 - -

-2'336'024LUAE Ertrag -2'309'274 -2'349'460 -2'349'460 13'436 -0.6%

-2'112'66640 Fiskalertrag -2'087'695 -2'123'000 -2'123'000 10'334 -0.5%

-10'34442 Entgelte -9'624 -9'000 -9'000 -1'344 14.9%

-5'01644 Finanzertrag -4'788 -5'760 -5'760 744 -12.9%

-207'99846 Transferertrag -207'167 -211'700 -211'700 3'703 -1.7%

2'205Investitionsrechnung Saldo 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

2'205Investitionsrechnung Aufwand 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

2'20550 Sachanlagen 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Bei der Budgetanpassung von Fr. 860'000.- handelt es sich um eine Globalbudgetverschiebung mit verschiedenen
Aufgabenbereichen (unter anderem AB 420).
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:  Bei der Budgetanpassung von Fr. 600'000.- handelt es sich um eine Globalbudgetverschiebung mit dem
Aufgabenbereich Informatik (AB 435).
39 Interne Verrechnungen: Da der Druck der Steuerformulare neu durch eine externe Firma durchgeführt wird, wurde die interne Verrechnung mit
der Abteilung Informatik um Fr. 100'000.- reduziert.
42 Entgelte: Die Entgelte fielen um gut Fr. 740'000.- höher aus als budgetiert. Mehreinnahmen entstanden hauptsächlich durch die höheren
Rückerstattungen der Gemeinden für das Scanning der eingereichten Steuererklärungen. Diese waren Fr. 375'000.- höher als budgetiert. Ebenfalls
höher als erwartet waren die Einnahmen bei der Verlustscheinbewirtschaftung sowie das Entgelt für den AHV-Meldedienst.

LUAE
Bei den kantonalen Steuern fällt der Rechnungsabschluss um 8,3 Mio. Fr. oder 0,4 % tiefer aus als budgetiert. Die Anteile an den Bundessteuern
liegen um 1,5 Mio. Fr. oder 0,7 % über dem Budget.

Detailausführungen zu den Steuern sind in der Botschaft zum Jahresbericht 2014 zu finden.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Bei der Budgetanpassung von insgesamt rund Fr. 750'000.- handelt es sich um Budgetübertragungen. Diese betreffen die
folgenden Projekte: Erneuerung Applikation VERANA3, Ablösung ASR (NAVES), DIDOSS (Archivierung Sektionen juristische Personen und Bezug)
und Swissdec/ELM Schnittstelle für die Quellensteuern.

Das Budget wurde um rund 2 Mio. Fr. unterschritten. Der Projektstart von VERANA3 (Ablösung des bestehenden Informatiksystems für die
Veranlagung natürlicher Personen) musste aufgrund der notwendigen Submission nach hinten verschoben werden. Alleine dadurch wurde knapp 1
Mio. Fr. weniger aufgewendet.
Beim Projekt zur Ablösung des bestehenden Informatiksystems für die Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE) hat eine Verzögerung dazu geführt,
dass ein Teil des Budgets erst im Folgejahr beansprucht werden kann. Das Projekt zur Digitalisierung des Archivs in den Sektionen juristische
Personen und Bezug wurde erst in der zweiten Jahreshälfte des Berichtsjahres gestartet, wodurch noch nicht die gesamte Kredittranche
beansprucht wurde.

Die bereits bewilligten und nicht beanspruchten Kredittranchen werden ins Jahr 2015 übertragen.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-2'274'040Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'254'844 -2'280'602 -2'279'142 5'102 -0.2%

1'495- Abschreibungen* 1'543 1'591 1'591 -96 -6.0%

2'205+ Nettoinvestitionen 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

-2'273'330Finanzierungsrechnung Saldo -2'254'088 -2'278'662 -2'276'452 3'122 -0.1%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Ordnungsbussen Steuern nat. Personen
-3'307Saldo -5'117 -2'200 -2'200 -1'107 50.3%

8'829Total Aufwand 6'295 7'900 7'900 929 11.8%

8'829Weiterer Aufwand 6'295 7'900 7'900 929 11.8%

-12'136Total Ertrag -11'412 -10'100 -10'100 -2'036 20.2%

-10'344Ordnungsbussen -9'624 -8'400 -8'400 -1'944 23.1%

-1'791Weiterer Ertrag -1'788 -1'700 -1'700 -91 5.4%

Kantonale Steuern nat. Personen
-1'700'114Saldo -1'685'926 -1'682'400 -1'682'400 -17'714 1.1%

17'345Total Aufwand 11'373 18'600 18'600 -1'255 -6.7%

8'963Verluste und Erlasse Steuern nat. P. 9'390 10'000 10'000 -1'037 -10.4%

8'381Weiterer Aufwand 1'984 8'600 8'600 -219 -2.5%

-1'717'459Total Ertrag -1'697'299 -1'701'000 -1'701'000 -16'459 1.0%

-149'758Vermögenssteuer natürliche Personen -144'126 - 0 -149'758 -∞%

-1'427'153Einkommens- und Vermögenssteuern -1'425'248 -1'646'000 -1'646'000 218'847 -13.3%

-27'489Grundstückgewinnsteuern -29'308 -25'000 -25'000 -2'489 10.0%

-25'814Erbschafts- und Schenkungssteuern -17'998 -20'000 -20'000 -5'814 29.1%

-7'298Nachsteuern - - -5'000 -2'298 46.0%

-Verzugszins Steuern - - -

-4'374Weiterer Ertrag -4'657 -10'000 -5'000 626 -12.5%

-75'573Quellensteuer -68'417 - 0 -75'573 -∞%

Kantonale Steuern jur. Personen
-397'388Saldo -391'762 -423'400 -423'400 26'012 -6.1%

2'667Total Aufwand 3'292 4'200 4'200 -1'533 -36.5%

2'667Weiterer Aufwand 3'292 4'200 4'200 -1'533 -36.5%

-400'055Total Ertrag -395'054 -427'600 -427'600 27'545 -6.4%

-16'309Kapitalsteuern juristische Personen -14'915 - 0 -16'309 -∞%

-385'650Gewinn- und Kapitalsteuern -382'829 -427'000 -427'000 41'350 -9.7%

1'904Weiterer Ertrag 2'691 -600 -600 2'504 -417.3%
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Anteile Bundessteuern nat. Personen
-143'847Saldo -140'215 -138'950 -138'950 -4'897 3.5%

3'049Total Aufwand 867 3'200 3'200 -151 -4.7%

3'049Weiterer Aufwand 867 3'200 3'200 -151 -4.7%

-146'896Total Ertrag -141'082 -142'150 -142'150 -4'746 3.3%

-101'610Anteil an direkter Bundessteuer -97'221 -104'000 -104'000 2'390 -2.3%

-43'671Anteil an Verrechnungssteuer -42'845 -38'000 -38'000 -5'671 14.9%

-1'615Weiterer Ertrag -1'017 -150 -150 -1'465 977.0%

Anteile Bundessteuern jur. Personen
-57'926Saldo -60'753 -61'360 -61'360 3'434 -5.6%

1'553Total Aufwand 3'675 6'650 6'650 -5'097 -76.6%

-Repartitionsz. direkte Bundessteuer - 6'000 0

1'553Weiterer Aufwand 3'675 650 6'650 -5'097 -76.6%

-59'478Total Ertrag -64'428 -68'010 -68'010 8'532 -12.5%

-Ertragsanteil Repartitionen - - -

-57'594Anteil an direkter Bundessteuer -60'862 -68'000 -68'000 10'406 -15.3%

-1'885Weiterer Ertrag -3'566 -10 -10 -1'875 18'746.9%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'205Total Saldo 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

2'205Aufwand 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

2'205Investitionsrechnung Saldo 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

2'205Aufwand 2'299 3'531 4'281 -2'076 -48.5%

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

193.14Stellen total 189.95 184.97 186.97 6.2 3.3%

188.64Ordentliche Stellen 186.65 181.47 181.47 7.2 4.0%

0.50Fremdfinanzierte Stellen 0.50 0.50 0.50 0 0.0%

4.00Projektstellen 2.80 3.00 5.00 -1 -20.0%

Seite 154



AB 430 Immobilien
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Aufgabenbereich 430: Immobilien

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Für die Totalrevision der Liegenschaftsverordnung wurden die
erforderlichen Grundlagen erarbeitet und Vorleistungen zur finanziellen
Führung erbracht (430E001).
Im Energiemanagement wurde mit der Einführung des
Grossverbraucherartikels im Energiegesetz die Vorhabenplanung zum
Energieabsenkpfad für den Abschluss einer Zielvereinbarung erarbeitet.
Weiter wurden Vorarbeiten für einen zentralisierten Stromeinkauf für die
kantonalen Liegenschaften erbracht (430E002).

Das Modul "Sicherheit" des strategischen Führungsinstrumentes
STRATUS und die elektronische Begehrenserfassung führten dazu,
dass effizientere Arbeitsabläufe in der Mehrjahresplanung und
Raumbereitstellung möglich sind.

Die Veräusserung der nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften
(Leistungsanalyse Massnahme 430-11 "Veräusserung nicht
betriebsnotwendiger Liegenschaften") wurde forciert und findet
gestaffelt in den kommenden Jahren statt.

Durch die limitierten finanziellen Mittel im Finanzierungssaldo
Immobilien Aargau (FIMAG) und der Neupriorisierung der Bauvorhaben
sowie des baulichen Unterhalts im Rahmen der Leistungsanalyse im
AFP 2015-2018 wurden diverse Projekte verschoben und laufend auf
ihre Dringlichkeit geprüft. Die Ausgaben für den baulichen Unterhalt
wurden äusserst strikt ausgelöst und teilweise auf die Folgeperioden
verschoben.

Aufgrund des Beschlusses des Grossen Rates bezüglich des
Vorhabens Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle (Rückweisung
für eine Überarbeitung) und diversen Projektverschiebungen (Aarau,
Verwaltungsgebäude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung
Justizvollzugsanstalt Infrastruktur; Aarau, Neubau Laborgebäude;
Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg, Berufsschule
für Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Eiken,
Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung) wurde der FIMAG zu
67 % ausgeschöpft.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich optimiert als Kompetenzzentrum für
Immobilienfragen den ökonomischen und ökologischen
Ressourceneinsatz für den kantonalen Immobilienbestand, sorgt für
den Substanzwerterhalt der kantonalen Liegenschaften und die
optimale Abdeckung der Raumbedürfnisse der kantonalen Institutionen
zu Marktkonditionen unter Wahrung der Nachhaltigkeit sowie kultureller
Aspekte.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 430.10 Portfoliomanagement
LG 430.20 Projektmanagement
LG 430.30 Immobilienmanagement

Gesamtbeurteilung
Im Berichtsjahr wurden insgesamt 78 Projekte bearbeitet. Davon sind
59 Verpflichtungskredite und 19 unterjährige Bauvorhaben. Gegenüber
dem Vorjahr fällt auf, dass die unterjährigen Projekte wieder
zugenommen haben. Ausschlaggebend hierfür ist die Verschiebung der
Schwellenwerte gemäss nGAF für investive Vorhaben. Demgegenüber
ist eine leichte Abnahme von Verpflichtungskrediten zu verzeichnen.

Per Ende Juli 2014 wurde die Kreditabrechnung des Campus Neubau
in Brugg-Windisch mit einer Kreditunterschreitung von 40,597 Mio. Fr.
(inkl. den erwarteten Bundessubventionen von 26 Mio. Fr.) erstellt und
an die Finanzkontrolle weiter geleitet.
Die Wettbewerbe der Vorhaben Aarau, Kantonales Zeughaus, Ausbau
und Lenzburg, Stiftung Stapferhaus, Neubau (Mandat) konnten im
Berichtsjahr abgeschlossen werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

430E001 Revision Liegenschaftsverordnung
Erarbeitung Liegenschaftsverordnung2013
Erhebung der Grundlagedaten zu Gebäuden, Gebäudeanlagen sowie Wartungs- und Reinigungsprozessen2014
Umsetzung organisatorische Massnahmen zur finanziellen Führung2015

Für die Totalrevision der Liegenschaftsverordnung wurden die erforderlichen Grundlagen (rollenorientiertes Zusammenarbeitsmodell und kantonale
Immobilienstrategie) zur Umsetzung des Entwicklungsschwerpunktes erarbeitet. Die Erfassung der Gebäudeanlagen wurde aufgrund der
Massnahmen aus der Leistungsanalyse wegen der verhältnismässig hohen externen Kosten nur im Rahmen von grösseren Bauvorhaben weiter
verfolgt. Die Erfassung von Unterhalts- und Serviceverträgen wurde abgeschlossen. Mit der Erarbeitung der Liegenschaftsrechnung wurden
Vorleistungen zur finanziellen Führung erbracht.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.40

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

430E002 Energiebilanz kantonaler Immobilien
Erarbeitung eines Messstellenkonzepts2012
Nachrüstung der Messstellen von Pilotanlagen und Eröffnung Energiebilanz2013
Auswertung und Überprüfung Messstellenkonzept2014
Nachrüstung weiterer Anlagen nach Priorität und Eröffnung Energiebilanz2015
Auswertung Erstmessungen und Strategie des CO2-Absenkpfads2015

Die Energiebilanz kantonaler Immobilien wurde aufgrund der Leistungsanalyse nur im Bereich der betroffenen Liegenschaften aus dem
Grossverbrauchermodell und mit Fokus eines Absenkpfades für die Jahre 2013 - 2022 weiter verfolgt und mit entsprechenden Vorhaben beplant.
Die Auswertung der Daten durch die Energieagentur der Wirtschaft EnAW bestätigte dabei einen wirtschaftlich und  ökologisch vorbildlichen
Umgang der Abteilung Immobilien des Kantons in der Umsetzung ihrer Baustandards. Die betroffenen Gebäude sind auf dem definierten Zielband
rund 8 Jahre voraus, wodurch der Abschluss der Zielvereinbarung mit dem Bund in Aussicht gestellt wird. Absprachen mit dem BVU (Abteilung
Energie) als Aufsichtsorgan für die korrekte Umsetzung des Energiegesetzes sind noch im Gange.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 430Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Entwicklung des kantonalen Immobilienportfolios basiert auf strategischen Grundlagen, die helfen, das
Kosten-Nutzen-Verhältnis der Immobilien zu steigern.

-

Kantonales Immobilienportfolio
- -

01 445Gebäude im Verwaltungsvermögen Anzahl 439 452 -7 -1.5%

02 1'601.0Gebäudewert im Verwaltungsvermögen Mio. Fr. 1'574.0 1'593.0 8 0.5%

03 272Teilportfolio kantonseigene Anlagen Anzahl 274 283 -11 -3.9%

04 1'502.7Bewirtschafteter Gebäudewert (kantonseigene
Anlagen)

Mio. Fr. 1'483.0 1'507.0 -4.3 -0.3%

05 52Gebäude der Strassenliegenschaften Anzahl 46 40 12 30.0%

06 24.6Gebäudewert der Strassenliegenschaften Mio. Fr. 21.0 19.0 5.6 29.7%

07 17Gebäude im Finanzvermögen Anzahl 15 10 7 70.0%

08 13.4Gebäudewert im Finanzvermögen Mio. Fr. 25.0 7.3 6.1 84.1%

09 9Gebäude der Finanzierungsgesellschaft
Immobilien FHNW AG (Fremdbestand)

Anzahl 9 8 1 12.5%

10 294.7Gebäudewert der Finanzierungsgesellschaft
Immobilien FHNW AG (Fremdbestand)

Mio. Fr. 297.0 290.0 4.7 1.6%

11 62Gebäude im Mandatsbestand (Fremdbestand) Anzahl 62 61 1 1.6%

12 398.5Bewirtschafteter Gebäudewert
Mandatsbestand (Fremdbestand)

Mio. Fr. 399.0 391.0 7.5 1.9%

13 452Anmietungen Anzahl 454 414 38 9.2%

14 20'809Mietzinsaufwand netto 1000 Fr. - 17'944 2'864.3 16.0%

15 277.0Bewirtschafteter kalkulatorischer Gebäudewert
(Anmietungen)

Mio. Fr. 341.0 250.0 27 10.8%

16 2'289Bewirtschafteter Mieterausbau Fremdbestand 1000 Fr. - 3'769 -1'479.8 -39.3%

17 352Vermietungen Anzahl 299 302 50 16.6%

18 20'487Mietzinserträge netto 1000 Fr. 15'259 22'536 -2'048.8 -9.1%
-

Planungsleistung
- -

19 0Aktualisierungen des Immobilienmonitors Anzahl - 1 -1 -100.0%

20 1Überarbeitungen der strategischen
Mehrjahresplanung

Anzahl - 1 0 0.0%

21 23Strategische Gebäudeberichte Anzahl 21 30 -7 -23.3%

22 70.0Aktuelle strategische Gebäudeberichte % - 32.0 38 118.8%

23 10Strategische Arealberichte Anzahl 9 20 -10 -50.0%

24 53.0Aktuelle strategische Arealberichte % - 61.0 -8 -13.1%

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von grünen, gelben und roten Indikatoren als teilweise erreicht.
01/02: Die Indikatorenwerte ändern sich in Abhängigkeit von den Indikatoren 03 bis 06.
05/06: Der Aufgabenbereich betreut gemäss Leistungsvereinbarung die Strassenliegenschaften zu Handen der Abteilung Tiefbau (ATB) des BVU.
Das ATB strebt mittel- bis langfristig eine Reduktion des Bestandes der Strassenliegenschaften an. Diese steht in direkter Abhängigkeit vom
geplanten bzw. bewilligten Strassenbau, weshalb die geplanten Reduktionen seit 2013 nicht mehr erreicht werden. Im Vergleich zum Jahresbericht
2013 sind neu 7 Gebäude im Teilportfolio: 5 Gebäude in Dottikon an der Wohlerstrasse, 1 Gebäude in Reinach an der Sandgasse und 1 Gebäude
in Seon an der Talstrasse. Ein Gebäude in Aarau an der Rohrestrasse wird neu im kantonseigenen Teilportfolio geführt (430Z001-I03).
07/08: Neu im Finanzvermögen ist der Gutsbetrieb Frick mit 8 Gebäuden und einem Versicherungswert von 4,64 Mio. Fr. Nicht mehr im
Teilportfolio ist der Schopf der Juraweid im Wert von Fr. 1'000.-
09: Eine Kleinstliegenschaft der Finanzierungsgesellschaft wird neu separat ausgewiesen und war im Budgetwert nicht enthalten.
13: Im Hinblick auf das kantonale Projekt "Mobilitätsmanagement (MoMa)" wurden die Mietverträge von Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung
genutzte Parkplätze konsequent separat erfasst.
14: Mit der neuen Rechnungslegung werden Mieten (wiederkehrende Aufwendungen) eines Verpflichtungskredites nach einem vollen Betriebsjahr
(altrechtlich nach vier Jahren) nicht mehr über die Verpflichtungskredite, sondern im Globalbudget verbucht. Im Budgetwert 2014 sind diese Mieten
nicht enthalten.
16: Die Mieterausbauten Aarau, Kunsthaus, Aussendepot; Band- und Ensembleraum und Jugendanwaltschaft, zusätzlicher Raumbedarf wurden
bereits im Vorjahr abgeschlossen. Dies führt zu einer Unterschreitung von rund 1,5 Mio. Fr.
17: Per 1. Januar 2014 übernahm der Kanton die Vermietung des Vögtlin Meyer Areals in Windisch an der Zürcherstrasse 1 (17 Verträge). Darüber
hinaus werden im Hinblick auf das kantonale Projekt "Mobilitätsmanagement (MoMa)" vom Kanton vermietete Parkplätze konsequent separat
erfasst.
18: Mit der Fertigstellung des Campus wurden Vermietungen an die Fachhochschule Nordwestschweiz für bisherige Standorte per 31. Dezember
2013 gekündigt. Diese Mieterträge entfallen ab dem Berichtsjahr.
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19/20: Aufgrund personeller Engpässe wurde der Schwerpunkt auf die Überarbeitung der strategischen Mehrjahresplanung gesetzt und auf die
Erstellung des Immobilienmonitors verzichtet.
21-24: Aufgrund personeller Engpässe sowie der Forcierung der Leistungsanalyse Massnahme 430-11 "Veräusserung nicht betriebsnotwendiger
Liegenschaften" erfolgt die Erstellung der Strategieberichte restriktiver. Es werden lediglich jene Areal- und Gebäudestrategieberichte erstellt,
welche für die Entscheidungsfindungen in den kommenden Jahren benötigt werden. Dies reduziert die angestrebte Anzahl auf 33 (statt 93)
Gebäude- und 19 (statt 33) Arealberichte.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 430Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Raumbedarf der kantonalen Institutionen ist optimal abgedeckt und die verwaltungsinterne Fachberatung
bedarfsgerecht und speditiv.

-

Raumbedarf
- -

01 70Eingegangene Begehren Anzahl 65 50 20 40.0%

02 89Bearbeitete Begehren Anzahl 116 80 9 11.3%

03 80Pendente Begehren Anzahl 99 120 -40 -33.3%

04 2Zur Projektentwicklung zugewiesene
Wettbewerbe

Anzahl 2 5 -3 -60.0%

-

Fachberatung
- -

05 7'718Personalaufwand für verwaltungsinterne
Fachberatung

Stunden - 15'220 -7'502 -49.3%

Die elektronische Begehrenserfassung wurde bei den Bedürfnisdepartementen geschult und eingeführt, sodass eine systematische
Begehrenserfassung möglich ist.
01: Im Jahr 2014 wurden mehr Begehren seitens der Bedürfnisdepartemente eingereicht, als zuvor angenommen. Langfristig wird dennoch ein
sinkender Bedarf bei zunehmender Komplexität erwartet.
02: Mit Hilfe der elektronischen Begehrensbearbeitung konnte eine höhere Anzahl an Begehren bearbeitet werden.
03: Da mehr Begehren bearbeitet wurden als eingegangen sind, reduzierte sich die Anzahl der pendenten Begehren.
04: Aufgrund der Vorhabenpriorisierung des Regierungsrates wurden die Wettbewerbe folgender Vorhaben neu terminiert: Aarau, Laborgebäude
Neubau; Aarau, KAPO Neues Polizeigebäude und Aarau, Verwaltungsgebäude Neubau.
05: Mit der Überarbeitung der Zeiterfassung per Januar 2014, weist der Indikator nur noch den Zeitaufwand für spezielle Arbeiten
(Grundlagenarbeit, Definition von Standards und Untersuchungen) der Fachberatenden aus. Gebäude- und verpflichtungskreditspezifische
Fachberatungen werden direkt verbucht und den Zielen 430Z003 und 430Z004 zugeordnet. Dementsprechend wird ein tiefer Fachberatungsbedarf
angestrebt. Die Budget- und Planwerte wurden im AFP 2015-2018 entsprechend angepasst.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 430Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die kantonalen Bauvorhaben sind wirtschaftlich, nachhaltig bzw. substanzwerterhaltend realisiert.
01 3'245Neubauten 1000 Fr. -2'484 18'567 -15'321.7 -82.5%

02 86.0Neubauten in Minergie-P-eco % 100.0 95.0 -9 -9.5%

03 18'421Erneuerungen (Eigenbestand) 1000 Fr. - 23'380 -4'958.8 -21.2%

04 60.0Erneuerungen in Minergie-eco % 75.0 95.0 -35 -36.8%

05 5'114Erneuerungen (Bestand
Finanzierungsgesellschaft Immobilien FGI
FHNW)

1000 Fr. 245 3'868 1'246 32.2%

06 1'795Nutzungsanpassungen (Eigenbestand) 1000 Fr. - 9'123 -7'327.7 -80.3%

07 275Nutzungsanpassungen (Bestand
Finanzierungsgesellschaft Immobilien FGI
FHNW)

1000 Fr. 3'954 0 275 ∞%

08 449Mieterausbau (Ersterstellung) 1000 Fr. - 2'649 -2'200.1 -83.1%

09 1'840Mieterausbau (Erneuerungen/
Nutzungsanpassungen)

1000 Fr. - 1'120 720.3 64.3%

10 7'293Investitionsbeiträge 1000 Fr. - 2'800 4'492.7 160.5%

11 32'121Finanzierungssaldo Immobilien Aargau
(FIMAG)

1000 Fr. - 39'270 -7'149 -18.2%

12 -Ausgleich Finanzierungssaldo Immobilien
Aargau

1000 Fr. - -23'260

13 37Bauvorhaben mit Verpflichtungskrediten
kleiner 2 Mio. Fr.

Anzahl 58 29 8 27.6%

14 22Bauvorhaben mit Verpflichtungskrediten ab 2
Mio. Fr.

Anzahl 38 36 -14 -38.9%

15 91.5Termingerecht abgeschlossene Ausführungen % - 95.0 -3.5 -3.7%

16 94.8Abgeschlossene Projekte innerhalb des
bewilligten Verpflichtungskredits

% 100.0 100.0 -5.3 -5.3%

Aufgrund der Leistungsanalyse und finanzpolitischer Rahmenbedingungen wurden Vorhaben und Projekte laufend auf ihre Dringlichkeit geprüft und
äussert strikt ausgelöst. Dies führt zu einer 67 %-igen FIMAG Ausschöpfung und teilweise zu erheblichen Abweichungen gegenüber den mit dem
AFP 2014 - 2017 festgesetzten Werten der Indikatoren 430Z003-I01, I03, I08, I10 und I11. Gleichwohl gelang es den Substanzwerterhalt
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sicherzustellen (430Z004).
01: Aufgrund des Beschlusses des Grossen Rates das Projekt Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle zur Überarbeitung zurückzuweisen,
konnte das Vorhaben im Jahr 2014 mit einer Jahrestranche von 7,5 Mio. Fr. nicht gestartet werden. Zudem gab es Verzögerungen und
Neupriorisierungen bei nachfolgenden Neubauten: Aarau, Verwaltungsgebäude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung Justizvollzugsanstalt Infrastruktur;
Aarau, Neubau Laborgebäude und Eiken, Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung.
02: Von den 7 in Minergie-P-eco Standard geplanten Neubauprojekten kann das Projekt Erweiterung Zentralgefängnis in Lenzburg nicht nach
Minergie-P-eco oder vergleichbarem Nachhaltigkeits-Standard umgesetzt werden.
Aufgrund der Nutzung als Gefängnis wären überdurchschnittliche Mehrkosten entstanden und die minergiegerechte Handhabung bei den Insassen
schwierig umzusetzen. Gleichwohl werden, wo möglich und sinnvoll, die Vorgaben gemäss Minergie eco umgesetzt.
03: Es ergab sich ein Minderaufwand aufgrund der verzögerten Ausführungen von Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg,
Berufsschule für Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1.
04: Bei den fünf aktuellen in Minergie-P-eco Standard geplanten Erneuerungsvorhaben  können folgende Projekte nicht im Minergie-eco- oder
vergleichbarem Nachhaltigkeitsstandard ausgeführt werden: Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung Teilprojekt 5* (spezielle Vorgaben
aufgrund des denkmalgeschützten Objektes) sowie Schafisheim, Gesamtsanierung Strassenverkehrsamt (altes Projekt, bei welchem noch keine
Vorgaben bezüglich Nachhaltigkeitsstandards umgesetzt werden mussten).
Die Gesamtsanierung Aarau, Pflegeschule, Haus 39 wurde als Pilotprojekt für den vom Bundesamt für Energie (BFE) neu lancierten Standard
Nachhaltiges Bauen Schweiz (SNBS) ausgewählt und mit dem Teilnahme-Zertifikat ausgezeichnet. Darüber hinaus wird beim Projekt  Aarau,
Ausbau kantonales Zeughaus der neue Ansatz der dynamischen Erdspeicherung (LowEx) evaluiert.
05: Aufgrund des Brandfalls im Campus Neubau im Jahr 2013 verzögerte sich der Baubeginn am Gebäude Nord, sodass das Gebäude erst Mitte
2014 fertiggestellt wurde.
06: Im Rahmen der laufenden Vorhabenpriorisierung sowie aufgrund von Verzögerungen in den Planungsarbeiten mussten nachfolgende
Nutzungsanpassungen auf die nachfolgenden Jahre verschoben werden: Aarau, Grossratsgebäude, Lifteinbau und Aarau, Ausbau Kantonales
Zeughaus. Die Nutzungsanpassungen in der Erfolgsrechnung wurden laufend auf ihre Dringlichkeit geprüft und äusserst strikt ausgelöst. Einzelne
Vorhaben wurden trotz erfolgter Vergaben gestoppt resp. verschoben.
07: Bei den angefallenen Kosten handelt es sich um Abschlusszahlungen bei den Projekten: Windisch, FHNW; Campus Treppen und Windisch,
FHNW, Teilumbau Hauptgebäude und Mensa.
08: Die Mieterausbauten Aarau, Kunsthaus, Aussendepot; Band- und Ensembleraum; Jugendanwaltschaft, zusätzlicher Raumbedarf und Egliswil,
Sammlungsdepot wurden bereits im Vorjahr abgeschlossen. Dies führt zu einer Unterschreitung von rund 2 Mio. Fr.
09: Die Vorhaben Wohlen, Kantonspolizei, Bahnhofweg 6, Anmiete und Aarau, Telli, Archiv und Lager konnten kurzfristig im Jahr 2014 umgesetzt
werden.
10: Für die Gesamtsanierung der Justizvollzugsanstalt sowie den Ersatz der Gebäudeautomation (MSRL) in Lenzburg konnten höhere
Investitionsbeiträge des Bundes geltend gemacht werden. Für das Jugendheim in Aarburg konnten Bundesbeiträge für die Erweiterung des
Werkstattgebäudes, den Ersatz der Wärmeerzeugung und die Erneuerung der Zufahrtstrasse geltend gemacht werden. Darüber hinaus beteiligten
sich die Gemeinde Zofingen an den dortigen Bauprojekten (Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1 und Zofingen, DVIGES, KESB und
Grundbuch) und die Gemeinde Baden an der Anpassung des Standorts der Kantonspolizei.
11: Der ursprünglich geplante FIMAG betrug 39,3 Mio. Fr. Aus dem Vorjahr konnten 9,162 Mio. Fr. nicht ausgeschöpfter Mittel ins 2014 übertragen
werden, sodass der bereinigte FIMAG 48,431 Mio. Fr beträgt. Der bereinigte FIMAG wurde entsprechend der regierungsrätlichen
Vorhabenpriorisierung und aufgrund von Projektverzögerungen (Rückweisung des Vorhabens Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle zur
Überarbeitung; Aarau, Verwaltungsgebäude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung Justizvollzugsanstalt Infrastruktur; Aarau, Neubau Laborgebäude;
Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg, Berufsschule für Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Eiken,
Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung) zu 67 % ausgeschöpft. Zudem wurden Nutzungsanpassungen in der Erfolgsrechnung laufend auf ihre
Dringlichkeit geprüft und äusserst strikt ausgelöst. Einzelne Vorhaben wurden trotz erfolgter Vergaben gestoppt resp. verschoben.
12: Bauverzögerungen (Baugesuchseinsprachen, submissionsrechtliche Beschwerden, bautechnische Ursachen etc.) führten dazu, dass die im
Budget eingestellten Kredite nicht immer periodengerecht ausgeschöpft werden konnten. Aus diesem Grund werden über den Budgetvorgabewert
des FIMAG hinaus Vorhaben geplant und mittels pauschaler Budgetkorrektur (Ausgleich Finanzierungssaldo Immobilien Aargau) wieder auf den
Vorgabewert gebracht. Der Jahresberichtswert beträgt daher stets Null.
13/14: Entsprechend den Verzögerungen bei diversen Grossprojekten wurden vermehrt Bauvorhaben mit kleinem finanziellem Umfang (Indikator
13) realisiert. Diese werden meist kurzfristig geplant und ausgeführt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 430Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Substanzwerterhalt der Immobilien ist gewährleistet.
01 1'822.0Bewirtschafteter Gebäudewert Mio. Fr. - 1'816.0 6 0.3%

02 7'473Baulicher Unterhalt Erfolgsrechnung 1000 Fr. 3'965 8'488 -1'014.2 -11.9%

 - 18'421Erneuerungen (Eigenbestand) (430Z003-I03) 1000 Fr. - 23'380 -4'958.8 -21.2%

03 6'189Baulicher Unterhalt Investitionsrechnung 1000 Fr. 9'703 2'003 4'186.6 209.0%

04 1.76Anteil des baulichen Unterhalts und der
Erneuerungen am bewirtschafteten
Gebäudewert (= Substanzwerterhalt)

% 1.47 1.87 -0.1 -5.9%

Der Substanzwerterhalt der Immobilien wird am Indikator 04 gemessen. Das Ziel gilt aufgrund dessen geringer Abweichung als erreicht.
02: Die Ausgaben für den baulichen Unterhalt wurden aufgrund der Leistungsanalyse laufend auf ihre Dringlichkeit geprüft und äusserst strikt
ausgelöst. Einzelne Vorhaben wurden trotz erfolgter Vergaben zur Minimierung der Globalbudgetüberschreitung gestoppt resp. verschoben. Dies
führt zu aufgestautem Unterhalt in den Folgejahren.
430Z003-I03: Es ergab sich ein Minderaufwand aufgrund der verzögerten Ausführungen von Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung;
Brugg, Berufsschule für Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1.
03: Im Berichtsjahr mussten diverse Vorhaben aufgrund ihrer Grösse im investiven Bereich realisiert werden.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 430Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Gebrauchstauglichkeit der Gebäude im Eigenbestand ist sichergestellt.
01 219Relevante Gebäude Anzahl - 219 0 0.0%

02 103Durchgeführte Gebäude-Zustandsanalysen Anzahl 15 20 83 415.0%

03 100.0Umgesetzte Massnahmen aus den Gebäude-
Zustandsanalysen

% 0 100.0 0 0.0%

02: Die Gebäudezustandsanalysen für die Gebrauchstauglichkeit konnten im Rahmen der regulären Stratusbewertungen integriert werden, sodass
weitaus mehr durchgeführt wurden.
03: Die Umsetzung von Massnahmen erfolgt auf Grund des Planungsvorlaufes i.d.R. zeitverzögert ausserhalb des Berichtsjahres, allenfalls auch im
Rahmen von grösseren Projekten. Im Berichtsjahr wurden hauptsächlich erforderliche Massnahmen aus den Vorjahren umgesetzt.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

23'559Globalbudget Saldo 30'722 14'524 14'698 8'861 60.3%

47'431Globalbudget Aufwand 46'955 38'505 38'679 8'751 22.6%

6'36130 Personalaufwand 6'407 6'630 6'630 -268 -4.0%

40'51731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 39'977 31'381 31'555 8'961 28.4%

034 Finanzaufwand - - -

18536 Transferaufwand 196 130 130 55 42.0%

36839 Interne Verrechnungen 376 364 364 4 1.0%

-23'871Globalbudget Ertrag -16'233 -23'981 -23'981 110 -0.5%

-41642 Entgelte -71 -10 -10 -406 4'064.7%

-21'49144 Finanzertrag -15'455 -23'221 -23'221 1'730 -7.4%

-1'22946 Transferertrag 26 - -

-73549 Interne Verrechnungen -733 -750 -750 15 -2.1%

55'727LUAE Saldo 46'911 39'205 39'205 16'523 42.1%

59'018LUAE Aufwand 50'321 43'351 43'351 15'668 36.1%

4931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 44 50 50 -1 -2.4%

44'85633 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 42'422 24'296 24'296 20'560 84.6%

14'11436 Transferaufwand 7'855 19'005 19'005 -4'891 -25.7%

-3'291LUAE Ertrag -3'410 -4'146 -4'146 855 -20.6%

-1'46742 Entgelte -1'551 -2'250 -2'250 784 -34.8%

-2344 Finanzertrag - - -

-1'80246 Transferertrag -1'859 -1'896 -1'896 94 -4.9%

26'609Investitionsrechnung Saldo 33'493 31'850 41'012 -14'403 -35.1%

32'767Investitionsrechnung Aufwand 47'115 36'900 46'062 -13'295 -28.9%

32'43450 Sachanlagen 47'115 36'900 46'062 -13'628 -29.6%

6551 Invest auf Rechnung Dritter - - -

26856 Eigene Investitionsbeiträge - - -

-6'158Investitionsrechnung Ertrag -13'622 -5'050 -5'050 -1'108 21.9%

-60 Übertragung von Sachanlagen in das
Finanzvermögen

-6'374 -2'250 -2'250

-6561 Rückerstattungen - - -

-6'09363 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -7'248 -2'800 -2'800 -3'293 117.6%

066 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge - - -
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Globalbudget
30 Personalaufwand: Die Budgetunterschreitung ist auf Vakanzen zurückzuführen.
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Bei der Budgetveränderung von Fr. 174'600.- handelt es sich um einen Nachtragskredit zur Anmietung von
Sporthallen für die Berufsschule Gesundheit und Soziales in Brugg.
Mit der neuen Rechnungslegung werden Mieten (wiederkehrende Aufwendungen) eines Verpflichtungskredites nach einem vollen Betriebsjahr
(altrechtlich nach vier Jahren) nicht mehr über die Verpflichtungskredite sondern im Globalbudget verbucht. Im Budgetwert 2014 sind diese Mieten
in Höhe von 3,6 Mio. Fr. nicht enthalten.
Eine Abweichung von weiteren 0,536 Mio. Fr. ist auf höhere Aufwendungen im Bereich Gas und Strom als erwartet zurückzuführen.
In den Bereichen Baulicher Unterhalt und Nutzungsanpassung zeigte sich das angestrebte Sparziel (budgetierte Ausgleichsreserve von -5,8 Mio.
Fr.) im Jahresverlauf als zu optimistisch. Dies führte trotz einer strikten Vorhabenpriorisierung sowie Verschiebungen einzelner Vorhaben auf die
Folgejahre zu Mehraufwendungen von rund 4,8 Mio. Fr.
42 Entgelte: Neu wird der Bauliche Unterhalt der Sportanlage Telli mit der Stadt Aarau anteilsmässig verrechnet. Im Jahr 2014 wurden rund Fr.
200'000.- für die Jahre 2011 bis 2013 nachträglich vereinnahmt. Es konnten diverse Rückvergütungen in der Höhe von insgesamt rund Fr. 200'000.-
geltend gemacht werden (Mandatsbetreuung Schlossdomäne Wildegg und Wohnbauförderung Kanton Luzern).
44 Finanzertrag: Mit der Fertigstellung des Campus wurden Vermietungen an die Fachhochschule Nordwestschweiz für bisherige Standorte per 31.
Dezember 2013 gekündigt. Diese Mieterträge entfallen ab dem Berichtsjahr.
46 Transferertrag: Diverse Bundesbeiträge für bereits abgerechnete Vorhaben sind im 2014 eingegangen und mussten systembedingt den
entsprechenden Gebäuden in der Erfolgsrechnung gutgeschrieben werden (Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1; Wettingen,
Kantonsschule, 4 neue Klassenzimmer; Lenzburg, Justizvollzugsanstalt, Ersatz Gebäudeautomation (MSRL) und Baden, Kantonspolizei,
Anpassung Standort).

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Die Gebäude des Verwaltungsvermögens werden mittels linearer Abschreibung ab Nutzungsbeginn
bewertet. Im Budgetwert wurde hingegen der prognostizierte finanzielle Projektabschluss (gemäss AFP 2013-2016) als Basis gewählt. Vereinzelte
Investitionen gelangten demzufolge früher als prognostiziert in den regulären Abschreibungslauf, was zu höheren Abschreibungen im Jahr 2014
führt.
36 Transferaufwand: Das Darlehen für den Campus Neubau der FHNW in Brugg-Windisch wird aufgrund der vorliegenden Baukostenabrechnung
rund 40,5 Mio. Fr. tiefer ausfallen, was zu rund 4 Mio. Fr. tieferen Zins- und Amortisationszahlungen führt. Zudem ergab sich ein weiterer
Minderaufwand von 0,8 Mio. Fr., da subventionierte Liegenschaften gesetzlich nach 25 Jahren sukzessive aus der Wohnbauförderung entlassen
werden.
42 Entgelte: Es wurde ein Minderertrag von rund 0,8 Mio. Fr. erzielt, da subventionierte Liegenschaften gesetzlich nach 25 Jahren sukzessive aus
der Wohnbauförderung entlassen werden.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Bei der Budgetveränderung von 9,162 Mio. Fr. handelt es sich um Budgetübertragungen zugunsten folgender Projekte: Lenzburg,
Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1; Aarau, Kaserne 1, Schadstoffsanierung; Schafisheim,
Strassenverkehrsamt, Gesamtsanierung Verwaltungsgebäude und Jugendanwaltschaft, zusätzlicher Raumbedarf. Aufgrund des Beschlusses des
Grossen Rates das Projekt Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle  zur Überarbeitung zurückzuweisen, konnte das Vorhaben im Jahr 2014 mit
einer Jahrestranche von 7,5 Mio. Fr. nicht gestartet werden. Weitere Verzögerungen bzw. Neupriorisierungen gab es bei den Vorhaben Aarau,
Verwaltungsgebäude, Neubau; Lenzburg, Erweiterung Justizvollzugsanstalt Infrastruktur; Aarau, Neubau Laborgebäude; Lenzburg,
Justizvollzugsanstalt, Gesamtsanierung; Brugg, Berufsschule für Gesundheit und Soziales, Konzentration Baslerstrasse und Eiken,
Zivilschutzausbildungszentrum, Erweiterung.
60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen: Im Rahmen der Leistungsanalyse Massnahme 430-11 "Veräusserung nicht
betriebsnotwendiger Liegenschaften" wurde die Veräusserungstaktik der nicht-betriebsnotwendigen Liegenschaften festgelegt und auf Verkäufe im
Jahr 2014 verzichtet.
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Für die Gesamtsanierung der Justizvollzugsanstalt sowie den Ersatz der Gebäudeautomation (MSRL)
in Lenzburg konnten höhere Investitionsbeiträge des Bundes geltend gemacht werden. Für das Jugendheim in Aarburg konnten Bundesbeiträge für
die Erweiterung des Werkstattgebäudes, den Ersatz der Wärmeerzeugung und die Erneuerung der Zufahrtstrasse eingenommen werden. Darüber
hinaus beteiligten sich die Gemeinde Zofingen an den dortigen Bauprojekte (Zofingen, Bildungszentrum, Massnahmenpaket 1 und Zofingen,
DVIGES, KESB und Grundbuch) und die Gemeinde Baden an der Anpassung des Standorts der Kantonspolizei.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

79'286Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 77'633 53'728 53'903 25'384 47.1%

45'123- Abschreibungen* 42'422 24'296 24'296 20'828 85.7%

26'609+ Nettoinvestitionen 33'493 31'850 41'012 -14'403 -35.1%

60'772Finanzierungsrechnung Saldo 68'704 61'283 70'619 -9'847 -13.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

LG Immobilienmanagement LUAE
44'819Saldo 42'422 24'296 24'296 20'524 84.5%

44'819Total Aufwand 42'422 24'296 24'296 20'524 84.5%

23'388Abschr. Gebäude 21'966 9'973 9'973 13'416 134.5%

16'961Abschr. Inst., Einb. 18'318 13'843 13'843 3'118 22.5%

4'470Weiterer Aufwand 2'138 480 480 3'990 831.8%

-Total Ertrag - - -

Finanzierungsgesellschaft FHNW
12'344Saldo 6'122 16'525 16'525 -4'181 -25.3%

12'344Total Aufwand 6'122 16'525 16'525 -4'181 -25.3%

-Zins Finanz.-Gesell. - - -

8'090Amort. Finanz.-Gesel 3'818 - 0 8'090 ∞%

-Beitr. öff. Untern. - 16'475 0

4'254Weiterer Aufwand 2'303 50 16'525 -12'271 -74.3%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

19'568Total Saldo 34'041 49'899 59'316 -39'749 -67.0%

25'686Aufwand 41'289 52'699 62'116 -36'430 -58.6%

-6'119Ertrag -7'248 -2'800 -2'800 -3'319 118.5%

940Globalbudget Saldo 5'233 1'871 2'127 -1'187 -55.8%

940Aufwand 5'233 1'871 2'127 -1'187 -55.8%

-Ertrag - - -

18'627Investitionsrechnung Saldo 28'808 48'027 57'189 -38'562 -67.4%

24'746Aufwand 36'056 50'827 59'989 -35'243 -58.7%

-6'119Ertrag -7'248 -2'800 -2'800 -3'319 118.5%

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Windisch, FHNW, Sanierung Labor/Aula
VK, einmaliger Aufwand 28'55803.07.2007 30'822 29'362 1'460 5

Aarau, Bahnhof, STWE, Innenausbau
VK, einmaliger Aufwand 18'80013.11.2007 19'670 19'323 347 2

VK, wiederkehrender A. 23013.11.2007 230 - - -

Windisch, FHNW, Sportbauten Mülimatt
VK, einmaliger Aufwand 18'05904.12.2007 18'688 17'069 1'619 9

Windisch, FHNW, Baufelder B+C
VK, einmaliger Aufwand 1'70029.06.2010 1'700 712 988 58

Windisch, FHNW, Campus Neubau
VK, einmaliger Aufwand 189'88029.06.2010 195'547 154'942 40'605 21
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Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Lenzburg, JVA, Gesamtsanierung
VK, einmaliger Aufwand 40'80021.09.2010 42'075 22'805 19'270 46

Schafisheim, StVA, Verw.Geb., Gesamtsan.
VK, einmaliger Aufwand 22'64518.01.2011 23'531 23'393 138 1

Wettingen, Kanti, 4 neue Klassenzimmer
VK, einmaliger Aufwand 3'54028.06.2011 3'607 4'150 -543 -15

VK, wiederkehrender A. 30428.06.2011 304 - - -

Zofingen, DVIGES, KESB +GB
VK, einmaliger Aufwand 5'50206.12.2011 5'596 5'159 437 8

VK, wiederkehrender A. 6306.12.2011 63 - - -

Schulraumbedarf Mittelschulen Aargau
VK, einmaliger Aufwand 12'85017.01.2012 12'850 11'796 1'054 8

Aarau, Raumbedarf Obergericht + IT AG
VK, einmaliger Aufwand 3'02012.06.2012 3'020 2'440 580 19

VK, wiederkehrender A. 32612.06.2012 326 - - -

Aargau, DVI, STPO, Ziellösung
VK, einmaliger Aufwand 3'14130.10.2012 3'254 577 2'677 82

VK, wiederkehrender A. 29730.10.2012 297 - - -

Schulraumbedarf Aargau Sporthallen
VK, einmaliger Aufwand 9'915 9'915 9'578 337 305.03.2013

Aarau, Kantonale Notrufzentrale
VK, einmaliger Aufwand 36'13007.01.2014 37'016 3'167 33'849 91

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

40.47Stellen total 40.58 42.65 42.35 -1.9 -4.4%

39.99Ordentliche Stellen 39.88 41.95 41.95 -2 -4.7%

0.48Fremdfinanzierte Stellen 0.70 0.70 0.40 0.1 20.0%

0Projektstellen 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 435: Informatik

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Zum Berichtszeitpunkt umfasste das IT-Projektportfolio 90 laufende und
bereits initialisierte Projekte, darunter etliche E-Government-
Teilprojekte. Das Grossprojekt NITA (Neuer IT-Arbeitsplatz, 435E004)
konnte im Berichtsjahr erfolgreich zu Ende geführt werden. Die
Supportkapazitäten wurden im Berichtsjahr noch immer stark durch die
Umstellung auf die neuen Windows- und Office-Versionen beansprucht.
Jedoch werden viele bisherige Umständlichkeiten und
Abstimmungsprobleme durch die zentrale Softwareverteilung und das
einheitlichere Design der PC-Arbeitsplätze vermieden. Die
Schulungsaktivitäten gingen nach dem Höhepunkt im Jahr 2013 bereits
im Berichtsjahr wieder zurück.

Im Plan ist auch die Umsetzung der Telefoniestrategie (435E003), so
dass bereits die ersten neuen Geräte in den Pilot-Abteilungen installiert
wurden. Einige sich abzeichnende Massnahmen der Leistungsanalyse
führten hingegen dazu, dass manche Vorhaben in verschiedenen
Bereichen nicht weiter verfolgt wurden.
Das starke Server- und Speicherwachstum der Vorjahre hat sich im
Berichtsjahr nicht fortgesetzt und lag unter den Erfahrungen. Nach
Abschluss mehrerer Projekte, während denen Parallelbetriebe
erforderlich waren, konnten viele Rückbauten erfolgen, so auch im
Gefolge des Projektes Neuer IT-Arbeitsplatz (NITA). Zudem führten
verdichtete Bauweisen, sowie technisch effizientere Kapazitäten
erstmalig zu einem negativen Wachstum bei den Kennzahlen im
Rechenzentrum. Die im Berichtsjahr eingeführten Server- und
Speichertechniken bewirkten nebenbei eine Reduktion der
Stromverbrauchskosten im Rechenzentrum von jährlich mehr als Fr.
180'000.-.

Cyber-Angriffe wurden keine festgestellt. Der IT-Sicherheitsbeauftragte
ist massgeblich in die Umsetzung der nationalen Cyber-Strategie
involviert. Den internen und externen Leistungsbezügern wurde
insgesamt eine verlässliche und sichere Infrastruktur geboten. Dank
den erwähnten Rückbauten sinkt auch das Ausfallrisiko.
Eine Ausschreibung von IT-Dienstleistungen mit dem Ziel,
Rahmenverträge mit Entwicklungspartnern zu erstellen, ist im Frühjahr
2014 erfolgt und durch die Wahl von 18 Anbietern (aus 76 Offerten)
abgeschlossen worden. Durch diese gezielte Auswahl vereinfacht sich
insgesamt das Lieferantenmanagement und es ergeben sich bessere
Konditionen.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich ist zuständig für die Strategie und den Betrieb der
zentralen Informatik. Dabei begleitet er die kantonalen Grossprojekte
und sorgt für leistungsfähige und moderne Informatiklösungen.
Daneben unterstützt er mit seinen Dienstleistungen praxistauglich und
effizient die Arbeit der kantonalen Verwaltung und ermöglicht den
Bürgerinnen und Bürgern sowie anderen Anspruchsgruppen aus
Wirtschaft und Politik einen einfachen Zugang und eine transparente
Kommunikation mit dem Kanton Aargau. Der Aufgabenbereich ist auch
verantwortlich für die Erbringung von Informatik-Basisleistungen. Dazu
gehören insbesondere der sichere Betrieb der beiden zentralen
Rechenzentren, die Betreuung des gesamten Datennetzwerks und der
Querschnittsapplikationen sowie die Führung des Service Desks.

Zuständige Kommission
Kommission für Allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 435.50 Applikationsmanagement
LG 435.60 Projektmanagement
LG 435.70 Infrastrukturmanagement
LG 435.80 Kundenservice

Gesamtbeurteilung
Bis Ende 2014 wurden 21 E-Government-Lösungen realisiert
(435E001), wie etwa eine Wirtschaftsdatenbank, elektronische
Fristerstreckung der Steuererklärung oder ein elektronischer
Lotteriebewilligungsprozess. Weitere benutzerfreundliche elektronische
Dienstleistungen (z.B. elektronisches Baugesuch, elektronische
Einbürgerung) sind in Arbeit.

Der Entwicklungsschwerpunkt 435E002 "Umsetzung des Geo-
Informationsgesetzes (GeoIG) und des kantonalen GeoIG" wurde im
Rahmen der Leistungsanalyse per Ende 2014 als Projekt vorzeitig
beendet. Die Pflege und Weiterentwicklung der bereits erarbeiteten
Projektergebnisse (die Infrastruktur, angepasste Datenmodelle) werden
im Rahmen des AGIS-Betriebes sichergestellt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

435E001 E-Government-Plattform ausbauen
Presentation Services2011
Content Services2011
Technische Infrastruktur2013
Realisieren Elektronischer Dienstleistungen2015
Einführung von E-Shop Lösungen2015

Das Projekt wird um drei Jahre verlängert und unter Einhaltung des bewilligten Kreditrahmens neu beplant. Grund dafür sind der allgemeine
Spardruck bei allen Departementen sowie die verlängerten Vorlaufzeiten der Teilprojekte aufgrund der zunehmenden Komplexität.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2008-1987 vom 18. November 2008 Mio. Fr. 8.93

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

435E002 Umsetzung des Geo-Informationsgesetzes (GeoIG) und des Kantonalen GeoIG
Projektantrag2010
Konzept AGIS-Architektur2013
Konzept Datenmodellierung2013
Umsetzung AGIS-Infrastruktur2015
Umsetzung Datenmodellierungab 2016

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde im Rahmen der Leistungsanalyse vorzeitig per Ende 2014 abgeschlossen. Die Pflege und Weiterentwicklung
der bereits erarbeiteten Projektergebnisse wird im Rahmen des AGIS-Betriebes sichergestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-2173 vom 30. Oktober 2012 Mio. Fr. 4.85
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435E003 Umsetzung der Telefoniestrategie (KOMPLA)
Voranalyse2011
Präqualifikation2011
Submission2012
Zentrale Systeme aufbauen2013
Botschaft2013
Pilotbenutzer aufbauen2014
Installation bei den Endbenutzern in der Verwaltung Platz Aarau2015
Installation bei den Endbenutzern Kantonspolizei2016
Installation bei den Endbenutzern der Verwaltung Kanton Aargau2017

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2013-2405 vom 26. März 2013 Mio. Fr. 10.70

435E004 Neuer IT-Arbeitsplatz (NITA)
Desktop-Strategie2011
Desktop-Management: Strategie und Betriebsorganisation2011
Fertigstellung Rollout2014
Migration der Applikationen2014
Umschulung des Personalsab 2014

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde planmässig abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-1764 vom 6. März 2012 Mio. Fr. 13.80

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 435Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Informatikeinsatz des Kantons ist wirtschaftlich und effizient.
01 5'643IT-Arbeitsplätze in der Verwaltung Anzahl 5'957 5'000 643 12.9%

02 12'196IT-Gesamtkosten pro PC-Arbeitsplatz Fr. 10'950 8'925 3'271 36.6%

03 1.9IT-Aufwand am Gesamtaufwand % 2.0 1.5 0.4 28.0%

04 100IT-Aufwand pro Einwohner Fr. 103 80 20 25.0%

05 -IT-Aufwand pro Einwohner im interkantonalen
Vergleich

Rang - 3

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von gelben Indikatoren als teilweise erreicht. Aufgrund der Herleitung geben die Indikatoren die wirtschaftliche
Leistungsfähigkeit nur unzureichend wieder und werden daher voraussichtlich nicht mehr weitergeführt.
Der verwaltungsweite Informatikaufwand pro PC-Arbeitsplatz wird standardisiert nach den Richtlinien der Schweizerischen
Informatikkonferenz (SIK) erhoben. Die Werte beziehen sich auf das Jahr 2013. Beim Informatikaufwand werden sämtliche informatikrelevanten
Aufwendungen eingerechnet (Betrieb und Unterhalt der Hard- und Software, IT-Personal, externe IT-Dienstleister und IT-Investitionen), tragen aber
dem neuen Rechnungslegungsmodell (HRM2) nicht Rechnung. Die Werte können unterschiedlich interpretiert werden, denn Kantone mit hohem IT-
Aufwand sind besser in der Lage, ein umfangreiches und kundenfreundliches Informatikangebot bereitzustellen.
01: Der Berichtswert stammt aus einem vollständigen und aktualisierten Konfigurationssystem (SCCM), welches zur Zeit der Budgetierung noch
nicht eingerichtet war. Der Wert berücksichtigt alle persönlich zugeteilten Computer, also keine externen Arbeitsplätze oder PC's in Schulungs- und
Sitzungszimmern.
02-04: Die laufenden IT-Grossprojekte wie z.B. 435E003 "Umsetzung der Telefonie-Strategie (KOMPLA)" oder 435E004 "Neuer IT-Arbeitsplatz
(NITA)" beeinflussen den IT-Aufwand seit 2013 in besonderem Masse. Zwecks besserer Vergleichbarkeit der Perioden soll im AFP 2016-2019 der
Betriebsaufwand separat ausgewiesen werden.
05: Es liegt keine Zahlenbasis vor, welche zeitgerecht einen Vergleich zulässt. Der Indikator wird daher ab dem AFP 2015 - 2018 nicht mehr
weitergeführt.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 435Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Geoinformationen werden gemäss Geo-Informationsgesetz durch das Aargauische Geographische
Informationssystem (AGIS) bedarfsgerecht bereitgestellt.
01 567Uneingeschränkt öffentlich zugängliche

Geodatensätze
Anzahl 524 500 67 13.4%

02 81Öffentlich zugängliche interaktive Karten Anzahl 75 70 11 15.7%

03 1'284Abgaben an Drittkunden Anzahl 1'065 880 404 45.9%

04 301'611Nutzung AGIS-Desktop-Applikationen Stunden 280'700 250'000 51'611 20.6%

03/04: Infolge stärkerer Nutzung durch Auftragnehmer des Kantons und der Gemeinden wurde das erweiterte Datenangebot vermehrt in
Anspruch genommen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 435Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Internetauftritt des Kantons ist mit dem E-Government-Angebot zeitgemäss und barrierefrei verfügbar.
01 21Elektronische Dienstleistungen Anzahl 18 20 1 5.0%

02 3Aufgabenbereiche mit E-Shop Anzahl 2 3 0 0.0%

03 20'563Seitenaufrufe www.ag.ch pro Tag Anzahl 19'923 19'000 1'563 8.2%

04 99.0Verfügbarkeit von www.ag.ch % 99.0 98.0 1 1.0%

05 75.0Barrierefreie Objekte im Webangebot unter
www.ag.ch

% 74.0 73.0 2 2.7%

04: Dieser Indikator bezieht sich auf die Verfügbarkeit der Basisfunktionen der Internet-Homepage. Nicht einberechnet sind Störungen auf
applikatorischer Ebene.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 435Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das kantonale Netzwerk ist sicher, leistungsfähig und hat eine hohe Verfügbarkeit.
01 99.3Netzwerkverfügbarkeit Betriebszeit (7x24) % 99.0 99.2 0.1 0.1%

02 99.5Netzwerkverfügbarkeit Bürozeit (Mo-Fr 7:00-
18:00)

% 99.2 99.0 0.5 0.5%

03 6'000Abgewehrte Viren pro Jahr Anzahl 6'000 6'000 0 0.0%

04 0Durch Virenbefall beschädigte Systeme pro
Jahr

Anzahl 0 0 0 0.0%

05 91.9Anteil Spam-E-Mail am Mailverkehr % 93.1 85.0 6.9 8.1%

03: Der Wert beruht auf einer ungefähren Hochrechnung auf der Basis von Tageswerten in den Logfiles. Eine präzise automatische Auswertung ist
aus Gründen der Verhältnismässigkeit der Mittel nicht vorgesehen. Deshalb soll der Indikator im AFP 2016-2019 nicht mehr weitergeführt werden.
04: Es handelt sich um die Server-Systeme der beiden Rechenzentren.
05: Rund 124 Mio. E-Mails sind im Berichtsjahr von aussen eingegangen. Davon wurden nur knapp 10 Millionen als unverdächtig durchgelassen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 435Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Service Desk-Leistungen werden nachfragegerecht und professionell erbracht.
01 17'472Vom Service Desk bearbeitete Tickets Anzahl 14'987 16'500 972 5.9%

02 68.7Anteil der durch den Service Desk gelösten
Tickets

% 70.7 66.0 2.7 4.1%

03 31.3Zuweisungen von Tickets an IT-
Fachabteilungen (2nd level)

% 29.3 34.0 -2.7 -7.9%

04 90.0Kunden, die mit der Abwicklung zufrieden sind % - 90.0 0 0.0%

04: Der Wert bezieht sich auf das Vorjahr, da eine Kundenumfrage nur alle zwei Jahre stattfindet.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 435Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das IT-Projektportfolio-Management ist vollständig und aktuell.
01 110Projekte und Vorhaben im Portfolio Anzahl 126 130 -20 -15.4%

02 95.0Korrekt eingereichte neue IT-Projekte % 95.0 98.0 -3 -3.1%

03 55Technische Projektleitungen Anzahl 52 68 -13 -19.1%

01: Budgetäre Restriktionen führten u.a. dazu, dass weniger Projekte neu ins Portfolio eingebracht wurden als abgeschlossen werden konnten.
03: Die Verlagerung der internen Ressourcen auf grosse Projekte (z.B. Elektronisches Baugesuch, Elektronische Einbürgerung) führte zu einer
gegenüber dem budgetierten Wert reduzierten Anzahl technischer Projektleitungen.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

31'269Globalbudget Saldo 28'276 35'234 31'794 -525 -1.7%

36'136Globalbudget Aufwand 32'638 39'520 36'080 57 0.2%

15'59630 Personalaufwand 14'914 16'159 15'559 38 0.2%

20'47731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 17'660 23'309 20'469 8 0.0%

6336 Transferaufwand 63 52 52 11 21.5%

-4'868Globalbudget Ertrag -4'362 -4'286 -4'286 -582 13.6%

-3'98642 Entgelte -3'383 -3'326 -3'326 -660 19.9%

-8246 Transferertrag -79 -60 -60 -22 36.4%

-80049 Interne Verrechnungen -900 -900 -900 100 -11.1%

2'188LUAE Saldo 295 418 418 1'770 423.6%

2'188LUAE Aufwand 295 418 418 1'770 423.6%

2'18833 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 295 418 418 1'770 423.6%

-LUAE Ertrag - - -

9'402Investitionsrechnung Saldo 9'768 7'947 11'321 -1'919 -17.0%

9'402Investitionsrechnung Aufwand 9'768 7'947 11'321 -1'919 -17.0%

9'40250 Sachanlagen 9'768 7'947 11'321 -1'919 -17.0%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Der Fachkräftemangel und dadurch länger dauernde Rekrutierungen führten zu einem Minderaufwand von 0,6 Mio. Fr.
gegenüber dem ursprünglichen Budget. Der Minderaufwand wurde für eine Globalbudgetverschiebung zugunsten des Aufgabenbereichs 425
Steuern verwendet.
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Die Budgetanpassung von 2,84 Mio. Fr. bezieht sich auf eine vom Grossen Rat beschlossene Verschiebung
von Budgetmitteln in die Investitionsrechnung (vgl. Sachgruppe 50) im Rahmen der Sammelvorlage Teil 2 (Nachtragskredit mit Kompensation).
42 Entgelte: Gemäss Vereinbarung konnten mehr Aufwendungen für Server und Netzwerkverbindungen an kantonsnahe Institutionen (z.B. Spitäler)
weiterverrechnet werden.
49 Interne Verrechnung: Eine Leistungsanpassung gegenüber dem Steueramt führte zu einer Reduktion von Fr. 100'000.- gegenüber dem Budget.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Die Abweichung ist darin begründet, dass das Grossprojekt NITA bereits ein halbes Jahr früher aktiviert
wurde als geplant.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Der Minderaufwand von 1,9 Mio. Fr. ist grösstenteils durch die Reduktion von Betriebsmitteln im Rechenzentrum - das Server- und
Speicherwachstum hat sich nicht fortgesetzt - begründet (1,2 Mio. Fr.). Ausserdem konnten die beiden Projekte IAM Future und Inhouse UMTS
nicht wie vorgesehen im Berichtsjahr beendet werden, so dass die dazu bewilligten Mittel (rund 0,7 Mio. Fr.) ins Folgejahr übertragen werden
müssen.
Die Budgetanpassung bezieht sich hauptsächlich auf die in der Sachgruppe 31 erwähnte Verschiebung von 2,84 Mio. Fr. aus dem Globalbudget in
die Investitionsrechnung. Ausserdem erfolgten Budgetübertragungen aus dem Vorjahr bei den Projekten E-Government und Umsetzung GeoIG in
der Höhe von rund 0,5 Mio. Fr.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

33'456Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 28'571 35'652 32'212 1'245 3.9%

2'188- Abschreibungen* 295 418 418 1'770 423.6%

9'402+ Nettoinvestitionen 9'768 7'947 11'321 -1'919 -17.0%

40'670Finanzierungsrechnung Saldo 38'044 43'181 43'115 -2'444 -5.7%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

7'750Total Saldo 6'851 7'947 8'481 -731 -8.6%

7'750Aufwand 6'851 7'947 8'481 -731 -8.6%

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

7'750Investitionsrechnung Saldo 6'851 7'947 8'481 -731 -8.6%

7'750Aufwand 6'851 7'947 8'481 -731 -8.6%

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

E-Government Plattform
VK, einmaliger Aufwand 8'92518.11.2008 8'925 5'782 3'143 35

Daten- & Registerharmonisierung DRH (TP)
VK, einmaliger Aufwand 96109.12.2008 961 328 633 66

Neuer IT-Arbeitsplatz (NITA)
VK, einmaliger Aufwand 13'80006.03.2012 13'800 12'572 1'228 9

Umsetzung Telefonie-Strategie (KOMPLA)
VK, einmaliger Aufwand 10'70026.03.2013 10'700 3'847 6'853 64

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

113.44Stellen total 109.40 118.35 117.85 -4.4 -3.7%

99.01Ordentliche Stellen 95.70 100.00 100.00 -1 -1.0%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 1.00 1.00 -1 -100.0%

14.43Projektstellen 13.70 17.35 16.85 -2.4 -14.4%
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Aufgabenbereich 440: Landwirtschaft

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Das Landwirtschaftsjahr 2014 war von einem trockenen Frühsommer
und einem sehr nassen Sommer geprägt. Als Folge davon gab es
enorm viel Futter und einen sinkenden Milchpreis. Auch die
Wintergerste und Rapsbestände ergaben sehr gute Erträge. Leider ist
je nach Region die Hälfte des Brotgetreides ausgewachsen.
Spezialkulturen wie Gemüse oder Kirschen konnten nur dort geerntet
und in den Verkauf gebracht werden, wo Gewächshäuser oder
Regenfolien eingesetzt wurden.

Im ländlichen Raum war die Nachfrage der Landwirtschaftsbetriebe und
Gemeinden für Unterstützungen von Strukturverbesserungen durch
Bund und Kanton hoch. Gesamthaft laufen in über 30 Gemeinden
Moderne Meliorationen oder Periodische Wiederinstandstellungen
(PWI) und Erneuerungsprojekte. Die anhaltend hohe
Bevölkerungszunahme führte zur Vergrösserung der Siedlungsflächen
und zu einer steigenden Nachfrage nach Sport-, Freizeit- und
Erholungsnutzungen ausserhalb von Baugebieten. Mehr als die Hälfte
der über 1'100 zur Beurteilung zugewiesenen Gesuche betrafen
nichtlandwirtschaftliche Anliegen ausserhalb des Baugebietes. Der
Druck auf den fruchtbaren Boden hält unvermindert an. Aufgrund des
Scheitern des Geo-Agrardatenerfassungs-System (GADES) (440E003)
auf Bundesebene müssen die Kantone eigene Lösungen entwickeln.
Die Umsetzung erfolgt somit in den Jahren 2015 und 2016.

Beim stofflichen Gewässerschutz erfolgte die Einführung des nationalen
Datenerfassungstools HODUFLU, welches das kantonale Programm
abgelöst hat. Die bauliche Qualität der Hofdünger- und
Entwässerungsanlagen ist in 96 % der Landwirtschaftsbetriebe sehr
gut. Somit ist der Kanton im interkantonalen Vergleich Spitzenreiter.
Der Grundauftrag der Abteilung Landwirtschaft Aargau wurde im
Berichtsjahr sach- und termingerecht umgesetzt. Die Umstellung auf die
neue Agrarpolitik des Bundes ist erfolgreich lanciert.

Aufgaben
Der Aufgabenbereich setzt die Agrarpolitik des Bundes und des
Kantons um. Dabei fördert er unter Einbezug wichtiger Partner eine
leistungsfähige, wirtschaftlich eigenständige, nachhaltig produzierende
und auf die Versorgungssicherheit ausgerichtete Landwirtschaft. Der
Aufgabenbereich wirkt bei der Gestaltung verwandter Bereiche wie
Raumnutzung, Nahrungsmittelsicherheit sowie Tier-, Umwelt- und
Gewässerschutz aktiv mit.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 440.10 Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg
LG 440.20 Direktzahlungen und Beiträge
LG 440.30 Strukturverbesserungen und Raumnutzung

Gesamtbeurteilung
Der Bundesrat hat Ende Oktober 2013 die Verordnungen zur neuen
Agrarpolitik 2014-2017 (AP 14-17) mit Inkrafttreten per Januar 2014
verabschiedet. Deren kurzfristige Umsetzung und der damit
verbundene Paradigmenwechsel (440E001) stellte sowohl für die
Aargauer Landwirtschaft selbst als auch für den Kanton eine grosse
Herausforderung dar. Dennoch ist es dem Kanton Aargau gelungen,
seine Landwirtschaftspolitik mit der neuen Agrarpolitik des Bundes in
Einklang zu bringen. Die enorme Nachfrage der
Landwirtschaftsbetriebe und Gemeinden nach Erläuterungen, Bildung
und Beratung konnte jedoch trotz interner Fokussierung und
Priorisierung nur mit einem entsprechenden Zusatzeffort der
Mitarbeitenden zeitgerecht und in der gewünschten Tiefe abgedeckt
werden.

Aus Sicht der Direktzahlungen gehörte die Aargauer Landwirtschaft wie
erwartet zu den Nettoverlierern der AP 14-17. Die knapp 2'700
direktzahlungsberechtigten Landwirtschaftsbetriebe erhielten rund 10
Mio. Fr. weniger Direktzahlungen und Beiträge, trotz gleicher Leistung
wie in den vergangenen Jahren. Dies entspricht einer Abnahme von
rund 7 % und widerspiegelt die von der Politik und vom Bund gewollte
Verlagerung der Leistungszahlungen vom Tal- ins Berggebiet. Mit der
flächendeckenden Umsetzung der Vernetzungs- und
Landschaftsqualitätsbeiträgen, für welche der Grosse Rat in der
Beratung die Mittel für die Co-Finanzierung im AFP 2015-2018
eingestellt hat, kann ein Teil des Ausfalls in den nächsten Jahren
kompensiert werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

440E001 Neue Agrarpolitik des Bundes (AP 14-17)
Planung und Konzeption des Systemwechsels2013
Überprüfung und Anpassung der Rechtssetzung auf kantonaler Ebene2014
Systemumsetzung nach der Vernehmlassung zu den Ausführungsbestimmungen2014
Einführung und Lancierung der neuen Vorschriften und Massnahmen2014

Der Bundesrat hat die Ausführungsbestimmungen zur AP 14-17 auf den 1. Januar 2014 in Kraft gesetzt. Kernelement ist dabei das neue
Direktzahlungssystem mit spezifischer Ausrichtung auf erbrachte Leistungen. Die Umsetzung der Massnahmen zur Förderung der Innovations-
und Wettbewerbsfähigkeit in der Landwirtschaft sowie für gemeinwirtschaftliche Leistungen ist auf Kurs. Im Bereich der Rechtsetzung sind das
Landwirtschaftsgesetz, die Öko- und die Weinbauverordnung anzupassen. Der AFP 2015-2018 wurde um die Massnahmen Lancierung und
Umsetzung neuer Bundesprogramme, Teilrevision des kantonalen Landwirtschaftsrechts und die Überführung des kantonalen Ammoniakprojektes
ins Bundesprogramm erweitert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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440E002 Neue Herausforderungen im ländlichen Raum
Schutz des Kulturlandes: Erarbeitung von Instrumenten zur Sicherung der Fruchtfolgeflächen2013
Ausscheidung Gewässerräume: Planung und Konzeption der Umsetzung in der Landwirtschaftszone2014
Umsetzung Klimastrategie Landwirtschaft des Bundes: Planung und Konzeption der 1. Etappe2014
Umsetzung Biodiversitätsstrategie des Bundes: Konzept zur Umsetzung des Aktionsplans in der Landwirtschaft2015

Die Umsetzung der Klimastrategie Landwirtschaft kann erst im Jahr 2015 in Angriff genommen werden, da die vom Bund angekündigten
Rahmenbedingungen erst 2015 kommuniziert werden. Die Planung und Konzeption der 1. Etappe wurde im AFP 2015-2018 entsprechend
aktualisiert.
Die kantonale Revitalisierungsplanung betreffend Ausscheidung der Gewässerräume wurde am 10. Dezember 2014 vom Regierungsrat
genehmigt. Auf kantonaler Ebene ist die Teilrevision "Umsetzung des Gewässerraums" des Gesetzes über Raumentwicklung und Bauwesen
(Baugesetz) zur Beratung an den Grossen Rat eingereicht worden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

440E003 Geo-Agrardatenerfassungs-System (GADES)
Projektplanung2012
Pilot Datenerfassung2013
Aufbau Infrastruktur und Datenerhebung 1. Teil (30% der Gemeinden)2014
Datenerhebung 2. Teil (40% der Gemeinden)2015
Datenerhebung 3. Teil (30% der Gemeinden)2016

Der Entwicklungsschwerpunkt ist aufgrund der verzögerten Massnahme "Aufbau Infrastruktur und Datenerhebung 1. Teil (30% der Gemeinden)"
teilweise auf Kurs.
Wegen des Scheitern des GADES auf Bundesebene müssen die Kantone eigene Lösungen entwickeln, damit die bei der Ersterfassung erhobenen
Daten nachgeführt werden können. Aus diesem Grund verschiebt resp. konzentriert sich die Datenerhebung in den Gemeinden auf die Jahre 2015
und 2016. Der AFP 2015-2018 wurde um die Massnahme Umsetzung Auszahlung der Direktzahlungen auf GIS-basierten Daten ergänzt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.99

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 440Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Landwirtschaftliche Zentrum (LZ) Liebegg unterstützt und fördert als bäuerliches Kompetenzzentrum seine
Kunden in den Bereichen nachhaltige Landwirtschaft, Hauswirtschaft und Ernährung.
01 504Weiterbildungshalbtage Anzahl 502 500 4 0.8%

 - 173Fachartikel/ Publikationen in der landw.
Fachpresse (440Z005-I01)

Anzahl 165 150 23 15.3%

02 97.0Teilnehmende, welche mit dem Kurs zufrieden
oder sehr zufrieden sind

% 97.0 93.0 4 4.3%

03 927Dienstleistungsfälle im öffentlichen Interesse Anzahl 814 800 127 15.9%

04 99.0Grad der Kundenzufriedenheit mit den
Dienstleistungen

% 99.0 95.0 4 4.2%

05 40Praxisversuche Anzahl 41 40 0 0.0%

06 8Begleitete Projektideen Anzahl - 10 -2 -20.0%

07 18Gemeinden mit Feuerbrandbefall Anzahl 23 65 -47 -72.3%

08 223Bruttoaufwand für Pflanzenschutzdienst 1000 Fr. 414 500 -277 -55.4%

440Z005-I01: Durch zusätzliche Fachartikel und Publikationen konnte dem Informationsbedarf der Bauernfamilien im Zusammenhang mit der AP
14-17 besser Rechnung getragen werden.
03: Durch den erhöhten Informations- und Beratungsbedarf der Bauernfamilien im Zusammenhang mit der AP 14-17 stieg der Ressourcenaufwand
für die Dienstleistungen im Berichtsjahr deutlich an.
07/08: Aufgrund des kühlen Frühlings, eines nassen Sommers und der konsequenten Bekämpfungsstrategie trat wenig Befall auf.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 440Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Vollzug der agrarpolitischen Massnahmen im Bereich Direktzahlungen erfolgt effizient und termingerecht.
01 140.4Direktzahlungen und Beiträge von Bund nach

AP 2014-17
Mio. Fr. 141.0 146.0 -5.6 -3.8%

02 2'675Landwirtschaftsbetriebe mit Berechtigung für
Direktzahlungen

Anzahl 2'717 2'650 25 0.9%

03 0Anteil Beschwerden an die LAREKO (Landw.
Rekurskommission) bezogen auf die Zahl der
beitragsberechtigten Betriebe

% 0.0 0.1 -0.1 -100.0%

04 24'000.0Beiträge (Bund und Kanton) an
Landwirtschaftsbetriebe für Biodiversität und
Landschaftsqualität

1000 Fr. - 19'000.0 5'000 26.3%

05 9'234Umfang der ÖAF (ökologischen
Ausgleichsflächen), gemäss Programmen des
Bundes (Direktzahlungsverordnung)

Hektar 8'326 8'300 934 11.3%

06 4'984Flächen ökologisch wertvoller Lebensräume in
der Landwirtschaft (Vertragsflächen für den
ökologischen Ausgleich mit erhöhter Qualität
(Qualitätsstufe 2 und 3))

Hektar 4'788 4'500 484 10.8%

07 1'101Vertragsflächen in Nitrat- und
Phosphatgebieten

Hektar 1'204 1'200 -99 -8.3%

08 611Beiträge an Landwirtschaftsbetriebe für Nitrat-
und Phosphatprojekte

1000 Fr. - 730 -119 -16.3%

09 96.0Landwirtschaftsbetriebe mit Bestätigung
'baulicher Gewässerschutz ist erfüllt'

% 95.0 94.0 2 2.1%

04: Zum Zeitpunkt der Planung waren die Auswirkungen der AP 14-17 schwierig abzuschätzen. Die Bundesbeiträge fielen höher aus als erwartet.
08: Die Direktsaaten werden mit der AP 14-17 neu über das Bundesprogramm der Direktzahlungen nach AP 14-17 entschädigt, was zur Folge hat,
dass die kantonalen Beiträge für diese Projekte tiefer ausfallen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 440Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Grundlagen für Strukturverbesserungen und Raumnutzung werden gefördert.
01 60'468Landwirtschaftliche Nutzfläche Hektar 60'759 60'200 268 0.4%

02 40'610Entwicklung der Fruchtfolgefläche:
Gesamtbilanz

Hektar                  40'639 40'580                                    30 0.1%

03 2'104Zu beurteilende Geschäfte gemäss Boden-,
Pacht- und Regulierungsrecht

Anzahl 2'170 2'300 -196 -8.5%

04 1'172Zur Beurteilung zugewiesene Baugesuche Anzahl 1'196 950 222 23.4%

05 106Zur Beurteilung zugewiesene Geschäfte
Verwaltungsinterne Konferenz (VIK)

Anzahl 125 150 -44 -29.3%

-

Moderne Meliorationen
- -

06 120Gemeinden mit Bedarf an Modernen
Meliorationen

Anzahl 120 118 2 1.7%

07 3Laufende Vorplanungen für Moderne
Meliorationen

Anzahl 4 3 0 0.0%

08 6Laufende Meliorationsprojekte Anzahl 7 6 0 0.0%

09 1.2Jährliche Investitionen in Meliorationsprojekte
(Brutto)

Mio. Fr. 8.0 3.0 -1.8 -60.0%

10 0.4Jährliche Investitionen in Meliorationsprojekte
(Kanton)

Mio. Fr. - 1.0 -0.6 -60.0%

-

Periodische Wiederinstandstellungen (PWI)
- -

11 24Laufende PWI-Projekte Anzahl - 27 -3 -11.1%

12 4.5Jährliche Investitionen in PWI-Projekte (Brutto) Mio. Fr. - 10.0 -5.5 -55.0%

13 0.9Jährliche Investitionen in PWI-Projekte
(Kanton)

Mio. Fr. - 1.0 -0.1 -10.0%

-

Darlehen durch die ALK
- -

14 159Durch die ALK erteilte Investitionskredite und
Darlehen

Anzahl 165 160 -1 -0.6%

15 21.2Summe der durch die ALK erteilten
Investitionskredite und Darlehen

Mio. Fr. 22.0 19.0 2.2 11.6%

Das Ziel gilt aufgrund der Summe von grünen, gelben und roten Indikatoren als teilweise erreicht.
04: Der Baugesuchseingang liegt immer noch über dem langjährigen Mittel. Mehr als die Hälfte der Gesuche betreffen nicht landwirtschaftliche
Anliegen ausserhalb der Bauzone.
05: Aufgrund der RPG-Revision sind weniger Zonenplanrevisionen in Bearbeitung, was weniger zugewiesene Geschäfte zur Folge hat.
09/10: Die hohen Abweichungen von 60 % basieren auf einem Übertragungsfehler im Budgetprozess. Effektiv eingestellt waren beim Indikator 09
1,5 Mio. Fr. respektive beim Indikator 10 0,5 Mio. Fr. Aufgrund von baulichen Verzögerungen in den Gemeinden konnten 0,1 Mio. Fr. Kantonsmittel
weniger ausbezahlt werden als budgetiert (Indikator 10).
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11: Aufgrund begrenzter personeller und finanzieller Ressourcen konnten nicht alle von den Gemeinden nachgefragten PWI-Projekte umgesetzt
werden.
12/13: Die hohen Abweichungen von 55 % bzw. 10 % basieren auf einem Übertragungsfehler im Budgetprozess. Effektiv eingestellt waren beim
Indikator 12 5 Mio. Fr. respektive beim Indikator 13 0,5 Mio. Fr. Aufgrund der grossen Nachfrage und des Baufortschritts in den Gemeinden
konnten 0,4 Mio. Fr. Kantonsmittel durch interne Kompensation mehr ausbezahlt werden als budgetiert (Indikator 13).
15: Die unter Druck geratenen Marktpreise und der technische Fortschritt verlangen den Unternehmern immer häufigere und immer grössere
Wachstumsschritte ab.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

10'858Globalbudget Saldo 11'069 10'864 10'864 -7 -0.1%

24'042Globalbudget Aufwand 26'306 23'883 23'883 160 0.7%

7'45730 Personalaufwand 7'462 7'639 7'639 -182 -2.4%

2'57131 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'699 3'213 3'213 -642 -20.0%

034 Finanzaufwand - - -

35035 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

30 50 50 300 600.0%

13'66436 Transferaufwand 10'972 9'281 9'281 4'384 47.2%

037 Durchlaufende Beiträge 1'801 - -

-39 Interne Verrechnungen 3'343 3'700 3'700

-13'185Globalbudget Ertrag -15'237 -13'019 -13'019 -166 1.3%

-60542 Entgelte -610 -534 -534 -72 13.4%

-043 Verschiedene Erträge - - -

-6544 Finanzertrag -67 -52 -52 -13 24.4%

-11'62346 Transferertrag -7'476 -7'557 -7'557 -4'066 53.8%

047 Durchlaufende Beiträge -1'801 - -

-89249 Interne Verrechnungen -5'283 -4'876 -4'876 3'984 -81.7%

560LUAE Saldo 400 1'040 1'040 -480 -46.2%

130'010LUAE Aufwand 141'765 147'040 147'040 -17'030 -11.6%

56036 Transferaufwand 400 1'040 1'040 -480 -46.2%

129'45037 Durchlaufende Beiträge 141'365 146'000 146'000 -16'550 -11.3%

-129'450LUAE Ertrag -141'365 -146'000 -146'000 16'550 -11.3%

-129'45047 Durchlaufende Beiträge -141'365 -146'000 -146'000 16'550 -11.3%

560Investitionsrechnung Saldo 400 1'020 1'020 -460 -45.1%

1'107Investitionsrechnung Aufwand 400 4'270 4'270 -3'163 -74.1%

56056 Eigene Investitionsbeiträge 400 1'040 1'040 -480 -46.2%

54757 Durchlaufende Investitionsbeiträge - 3'230 3'230 -2'683 -83.1%

-547Investitionsrechnung Ertrag - -3'250 -3'250 2'703 -83.2%

-66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge - -20 -20

-54767 Durchlaufende Investitionsbeiträge - -3'230 -3'230 2'683 -83.1%

Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Der tiefere Aufwand bezieht sich auf das Projekt LABIOLA. Wegen Verzögerungen bei der Erarbeitung der
neuen Richtlinien konnten weniger neue Verträge abgeschlossen werden. Infolge Scheitern auf Bundesebene konnte das Projekt GADES nicht wie
geplant vorangetrieben werden. Tiefere Aufwendungen kamen auch im Bereich der Feuerbrandbekämpfung aufgrund der positiven Befallslage zum
Tragen.
35 Einlagen in Spezialfinanzierung: Infolge gestiegener Nachfrage nach Krediten aus dem Agrarfonds wurden diesem zusätzliche Mittel in der Höhe
von Fr. 300'000.- zugewiesen.
36 Transferaufwand / 46 Transferertrag: Die höheren Transferaufwände (Beiträge an private Haushalte) und die veränderten Transfererträge
(Bundesbeiträge für Landwirtschaft) in der Jahresrechnung basieren auf der Umsetzung der AP 14-17. Zu diesen Positionen gehören die
Ökobeiträge, welche mit der neuen AP höher ausgefallen sind als erwartet.
39/49 Interne Verrechnungen: Bei der internen Verrechnung (Anteil Ressourcenprojekt Ammoniak 2014 und Beiträge BeVe 2014) fand im
Zusammenhang mit der AP 14 -17 ein Systemwechsel statt, indem bei der Abteilung Landschaft und Gewässer (ALG) im Jahr 2014 nur noch der
Nettoaufwand eingefordert wurde. In der Budgetierungsphase ging man von einer Rechnungsstellung- und einer Rechnungsempfänger-Situation
aus. Zudem fiel der Nettoaufwand tiefer aus als erwartet.
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LUAE
36 Transferaufwand: Gemäss neuer Rechnungslegung werden Investitionsbeitrage direkt abgeschrieben (vgl. 56 Eigene Investitionsbeiträge).
37/47 Durchlaufende Beiträge: Durch die neue Direktzahlungsverordnung der AP 14-17 wurden im Jahr 2014 rund 16,5 Mio. Fr. weniger Beiträge
ausbezahlt.

Investitionsrechnung
56 Eigene Investitionsbeiträge: Gemäss neuer Rechnungslegung werden Investitionsbeiträge direkt abgeschrieben (vgl. 36 Transferaufwand). Im
Jahr 2014 wurden diese noch in der Investitionsrechnung budgetiert jedoch gemäss Kreditrecht im Globalbudget verbucht.
57/67 Durchlaufende Investitionsbeiträge: Ein Grossteil der budgetierten Investitionsbeiträge fielen nicht unter den Investitionsbegriff und wurden
daher in der Kontogruppe 37/47 Durchlaufende Beiträge in der LUAE verbucht.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

11'418Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 11'469 11'904 11'904 -487 -4.1%

560- Abschreibungen* 400 1'040 1'040 -480 -46.2%

560+ Nettoinvestitionen 400 1'020 1'020 -460 -45.1%

11'418Finanzierungsrechnung Saldo 11'469 11'884 11'884 -467 -3.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Durchlaufende Bundesbeiträge Landwirtschaftsbetriebe
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

128'139Total Aufwand 0 146'000 146'000 -17'861 -12.2%

128'139DB private Untern. 0 146'000 146'000 -17'861 -12.2%

-128'139Total Ertrag 0 -146'000 -146'000 17'861 -12.2%

-128'139DBuBe Direktzahlung 0 -146'000 -146'000 17'861 -12.2%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

790Total Saldo 699 890 890 -99 -11.2%

1'337Aufwand 699 890 890 447 50.3%

-547Ertrag - - -

230Globalbudget Saldo 299 330 330 -99 -30.1%

230Aufwand 299 330 330 -99 -30.1%

-Ertrag - - -

560Investitionsrechnung Saldo 400 560 560 0 0.0%

1'107Aufwand 400 560 560 547 97.6%

-547Ertrag - - -
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

53.89Stellen total 54.19 54.50 54.50 -0.6 -1.1%

53.49Ordentliche Stellen 53.79 54.10 54.10 -0.6 -1.1%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

0.40Projektstellen 0.40 0.40 0.40 0 0.0%
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Departement Gesundheit und Soziales Departement Gesundheit und Soziales AB 510 Soziale Sicherheit

JB 2014

Aufgabenbereich 510: Soziale Sicherheit

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Soziale Prävention und Integration:
Auch im Jahr 2014 konnte der Kanton im Bereich der
'Arbeitsmarktlichen Massnahmen' (AMS, vormals Projekt
Einarbeitungszuschüsse) mit 100 Vermittlungen in den ersten
Arbeitsmarkt ein gutes Resultat erzielen.
Die Anstossfinanzierung des Bundes für Einrichtungen der
familienergänzenden Kinderbetreuung (Impulsprogramm) wurde um
vier Jahre bis zum 31. Januar 2019 verlängert.
Die Neuregelung der familienergänzenden Kinderbetreuung
(Gegenvorschlag zur Aargauer Volksinitiative "Kinder und Eltern")
wurde im November 2014 vom Grossen Rat an den Regierungsrat
zurückgewiesen. Das Geschäft wird dem Grossen Rat im Jahr 2015
neu unterbreitet.

Opferhilfe und Opferberatung:
Die Opferhilfegesuche konnten trotz steigender Eingänge gewohnt
speditiv behandelt und der tiefe Pendenzenstand gehalten werden.
Durch Zusammenfassung und Publikation sämtlicher
Bundesgerichtsentscheide mit Bezug zur Opferhilfe auf der
Kantonswebseite konnte ferner ein wichtiger Beitrag zur
Öffentlichkeitsarbeit geleistet werden. Dies und der regelmässige
Austausch mit den Opferhilfestellen anderer Kantone stellt zudem eine
einheitliche und gesetzeskonforme Praxis sicher. Seit 1. Januar 2014
kann dem Schutz von Opfern von Menschenhandel dank einer
Leistungsvereinbarung mit der auf Menschenhandel spezialisierten
Fachstelle Frauenhandel und Frauenmigration (FIZ) noch besser
Rechnung getragen werden.
Die Beratungsstelle Opferhilfe war im 2014 mit hohen Fallzahlen
konfrontiert. Aufgrund der zur Verfügung stehenden personellen
Ressourcen musste der Zugang zu Beratungen eingeschränkt werden.
Dies betraf vor allem den Bereich häusliche Gewalt. Aufgrund dieser
Einschränkung stiegen die Fallzahlen nicht weiter an, verblieben aber
auf hohem Niveau.

Massnahmen gegen häusliche Gewalt:
Die Leistungsvereinbarungen mit den verschiedenen Institutionen
wurden per 1. Januar 2015 überarbeitet. Die drei Angebote der
Frauenzentrale - Anlaufstelle gegen häusliche Gewalt und Beratung für
Gewaltausübende und -betroffene - werden in einem Vertrag
zusammengeführt. Der Vertrag mit den Kinderschutzgruppen wird in die
Gesamtplanung der beiden Kantonsspitäler integriert. Der Vertrag mit
dem Frauenhaus über die ambulante Nachbetreuung wird wie bisher
weitergeführt. Neu finden sich in allen Verträgen Konkretisierungen zur
Berechnung der Pauschalen, die im Übrigen gleich geblieben sind. Die
Datenbasis wurde aufeinander abgestimmt.

Sozialpolitische Planung:
Mit der Sozialpolitischen Planung sollen Möglichkeiten und Wege
aufgezeigt werden, wie die Potenziale der Menschen gestärkt werden
können. Im Jahr 2014 wurde das Anhörungsverfahren durchgeführt, die
Beratung im Grossen Rat erfolgt 2015.

Aufgaben
Vollzug von Bundesgesetzen sowie des kantonalen Sozialhilfe- und
Präventionsgesetzes (SPG) zur Unterstützung von Hilfesuchenden, die
für ihren Lebensunterhalt selbst nicht hinreichend oder nicht rechtzeitig
aus eigenen Mitteln aufkommen können; Durchsetzen von
Rückerstattungsansprüchen des Kantons; Vollzug des Bundesgesetzes
für Opferhilfe zur Unterstützung von Personen, die Opfer einer Straftat
wurden; Rechtsmittelinstanz für Sozialhilfebeschwerden.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 510.10 Sozialhilfe Kanton und Gemeinden
LG 510.30 Soziale Prävention und Integration
LG 510.40 Opferhilfe

Gesamtbeurteilung:
Sozialhilfe:
Die Werte der Sozialhilfestatistik für das Jahr 2014 liegen im Herbst
2015 vor. Es wird aber erwartet, dass im Jahr 2014 im Vergleich zu
2013 die Zahl der Sozialhilfebeziehenden zunimmt und damit auch die
zu leistenden Zahlungen im Rahmen des Kostenteilers. Nach wie vor
sind Hauptrisikoträger Personen ohne Ausbildung (vor allem junge
Erwachsene), Alleinerziehende, Alleinstehende und Working-poor.
Gemäss Bundesamt für Statistik (BFS) 2013 weist die Altersgruppe
Kinder (0-17 Jahre) mit 30 Prozent der Gesamtbeziehenden
unverändert den grössten Anteil aus.
Für das Jahr 2013 steht der Kanton Aargau im gesamtschweizerischen
Durchschnitt mit einer weiterhin stabil gebliebenen und
unterdurchschnittlichen Sozialhilfequote von 2 Prozent relativ gut da
(BFS Sozialhilfestatistik 2013; für 2014 erscheint diese erst im Herbst
2015). Die Fallzahlen 2013 haben gegenüber dem Vorjahr zusammen
mit der steigenden Bevölkerungszahl im Kanton Aargau zugenommen.
Dies führte zu Mehrausgaben in der Sozialhilfe. Zudem wurde
festgestellt, dass Sozialhilfebeziehende während ihres
Sozialhilfebezugs weniger Einkommen erwirtschaften und/oder weniger
Sozialversicherungsleistungen beziehen. Dies führt zu höheren
Nettoausgaben pro Fall.
Das kostenpflichtige Angebot 'Aussendienst' hat einen stabilen
Kundenbestand und wurde von 96 Gemeinden in Anspruch genommen.
Die erweiterte Sachverhaltsabklärung bei Sozialhilfebeziehenden ist ein
präventiver Ansatz zur Bekämpfung des Sozialhilfemissbrauchs. Zudem
verfügen die Gemeinden über zusätzliche Informationen, um
zielgerichtet weiterführende Massnahmen in der Fallführung
anzugehen. Den Gemeinden ist diese Dienstleistung von grossem
Nutzen.
Im Jahr 2014 erhöhte sich die Anzahl der durch den Bund neu
anerkannten Flüchtlinge gegenüber dem Vorjahr von 235 Personen auf
587 Personen. Der Bestand an abzurechnenden Fällen blieb auf hohem
Niveau stabil, weshalb hohe Sozialhilfekosten angefallen sind, die
allerdings durch die Globalpauschale des Bundes abgegolten wurden.

Sozialhilfebeschwerden:
Die Beschwerdestelle SPG überprüft als untere kantonale
Aufsichtsbehörde auf schriftliche Beschwerde hin Entscheide der
Sozialbehörden (inkl. Rechtsverweigerungs- und
Rechtsverzögerungsbeschwerden) und befasst sich auch mit gegen
Sozialbehörden gerichteten Aufsichtsanzeigen. Im Jahr 2014 wurden
234 neue Verfahren eröffnet. Lediglich 23 Beschwerden wurden an das
Verwaltungsgericht weitergezogen. Dies entspricht einer hohen
Akzeptanz von 89 Prozent der durch die Beschwerdestelle gefällten
Entscheide.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

510E001 Sozialpolitische Planung
Erarbeiten eines Sozialberichts2011-2012
Erarbeiten Sozialstrategie2012-2013
Beschluss Grosser Rat12.2014

Ziel des ES ist es, für den Kanton Aargau eine Sozialpolitische Planung zu erstellen. Diese setzt sich aus zwei Teilen zusammen. Der Sozialbericht
stellt die soziale Lage der Bevölkerung im Kanton Aargau dar. In der Sozialplanung wird in sieben strategischen Stossrichtungen die Entwicklung
der Sozialpolitik im Kanton Aargau vorgestellt. Bei der Ausgestaltung der Sozialpolitik ist darauf zu achten, dass die Menschen faire Chancen
erhalten, um ihre Potenziale für eine eigenständige Lebensgestaltung aufbauen zu können. Es sind gute Rahmenbedingungen zu schaffen, damit
ein selbstverantwortliches Leben geführt werden kann. Um die Sozialpolitik nachhaltig zu gestalten, legt die Sozialstrategie Gewicht auf eine gute
Koordination und auf eine Kontrolle der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der sozialpolitischen Massnahmen.
Da vor der Erarbeitung der Sozialplanung zuerst ein Zwischenbericht zuhanden des Regierungsrats über die Ausrichtung der Sozialplanung erstellt
wurde, verzögerte sich die Ausarbeitung der Sozialplanung. Die Anhörung zur Sozialpolitischen Planung wurde im Jahr 2014 durchgeführt.
Der Beschluss durch den Grossen Rat ist neu für 2015 vorgesehen. Der Zeitplan wurde bereits mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.48

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 510Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Lastenausgleich unter den Gemeinden ist sichergestellt.
01 12'411Anrechenbare Fälle gemäss Kostenteiler

Kanton/Gemeinden
Anzahl 11'970 12'400 11 0.1%

02 28.0Gesamtquote des Kantonsbeitrags am
Sozialhilfeaufwand der Gemeinden (gemäss
Kostenteiler § 47 ff SPG)

% 28.0 28.0                                      0         0.0%

03 31.4Aufwand des Kantons für anrechenbare Fälle
gemäss Kostenteiler Kanton/Gemeinden

Mio. Fr. 23.5 29.4                                   2.0         9.2%

04 30Revisionen zur kostenrelevanten
Fallüberprüfungen in den Gemeinden pro Jahr

Anzahl 30 30 0 0.0%

05 644'830Bevölkerungszahl Anzahl - 645'595 -765 -0.1%

01: Der Istwert bezieht sich auf den Kostenteiler Sozialhilfe Kanton-Gemeinden für die Abrechnung 2013. Im Rahmen der Nachtragskredite und
Zielanpassungen Teil II, 2014 wurde der Budgetwert um 200 Fälle erhöht. Die im bereinigten Budget erwartete Fallzunahme fiel im Berichtsjahr
höher aus als erwartet, was sich auf die Jahresrechnung mit einem entsprechenden Mehraufwand (vgl. I03) auswirkte.
03: Aufgrund höherer Fallzahlen und Sozialhilfekosten sowie zu tief ausgefallenen Abgrenzungsbeträgen für die Abrechnung des Vorjahrs
beziehungsweise die höhere Abrechnung 2013 wurde mit der Zusatzfinanzierung II ein Mehraufwand für den Kostenteiler Kanton/Gemeinden in
Höhe von 7,3 Millionen Franken vom Grossen Rat bewilligt.
Im Vergleich zum angepassten Budget beträgt der Mehraufwand 2 Millionen Franken. Grund hierfür sind zusätzliche Abgrenzungen für die
voraussichtlich höheren Schlussabrechnungen mit den Gemeinden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 510Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Weiterbildung von in der Sozialhilfe tätigen Personen und Sozialbehörden zum Vollzug des SPG und SPV ist
sichergestellt.
01 203Kursteilnehmende Anzahl 131 160 43 26.9%

02 302Tagungsteilnehmende Anzahl - 200 102 51.0%

01: Das Kursangebot des Kantonalen Sozialdienstes stösst nach wie vor auf grosses Interesse. Die Teilnehmerzahlen sind weiterhin hoch. Die
Folge daraus sind auch höhere Einnahmen an Kursgeldern.
02: Die Anzahl der Teilnehmenden an den beiden angebotenen Tagungen wurde aufgrund der aktuellen Themenwahl um 50 Prozent übertroffen
('Umgang mit Drohungen' und 'Kranke Menschen in der Sozialhilfe').
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 510Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Ein fristgerechter Vollzug des Opferhilfegesetzes ist sichergestellt.
01 331Eingegangene Gesuche Opferhilfe jährlich Anzahl 673 270 61 22.6%

02 317Erledigte Gesuche Opferhilfe jährlich Anzahl - 270 47 17.4%

03 65Pendente Gesuche Opferhilfe per 31.12. Anzahl - 90 -25 -27.8%

04 19.6Gesuchspendenzen im Vergleich zu den
eingegangenen Opferhilfegesuchen per 31.12.

% - 33.0 -13.4 -40.6%

05 87Regressfälle Opferhilfe in Bearbeitung Anzahl 107 100 -13 -13.0%

06 1'748Opferberatungsfälle Anzahl 1'779 1'600 148 9.3%

01: Der Indikator wurde per 2014 geändert. Nur noch die Gesuche um längerfristige Hilfe sowie Genugtuung und Entschädigung werden
abgebildet. Diejenigen um Soforthilfe (448 im 2014) sind nicht mehr enthalten, da diese kein formelles Verwaltungsverfahren eröffnen und auch
keine beobachtbaren Pendenzen. Ab 2015 wird diese Kategorie separat geführt (als I07). Wird die bisherige Vergleichsbasis herangezogen, so
sind es insgesamt 804 neue Gesuche inkl. vorsorgliche Anmeldungen (25). Somit ist wiederum eine Zunahme zu verzeichnen; seit 2009 (total 472)
haben sich die Gesuchszahlen fast verdoppelt. Die Prognosen können nur von den Erfahrungswerten der vergangenen Jahre abgeleitet werden
und sind nicht steuerbar.
02: Es wurden weniger Gesuche erledigt, als eingegangen sind. Trotz gleichbleibender personeller Ressourcen wurden mehr Gesuche bearbeitet
als budgetiert.
03/04: Der tiefe Pendenzenstand konnte trotz des Anstiegs der Gesuchszahlen bei praktisch gleich bleibenden Ressourcen durch den
überdurchschnittlichen  Einsatz der Mitarbeitenden und ein effizientes Fallmanagement gehalten werden.
05: Bevor eine Zahlung geleistet wird, wird vorgängig die Regressmöglichkeit geprüft. Der Indikator beinhaltet demnach die Anzahl Regresse, die
im Berichtsjahr neu bearbeitet wurden. Ob die Regressforderungen dann gegen die Täterschaft durchgesetzt werden können, hängt von deren
finanziellen Möglichkeiten ab (z.B. lange Haftstrafe, Ausweisung ins Ausland, unbekannter Aufenthalt etc.). Es kann deshalb nur bedingt ein
Zusammenhang zwischen den Regressfällen und den tatsächlichen Regresseinnahmen hergestellt werden. Aufgrund der hohen Arbeitsbelastung
der Mitarbeitenden infolge des gestiegenen Eingangs der Opferhilfegesuche konnten nicht alle budgetierten Fälle auf Regressmöglichkeiten
überprüft werden.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

33'664Globalbudget Saldo 31'583 28'035 35'372 -1'709 -4.8%

54'261Globalbudget Aufwand 48'071 41'610 48'947 5'314 10.9%

4'57030 Personalaufwand 4'555 4'756 4'756 -186 -3.9%

1'87531 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'988 2'378 2'383 -508 -21.3%

45'98336 Transferaufwand 40'718 33'377 40'708 5'275 13.0%

1'83339 Interne Verrechnungen 810 1'100 1'100 733 66.6%

-20'597Globalbudget Ertrag -16'488 -13'575 -13'575 -7'022 51.7%

-19'90442 Entgelte -15'928 -12'536 -12'536 -7'368 58.8%

-30346 Transferertrag -281 -745 -745 442 -59.3%

-39049 Interne Verrechnungen -279 -294 -294 -96 32.8%

8'958LUAE Saldo 8'652 8'035 8'035 923 11.5%

15'091LUAE Aufwand 12'893 12'340 12'340 2'751 22.3%

331 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - -

15'05536 Transferaufwand 12'893 12'340 12'340 2'715 22.0%

3337 Durchlaufende Beiträge - - -

-6'133LUAE Ertrag -4'242 -4'305 -4'305 -1'828 42.5%

-5'31142 Entgelte -2'950 -3'700 -3'700 -1'611 43.6%

-78946 Transferertrag -1'292 -605 -605 -184 30.3%

-3347 Durchlaufende Beiträge - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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Globalbudget
Vakanzen und Mutationsgewinne verursachen den geringen Personalaufwand.

Hauptursachen für den Minderaufwand beim Sach- und übrigen Betriebsaufwand sind weniger externe Aufträge für Gutachten (Fr. 60'000,-) sowie
die geringere Inanspruchnahme der unentgeltlichen Rechtspflege bei Beschwerdeverfahren (Fr. 188'000.-).

Beim Transferaufwand wurden 5,3 Millionen Franken mehr aufgewendet als budgetiert.
Höhere Fallzahlen und höhere durchschnittliche Sozialhilfekosten führten zu höheren Gemeindeabrechnungen per Monat 2014 für das Jahr 2013
als angenommen. Folglich wurden per Ende 2013 zu wenig Abgrenzungen vorgenommen und die Sozialhilfekosten für 2014 zu tief budgetiert. Der
Grosse Rat bewilligte dafür mit den Verpflichtungs- und Nachtragskrediten, II. Teil 7,3 Millionen Franken. Im Vergleich zum angepassten Budget
beträgt der Mehraufwand aufgrund zusätzlicher Abgrenzungen für die voraussichtlich höheren Schlussabrechnungen mit den Gemeinden 2
Millionen Franken. Weitere Mehrausgaben für Sozialhilfe sind auf den höheren Bestand der B-Flüchtlinge zurückzuführen (Fr. 3.2 Mio.).

Für Personen mit positivem Asylentscheid sowie vorläufiger Aufnahme erhält der Aufgabenbereich 510 Bundesbeiträge. Die Unterbringung und
Unterstützung geschieht aber während den ersten Wochen nach dem Asylentscheid bis zur Ausplatzierung in eine Gemeinde in kantonalen
Unterkünften im Aufgabenbereich 515. Über eine interne Verrechnung wird ein Ausgleich geschaffen. Aufgrund der höheren Übernachtungszahlen
entsteht ein Mehraufwand von 0,7 Millionen Franken.

Der Mehrertrag bei den Entgelten in Höhe von 7,4 Millionen Franken wird durch die höhere Globalpauschale des Bundes für B-Flüchtlinge aufgrund
des höheren Bestands abgegoltener Flüchtlingsfälle verursacht. Die Anzahl Asylentscheide nahm insbesondere im letzten Quartal 2014 deutlich zu.
Beim Transferertrag führt der verzögerte Aufbau der "Verwandtenunterstützung und Rückerstattung" zu geringeren Entschädigungen von den
Gemeinden in Höhe von 0,4 Millionen Franken.

Die Abgeltung des Amts für Migration und Integration für Leistungen zugunsten des Projekts "Case Management Integration" wurden nicht
budgetiert.

LUAE
Die Sozialhilfeausgaben für ausserkantonal wohnhafte Aargauer Bürger  (Fr. 1.2 Mio.) und übrige Schweizer Bürger (Fr. 1.3 Mio.) übersteigen das
Budget im Rahmen des Zuständigkeitsgesetzes (ZUG) aufgrund zunehmender Fälle sowie höherer Kosten pro Fall.

Hauptgründe für den Mehrertrag von 1,6 Millionen Franken bei den Entgelten sind höhere Rückerstattungen aus Sozialhilfe an übrige Schweizer
Bürger aufgrund von höheren Fallzahlen und höheren Fallkosten als budgetiert im Rahmen des Zuständigkeitsgesetzes (ZUG).

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

42'622Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 40'235 36'070 43'407 -785 -1.8%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

42'622Finanzierungsrechnung Saldo 40'235 36'070 43'407 -785 -1.8%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Rückerstattung Sozialhilfe übrige Schweizer Bürger
-5'226Saldo -2'798              ­3'600 -3'600                               ­1'626   45.2%

3Total Aufwand 0 - 0 3 ∞%

3Weiterer Aufwand 0 - 0 3 ∞%

-5'229Total Ertrag -2'798              ­3'600             ­3'600                               ­1'629     45.3%

-5'229Rückerstattung Sozialhilfe -2'798              ­3'600 -3'600                               ­1'629             45.3%

0Weiterer Ertrag -0 - 0 0 0.0%
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Sozialhilfe Aargauer Bürger ausser Kanton
7'032Saldo 6'733 5'840 5'840 1'192 20.4%

7'032Total Aufwand 6'733 5'840 5'840 1'192 20.4%

7'032Sozialhilfe 6'733 5'840 5'840 1'192 20.4%

-Total Ertrag - - -

Sozialhilfe übrige Schweizer Bürger
5'041Saldo 3'078               3'700   3'700                                1'341           36.2%

5'041Total Aufwand 3'078               3'700   3'700                                 1'341            36.2%

5'041Sozialhilfe 3'078               3'700    3'700                                 1'341           36.2%

-Weiterer Aufwand - - -

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'017Total Saldo 1'142 1'139 1'176 -158 -13.5%

1'017Aufwand 1'142 1'139 1'176 -158 -13.5%

-Ertrag - - -

1'017Globalbudget Saldo 1'142 1'139 1'176 -158 -13.5%

1'017Aufwand 1'142 1'139 1'176 -158 -13.5%

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

38.83Stellen total 36.44 41.00 43.70 -4.9 -11.1%

34.34Ordentliche Stellen 33.95 34.20 35.20 -0.9 -2.4%

3.54Fremdfinanzierte Stellen 2.49 6.80 7.20 -3.7 -50.8%

0.95Projektstellen 0 0 1.30 -0.4 -26.9%

Fremdfinanzierte Stellen:
Infolge Verzögerung der Leistungserbringung im Bereich "Verwandtenunterstützung und Rückerstattung" für die Gemeinden wurden die
fremdfinanzierten Stellen nicht besetzt.
Projektstellen:
Für das Pilotprojekt 'Case Management Integration' wurden per 1. Juli 2014 1.30 Projektstellen bewilligt.
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AB 515 Betreuung Asylsuchende

JB 2014

Aufgabenbereich 515: Betreuung Asylsuchende

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Dem Kantonalen Sozialdienst ist es im Berichtsjahr nicht gelungen,
genügend zusätzliche Unterkunftsplätze zu generieren. Die Suche nach
neuen Objekten gestaltet sich nicht nur aufgrund des geringen
Angebotes an geeigneten Liegenschaften als schwierig. Insbesondere
erwächst seitens der Gemeinden und der Bevölkerung Widerstand
gegen mögliche Unterkünfte, der auch bei Baubewilligungsverfahren
manifest wird. Diesen Widerständen hat der Kanton wenig entgegen zu
setzen bzw. es müssen wegen der Ausschöpfung der Rechtsmittel
teilweise massive Verzögerungen in Kauf genommen werden. Dies
führte über das Ganze gesehen - trotz der Schaffung von 408
zusätzlichen Unterkunftsplätzen - zu keiner signifikanten Entlastung bei
der angespannten Unterbringungssituation, vielmehr zur Fortschreibung
der erheblichen Überbelegung. Nach wie vor bevorzugen zahlreiche
Gemeinden eine Ersatzabgabe zu leisten, anstatt die geforderte Anzahl
Unterbringungsplätze für Asylsuchende bereitzustellen und entziehen
sich so ihrer gesetzlichen Aufnahmepflicht. Dementsprechend standen
im Berichtsjahr in den Gemeinden kaum zusätzliche
Unterbringungsplätze zur Verfügung. Einige wenige Gemeinden
nahmen im Sinne der gelebten Solidarität teilweise über die geforderte
Zuweisungsquote hinaus Personen auf.

Der anhaltend hohe Bestand an Personen des Asylbereichs führte zu
einem leichten Anstieg der Teilnehmenden an
Weiterbildungsveranstaltungen (Kurse und Beschäftigungsprogramme,
Integrationsprogramme). Im Berichtsjahr wurden dem Kanton Aargau
überdurchschnittlich viele Familien mit schulpflichtigen Kindern
zugeteilt. Durch die hohe Anzahl gewährter B-Bewilligungen kamen
aufgrund beantragter Familiennachzüge zusätzliche schulpflichtige
Kinder dazu, die im Einschulungsvorbereitungskurs (EVK) auf den
Übertritt in die Volksschule vorbereitet wurden. Gemeinnützige
Beschäftigungsprogramme wirken den negativen Folgen der
Beschäftigungslosigkeit entgegen. Ein der Situation angepasstes
Angebot an Beschäftigungsprogrammen ist eine der Empfehlungen aus
der Aktion "Crime-Stop". Dieses Angebot wurden entsprechend der
Vorgabewerte genutzt.

Aufgaben
Gewährleisten der Sozialhilfe für Asylsuchende (Obdach, Ernährung,
Kleidung und medizinische Grundversorgung); Gewährleisten der
Nothilfe für illegale anwesende Personen (Personen mit Nicht-
Eintretensentscheid und rechtsgültig Abgewiesene).

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 515.10 Asylbetreuung Kanton und Gemeinden

Gesamtbeurteilung:
Die Zuweisungen von Personen des Asylrechts haben gegenüber dem
Vorjahr zugenommen, sind aber deutlich hinter dem Budgetwert
(Prognosen des Bundes) zurückgeblieben. Wie bereits im Vorjahr
haben die Bestände an Personen des Asylrechts zugenommen. Diese
atypische Entwicklung ist darauf zurückzuführen, dass das Bundesamt
zur Vermeidung des Pulleffektes Gesuche von Personen, die mit
grosser Wahrscheinlichkeit mit einem positiven Asylentscheid bzw. mit
einer vorläufigen Aufnahme rechnen dürfen, nicht prioritär behandelt.
Weiter werden Personen, deren Wegweisung wahrscheinlich ist,
möglichst in den Bundesempfangs- und Verfahrenszentren entschieden
und von dort weggewiesen. Dies führt im Kanton dazu, dass weniger
Personen aus dem Asylverfahren ausscheiden und die neu dem Kanton
zugewiesenen tendenziell länger im Verfahren bleiben, was zu einer
anhaltenden Überbelegung der Unterkünfte führt. Deshalb haben auch
die Übernachtungen in kantonalen Unterkünften und die damit
korrelierende Auslastungsquote den Sollwert erheblich übertroffen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

515E001 Asylunterkünfte, Änderung des Sozialhilfe- und Präventionsgesetzes (SPG)
Erarbeitung eines Gesetzesentwurfs2013
Beschluss durch den Grossen Rat2014
Inkraftsetzung01.07.2015

Im Berichtsjahr erfolgte die erste Lesung im Grossen Rat. Die zweite Lesung ist im zweiten Quartal 2015 vorgesehen. Die Inkraftsetzung ist auf
den 1. Januar 2016 geplant. Der Zeitplan musste verändert werden, weil die Auswertung der Stellungnahmen des Anhörungsverfahrens
aufwändiger war als erwartet. Er wurde mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner Mio. Fr.              ­

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 515Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Betreuung der Asylsuchenden und Nothilfebeziehenden ist sichergestellt.
01 2'442Im Kanton untergebrachte Asylsuchende mit

Status N (im Verfahren) und Status F (mit
vorläufiger Aufnahme) (Jahresdurchschnitt
inkl. Gemeinden)

Anzahl 2'367 2'300 142 6.2%

02 1'441Dem kantonalen Sozialdienst zugewiesene
Asylsuchende, die als Unterstützungsfall
geführt werden

Anzahl 1'309 1'900 -459 -24.2%

03 425'073Übernachtungen in Kantonsunterkünften Anzahl 390'130 370'000 55'073 14.9%

04 290'047Übernachtungen in Gemeindeunterkünften Anzahl 285'663 280'000 10'047 3.6%

05 104.0Durchschnittliche Quote der Auslastung der
kantonalen Unterkünfte (Bettenbelegung).

% 109.0 80.0 24 30.0%

06 76'025Übernachtungen in Notschlafstellen (kantonale
Unterkünfte) von Ausreisepflichtigen

Anzahl 75'614 70'000 6'025 8.6%

07 1'562Kantonale Unterbringungsplätze für
Asylsuchende und Nothilfebeziehende im
Jahresdurchschnitt

Anzahl - 1'400 162 11.6%

Mit diesem Ziel wird eine Basisaufgabe im Aufgabenbereich aufgezeigt, nämlich die Sicherstellung des Auftrages gemäss Asylgesetz und §§ 16 ff
SPG bestehend aus Unterbringung und Unterstützung der Personen des Asylrechts.
Obwohl die Budgetwerte einiger Indikatoren nicht erreicht wurden, war die Unterbringung und Betreuung der Asylsuchenden jederzeit sichergestellt.
Die Unterbringungssituation bleibt aber angespannt.
01: Der durchschnittliche Bestand nahm entgegen den Erwartungen im Vergleich zum Vorjahr und zum Budget weiter zu.
02: Die Zuweisungen nahmen im Vergleich zum Vorjahr um 10 Prozent zu. Die im Budget aufgrund der Prognose des Bundesamtes
angenommene Erhöhung der Zuweisungen hat sich indessen in diesem Umfang nicht bestätigt.
03: Der hohe Bestand von Personen des Asylrechts führte auch zu einer höheren Übernachtungszahl in kantonalen Unterkünften
05: Trotz der Schaffung von insgesamt 408 zusätzlichen Unterbringungsplätzen im Laufe des Berichtsjahres konnte wegen des höheren
durchschnittlichen Bestands der Auslastungsgrad nur leicht reduziert werden. Der Sollwert indessen wurde wie in den Vorjahren weit überschritten.
07: Die laufend steigenden Bestände und die nach wie vor ungenügende Aufnahmebereitschaft der Gemeinden machten die Schaffung von
zusätzlichen Plätzen notwendig. Es konnten durch die Anmietung neuer Unterkünfte 408 Unterbringungsplätze geschaffen werden. Per 31.
Dezember 2014 standen 1860 Plätze zur Verfügung.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 515Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Zur Förderung von Tagesstrukturen der Asylsuchenden werden Kurse und Beschäftigungsprogramme
angeboten.
01 479Personen in Deutsch- und

Alphabetisierungskursen
Anzahl 477 420 59 14.0%

02 243Kinder in Einschulungsvorbereitungskursen
(EVK)

Anzahl 204 190 53 27.9%

03 44Kinder in Kindergärten Anzahl - 70 -26 -37.1%

04 115Plätze für Beschäftigungsprogramme
Asylwesen

Anzahl 140 115 0 0.0%

05 90Plätze für Integrationsprogramme Anzahl 62 40 50 125.0%

06 23'000Bestellte Beschäftigungsprogrammtage Tage 23'000 23'000 0 0.0%

07 18'182Präsenztage in Beschäftigungsprogrammen Tage 18'925 16'000 2'182 13.6%

Aufgrund des Wachstums der unterzubringenden Asylsuchenden hat auch die Nachfrage nach Deutschkursen und
Einschulungsvorbereitungskursen zugenommen. Trotz der Aufstockung der Klassengrössen konnten nicht alle Interessenten untergebracht
werden. Besonderen Zuwachs verzeichnete im Vergleich zum Budget das Interesse bei den  Beschäftigungsprogrammen. Die Präsenztage, ein
wichtiger Indikator zur Darstellung der Auslastung der bestellten Beschäftigungsprogrammtage überstieg das Budget deutlich, was auf eine
konsequente Bewirtschaftung der Programmplätze zurückzuführen ist.
01: Es besteht weiterhin ein anhaltend grosses Interesse am Besuch der Deutschkurse. Der Istwert konnte indessen nur durch
überdurchschnittliche Klassengrössen erreicht werden, was dem Lernerfolg nicht zuträglich ist.
02: Die hohe Schülerzahl ist auf den hohen Familienanteil bei den Zuweisungen und den Beständen zurückzuführen. Mit dem AFP 2015-2018
wurde der Budgetwert entsprechend erhöht.
03: Die Kindergärten werden seit Beginn des Schuljahres 2013/14 geführt. Der Zielwert konnte auf Grund fehlender Erfahrungswerte nicht
empirisch erhoben werden und basierte daher auf einer Schätzung, welche sich als zu hoch erwiesen hat.
05: Neben dem Integrationsprogramm "Gastro" mit 15 Plätzen, das im Berichtsjahr letztmals durchgeführt wurde, ist die Nachfrage nach Plätzen im
Kurs "Deutsch für Mutter und Kind" erheblich höher gewesen. Dies auf Grund des hohen Familienanteils bei den Zuweisungen und dem Bestand.
07: Das Präsenztageziel in Beschäftigungsprgrammen konnte dank effizienter Bewirtschaftung übertroffen werden.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'726Globalbudget Saldo 4'390 5'706 5'706 -1'980 -34.7%

40'060Globalbudget Aufwand 37'784 38'532 38'532 1'527 4.0%

9'47130 Personalaufwand 9'078 9'581 9'581 -110 -1.2%

29'22431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 27'539 27'864 27'864 1'360 4.9%

-234 Finanzaufwand - - -

1'36636 Transferaufwand 1'168 1'087 1'087 279 25.7%

-36'334Globalbudget Ertrag -33'395 -32'826 -32'826 -3'508 10.7%

-1'79542 Entgelte -3'459 -2'476 -2'476 682 -27.5%

-8844 Finanzertrag -91 -50 -50 -38 75.1%

-32'61946 Transferertrag -29'035 -29'200 -29'200 -3'419 11.7%

-1'83349 Interne Verrechnungen -810 -1'100 -1'100 -733 66.6%

0LUAE Saldo 0 0 0 0 0.0%

8'727LUAE Aufwand 8'172 8'000 8'000 727 9.1%

8'72737 Durchlaufende Beiträge 8'172 8'000 8'000 727 9.1%

-8'727LUAE Ertrag -8'172 -8'000 -8'000 -727 9.1%

-8'72747 Durchlaufende Beiträge -8'172 -8'000 -8'000 -727 9.1%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Bei der Budgetierung wurde davon ausgegangen, dass durchschnittlich 2'300 Asylsuchende untergebracht und betreut werden müssen. Tatsächlich
betrug der durchschnittliche Bestand im Jahr 2014 2'442 Asylsuchende. Mehr Asylsuchende verursachten höhere Kosten im Bereich Mieten,
Betrieb und Unterstützung (Fr. 2.2 Mio.), im Bereich Gesundheit (Fr. 0.8 Mio.) sowie für Taschengeld und Transport (Fr. 0.3 Mio.). Die Sicherheit
konnte trotz des höheren Bestands an Asylsuchenden mit bedeutend weniger Mitteln gewährleistet werden (Fr. 1.8 Mio.).

Der höhere Bestand an Asylsuchenden und an ausreisepflichtigen Personen führt zu höheren Abgeltungen durch den Bund (Fr. 3.0 Mio.). Aus der
Ersatzabgabe der Gemeinden für nicht untergebrachte Personen des Asylrechts resultiert ein Mehrertrag von 0,2 Millionen Franken.
Gegenüber der Prognose für das Budget 2014 wurden mehr Personen vorläufig aufgenommen oder erhielten einen positiven Asylentscheid. Dies
führt zu höheren Abgeltungen aus der Sozialhilfe, solange sie nicht selbständig sind (siehe auch AB 510, 39 Interne Verrechnungen).

LUAE
Der höhere Bestand an Asylsuchenden führte zu höheren Gemeindeabrechnungen für Übernachtungen (Fr. 0.7 Mio.).

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

3'726Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 4'390 5'706 5'706 -1'980 -34.7%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

3'726Finanzierungsrechnung Saldo 4'390 5'706 5'706 -1'980 -34.7%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

DurchlBeitrag an GDE für Asylsuchende
8'727Saldo 8'172 8'000 8'000 727 9.1%

8'727Total Aufwand 8'172 8'000 8'000 727 9.1%

8'727Gemeinden 8'172 8'000 8'000 727 9.1%

-Total Ertrag - - -

DurchlBuBe für Asylsuchende an GDE
-8'727Saldo -8'172 -8'000 -8'000 -727 9.1%

-Total Aufwand - - -

-8'727Total Ertrag -8'172 -8'000 -8'000 -727 9.1%

-8'727Durchlaufende Bundesbeiträge für Dritte -8'172 -8'000 -8'000 -727 9.1%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

85.54Stellen total 85.16 85.50 84.10 1.4 1.7%

9.83Ordentliche Stellen 9.78 10.20 9.20 0.6 6.8%

75.71Fremdfinanzierte Stellen 75.38 75.30 74.90 0.8 1.1%

0Projektstellen 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 520: Gesundheitsschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Übertragbare Krankheiten:
Bei den Infektionskrankheiten wird seit 2012 eine deutliche Zunahme
der HIV-Meldungen beobachtet. Zusammen mit der in der HBSC-Studie
(Health behaviour in school aged children) beobachteten Zunahme des
ungeschützten Geschlechtsverkehrs bei Jugendlichen ist dies eine
beunruhigende Tendenz. Eine gute Sexualaufklärung in der Schule ist
absolut unerlässlich.

Sucht:
Die Neumeldungen auf den ambulanten Suchtberatungsstellen liegen
im Berichtsjahr im bisherigen Rahmen (1'608). Neumeldungen im
Bereich Spielsucht haben sich seit 2006 permanent gesteigert und
liegen 2014 bei 95. Im Bereich Cannabis scheint die Spitze gebrochen.
Im Vergleich zu 2013/14 sind die Neumeldungen um rund 100 auf 555
gefallen.

Ausbildung Grundversorger und ärztliches Aufsichtswesen:
Die Weiterbildung von Assistenzärztinnen und -ärzten in
Grundversorgerpraxen wurden auch im Berichtsjahr durchgeführt,
jedoch konnten nicht alle zur Verfügung stehenden Stellen besetzt
werden. 4 Ärztinnen und Ärzte, die in einer aargauischen
Grundversorgerpraxis eine Weiterbildung absolviert haben, eröffneten
im Kanton Aargau eine hausärztliche Praxis.
Aufgrund des zunehmenden Grundversorgermangels gestaltet sich die
Rekrutierung von Amts- und Schulärzten immer schwieriger. Drei
Amtsärzte traten im Berichtsjahr zurück; für einen konnte eine
Nachfolgerin gewählt werden, während zwei Stellen unbesetzt bleiben.

Sanitätsdienstlicher Katastrophenschutz:
Für die Schaffung von Einsatzleitenden Sanität wurde die nötige
Rechtsgrundlage geschaffen, so dass nun im sanitätsdienstlichen
Bereich bei Ereignissen mit mehreren Patientinnen und Patienten die
notwendigen Führungspersonen zur Verfügung stehen.

Aufgaben
Schützen und fördern der Gesundheit sowie vorbeugen vor Krankheiten
der Bevölkerung durch Überwachungs-, Bewilligung-, Beratung-,
Vollzugs-, Konzeptions- und Führungsaufgaben im Bereich des
ambulanten Gesundheitswesens und der Suchtberatung und -therapie;
Vollzug der im KVG geregelten "Ausserkantonalen Hospitalisation".

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 520.10 Infektionskrankheiten
LG 520.20 Gesundheitsförderung
LG 520.30 Ärztliches Aufsichtswesen
LG 520.40 Dezentrale Akutversorgung
LG 520.50 Sanitätsdienstlicher Katastrophenschutz
LG 520.60 Ausserkantonale Hospitalisationen

Gesamtbeurteilung:
Prävention:
Beim Schwerpunktprogramm "Gesundes Körpergewicht" zeigt sich eine
gute Verbreitung der verschiedenen Angebote im Kanton. Gemeinden,
Kindertagesstätten und Schulen engagieren sich zunehmend für eine
gesunde Ernährung und genügend Bewegung im Alltag der Kinder. Bei
den Schulen gewinnt das vom Programm der Gesundheitsfördernden
Schulen lancierte Thema "Stärkung der Lebenskompetenzen bei
Kindern und Jugendlichen" zunehmend an Bedeutung. Die Zahl der
Betriebe, die sich für eine Mitgliedschaft im Forum BGM (Betriebliches
Gesundheitsmanagement) interessieren, nahm im Berichtsjahr deutlich
zu, die Website wird rege benutzt und die Anzahl der Newsletter-
Abonnenten stieg (zurzeit 600). Auch im Bereich
"Gesundheitsförderung im Alter" konnten in mehreren Gemeinden
Standortgespräche durchgeführt werden, und auch dort nimmt die
Anzahl Mitglieder im Netzwerk stetig zu. Beim Schwerpunktprogramm
"Psychische Gesundheit" waren die ersten Aktionstage ein Erfolg,
indem sich zahlreiche Institutionen und Teilnehmende engagierten.

B. Entwicklungsschwerpunkte

520E001 Gesundheitsförderung im Alter
Erarbeiten eines Konzeptes2008
Abschluss des Vorprojekts2010
Erarbeitung von Massnahmen im Rahmen des Konzeptes2010
Umsetzung des Konzeptesab 2011
Netzwerkgründung2011
Website entwickeln2012
Entwicklung von Beratungstools für Gemeinden2012
Pilotprojekte in den Gemeinden lancierenab 2012
Evaluation2014/2015

3 Gemeinden und 2 Organisationen sind 2014 dem Verein "Aargauer Netzwerk Gesundheitsförderung im Alter" beigetreten. In 15 Gemeinden
wurde ein Standortgespräch durchgeführt und 2 Pilotprojekte wurden unterstützt (Treffpunkt für ältere Menschen in Birmenstorf, Workshop-
Entwicklung zum Thema pflegende Angehörige in Suhr). Das Projekt EVIVO für chronisch kranke Menschen konnte im KSB und PDAG erfolgreich
durchgeführt und das KSA für die Kurse ab 2015 gewonnen werden. Das Interesse an den Kursen war gross. Auch das Bewegungsprojekt für
Hochaltrige konnte in 4 Gemeinden gestartet werden. In Zusammenarbeit mit der Gemeinde Böttstein wurde ein Weiterbildungsnachmittag zum
Thema Beweglichkeit, Mobilität und Kräftigung konzipiert und ein erstes Mal durchgeführt. Die Veranstaltung stiess auf regen Anklang und ist nun
so weiterentwickelt, dass ein Einsatz auch in anderen Gemeinden vorgesehen werden kann. Ein weiterer Schwerpunkt ist Sucht im Alter, der sich
an Pflege- und Altersinstitutionen richtet. Der Verein "Aargauer Netzwerk Gesundheitsförderung im Alter" wird 2015 an die Fachstelle Alter
übergeben, womit Synergien genutzt werden können.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.93

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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520E002 Förderung der psychischen Gesundheit im Kanton Aargau
Entwicklung einer Strategie2012
Gründung eines Netzwerks "Psychische Gesundheit"2013
Systematisierung der Angebote2014
Durchführen von 4 kantonalen Aktionstagen2013-2016
Durchführen einer Kampagne zur Sensibilisierung der Bevölkerung2014
Erarbeiten eines Konzepts zur Suizidprävention2015
Schlussevaluation und Entscheid über die Weiterführung des Projekts2016

Die ersten Aktionstage Psychische Gesundheit erfreuten sich grosser Besucherzahlen. Die beteiligten Partnerorganisationen werden sich auch im
Jahr 2015 wieder engagieren, weitere Partnerorganisationen aus dem Netzwerk Psychische Gesundheit haben bereits zugesagt. Die Arbeiten zur
Systematisierung der Angebote wurden gestartet und werden bis im Frühling 2015 mit dem Aufschalten einer Webseite abgeschlossen sein. Ein
Grundlagendokument über die aktuelle Situation und Bedürfnisse der Jugendlichen wurde erarbeitet.  Vorarbeiten für eine
Sensibilisierungskampagne wurden durchgeführt. Die Kampagne wird im Herbst 2015 stattfinden. Das Expertennetzwerk Psychische Gesundheit
Kanton Aargau vergrösserte sich um weitere fünf kantonale Organisationen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.68

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 520Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Übertragbare Krankheiten und Epidemien werden bekämpft.
01 2'149Bearbeitete Meldungen betreffend

übertragbare Krankheiten
Anzahl 2'108 2'000 149 7.4%

02 26Umgebungsuntersuchungen bei
Tuberkuloseerkrankungen

Anzahl 25 20 6 30.0%

03 12'645Durchgeführte Schulimpfungen durch den vom
Kanton finanzierten Impfdienst der Lungenliga

Anzahl 13'174 11'000 1'645 15.0%

02: Es sind mehr Tuberkulosefälle aufgetreten als budgetiert. Diese sind nicht planbar.
03: Es konnten mehr Kinder geimpft werden als budgetiert. Die Durchimpfungsrate für Masern (2 Impfdosen) beträgt bei 2-Jährigen und bei 16-
Jährigen je 89 Prozent (Daten 2011 im Rahmen der schweizerischen Durchimpfungsstudie mit periodischer Datenerhebung in den Kantonen).

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 520Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Gesundheit wird gefördert und die Suchtkrankheiten bekämpft.
01 1Unterstützte Suchtpräventions- und

Dokumentationsstelle
Anzahl 1 1 0 0.0%

02 9Unterstützte Suchtberatungsstellen Anzahl 9 9 0 0.0%

03 21.2Anteil der "Bewegten Kindergärten" an allen
Kindergartenabteilungen

% 22.0 26.0 -4.8 -18.5%

04 673Im Projekt "1. Lehrjahr rauchfrei" teilnehmende
Lehrlinge

Anzahl 655 650 23 3.5%

05 5.5Die Quote der Aussteiger im Projekt "1.
Lehrjahr rauchfrei" liegt unter 10 Prozent

% 5.0 10.0 -4.5 -45.0%

06 156Schulärzte Anzahl 158 150 6 4.0%

07 1Jährlich durchgeführte
Fortbildungsveranstaltungen für Schulärzte

Anzahl 1 1 0 0.0%

08 107Betriebe im Verein "Betriebliches
Gesundheitsmanagement"

Anzahl 83 80 27 33.8%

03: Auch in 2014 konnten 6 weitere Kindergärten motiviert und gewonnen werden, ein bewegter Kindergarten zu werden. Hinzu kamen 6
Kindertagesstätten. Da aufgrund des Bevölkerungswachstums die Kindergartenabteilungen stärker als die Anzahl bewegter Kindergärten
zugenommen haben (von 694 im Jahr 2012 auf 738 im Jahr 2014), ist der relative Anteil bewegter Kindergärten gesunken. Im Jahr 2012 belief sich
die absolute Anzahl bewegter Kindergarten auf 139, im Jahr 2014 auf 157. Um die Zunahme der bewegten Kindergärten deutlicher abzubilden, wird
mit dem AFP 2016-2019 ein neuer Indikator mit der Einheit "Anzahl" eingerichtet.
05: Die Schätzung der Aussteiger-Quote war zu pessimistisch. Die Zahlen des Projektjahres 2013/14 waren wiederum sehr erfreulich. Die
Aussteiger-Quote lag bei 5,5 Prozent (5.5% der 673 Teilnehmenden begannen zu rauchen), das heisst, dass 94,5 Prozent Nichtraucher waren.
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08: Durch die massgeschneiderten Angebote für die Aargauer Betriebe und die gute Öffentlichkeitsarbeit nimmt das Interesse am BGM stärker als
beim Budgeprozess angenommen zu. Zurzeit werden bei den 107 Mitgliedsbetrieben ca. 19'000 Arbeitnehmende erreicht. Bei der letzten BGM
Tagung haben 230 Personen teilgenommen, mehrheitlich Geschäftsführerinnen und Geschäftsführer. Die Anzahl Newsletter-Abonnenten stieg
erneut (von 500 im Jahre 2013 auf 600 im 2014), und nebst den Kontakten zu Betrieben des Vereins hatte die Geschäftsführerin des Forums BGM
150 weitere Firmen-Kontakte.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 520Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Ausbildung von Grundversorgern und Kinder- und Jugendpsychiatern wird gefördert.
01 16Mitfinanzierte Halbjahres-

Weiterbildungsassistenzstellen für
Grundversorger

Anzahl 21 24 -8 -33.3%

02 0Mitfinanzierte Assistenzstellen für Kinder- und
Jugendpsychiater

Anzahl 0 2 -2 -100.0%

03 2Mitfinanzierte Hausarztmentoren Anzahl 2 2 0 0.0%

04 374Hausärzte im Kanton Aargau Anzahl 356 330 44 13.3%

05 4Praxisneueröffnungen- übernahmen von
Ärzten mit absolvierter Weiterbildung bei
Grundversorgern

Anzahl - 2 2 100.0%

Das Ziel wurde insgesamt nur teilweise erreicht, da die zur Verfügung stehenden Weiterbildungs-Praxis-Assistenzstellen nicht in vollem Umfang
besetzt werden konnten.
01: Im Rahmen der Nachtragskredite und Zielanpassungen Teil II, 2014 (Aufbau eines kantonalen klinischen Krebsregisters) wurde der Budgetwert
von 26 auf 24 reduziert. Die Anzahl der Interessenten für die Praxis-Weiterbildung war geringer als angepasst budgetiert. Insgesamt wurden 23
Assistenten (auch mit Teilzeitpensen) mitfinanziert, die insgesamt 16 Halbjahresstellen beanspruchten.
02: Es haben sich keine Assistenzärztinnen oder -ärzte für die Weiterbildung in freier Praxis interessiert.
04: Die Anzahl der erteilten Berufsausübungsbewilligungen ist grösser als erwartet und nicht steuerbar. Ein erheblicher Anteil ist aber nicht voll-,
sondern nur teilzeitlich tätig.
05: Die Zahl der Praxisneueröffnungen ist höher als erwartet und weder steuer- noch planbar.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 520Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die rettungsdienstliche und amtsärztliche Versorgung ist sichergestellt.
01 83.0Quote der Rettungsdienste, die 15 Minuten

nach Alarmeingang beim Patienten sind
% 82.0 80.0 3 3.8%

02 23Amtsärzte Anzahl 25 26 -3 -11.5%

03 2Fortbildungsveranstaltungen für Amtsärzte Anzahl 2 2 0 0.0%

02: Aufgrund des mangelnden Interesses und des Grundversorgermangels können nicht mehr alle frei werdenden Amtsarztstellen besetzt werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 520Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Kanton Aargau stellt die sanitätsdienstliche Versorgung im Katastrophenfall sicher.
01 4Betriebsbereite Mobile Sanitätshilfsstellen

(Mob San Hist)
Anzahl 4 4 0 0.0%

02 81Einsatzbereite Samariterleiterfunktionäre (SLF)
zum Betrieb der MobSanHist

Anzahl 72 100 -19 -19.0%

03 1Einsatzübung/Ausbildung für SLF pro Jahr Anzahl 0 1 0 0.0%

04 1Durchgeführte "Arbeitstage" mit den SLF Anzahl 1 1 0 0.0%

02: Trotz intensiver Bemühungen konnten nicht mehr Samariterleiterfunktionäre rekrutiert werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 520Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Kanton stellt den Vollzug von ausserkantonalen Hospitalisationen sicher.
01 6'246Bearbeitete Gesuche für Ausserkantonale

Hospitalisationen pro Jahr
Anzahl 9'242 6'500 -254 -3.9%

02 18'541Bearbeitete Rechnungen pro Jahr Anzahl 17'549 16'000 2'541 15.9%

01: Ein Kostengutsprachegesuch ist notwendig, wenn der Standorttarif höher als der Aargauer Referenztarif ist oder das ausserkantonale Spital
nicht auf der Aargauer Spitalliste figuriert. Die Anzahl der bearbeiteten Kostengutsprachegesuche für ausserkantonale Hospitalisationen ist  im Jahr
2014 aufgrund der Höhe des Aargauer Referenztarifes im Vergleich zu den ausserkantonalen Tarifen und der Leistungsaufträge an
ausserkantonale Spitäler in den versorgungsrelevanten Fällen gesunken.
02: Infolge der bundesrechtlich verankerten freien Spitalwahl ist  die Zahl der ausserkantonalen Hospitalisationen angestiegen. Trotzdem konnte
der Vollzug sichergestellt werden.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

13'139Globalbudget Saldo 13'059 14'023 14'157 -1'018 -7.2%

16'220Globalbudget Aufwand 16'177 17'165 17'299 -1'079 -6.2%

3'16330 Personalaufwand 3'131 3'344 3'344 -181 -5.4%

4'50331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 5'012 5'256 5'390 -887 -16.5%

-334 Finanzaufwand -2 - -

12235 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

44 - -

8'43636 Transferaufwand 7'992 8'564 8'564 -128 -1.5%

-3'081Globalbudget Ertrag -3'118 -3'142 -3'142 61 -1.9%

-27641 Regalien und Konzessionen -278 -250 -250 -26 10.4%

-75342 Entgelte -558 -712 -712 -41 5.8%

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-190 -180 -180

-2'05246 Transferertrag -2'092 -2'000 -2'000 -52 2.6%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Vakanzen und Mutationsgewinne (Fr. 181'000,-), eine geringere Anzahl an Tuberkuloseuntersuchungen (Fr. 143'000.-), weniger Interessenten für
die Weiterbildung Praxisassistenten (Fr. 367'000.-) sowie die Verschiebung der Umsetzung Einsatzleiter Sanität (Fr. 264'000.-) führen zu
geringerem Personal- bzw. Sachaufwand.
Für präventive Massnahmen aus den Alkoholzehnteleinnahmen wurde weniger aufgewendet, da weniger Projekte eingereicht wurden.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

13'139Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 13'059 14'023 14'157 -1'018 -7.2%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

13'139Finanzierungsrechnung Saldo 13'059 14'023 14'157 -1'018 -7.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'337Total Saldo 2'687 2'533 2'767 -430 -15.5%

2'540Aufwand 2'893 2'726 2'960 -420 -14.2%

-203Ertrag -205 -193 -193 -10 5.2%

2'337Globalbudget Saldo 2'687 2'533 2'767 -430 -15.5%

2'540Aufwand 2'893 2'726 2'960 -420 -14.2%

-203Ertrag -205 -193 -193 -10 5.2%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Aufbau und Führen eines Krebsregisters
VK, wiederkehrender A. 68514.12.2010 685 - - -

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

11.28Stellen total 11.65 12.00 11.00 0.3 2.5%

8.52Ordentliche Stellen 9.10 9.10 8.10 0.4 5.2%

1.01Fremdfinanzierte Stellen 1.08 1.10 1.10 -0.1 -8.2%

1.75Projektstellen 1.47 1.80 1.80 -0.1 -2.8%
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Aufgabenbereich 533: Verbraucherschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Trink- und Badewasser:
Auch im Bereich Trink- und Badewasser ist Prävention ein zentrales
Thema. Neben den Inspektionen von Trinkwasserversorgungen und
öffentlichen Schwimmbädern und den gezielten Untersuchungen
bezüglich Indikator- bzw. Problemsubstanzen ist die regelmässige
Information der Betroffenen entscheidend. So wurden anlässlich des an
vier Standorten im Kanton durchgeführten Trinkwasserseminars
Gemeindevertreter und Brunnenmeister über die Ergebnisse der
Tätigkeiten, Methoden zur Beurteilung der Trinkwasserqualität sowie
über Neuerungen auf nationaler Ebene informiert.

Chemiesicherheit:
Ausgelöst durch die Mitte 2015 einzuführende
Chemikalienkennzeichnung GHS (Globally Harmonized System)
müssen sowohl die Verordnungen des Chemikalienrechts als auch die
Störfallverordnung revidiert werden. Das Amt hat in der Begleitgruppe
zur Revision der Störfallverordnung mitgearbeitet und zu den
Änderungen der Verordnungen gegenüber den Bundesstellen Stellung
genommen. Während die Anpassung ans EU-Chemikalienrecht kaum
Einfluss auf die Vollzugstätigkeit haben wird, soll der Vollzug der
Störfallverordnung auf die wesentlichen Anlagen konzentriert werden.

Veterinärdienst:
Im Jahr 2014 wurden verschiedene Kontrollen im
Landwirtschaftsbereich (Milchinspektion, Tiergesundheit,
Tierarzneimittel u.a.) zu einer einzigen Kontrolle zusammengefasst, der
sogenannten Primärproduktionskontrolle. Daraus resultieren seltenere,
dafür etwas umfassendere Kontrollen in diesen Betrieben. Im
Berichtsjahr waren so 25 Prozent der Aargauer Landwirtschaftsbetriebe
zu überprüfen. In der Schweiz hat sich das Tierschutzrecht in den
vergangenen 30 Jahren auf der Basis fundierter wissenschaftlicher
Erkenntnisse entwickelt. Die Vorschriften haben die Lebensqualität der
Tiere analog den Erwartungen der Bevölkerung und den
Marktbedürfnissen verbessert. Dennoch besteht eine Tendenz zu
weiteren Regulierungen. Tierschutzorganisationen sehen noch Lücken
und fordern die Reglementierung weiterer Bereiche. Es stellt sich die
Frage, ob eine ständige Verdichtung und Erweiterung der Vorschriften
zu einer tatsächlichen Zunahme des Tierwohls führt. Eine kritische
Auseinandersetzung mit diesem Problemkreis ist notwendig, damit die
Vollzugsbehörden auch in Zukunft auf das Verständnis, die
Unterstützung und die Akzeptanz der Allgemeinheit und der
Tierhaltenden für ihre Tätigkeit zählen können. Im Rahmen der
Anhörung des Bundes wird stets auf die Gefahr der Überregulierung in
einzelnen Verordnungen hingewiesen. Der kantonale Vollzug wird im
Bereich Tierschutz angemessen gestaltet.

Aufgaben
Sicherstellen des Gesundheits- und Umweltschutzes und Schutz vor
Täuschungen für die Bevölkerung in den Bereichen Lebensmittel, Trink-
und Badewasser, Gebrauchsgegenstände, Messwesen, Schutz vor
Passivrauchen, Chemikalien und Organismen. Schutz der Bevölkerung
und der Tiere durch Verhindern und Bekämpfen von
Seuchenausbrüchen in Tierbeständen; Überwachen von
Schlachtanlagen und Fleischkontrollorganen sowie Sicherstellen des
Schutzes der Tiere in Tierhaltungen.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 533.10 Lebensmittelkontrolle
LG 533.20 Trink- und Badewasser
LG 533.30 Chemiesicherheit
LG 533.40 Veterinärdienst

Gesamtbeurteilung:
Lebensmittelkontrolle:
Gezielte Prävention und rasches, angemessenes und fachkompetentes
Handeln bei Vorfällen, welche die Gesundheit von Mensch und Tier
gefährden, sind und bleiben die Hauptaufgaben des
Verbraucherschutzes. Das durch das Parlament verabschiedete neue
eidgenössische Lebensmittelgesetz legt hierfür verbesserte
Rahmenbedingungen fest, indem es den Zugang der Schweiz zum
internationalen Schnellwarnsystem für Lebensmittel ermöglicht.
Gleichzeitig wird mit dem neuen Gesetz der internationale
Warenverkehr erleichtert, was unmittelbar auch einen positiven Einfluss
auf die Lebensmittelbetriebe im Kanton hat. Eine Einführung des
Gesetzes ist auf 2016 geplant. Auf kantonaler Ebene wurde zur
verbesserten Prävention 2014 das nationale Inspektionskonzept zur
Risiko-basierten Kontrolle von Lebensmittelbetrieben eingeführt. Damit
wird je Branche eine Mindestkontrollfrequenz definiert, welche aufgrund
der Inspektionsergebnisse angepasst wird. Zusammen mit der 2013
eingeführten Hygieneüberwachung von Betrieben, welche leicht
verderbliche Lebensmittel  herstellen, sowie den Risiko-basierten
Untersuchungskampagnen, sorgt dieses Inspektionskonzept für eine
gezielte und zugleich effektive Lebensmittelkontrolle.

B. Entwicklungsschwerpunkte

533E001 Umsetzung der Neobiota-Strategie
Aufbau einer Koordinationsstelle2011
Erste Etappe der Umsetzung der Neobiota-Strategie2011-2014
Standortbestimmung mit erstem Evaluationsbericht2014

In der ersten Projektphase wurde die Koordinationsstelle Neobiota Aargau aufgebaut und die Zusammenarbeit mit den Gemeinden  gestartet.
Ferner wurden wichtige Grundlagen für die Prävention und die Bekämpfung erarbeitet. Der Steuerungsausschuss Neobiota Aargau kam zum
Schluss, dass die Summe für die Bekämpfung (rund 730'000 Franken jährlich) künftig nicht ausreichen wird, um die in der Strategie gesetzten Ziele
zu erreichen und auch weiterhin Schäden zu vermeiden. Mit einer zweiten Projektphase sollten deshalb die bisherigen Investitionen in den
Naturschutz und die Infrastruktur mit spezifischen Zielen und Massnahmen und einem koordinierten Vorgehen gesichert werden. Die Regierung
hat im Februar 2014 entschieden, dass die zweite Projektphase zur Neobiota-Strategie so nicht realisiert werden kann, da die dafür nötigen
Finanzen wegen der angespannten Haushaltslage und der laufenden Leistungsanalyse nicht vorhanden sind. Der Bericht "Neobiota-Strategie:
Ziele und Handlungsbedarf zweite Projektphase" gilt gleichzeitig als Standortbestimmung und Evaluationsbericht.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.32

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 533Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Ein hohes Schutzniveau bei Lebensmitteln und Gebrauchsgegenständen ist gewährleistet.
01 3'545Betriebe mit leicht verderblichen Lebensmitteln

(ohne Milchproduzenten)
Anzahl 3'504 3'500 45 1.3%

02 4'283Inspektionen zur Kontrolle der Einhaltung der
Lebensmittelgesetzgebung (ohne
Trinkwasserversorgungen und
Milchproduzenten)

Anzahl 4'267 3'700 583 15.8%

03 4'627Untersuchte Proben pro Jahr im Bereich
Lebensmittel und Gebrauchsgegenstände

Anzahl 5'027 3'300 1'327 40.2%

04 94.1Quote der mindestens einmal in 2 Jahren
durchgeführten Inspektionen in Betrieben mit
leicht verderblichen Lebensmitteln

% 96.9 97.0 -2.9 -3.0%

05 9Kosten für die Lebensmittelkontrollen pro
Einwohner im Kanton Aargau

Fr. 9 10 -1.4 -13.7%

02: Mit diesem Indikator werden alle Risiko-basiert durchgeführten Inspektionen in Betrieben im Bereich Lebensmittel und Gebrauchsgegenstände
erfasst und nicht lediglich diejenigen in Betrieben mit leicht verderblichen Lebensmitteln. Das Budget 2014 entspricht aber noch diesem Indikator
und ist entsprechend tiefer. Mit dem AFP 2015-2018 wurde das Budget entsprechend korrigiert.
03: Bei diesem Indikator spiegelt sich erneut die erhöhte Probenzahl aufgrund des 2013 eingeführten Konzeptes zur gezielten
Hygieneüberwachung von Betrieben, welche leicht verderbliche Lebensmittel herstellen, wieder. Die Umsetzung dieses Konzepts erfolgte mit
gleichbleibendem Personalbestand unter Eingrenzung des Untersuchungsumfangs je Probe auf die hauptsächlichen Problem-Parameter.
05: Nicht planbare Mehreinnahmen sowie geringere Geräteanschaffungskosten führten zu diesem guten Ergebnis.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 533Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Ein hohes Schutzniveau bei Trink- und Badewasser ist gewährleistet.
01 272Grössere Trinkwasserfassungen Anzahl 267 268 4 1.5%

02 19.5Quote der grösseren Trinkwasserfassungen,
die jährlich inspiziert werden

% 24.7 40.0 -20.5 -51.2%

03 3Amtliche Untersuchungsreihen zur
risikobasierten Kontrolle von Trinkwasser auf
Problemstoffe oder -organismen

Anzahl 4 3 0 0.0%

04 95Bäder Anzahl 99 102 -7 -6.9%

05 77.9Quote der Bäder, die jährlich inspiziert werden % 93.9 95.0 -17.1 -18.0%

06 1Kosten für die Trink- und
Badewasserkontrollen pro Einwohner im
Kanton Aargau

Fr. 1 2 -0.6 -40.7%

02: Durch die krankheitsbedingte 6-monatige Abwesenheit der Sektionsleiterin entstand bei den beiden Trinkwasserinspektoren ein erheblicher
Mehrbedarf an Stellvertreteraufgaben, was zu einer reduzierten Inspektionskapazität führte. Durch Priorisierung der durchzuführenden Inspektionen
war die Trinkwassersicherheit im Kanton aber gewährleistet.
05: Die Quote wurde aufgrund der unfallbedingten Arbeitsunfähigkeit der Bäderinspektorin (ab Sept. 2014) nicht erreicht. Die befristete Übernahme
der Tätigkeit durch einen anderen Mitarbeitenden der Sektion war sowohl aufgrund der erforderlichen spezifischen Fachkenntnisse als auch der
eingeschränkten Ressourcen unmöglich.
06: Aufgrund der krankheitsbedingten Personalausfälle Konzentration auf Kernaufgaben und damit Verzicht auf Spezialabklärungen. Mit dem AFP
2016-2019 wird der Budgetwert auf den Wert von 1,50 Franken pro Einwohner korrigiert.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 533Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Ein hohes Schutzniveau bei Chemikalien und Organismen ist gewährleistet.
01 1'080Betriebe im Bereich Chemikalien und

Organismen
Anzahl 1'080 1'100 -20 -1.8%

02 18.6Quote der Betriebe im Bereich Chemikalien
und Organismen, die jährlich inspiziert werden

% 20.6 20.0 -1.4 -7.0%

03 98.0Anteil der Baugesuche oder Nachforderungen,
die innert 2 Wochen beurteilt werden

% 99.0 95.0 3 3.2%

04 2Kosten für die Sicherheit im Bereich
Chemikalien und Organismen pro Einwohner
im Kanton Aargau

Fr. 2 2 0 1.5%

02: Krankheitsbedingt wurde im Kontrollbereich "Gefahrstoffe und Gefahrgut" die vorgegebene Quote nicht erreicht.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 533Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Ein hohes Schutzniveau bei der Tierseuchenbekämpfung und beim Tierschutz ist gewährleistet.
01 78'695Grossvieheinheiten im Kanton Anzahl 75'937 75'000 3'695 4.9%

02 95.0Erfüllungsgrad der obligatorischen
Überwachungsprogramme des Bundes im
Bereich Tierseuchen

% 100.0 100.0 -5 -5.0%

03 0Reaktionszeit auf Meldungen über einen
Seuchenfall

Tage 1 0 0 0.0%

04 600Inspektionen in Tierhaltungen zur Überprüfung
der Tierschutzgesetzgebung

Anzahl 869 500 100 20.0%

05 95.0Anteil der Fälle, bei denen 3 Tage nach einem
Verdacht auf schwere Vorstösse gegen die
Tierschutzgesetzgebung der Tatbestand
abgeklärt und bei Bedarf geeignete
Vollzugsmassnahmen angeordnet werden.

% 95.0 95.0 0 0.0%

06 2Unterstützte private externe Beratungs- und
Dienstleistungsstellen im Tierschutz

Anzahl 2 2 0 0.0%

07 11'793Registrierte Bienenvölker Anzahl 10'436 9'900 1'893 19.1%

08 3Kosten für den Veterinärdienst pro Einwohner
im Kanton Aargau (ohne Fleischhygiene)

Fr. - 4 -1.1 -27.0%

04: Zunehmende Meldungen aus der Bevölkerung  über angebliche Missstände in Tierhaltungen führen zu erhöhter Kontrolltätigkeit in
Tierhaltungen. Diese erfolgt durch Priorisierung bei gleichbleibenden Ressourcen.
07: Die Tendenz in diesem Bereich geht zu weniger registrierten Bienenständen (siehe Leistungsgruppe 533.40, Indikator 09) und hin zu mehr
Bienenvölkern je Bestand. Zudem führten günstige klimatische Bedingungen im Winter zu geringeren Völkerverlusten.
08: Das Budget dieser neuen Finanzkennzahl ist etwas zu hoch. Eine Korrektur erfolgt mit dem AFP 2016-2019 auf 3,20 Franken pro Einwohner im
Kanton.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

9'876Globalbudget Saldo 10'273 11'169 10'804 -928 -8.6%

14'027Globalbudget Aufwand 14'842 14'725 14'360 -333 -2.3%

10'68630 Personalaufwand 10'439 10'692 10'744 -59 -0.5%

2'23531 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'835 3'374 2'957 -722 -24.4%

034 Finanzaufwand -0 - -

58535 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

823 154 154 431 280.1%

11536 Transferaufwand 92 95 95 20 20.5%

40739 Interne Verrechnungen 651 410 410 -3 -0.7%

-4'151Globalbudget Ertrag -4'569 -3'556 -3'556 -595 16.7%

-18340 Fiskalertrag -179 - -

1741 Regalien und Konzessionen -243 - -

-3'53542 Entgelte -3'442 -3'146 -3'146 -389 12.4%

044 Finanzertrag - - -

-4446 Transferertrag -54 - -

-40749 Interne Verrechnungen -651 -410 -410 3 -0.7%

-365LUAE Saldo -357 -223 -223 -142 63.6%

-LUAE Aufwand - 77 77

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - 77 77

-365LUAE Ertrag -357 -300 -300 -65 21.8%

-36540 Fiskalertrag -357 -300 -300 -65 21.8%

275Investitionsrechnung Saldo - 288 753 -478 -63.5%

275Investitionsrechnung Aufwand - 288 753 -478 -63.5%

27550 Sachanlagen - 288 753 -478 -63.5%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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Globalbudget
Erfreulicherweise blieben auch im Jahr 2014 grössere Tierseuchen aus, was zu geringeren Ausgaben in diesem Bereich führte (Fr. 600'000.-).
Daraus folgend konnten höhere Rücklagen in den Tierseuchenfonds vorgenommen werden (Fr. 431'000.-). Die Anzahl zu entsorgender Tierkörper
blieb unter den Erwartungen (Fr. 92'000.-) und die vorgesehene Ausdehnung der Zusammenarbeit mit den Gemeinden im Zusammenhang mit der
Neobiota-Strategie wurde aus Kostengründen sistiert (Fr. 98'000.-).

Zu Mehreinnahmen führten verschiedene zusätzliche Bundeskampagnen bei der Lebensmittelkontrolle sowie das geänderte Inspektionskonzept
beim Tierschutz (neu nach Primärproduktion).

LUAE
Aus der Hundetaxe wurden nicht planbare Mehreinnahmen erzielt.

Investitionsrechnung
Das budgetierte Analysegerät (Chromatographie) wurde nicht bestellt und aufgrund des Submissionsverfahrens auf 2015 verschoben.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

9'511Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 9'915 10'946 10'580 -1'070 -10.1%

-- Abschreibungen* - 77 77

275+ Nettoinvestitionen - 288 753 -478 -63.5%

9'786Finanzierungsrechnung Saldo 9'915 11'157 11'257 -1'471 -13.1%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

217Total Saldo -18 461 561 -344 -61.3%

400Aufwand 162 461 561 -161 -28.7%

-183Ertrag -179 - -

-58Globalbudget Saldo -18 173 273 -331 -121.3%

125Aufwand 162 173 273 -148 -54.1%

-183Ertrag -179 - -

275Investitionsrechnung Saldo - 288 288 -13 -4.5%

275Aufwand - 288 288 -13 -4.5%

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

72.03Stellen total 70.80 72.01 72.01 0 0.0%

71.33Ordentliche Stellen 70.10 71.21 71.21 0.1 0.2%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

0.70Projektstellen 0.70 0.80 0.80 -0.1 -12.5%
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AB 535 Gesundheitsversorgung

JB 2014

Aufgabenbereich 535: Gesundheitsversorgung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Akutversorgung:
Der Aufwand in der Akutsomatik liegt im Berichtsjahr insgesamt rund
1,78 Millionen Franken unter dem Budget. Für innerkantonale
Hospitalisationen wurde brutto rund 0,5 Prozent weniger aufgewendet
als budgetiert, für ausserkantonale Behandlungen 0,1 Prozent mehr.
Hier spielt das scheinbar geänderte Verhalten der Bevölkerung im
Rahmen der freien Spitalwahl nach KVG eine entscheidende Rolle.
Im Rahmen der Neuordnung der übergeordneten Aufgaben- und
Lastenverteilung gemäss Strategie 1 der Gesundheitspolitischen
Gesamtplanung 2010 wurde ab 2014 die Übernahme der
Gesamtkosten Akutsomatik durch den Kanton und die Übernahme der
Kosten der Langzeitpflege durch die Gemeinden umgesetzt.
Entsprechend sind die Gemeindeerträge ab dem Jahr 2014 gemäss §
29a Spitalgesetz weggefallen. Die aktuelle Lastenverteilung zwischen
Kanton und Gemeinden wird durch die Kompensation in anderen
Aufgabenbereichen gewährleistet. Der Ertrag durch Beiträge der
Gemeinden wurde 2013 letztmals realisiert (§ 29a Spitalgesetz). Die
Abrechnung im Jahr 2014 auf Basis der Arbeitstarife führte zu einer
zusätzlichen Belastung von rund 4,83 Millionen Franken.
Die interkantonalen Arbeiten zum Aufbau des Projekts Monitoring der
Patientenströme sind unter Federführung des Kantons Basel-
Landschaft im Gange.

Langzeitversorgung:
Im Berichtsjahr wurden erneut die Kostenrechnungen der
Leistungserbringer in der Langzeitversorgung (Pflegeheime und
Spitexbetriebe) für das Rechnungsjahr 2013 einverlangt und
ausgewertet. Erstmals erfolgte die Auswertung in Zusammenarbeit mit
dem Verein Aargauische Spitäler, Kliniken und Pflegeinstitutionen
VAKA. Die Kostenrechnungen bildeten die Basis für die
Tarifberechnungen bzw. Tariffestsetzungen 2015.
Die Freiwilligenarbeit konzentrierte sich 2014 auf die Bereiche
Angehörigenentlastung und Nachbarschaftshilfe und erfüllt ihren
Leistungsauftrag.

Psychiatrie:
Mit der Einführung und Finanzierung ambulanter Therapieformen wurde
2014 begonnen. Von Gesetzes wegen ist die öffentliche Hand nicht
verpflichtet, ambulante Leistungen zu finanzieren. Die Anwendung
ambulanter Therapieformen zielt darauf ab, Substitutionseffekte
gegenüber der stationären Versorgung zu erreichen, wodurch ein
Nutzen für die Betroffenen entsteht und zugleich die finanzielle
Entlastung des Kantons angestrebt wird.
Der Aufwand für die psychiatrischen Leistungen lag im Jahr 2014 rund
5,49 Millionen Franken über dem Budget. Hauptgründe für den
Aufwandüberschuss sind die Zunahme der Pflegetage im inner- und
ausserkantonalen Bereich sowie die Neuzuordnung von
Aufwendungen, die bislang unter der Akutsomatik ausgewiesen
wurden. Es ist weiter davon auszugehen, dass durch die freie
Spitalwahl seitens der Patienten in der psychiatrischen Behandlung
eher wohnortsferne und damit ausserkantonale
Behandlungsmöglichkeiten gewählt werden.

Rehabilitation:
Die stationären Behandlungen in der Rehabilitation verzeichnen im
Jahr 2014 gemäss Hochrechnung gegenüber dem Budget eine
Überschreitung von rund 15,7 Millionen Franken. Innerkantonal
resultiert die Aufwandssteigerung aus der - analog zum psychiatrischen
Leistungsbereich - Neuzuordnung von Aufwendungen. Ausserkantonal
führt die Zunahme der Fallzahlen aufgrund der freien Spitalwahl zu
einer Kostensteigerung.

Aufgaben
Sicherstellen der medizinischen Angebote im Kanton Aargau in den
Bereichen der stationären Akut- und Langzeitversorgung, in der
Psychiatrie und Rehabilitation sowie Vollzug der im KVG geregelten
Verbilligung der Krankenkassenprämien.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 535.10 Soziale Krankenversicherung
LG 535.20 Akutversorgung
LG 535.40 Langzeitversorgung
LG 535.50 Psychiatrie
LG 535.60 Rehabilitation

Gesamtbeurteilung:
Allgemeines:
Im Jahr 2014 leistete die öffentliche Hand einen Anteil von 49 Prozent
an den stationären Kosten in der Akutversorgung, nachdem sie 2013
noch 48,6 Prozent übernommen hatte. Die jährliche Steigerung dieses
Anteils gemäss KVG ist für einen Teil der Kostenzunahme in der
Akutversorgung verantwortlich. Entscheidender sind jedoch die
Fallschwere und der zunehmende Leistungskonsum. Im Bereich
Tarifverfahren laufen die Wirtschaftlichkeitsberechnungen über die
eingereichten Verträge.
Aufgrund der verzögerten Rechnungsstellung durch überwiegend
ausserkantonale Spitäler und Kliniken wurde der Jahresendwert auf der
Basis der eingegangenen Rechnungen und Storni sowie den noch
ausstehenden Rechnungen für 2014 hochgerechnet. Die endgültigen
Werte für die Indikatoren im Bereich der Spitalfinanzierung (Akut,
Psychiatrie und Rehabilitation) werden erst im Verlauf des Jahres 2015
vorliegen.

Finanzierbare Aargauer Gesundheitspolitik:
Die durchschnittliche Baserate in der Akutsomatik liegt im Berichtsjahr
deutlich über dem Ansatz von Szenario A in der Botschaft
Finanzierbare Aargauer Gesundheitspolitik (12.107). Sie verhält sich
zwar von Jahr zu Jahr rückläufig, fällt allerdings höher aus als im
Budget ermittelt wurde.
Die durchschnittliche Tagestaxe in der Rehabilitation liegt deutlich über
der Prognose und auch über dem Vorjahreswert. Hauptgründe dafür
sind die höher verhandelten Taxen sowie die Fallschwere. Die
Tagestaxe in der Psychiatrie liegt ebenfalls über den Erwartungen.

Prämienverbilligung:
Dank einer neuen Applikation können die Prämienverbilligungsbezüger
genau ermittelt werden, dies im Gegensatz zu früheren, manuell
ermittelten Zahlen. Gemäss den aktuellen Zahlen der SVA Aargau
haben im Jahr 2014 179'065 Personen Prämienverbilligung erhalten.
Die Bezügerquote beträgt mit diesen neuen Zahlen 28,2 Prozent, was
gegenüber dem Budget einer Erhöhung von 12,8 Prozent entspricht.
Die höhere Bezügerquote hat keinen Einfluss auf die Höhe der
ausgerichteten Leistungen, welche in der Gesamtrechnung um rund 4,3
Millionen Franken unter dem Budget liegen.

EG KVG:
Die dringend notwendige Überarbeitung der Modalitäten der
Prämienverbilligung und die Einführung von Begleitmassnahmen zur
Liste der säumigen Versicherten wird durch eine Totalrevision des EG
KVG vollzogen. Die Massnahmen zur Umsetzung sind im
Entwicklungsschwerpunkt 535E001 beschrieben. Die Inkraftsetzung ist
gemäss heutiger Planung und unter Einhaltung aller Fristen, welche im
Rechtssetzungsverfahren zu beachten sind, auf den 1. Juli 2016
geplant. Ein Element der Totalrevision, die Einführung einer Liste der
säumigen Versicherten, wurde bereits auf den 1. Juli 2014 in Kraft
gesetzt.
Die Tagestaxe in der Psychiatrie liegt ebenfalls über den Erwartungen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

535E001 Totalrevision EG KVG
Erarbeiten von Grundlagen2012
Erarbeiten des Normkonzepts2012-2013
Genehmigung Normkonzept Säumigenliste durch RRMitte 2013
Genehmigung Normkonzept Totalrevision EG KVG12.2013
Gesetzesentwurf Säumigenliste09.2013
Genehmigung Botschaftsentwurf Säumigenliste02.2014
Erste Beratung Säumigenliste im Grossen Rat03.2014
Zweite Beratung Säumigenliste im Grossen Rat06.2014
Genehmigung und Start Vernehmlassung Totalrevision07.2014
Inkraftsetzung Säumigenliste1. Januar 2015
Genehmigung erste Botschaft Totalrevision durch RR05.2015
Erste Beratung Totalrevision im Grossen Rat06.2015
Zweite Beratung Totalrevision im Grossen Rat03.2016
Inkraftsetzung Totalrevision EG KVG1. Januar 2017

Das Projekt verfolgt eine Vielzahl von Teilzielen: erstens eine bedarfsgerechte Verteilung der Prämienverbilligungsgelder, zweitens die
Vereinfachung bzw. Vernetzung des administrativen Prämienverbilligungsverfahrens, drittens die Schaffung von geeigneten Instrumenten zur
Steuerung der Ausgaben der öffentlichen Hand und viertens die Einführung einer Liste der säumigen Versicherten (Säumigenliste) mit adäquaten
Begleitmassnahmen.  Ein Element der Totalrevision, die Einführung der Säumigenliste, wurde vorgezogen und durch eine Teilrevision des EG
KVG bereits auf den 1. Juli 2014 in Kraft gesetzt. Die Projektarbeiten zur Totalrevision schreiten plangemäss voran und der im Rahmen der
Leistungsanalyse um ein halbes Jahr auf den 1. Juli 2016 vorverlegte Inkraftsetzungszeitpunkt sollte eingehalten werden können. Die aktuellen
Meilensteine wurden mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Grosser Rat Mio. Fr. 1.32

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 535Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Aufwand der kantonalen Prämienverbilligung und der Anteil der Bezüger bleiben stabil.
01 179'065Personen mit Anspruch auf

Prämienverbilligung
Anzahl 177'804 162'280 16'785 10.3%

02 28.2Anteil Bezüger von Prämienverbilligung an der
Gesamtbevölkerung

% 28.1 25.0 3.2 12.8%

03 11.0Prozentsatz des massgeblichen Einkommens % 11.0 11.0 0 0.0%

04 3'350Richtprämie Prämienverbilligung für
Erwachsene

Fr. 3'350 3'350 0 0.0%

05 950Richtprämie Prämienverbilligung für Kinder Fr. 950 950 0 0.0%

06 282.1Kantonaler Aufwand für die
Prämienverbilligung (ohne Aussenstände)

Mio. Fr. 278.4 282.1 -0 -0.0%

07 175.2Bundeszuschüsse für Prämienverbilligung Mio. Fr. 169.9 175.2 -0.1 -0.0%

01/02: Seit dem Jahr 2013 verwendet die SVA Aargau eine neue Systemapplikation, welche es ermöglicht, die Anzahl der Bezüger genau zu
bestimmen. Vorher mussten die Zahlen manuell ermittelt werden. Auch die Budgetzahlen 2014  basierten noch auf dieser manuellen Methode.
Budgetiert waren 162‘280 Personen und eine Quote von 25 Prozent. Die Anwendung der Applikation für das Jahr 2014 ergab indes 179'065
Prämienverbilligung beziehende Personen. Daraus resultierte eine Bezügerquote von 28,2 Prozent. Die höhere Bezügerquote hat keinen Einfluss
auf den kantonalen Aufwand für die Prämienverbilligung.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 535Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Kosten des Kantons in der stationären Akutversorgung steigen moderat.
01 71'252Aargauer PatientInnen (Fälle) in den

aargauischen Akutspitälern
Anzahl 70'910 76'691 -5'439 -7.1%

02 15'310Aargauer PatientInnen (Fälle) in den
ausserkantonalen Akutspitälern

Anzahl 13'420 14'608 702 4.8%

03 82.3Selbstversorgungsgrad Akutbereich % 84.1 84.0 -1.7 -2.0%

04 9'903Durchschnittliche Baserate im Bereich der
Spitalfinanzierung (Ausgangswert 2012 Fr.
9'500.-)

Fr. 9'923 9'681 222 2.3%

05 49.0Anteil der kantonalen Beteiligung an der
Spitalfinanzierung

% 48.6 49.0 0 0.0%

06 430.1Aufwand Akutsomatik (inkl. AKH, ohne GWL) Mio. Fr. 436.2 432.1 -2 -0.5%

01­03: Die Fallzahlen nehmen gegenüber 2013 entsprechend der Bevölkerungsentwicklung zu. Es hat sich gezeigt, dass sich die Verteilung der
Fälle von innerkantonalen zu ausserkantonalen Hospitalisationen verschiebt. Dies hängt mit der Vergabe von medizinisch bedingten
Leistungsaufträgen an ausserkantonale Spitäler sowie mit der freien Spitalwahl zusammen. Entsprechend verändert sich auch der erwartete
Selbstversorgungsgrad. Gegenüber dem Budget liegen die Fallzahlen innerkantonal 7,1 Prozent unter den Erwartungen, was sich durch die
angepasste Zuordnung von Fällen der Akutsomatik in die Psychiatrie und Rehabilitation begründen lässt.
04: Die erwartete schnellere Abnahme der durchschnittlichen Baserate konnte nicht realisiert werden. Aufgrund der höheren ausserkantonalen
Fallzahl mit durchschnittlich höheren Baserates im Zusammenhang mit medizinisch indizierten Fällen fällt die tatsächliche durchschnittliche
Baserate ebenfalls entsprechend höher aus.
06: Der Aufwand im Bereich der Akutsomatik liegt im Vergleich zum Budget um 0,4 Prozent unter den Erwartungen. Grund ist die unter dem
Indikator 01 vorgenommene Neuzuordnung von Fällen in die Psychiatrie und in die Rehabilitation. Gesamthaft resultiert im Bereich der
Spitalfinanzierung eine Budgetüberschreitung, welche aus gesamthaft gestiegenen Fallzahlen resultiert.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 535Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Kanton unterstützt die Gemeinden bei der Abwicklung der Restkostenfinanzierung in der Langzeitpflege
(Clearingstelle).
01 29'17780-jährige und Ältere im Kanton Aargau

gemäss Pflegeheimkonzeption
Anzahl 27'201 29'177 0 0.0%

02 20.9Anteil der Bevölkerungskategorie 80+, die in
den Pflegeheimen leben (gemäss
Pflegeheimkonzeption)

% 22.3 23.0 -2.1 -9.1%

03 6'106Benötigte Pflegeheimbetten im Kanton Aargau Anzahl 6'037 6'886 -780 -11.3%

04 24Periodische Kontrollen des baulichen Zustands
der stationären Pflegeinrichtungen

Anzahl 38 24 0 0.0%

05 10'383Bearbeitete Fälle der Clearingstelle Anzahl 10'076 10'522 -139 -1.3%

06 56'961Bearbeitetes Finanzvolumen der Clearingstelle 1000 Fr. 55'421 60'000 -3'039.1 -5.1%

07 30Einhaltung der Zahlungsfrist nach
Rechnungseingang

Tage - 30 0 0.0%

08 100.0Die Restkosten der Pflege werden den
Gemeinden quartalsweise im Folgemonat
weiter belastet

% - 100.0 0 0.0%

Gemäss § 14c Pflegegesetz führt der Kanton eine Clearingstelle. Diese stellt den Zahlungsverkehr der Restkosten sicher, kontrolliert die
Rechnungen und verrechnet die Kosten an die zuständigen Stellen. Das Reglement über die bauliche und betriebliche Infrastruktur in
Pflegeeinrichtungen ist per 1. Januar 2013 in Kraft getreten, so dass seit 2013 periodische Kontrollen durchgeführt werden.
01: Der Budgetwert und der Jahreswert 2014 weichen nicht voneinander ab, da mangels effektiv vorliegender Werte seitens der Statistik Aargau
keine Aussage getroffen werden kann und daher auf den Wert aus der Bevölkerungsprognose zurückgegriffen werden muss.
03: Der Budgetwert zeigt die Anzahl an benötigten Pflegeheimbetten gemäss Pflegeheimkonzeption und stellt einen rechnerischen Wert dar, der
sich aus dem prozentualen Anteil der über 80-jährigen in Pflegeheimen bezogen auf die 80-jährigen und Älteren im Kanton Aargau ergibt. Der
Jahreswert hingegen stellt die effektive Anzahl an bewilligten Pflegeheimbetten dar. Im AFP 2015-2018 wird unter dem neuen Indikator 09
berücksichtigt, dass zwischen den benötigten und tatsächlich vorhandenen Betten eine Differenz bestehen kann. Insgesamt ist feststellbar, dass
die Regionalplanungsverbände REPLA von ihrer Kompetenz Gebrauch machen, in begründeten Fällen analog § 13 Abs. 2 Pflegeverordnung vom
kantonalen Richtwert von rund 23 Prozent abzuweichen und weniger Betten zu planen und zu genehmigen. Mehrheitlich wird bereits jetzt der Wert
19,7 Prozent angewendet. Eine Region setzt ihren Wert bei 16,7 Prozent an.
05: Die Anzahl der bearbeiteten Fälle liegt leicht unter dem budgetierten Wert, aber innerhalb der normalen Schwankungsbreite. Allerdings wird in
dieser Betrachtung ausschliesslich der Blick auf Fälle mit Leistungen aus 2014 gerichtet. Insgesamt wurden 2014 17'132 Fälle bearbeitet, deren
Leistungserbringungszeitraum von 2011 bis 2014 reicht.
06: Die Aufwendungen in der Langzeitversorgung sind niedriger ausgefallen als ursprünglich angenommen. Grund hierfür ist einerseits, dass die
Aufwendungen für die Vorjahre geringer ausfielen als mit den vorgenommenen Abgrenzungen angenommen wurde. Andererseits sind im
stationären Bereich die Einstufungen der Bewohner in die Pflegebedarfsstufe im Schnitt geringer ausgefallen als im Vorjahr, was den
Aufwandsanstieg gegenüber dem Vorjahr trotz steigender Fallzahlen gebremst hat.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 535Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Kosten des Kantons in der stationären Psychiatrie steigen moderat.
01 145'970Aargauer PatientInnen (Pflegetage) in

aargauischen Institutionen der Psychiatrie
Anzahl 138'469 134'926 11'044 8.2%

02 43'144Aargauer PatientInnen (Pflegetage) in
ausserkantonalen Institutionen der Psychiatrie

Anzahl 48'966 25'700 17'444 67.9%

03 77.2Selbstversorgungsgrad Psychiatrie % 78.4 84.0 -6.8 -8.1%

04 629Tagestaxe im Bereich der Psychiatrie
(Ausgangswert 2012 Fr. 618.-)

Fr. 626 608 21 3.5%

05 57.2Aufwand Psychiatrie (inkl. AKH) Mio. Fr. 50.7 51.8 5.5 10.6%

01­03: Die Anzahl der Pflegetage im Jahr 2014 sind sowohl inner- als auch ausserkantonal deutlich höher als ursprünglich budgetiert.
Innerkantonal sind rund 8,2 Prozent mehr Fälle aufgetreten als budgetiert wurden. Ergänzend führt die unter Ziel 535Z002 unter Indikator 01
ausgewiesene, angepasste Zuordnung von Fällen aus der Akutsomatik in die Psychiatrie zu einer Erhöhung der innerkantonalen Fallzahlen. Die
Pflegetage in der ausserkantonalen Versorgung übersteigen das vorgesehene Budget in besonderem Masse. Dies liegt vor allem an der Vergabe
von Leistungen an ausserkantonale Spitäler sowie an der freien Spitalwahl. Entsprechend liegt der erwartete Selbstversorgungsgrad sowohl unter
dem Budget als auch unter dem Vorjahreswert.
04: Die durchschnittliche Tagestaxe ist entgegen den Erwartungen im Budget höher ausgefallen und gegenüber dem Vorjahr leicht angestiegen.
Dies liegt unter anderem am weiterhin hohen Anteil an ausserkantonaler Versorgung, bei der durchschnittlich höhere Tagestaxen zu finanzieren
sind.
05: Der Aufwand übersteigt das vorgesehen Budget um 10,4 Prozent. Die Entwicklung kann daher nicht als moderat bezeichnet werden. Gründe
sind die gestiegenen Fallzahlen (unter anderem auch durch die angepasste Zuordnung aus der Akutsomatik) und die gestiegene durchschnittliche
Tagestaxe. Die Budgetwerte wurden mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 535Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Kosten des Kantons im Bereich der stationären Rehabilitation steigen moderat.
01 95'244Aargauer PatientInnen (Pflegetage) in

aargauischen Rehabilitationskliniken
Anzahl 89'553 92'650 2'594 2.8%

02 18'002Aargauer PatientInnen (Pflegetage) in
ausserkantonalen Rehabilitationskliniken

Anzahl 17'210 17'684 318 1.8%

03 84.1Selbstversorgungsgrad Rehabilitation % 84.8 84.0 0.1 0.1%

04 681Tagestaxe im Bereich der Rehabilitation
(Ausgangswert 2012 Fr. 498.-)

Fr. 631 532 149 28.0%

05 43.6Aufwand Rehabilitation (inkl. AKH) Mio. Fr. 28.4 27.9 15.7 56.3%

01­03: Die erwartete jährliche Zunahme der Pflegetage hat sich verstärkt bestätigt. Im Bereich der ausserkantonalen Hospitalisation zeichnet
sich ein moderates Fallwachstum ab. Dies hängt mit der Vergabe von Leistungen an ausserkantonale Spitäler sowie mit der freien Spitalwahl
zusammen. Entsprechend verändert sich auch der erwartete Selbstversorgungsgrad. Innerkantonal trägt  die angepasste Zuordnung von Fällen
aus der Akutsomatik in die Rehabilitation zum Anstieg gegenüber dem Vorjahr und zur Überschreitung des Budgets bei.
04: Die durchschnittliche Tagestaxe stieg im Vergleich zum Vorjahr an und ist vor allem gegenüber dem Budget höher ausgefallen als
angenommen. Die erwartete Senkung trat nicht ein, was aus den höheren ausserkantonalen Fallzahlen mit durchschnittlich höheren
Tagespauschalen resultiert.
05: Aufgrund der oben erläuterten Indikatoren resultiert ein deutlich höherer Aufwand in der Rehabilitation als erwartet, dessen Entwicklung
gegenüber dem Vorjahr als nicht moderat bezeichnet werden kann. Dies begründet sich vor allem aus dem unter den Indikatoren 01/02/03
genannten Gründen der angepassten Zuordnung von Fällen aus der Akutsomatik. Zusätzlich trägt die Tatsache dazu bei, dass Patienten im
Bereich der Akutsomatik zur weiteren Betreuung tendenziell früher in rehabilitative Einrichtungen verlegt werden. Die Budgetwerte werden mit dem
AFP 2016-2019 entsprechend angepasst.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

686'148Globalbudget Saldo 529'825 664'097 664'665 21'483 3.2%

916'265Globalbudget Aufwand 886'073 903'426 903'994 12'270 1.4%

2'75430 Personalaufwand 2'241 2'708 2'746 8 0.3%

5'61231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'901 5'173 5'702 -91 -1.6%

034 Finanzaufwand - - -

850'93836 Transferaufwand 823'563 835'546 835'546 15'392 1.8%

56'96137 Durchlaufende Beiträge 56'368 60'000 60'000 -3'039 -5.1%

-230'116Globalbudget Ertrag -356'248 -239'329 -239'329 9'213 -3.8%

-2'09442 Entgelte -3'540 -3'500 -3'500 1'406 -40.2%

-5343 Verschiedene Erträge - - -

-171'00946 Transferertrag -296'339 -175'829 -175'829 4'820 -2.7%

-56'96147 Durchlaufende Beiträge -56'368 -60'000 -60'000 3'039 -5.1%

-34'867LUAE Saldo -31'344 -34'100 -34'100 -767 2.2%

-LUAE Aufwand 3'123 400 400

-36 Transferaufwand 3'123 400 400

-34'867LUAE Ertrag -34'467 -34'500 -34'500 -367 1.1%

-40043 Verschiedene Erträge - - -

-44 Finanzertrag -34'467 -34'500 -34'500

-34'46745 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

- - -

-Investitionsrechnung Saldo 1'072 400 400

-Investitionsrechnung Aufwand 1'072 400 400

-56 Eigene Investitionsbeiträge 1'072 400 400

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Für die Prämienverbilligung, die Akutspitäler, die Psychiatrie und die Rehabilitation wurden insgesamt 15,4 Millionen Franken mehr aufgewendet als
budgetiert.

Im Bereich der Sozialen Krankenversicherung fällt die Verlustscheinbeteiligung um rund 3,4 Millionen Franken niedriger aus als geplant.
Für die innerkantonalen Akutspitäler wurden insgesamt 2,0 Millionen Franken weniger aufgewendet als budgetiert, was vor allem auf die
Neuzuordnung von Fällen in die Psychiatrie und Rehabilitation zurückzuführen ist.
Für psychiatrische Leistungen wurden innerkantonal 5,2 Millionen Franken mehr aufgewendet als budgetiert. Gründe sind die Zunahme der
Fallzahlen mit steigenden Behandlungstagen. Für ausserkantonale psychiatrische Behandlungen liegt der Mehraufwand bei 0,3 Millionen Franken.
Hier wirkt sich die freie Spitalwahl mit entsprechenden Wanderungsbewegungen aus.
In der Rehabilitation beträgt der Mehraufwand für innerkantonale Behandlungen 11,7 Millionen Franken. Gründe sind die Zunahme der Fallzahlen
und die steigende Behandlungsdauer. Ausserkantonal beträgt der Mehraufwand 4,0 Millionen Franken. Hier wirkt sich in besonderem Masse die
freie Spitalwahl aus.

Der Aufwand in der Clearingstelle (durchlaufende Beiträge) fällt niedriger aus als budgetiert. Gründe hierfür sind einerseits zu hohe Abgrenzungen
der Vorjahre, andererseits erfolgte die Einstufung der Bewohner durchschnittlich in eine tiefere Pflegebedarfsstufe als im Vorjahr, was den
Aufwandsanstieg gegenüber dem Vorjahr trotz steigender Fallzahlen gebremst hat.

Gründe für den Minderertrag sind Rückforderungen seitens der SVA bei der Prämienverbilligung (EL, KK, Durchschnittsprämie, SH) und
Nachzahlungen abgeschriebener Rückforderungen der Prämienverbilligung, die höher ausgefallen sind als erwartet (Fr. 1.1 Mio.) sowie geringere
Regresszahlungen in der ausserkantonalen Spitalfinanzierung.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

651'282Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 498'481 629'997 630'565 20'716 3.3%

-- Abschreibungen* 1'072 400 400

-+ Nettoinvestitionen 1'072 400 400

651'282Finanzierungsrechnung Saldo 498'481 629'997 630'565 20'716 3.3%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Übertragung Spitalliegenschaften
-34'467Saldo -34'467 -34'500 -34'500 33 -0.1%

-Total Aufwand - - -

-34'467Total Ertrag -34'467 -34'500 -34'500 33 -0.1%

-34'467Entnahme Reserve Sacheinlage Spitalimmobilien - - 0 -34'467 -∞%

0Finanzertrag verschiedene öffentliche Unternehmen -34'467 -34'500 -34'500 34'500 -100.0%

-Weiterer Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'391Total Saldo 437 1'315 1'883 -492 -26.1%

1'400Aufwand 437 1'315 1'883 -483 -25.7%

-8Ertrag - - -

1'391Globalbudget Saldo 437 1'315 1'883 -492 -26.1%

1'400Aufwand 437 1'315 1'883 -483 -25.7%

-8Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

21.46Stellen total 16.61 19.80 21.50 -0 -0.2%

16.35Ordentliche Stellen 13.59 14.80 16.50 -0.1 -0.9%

2.45Fremdfinanzierte Stellen 2.00 2.00 2.00 0.5 22.5%

2.66Projektstellen 1.02 3.00 3.00 -0.3 -11.3%
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JB 2014

Aufgabenbereich 540: Militär und Bevölkerungsschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Waffenplatz und Logistik:
Auf den 31. Oktober 2014 wurde der Betrieb der Retablierungsstelle im
kantonalen Zeughaus eingestellt. Die Kunden werden neu im
eidgenössischen Armeelogistikcenter Othmarsingen betreut. Die
Sektion Waffenplatz und Logistik wurde per 31. Dezember 2014
aufgelöst, wobei der Teil Waffenplatz gemeinsam mit dem
Kreiskommando in der neugeschaffene Sektion Kreiskommando und
Waffenplatz zusammengeführt wurde.

Katastrophenvorsorge:
Die Einsatzbereitschaft des Kantonalen Führungsstabs (KFS), des
Kantonalen Katastrophen-Einsatzelements (KKE) sowie der Regionalen
Führungsorgane (RFO) wurde 2014 mit der Durchführung der
verschiedenen Ausbildungen und Übungen weiter verbessert. Die
Sicherheitsverbundsübung 14 (SVU14) wurde in enger
Zusammenarbeit mit allen Partnern des Bevölkerungsschutzes sowie
des Kantonalen Führungsstabes des Kantons Solothurn unter der
Leitung des KFS AG erfolgreich durchgeführt. Die Einsätze des
CareTeams Aargau haben im Vergleich zu 2013 wieder leicht
zugenommen.

Zivilschutz Ausbildung:
Die Anzahl neurekrutierter Angehörige des Zivilschutzes hat sich
gegenüber 2013 zwar erhöht, ist aber aufgrund der hohen
Diensttauglichkeitsrate der Stellungspflichtigen weiterhin unter dem
Budgetwert. Sehr erfolgreich waren wiederum die WK-
Unterstützungskurse für die regionalen Zivilschutzorganisationen sowie
die Spezialisten- und Kaderausbildungen. Das Betriebsergebnis des
Betriebsrestaurants OASE im Zivilschutzausbildungszentrum Eiken
konnte aufgrund der Erhöhung der Eigenproduktion erheblich
verbessert werden.

Koordination Zivilschutz:
Der Regierungsrat hat auf Basis der Konzeption Zivilschutz 2013 der
Variante mit künftig 11 regionalen sowie 1 kantonaler
Zivilschutzorganisation zugestimmt. Somit konnte 2014 mit der
Definition der Leistungsaufträge für den Zivilschutz begonnen werden.
Das Projekt der neuen Sirenenfernsteuerung POLYALERT konnte
plangemäss weiter umgesetzt werden und wird im Frühjahr 2015
definitiv abgeschlossen.

Aufgaben
Vollziehen der Gesetzgebungen von Bund und Kanton im Bereich
"Militär und Bevölkerungsschutz" zum Schutz der Bevölkerung vor den
Auswirkungen von ausserordentlichen Lagen; Sicherstellen der
Einsatzbereitschaft zur Bewältigung von Katastrophen, Notlagen,
schweren Mangellagen sowie kriegerischen Ereignissen in der
Schweiz.

Zuständige Kommission
Kommission für öffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 540.10 Kreiskommando
LG 540.20 Wehrpflichtersatzabgabe
LG 540.30 Waffenplatz und Logistik
LG 540.40 Katastrophenvorsorge
LG 540.50 Zivilschutz Ausbildung
LG 540.60 Koordination Zivilschutz

Gesamtbeurteilung:
Insgesamt wurden im Aufgabenbereich im Berichtsjahr praktisch alle
gesetzlich verankerten Aufgaben gut oder sehr gut erfüllt.

Kreiskommando:
Die Anzahl der Stellungspflichtigen hat 2014 aufgrund der steigenden
Bevölkerungszahlen (Zuzüge und Einbürgerungen) im Kanton
zugenommen. Die Rückmeldungen zu den eintägigen
Orientierungstagen sind sehr positiv. Das geplante
Stationierungskonzept des Bundes sieht für den Kanton Aargau mit der
Ansiedelung des Kommandos der Territorialdivision 2 (heutige
Territorialregion 2) in Aarau und beträchtlichen Investitionen in Brugg,
Bremgarten und Othmarsingen eine noch grössere militärische
Bedeutung  vor.

Wehrpflichtersatz:
Die Anzahl der Ersatzpflichtigen hat gegenüber 2013 leicht
abgenommen, ebenso die trotzdem weiterhin hohe Anzahl an
Betreibungsverfahren. Markant angestiegen ist die Anzahl der Gesuche
um Erlass, Teil- und Ratenzahlung, was möglicherweise den Rückgang
an Betreibungen erklärt. Insgesamt führten die konstant hohe Anzahl an
Ersatzpflichtigen mit hohen Einkommen und das straffe
Bezugsverfahren zu einem guten finanziellen Ergebnis.

B. Entwicklungsschwerpunkte

540E001 Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 (Teilrevision des Gesetzes über den Bevölkerungsschutz und den Zivilschutz
(BZG) im Kanton Aargau)
Auswirkungen BZB auf BZG-AG klären2011
Erarbeiten des Normkonzeptes2012
Erstellen der ersten Wirkungskontrolle und des Normkonzepts, Beschluss RR, Anhörungsverfahren2013
Gesetzes- und Botschaftsentwurf, Mitberichtsverfahren2014
Beratung in Kommission und GR2015
Inkraftsetzung01.01.2016

Im Jahr 2014 wurde die Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 durch den Regierungsrat genehmigt. Der zugehörige Verpflichtungskredit wurde nicht
ganz ausgeschöpft und 2014 ordnungsgemäss abgerechnet. Die Umsetzungsphase dauert von 2015 bis Ende 2019. Zur Änderung des BZG-AG
wurde Ende 2014 die öffentliche Anhörung gestartet. Der Inkraftsetzungstermin musste, wie schon in der Vorlage zum AFP 2015-2018
angekündigt, aufgrund weiterer notwendiger Abklärungen und Terminanpassungen bei der Inkraftsetzung geänderter rechtlicher Grundlage auf
Stufe Bund auf den 1. Januar 2017 verschoben werden. Der Zeitplan wurde bereits mit dem AFP 2015-2018 angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.15

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 540Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die vom Bund vorgegebenen Armeeprozesse beim Kreiskommando werden effizient vollzogen
01 2'958Stellungspflichtige Orientierungstag Anzahl 2'815 2'800 158 5.6%

02 63Orientierungsanlässe für Stellungspflichtige Anzahl 63 64 -1 -1.6%

03 93.8Quote der Stellungspflichtigen, die den
Orientierungstag mit "gut" beurteilen

% 89.0 80.0 13.8 17.2%

04 3'531Stellungspflichtige Rekrutierung Anzahl 3'358 3'200 331 10.3%

05 99.0Quote der Auslastung der Rekrutierungszyklen % 100.0 97.0 2 2.1%

06 2'658Dienstverschiebungsgesuche Militär Anzahl 2'810 2'600 58 2.2%

07 1'615Zu entlassende Angehörige der Armee (AdA) Anzahl 1'649 1'650 -35 -2.1%

08 12'390Schiesspflichtige Anzahl 12'758 12'500 -110 -0.9%

09 288'523Einnahmen aus Bussen (Schiessbussen,
Rekrutierungsbussen, Truppenbussen)

Fr. 325'231 300'000 -11'476.9 -3.8%

01: Zusätzlich haben 73 Frauen den Orientierungstag auf freiwilliger Basis besucht.
03: Mit der Neugestaltung des Orientierungstages (ganzer Tag, Klassenunterricht) konnte die Kundenzufriedenheit stärker als erwartet verbessert
werden.
04: Unter die 331 zusätzlich rekrutierten Personen fallen 46 Zurückgestellte und 37 Schutzdienstabklärungen (neu ab 2014). Einerseits führen mehr
Zuzüge und mehr Einbürgerungen zu höheren Zahlen. Andererseits verfolgt das Kreiskommando das Ziel, die Aargauer Stellungspflichtigen so früh
wie möglich vor Beginn der Rekrutenschule zu rekrutieren, was vorübergehend zu höheren Rekrutierungszahlen führt und die restliche Abweichung
erklärt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 540Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Veranlagungen und Bezug der Wehrpflichtersatzabgabe werden effizient durchgeführt.
01 19'157Ersatzpflichtige Anzahl 19'323 19'000 157 0.8%

02 40'706Veranlagungen Ersatzpflichtiger und
Bezugsdokumente

Anzahl 43'819 38'000 2'706 7.1%

03 2'452Zu bearbeitende Gesuche um Erlass,
Teilzahlung, und Ratenzahlung

Anzahl 2'052 1'900 552 29.1%

04 80.0Quote der innert 1 Monat geprüften neuen
Ersatzpflichtigen (RS, DVS, Rekr)

% - 80.0 0 0.0%

05 1'970Betreibungsverfahren bei Ersatzpflichtigen Anzahl 2'188 1'700 270 15.9%

06 2.6Einnahmen aus dem Wehrpflichtersatz Mio. Fr. 2.7 2.1 0.5 22.9%

Trotz einer höheren Anzahl an Gesuchen um Erlass, Teilzahlung und Ratenzahlung konnte das Bezugsverfahren der Wehrpflichtersatzabgabe mit
den bestehenden Ressourcen dank betrieblicher Optimierungen effizient bewältigt werden. Positiv ausgewirkt hat sich in dieser Hinsicht die im
Vergleich zum Vorjahr kleinere Anzahl an Betreibungsverfahren, welche eingeleitet werden mussten, obwohl auch diese zahlreicher vorkamen, als
budgetiert wurde. Es ist anzunehmen, dass vor allem einkommensschwache Ersatzpflichtige um Erlass, Teil- oder Ratenzahlung ersuchen und sich
dadurch die hohe Zahl an Gesuchen nicht negativ auf die Einnahmen aus dem Wehrpflichtersatz niederschlägt.
03: Die negative Zahlungsmoral schlägt sich vor allem in der zunehmenden Anzahl der Ratenzahlungsgesuche nieder.
05: Die Anzahl der Betreibungsverfahren können nur schwierig vorhergesehen werden, sie sind aber auf hohem Niveau leicht rückläufig.
06: Die konstant hohe Anzahl von Ersatzpflichtigen mit hohen Einkommen und das straffe Bezugsverfahren trugen massgeblich zum guten
Ergebnis bei, weshalb die erwarteten Erträge mit dem AFP 2015-2018 angepasst wurden.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 540Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die vom Bund vorgegebenen Prozesse im Bereich Waffenplatz und Logistik sind optimal vollzogen.
01 4'447Kundenkontakte Retablierungsstelle Aarau Anzahl 6'355 6'000 -1'553 -25.9%

02 96.0Quote der Kunden, die bei Kontakten mit der
Retablierungsstelle deren Dienstleistungen mit
"sehr gut" oder "gut" bewerten

% 97.0 95.0 1 1.1%

03 96.0Quote der Kunden in der Kaserne, die bei
Befragungen die Dienstleistungen mit "sehr
gut" oder "gut" beurteilen

% 96.0 95.0 1 1.1%

04 3.3Einnahmen vom Bund aufgrund der
Leistungsvereinbarungen

Mio. Fr. 3.3 3.3 0 0.3%

01: Auf den 31. Oktober 2014 wurde die Retablierungsstelle geschlossen, die Kunden werden neu nur noch in Othmarsingen bedient.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 540Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Einsatzbereitschaft im Bereich der Katastrophenvorsorge ist sichergestellt.
01 491Personen, die im Kantonalen-Katastrophen-

Einsatzelementes (KKE) eingeteilt sind
Anzahl 489 480 11 2.3%

02 250Aus- und Weiterbildung der Angehörigen der
Regionalen Führungsorgane (RFO) (geleistete
Manntage in den verschiedenen Kurstypen)

Anzahl - 250 0 0.0%

03 113Care-Team-Einsätze Anzahl 96 150 -37 -24.7%

04 7Wiederholungskurse für das Kantonale-
Katastrophen-Einsatzelement (KKE) pro Jahr

Anzahl 5 4 3 75.0%

05 17Aus- und Weiterbildungen für die "Regionalen
Führungsorgane"

Anzahl 26 15 2 13.3%

06 43Ausgebildete Angehörige der "Infoline" des
Kantonalen Führungsstabes

Anzahl 42 35 8 22.9%

Trotzder teilweise nicht erreichten Indikatoren beziehungsweise Abweichungen von den budgetierten Werten konnte das Ziel der Sicherstellung der
Einsatzbereitschaft im Bereich der Katastrophenvorsorge erreicht werden. Die Anzahl der Einsätze des Care-Teams Aargau ist schwer
vorhersehbar, da dieses immer im Rahmen von Ernstfallereignissen zum Einsatz kommt. Die zusätzlich durchgeführten Ausbildungen des KKE
sowie zugunsten der RFO (vergleiche Kommentare unten) konnten mit den bestehenden Ressourcen bewältigt werden, auch Dank des teilweise
zum Tragen kommenden Milizsystems sowie der Entschädigung über das Erwerbsersatzgesetz (EOG).
03: Die Einsätze des Care-Teams sind nicht steuerbar; sie hängen von der Anzahl Echtereignisse ab. Der Budgetwert wurde mit dem AFP 2015-
2018 angepasst.
04: Sämtliche ABC-Truppen des Zivilschutzes wurden 2014 im KKE zusammengefasst. Dafür wurden zusätzliche Ausbildungen durchgeführt, was
bei der Planung des Jahres 2014 noch nicht mit Sicherheit absehbar war. Für den AFP 2015-2018 ist dies bereits berücksichtigt.
05: Es wurden aufgrund der eingegangenen Anmeldungen aus den Regionalen Führungsorganen zwei zusätzliche Ausbildungen durchgeführt
(Medienkurs, Information Talsperrenbruch).
06: Sich abzeichnende Austritte wurden frühzeitig ersetzt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 540Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Ausbildung von Zivilschutz-Funktionsträgern (Pioniere, Betreuer, Stabsassistenten) ist sichergestellt.
01 1'065Auszubildende Angehörige Zivilschutz pro Jahr

(Grund-, Zusatz-, Kaderausbildung und
Weiterbildung)

Anzahl 966 1'200 -135 -11.3%

02 227Administration für Kursteilnehmer
Bundeskurse

Anzahl 163 250 -23 -9.2%

03 283Bearbeitete Dienstverschiebungsgesuche,
Verwarnungen, Anzeigen und Entlassungen
des Zivilschutzes

Anzahl 349 360 -77 -21.4%

04 9'287Teilnehmerdiensttage im Zivilschutzzentrum
Eiken

Anzahl 9'515 10'000 -713 -7.1%

05 95.0Quote der ausgebildeten Funktionsträger, die
die besuchten Kurse mit "gut" oder besser
beurteilen

% 97.0 85.0 10 11.8%

06 1.8Einnahmen von den Gemeinden für die
Zivilschutzausbildung

Mio. Fr. 1.8 1.7 0.1 4.1%

01: Durch die hohe Diensttauglichkeitsrate wurden weniger auszubildende Angehörige des Zivilschutzes rekrutiert. Dadurch sinkt die
Teilnehmerzahl in den Grundausbildungslehrgängen gegenüber dem früheren Budgetwert von 1200 Auszubildenden pro Jahr leicht. Ein
Einpendeln auf dem Niveau des Jahrs 2014 ist wahrscheinlich.
03: Es sind weniger Dienstverschiebungsgesuche eingegangen, was die Kursorganisation erleichtert.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 540Z006 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die technische Ausrüstung der Zivilschutzorganisationen zur Gewährleistung von Schutz und Sicherheit der
Aargauer Bevölkerung in ausserordentlichen Lagen ist auf dem neuesten Stand.
01 40'903Schutzräume Anzahl 41'495 40'900 3 0.0%

02 850'322Belüftete Schutzplätze Anzahl 788'631 860'000 -9'678 -1.1%

03 140Zivilschutzanlagen Anzahl 168 145 -5 -3.4%

04 404Bestand der Bündelfunksystem-POLYCOM-
Geräte

Anzahl 404 404 0 0.0%

05 363Stationäre Sirenen Anzahl 383 385 -22 -5.7%

06 363Aufzuschaltende Sirenen auf die zentrale
Auslöserstelle bei der EZ und VLZ Kapo

Anzahl 383 355 8 2.3%

07 31Zu betreuende "2500 MHz-Anlagen" in den
Führungsstandorten der ZSO

Anzahl 29 28 3 10.7%

08 528Jährlich bereitzustellende Ausrüstung für
Angehörige des Zivilschutzes

Anzahl 424 480 48 10.0%

09 14Jährliche Kontrollen der Schutzanlagen in den
Regionen im Auftrag des Bundesamtes für
Bevölkerungsschutz

Anzahl 13 15 -1 -6.7%

07: Aufgrund der neuen Vorgaben des Bundes und des Konzeptes für die Schutzanlagen wurden die Führungsstandorte der ZSO und der RFO auf
den 1. Januar 2014 neu festgelegt. Betreut werden 31 Führungsinfrastrukturen (18 für Bataillone und Kompanien des Zivilschutzes, 11 für
Regionale Führungsorgane sowie 2 für den Kantonalen Führungsstab). Der Text des Indikators wird im AFP 2016-19 entsprechend angepasst.
08: Nebst der Abgaben der Ausrüstungen an der Grundausbildung (Neurekrutierte) mussten zusätzlich 81 Angehörige des Zivilschutzes mit
Winterbekleidung nachgerüstet werden.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

5'272Globalbudget Saldo 5'409 5'831 5'831 -559 -9.6%

13'091Globalbudget Aufwand 12'975 13'223 13'223 -132 -1.0%

9'02430 Personalaufwand 9'175 9'179 9'179 -155 -1.7%

4'05731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'790 4'033 4'033 23 0.6%

234 Finanzaufwand 2 3 3 -1 -23.0%

936 Transferaufwand 9 8 8 1 7.0%

-7'819Globalbudget Ertrag -7'566 -7'393 -7'393 -427 5.8%

-2'12542 Entgelte -1'872 -1'701 -1'701 -424 24.9%

-5344 Finanzertrag -53 -45 -45 -8 18.5%

-5'64146 Transferertrag -5'641 -5'647 -5'647 6 -0.1%

-2'937LUAE Saldo -3'012 -2'417 -2'417 -520 21.5%

5'204LUAE Aufwand 4'457 5'936 5'936 -732 -12.3%

631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3 5 5 1 13.0%

4'68735 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

1'960 5'000 5'000 -313 -6.3%

2536 Transferaufwand 26 28 28 -3 -10.2%

48637 Durchlaufende Beiträge 2'468 903 903 -417 -46.2%

-8'141LUAE Ertrag -7'469 -8'353 -8'353 211 -2.5%

-7'63742 Entgelte -4'985 -7'434 -7'434 -204 2.7%

-1844 Finanzertrag -17 -16 -16 -2 12.3%

-48647 Durchlaufende Beiträge -2'468 -903 -903 417 -46.2%

0Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0 0.0%

1'476Investitionsrechnung Aufwand 984 570 570 906 158.9%

1'47657 Durchlaufende Investitionsbeiträge 984 570 570 906 158.9%

-1'476Investitionsrechnung Ertrag -984 -570 -570 -906 158.9%

-1'47667 Durchlaufende Investitionsbeiträge -984 -570 -570 -906 158.9%
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Globalbudget
Die Schliessung der Retablierungsstelle im kantonalen Zeughaus Aarau zum Jahresende 2014 führte zu einer Reduktion von 1,3 Stellen und einer
entsprechenden Reduktion beim Personalaufwand.

Die höheren Entgelte sind auf nicht budgetierte Mehrwertsteuereinnahmen für Logistische Leistungen zurückzuführen (Fr. 240'000).

LUAE
Da weniger Baugesuche für Schutzräume gestellt wurden, wurde das Budget in der Kostengruppe Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven nicht ausgeschöpft.

Die Zivilschutzorganisationen erhalten vom Bund Beiträge für den Unterhalt und die Erneuerung der Schutzanlagen, die beim Kanton als
durchlaufende Beiträge geführt werden. Infolge geringerer Beitragsgesuche seitens der Zivilschutzorganisationen wurde das Budget nicht
ausgeschöpft.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

2'335Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'397 3'414 3'414 -1'079 -31.6%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - 0 -

2'335Finanzierungsrechnung Saldo 2'397 3'414 3'414 -1'079 -31.6%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

ErsBeiträge ZS-Schutzraumbauten SpezFin
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

4'690Total Aufwand 1'960 5'000 5'000 -310 -6.2%

3Debitorenverluste - - -

4'687Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 1'960 5'000 5'000 -313 -6.3%

-Weiterer Aufwand - - -

-4'690Total Ertrag -1'960 -5'000 -5'000 310 -6.2%

-4'690Ersatzabgaben -1'960 -5'000 -5'000 310 -6.2%

-Weiterer Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

70Total Saldo - 70 70 0 0.0%

70Aufwand - 70 70 0 0.0%

-Ertrag - - -

70Globalbudget Saldo - 70 70 0 0.0%

70Aufwand - 70 70 0 0.0%

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

75.84Stellen total 76.57 77.10 77.10 -1.3 -1.6%

75.84Ordentliche Stellen 76.57 77.10 77.10 -1.3 -1.6%

0Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0 0.0%

0Projektstellen 0 0 0 0 0.0%
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Aufgabenbereich 545: Sozialversicherungen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Ausgaben in der Ergänzungsleistung (EL) nahmen im Berichtsjahr
gegenüber 2013 um 4 Prozent zu. Neben der demografisch bedingten
höheren Anzahl der EL-Bezügerinnen und -Bezüger sind die
Mehrausgaben auch auf die steigenden Heimkosten (Versicherte in
Pflegeeinrichtungen) sowie auf die Krankheits- und
Behinderungskosten zurückzuführen. Hingegen sind die EL-Ausgaben
zu IV-Renten stabil.
Die Anzahl der gewichteten IV-Renten reduzierte sich im Berichtsjahr
gegenüber 2013 um 403 Renten (2,84%). Der Rückgang ist auf die
stabile Neurentenquote sowie die Rentenaufhebungen im
Zusammenhang mit der IV-Revision 6a zurückzuführen. Anteil an der
stabilen Neurentenquote haben insbesondere auch die
Eingliederungsinstrumente wie Früherfassung und Frühintervention.
Festzustellen ist jedoch ein kontinuierlicher Anstieg der erstmaligen IV-
Gesuche.

Aufgaben
Führen einer Ausgleichskasse im Bundesauftrag.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Soziales (GSW)

Gesamtbeurteilung:
Die AHV ist stark abhängig von der demografischen Entwicklung. Heute
kommen knapp vier Personen im erwerbsfähigen Alter auf eine Person
im Rentenalter. Da sich dieses Verhältnis weiter verschlechtert, wird es
auch in den nächsten Jahren einen Anstieg der Rentenbezüger geben.
Von grossem Interesse in diesem Zusammenhang ist die weitere
politische Diskussion des Reformvorhabens "Altersvorsorge 2020" des
Bundes.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Globalbudget Saldo - - -

-Globalbudget Aufwand - - -

-Globalbudget Ertrag - - -

163'524LUAE Saldo 153'953 157'260 157'260 6'264 4.0%

239'118LUAE Aufwand 228'604 234'270 234'270 4'848 2.1%

4'92131 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'279 3'580 3'580 1'341 37.5%

234'19736 Transferaufwand 224'325 230'690 230'690 3'507 1.5%

-75'595LUAE Ertrag -74'651 -77'010 -77'010 1'415 -1.8%

-82542 Entgelte - -10 -10 -815 8'145.2%

-74'77046 Transferertrag -74'651 -77'000 -77'000 2'230 -2.9%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

LUAE
Die Sozialversicherungsanstalt Aargau (SVA) erhält für ihre Dienstleistungen im Bereich der Ergänzungsleistungen (EL) und bei den
Familienzulagen für Nichterwerbstätige entsprechende Beiträge. Infolge des gestiegenen Arbeitsvolumens entstand ein Mehraufwand beim Sach-
und übrigen Betriebsaufwand.

Der Aufwand für Ergänzungsleistungen überstieg das Budget aufgrund gestiegener Krankheitskosten um 2,4 Millionen Franken.
Für Familienzulagen für Nichterwerbstätige wurde aufgrund der Zunahme an Fällen von rund 10 Prozent gegenüber dem Vorjahr, 1 Million Franken
mehr aufgewendet als budgetiert.

Da sich der Bund nicht an den Krankheitskosten der Ergänzungsleistungen beteiligt, liegt die Basis für die Bundesentschädigung unter dem Budget,
was effektiv zu Bundeserträgen führt, welche die generelle Kostensteigerung in der EL nicht wiedergeben (Fr. 2.2 Mio.). Ein weiterer Grund für die
tiefere Beteiligung des Bundes liegt auch an der tieferen relativen Beteiligung im Berichtsjahr.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

163'524Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 153'953 157'260 157'260 6'264 4.0%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

163'524Finanzierungsrechnung Saldo 153'953 157'260 157'260 6'264 4.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Ergänzungsleistungen AHV / IV
156'886Saldo 147'512 150'690 150'690 6'196 4.1%

231'385Total Aufwand 222'091 227'690 227'690 3'695 1.6%

226'818Ergänzungsleistungen AHV/IV 218'096 224'390 224'390 2'428 1.1%

4'567Weiterer Aufwand 3'995 3'300 3'300 1'267 38.4%

-74'499Total Ertrag -74'579 -77'000 -77'000 2'501 -3.2%

-74'499Bundesbeiträge Ergänzungsleistungen zur AHV/IV -74'579 -77'000 -77'000 2'501 -3.2%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

-Stellen total - - -

-Ordentliche Stellen - - -

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

-Projektstellen - - -
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Aufgabenbereich 605: Baubewilligung und Recht

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Der Zusammenarbeit mit den Gemeinden wurde 2014 grosses Gewicht
beigemessen. Zielkonflikte blieben zwar nicht aus, konnten aber im
konstruktiven Dialog geklärt werden.

Einen positiven Impuls im Sinne einer besseren Kundendienstleistung
für die Bürgerinnen und Bürger sowie die Gemeinden des Kantons
Aargau setzte der Start des Projekts EBP (elektronischer
Baubewilligungsprozess).

Die Gebühreneinnahmen konnten erneut gesteigert werden, was nicht
zuletzt auf diverse grosse Bauvorhaben zurückzuführen ist.

Im Vollzug konnte mit 207 erledigten Dossiers die Vorgabe erfüllt
werden.

Gesamtbeurteilung Recht
Die Zahl der Eingänge von Einwendungen und Beschwerden entspricht
dem prognostizierten Wert. Die Zahl der erledigten Fälle ist geringer,
weil es in mehreren Verfahren um Strassenbauprojekte mit mehreren
Beteiligten geht, die einen grösseren Aufwand erfordern. 32 Fälle -
deutlich weniger als gemäss Prognose - sind ans Verwaltungsgericht
weitergezogen worden. Das Gericht hat den Entscheid der Verwaltung
in 15 Fällen abgeändert. Rund 89% der Fälle konnten innert Frist
erledigt werden.

Aufgaben
Die kantonalen Bewilligungsverfahren garantieren die fristgerechte,
rechtsgleiche und koordinierte Behandlung von Baugesuchen und von
Spezialverfahren (Plangenehmigungen, Verfahren mit
Umweltverträglichkeitsprüfungen, signalisationsrechtliche
Zustimmungen etc.). Zudem werden Streitfälle, die das Bau- und
Umweltrecht betreffen, geschlichtet oder entschieden und Gemeinden
in baurechtlichen und raumplanerischen Fragestellungen unterstützt
und beraten. Ausserdem werden die Gemeinden in Fragen des
Vollzugs begleitet.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 605.10 Entscheide Baubewilligung
LG 605.20 Recht

Gesamtberuteilung Baubewilligung
Die Trends aus dem Jahr 2013 (schwieriges Marktumfeld, Komplexität
der Gesuche) verstärkten sich 2014 weiter.
Trotzdem und trotz der weitgehenden Befreiung von Solaranlagen von
der Baubewilligungspflicht gingen im Jahr 2014 nur marginal weniger
Geschäfte ein (2'875, Vorjahr 2'924). Die Erledigungsraten konnten
wegen der zunehmenden Komplexität knapp nicht erfüllt werden.
Die Anzahl eingegangener Beschwerden bewegte sich leicht unter dem
langjährigen Mittel (62, Vorjahr 71).

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 605Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Für Baugesuche werden die Rechtsvorgaben von Bund und Kanton korrekt und innerhalb des
Ermessensspielraums umgesetzt. Die Verfahren werden schnell und effizient erledigt.
01 2'875Eingegangene Baugesuche pro Jahr Anzahl 2'924 2'600 275 10.6%

02 2'867Erledigte Baugesuche pro Jahr Anzahl 2'808 2'600 267 10.3%

03 49.8Mindestanteil erledigter Baugesuche innert 30
Tagen

% 46.8 50.0 -0.2 -0.4%

04 86.5Mindestanteil erledigter Baugesuche innert 60
Tagen

% 86.7 88.0 -1.5 -1.7%

05 3.4Baubewilligungsgebühren Mio. Fr. 3.2 2.6 0.8 30.8%

06 0.3Maximaler Anteil geänderter Entscheide der
Abteilung für Baubewilligungen durch die
Gerichte

% 0.2 1.0 -0.7 -70.0%

08 2.1Maximaler Anteil der Beschwerden im
Verhältnis zu Baugesuchen

% 2.4 3.0 -0.9 -30.0%

05: Die Gebühreneinnahmen konnten erneut gesteigert werden, was nicht zuletzt auf diverse grosse Bauvorhaben zurückzuführen ist.

Seite 206



JB 2014 Baubewilligung und Recht, AB 605

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 605Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Beschwerden werden innert nützlicher Frist entschieden.
01 409Neueingänge von Einwendungen und

Beschwerden
Anzahl 439 400 9 2.3%

02 88.6Minimaler Anteil der Beschwerden, die innert
180 Tagen erledigt werden

% 81.1 83.0 5.6 6.7%

03 373Erledigte Einwendungen und Beschwerden Anzahl 441 400 -27 -6.8%

04 279Hängige Einwendungen und Beschwerden
(inkl. sistierte Fälle)

Anzahl 245 210 69 32.9%

05 53.00Einwendungen und Beschwerden: davon
erledigt ohne Sachentscheid
(Rückzüge/Vergleiche)

% 36.25 40.00 13 32.5%

04: Die hohe Pendenzenzahl ergibt sich aufgrund der zahlreichen Einwendungen gegen einzelne Strassenbauprojekte (65 Einwendungen gegen 6
Strassenbauprojekte des Kantons).
05: Vor allem Einwendungen gegen kantonale Strassenbauprojekte konnten mit Vergleich oder Rückzug erledigt werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 605Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Verwaltungsgerichtsbeschwerde: Die Entscheide der Verwaltung stossen auf gute Akzeptanz und sind qualitativ
gut.
01 8.6Maximaler Anteil der Entscheide, die beim

Gericht angefochten werden
% 6.6 12.0 -3.4 -28.3%

02 53.1Minimaler Anteil der Entscheide, die das
Gericht unbeanstandet lässt (blosse
Korrekturen im Kostenpunkt bleiben
unberücksichtigt)

% 63.0 70.0 -16.9 -24.1%

03 32Entscheide, die beim Verwaltungsgericht
angefochten werden

Anzahl 27 45 -13 -28.9%

04 17Entscheide, die das Verwaltungsgericht
unbeanstandet lässt (blosse Korrekturen im
Kostenpunkt bleiben unberücksichtigt)

Anzahl 17 32 -15 -46.9%

02/04: Die geringe Zahl der Verwaltungsgerichtsbeschwerden erklärt die starken Schwankungen und Abweichungen von den Prognosewerten.
03: Insgesamt ist in 32 Fällen das Verwaltungsgericht angerufen worden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 605Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Controlling baurechtlicher Vorschriften und Vollzug rechtskräftiger Entscheide
01 207Erledigte Vollzüge Anzahl 193 180 27 15.0%

01: Die Vollzugstätigkeit konnte gegenüber dem Vorjahr zulegen. Die zunehmende Erfahrung des Mitarbeitenden wirkte sich positiv aus. Die
Bereitschaft der Gemeinden, die Umsetzung kantonaler Entscheide aktiv zu unterstützen, ist dabei wichtig.
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JB 2014Baubewilligung und Recht, AB 605

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

846Globalbudget Saldo 1'067 1'534 1'534 -688 -44.9%

4'941Globalbudget Aufwand 5'086 5'135 5'135 -194 -3.8%

4'81830 Personalaufwand 4'985 5'008 5'008 -190 -3.8%

12231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 101 125 125 -4 -2.9%

034 Finanzaufwand - - -

136 Transferaufwand 1 1 1 -0 -30.0%

-4'095Globalbudget Ertrag -4'019 -3'601 -3'601 -494 13.7%

-3'62642 Entgelte -3'471 -3'301 -3'301 -325 9.9%

-2446 Transferertrag -54 - -

-44549 Interne Verrechnungen -493 -300 -300 -145 48.4%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
42 Entgelte: Die Anzahl Baugesuche blieb auf einem konstant hohen Niveau. Jedoch waren mehrere grosse, komplexe Bauvorhaben zu bearbeiten,
die zu erhöhten Baubewilligungsgebühren führten.
49 Interne Verrechnungen: Im Bereich von Strassenbau-Grossprojekten waren mehrere umfangreiche Einwendungen zu behandeln. Diese
Leistungen der Rechtsabteilung wurden gegenüber der Spezialfinanzierung Strassenrechnung – auf Basis der Leistungserfassung - verrechnet.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

846Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'067 1'534 1'534 -688 -44.9%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

846Finanzierungsrechnung Saldo 1'067 1'534 1'534 -688 -44.9%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-Total Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Globalbudget Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

31.23Stellen total 33.25 32.50 32.50 -1.3 -3.9%

31.23Ordentliche Stellen 33.25 32.50 32.50 -1.3 -3.9%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

-Projektstellen - - -
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AB 610 Raumentwicklung

JB 2014

Aufgabenbereich 610: Raumentwicklung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Vom 19. Mai bis 20. September 2014 fanden die öffentliche
Vernehmlassung und Anhörung/Mitwirkung des angepassten
Richtplans statt. Es sind 721 Eingaben von 212 Mitwirkenden
eingegangen. Ende 2014 verabschiedete der Regierungsrat die
Änderungen des Richtplans zuhanden des Grossen Rats. Mit der
Anpassung des Richtplans sollen die im Vordergrund der RPG-Revision
stehenden Ziele umgesetzt werden (Eindämmung der Zersiedelung und
Begrenzung des Siedlungsflächenwachstums durch die
Siedlungsentwicklung nach innen). Dabei soll das gemäss
Bevölkerungsprognose erwartete Wachstum raumverträglich und
nachhaltig aufgenommen werden können.
Mit der beantragten Revision des Richtplans kann auch sichergestellt
werden, dass ausreichend Arbeitszonen für die Entwicklung der
ansässigen Firmen und für die Ansiedlung neuer Betriebe zur
Verfügung stehen.

Der Bedarf der Gemeinden nach Beratung und Begleitung bei der
Ortsbildpflege und Siedlungsentwicklung nimmt weiter zu, da der Druck
auf das Siedlungsgebiet, auf erneuerungsreife Bauten und unternutzte
Areale aufgrund des hohen Bevölkerungswachstums und der guten
Wirtschaftslage steigt. Die im neuen RPG und im Richtplan postulierte
Siedlungsentwicklung stellt höhere Anforderungen an alle Beteiligten
(Bauherrschaften, Investoren, Planende, Architektinnen und
Architekten, Gemeinden und Kanton). Das Bauen im dicht bebauten
Gebiet ist deutlich anspruchsvoller als das Bauen "auf der grünen
Wiese", da es wertvolle Ortsbilder, Schutzobjekte, die verkehrliche
Situation und andere öffentliche Interessen zu berücksichtigen gilt.

Die Siedlungsentwicklung nach innen erfordert eine Verdichtung an den
richtigen Orten unter Schaffung und Erhaltung von Qualität. Die
Themen Baukultur und Energie sowie eine wirkungsvolle Abstimmung
von Siedlung, Verkehr und Freiräumen bleiben anspruchsvoll und
gewinnen zunehmend an Bedeutung, wenn es darum geht, den Kanton
Aargau als attraktiven Lebensraum zum Wohnen und Arbeiten weiter
zu entwickeln.

Die Erhaltung und Entwicklung der Funktionsfähigkeit der
Agglomerationen bilden unter anderem das Hauptziel bei den
Agglomerationsprogrammen. Die Umsetzung der
Agglomerationsprogramme der 1. und 2. Generation stellt für die
Gemeinden, Regionen und den Kanton eine grosse Herausforderung
dar. Die 3. Generation ist in Vorbereitung.

Aufgaben
Schaffen und Umsetzen von Planungsgrundlagen und
Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Entwicklung der
Siedlungsgebiete und Landschaften sowie Abstimmung von Siedlung,
Verkehr und Freiräumen im Lebens- und Wirtschaftsraum Aargau.
Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs Raumentwicklung umfasst die
kantonale Richtplanung, die Begleitung, Prüfung und Genehmigung der
kommunalen Nutzungsplanungen, die Zusammenarbeit und
Koordination mit dem Bund, dem angrenzenden Ausland, den
Nachbarkantonen und den Gemeinden. Zum Grundauftrag gehört
zudem die fachliche Unterstützung und Begleitung der Regionen und
Gemeinden bei regionalen und kommunalen Planungen, bei der
Siedlungsentwicklung nach innen sowie bei der Ortsbildpflege.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 610.10 Kantonale Entwicklung
LG 610.20 Regionale und kommunale Entwicklung
LG 610.25 Siedlungs- und Freiraumentwicklung

Gesamtbeurteilung
Ein Schwerpunkt der Arbeiten der Abteilung Raumentwicklung steht
unter dem Thema Umsetzung der Revision des
Raumplanungsgesetzes (RPG), die am 3. März 2013 von den
Schweizer und Aargauer Stimmberechtigten angenommen wurde. Die
geänderten Gesetzes- und Verordnungsbestimmungen sind am 1. Mai
2014 in Kraft getreten. Damit gelten auch die Übergangsbestimmungen,
wonach die Bauzonen bis zur Genehmigung des angepassten
Richtplans durch den Bundesrat insgesamt nicht mehr vergrössert
werden dürfen. Zudem ist im kantonalen Recht eine Regelung zum
Ausgleich von Planungsvorteilen und zur Verflüssigung von Bauland zu
schaffen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

610E001 Aggloprogramme, 1. und 2. Generation
Vorarbeiten für den Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen mit dem Bund zur Umsetzung der
Agglomerationsprogramme Verkehr und Siedlung der ersten Generation.

2012

Weiterentwicklung der Projekte der zweiten Generation nach Vorgaben des Bundes in Zusammenarbeit mit den
Regionalplanungsverbänden.

2015

Zu den Projekten der 2. Generation konnten Leistungsvereinbarungen abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2006-0870 vom 28.11.2006, GRB 2010-0887 vom 26.10.2010 und GRB 2013-0282
vom 26.11.2013

Mio. Fr. 4.22

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

610E002 Bevölkerungsentwicklung Kanton Aargau
Erarbeitung von Grundlagen bezüglich der Auswirkungen der demographischen Entwicklung, insbesondere der Migration und
Alterung auf die Bereiche Siedlung, Verkehr, Landschaft usw.

2013

Entwicklung einer Handlungsempfehlung, interdepartementale Koordination2014
Das Projekt wurde mit der Berichterstattung an den Regierungsrat (Handlungsempfehlungen) Ende 2014 zeitgerecht abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr. 0.90
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 610Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Strategien, Konzepte und Vorgaben zur Raumentwicklung sind auf die aktuellen Entwicklungen,
Anforderungen und Zielsetzungen ausgerichtet.
01 5Abgeschlossene Richtplananpassungen pro

Jahr (ohne Fortschreibung)
Anzahl 10 8 -3 -37.5%

02 19Laufende Richtplanänderungs-Verfahren auf
Antrag von Gemeinden, Replas, Privaten

Anzahl 15 10 9 90.0%

03 30Laufende Entwicklungs- und
Standortförderungsprojekte (z. B.
Aggloprogramme, ESP-Projekte,
Umnutzungsprojekte, usw.)

Anzahl 23 30                                      0          0.0%

04 9'033         3'033       50.6%Einwohnerentwicklung pro Jahr Anzahl 7'904 6'000

05 6'251         1'751       38.9%Einwohnerentwicklung Agglomeration Anzahl 5'440 4'500

06 2'782         1'282       85.5%Einwohnerentwicklung ländlicher Raum Anzahl 2'464 1'500

07 139             19        15.8%Jährliche Überbauungen von nicht überbauter
Bauzonen

Hektar 90 120

08 278               3          1.1%Überbaute Bauzone pro Einwohner m2 280 275

09 40'610Entwicklung der Fruchtfolgefläche:
Gesamtbilanz

Hektar 40'639 40'580 30 0.1%

02: Auch nach der Gesamtrevision bestand eine grössere Anzahl laufender Richtplananpassungen auf Antrag von Gemeinden zum in der
Gesamtrevision nicht behandelten Siedlungsgebiet. Richtplananpassungen waren auch für die kantonalen Bedürfnisse erforderlich.
03: Die wichtigsten Projekte bezüglich Standortförderung und Entwicklung waren die Agglomerationsprogramme sowie die Unterstützung der
Gemeinden bei kommunalen Konzeptplanungen und bei der Schaffung einer identitätsstiftenden Baukultur. Neben konkreten Arealentwicklungen
bei den Entwicklungsschwerpunkten bildete die Bevölkerungsentwicklung Aargau Schwerpunkte der Arbeiten.
05: Gemäss kantonaler Bevölkerungsprognose wird mit einem durchschnittlichen Wachstum von 4'500 E pro Jahr gerechnet. 2006 betrug der 
Zuwachs 4'599 E, 2007 4'894 E, 2008 7'024 E, 2009 5'565 E, 2010 5'775 E, 2011 6'117 E, 2012 4'980 E, 2013 5'440 E und 2014 6'251. Das
Gesamtwachstum 2014 wie auch das Wachstum in den Agglomerationen liegt über der Prognose. Die prozentuale Verteilung des Wachstums
zwischen den Agglomerationen un dem ländlichen Raum beträgt 69% zu 31%, prognostiziert waren 75% zu 25%.
06: Gemäss kantonaler Bevölkerungsprognose wird mit einem durchschnittlichen Wachstum von 4'500 E pro Jahr gerechnet. 2006 betrug der 
Zuwachs 1'236 E, 2007 2'409 E, 2008 2'580 E, 2009 2'202 E, 2010 2'573 E, 2011 2'670 E, 2012 1'515 E, 2013 2'464 E und 2014 2'782. Das
Gesamtwachstum 2014 wie auch das Wachstum im ländlichen Raum liegt über der Prognose. Die prozentuale Verteilung des Wachstums
zwischen den Agglomerationen und dem ländlichen Raum beträgt 69% zu 31%, prognostiziert waren 75% zu 25%. 
07: Die rege Bautätigkeit entspricht der aktuellen Bevölkerungsentwicklung (vgl. I04 ­I06)

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 610Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Raumentwicklung im Kanton Aargau ist vernetzt mit den Regionen, den Nachbarkantonen, dem Bund sowie
dem benachbarten Ausland.
01 10Grenzüberschreitende Zusammenarbeit in

Koordinationsplattformen, mit den
Nachbarkantonen und dem benachbarten
Ausland

Anzahl 10 10 0 0.0%

02 7Grenzüberschreitende Projekte und Aufgaben
mit den Regionen

Anzahl 8 7 0 0.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 610Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Nutzungsplanungen werden effizient abgewickelt.
01 88Genehmigte Nutzungsplanungen pro Jahr

(allgemeine Nutzungsplanung und
Sondernutzungsplanung)

Anzahl 97 140 -52 -37.1%

03 57.0Anteil Nutzungsplan - Vorprüfungen innert 60
Tagen

% 64.0 65.0 -8 -12.3%

04 95.0Anteil Nutzungsplan - Vorprüfungen innert 120
Tagen

% 97.0 98.0 -3 -3.1%

01: Die Anzahl der Genehmigungen (56 allgemeine Nutzungspläne, 32 Sondernutzungspläne) liegt tiefer als budgetiert und ist von den Eingaben
der Gemeinden abhängig. Verschiedene Gemeinden mit laufenden Nutzungsplanrevisionen müssen ihre laufende Planung neu auf das revidierte
RPG abstimmen und können sie somit später als vorgesehen beschliessen und zur Genehmigung einreichen.
03/04: Die Abweichung ist primär durch die in Folge des revidierten RPG notwendige Priorisierung der Genehmigungen  (1.Quartal) und der
Richtplanvorlage begründet. Eine längere Behandlungsdauer oder Fristüberschreitungen entstanden insbesondere bei komplexen (z. B. UVP-
pflichtigen) oder raumordnungspolitisch sensiblen Vorlagen, in Folge zunehmend nachgefragter und aufwandintensiver Beratungen betreffend die
innere Siedlungsentwicklung.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

7'189Globalbudget Saldo 6'109 7'247 7'368 -179 -2.4%

7'509Globalbudget Aufwand 6'436 7'564 7'685 -176 -2.3%

4'59530 Personalaufwand 4'292 4'650 4'650 -55 -1.2%

1'62331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'090 1'834 1'955 -332 -17.0%

1'29136 Transferaufwand 1'054 1'080 1'080 211 19.6%

-320Globalbudget Ertrag -327 -317 -317 -3 1.0%

-2442 Entgelte 4 -22 -22 -2 9.9%

-29646 Transferertrag -331 -295 -295 -1 0.3%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
31 Sach- und Betriebsaufwand: Minderaufwand u.a. bei den externen Dienstleistungen.
36 Transferaufwand: Im Bereich Nutzungsplanungen konnten die Gemeinden viele Projekte abschliessen. Dadurch wurden mehr kantonale
Beiträge fällig als geplant.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

7'189Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'109 7'247 7'368 -179 -2.4%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

7'189Finanzierungsrechnung Saldo 6'109 7'247 7'368 -179 -2.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'462Total Saldo 701 1'519 1'640 -178 -10.9%

1'781Aufwand 1'019 1'836 1'957 -176 -9.0%

-319Ertrag -317 -317 -317 -2 0.7%

1'462Globalbudget Saldo 701 1'519 1'640 -178 -10.9%

1'781Aufwand 1'019 1'836 1'957 -176 -9.0%

-319Ertrag -317 -317 -317 -2 0.7%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -
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I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

29.41Stellen total 27.48 29.95 30.10 -0.7 -2.3%

25.55Ordentliche Stellen 24.35 25.60 25.60 -0.1 -0.2%

0.95Fremdfinanzierte Stellen 0.33 0.85 1.00 -0.1 -5.0%

2.91Projektstellen 2.80 3.50 3.50 -0.6 -16.9%
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AB 615 Energie

JB 2014

Aufgabenbereich 615: Energie

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Konzessionsverhandlungen für das Wasserkraftwerk Aarau sind
abgeschlossen. Der Konzessionsanteil des Kantons Aargau beträgt
18%, die restlichen 82% entfallen auf den Kanton Solothurn. Das
solothurnische Parlament  hat der Konzession im Dezember 2014
zugestimmt. Der Regierungsrat des Kantons Aargau wird eine
gleichlautende Konzession im Frühling 2015 an die bisherige
Betreiberin IBAarau Kraftwerk AG erteilen.

Knapp 50% des Endenergieverbrauchs der Schweiz entfallen auf
Gebäude. Vor allem ältere Gebäude weisen einen hohen
Energieaufwand aus. Da rund zwei Drittel der Wohnbauten im Kanton
Aargau älter als 20 Jahre sind, richten sich die Aktivitäten der
energieberatungAARGAU zur Hauptsache auf diesen Bereich aus. Im
ganzen Kanton wurden Informationsveranstaltungen mit dem
Schwerpunktthema "Ersatz Heizung und
Brauchwarmwassererzeugung" durchgeführt. Die Informationsstelle der
energieberatungAARGAU hat über 1'700 Anfragen von Gemeinden,
Fachpersonen und Privaten zu Massnahmen, Gesetzen und
Förderungen beantwortet.

Für Massnahmen bei der Gebäudetechnik wurden 2014 mit insgesamt
3.5 Millionen Franken wieder mehr Mittel zugesichert als im Vorjahr (3.3
Mio. Franken). Eine Steigerung ist bei Minergie, Grossholzheizungen
und der Abwärmenutzung zu verzeichnen. Weil die Bauherren vermehrt
auf Solarstromanlagen setzen, ist die Fördernachfrage bei
Solarwärmeanlagen rückläufig.

Das Grossverbrauchermodell unterstützt Unternehmen bei der
Umsetzung von wirtschaftlichen Energieeffizienz-Massnahmen. Von
den rund 400 betroffenen Unternehmen im Aargau haben bereits etwa
100 eine Zielvereinbarung abgeschlossen.

Aufgaben
Unterstützen der effizienten Energienutzung, der Nutzung
einheimischer, erneuerbarer Energien und Schaffen von
Rahmenbedingungen für die Sicherstellung einer rationellen,
sparsamen und wertigkeitsgerechten Energieversorgung. Wahren der
finanziellen und ökologischen Interessen des Kantons bei der Nutzung
von Energieerzeugungsanlagen.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 615.10 Energieeffizienz
LG 615.20 Energiewirtschaft

Gesamtbeurteilung
Der Nationalrat hat in der Wintersession 2014 die Botschaft zum ersten
Massnahmenpaket der Energiestrategie 2050 beraten. Ziel ist der
Umbau der Schweizer Energieversorgung durch den Ausbau der
erneuerbaren Energien und die Senkung des Energieverbrauchs.
Das Energiegesetz des Kantons Aargau legt die Erstellung einer
Energieplanung fest. Die überarbeitete Energiestrategie und die
kantonale Energieplanung wurden im Planungsbericht energieAARGAU
zusammengefasst. Schwerpunkte liegen in der Sicherung der
Energieversorgung, der weiteren Steigerung der Energieeffizienz, im
Ausbau der erneuerbaren Energien und in der Stärkung des
Energiekantons Aargau. Die Beratung im Grossen Rat ist 2015
vorgesehen.

Die Wirtschaftlichkeit der Wasserkraft ist durch die tiefen Strompreise
stark unter Druck geraten. Die Hauptgründe liegen in den tiefen
Kohlenpreisen, der Förderung der neuen erneuerbaren Energien und
der geringen Stromnachfrage aufgrund der konjunkturellen Lage in
Europa.

B. Entwicklungsschwerpunkte

615E001 Neue Energiestrategie
energieAARGAU auf die Energiestrategie 2050 des Bundes ausrichten2013
Energieplanung nach kantonalem Energiegesetz2013
Trialog - Neue Energiepolitik2013
Neue Konzepte in der Energieversorgung2015

Die Energiestrategie und die kantonale Energieplanung wurden überarbeitet und im Planungsbericht energieAARGAU zusammengefasst.
Schwerpunkte liegen in der Sicherung der Energieversorgung, der weiteren Steigerung der Energieeffizienz, im Ausbau der erneuerbaren Energien
und in der Stärkung des Energiekantons Aargau.
Die Beratung im Grossen Rat ist 2015 vorgesehen.

Insbesondere im Bereich der Energieeffizienz gilt es vorhandenes Potential verstärkt nutzbar zu machen. Der Fokus liegt dabei auf den
Wohnbauten die beinahe 50 % des schweizerischen Gesamtenergieverbrauchs verantworten. Hier sollen die Aktivitäten im Rahmen der
energieberatungAARGAU weiter intensiviert und zusätzlich auf weitere Zielgruppen ausgedehnt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 615Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Bevölkerung ist über energiepolitische Massnahmen informiert.
01 85Informationsveranstaltungen und Schulungen Anzahl 73 50 35 70.0%

02 2'212Energieberatungen Anzahl - 3'070 -858 -27.9%

03 814'323Fremdkosten Information, Beratung, Aus-,
Weiter- und Fortbildung

Fr. - 1'710'000 -895'677 -52.4%

04 2'983Eigenleistung Information, Beratung, Aus-,
Weiter- und Fortbildung

Stunden - 4'000 -1'017 -25.4%

Die Informationsarbeit im Bereich Energie konnte nicht wie vorgesehen durchgeführt werden.
01: Die verstärkte Aktivität im Bereich der öffentlichen Information stärkt die Wahrnehmung der energieberatungAARGAU in der Bevölkerung. Auch
führen vermehrte Schulungen zu Gunsten von Fachpersonen, teilweise auch aufgrund neuer Produkte wie dem Heizungs-Check, zu einem
verbesserten Informationsstand bei den verschiedenen Marktteilnehmern.
02: Die sinkenden Energiepreise führen dazu, dass der Sanierungsdruck abnimmt und sich damit auch die Nachfrage nach
Beratungsdienstleistungen reduziert. Zudem erfordert die Etablierung der Gemeindeberater zur Unterstützung der Gemeinden mehr Zeit als
erwartet. Die Kontakthäufigkeit nimmt jedoch laufend zu.
03: Entsprechend der schweizweit feststellbaren Abnahme der Nachfrage an Beratungsdienstleistungen, reduzieren sich auch die Kosten für die
Entschädigungen der Energieberatenden. Weiter konnten die geplanten Veranstaltungen kostengünstiger realisiert werden als geplant. Auf der
Ertragsseite haben sich die Einnahmen gegenüber den budgetierten Werten verdoppelt, da die Auslagerung der Minergie-Zertifizierungen nicht wie
geplant auf Mitte des Jahres, sondern erst auf Jahresende erfolgt ist.
04: Parallel zur verminderten Nachfrage der allgemeinen Beratungsdienstleistungen reduziert sich auch der interne Verwaltungsaufwand.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 615Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Direkte Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz bei Gebäuden.
01 14Geförderte Haustechnik bei

Gebäudemodernisierungen nach MINERGIE-
Standards

Anzahl - 20 -6 -30.0%

02 13Geförderte Neubauten nach MINERGIE
Standards

Anzahl - 35 -22 -62.9%

03 2'452Kollektoranlagen, installierte Kollektorfläche
pro Jahr

m2 2'861 8'000 -5'548 -69.4%

04 1'595Wärmepumpenanlagen, installierte Leistung
pro Jahr

KWh/a 2'796 7'500 -5'905 -78.7%

05 720Abwärmenutzung pro Jahr MWh/a 2'567 400 320 80.0%

06 55Kleinholzfeuerungen, erstellte Anlagen pro
Jahr

Anzahl 60 80 -25 -31.3%

07 3Grossholzfeuerungen, erstellte Anlagen pro
Jahr

Anzahl 7 10 -7 -70.0%

08 1'238'000Globalbeitrag des Bundes Fr. 3'427'000 2'300'000 -1'062'000 -46.2%

09 1'820'000Kantonale Beiträge direkte Massnahmen Fr. - 4'180'000 -2'360'000 -56.5%

10 1'742Eigenleistung direkte Massnahmen Stunden - 2'400 -658 -27.4%

11 11'116Jährliche Zunahme der energetischen Wirkung
durch Unterstützungsmassnahmen

MWh/a 17'590 40'000 -28'884 -72.2%

12 11Die kantonalen Massnahmen wie
Öffentlichkeitsarbeit und
Unterstützungsprogramm erreichen eine hohe
Wirkung

Rang 9 10 1 10.0%

Für Massnahmen bei der Gebäudetechnik wurden zwar 2014 insgesamt wieder mehr Mittel zugesichert als im Vorjahr, jedoch liegen die im
Berichtsjahr realisierten Projekte und deren energetische Wirkung grösstenteils unter dem Budget. Nachfolgend sind die jeweiligen Abweichungen
erläutert.
01: Die höheren gesetzlichen Anforderungen für Modernisierungen und Neubauten führen zu einer Annäherung an die Minergiestandards, welches
mit den Indikatoren 01 und 02 zum Ausdruck gebracht wird. Ebenso kann festgestellt werden, dass die höhere Marktakzeptanz der Marke Minergie
auch dazu führt, dass nicht nur Einzelobjekte sondern vermehrt ganze Überbauungen zertifiziert werden, weshalb sich die jährlichen
Neuzertifizierungen nicht linear verändern.
03: Die Indikatoren 03, 04 und 06 repräsentieren einen zurzeit schweizweit feststellbaren Trend einer abnehmenden Nachfrage, dokumentiert auch
in der Wirkungsanalyse kantonaler Förderprogramme des Bundesamtes für Energie. Dieser Trend kann mindestens teilweise durch die aktuelle
Energiepreisentwicklung erklärt werden. Wegen dem Preiszerfall und der Förderung durch die Kostendeckende Einspeisevergütung (KEV) werden
vermehrt Photovoltaikanlagen zur Stromerzeugung statt thermische Kollektoranlagen installiert.
05: Die mit den Indikatoren 05 und 07 beurteilten Projekte erstrecken sich aufgrund ihrer Grösse über einen längeren Zeitraum. Die Planung von
Anfragen und Auszahlungen ist schwierig und deshalb der Zeitpunkt für die Abrechnung der Fördermittel schwer abschätzbar.
10: Im Einklang mit dem momentanen Rückgang der direkten Förderungen reduziert sich auch der administrative Aufwand.
12: Die einzelnen Fördermassnahmen haben unterschiedliche Wirkungen. Im Berichtsjahr sind im Kanton Aargau wenig Fördermittel für
Holzheizungen und Abwärmenutzungen nachgefragt worden, welche über eine hohe Wirkung verfügen. Die Rangfolge leitet sich von der
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Gesamtwirkung des Förderprogramms der einzelnen Kantone ab. Kantone mit einer Fokussierung auf Massnahmen mit der grössten Wirkung
belegen die ersten Ränge. Der Kanton AG strebt ein ausgewogenes Förderprogramm mit einer guten Wirkung an.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 615Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Steigerung Energieeffizienz bei Grossverbrauchern.
01 638Erfasste Betriebsstätten Anzahl - 600 38 6.3%

02 28.9Betriebsstätten mit Zielvereinbarung % - 40.0 -11.1 -27.8%

03 -Durchschnittliche Reduktion des
Energieverbrauchs im Vergleich zum Vorjahr

% - 2.0

Das Grossverbrauchermodell unterstützt Unternehmen bei der Umsetzung von wirtschaftlichen Energieeffizienz-Massnahmen. Im Jahr 2014
konnten aufgrund nachfolgender Erklärung weniger Zielvereinbarungen abgeschlossen werden als geplant.
02: Aus den 638 Betriebsstätten gehen max. 412 mögliche Vereinbarungen hervor (von den erfassten Liegenschaften erfüllen 68 die Kriterien für
Grossverbraucher nicht oder nicht mehr; in vielen Fällen wurden auch mehrere Liegenschaften in einer Zielvereinbarung zusammengefasst). Davon
wurden 119 Vereinbarungen abgeschlossen (=28,9%). Weitere 67 Vereinbarungen sind beim Bund in Auditierung. Auf die Bearbeitungszeit beim
Bund hat der Kanton Aargau keinen Einfluss.
03: Angaben zur Reduktion im Jahr 2014 liegen frühestens Anfang April 2015 vor.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 615Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Steigerung Stromproduktion aus erneuerbarer Energie.
01 557Installierte Leistung Wasserkraft Megawatt - 557 0 0.0%

02 3'141Erzeugung Wasserkraft GWh - 3'020 121 4.0%

03 70Installierte Leistung Photovoltaik Megawatt - 54 16 29.6%

04 63Erzeugung Photovoltaik GWh - 52 11 21.2%

05 0Installierte Leistung Wind Megawatt - 0                                      0         0.0%

06 0Erzeugung Wind GWh - 0                                      0         0.0%

03/04: Die installierten Photovoltaikanlagen im Kanton Aargau werden statistisch nicht erfasst. Istwerte und Zubau sind Schätzungen auf Basis
von Angaben von Swissgrid und Swissolar. Die Datenlage wird kontinuierlich verbessert. Die Werte für den AFP 2015 - 2018 wurden (nach oben)
korrigiert. Der Budgetwert für 2014 konnte aus terminlichen Gründen nicht mehr angepasst werden.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

4'395Globalbudget Saldo 4'983 7'753 7'753 -3'358 -43.3%

6'275Globalbudget Aufwand 6'535 10'357 10'357 -4'082 -39.4%

1'67330 Personalaufwand 1'567 1'715 1'715 -42 -2.4%

1'43031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 223 187 187 1'243 664.9%

3'17136 Transferaufwand 4'744 8'455 8'455 -5'284 -62.5%

-1'880Globalbudget Ertrag -1'552 -2'604 -2'604 724 -27.8%

-63742 Entgelte -282 -270 -270 -367 135.8%

-143 Verschiedene Erträge - - -

-1'24246 Transferertrag -1'270 -2'334 -2'334 1'091 -46.8%

-47'254LUAE Saldo -47'103 -47'760 -47'760 506 -1.1%

11'495LUAE Aufwand 9'431 6'300 6'300 5'195 82.5%

131 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - -

34336 Transferaufwand 345 300 300 43 14.5%

11'15037 Durchlaufende Beiträge 9'086 6'000 6'000 5'150 85.8%

-58'748LUAE Ertrag -56'534 -54'060 -54'060 -4'688 8.7%

-47'59941 Regalien und Konzessionen -47'448 -48'060 -48'060 461 -1.0%

-11'15047 Durchlaufende Beiträge -9'086 -6'000 -6'000 -5'150 85.8%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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Globalbudget
31 Sach- und Betriebsaufwand: Änderung der Buchungspraxis (neue Kontierungsrichtlinien) im Bereich indirekte Energieförderung. Bisher wurden
Aufwendungen für die Minergie Zertifizierung, Veranstaltungen, Dokumentationen etc. im Bereich 36 Transferaufwand verbucht.
36 Transferaufwand: Die Beiträge für die direkte Energieförderung werden entsprechend den geprüften Abrechnungen der Gesuchsteller
ausgerichtet. Die Abrechnungen liegen erheblich unter den budgetierten Annahmen. Durch die Abnahme der Nachfrage an
Beratungsdienstleistungen, reduzierten sich auch die Kosten für die Entschädigungen der Energieberatenden. Weiter konnten geplante
Veranstaltungen kostengünstiger durchgeführt werden. Durch die Änderung der Buchungspraxis ergab sich eine Verschiebung der Aufwände in den
Bereich 31 Sach- und Betriebsaufwand.
42 Entgelte: Als Bestätigung für die Einhaltung der Standards für Minergiegebäude erstellt der Kanton ein Minergiezertifikat. Der Aufwand dafür wird
verrechnet. Im Berichtsjahr konnte eine grössere Anzahl Zertifikate verrechnet werden als geplant.
46 Transferertrag: Die Bundesbeiträge korrespondieren mit den tieferen Auszahlungen für Energieförderungen.

LUAE
41 Regalien und Konzessionen: Mindererträge, weil die Abgeltungen für Heimfall- und Rückkaufsverzicht von Wasserkraftwerken indexgebunden
sind und jährlich neu berechnet werden. Die massgebenden Lohn- und Preisindices waren rückläufig. Neuberechnungen der Wasserzinsen der
massgebenden Bruttoleistung sowie In- oder Ausserbetriebnahmen von Wasserkraftwerken führten ebenfalls zu Anpassungen der Abgeltungen.
37/47 Durchlaufende Beiträge: Die Förderbeiträge des Gebäudeprogramms werden durch die nationale Dienstleistungszentrale ausbezahlt und
als durchlaufende Beiträge ausgewiesen. Die nationale Dienstleistungszentrale informiert die Kantone jeweils über den Umfang der ausbezahlten
Beiträge.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-42'859Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -42'120 -40'007 -40'007 -2'852 7.1%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

-42'859Finanzierungsrechnung Saldo -42'120 -40'007 -40'007 -2'852 7.1%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Beiträge "Das Gebäudeprogramm"
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

11'150Total Aufwand 0 6'000 6'000 5'150 85.8%

11'150DB private Haush. 0 6'000 6'000 5'150 85.8%

-11'150Total Ertrag 0 -6'000 -6'000 -5'150 85.8%

-11'150Durchlaufende Bundesbeiträge für Dritte 0 -6'000 -6'000 -5'150 85.8%

Wasserzinsen und Heimfallverzicht
-47'254Saldo 0 -47'760 -47'760 506 -1.1%

345Total Aufwand 0 300 300 45 14.9%

345Weiterer Aufwand 0 300 300 45 14.9%

-47'599Total Ertrag 0 -48'060 -48'060 461 -1.0%

-44'850Wassernutzungsgeb 0 -45'100 -45'100 250 -0.6%

-2'748Weiterer Ertrag 0 -2'960 -2'960 212 -7.2%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'819Total Saldo 2'022 4'181 4'181 -2'362 -56.5%

3'057Aufwand 3'292 6'515 6'515 -3'458 -53.1%

-1'238Ertrag -1'270 -2'334 -2'334 1'096 -46.9%

1'819Globalbudget Saldo 2'022 4'181 4'181 -2'362 -56.5%

3'057Aufwand 3'292 6'515 6'515 -3'458 -53.1%

-1'238Ertrag -1'270 -2'334 -2'334 1'096 -46.9%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Förderprogramm Energie 2010/2011
VK, einmaliger Aufwand 15'20030.03.2010 15'200 8'276 6'924 46

Förderprogramm Energie 2012/2013
VK, einmaliger Aufwand 14'00030.08.2011 14'000 4'393 9'607 69

Förderprogramm Energie 2014/2015
VK, einmaliger Aufwand 14'00007.01.2014 14'000 990 13'010 93

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

11.22Stellen total 10.09 11.10 11.10 0.1 1.1%

11.22Ordentliche Stellen 10.09 11.10 11.10 0.1 1.1%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

-Projektstellen - - -
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Aufgabenbereich 620: Umweltschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Das neue Webtool iEWS als Informationsplattform für Fragen im
Umfeld von Erdwärmesonden (EWS) wurde bereits rege benutzt. iEWS
umfasst nebst der verbesserten Auskunftsdienstleistung (wo und unter
welchen Voraussetzungen ist die Erstellung einer EWS möglich) auch
eine anwenderfreundliche Online-Gesuchsstellung.

Mithilfe des Deutschen Wetterdienstes (DWD), des BAFU und weiteren
externen Partnern wurde zwischen April 2013 und März 2014 ein
Projekt zur detaillierten Partikelcharakterisierung durchgeführt. Ziel der
Messkampagne war es, mehr über die Quellen des Feinstaubs und
seiner Eigenschaften zu erfahren, um diese Erkenntnisse in die
zukünftige Massnahmenplanung und Erfolgskontrolle einfliessen zu
lassen. Mit der Publikation des Berichts im Dezember 2014 wurde das
Projekt erfolgreich abgeschlossen.

Als erster Schweizer Kanton hat der AG eine eigene Datenbank für den
Vollzug der gesetzlichen Auflagen für nichtionisierende Strahlung (NIS)
in Betrieb genommen (AGNIS). Mit Hilfe von AGNIS ist es der Behörde
möglich, die Betriebsdaten von Mobilfunkanlagen – zum Beispiel die
abgestrahlte Leistung - mit den effektiv bewilligten Daten abzugleichen.
So kann bei Bedarf wie z.B. bei konkreten Anfragen aus der
Bevölkerung geprüft werden, ob eine bestimmte Mobilfunkanlage im
Kanton Aargau auch gesetzeskonform betrieben wird. Weitere Kantone
haben ihr Interesse an AGNIS angemeldet.

Der Aufbau einer kantonalen Anlaufstelle Littering hat begonnen. Diese
unterstützt Gemeinden und die Öffentlichkeit bei Fragen zum Littering
mit Beratung und Information, koordiniert nötigenfalls innerhalb der
kantonalen Verwaltung, sammelt wichtige Informationen zum Thema
und stellt diese den Gemeinden zur Verfügung. Mit einem
Gemeindeseminar wurde ein erster Anlass zur Unterstützung der
Gemeinden durchgeführt.

Eine Umfrage bei Bauverwaltungen im Sinn einer Erfolgskontrolle zum
Merkblatt Gebäuderückbau hat gezeigt, dass eine Sensibilisierung der
Gemeinden zu diesem Thema stattgefunden hat. Die Belange eines
recycling-optimierten Rückbaus finden zunehmend Eingang in die
Baubewilligungen. Im Mai 2014 wurde das Ergebnis der Gemeinde-
Umfrage zum Merkblatt Gebäuderückbau veröffentlicht. Als nächster
Schritt bei der Recycling-Strategie sollen auch die Planungsbüros
sensibilisiert werden.

Aufgaben
Veranlassen von vorsorglichen Massnahmen (im Rahmen von Bau-
und anderen Bewilligungsverfahren) und Sanierungen im Vollzug des
geltenden Rechts zum Schutz der natürlichen Lebensgrundlagen
Boden, Luft, Wasser und damit zum Schutz des Menschen und seiner
natürlichen Umwelt vor übermässigen schädlichen oder lästigen
Einwirkungen. Der Vollzug betrifft die Bereiche Gewässerschutz,
Bodenschutz, Luftreinhaltung, Lärmschutz, Schutz vor
nichtionisierender Strahlung, Abfallwirtschaft und Altlastensanierungen.
Die kantonale Fachstelle berät Behörden und Private. Sie empfiehlt
Massnahmen zur Verhinderung und zur Verminderung nachteiliger
Einwirkungen auf die Umwelt oder setzt diese in ihrem
Zuständigkeitsbereich durch.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 620.10 Abwasserreinigung und Siedlungsentwässerung
LG 620.20 Boden und Wasser
LG 620.30 Luft und Lärm
LG 620.40 Abfälle und Altlasten

Gesamtbeurteilung
Die Zusammenarbeit unter den Gemeinden und Zweckverbänden
wurde im Sinn des Konzepts Abwasserreinigung und der regionalen
Entwässerungsplanung schrittweise weiterentwickelt. Die Anzahl ARA
wurde durch Zusammenschlüsse  von ursprünglich 94 auf 47 Anlagen
reduziert. Das Konzept prognostiziert eine weitere Halbierung bis in 30
Jahren. In 5 Regionen mit insgesamt 15 beteiligten ARA laufen vertiefte
Zusammenschlussstudien - sogar über die Kantonsgrenze hinaus.

Die Instandhaltung, Erneuerung und Weiterentwicklung der
Siedlungsentwässerung erfolgt von den Gemeinden mehrheitlich
bedarfs- und zeitgerecht. Im Rahmen der periodischen
Standortbestimmungen mit den Gemeinden (Genereller
Entwässerungsplan (GEP) - Check) werden die Umsetzung der
Pendenzen überprüft und wo nötig Massnahmen festgelegt. Im 2014
wurden Kanalisationsprojekte von insgesamt rund 50 km Länge
genehmigt und realisiert.

Die Sanierung des Hallwilersees verläuft nach Plan. Der
Phosphorgehalt des Sees bewegt sich seit mehreren Jahren im Bereich
des Zielbands von 10 bis 20 Milligramm Phosphor pro Kubikmeter. Die
letzte Beprobung im Dezember 2014 zeigte, dass im Phytoplankton die
Burgunderblutalge fast vollständig verschwunden ist. Noch ein Jahr
zuvor war diese Alge die dominierende Spezies im Phytoplankton. Ein
weiteres Indiz zur Gesundung des Hallwilersees.

B. Entwicklungsschwerpunkte

620E001 Die sanierungsbedürftigen belasteten Ablagerungsstandorte werden identifiziert und entsprechende Massnahmen
ausgelöst.
Abklärungen betreffend notwendiger Überwachungs- oder Sanierungsmassnahmen bei den Ablagerungsstandorten
abgeschlossen.

2015

Im Bedarfsfall haben die Gemeinden mit der Planung und Umsetzung nötiger Sanierungsmassnahmen begonnen.2016
Die Gemeinden haben die Abklärung des Handlungsbedarfs bei ihren ehemaligen Kehrichtdeponien an die Hand genommen. Insgesamt wurden
zu diesen Abklärungen rund 200 Berichte zu den laufenden Untersuchungen bei der AfU zur Beurteilung eingereicht. In den meisten Gemeinden
sind die Untersuchungen noch am Laufen. Die Untersuchungen machen die Gemeinden im eigenen Interesse um Kantonsbeiträge für eine
allfällige Sanierung zu erhalten (§ 43 EG UWR).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 620Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Zustand und Veränderungen der Umwelt werden erfasst, analysiert und dokumentiert. Die Resultate stehen
den politischen Entscheidungsträgern und der Öffentlichkeit zur Verfügung.
01 9Regelmässig nachgeführte öffentliche

Datenreihen
Anzahl 9 9 0 0.0%

02 -Minimaler Anteil der befragten
Entscheidungsträger, die solche Informationen
nutzen

% - -

03 12Anzahl beprobte Messstellen im Kantonalen
Bodenbeobachtungsnetz

Anzahl - 15 -3 -20.0%

04 100.0Anteil der Gemeinden, welche über die
durchgeführten Abwasserkontrollen informiert
wurden

% 100.0 100.0 0 0.0%

05 98.0Datenverfügbarkeit der
Luftimmissionsmessdaten und Meteodaten

% 95.0 95.0 3 3.2%

06 100.0Die Abfallstatistik des Vorjahres wird bis zum
30.6. publiziert.

% 100.0 100.0 0 0.0%

07 95.0Der Internetauftritt der chemischen
Wasserqualität der aarg. Fliessgewässer ist
bis zum 31.3. mit den Vorjahresdaten
aktualisiert

% 100.0 100.0 -5 -5.0%

Der Wissensstand über den Zustand der Umwelt im Kanton Aargau ist gut dokumentiert und steht den Interessierten zeitgerecht zur Verfügung.
02: Umfrage ist nur alle 5 Jahre vorgesehen. Nächste geplant im Jahr 2016.
03: Aufgrund der laufenden Auswertung der Daten des Kantonalen Bodenbeobachtungsnetzes konnte auf die erneute Beprobung von drei
Messstellen verzichtet werden, da an diesen Standorten keine neuen Erkenntnisse zu erwarten waren.
07: Die Erarbeitung der entsprechenden Dokumente wurde zeitgerecht durchgeführt. Die Aufschaltung im Internet hat leicht verzögert in der ersten
Hälfte April stattgefunden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 620Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Umweltrelevante Vorhaben und Projekte erfüllen die gesetzlichen Vorgaben. Schädliche und/oder lästige
Umwelteinwirkungen werden sach- und zeitgerecht beseitigt.
01 98.8Anteil bestandener Betriebskontrollen auf

Abbaustellen
% 99.0 95.0 3.8 4.0%

02 86.0Anteil verfügter Schutzzonen bei allen
Trinkwasserfassungen (Quellen und
Grundwasser)

% 91.0 91.0 -5 -5.5%

03 95.0Minimaler Anteil von öffentlichen ARA, welche
die Einleitbedingungen erfüllen

% 98.0 95.0 0 0.0%

04 70.0Anteil kontrollierter Baustellen und
Abbaustellen ohne Abmahnung bezüglich
Erfüllung der Partikelfilterpflicht

% - 80.0 -10 -12.5%

05 62.0Minimaler Anteil von Gemeinden, welche
gemäss GEP und V-GEP-Check die
Massnahmen zeitgerecht umsetzen

% 77.0 75.0 -13 -17.3%

06 86.0Minimaler Anteil erfüllter Abwasser-Kontrollen
bei Industrie- und Gewerbebetrieben

% 88.0 90.0 -4 -4.4%

07 80.0Anteil innerhalb von 2 Wochen durchgeführter
Qualitätssicherungen für Strassenlärm-
Sanierungsprojekte der ATB (Stufe Vorprojekt)

% - 100.0 -20 -20.0%

08 49.4Anteil der Beurteilungen von Unter-
suchungsberichten bei belasteten Standorten,
die innerhalb von 4 Wochen erfolgen

% 56.0 90.0 -40.6 -45.1%

09 95.0Anteil der Beurteilungen von
Entsorgungskonzepten bei belasteten
Standorten, die innerhalb von 3 Wochen
erfolgen

% 100.0 90.0 5 5.6%

10 100.0Anteil der Schadenfälle, bei denen das AfU-
Pikett innerhalb 1 Std. nach Alarmierung auf
Platz ist

% 98.0 95.0 5 5.3%

11 10'005Aufwand für die Beurteilung von Baugesuchen,
UVB und Nutzungsplanungen

Stunden 9'988 10'000 5 0.1%
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 620Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Umweltrelevante Vorhaben und Projekte erfüllen die gesetzlichen Vorgaben. Schädliche und/oder lästige
Umwelteinwirkungen werden sach- und zeitgerecht beseitigt.
12 563Die Sanierung SMDK wird von der

Aufsichtsbehörde eng begleitet
Stunden 892 1'200 -637 -53.1%

Der Anteil von erfüllten Vorgaben ist in einzelnen Vollzugsbereichen nicht ganz erreicht.
02: Neuberechnung dank besserer Datengrundlage und dadurch genauere Informationen über die Quellfassungen, die in der alten Datengrundlage
noch unvollständig waren.
04: 2014 Konzentration auf die Kontrolle von Abbaustellen in Bezug auf die Partikelfilterpflicht. Von 63 kontrollierten Abbaustellen mussten 19
(30%) beanstandet werden. In Bezug auf die Anzahl Maschinen beträgt die Beanstandungsquote 18% (40 von 222 Maschinen).
05: Mehrere Gemeinden sind in Verzug bei der Umsetzung der GEP-Massnahmen. Es wurden aktualisierte Massnahmen- und Investitions- und
Finanzpläne verlangt und prioritäre Projekte initiiert. Der GEP-Check ist für die langfristige Sicherstellung des Gewässerschutzes ein sehr wichtiges
Instrument und hat sich bewährt.
06: Weil die Betriebe die Umweltvorschriften besser einhalten, verlängern sich deren Kontrollintervalle. Mangelhafte Betriebe haben dagegen
jährliche Kontrollintervalle. So haben wir es mit weniger, aber eher mangelhaften Betrieben zu tun.
07: Um eine hohe Qualität in der Qualitässicherung der Strassenlärm-Sanierungsprojekte (LSP) der ATB zu gewährleisten, werden diese Arbeiten
jeweils vom gleichen Fachspezialisten durchgeführt. Aufgrund anderer Prioritäten konnten nicht alle LSP innerhalb von 2 Wochen geprüft werden.
08: Die Zahl der eingereichten Berichte war mit 245 Berichten aufgrund der laufenden Abklärungen bei den Gemeindedeponien mehr als doppelt so
hoch wie in den Vorjahren. Deshalb konnte der Termin von 4 Wochen nicht immer eingehalten werden.
10: Insgesamt 61 Schadenfälle mit Aufgebot des AfU-Pikett.
12: Die SMDK Sanierung verläuft seit drei Jahren (Beginn 2. Rückbauetappe) sehr erfolgreich und ohne schwere Zwischenfälle. Dadurch hat sich
der Aufsichtsaufwand gegenüber früheren Jahren deutlich reduziert.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 620Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Unternehmen, Private und Gemeinden werden in ihren Umweltschutzaufgaben wirkungsvoll unterstützt.
01 3'148Aufwand für Koordination, Info, Beratung von

G'den, Verb., Privaten zu Fragen der
Siedlungsentwässerung

Stunden 3'221 3'000 148 4.9%

02 140Anzahl elektronisch beantwortete Anfragen zur
Erdwärmenutzung

Anzahl - 400 -260 -65.0%

03 12Im jeweiligen Jahr durchgeführte Informations-
und Ausbildungsveranstaltungen

Anzahl 7 17 -5 -29.4%

04 45Aktuelle, im Internet zugängliche
Vollzugshilfen und Merkblätter (Stichtag 1.12.)

Anzahl 30 34 11 32.4%

05 13Im jeweiligen Jahr erschienene Artikel in
UMWELT AARGAU

Anzahl 4 17 -4 -23.5%

06 -Minimaler Anteil positiver Antworten auf eine
entsprechende Umfrage bei Gemeinden und
betroffenen Unternehmungen

% - -

07 2'063Anzahl beantwortete telefonische bzw.
elektronische Anfragen zu Luft- und
Lärmfragen, sowie zu nichtionisierender
Strahlung (Erstberatung)

Anzahl - 270 1'793 664.1%

08 64Anzahl beantwortete telefonische und
elektronische Anfragen zu Entsorgungsfragen
(Erstberatung)

Anzahl - 100 -36 -36.0%

Die Unterstützung von Dritten konnte nicht in allen Bereichen wie vorgesehen umgesetzt werden.
02: Die deutlich geringere Anzahl per e-Mail beantworteter Anfragen bezüglich Eignung zur Erdwärmenutzung belegt die Beliebtheit des neuen
Onlinetools iEWS. Dort kann die Nutzungseignung von jedem Interessenten direkt am Bildschirm geklärt werden.
03: Bedarf und Gelegenheiten für Informations- und Ausbildungsveranstaltungen ergeben sich kurzfristig und aufgrund entsprechender Anfragen
oder aktueller Ereignisse. Ihre Anzahl ist daher nicht genau budgetierbar.
04: Die Definition, welche Dokumente als Vollzugshilfe und/oder Merkblatt gezählt werden, wurde im Berichtsjahr angepasst.
05: Ob ein Artikel publiziert wird, ist u.a. vom Vorhandensein eines interessanten Themas abhängig, entsprechend ist die Budgetierung der Anzahl
Artikel schwierig.
06: Umfrage ist nur alle 5 Jahre vorgesehen. Nächste geplant im Jahr 2016.
07/08: Der Indikator wurde zum ersten Mal erfasst, weshalb für die Budgetierung noch keine Erfahrungswerte vorlagen. Der Budgetwert wird im
AFP 2016-2019 angepasst.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

8'895Globalbudget Saldo 9'103 8'902 8'902 -7 -0.1%

10'794Globalbudget Aufwand 11'599 11'234 11'234 -440 -3.9%

7'71930 Personalaufwand 7'728 7'692 7'692 28 0.4%

2'32631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'077 2'742 2'742 -416 -15.2%

56436 Transferaufwand 599 600 600 -36 -6.1%

037 Durchlaufende Beiträge - - -

18539 Interne Verrechnungen 195 200 200 -15 -7.7%

-1'899Globalbudget Ertrag -2'495 -2'332 -2'332 433 -18.6%

-1'29442 Entgelte -1'866 -1'635 -1'635 341 -20.8%

-60546 Transferertrag -629 -697 -697 92 -13.2%

-11'628LUAE Saldo -12'053 -11'588 -11'588 -40 0.3%

2'670LUAE Aufwand 1'584 2'862 2'862 -192 -6.7%

031 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - -

17333 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 95 262 262 -89 -33.8%

1'37736 Transferaufwand 789 1'170 1'170 207 17.7%

1'12037 Durchlaufende Beiträge 700 1'430 1'430 -310 -21.7%

-14'298LUAE Ertrag -13'637 -14'450 -14'450 152 -1.1%

-12'94141 Regalien und Konzessionen -12'773 -13'000 -13'000 59 -0.5%

-23846 Transferertrag -165 -20 -20 -218 1'088.0%

-1'12047 Durchlaufende Beiträge -700 -1'430 -1'430 310 -21.7%

502Investitionsrechnung Saldo 684 500 514 -12 -2.3%

502Investitionsrechnung Aufwand 684 500 514 -12 -2.3%

50250 Sachanlagen 684 500 514 -12 -2.3%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
31 Sach- und Betriebsaufwand: Wenig Unterhaltskosten sowie Verzicht auf Neu- oder Ersatzanschaffungen von Geräten in den Bereichen
Umweltanalytik und Luftreinhaltung. Externe Dienstleistungen für Gutachten und Expertisen wurden sehr restriktiv vergeben.
36 Transferaufwand: Weniger Aufwand für Schadenbehebungen bei Oelunfällen. Diese werden den Verursachern weiterverrechnet (Bereich 46
Transferertrag).
42 Entgelte: Mindererträge im Bereich Gesuche für Erdwärmesonden sowie bei der verrechenbaren Aufsichtsfunktion bei der Sondermülldeponie
Kölliken.
46 Transferertrag: Aufgrund eines kleineren Schadenspotenzials bei Oelunfällen waren weniger Leistungen zu verrechnen (siehe Bereich 36).
Zusätzlich Minderertrag aufgrund Verzögerung Beitragszahlungen Bahninfrastrukturbetriebe wegen fehlender Verträge (Basis Verordnung Bund),
welche vom AGV abgeschlossen werden müssen.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Abschreibungen auf Investitionen, in diesem Bereich Abschreibungen auf Ölwehrfahrzeuge.
36 Transferaufwand: Höhere Beiträge an Altlastensanierungen aufgrund durchgeführter Sanierungen.
46 Transferertrag: Entsprechend den höheren kantonalen Beiträgen an Altlastensanierungen fallen höhere Bundesbeiträge an.
37/47 Durchlaufende Beiträge: Bundesbeiträge an Altlastensanierungen aufgrund von abgerechneten Altlastensanierungen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-2'733Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'950 -2'686 -2'686 -47 1.8%

173- Abschreibungen* 95 262 262 -89 -33.8%

502+ Nettoinvestitionen 684 500 514 -12 -2.3%

-2'405Finanzierungsrechnung Saldo -2'361 -2'448 -2'434 30 -1.2%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Wassernutzungsgebühren
-12'941Saldo 0 -13'000 -13'000 59 -0.5%

-Total Aufwand - - -

-12'941Total Ertrag 0 -13'000 -13'000 59 -0.5%

-12'941Wassernutzungsgeb 0 -13'000 -13'000 59 -0.5%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

934Total Saldo 1'309 1'113 1'127 -193 -17.1%

1'027Aufwand 1'369 1'190 1'204 -177 -14.7%

-93Ertrag -61 -77 -77 -16 20.6%

432Globalbudget Saldo 625 613 613 -181 -29.5%

525Aufwand 685 690 690 -165 -23.9%

-93Ertrag -61 -77 -77 -16 20.6%

502Investitionsrechnung Saldo 684 500 514 -12 -2.3%

502Aufwand 684 500 514 -12 -2.3%

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Fördermassnahme Schleppschlauch
VK, einmaliger Aufwand 1'20019.01.2010 1'200 1'050 150 12

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

51.24Stellen total 51.74 51.90 51.75 -0.5 -1.0%

49.87Ordentliche Stellen 50.20 50.10 50.10 -0.2 -0.5%

1.37Fremdfinanzierte Stellen 1.50 1.80 1.65 -0.3 -17.0%

-Projektstellen 0.04 - -
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JB 2014

Aufgabenbereich 625: Umweltentwicklung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Im Rahmen der kantonalen Umsetzung der bundesrätlichen Vorgaben
zur Festlegung der Gewässerräume ist für den Kanton Aargau eine
Fachkarte "Gewässerraum" erstellt worden. Diese dient als Grundlage
für die Festlegung der Gewässerräume in den Gemeinden.

Mit den zwei Projekten in Möriken-Wildegg und in Niederlenz wurde die
Längsvernetzung des Aabachs abgeschlossen. Der Fischaufstieg aus
der Aare bis in den Hallwilersee konnte damit wiederhergestellt werden.

Der Grosse Rat hat den Kredit für den Hochwasserschutz in Boswil
genehmigt. Der Hochwasserschutz im Surbtal mit seinen zwei
Hochwasserrückhaltebecken in Ehrendingen und Endingen konnte im
Sommer 2014 in Betrieb genommen werden. Der Hochwasserschutz im
Bünztal kann dank erfolgreichen Landverhandlungen ab 2015 gebaut
werden.

Das Projekt zur Reaktivierung des Seitenarms des Klingnauer Stausees
wird durch Einsprachen verzögert. Im Herbst 2014 wurde das Projekt
der Internationalen Kommission zum Schutz des Hochrheins (IKSR)
vorgestellt. Nach Vorliegen der Stellungnahme der IKSR wird im ersten
Halbjahr 2015 über das weitere Vorgehen entschieden.

Die Bauarbeiten bei den Kraftwerken Rüchlig, Aue und Schiffmühle sind
grösstenteils abgeschlossen und die neuen Anlagen in Betrieb
genommen. Die mit der Neukonzessionierung des Kraftwerks Ryburg-
Schwörstadt definierten ökologischen Ersatz- und
Ausgleichsmassnahmen sind allesamt realisiert und abgenommen. Die
Konzessionsverfahren für Aarau, Gösgen, Klingnau, Reckingen,
Rupperswil-Auenstein und einige Kleinwasserkraftwerke laufen.

Im April 2014 hat der Bundesrat den zweiten Teil seiner Strategie
"Anpassung an den Klimawandel in der Schweiz" verabschiedet. Es gilt
auf kantonaler Ebene mit gezielten Massnahmen Risiken zu vermindern
und Chancen zu nutzen. Dazu wurde ein erstes Pilotprojekt
"Anpassung an den Klimawandel im Bereich der Biodiversität im Kanton
Aargau" gestartet.

Neben dem Klimawandel stellt die zunehmende Ausbreitung invasiver
Neophyten eine grosse Herausforderung in Naturschutzgebieten und
entlang der aargauischen Gewässer dar.

Aufgaben
Die Kernaufgaben dieses Aufgabenbereichs sind die nachhaltige
Entwicklung, der Schutz und die Nutzung unseres Lebensraumes. Dies
umfasst eine verbindlich gesicherte, ökologische Vernetzung unserer
Lebensräume auf Landschaftsebene, den Schutz gesellschaftlicher und
ökologischer Werte durch einen integralen Hochwasserschutz, die
ökologische Aufwertung und Längsvernetzung unserer Bäche und
Flüsse, sowie die Gewässernutzung und den Biotop- und Artenschutz.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 625.10 Natur und Landschaft
LG 625.20 Gewässernutzung
LG 625.30 Wasserbau

Gesamtbeurteilung
Der Auenschutzpark feierte im Jahr 2014 sein 20-Jahr Jubiläum. Was
der Verfassungsauftrag ausgelöst und bewirkt hat, wurde im
Jubiläumsjahr mit verschiedenen Aktivitäten beleuchtet und durch die
Sonderausstellung im Naturama "Auen – die wilden Seiten des Aargau"
ideal ergänzt.

In Rietheim konnten mit dem Spatenstich im Sommer 2014 die Arbeiten
an einem weiteren Herzstück des Auenschutzparks in Angriff
genommen werden.

Im Rahmen des Programms Natur 2020 wurden drei
Landschaftsqualitätsprojekte (Lenzburg-Seetal, Jurapark und unteres
Bünztal) unterstützt, welche mit der Agrarpolitik 2014-17 neu zwecks
Erhalt, Aufwertung und Neuschaffung landschaftlicher Qualitäten
eingeführt wurden.

Die strategische Planung zur Revitalisierung der Fliessgewässer im
Aargau wurde vom Regierungsrat verabschiedet. Die Planungen zur
Fischgängigkeit, zu Schwall- und Sunk (Schwankungen der Abflüsse
unterhalb von Wasserkraftwerken) und zur Sanierung des
Geschiebehaushalts konnten termingerecht abgeschlossen werden. 2/3
der Anlagen sind ungenügend geschiebedurchgängig und müssen in
den kommenden Jahren saniert werden.

B. Entwicklungsschwerpunkte

625E001 Integrales Hochwassermanagement Reusstal: Schutz von Siedlungsgebieten und Industrieanlagen
Massnahmen am Vierwaldstättersee: Seeregulierung, Wehrreglement mit Vorabsenkung und Drosselung, dafür evtl. neues
Hilfswehr

2014 - 2018

Massnahmen am Reussunterlauf: Hochwasserschutz Bremgarten und Mellingen2014 - 2018
Massnahmen an der Reuss unterhalb Vierwaldstättersee: Gerinneaufweitung; Rückhalteräume in der Reussebene,
Rückverlegung von Dämmen, Schwemmholzrückhalt, Geschiebemanagement, Anpassungen an Brücken

2014 - 2018

Aufbau eines Hochwasserwarnsystems2014 - 2018
In Bremgarten wurde das Projekt für einen besseren Hochwasserschutz der Stadt genehmigt und mit der Realisierung wurde begonnen.
Zusammen mit dem Kanton Luzern und dem Bund konnten die Entscheidgrundlagen für ein zusätzliches Hilfswehr an der Reuss in Luzern
harmonisiert werden.
Aufgrund der Leistungsanalyse-Massnahmen 625-15 sowie 625-07 kann der ursprüngliche Zeitplan nicht eingehalten werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant Mio. Fr. 50.00

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 625Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Lebensraum für Wildtiere wird verbessert.
01 301Nettoaufwand des Kantons für

Wildtierkorridore
1000 Fr. - 402 -101 -25.1%

02 3'114Nettoaufwand des Kantons für
Renaturierungen, Vernetzungen und
ökologische Aufwertung der Gewässer (WNG
§ 32 Abs. 2)

1000 Fr. 2'908 4'510 -1'396 -31.0%

03 16Realisierte Wildtierkorridore Anzahl 16 19 -3 -15.8%

04 25Eliminierte Wanderhindernisse an Bächen Anzahl 19 18 7 38.9%

05 7Aufgewertete Gewässerabschnitte km 3 5 1.9 38.0%

Die Massnahmen zur Verbesserung der Lebensräume für Wildtiere konnten nicht wie vorgesehen umgesetzt werden.
01/03: Infolge Einwendungen und Bauverzögerungen konnten die für 2014 geplanten Bauarbeiten noch nicht begonnen werden.
02: Der Nettoaufwand des Kantons konnte durch namhafte Beiträge des naturemade-star-Fonds des ewz (Elektrizitätswerks der Stadt Zürich)
gesenkt werden. Für die Bünzrenaturierung in Hendschiken konnte ein sehr hoher Bundesbeitrag von 80 % vereinnahmt werden.
04: Im Zuge von Renaturierungsprojekten werden gleichzeitig Wanderhindernisse ausgeräumt. Diese Hindernisse werden jedoch nicht gezielt zur
Sanierung der Längsverentzung ausgewählt.
05: Neben normalen Wasserbauprojekten wurde auch im Zuge von Meliorationen und Auenschutzprojekten Gewässeraufwertungen durchgeführt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 625Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Artenvielfalt wird gefördert.
01 11'419Fläche wertvoller Lebensräume Hektar 10'883 11'000 419 3.8%

02 4'984Fläche mit Bewirtschaftungsvereinbarungen
(6-Jahresverträge)

Hektar 4'892 4'800 184 3.8%

04 42.6Anteil der Verantwortungsarten mit Aktionsplan
in Umsetzung

% - 35.0 7.6 21.7%

06 1'970Gesamtaufwand der subventionierten
Naturschutzprojekte von Gemeinden und
Organisationen

1000 Fr. 1'855 1'650 320 19.4%

07 85.0Biotopschutz-Index Punkte 86.0 88.0 -3 -3.4%

08 96.0Kessler-Index Kulturland Punkte 96.0 102.0 -6 -5.9%

09 69.0Kessler-Index Siedlungsgebiet Punkte - 74.0 -5 -6.8%

04: Die Umsetzung des kantonalen Artenschutzkonzepts erfolgte speditiver als geplant; von Seiten des Bundes wird der Artenschutz stärker als
bisher gewichtet, zudem konnte von Synergien durch die Zusammenarbeit mit dem Kanton Zürich bei einzelnen Arten profitiert werden.
06: Erneut wurden relativ umfangreiche Gesuche von Gemeinden und Organisationen zur Mitfinanzierung von lokalen Naturschutzprojekten
eingereicht. Die Entwicklung belegt die gute Abstützung des Natur- und Landschaftsschutzes auf lokaler Ebene.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 625Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Wasserkraft wird unter Wahrung der ökologischen und landschaftlichen Werte genutzt.
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01 9Konzessions- und Baubewilligungsverfahren
bei Kraftwerken an den Flüssen

Anzahl 8 9 0 0.0%

02 20Beratungen Kleinwasserkraftwerke Anzahl 20 20 0 0.0%

 - 557Installierte Leistung Wasserkraft (615Z004-I01) Megawatt - 557 0 0.0%

 - 3'141Erzeugung Wasserkraft (615Z004-I02) GWh - 3'020 121 4.0%
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 625Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Flüsse und Bäche sind entsprechend ihrem Schutzziel hochwassersicher.
01 3'430Nettoinvestition des Kantons für

Hochwasserschutzbauten
1000 Fr. 6'229 4'973 -1'542.8 -31.0%

02 9Zum Schutz gegen Hochwasser sanierte
Gewässerabschnitte

km 10 12 -2.8 -23.3%

Nicht alle Hochwasserschutzprojekte von Gemeinden konnten rechtzeitig gestartet werden. Das Genehmigungsverfahren und der Landerwerb
brauchen oftmals mehr Zeit und Aufwand als geplant.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'289Globalbudget Saldo 16'592 15'396 15'396 -107 -0.7%

20'381Globalbudget Aufwand 24'863 23'290 23'290 -2'909 -12.5%

6'51730 Personalaufwand 6'475 6'406 6'406 110 1.7%

9'36631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 10'334 9'940 9'940 -574 -5.8%

2'66036 Transferaufwand 2'645 1'830 1'830 830 45.4%

1'08037 Durchlaufende Beiträge 320 438 438 642 146.6%

75939 Interne Verrechnungen 5'088 4'676 4'676 -3'917 -83.8%

-5'092Globalbudget Ertrag -8'271 -7'894 -7'894 2'802 -35.5%

-41 Regalien und Konzessionen -49 - -

-18142 Entgelte -168 -176 -176 -5 2.6%

-17044 Finanzertrag -79 -65 -65 -105 161.1%

-3'66246 Transferertrag -4'312 -3'515 -3'515 -147 4.2%

-1'08047 Durchlaufende Beiträge -320 -438 -438 -642 146.6%

-49 Interne Verrechnungen -3'343 -3'700 -3'700

5'653LUAE Saldo 6'314 7'390 7'390 -1'736 -23.5%

7'018LUAE Aufwand 8'122 8'850 8'850 -1'831 -20.7%

-31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1 - -

4'89933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 6'581 7'150 7'150 -2'251 -31.5%

2'11936 Transferaufwand 1'048 1'700 1'700 419 24.7%

-37 Durchlaufende Beiträge 493 - -

-1'365LUAE Ertrag -1'808 -1'460 -1'460 95 -6.5%

-1'35841 Regalien und Konzessionen -1'315 -1'460 -1'460 102 -7.0%

-742 Entgelte - - -

-47 Durchlaufende Beiträge -493 - -

6'975Investitionsrechnung Saldo 7'585 8'806 8'806 -1'831 -20.8%

18'010Investitionsrechnung Aufwand 14'499 22'507 22'507 -4'497 -20.0%

15'24350 Sachanlagen 13'219 18'849 18'849 -3'606 -19.1%

2'11956 Eigene Investitionsbeiträge 1'048 1'700 1'700 419 24.7%

64857 Durchlaufende Investitionsbeiträge 233 1'959 1'959 -1'311 -66.9%

-11'035Investitionsrechnung Ertrag -6'914 -13'701 -13'701 2'666 -19.5%

-10'38863 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -6'681 -11'743 -11'743 1'355 -11.5%

-64867 Durchlaufende Investitionsbeiträge -233 -1'959 -1'959 1'311 -66.9%
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Globalbudget
31 Sach- und Betriebsaufwand: Weniger Aufwand für Unterhaltsarbeiten an Gewässern und in Auenschutzgebieten, da keine ausserordentlichen
Ereignisse (z.B. Hochwasser) eintrafen. Mehraufwand für Unterhaltsarbeiten in Naturschutzgebieten.
36 Transferaufwand: Mehrere Projekte von Gemeinden (Aarburg, Döttingen, Magden, Geltwil, Zofingen etc.) konnten abgeschlossen werden,
entsprechend wurden die Auszahlungen der Kantonsbeiträge fällig.
37/47 Durchlaufende Beiträge: Bundesbeiträge an Wasserbauprojekte, die durch Gemeinden realisiert werden. Mehrere
Projekte von Gemeinden (Aarburg, Döttingen, Magden, Geltwil, Zofingen etc.) konnten abgeschlossen werden.
39 Interne Verrechnungen / 49 Interne Verrechnungen: Änderung der Buchungspraxis. Ab 2015 wird in der Landwirtschaft Aargau ein neuer
Entwicklungsschwerpunkt 440E004 "Flächendeckende Umsetzung der Landschaftsqualitäts- und Vernetzungsbeiträge" geführt. Die Bundesbeiträge
gehen gesamthaft bei der Landwirtschaft Aargau ein. Diese ist für die Auszahlung aller Beiträge an die Landwirtschaft zuständig. Die Beiträge
werden deshalb nicht mehr ans BVU weitergeleitet. Aus Gründen der Vergleichbarkeit der Rechnungsjahre wird die interne Verrechnung bereits ab
2014 nicht mehr gemacht.
44 Finanzertrag: Verkauf von diversen nicht mehr benötigten Restparzellen.
46 Transferertrag: Versicherungsleistungen im Bereich Personal sind schwer vorhersehbar.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Im Aufgabenbereich Umweltentwicklung werden die Investitionen direkt abgeschrieben.
36 Transferaufwand: Die Investitionsbeiträge (Bereich 56) werden direkt abgeschrieben.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Investitionen für realisierte Bauprojekte. Minderaufwendungen u.a. in den Projekten linker Arm Klingnauer Stausee,
Hochwasserschutz Surbtal und Teilausbau und Hochwasserrückhaltebecken Bünz. Mehraufwendungen beim Projekt Längsvernetzung Aabach
Möriken und bei der Realisierung Auenschutz Chly Rhy, Rietheim.
56 Eigene Investitionsbeiträge: Gemäss neuer Kontierungsanleitung werden Beiträge im Rahmen des Programms Natur 2020 im Bereich 56
verbucht (ehemals Bereich 50).
57/67 Durchlaufende Investitionsbeiträge: Bundesbeiträge an Wasserbauprojekte, die durch Gemeinden
realisiert werden (z.B. Reuss Bremgarten, div. Bäche im Freiamt etc.).
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Investitionsbeiträge (Werkbeiträge) von Gemeinden und Bund entsprechend den Investitionen im
Bereich 50.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

20'942Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 22'906 22'785 22'785 -1'843 -8.1%

7'018- Abschreibungen* 7'628 8'850 8'850 -1'831 -20.7%

6'975+ Nettoinvestitionen 7'585 8'806 8'806 -1'831 -20.8%

20'899Finanzierungsrechnung Saldo 22'863 22'742 22'742 -1'843 -8.1%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

7'605Total Saldo 8'305 9'158 9'158 -1'553 -17.0%

18'068Aufwand 15'219 23'287 23'287 -5'220 -22.4%

-10'463Ertrag -6'914 -14'129 -14'129 3'666 -25.9%

609Globalbudget Saldo 744 609 609 -0 -0.1%

705Aufwand 744 1'047 1'047 -342 -32.6%

-97Ertrag - -438 -438 341 -77.9%

6'996Investitionsrechnung Saldo 7'561 8'549 8'549 -1'553 -18.2%

17'362Aufwand 14'475 22'240 22'240 -4'878 -21.9%

-10'366Ertrag -6'914 -13'691 -13'691 3'325 -24.3%
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Wynental, HWS/Renaturierung
VK, einmaliger Aufwand 16'06006.05.2003 17'447 15'460 1'988 11

Auenschutzpark Aargau, 2. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 23'00030.03.2004 25'110 24'168 942 4

HWS Surb, Surbtal
VK, einmaliger Aufwand 12'42023.09.2008 13'461 10'195 3'267 24

Programm Natur 2020 - Etappe 2011-2015
VK, einmaliger Aufwand 16'45011.01.2011 16'778 13'906 2'872 17

ASP Ren. Chly Rhy, Rietheim
VK, einmaliger Aufwand 9'38003.07.2012 9'462 4'943 4'520 48

HRB Bünz, Wohlen
VK, einmaliger Aufwand 16'35020.11.2012 16'412 1'609 14'804 90

TAB Bünz, Wohlen/Dottikon/Möriken-Wildegg
VK, einmaliger Aufwand 8'26020.11.2012 8'331 965 7'366 88

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

46.24Stellen total 45.28 45.60 45.60 0.6 1.4%

44.22Ordentliche Stellen 43.28 43.60 43.60 0.6 1.4%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

2.02Projektstellen 2.00 2.00 2.00 0 1.0%
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Aufgabenbereich 630: Umweltsanierung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Alle Sicherheitssysteme sowie die Massnahmen zum Schutz der
Bevölkerung und der Umwelt funktionieren einwandfrei. Der Rückbau
konnte deshalb ohne ungeplante Unterbrechungen erfolgen.
Bei der Bewilligung des Kredits für die Gesamtsanierung der SMDK am
30. November 2004 hat der Grosse Rat den Regierungsrat beauftragt,
jährlich Bericht zu erstatten über den Stand des Verpflichtungskredits,
die Budgetabweichungen sowie die getroffenen und geplanten
Massnahmen, die zu einem kostengünstigeren Projektabschluss
führen. Die Gesamtsanierung erfolgt hinsichtlich Kosten, Termine und
Qualität im geplanten Rahmen. Dank dem erhöhten Bundesbeitrag aus
dem VASA-Fonds werden die Kosten für den Kanton erheblich geringer
ausfallen. Mit fortschreitendem Rückbau nehmen die Projektrisiken ab.
Es bleibt jedoch das Restrisiko von Mehraufwendungen, falls der
Untergrund stärker kontaminiert ist als erwartet.

Der Nachsorgebetrieb der Deponie Bärengraben verlief weiterhin
planmässig und der Kostenaufwand bewegte sich im vorgesehenen
Rahmen. Der Nachsorgefonds weist per Ende 2014 einen Stand von
44,16 Mio. Franken auf.
Die Zustandsberichte zur Sickerwasserbehandlungsanlage und zur
Gasfassung und -verwertung liegen vor. Die
Sickerwasserbehandlungsanlage befindet sich in einem guten Zustand.
Es sind verschiedene Massnahmen zur Werterhaltung notwendig, die in
den nächsten Jahren im Rahmen der laufenden Aufwendungen
durchgeführt werden. Bei der Gasverwertung ist bis in ca. 2 Jahren eine
Ersatzlösung notwendig. Es werden zur Zeit Alternativmassnahmen zur
heutigen Lösung geprüft. Weitere Optimierungen der wiederkehrenden
Betriebsaufwendungen bilden eine Daueraufgabe.

Aufgaben
Sanieren von belasteten Standorten und der natürlichen
Lebensgrundlagen Boden, Luft, Wasser, für die der Kanton
massnahmenpflichtig ist, um die Sicherheit des Lebensraums zu
gewährleisten und die Entwicklung des Lebens-, Wirtschafts- und
Wohnraums zu unterstützen.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 630.10 Umweltsanierung

Gesamtbeurteilung
Die Gesamtsanierung der SMDK kommt gemäss aktuellem Zeitplan
zügig voran. Im Jahr 2014 konnten weitere 112'500 t Abfälle aus dem
Deponiekörper rückgebaut, analysiert und abtransportiert werden. Die
Tagesleistung lag mit durchschnittlich über 500 Tonnen / Arbeitstag
deutlich über der werkvertraglichen Soll-Leistung (400 Tonnen /
Arbeitstag). Mit dem Abschluss des Deponierückbaus kann Mitte 2015
gerechnet werden, fast ein Jahr früher als geplant. Anschliessend folgt
die Beprobung und Sanierung des Untergrunds. Die Planung des
Nachsorgebetriebs läuft.

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 630Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Von der Deponie Bärengraben geht keine akute Umweltgefährdung aus.
01 3'000'000Deponiekörper Bärengraben m3 3'000'000 3'000'000 0 0.0%

02 0Beanstandungen der Abt. für Umwelt an den
Monitoring-Berichten

Anzahl 0 0 0 0.0%

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 630Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Gesamtsanierung der SMDK erfolgt unter Einhaltung der behördlichen Auflagen und innerhalb der Kosten-
und Terminvorgaben (inkl. Bedingungen des Zusatzkredits).
01 0Beanstandungen der Abt. für Umwelt an den

Monitoring-Berichten
Anzahl 0 0 0 0.0%

02 0Kostenabweichung gegenüber der
Endkostenprognose pro Saldo, bezogen auf
den Kredit

% 0 0 0 0.0%

03 0Nichteinhaltung der Fristen Anzahl 0 0 0 0.0%

04 0Politische Vorstösse zur SMDK Anzahl 0 0 0 0.0%

05 0Reklamationen der Anwohner wegen
Immissionen

Anzahl 0 0 0 0.0%

06 59'000Deponiekörper SMDK (verbleibende
Abfallmenge Ende Jahr)

Tonnen 171'500 160'000 -101'000 -63.1%

06: Im Jahr 2014 konnten weitere 112'500 t Abfälle aus dem Deponiekörper rückgebaut, analysiert und abtransportiert werden. Die Tagesleistung
lag mit durchschnittlich über 500 Tonnen / Arbeitstag deutlich über der werkvertraglichen Soll-Leistung (400 Tonnen / Arbeitstag).
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

0Globalbudget Saldo 0 0 0 -0 0.0%

19'620Globalbudget Aufwand 25'545 26'080 26'080 -6'460 -24.8%

19'62036 Transferaufwand 25'545 26'080 26'080 -6'460 -24.8%

-19'620Globalbudget Ertrag -25'545 -26'080 -26'080 6'460 -24.8%

-744 Finanzertrag -7 - -

-19'61349 Interne Verrechnungen -25'538 -26'080 -26'080 6'467 -24.8%

0LUAE Saldo 0 0 0 0 0.0%

20'833LUAE Aufwand 47'496 45'000 45'000 -24'167 -53.7%

20'83337 Durchlaufende Beiträge 47'496 45'000 45'000 -24'167 -53.7%

-20'833LUAE Ertrag -47'496 -45'000 -45'000 24'167 -53.7%

-20'83347 Durchlaufende Beiträge -47'496 -45'000 -45'000 24'167 -53.7%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
36 Transferaufwand: Mittelbedarf gemäss Sanierungsverlauf der Sondermülldeponie Kölliken (SMDK). Zusätzlich wurde eine Teilzahlung weniger  
angewiesen, da der Bund im 2013 gemäss Verfügung vom 26.04.2013 rückwirkend Beiträge aus dem VASA­Fonds ausschüttete. 
49 Interne Verrechnungen: Ausgleich des Nettoaufwands zu Lasten der Spezialfinanzierung Sonderlasten.
LUAE
37/47 Durchlaufende Beiträge: Beiträge des Bundes aus dem VASA-Fonds (Verordnung über die Abgaben zur Sanierung von Altlasten). Der
Umfang richtet sich nach den anfallenden Kosten der Sanierung der SMDK.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

0Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 0 -0 0.0%

-- Abschreibungen* - - -

-+ Nettoinvestitionen - - -

0Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 -0 0.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge
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F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Bundesbeiträge VASA-Fonds
0Saldo 0 0 0 0 0.0%

20'833Total Aufwand 47'496 45'000 45'000 -24'167 -53.7%

20'833Durchlaufende Bundesbeiträge 47'496 45'000 45'000 -24'167 -53.7%

-20'833Total Ertrag -47'496 -45'000 -45'000 24'167 -53.7%

-20'833Durchlaufende Bundesbeiträge -47'496 -45'000 -45'000 24'167 -53.7%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

0Total Saldo 0 0 0 0 0.0%

19'620Aufwand 25'545 26'080 26'080 -6'460 -24.8%

-19'620Ertrag -25'545 -26'080 -26'080 6'460 -24.8%

0Globalbudget Saldo 0 0 0 0 0.0%

19'620Aufwand 25'545 26'080 26'080 -6'460 -24.8%

-19'620Ertrag -25'545 -26'080 -26'080 6'460 -24.8%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Investitionsbeiträge SMDK
VK, einmaliger Aufwand 225'00030.11.2004 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 57'00010.05.2011 282'000 212'629 69'371 25

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

-Stellen total - - -

-Ordentliche Stellen - - -

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

-Projektstellen - - -
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Aufgabenbereich 635: Verkehrsangebot

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Für die Jahre 2014 und 2015 wurde erstmals das zweijährige
Bestellverfahren angewendet. Die Erträge aus Billetverkäufen konnten
im Durchschnitt etwas gesteigert werden, so dass die Abgeltungen
tiefer als erwartet ausfielen. Im Vergleich zu den Vorjahren zeigt sich
tendenziell eine Abflachung der Nachfragesteigerung im öffentlichen
Verkehr.

Die Arbeiten zum Projekt „Ostaargauer Strassenentwicklung" (OASE)
wurden unter Einbezug der betroffenen Replas und Gemeinden
weitergeführt. Erste verkehrsmittelübergreifende Lösungsansätze
wurden Ende 2014 diskutiert.

Mit Unterstützung der regionalen Behörden ist eine verkehrliche
Netzstrategie für die Region Lenzburg / Unteres Seetal entwickelt
worden, welche aufzeigt, mit welchen kurz- bis langfristigen baulichen
oder betrieblichen Massnahmen die Strasseninfrastruktur im Unteren
Seetal optimiert werden kann. Der Regierungsrat hat die langfristig
erforderlichen Ergänzungen des Strassennetzes als Vororientierung in
den Richtplan aufgenommen.

Die in der Gesamtverkehrsstrategie vorgesehene Förderung des Fuss-
und Radverkehrs hat mit der Einrichtung der kantonalen Fachstelle
Fuss- und Radverkehr einen weiteren wichtigen Meilenstein erreicht.
Die Fachstelle ist für die Umsetzung von Massnahmen zu Gunsten des
Fuss- oder Radverkehrs zuständig. Sie berät Gemeinden, Regionen
sowie kantonale Stellen und wirkt als Informationsdrehscheibe für fuss-
und radverkehrsrelevante Informationen.
Insgesamt wurden 2014 acht weitere Kommunale Gesamtpläne
Verkehr (KGV) beim BVU eingereicht und vorläufig beurteilt.
Überarbeitet und genehmigt wurden in diesem Jahr die KGVs der
Gemeinden Fahrwangen, Gränichen und Unterkulm. Damit verfügen elf
Gemeinden über einen genehmigten KGV.

Im Zusammenhang mit der Vorlage zur Schaffung eines
Nationalstrassen- und Agglomerationsverkehrs-Fonds (NAF) hat sich
der Regierungsrat zum strategischen Entwicklungsprogramm
Nationalstrassen (STEP-NS) geäussert. Nicht einverstanden zeigte er
sich mit dem STEP-NS, weil dieses bis 2030 keine Engpassbeseitigung
im Kanton Aargau vorsieht und dadurch die Funktionsfähigkeit des
Kantonsstrassennetzes gefährdet, das die Kapazitätsdefizite der
Nationalstrasse kompensieren muss. Der Grosse Rat hat mit dem
Einreichen der Standesinitiative zum 6-Spurausbau der A1 zwischen
Aarau Ost und dem Birrfeld diese Forderung verstärkt.

Aufgaben
Sicherstellen der Mobilität durch eine verkehrsträgerübergreifende,
wirtschaftliche und nachhaltige Verkehrsentwicklung sowie ein
attraktives und marktgerechtes Verkehrsangebot, welche die
Entwicklung des Lebens-, Wirtschafts- und Wohnraums unterstützen.

Organisation
Der Aufgabenbereich ist - angelehnt an die Leistungsgruppen - in die
zwei Sektionen Öffentlicher Verkehr und Verkehrsplanung gegliedert,
welche zusammen die Abteilung Verkehr bilden.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 635.10 Öffentlicher Verkehr
LG 635.20 Gesamtverkehr

Gesamtbeurteilung
Das Schweizer Volk hat am 9. Februar 2014 der Vorlage zur
Finanzierung und zum Ausbau der Bahninfrastruktur (FABI) zugestimmt
und damit die Planungskompetenz der Kantone im regionalen
Schienenpersonenverkehr erhöht. Per Ende November 2014 hat die
Planungsregion Nordwestschweiz (Kantone Aargau, Basel Landschaft,
Basel Stadt, Solothurn sowie Teile von Bern und Jura) fristgerecht die
Angebotsvorstellungen für das Fahrplanangebot auf der Schiene 2030
eingegeben. Diese stützen sich auf das Mehrjahresprogramm
öffentlicher Verkehr 2013. Am 7. Januar 2014 hat der Grosse Rat der
Botschaft zur S-Bahn Aargau 2016 ff. zugestimmt. Der Spatenstich auf
der Strecke Zofingen – Lenzburg erfolgte bereits im September.
Im Herbst 2014 lief die Anhörung der Botschaft zur Erstellung und
Finanzierung der Limmattalbahn. Der Investitionsbeitrag für den Bau ist
eine grosse Herausforderung und stellt das grösste im Kanton
umzusetzende Einzelprojekt im öffentlichen Verkehr dar. Die
Beratungen im Grossen Rat werden 2015 stattfinden.
Mit dem Fahrplanwechsel am 14. Dezember 2014 ging der Busterminal
Campus in Brugg in Betrieb. Dank der Personenunterführung "Mitte"
entsteht eine bessere Verteilung der Personenströme und mit den
neuen Zufahrtsrouten auch eine Verbesserung der Zuverlässigkeit der
Busse.

B. Entwicklungsschwerpunkte

635E001 Mit der Limmattalbahn, Teil Aargau Killwangen-Dietikon, wird das Limmattal besser erschlossen.
Gründung der Aktiengesellschaft Limmattalbahn AG2010
Vorprojekt (bewilligt vom Grossen Rat)2011
Vorlage an den Grossen Rat: Bauprojektierung2011
Einreichung des Agglomerationsprogramms beim Bund2012
Vorlage an den Grossen Rat: Realisierung2014
Baubeginn der Limmattalbahn2016
Inbetriebnahme der Neubaustrecke (ggf. etappiert)ab Ende 2019

Die Vorlage an den Grossen Rat: Botschaft LTB Investitionsbeitrag erfolgt im Frühjahr 2015.
Baubeginn der Limmattalbahn erfolgt ab 2017 im Kanton Zürich, der Teil im Kanton Aargau ab 2019. Die Jahreszahlen werden im AFP 2016-19
angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2011-1398 vom 23.08.2011 Mio. Fr. 8.90

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,
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635E002 S-Bahn Aargau 2016 ff. bildet mit dem Ausbau und Abstimmung der Infrastruktur die Grundlage für die
Verbesserung des S-Bahn Angebotes im Aargau.
Studien und Vorprojekte2012
Bauprojektierung/Auflageprojekte. Kreditbotschaft2013
Realisierung bauliche Massnahmen2014
Abschluss/Inbetriebnahme2018

In 2014 begann die Realisierung der baulichen Massnahmen. Teilinbetriebnahmen erfolgen ab 2016, der Terminplan mit Abschluss 2018 kann
voraussichtlich eingehalten werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-2029 vom 03.07.2012 und GRB 2014-0323 vom 07.01.2014 Mio. Fr. 39.83

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 635Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Angebot des öffentlichen Verkehrs wird nachfrageorientiert und nach wirtschaftlichen Aspekten
weiterentwickelt respektive konsolidiert. Infrastruktur und Rollmaterial werden langfristig entwickelt und laufend
optimiert und unterhalten.
01 105'838Gewichtete Bahnabfahrten in den Gemeinden

pro Woche
Anzahl 105'570 105'500 338 0.3%

02 129'105Gewichtete Busabfahrten in den Gemeinden
pro Woche

Anzahl 126'563 125'000 4'105 3.3%

03 59.9Höhe der Abgeltungen des Bundes für das öV-
Angebot

Mio. Fr. 61.2 56.1 3.8 6.8%

04 78.2Höhe der Abgeltungen des Kantons für das
öV-Angebot

Mio. Fr. 76.1 83.4 -5.2 -6.2%

05 50.2Höhe der Abgeltungen der Gemeinden für das
öV-Angebot

Mio. Fr. 52.4 58.4 -8.2 -14.0%

06 188.3Höhe der Abgeltungen für das öV-Angebot
insgesamt

Mio. Fr. 189.7 197.8 -9.5 -4.8%

07 14.2Jährlich investierte Mittel für öV-Infrastruktur Mio. Fr. 16.6 16.8 -2.6 -15.2%

08 54.6Kostendeckung Bahnen (Normalspur) % 51.0 52.0 2.6 5.0%

09 40.9Kostendeckung Bahnen (Meterspur; exkl.
Infrastrukturbetriebskosten)

% 39.0 43.0 -2.1 -4.9%

10 43.2Kostendeckung Bus % 42.0 43.0 0.2 0.5%

11 201Abgeltungen Kanton und Gemeinden für den
öffentlichen Verkehr pro Einwohner (ohne
Beiträge an Tarifverbunde und an
Sonderleistungen)

Fr. 203 215 -14 -6.5%

12 -Kundenzufriedenheit Bahnangebot (Skala 1 -
100)

Punkte 71.0 73.0

13 -Kundenzufriedenheit Busangebot (Skala 1 -
100)

Punkte 73.0 75.0

04-06/11: Hauptgrund für die Abweichung sind die strengen Vorgaben, die von Seiten Besteller (Bund und Kanton) an die
Transportunternehmungen gemacht wurden und die erfolgreichen Offertverhandlungen. Gleichzeitig konnten höhere Erträge als geplant aus dem
Billetverkauf generiert werden (Tariferhöhung und Nachfragesteigerung). Dem standen nur geringfügige Angebotsausbauten und wenige
Erneuerungen beim Rollmaterial gegenüber.
07: Aufgrund von Projektverzögerungen (WSB-Haltestelle Torfeld Süd, Verkehrsmanagement Baden Regio), bzw. vorzeitigem Projektabschluss
(S19 ins Untere Aaretal) wurden 2014 die budgetierten Jahrestranchen nicht oder nur teilweise beansprucht. Trotz Mehraufwendungen bei anderen
Projekten (Baden IO K115/268 Schulhausplatz, S-Bahn Aargau 2016 ff., Velostation und Aufwertung Bhf Aarau Süd) resultiert insgesamt eine
Unterschreitung der budgetierten Mittel.
08: Der Kostendeckungsgrad bei den Normalspurbahnen fällt dank Mehrerträgen (Nachfrage und Tarifmassnahmen) höher aus.
09: Bei den Schmalspurbahnen erholt sich der Kostendeckungsgrad langsamer von den tiefen Werten der Vorjahre als bei den Normalspurbahnen.
Die tiefen Werte in den Vorjahren sind auf die Investitionen ins Rollmaterial und die Erhöhung der Trassenpreise zurück zu führen.
12/13: Die Umfrage findet alle zwei Jahre statt, nächste geplant in 2015.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 635Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Das Park+Ride-Angebot wird auf weitere Standorte ausgedehnt und die Kapazität der Anlagen erhöht.
01 82Park+Ride-Anlagen Anzahl 82 81 1 1.2%

02 3'030Park+Ride-Plätze Anzahl 3'055 2'950 80 2.7%

Eine der beiden P+R Anlagen am Bahnhof Gränichen wurde geschlossen. Damit gingen insgesamt 14 Plätze verloren. In Brugg und Menziken
konnten die P+R Anlagen um 5, bzw. 16 Plätze erweitert werden. In Widen-Heinrüti wurde eine neue Anlage mit 6 Plätzen geschaffen. 2014 wurde
die Anzahl P+R Plätze grundsätzlich überprüft und nach unten korrigiert.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 635Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Fachberatung in verkehrsplanerischen Projekten
01 517Fachberatungen Anzahl - 340 177 52.1%

01: Es handelt sich um ein neues Ziel ab AFP 2014-2017 ohne Erfahrungswerte. Der Budgetwert 2014 wurde zu tief angesetzt. Zur hohen Anzahl
Fachberatungen tragen die rege Bautätigkeit, die verstärkte planerische Tätigkeit der Gemeinden und eine grosse Anzahl von Radweg- und
Strassenbauprojekten bei.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

82'449Globalbudget Saldo 79'769 87'506 87'506 -5'057 -5.8%

139'603Globalbudget Aufwand 139'698 148'903 148'903 -9'299 -6.2%

3'48930 Personalaufwand 3'299 3'715 3'715 -225 -6.1%

1'97031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'400 1'887 1'887 83 4.4%

134'14436 Transferaufwand 134'999 143'301 143'301 -9'157 -6.4%

-57'155Globalbudget Ertrag -59'928 -61'397 -61'397 4'242 -6.9%

-1'87142 Entgelte -1'883 -57 -57 -1'814 3'183.3%

-343 Verschiedene Erträge - - -

-52'82946 Transferertrag -55'945 -58'890 -58'890 6'061 -10.3%

-2'45249 Interne Verrechnungen -2'101 -2'450 -2'450 -2 0.1%

14'133LUAE Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133LUAE Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'13336 Transferaufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-LUAE Ertrag - - -

14'133Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Investitionsrechnung Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'13356 Eigene Investitionsbeiträge 16'596 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

0Investitionsrechnung Ertrag -455 - -

063 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung - - -

-66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -455 - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Minderaufwand, aufgrund schwierig zu besetzender Stellen im Bereich Projektleitende.
36 Transferaufwand: Tiefere Abgeltungen an Transportunternehmungen aufgrund von strengen Vorgaben und guten Verhandlungserfolgen.
Mehrerträge infolge Tariferhöhungen und Nachfragesteigerungen.
42 Entgelte: Änderung der Buchungspraxis. Die Darlehensrückzahlung (jährliche Rate) Rollmaterial WSB, war in der Angebotsabgeltung integriert.
Neu erfolgt die Verbuchung separat in einem Ertragskonto.
46 Transferertrag: Entsprechend dem tieferen Aufwand bei den Abgeltungen (Bereich 36) reduzieren sich die Gemeindebeiträge.

LUAE
36 Transferaufwand: Die Investitionsbeiträge (Bereich 56) werden direkt abgeschrieben.

Investitionsrechnung
56 Eigene Investitionsbeiträge: Minderaufwand durch Projektverzögerungen u.a. Torfeld Süd und Verkehrsmanagement Baden. Zudem konnte das
Projekt "S-19 unteres Aaretal" bereits in 2013 abgeschlossen werden.
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E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

96'581Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

14'133- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen öV
14'133Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'140Total Saldo 17'633 18'027 18'027 -2'888 -16.0%

15'663Aufwand 18'858 18'547 18'547 -2'885 -15.6%

-523Ertrag -1'225 -520 -520 -3 0.5%

993Globalbudget Saldo 1'491 1'277 1'277 -285 -22.3%

1'516Aufwand 2'262 1'797 1'797 -282 -15.7%

-523Ertrag -770 -520 -520 -3 0.5%

14'147Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

14'147Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

0Ertrag -455 - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WSB, VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 9'24624.11.1994 9'246 8'369 877 9

BDWM VI./VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 4'90119.10.2004 4'901 4'802 99 2

S19 ins Untere Aaretal
VK, einmaliger Aufwand 11'50007.09.2010 11'863 11'500 363 3

Verkehrsmanagement Baden Regio
VK, einmaliger Aufwand 12'60007.09.2010 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau
VK, einmaliger Aufwand 6'50029.03.2011 6'634 6'332 301 5

Seite 235

JB 2014 Verkehrsangebot, AB 635

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

96'581Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

14'133- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen öV
14'133Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'140Total Saldo 17'633 18'027 18'027 -2'888 -16.0%

15'663Aufwand 18'858 18'547 18'547 -2'885 -15.6%

-523Ertrag -1'225 -520 -520 -3 0.5%

993Globalbudget Saldo 1'491 1'277 1'277 -285 -22.3%

1'516Aufwand 2'262 1'797 1'797 -282 -15.7%

-523Ertrag -770 -520 -520 -3 0.5%

14'147Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

14'147Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

0Ertrag -455 - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WSB, VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 9'24624.11.1994 9'246 8'369 877 9

BDWM VI./VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 4'90119.10.2004 4'901 4'802 99 2

S19 ins Untere Aaretal
VK, einmaliger Aufwand 11'50007.09.2010 11'863 11'500 363 3

Verkehrsmanagement Baden Regio
VK, einmaliger Aufwand 12'60007.09.2010 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau
VK, einmaliger Aufwand 6'50029.03.2011 6'634 6'332 301 5

Seite 235

JB 2014 Verkehrsangebot, AB 635

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

96'581Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

14'133- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen öV
14'133Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'140Total Saldo 17'633 18'027 18'027 -2'888 -16.0%

15'663Aufwand 18'858 18'547 18'547 -2'885 -15.6%

-523Ertrag -1'225 -520 -520 -3 0.5%

993Globalbudget Saldo 1'491 1'277 1'277 -285 -22.3%

1'516Aufwand 2'262 1'797 1'797 -282 -15.7%

-523Ertrag -770 -520 -520 -3 0.5%

14'147Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

14'147Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

0Ertrag -455 - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WSB, VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 9'24624.11.1994 9'246 8'369 877 9

BDWM VI./VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 4'90119.10.2004 4'901 4'802 99 2

S19 ins Untere Aaretal
VK, einmaliger Aufwand 11'50007.09.2010 11'863 11'500 363 3

Verkehrsmanagement Baden Regio
VK, einmaliger Aufwand 12'60007.09.2010 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau
VK, einmaliger Aufwand 6'50029.03.2011 6'634 6'332 301 5

Seite 235

JB 2014 Verkehrsangebot, AB 635

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

96'581Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

14'133- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen öV
14'133Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'140Total Saldo 17'633 18'027 18'027 -2'888 -16.0%

15'663Aufwand 18'858 18'547 18'547 -2'885 -15.6%

-523Ertrag -1'225 -520 -520 -3 0.5%

993Globalbudget Saldo 1'491 1'277 1'277 -285 -22.3%

1'516Aufwand 2'262 1'797 1'797 -282 -15.7%

-523Ertrag -770 -520 -520 -3 0.5%

14'147Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

14'147Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

0Ertrag -455 - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WSB, VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 9'24624.11.1994 9'246 8'369 877 9

BDWM VI./VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 4'90119.10.2004 4'901 4'802 99 2

S19 ins Untere Aaretal
VK, einmaliger Aufwand 11'50007.09.2010 11'863 11'500 363 3

Verkehrsmanagement Baden Regio
VK, einmaliger Aufwand 12'60007.09.2010 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau
VK, einmaliger Aufwand 6'50029.03.2011 6'634 6'332 301 5

Seite 235

Regio-S-Bahn Basel 2005
VK, einmaliger Aufwand	 28.06.2005	 15'622 	 17'115	 16'076	 1'040	 6
VK, wiederkehrender A. 		  1'500

JB 2014 Verkehrsangebot, AB 635

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

96'581Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

14'133- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen öV
14'133Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'140Total Saldo 17'633 18'027 18'027 -2'888 -16.0%

15'663Aufwand 18'858 18'547 18'547 -2'885 -15.6%

-523Ertrag -1'225 -520 -520 -3 0.5%

993Globalbudget Saldo 1'491 1'277 1'277 -285 -22.3%

1'516Aufwand 2'262 1'797 1'797 -282 -15.7%

-523Ertrag -770 -520 -520 -3 0.5%

14'147Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

14'147Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

0Ertrag -455 - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WSB, VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 9'24624.11.1994 9'246 8'369 877 9

BDWM VI./VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 4'90119.10.2004 4'901 4'802 99 2

S19 ins Untere Aaretal
VK, einmaliger Aufwand 11'50007.09.2010 11'863 11'500 363 3

Verkehrsmanagement Baden Regio
VK, einmaliger Aufwand 12'60007.09.2010 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau
VK, einmaliger Aufwand 6'50029.03.2011 6'634 6'332 301 5

Seite 235

JB 2014 Verkehrsangebot, AB 635

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

96'581Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

14'133- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen öV
14'133Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'140Total Saldo 17'633 18'027 18'027 -2'888 -16.0%

15'663Aufwand 18'858 18'547 18'547 -2'885 -15.6%

-523Ertrag -1'225 -520 -520 -3 0.5%

993Globalbudget Saldo 1'491 1'277 1'277 -285 -22.3%

1'516Aufwand 2'262 1'797 1'797 -282 -15.7%

-523Ertrag -770 -520 -520 -3 0.5%

14'147Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

14'147Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

0Ertrag -455 - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WSB, VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 9'24624.11.1994 9'246 8'369 877 9

BDWM VI./VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 4'90119.10.2004 4'901 4'802 99 2

S19 ins Untere Aaretal
VK, einmaliger Aufwand 11'50007.09.2010 11'863 11'500 363 3

Verkehrsmanagement Baden Regio
VK, einmaliger Aufwand 12'60007.09.2010 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau
VK, einmaliger Aufwand 6'50029.03.2011 6'634 6'332 301 5

Seite 235

JB 2014 Verkehrsangebot, AB 635

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

96'581Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

14'133- Abschreibungen* 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133+ Nettoinvestitionen 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

96'581Finanzierungsrechnung Saldo 95'910 104'256 104'256 -7'674 -7.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen öV
14'133Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Total Aufwand 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

14'133Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 16'141 16'750 16'750 -2'617 -15.6%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

15'140Total Saldo 17'633 18'027 18'027 -2'888 -16.0%

15'663Aufwand 18'858 18'547 18'547 -2'885 -15.6%

-523Ertrag -1'225 -520 -520 -3 0.5%

993Globalbudget Saldo 1'491 1'277 1'277 -285 -22.3%

1'516Aufwand 2'262 1'797 1'797 -282 -15.7%

-523Ertrag -770 -520 -520 -3 0.5%

14'147Investitionsrechnung Saldo 16'141 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

14'147Aufwand 16'596 16'750 16'750 -2'603 -15.5%

0Ertrag -455 - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

WSB, VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 9'24624.11.1994 9'246 8'369 877 9

BDWM VI./VII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 4'90119.10.2004 4'901 4'802 99 2

S19 ins Untere Aaretal
VK, einmaliger Aufwand 11'50007.09.2010 11'863 11'500 363 3

VK, einmaliger Aufwand 12'60007.09.2010 13'008 938 12'070 93

WSB Umbau Mittelperron Aarau
VK, einmaliger Aufwand 6'50029.03.2011 6'634 6'332 301 5
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Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Limmattalbahn
VK, einmaliger Aufwand 8'90023.08.2011 9'164 6'498 2'665 29

Baden IO K115/268, Schulhausplatz
VK, einmaliger Aufwand 16'92006.03.2012 17'229 2'073 15'156 88

BDWM LV Infrastruktur 2013-2016
VK, einmaliger Aufwand 7'64004.12.2012 7'640 4'929 2'711 35

WSB LV Infrastruktur 2013-2016
VK, einmaliger Aufwand 12'50004.12.2012 12'500 4'766 7'734 62

S-Bahn Aargau 2016 ff.
VK, einmaliger Aufwand 39'82007.01.2014 40'264 8'023 32'240 80

Verschiebung Haltestelle Küngoldingen
VK, einmaliger Aufwand 3'33007.01.2014 3'367 614 2'754 82

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

23.99Stellen total 22.19 24.85 25.85 -1.9 -7.2%

22.94Ordentliche Stellen 21.74 24.35 24.35 -1.4 -5.8%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

1.05Projektstellen 0.45 0.50 1.50 -0.4 -30.0%
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AB 640 Verkehrsinfrastruktur

JB 2014

Aufgabenbereich 640: Verkehrsinfrastruktur

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Die Anzahl von kleinen und mittleren Bauprojekten wurde gemäss
Langfristplanung in den letzten 10 Jahren kontinuierlich gesteigert.
Insbesondere bei Lärmschutz- und Innerortsanpassungen konnte damit
auch der Nachholbedarf ausgeglichen werden. Dies ist für den
langfristigen Substanzwerterhalt sehr wichtig: Das Netz der
Kantonsstrassen umfasst 1'174 km. Bei einer mittleren Lebensdauer
der Strassenbeläge von rund 30 Jahren, müssten jährlich rund 40 km
saniert werden. In den letzten Jahren konnten jedoch nur rund 30 km
saniert werden. Dies hauptsächlich wegen zunehmender Komplexität
der Anforderungen und Verzögerungen beim Genehmigungsverfahren
in Abstimmung mit Gemeinden, Einwendern und Grundeigentümern.
Bei ungenügendem Substanzwerterhalt würde ein schleichender Zerfall
der Infrastrukturen den späteren Generationen Mehrinvestitionen
aufbürden.

Betrieb und Unterhalt konnten normal abgewickelt werden. Infolge des
sehr milden Winters 2013/14 waren die Aufwendungen für den
Winterdienst unterdurchschnittlich, dafür stand mehr Zeit zur
Ausführung der Unterhaltsarbeiten zur Verfügung.

Nach umfassenden Tests werden künftig auf lärmbelasteten Innerorts-
Strecken systematisch lärmreduzierte Beläge eingesetzt. Damit kann
bei praktisch gleichbleibenden Kosten die Lärmbelastung stark
reduziert werden. Der Kanton Aargau beschreitet damit innovative
Wege.

Aufgaben
Sicherstellen der Mobilität durch einen ökonomisch und ökologisch
ausgewogenen Bau, Betrieb und Substanzwerterhalt einer der
Allgemeinheit dienenden und sicheren Verkehrsinfrastruktur.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 640.10 Strassenbau
LG 640.20 Strassenbewirtschaftung
LG 640.30 Verkehrsmanagement

Gesamtbeurteilung
Die Spezialfinanzierung Strassenrechnung hat im Geschäftsjahr 2014
einen Umsatz von CHF 243 Mio erzielt. Die Ausgaben für
Strassenbauprojekte und Betrieb beliefen sich auf CHF 168 Mio. Der
Bestand des Fonds Verkehrsinfrastruktur beträgt CHF 223.2 Mio.

2014 konnten nun die ersten der genehmigten Grossprojekte in Bau
genommen werden (Ausbau Mühlethalstrasse Zofingen, Unterführung
SBB Zofingen sowie Verbindungsspange Buchs) und bei weiteren
sieben wird 2015 mit dem Bau begonnen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

640E001 Gesamtsanierung Baden Zentrum
Baden/Wettingen, Brückenkopf Ost2014
K268 Äussere Mellingerstrasse2014-2015
B-218 e Schlossbergtunnel2015-2016
K268 Mellingerstrasse/Schadenmühle2015-2017
Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden2015-2017

Das Projekt Baden/Wettingen, Brückenkopf Ost kann erst nach der Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden, voraussichtlich im Jahr 2018,
realisiert werden. Für das Projekt K268 Mellingerstrasse/Schadenmühle ist der Realisierungszeitraum 2016-2018 vorgesehen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-1777 vom 06.03.2012, GRB 2012-1793 vom 13.03.2012, GRB 2012-1794 vom
13.03.2012 und Verpflichtungskredite Regierungsrat

Mio. Fr. 131.93

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

640E002 Verflüssigung des Verkehrs und Erhöhung der Sicherheit durch Realisierung des Verkehrsmanagements Region
Baden-Wettingen
Botschaft an den Grossen Rat2010
Baubeginn2011
Bauabschluss2017

Das Projekt Umbau Brückenkopf Ost wird erst nach Abschluss der Hauptarbeiten am Schulhausplatz Baden realisiert. Dadurch verschieben sich
auch die beiden Projektteile Umbau und LSA Brückenkopf Ost/Schartenstrasse und LSA Dosierung Kreisel Landvogteischloss, welche Bestandteil
des Verkehrsmanagements Region Baden-Wettingen sind. Die Inbetriebnahme des Gesamtsystems Verkehrsmanagements Region Baden-
Wettingen kann voraussichtlich 2018 erfolgen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2010-0803 vom 07.09.2010 Mio. Fr. 39.68
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C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 640Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Verkehrsteilnehmenden und Gemeindebehörden sind mit der Gesamttätigkeit der Abteilung Tiefbau
zufrieden.
01 72.8Umfrageergebnis (Zufriedenheit mit:

Ausbaustandard, baul. Zustand, Sauberkeit,
Minimalwert etc.)

% - 80.0 -7.2 -9.0%

01: Das Resultat der Umfrage ergab, dass die fünf befragten Anspruchsgruppen im Durchschnitt zu 72.8 % mit den Leistungen der
Strassenverkehrsinfrastruktur zufrieden sind. Die Veränderung wird teilweise mit der Verkehrsbehinderung bei Baustellen begründet, welche durch
den zunehmenden Verkehr verursacht wird. Aus der aktuellen Umfrage wurden 3 Massnahmenschwerpunkte festgelegt: Optimierungen im Bereich
Langsamverkehr mit Schwerpunkt Erhöhung der Verkehrssicherheit, kurze Behinderungszeiten durch Baustellen und haushälterischer Umgang mit
den zur Verfügung stehenden Finanzmitteln.
Die Umfrage wird alle vier Jahre durchgeführt.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 640Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Verkehrssicherheit wird erhöht.
01 4Realisierte Unfallschwerpunktmassnahmen Anzahl 4 4 0 0.0%

02 98.0Bei Schneefall und Glätte ist die Benutzbarkeit
der Kantonsstrassen innerhalb von 4 Std. nach
Alarmierung sichergestellt. Vorgabe der
Zielerreichung mindestens

% 98.0 95.0 3 3.2%

01: 2014 wurden folgende Unfallschwerpunkte saniert: Würenlingen, Knoten PSI; Oberentfelden, Knoten Knoblauch; Oftringen, Knoten
Winterhalden; Strengelbach, Knoten Kreuzplatz.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 640Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Substanzerhalt ist mit Instrumenten für die Zustandsbewertung und die Werterhaltungsplanung
sichergestellt.
01 1'174Kantonsstrassennetz km 1'174 1'150 24 2.1%

02 31.0Deckbeläge KS in den zwei schlechtesten
Zustandsklassen sind maximal

% 31.0 30.0 1 3.3%

03 1'374Brücken und Stützkonstruktionen Anzahl 2'517 2'518 -1'144 -45.4%

04 39Brücken und Stützkonstruktionen in den zwei
schlechtesten Zustandsklassen sind maximal

Anzahl 62 80 -41 -51.2%

05 6Tunnelbauwerke km 6 6 0 0.0%

06 0.1Tunnel-Kilometer in den zwei schlechtesten
Zustandsklassen sind maximal

km 0.1 0.3 -0.2 -66.7%

07 1.1Mittelzuteilung für
Werterhaltungsmassnahmen in % des
Wiederbeschaffungswerts im Durchschnitt

% 1.0 1.2 -0.1 -8.3%

01: Die Länge des Kantonsstrassennetzes per Ende 2014 beinhaltet die Strecke der Aaretalstrasse T5, welche aufgrund der Eidg.
Volksabstimmung von Ende 2013 im Eigentum des Kantons Aargau verbleibt (Netzbeschluss).
02: IST-Wert 2014 basierend auf der letzten Zustandserfassung aus dem Jahre 2013. Die nächste Zustandserfassung ist für 2016 vorgesehen.
03/04: Bis 31.12.2013 wurden die Stützmauern nach Erhaltungspflicht ausgewiesen. Ab 01.01.2014 werden nur noch die Stützmauern auf der
Kantonsstrassenparzelle ausgewiesen.
06: Der Schlossbergtunnel in Baden mit einer Länge von 84 Metern befindet sich in der schlechtesten Zustandsklasse. Die Sanierung ist in den
Jahren 2015-17 vorgesehen.
07: In die Betrachtung der Werterhaltungsmassnahmen fliessen sowohl Werterhalt als auch Anteile des Neubau/Ausbau ein. Das Gesamtvolumen
für Neubau/Ausbau ist infolge Einwendungen und längerer Verfahren geringer als budgetiert.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 640Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Die Umsteigeanlagen für den Individualverkehr werden nachfrageorientiert ausgebaut.
01 9Park+Pool-Anlagen Anzahl 9 10 -1 -10.0%

02 479Park+Pool-Plätze Anzahl 434 516 -37 -7.2%

Der für 2014 geplante Neubau von 37 Parkplätzen in Neuenhof konnte nicht realisiert werden. Die vorgesehene Fläche wird im Rahmen des
Neubaus eines angrenzenden Hotelkomplexes beansprucht. Eine entsprechende Park+Pool-Anlage nahe der Autobahnauffahrt Neuenhof ist
deshalb nicht in Sicht. Der Ausbau um 45 Parkplätze in Eiken wurde im Frühjahr 2014 realisiert.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

47'573Globalbudget Saldo 40'678 50'845 50'845 -3'272 -6.4%

59'547Globalbudget Aufwand 56'962 61'112 61'112 -1'565 -2.6%

28'81630 Personalaufwand 28'603 28'977 28'977 -162 -0.6%

24'22831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 22'890 25'567 25'567 -1'339 -5.2%

034 Finanzaufwand - - -

1'10836 Transferaufwand 278 1'105 1'105 3 0.3%

5'39639 Interne Verrechnungen 5'191 5'463 5'463 -68 -1.2%

-11'974Globalbudget Ertrag -16'284 -10'267 -10'267 -1'707 16.6%

-3'58142 Entgelte -4'309 -4'463 -4'463 882 -19.8%

-43 Verschiedene Erträge -436 - -

-5'46544 Finanzertrag -8'254 -2'550 -2'550 -2'915 114.3%

-2'23246 Transferertrag -2'592 -2'554 -2'554 321 -12.6%

-69649 Interne Verrechnungen -693 -700 -700 4 -0.6%

-47'573LUAE Saldo -40'678 -50'845 -50'845 3'272 -6.4%

139'388LUAE Aufwand 142'306 137'675 137'675 1'713 1.2%

83'13933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 78'603 103'862 103'862 -20'723 -20.0%

33'88635 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

41'348 13'513 13'513 20'373 150.8%

1'11336 Transferaufwand 1'964 - -

1'94937 Durchlaufende Beiträge - - -

19'30039 Interne Verrechnungen 20'391 20'300 20'300 -1'000 -4.9%

-186'961LUAE Ertrag -182'984 -188'520 -188'520 1'559 -0.8%

-1442 Entgelte - - -

-53'88546 Transferertrag -54'655 -55'400 -55'400 1'515 -2.7%

-1'94947 Durchlaufende Beiträge - - -

-131'11349 Interne Verrechnungen -128'329 -133'120 -133'120 2'007 -1.5%

84'252Investitionsrechnung Saldo 80'567 103'862 103'862 -19'610 -18.9%

128'284Investitionsrechnung Aufwand 129'838 174'441 174'441 -46'157 -26.5%

127'15650 Sachanlagen 127'874 174'441 174'441 -47'285 -27.1%

1551 Invest auf Rechnung Dritter - - -

1'11356 Eigene Investitionsbeiträge 1'964 - -

-44'031Investitionsrechnung Ertrag -49'271 -70'579 -70'579 26'548 -37.6%

-60 Übertragung von Sachanlagen in das
Finanzvermögen

- -2'000 -2'000

-1561 Rückerstattungen -9'479 - -

-44'01663 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -39'792 -68'579 -68'579 24'563 -35.8%
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Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Weniger Aufwand für den Betrieb infolge des milden Winters. Im IT-Bereich wurde u. a. das Bundesprojekt
MISTRA (Strassendatenbank) sistiert, wodurch die kantonalen Aufwände ebenfalls entfallen.
42 Entgelte: Weniger Erträge aus Treibstoff-, Salz- und übrigen Materialverkäufen.
44 Finanzertrag: Erträge aus dem Verkauf von diversen, nicht mehr benötigten Strassengrundstücken (budgetiert im Bereich 60) sowie höhere Miet-
und Baurechtszinserträge der Autobahnraststätten und Strassenliegenschaften.
46 Transferertrag: Mehr verrechenbare Werkbeiträge von Gemeinden für Betriebskosten und Reparaturen der Kantonsstrassen innerorts.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen (Saldo aus den Bereichen 50 und 63). Alle
Investitionen von Spezialfinanzierungen werden jährlich vollständig abgeschrieben.
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und Reserven: Der Saldo der Spezialfinanzierung wird per Ende Jahr über den Fonds
Strassenrechnung ausgeglichen. Aufgrund von nicht investierten Mitteln in die Strassenbauprojekte ist eine höhere Einlage als geplant möglich
(siehe auch Kommentare zur Investitionsrechnung).
36 Transferaufwand: Direktabschreibungen der Investitionsbeiträge (Bereich 56).
39 Interne Verrechnungen: Entsprechend der polizeilichen Prioritäten (weniger stehende Verkehrskontrollen und allgemeine Leistungen zu Gunsten
der Verkehrssicherheit) ist die auf einem regierungsrätlichen Leistungsauftrag basierende Abgeltung tiefer ausgefallen als budgetiert.
46 Transferertrag: Minderertrag bei der eidgenössischen Mineralölsteuer und der LSVA. Mehrertrag bei der Kilometerglobale gemäss neuem
Finanzausgleich Bund/Kantone.
49 Interne Verrechnungen: Weniger Ertrag aus den Motorfahrzeugabgaben. Budgetiert war eine Zunahme des Fahrzeugbestandes um 2.2 %. Die
effektive Zunahme betrug lediglich 2 %.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Mehrere Grossprojekte konnten infolge von Einwendungen nicht wie geplant realisiert werden. Auch Innerortsausbauten sowie
Lärmschutzprojekte konnten nicht wie geplant realisiert werden. Die Gründe dafür sind vielfältig, u.a. komplexe Verfahren, vermehrte Einwendungen
und aufwändige Landerwerbsgeschäfte.
56 Eigene Investitionsbeiträge: Kantonale Beiträge an Verkehrsinfrastrukturen zur Entlastung von Kantonsstrassen, welche nicht durch die
Abteilung Tiefbau realisiert werden. Es handelt sich dabei hauptsächlich um Beiträge an Anlagen des öffentlichen Verkehrs, Umsteigeinfrastruktur
und Radrouten u.a. Busterminal Brugg und BDWM Heinrüti.
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Werkbeiträge an Sachanlagen gemäss Strassengesetz. Der Umfang steht in Abhängigkeit zu den
getätigten Investitionen (Bereich 50).

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

0Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 0 0 0.0%

84'252- Abschreibungen* 80'567 103'862 103'862 -19'610 -18.9%

84'252+ Nettoinvestitionen 80'567 103'862 103'862 -19'610 -18.9%

0Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0 0.0%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

F. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

IV Verkehrssicherheit Kantonspolizei
18'700Saldo 19'791 19'700 19'700 -1'000 -5.1%

18'700Total Aufwand 19'791 19'700 19'700 -1'000 -5.1%

17'700Interne Verrechnungen allg. 18'791 18'700 18'700 -1'000 -5.3%

1'000interne Verrechnung IT 1'000 1'000 1'000 0 0.0%

-Total Ertrag - - -
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

Abschreibungen Strassenbau
44'629Saldo 42'264 67'442 67'440 -22'811 -33.8%

44'629Total Aufwand 42'264 67'442 67'440 -22'811 -33.8%

43'516Abschreibungen Spezialfinanzierung 41'312 67'442 67'440 -23'924 -35.5%

1'113Weiterer Aufwand 952 - 0 1'113 ∞%

-Total Ertrag - - -

Abschreibungen Strassenbewirtschaftung
38'483Saldo 34'144 30'848 30'848 7'635 24.7%

38'483Total Aufwand 34'144 30'848 30'848 7'635 24.7%

38'483Abschreibungen Spezialfinanzierung 33'267 30'848 30'848 7'635 24.7%

0Weiterer Aufwand 876 - 0 0 0.0%

-Total Ertrag - - -

Abschreibungen Verkehrsmanagement
1'141Saldo 4'160 5'574 5'574 -4'433 -79.5%

1'141Total Aufwand 4'160 5'574 5'574 -4'433 -79.5%

1'141Abschreibungen Spezialfinanzierung 4'024 5'574 5'574 -4'433 -79.5%

-Weiterer Aufwand 136 - -

-Total Ertrag - - -

Basisfinanzierung
-185'012Saldo -182'984 -188'520 -188'520 3'508 -1.9%

-Total Aufwand - - -

-185'012Total Ertrag -182'984 -188'520 -188'520 3'508 -1.9%

-21'221Bundesbeitrag aus Mineralölsteuer -21'959 -22'300 -22'300 1'079 -4.8%

-26'957Bundesbeitrag aus LSVA -27'396 -28'000 -28'000 1'043 -3.7%

-5'706Bundesbeitrag aus Kilometerglobale -5'300 -5'100 -5'100 -606 11.9%

-131'113Motorfahrzeugabgaben -128'329 -133'120 -133'120 2'007 -1.5%

-14Weiterer Ertrag - - 0 -14 -∞%

Fondsveränderung
33'886Saldo 41'348 13'513 13'513 20'373 150.8%

33'886Total Aufwand 41'348 13'513 13'513 20'373 150.8%

33'886Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 41'348 13'513 13'513 20'373 150.8%

-Weiterer Aufwand - - -

-Total Ertrag - - -

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

82'031Total Saldo 67'213 104'262 104'262 -22'231 -21.3%

125'936Aufwand 115'869 172'841 172'841 -46'905 -27.1%

-43'905Ertrag -48'655 -68'579 -68'579 24'674 -36.0%

38Globalbudget Saldo -507 400 400 -362 -90.6%

38Aufwand 138 400 400 -362 -90.6%

-Ertrag -645 - -

81'993Investitionsrechnung Saldo 67'721 103'862 103'862 -21'869 -21.1%

125'899Aufwand 115'731 172'441 172'441 -46'543 -27.0%

-43'905Ertrag -48'010 -68'579 -68'579 24'674 -36.0%

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Sanierung Seetalbahn 1. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 8'01421.08.2001 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 87508.03.2005 9'294 9'441 -147 -2

Bremgarten-Dietikon-Bahn, Streckensanierung Rudolfstetten-Reppischhof
VK, einmaliger Aufwand 2'38609.10.2004 2'637 2'386 251 10

Sanierung Seetalbahn 2. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 30'58908.03.2005 34'225 28'924 5'301 15

Sanierung Seetalbahn 3. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 16'96908.03.2005 19'285 19'204 81 0

Zofingen IO K233 Unterführung SBB
VK, einmaliger Aufwand 13'29419.01.2010 13'970 6'764 7'206 52

Zofingen Mühlethal K315 Ausbau
VK, einmaliger Aufwand 7'67019.01.2010 - - - -

ZK, einmaliger Aufwand 3'77817.09.2013 11'821 6'241 5'580 47

Verkehrsmanagement Baden Regio
VK, einmaliger Aufwand 39'68007.09.2010 40'924 3'903 37'020 90

Mellingen NK268 Umfahrung
VK, einmaliger Aufwand 36'51616.11.2010 37'662 2'945 34'718 92

Boswil/Bünzen NK359 Niveauübergang
VK, einmaliger Aufwand 22'98015.03.2011 23'681 11'513 12'168 51

Baden IO K115/268 Schulhausplatz
VK, einmaliger Aufwand 94'70006.03.2012 96'372 14'922 81'450 85

Baden IO K268 Schadenmühle
VK, einmaliger Aufwand 20'35013.03.2012 20'709 1'837 18'873 91

Baden, K117 B-218e Schlossbergtunnel
VK, einmaliger Aufwand 5'50013.03.2012 5'552 572 4'980 90

Koblenz IO K113/131 Ausbau Grenzübergang
VK, einmaliger Aufwand 6'40006.03.2012 6'458 5'218 1'240 19

Künten/Eggenwil IO/AO K271 OV
VK, einmaliger Aufwand 9'91705.06.2012 10'234 554 9'681 95

Wiggertalstrasse NK204 neu
VK, einmaliger Aufwand 32'92005.06.2012 33'505 5'715 27'789 83

Birmenstorf IO K272/K418 Knoten Chrüz
VK, einmaliger Aufwand 6'75004.12.2012 6'764 524 6'240 92
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Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Lenzburg, Zubringer A1
VK, einmaliger Aufwand 75'35004.12.2012 75'507 2'544 72'963 97

Stetten, B-052 Brücke Gnadenthal
VK, einmaliger Aufwand 13'19015.01.2013 13'319 912 12'407 93

Sins NK124 Südwestumfahrung
VK, einmaliger Aufwand 88'39215.01.2013 89'276 4'004 85'272 96

Bad Zurzach Ostumfahrung
VK, einmaliger Aufwand 58'82515.01.2013 59'408 3'408 56'000 94

Brugg/Windisch Südwestumfahrung Brugg
VK, einmaliger Aufwand 46'45005.03.2013 47'287 2'367 44'920 95

Rekingen/Mellikon AO H7/K131 Ausbau
VK, einmaliger Aufwand 6'70005.03.2013 6'764 466 6'298 93

Aristau-Merenschwand K261 OVA
VK, einmaliger Aufwand 9'06105.03.2013 9'148 772 8'376 92

Tegerfelden AO K286, Nagelfluh
VK, einmaliger Aufwand 5'43027.08.2013 5'441 2'366 3'075 57

Buchs IO NK 209, Verbindungsspange
VK, einmaliger Aufwand 11'33003.12.2013 11'354 3'920 7'434 65

Suhr IO, K235 Umbau Knoten Kreuz
VK, einmaliger Aufwand 14'00004.03.2014 14'029 544 13'485 96

Teufenthal IO, K242/250 FG+Kreisel
VK, einmaliger Aufwand 8'15004.03.2014 8'143 319 7'825 96

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

230.26Stellen total 230.40 233.95 232.95 -2.7 -1.2%

228.26Ordentliche Stellen 227.48 230.95 230.95 -2.7 -1.2%

0Fremdfinanzierte Stellen 1.00 1.00 0 0 0.0%

2.00Projektstellen 1.92 2.00 2.00 0 0.0%
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AB 645 Wald, Jagd und Fischerei

JB 2014

Aufgabenbereich 645: Wald, Jagd und Fischerei

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Im laufenden Jahr wurden u.a. rund 120 ha Altholzinseln und
Naturwaldreservate vertraglich vereinbart und 180 ha
Naturschutzgebiete im Wald gepflegt.

In Zusammenarbeit mit der kantonalen Jagdkommission wurden die
Massnahmenpläne Rot- und Schwarzwild, sowie Gams und Kormoran
inhaltlich leicht angepasst und gestrafft. Sie werden ab 1. Januar 2015
in Kraft gesetzt und gelten bis Ende der Pachtperiode 2018.

Am 1. Januar 2011 änderten das Bundesgesetz über den Schutz der
Gewässer und die Verordnung zum Bundesgesetz über die Fischerei.
Diese Änderungen verpflichteten die Kantone, Massnahmen für die
Sanierung von Geschiebehaushalt und Schwall-Sunk  (Schwankungen
der Abflüsse unterhalb von Wasserkraftwerken), die Wiederherstellung
der Fischgängigkeit und die Revitalisierung der Fliessgewässer zu
planen und Fristen für die Umsetzung dieser Massnahmen festzulegen.
Die Kantone hatten dem Bund per 31. Dezember 2014 Bericht zu
erstatten.
Im Bericht zur Sanierungsplanung Fischgängigkeit werden die
sanierungspflichtigen Anlagen im Aargau, die entsprechenden
Massnahmen und die Frist der Realisierung im Zeithorizont 2015 bis
2030 festgelegt.
Gesamthaft werden die Kosten für die Sanierung der Fischgängigkeit
im Kanton Aargau auf rund 100 Mio. Franken für den Fischaufstieg und
rund 180 Mio. für den Fischabstieg geschätzt. Für die Finanzierung
stehen Gelder der nationalen Netzgesellschaft Swissgrid bereit.

Aufgaben
Vollzug der Wald-, Jagd- und Fischereigesetzgebung von Bund und
Kanton: Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs umfasst den
integralen Schutz (Fläche und Lebensraumqualität) und die Nutzung
des Waldes (Holz und Freizeitaktivitäten), den Schutz und die
Förderung der Wild- und Wassertiere sowie deren Lebensräume, die
Verpachtung der Jagd- und Fischereireviere sowie die Bewirtschaftung
des Staatswaldes.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 645.10 Walderhaltung
LG 645.20 Waldbewirtschaftung
LG 645.30 Jagd und Fischerei

Ausserhalb des Baugebiets gilt der sogenannte dynamische
Waldbegriff. Die Waldfläche kann sich daher in der Flur verändern d. h.
infolge des Rodungsverbots nur ausdehnen. Auf einer Länge von 3'000
km grenzen Landwirtschaftsflächen unmittelbar an Wald.
Die Landwirtschaft Aargau hat das Projekt GISELAN (GIS-gestützte
Ersterfassung der landwirtschaftlichen Nutzflächen) als Grundlage für
die Berechnung der Direktzahlungen gestartet. Damit werden erstmals
die landwirtschaftlichen Nutzflächen planmässig und
eigentümerverbindlich festgehalten. Diese fixe Ausscheidung stellt die
dynamische Waldgrenze grundsätzlich in Frage.
Die Abteilung Wald hat deshalb in enger Zusammenarbeit mit der
Landwirtschaft Aargau und dem Vermessungsamt begonnen, die
Waldgrenzen zu überprüfen und als Grundlage für das Projekt
GISELAN und die amtliche Vermessung festzulegen. Mit der
Anpassung des eidgenössischen Waldgesetzes besteht künftig die
Möglichkeit, diese überprüften Waldränder statisch in einem
sogenannten Waldkataster festzusetzen. Die Abteilung Wald will von
dieser Möglichkeit Gebrauch machen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

645E001 Erhalt und Entwicklung der biologischen Vielfalt im Wald
Vierte Etappe Naturschutzprogramm Wald2014 - 2019

Die vierte Etappe des Naturschutzprogramms Wald ist sehr gut gestartet. Die Jahresziele konnten erreicht werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2013-2351 vom 5.03.2013 Mio. Fr. 11.40

teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

C. Ziele und Indikatoren
eingeschränkt steuerbar,Steuerbarkeit: nicht steuerbardirekt steuerbar,

teilweise erreicht,Status: nicht erreichterreicht,

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 645Z001 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Tier- und Pflanzenarten finden im Wald geeignete Lebensräume vor.
01 2'730Waldreservate (Nutzungsverzicht) Hektar 2'600 2'615 115 4.4%

02 4.88Unterhalt Waldränder pro Jahr km - 7.00 -2.1 -30.3%

03 996Spezialreservate Hektar 906 845 151 17.9%

04 3'427Eichenwälder Hektar 2'554 2'600 827 31.8%

05 12.8Anteil mit 50-jährigen Verträgen gesicherte
Reservatsfläche an der Gesamtwaldfläche

% 10.8 10.6 2.2 20.4%

02: Die Zielabweichung liegt im Unschärfebereich der Arbeitsplanung.
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03: Es konnten einige grosse Spezialreservatsverträge bereits im 2014 abgeschlossen werden, entsprechend war der Budgetwert zu tief.
04/05: Die Eichenwaldreservatsverträge mit Rheinfelden konnten nach langen Verhandlungen unterzeichnet werden.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 645Z002 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Wald wird naturnah und nachhaltig bewirtschaftet.
01 356'000genutzte Holzmenge im Aargauer Wald m3 390'000 500'000 -144'000 -28.8%

02 7'682Fläche Jungwald Hektar 7'682 7'682 0 0.0%

03 60Laubholzanteil an der Gesamtwaldfläche ist
grösser als

% 53 50 10 20.0%

04 4.9Anteil Naturverjüngung (gesetzte Pflanzen pro
10 m3 Nutzung sind weniger als)

Anzahl - 5.0 -0.1 -2.0%

05 97.0Die Waldbewirtschaftung erfolgt
kostendeckend (Ertrag/Aufwand ist grösser
als)

% - 100.0 -3 -3.0%

07 1'690gepflegte Jungwaldfläche pro Jahr Hektar 1'596 1'700 -10 -0.6%

01: Die Zielgrösse von 500'000 m3 ist die maximal mögliche, nachhaltige Nutzungsmenge. Die anhaltend tiefen Holzpreise dämpfen die
Holzschlagmengen. Die Waldbewirtschaftung und die Holznutzung ist Sache der Waldeigentümer.
03: Der budgetierte Wert von 50 % Laubholzanteil ist das langfristige Minimalziel.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 645Z003 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Staatswald wird naturnah und nachhaltig bewirtschaftet.
01 31.0Anteil mit 50-jährigen Verträgen gesicherte

Reservatsfläche an der Staatswaldfläche
% - 30.0 1 3.3%

02 93.0Die Waldbewirtschaftung erfolgt
kostendeckend (Ertrag/Aufwand ist grösser
als)

% - 100.0 -7 -7.0%

03 4Anteil Naturverjüngung (gesetzte Pflanzen pro
10 m3 Nutzung sind weniger als)

Anzahl - 5 -1.5 -30.0%

04 93Holznutzung in % des Hiebsatzes (30'840 m3)
im Durchschnitt der letzten fünf Jahre

% 97 100 -7 -7.0%

03: Ziel ist es, eine möglichst hohe Naturverjüngung zu haben, das heisst, möglichst wenig Bäume zu pflanzen.

Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 645Z004 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Jagd und Fischerei werden nachhaltig sichergestellt.
01 5'357Erlegte Rehe pro Jahr Anzahl 5'101 5'000 357 7.1%

02 74'232Fischfangerträge (Stück) Anzahl 85'808 80'000 -5'768 -7.2%

03 312'208Ausbezahlte Beiträge an die
Wildschadenverhütung und -vergütung sind
kleiner als

Fr. - 500'000 -187'792 -37.6%

04 1'020Bewilligungen und Mitberichte Fischerei- und
Jagdrecht

Anzahl 1'053 960 60 6.3%

05 27Überwachungs- und Aufwertungsprojekte Anzahl 24 20 7 35.0%

03: Die Wildschäden fielen im 2014 aufgrund der Bestandesentwicklung der Wildschweine und dem Nahrungsangebot im Wald tiefer aus als
erwartet.
05: Hängige Projekte konnten realisiert werden.
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Abw.Abw. Steuer-JB Budget JB

EinheitZiel 645Z005 absolut barkeitin % Status2013 2014 2014

Der Wald bleibt in seiner Fläche erhalten und weitgehend frei von Bauten.
01 49'060Waldfläche Hektar 49'043 49'030 30 0.1%

02 505Behandelte Baugesuche im und am Wald plus
Rodungsentscheide

Anzahl 446 435 70 16.1%

03 9.1Durchschnittliche Rodungsfläche der letzten
fünf Jahre

Hektar 11.3 6.5 2.6 39.2%

04 11Maximale Anzahl neu bewilligter Bauten und
Anlagen im Wald

Anzahl 7 10 1 10.0%

Das Ziel konnte in einigen Bereichen nicht ganz erreicht werden:
02/04: Die Anzahl eingehender Rodungs- und Baugesuche wurde prognostiziert.
03: In den letzten 5 Jahren wurden drei grosse Rodungen bewilligt (Steinbruch Gabenkopf 4,4 ha, SWISS-FEL 5 ha, Renaturierung Rietheim 5,4
ha).

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

9'104Globalbudget Saldo 8'680 10'641 10'641 -1'537 -14.4%

17'122Globalbudget Aufwand 16'396 19'744 19'744 -2'622 -13.3%

5'90030 Personalaufwand 5'778 6'102 6'102 -202 -3.3%

4'13431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'762 4'195 4'195 -62 -1.5%

034 Finanzaufwand 4 - -

7'08836 Transferaufwand 7'852 9'447 9'447 -2'359 -25.0%

-8'018Globalbudget Ertrag -7'716 -9'103 -9'103 1'085 -11.9%

-1'64441 Regalien und Konzessionen -1'639 -1'683 -1'683 39 -2.3%

-2'71342 Entgelte -2'793 -3'898 -3'898 1'185 -30.4%

-243 Verschiedene Erträge - - -

-4744 Finanzertrag -64 -45 -45 -2 3.4%

-26545 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-180 -265 -265 0 0.0%

-3'30346 Transferertrag -2'990 -2'912 -2'912 -391 13.4%

-4449 Interne Verrechnungen -50 -300 -300 256 -85.4%

58LUAE Saldo 58 58 58 0 0.0%

142LUAE Aufwand 296 525 525 -383 -72.9%

5833 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 58 58 58 0 0.0%

-35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

152 - -

4137 Durchlaufende Beiträge 37 168 168 -127 -75.7%

4439 Interne Verrechnungen 50 300 300 -256 -85.4%

-85LUAE Ertrag -239 -468 -468 383 -81.9%

-4442 Entgelte -202 -300 -300 256 -85.4%

-4147 Durchlaufende Beiträge -37 -168 -168 127 -75.7%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
36 Transferaufwand: Geringerer Aufwand der Partnergemeinden (Forstbetriebe) für die Staatswaldbewirtschaftung in Folge geringerer Holznutzung.
Weniger Wildschäden, daher weniger Abgeltungen an die Landbesitzer nötig. Die Rückerstattung an Partnergemeinden für Holzverkäufe wird neu
im Bereich 31 (neue Kontierungsanleitung) verbucht.
42 Entgelte: Geringerer Holzverkauf als geplant, aufgrund schlechter Witterung und tiefem Holzpreis. Die Abgeltung der Wildschäden erfolgt durch
die Abteilung Wald. Der Anteil der Jagdgesellschaften wird anschliessend eingefordert.
46 Transferertrag: Mehreinnahmen aufgrund von Nutzungsverzichts-Verträgen (Naturwaldreservat Lothar). Zudem werden die Revierbeiträge,
Beiträge an Jungwaldpflege und den Naturschutz neu in diesem Bereich (ehemals 42) vereinnahmt (neue Kontierungsanleitung).
49 Interne Verrechnungen: Saldo aus Rücklagen Rodungen, Verbuchung als Ertrag in die ordentliche Rechnung.
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LUAE
37/47 Durchlaufende Beiträge: Bundesbeiträge für forstliche Investitionskredite.
39 Interne Verrechnungen: Saldo aus Rücklagen Rodungen, Verbuchung als Ertrag in der ordentlichen Rechnung (Bereich 49).
42 Entgelte: Ausgleichsabgaben für Rodungen.

E. Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

9'161Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'738 10'699 10'699 -1'537 -14.4%

58- Abschreibungen* 58 58 58 0 0.0%

-+ Nettoinvestitionen - - -

9'104Finanzierungsrechnung Saldo 8'680 10'641 10'641 -1'537 -14.4%

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen und Direktabschreibungen Investitionsbeiträge

G. Übersicht Verpflichtungskredite

Abw.Verpflichtungskredite Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

1'965Total Saldo 1'511 2'306 2'306 -341 -14.8%

2'245Aufwand 1'976 2'586 2'586 -341 -13.2%

-280Ertrag -465 -280 -280 0 0.0%

1'965Globalbudget Saldo 1'511 2'306 2'306 -341 -14.8%

2'245Aufwand 1'976 2'586 2'586 -341 -13.2%

-280Ertrag -465 -280 -280 0 0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Aufwand - - -

-Ertrag - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

Restkredit
in %

31.12.2014
absolut

Naturschutzprogramm Wald, 3. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 9'46004.09.2007 9'460 10'484 -1'024 -11

Naturschutzprogramm Wald, 4. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 11'40005.03.2013 11'400 1'759 9'641 85

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12.2014

I. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB
in %absolut2013 2014 2014 2014

41.85Stellen total 40.34 44.45 44.45 -2.6 -5.8%

41.85Ordentliche Stellen 40.34 44.45 44.45 -2.6 -5.8%

-Fremdfinanzierte Stellen - - -

-Projektstellen - - -
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III. Personal
Stellenplan

Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

12'088.35Gesamttotal Kanton Aargau 11'937.47 11'948.41 11'975.36 113 0.9%

4'346.19Total der Aufgabenbereiche 4'373.05 4'385.21 4'412.46 -66 -1.5%

3'822.12Ordentliche Stellen 3'849.43 3'817.11 3'821.11 1 0.0%

410.30Fremdfinanzierte Stellen 406.74 423.70 422.40 -12 -2.9%

113.77Projektstellen 116.88 144.40 168.95 -55 -32.7%

7'742.16Total übrige Stellen 7'564.42 7'563.20 7'562.90 179 2.4%

7'421.17Stellen Lehrpersonen 7'241.14 7'152.50 7'162.80 258 3.6%

149.06Praktikumsstellen 151.89 199.70 192.10 -43 -22.4%

164.50Stellen Berufslernende 162.85 190.00 187.00 -23 -12.0%

7.43Sozialstellen 8.54 21.00 21.00 -14 -64.6%

Aufgabenbereiche
398.81Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, Datenschutz 386.18 401.69 401.69 -3 -0.7%

8.38010 Grosser Rat 8.74 8.60 8.60 -0 -2.6%

377.98710 Rechtsprechung 364.93 378.59 378.59 -1 -0.2%

9.79810 Finanzaufsicht 10.11 11.50 11.50 -2 -14.9%

2.66820 Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz 2.40 3.00 3.00 -0 -11.3%

5.50Regierungsrat 6.10 7.20 6.70 -1 -17.9%

5.50100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte 6.10 7.20 6.70 -1 -17.9%

49.74Staatskanzlei 49.02 50.45 50.45 -1 -1.4%

49.74120 Zentrale Stabsleistungen 49.02 50.45 50.45 -1 -1.4%

2'008.90Departement Volkswirtschaft und Inneres 1'991.61 2'027.57 2'033.82 -25 -1.2%

31.16200 Zentrale Dienstleistungen DVI 30.17 30.80 30.80 0 1.2%

710.04210 Polizeiliche Sicherheit 698.02 711.45 713.20 -3 -0.4%

166.03215 Verkehrszulassung 162.33 164.78 168.78 -3 -1.6%

110.29225 Migration und Integration                                                                     111.87            113.90             113.90                                     ­4             ­3.1%

339.65230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration 334.42 348.00 348.50 -9 -2.5%

142.50235 Register und Personenstand 149.65 146.95 146.95 -4 -3.0%

13.85240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich 14.48 14.20 14.20 -0 -2.5%

8.27245 Standortförderung 8.12 8.50 8.50 -0 -2.7%

177.16250 Strafverfolgung 174.74 176.00 176.00 1 0.7%

309.82255 Straf- und Massnahmenvollzug                                                           307.81            312.99          312.99                                     ­3              ­1.0%

567.56Departement Bildung, Kultur und Sport 641.97 571.47 588.97 -21 -3.6%

51.74300 Zentrale Dienstleistungen BKS 54.35 55.35 54.50 -3 -5.1%

106.65310 Volksschule 106.63 109.65 110.25 -4 -3.3%

37.37315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten 111.11 35.33 37.08 0 0.8%

201.23320 Berufsbildung und Mittelschule 199.53 200.31 200.31 1 0.5%

9.07325 Hochschulen 8.76 9.80 9.30 -0 -2.5%

9.15335 Sport 10.72 9.60 9.60 -0 -4.7%

152.35340 Kultur 150.87 151.43 167.93 -16 -9.3%
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Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

477.41Departement Finanzen und Ressourcen 471.69 474.97 476.77 1 0.1%

25.66400 Zentrale Dienstleistungen DFR 26.79 24.60 24.70 1 3.9%

18.52410 Finanzen 18.84 18.50 18.50 0 0.1%

10.31415 Statistik 9.80 9.80 10.40 -0 -0.9%

21.98420 Personal 22.14 21.60 21.50 0 2.2%

193.14425 Steuern 189.95 184.97 186.97 6 3.3%

40.47430 Immobilien 40.58 42.65 42.35 -2 -4.4%

113.44435 Informatik 109.40 118.35 117.85 -4 -3.7%

53.89440 Landwirtschaft 54.19 54.50 54.50 -1 -1.1%

336.86Departement Gesundheit und Soziales 328.48 341.21 342.51 -6 -1.6%

31.88500 Zentrale Dienstleistungen DGS 31.25 33.80 33.10 -1 -3.7%

38.83510 Soziale Sicherheit 36.44 41.00 43.70 -5 -11.1%

85.54515 Betreuung Asylsuchende 85.16 85.50 84.10 1 1.7%

11.28520 Gesundheitsschutz 11.65 12.00 11.00 0 2.5%

72.03533 Verbraucherschutz 70.80 72.01 72.01 0 0.0%

21.46535 Gesundheitsversorgung 16.61 19.80 21.50 -0 -0.2%

75.84540 Militär und Bevölkerungsschutz 76.57 77.10 77.10 -1 -1.6%

-545 Sozialversicherungen - - -

501.41Departement Bau, Verkehr und Umwelt 498.00 510.65 511.55 -10 -2.0%

35.97600 Zentrale Dienstleistungen BVU 37.23 36.35 37.25 -1 -3.4%

31.23605 Baubewilligung und Recht 33.25 32.50 32.50 -1 -3.9%

29.41610 Raumentwicklung 27.48 29.95 30.10 -1 -2.3%

11.22615 Energie 10.09 11.10 11.10 0 1.1%

51.24620 Umweltschutz 51.74 51.90 51.75 -1 -1.0%

46.24625 Umweltentwicklung 45.28 45.60 45.60 1 1.4%

-630 Umweltsanierung - - -

23.99635 Verkehrsangebot 22.19 24.85 25.85 -2 -7.2%

230.26640 Verkehrsinfrastruktur 230.40 233.95 232.95 -3 -1.2%

41.85645 Wald, Jagd und Fischerei 40.34 44.45 44.45 -3 -5.8%
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Personalkennzahlen Total Verwaltung
Verwaltungspersonal per Dezember 2014

JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %

Anzahl Frauen Total 2'337 46.6% 2'297 46.4% -40 -1.7%
Anzahl Männer Total 2'675 53.4% 2'649 53.6% -26 -1.0%
Total 5'012 4'946 -66 -1.3%

Anzahl Frauen in Vollzeit (über 90%) 1'029 31.3% 1'003 30.9% -26 -2.5%
Anzahl Männer in Vollzeit (über 90%) 2'259 68.7% 2'247 69.1% -12 -0.5%
Total 3'288  3'250 -38 -1.2%

Anzahl Frauen in Teilzeit (bis 90%) 1'368 74.6% 1'354 74.8% -14 -1.0%
Anzahl Männer in Teilzeit (bis 90%) 465 25,4% 456 25.2% -9 -1.9%
Total 1'833  1'810 -23 -1.3%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 16 - 22 102 24.6% 111 26.1% 9 8.8%
Anzahl Männer in Lohnstufe 16 - 22 312 75.4% 315 73.9% 3 1.0%
Total 414 426 12 2.9%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 12 - 15 685 38.5% 716 39.7% 31 4.5%
Anzahl Männer in Lohnstufe 12 - 15 1'092 61.5% 1'086 60.3% -6 -0.5%
Total 1'777 1'802 25 1.4%

Durchschnittsalter Frauen 43.2 43.5 0.3 0.7%
Durchschnittsalter Männer 46.5 46.8 0.3 0.7%
Durchschnittsalter Total 45.0 45.3 0.3 0.7%

Anteil Mitarbeitende 20-34 Jahre 1278 25.6% 1228 24.9% -50 -3.9%
Anteil Mitarbeitende 35-49 Jahre 1886 37.8% 1838 37.3% -48 -2.5%
Anteil Mitarbeitende 50-65 Jahre 1827 36.6% 1861 37.8% 34 1.9%

Total Fluktuationsrate 177.0 3,5% 197,0 4.0% 20 11.3%

Fluktuationsgründe insgesamt 177.0 100.0% 197.0 100.0% 20 11.3%
Persönliche Gründe 25.0 14.1% 32.9 16.7% 7.9 31.6%
Berufliche Gründe 139.0 78.5% 136.2 69.1% -2.8 -2.0%
Arbeitsbedingungen 7.0 4.0% 16.3 8.3% 9.3 132.9%
Vorgesetztenverhältnis 6.0 3.4% 11.6 5.9% 5.6 93.3%
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Personalkennzahlen Total Lehrpersonen
Lehrpersonen per Dezember 2014

JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %

Anzahl Frauen Total 8'174 72.5% 8'576 74.0% 402 4.9%
Anzahl Männer Total 3'102 27.5% 3'018 26.0% -84 -2.7%
Total 11'276 11'594 318 2.8%

Anzahl Frauen in Vollzeit (über 90%) 1'833 57.8% 1'908 61.2% 75 4.1%
Anzahl Männer in Vollzeit (über 90%) 1'336 42.2% 1'210 38.8% -126 -9.4%
Total 3'169 3'118 -51 -1.6%

Anzahl Frauen in Teilzeit (50 % bis 90%) 3'240 78.1% 3'408 78.7% 168 5.2%
Anzahl Männer in Teilzeit (50 % bis 90%) 909 21.9% 920 21.3% 11 1.2%
Total 4'149 4'328 179 4.3%

Anzahl Frauen in Teilzeit (unter 50 %) 3'047 78.0% 3'260 78.6% 213 7.0%
Anzahl Männer in Teilzeit (unter 50 %) 857 22.0% 888 21.4% 31 3.6%
Total 3'904 4'148 244 6.3%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 1 bis 9 * 4'891 84.9% 5'514 84.1% 623 12.7%
Anzahl Männer in Lohnstufe 1 bis 9 * 871 15.1% 1042 15.9% 171 19.6%
Total 5'762 6'556 794 13.8%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 10 bis 18 ** 3'054 57.9% 2'738 58.4% -316 -10.3%
Anzahl Männer in Lohnstufe 10 bis 18 ** 2'222 42.1% 1'951 41.6% -271 -12.2%
Total 5'276 4'689 -587 -11.1%

Durchschnittsalter Frauen 44.3 43.7 -0.6 -1.3%
Durchschnittsalter Männer 47.6 46.9 -0.7 -1.5%
Durchschnittsalter Total 45.9 45.3 -0.6 -1.4%

Anteil Lehrpersonen 20-34 Jahre 2'728 24.2% 2'843 24.5% 115 4.2%
Anteil Lehrpersonen 35-49 Jahre 4'068 36.1% 4'183 36.1% 115 2.8%
Anteil Lehrpersonen 50-65 Jahre 4'369 38.7% 4'441 38.3% 72 1.6%
Anteil Lehrpersonen über 65 Jahre*** 111 1.0% 127 1.1% 16 14.4%

Anmerkung: * Lohnstufen umfassen Assistenzpersonen, Kindergarten, Primarschule, Einschulungsklassen, Schulische Heilpädagogik
Primarschufe, Instrumentalunterricht Volksschule  ** Lohnstufen umfassen alle übrigen Schultypen gemäss Einreihungsplan (LDLP) 
*** ab 2014 werden auch die Lehrpersonen über 65 Jahre aufgeführt.
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Verwaltungspersonal per Dezember 2014

JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %

Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle 
Datenschutz
010 Grosser Rat
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 12.0 80.0% 11.0 84.6% -1.0 -8.3%
Durchschnittsalter Total 44.7 47.5 2.8 6.2%
Fluktuationsrate Total 0.3 2.0% 0.5 3.9% 0.2 66.7%
 
710 Rechtsprechung
Anzahl Berufslernende 5.2 6.0 0.8 16.1%
Anzahl Frauen 315.0 68.6% 331.0 68.8% 16.0 5.1%
Durchschnittsalter Total 44.9 45.3 0.4 1.0%
Fluktuationsrate Total 12.8 2.8% 13.6 2.8% 0.8 6.2%

810 Finanzaufsicht
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 6.0 50.0% 4.0 36.4% -2.0 -33.3%
Durchschnittsalter Total 47.3 45.4 -1.9 -3.9%
Fluktuationsrate Total 1.0 8.0% 2.5 22.6% 1.5 160.4%

820 Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 2.0 66.7% 3.0 75.0% 1.0 50.0%
Durchschnittsalter Total 42.7 46.0 3.3 7.8%
Fluktuationsrate Total 0.8 26.7% 0.8 20.0% 0.0 0.0%

Regierungsrat
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale 
      Projekte
Anzahl Berufslernende 13.6 16.0 2.4 17.6%
Anzahl Frauen 133.0 60.2% 137.0 63.4% 4.0 3.0%
Durchschnittsalter Total 45.1 45.5 0.4 0.9%
Fluktuationsrate Total 9.1 4.1% 10.6 1.8% 1.5 16.5%

Staatskanzlei
120 Zentrale Stabsleistungen
Anzahl Berufslernende 2.0 2.0 0.0 1.5%
Anzahl Frauen 35.0 57.4% 37.0 58.7% 2.0 5.7%
Durchschnittsalter Total 45.7 46.2 0.5 1.2%
Fluktuationsrate Total 4.7 7.7% 1.1 1.7% -3.6 -76.6%

Departement Volkswirtschaft und Inneres
210 Polizeiliche Sicherheit
Anzahl Berufslernende 2.4 2.6 0.2 7.4%
Anzahl Frauen 147.0 19.8% 155.0 20.3% 8.0 5.4%
Durchschnittsalter Total 40.7 40.7 0.0 0.1%
Fluktuationsrate Total 14.8 2.0% 21.7 2.9% 6.9 46.8%

215 Verkehrszulassung
Anzahl Berufslernende 4.0 4.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 90.0 50.3% 89.0 48.6% -1.0 -1.1%
Durchschnittsalter Total 41.0 41.3 0.3 0.6%
Fluktuationsrate Total 6.1 3.4% 10.0 5.5% 3.9 65.0%

225 Migration und Integration
Anzahl Berufslernende 4.0 4.4 0.4 10.6%
Anzahl Frauen 81.0 66.4% 80.0 67.3% -1.0 -1.2%
Durchschnittsalter Total 39.7 40.0 0.3 0.7%
Fluktuationsrate Total 8.9 7.3% 10.1 8.5% 1.2 13.5%

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche
      Integration
Anzahl Berufslernende 7.4 7.1 -0.3 -4.3%
Anzahl Frauen 254.0 66.7% 249.0 65.7% -5.0 -2.0%
Durchschnittsalter Total 45.7 46.8 1.1 2.4%
Fluktuationsrate Total 18.3 4.8% 27.2 7.2% 8.9 48.3%

Personalkennzahlen pro Aufgabenbereich
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JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %

235 Register und Personenstand
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 122.0 68.9% 114.0 69.9% -8.0 -6.6%
Durchschnittsalter Total 45.7 46.2 0.5 1.0%
Fluktuationsrate Total 7.7 4.4% 7.6 4.7% -0.1 -1.3%

240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 12.0 70.6% 12.0 70.6% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 45.4 46.4 1.1 2.3%
Fluktuationsrate Total 0.6 3.5% 0.0 0.0% -0.6 -100.0%

245 Standortförderung
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 6.0 66.7% 5.0 55.6% -1.0 -16.7%
Durchschnittsalter Total 43.7 44.8 1.1 2.6%
Fluktuationsrate Total 0.9 10.0% 0.9 10.0% 0.0 0.0%

250 Strafverfolgung 
Anzahl Berufslernende 17.3 17.3 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 138.0 66.4% 135.0 64.6% -3.0 -2.2%
Durchschnittsalter Total 40.0 40.2 0.2 0.6%
Fluktuationsrate Total 8.4 4.0% 5.4 2.6% -3.0 -35.7%

255 Straf- und Massnahmenvollzug
Anzahl Berufslernende 5.7 5.6 -0.1 -1.9%
Anzahl Frauen 90.0 27.1% 94.0 28.3% 4.0 4.4%
Durchschnittsalter Total 46.8 47.0 0.2 0.5%
Fluktuationsrate Total 11.5 3.5% 7.0 2.1% -4.5 -39.1%

Departement Bildung, Kultur und Sport
310 Volksschule
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 110.0 73.3% 104.0 70.8% -6.0 -5.5%
Durchschnittsalter Total 47.7 47.2 -0.5 -1.0%
Fluktuationsrate Total 4.5 3.0% 5.4 3.6% 0.9 20.0%

315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten
Anzahl Berufslernende 3.9 2.6 -1.3 -33.5%
Anzahl Frauen 103.0 70.6% 27.0 60.0% -76.0 -73.8%
Durchschnittsalter Total 44.2 45.6 1.4 3.1%
Fluktuationsrate Total 10.8 7.4% 4.3 9.5% -6.5 -60.3%

320 Berufsbildung und Mittelschule
Anzahl Berufslernende 48.0 47.2 -0.8 -1.7%
Anzahl Frauen 122.0 50.4% 125.0 51.9% 3.0 2.5%
Durchschnittsalter Total 47.3 47.2 -0.1 -0.1%
Fluktuationsrate Total 8.7 3.6% 16.8 7.0% 8.1 93.8%

325 Hochschulen
Anzahl Berufslernende 1.0
Anzahl Frauen 8.0 66.7%
Durchschnittsalter Total 42.3
Fluktuationsrate Total 1.1 9.1%

335 Sport
Anzahl Berufslernende 1.0 1.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 6.0 50.0% 6.0 50.0% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 39.3 36.9 -2.4 -6.2%
Fluktuationsrate Total 0.5 4.2% 0.7 5.8% 0.2 40.0%

340 Kultur
Anzahl Berufslernende 3.0 2.6 -0.4 -13.0%
Anzahl Frauen 106.0 57.6% 114.0 60.6% 8.0 7.5%
Durchschnittsalter Total 49.3 49.2 -0.1 -0.2%
Fluktuationsrate Total 12.7 6.9% 6.7 3.5% -6.0 -47.1%
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JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %

Departement Finanzen und Ressourcen
410 Finanzen
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 6.0 30.0% 7.0 36.8% 1.0 16.7%
Durchschnittsalter Total 39.9 42.1 2.2 5.5%
Fluktuationsrate Total 0.0 2.7 14.1% 2.7 -

415 Statistik
Anzahl Berufslernende -
Anzahl Frauen 8.0 61.5% 7.0 50.0% -1.0 -12.5%
Durchschnittsalter Total 45.6 43.8 -1.8 -3.9%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.8 5.7% 0.8 -

420 Personal
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 21.0 75.0% 21.0 77.8% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 46.6 46.4 -0.2 -0.4%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.7 2.6% 0.7 -

425 Steuern
Anzahl Berufslernende 6.0 6.4 0.4 6.7%
Anzahl Frauen 89.0 41.4% 91.0 42.1% 2.0 2.2%
Durchschnittsalter Total 46.6 46.8 0.2 0.5%
Fluktuationsrate Total 6.6 3.1% 1.8 0.8% -4.8 -72.9%

430 Immobilien
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 15.0 34.1% 17.0 39.5% 2.0 13.3%
Durchschnittsalter Total 47.7 46.4 -1.3 -2.7%
Fluktuationsrate Total 0.0 1.2 2.7% 1.2 -

435 Informatik
Anzahl Berufslernende 4.0 4.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 17.0 14.5% 19.0 15.7% 2.0 11.8%
Durchschnittsalter Total 45.6 46.1 0.5 1.0%
Fluktuationsrate Total 2.9 2.5% 4.0 3.3% 1.1 38.9%

440 Landwirtschaft
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 22.0 31.0% 26.0 35.6% 4.0 18.2%
Durchschnittsalter Total 42.4 41.8 -0.6 -1.3%
Fluktuationsrate Total 1.7 2.3% 4.1 5.6% 2.4 147.0%

Departement Gesundheit und Soziales
510 Soziale Sicherheit
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 35.0 81.4% 37.0 78.7% 2.0 5.7%
Durchschnittsalter Total 42.2 45.0 2.8 6.6%
Fluktuationsrate Total 0.0 7.0 14.9% 7.0 -

515 Betreuung Asylsuchende
Anzahl Berufslernende 1.6 1.0 -0.6 -36.7%
Anzahl Frauen 23.0 26.4% 24.0 27.6% 1.0 4.3%
Durchschnittsalter Total 51.2 51.2 0.0 0.1%
Fluktuationsrate Total 3.4 3.9% 4.0 4.6% 0.6 17.6%

520 Gesundheitsschutz
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 10.0 71.4% 8.0 66.7% -2.0 -20.0%
Durchschnittsalter Total 46.1 50.1 4.0 8.6%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.4 3.3% 0.4 -

533  Verbraucherschutz
Anzahl Berufslernende 3.8 5.0 1.2 32.6%
Anzahl Frauen 49.0 57.7% 48.0 54.6% -1.0 -2.0%
Durchschnittsalter Total 50.1 50.0 -0.1 -0.2%
Fluktuationsrate Total 1.6 1.9% 0.7 0.8% -0.9 -56.3%
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JB vom JB vom Ver. zu Ver. zu
2013 Total 2014 Total JB 2013 JB 2013 in %

535 Gesundheitsversorgung 
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 16.0 76.2% 18.0 75.0% 2.0 12.5%
Durchschnittsalter Total 39.6 37.7 -1.9 -4.8%
Fluktuationsrate Total 0.0 3.0 12.5% 3.0 -

540 Militär und Bevölkerungsschutz
Anzahl Berufslernende 5.1 6.0 0.9 18.1%
Anzahl Frauen 25.0 29.4% 25.0 30.1% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 47.5 47.4 -0.1 -0.2%
Fluktuationsrate Total 1.0 1.1% 0.3 0.4% -0.7 -68.8%

Departement Bau, Verkehr und Umwelt
605 Baubewilligung und Recht
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 19.0 48.7%
Durchschnittsalter Total 45.1
Fluktuationsrate Total 1.8 4.7%

610 Raumentwicklung 
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 14.0 41.2%
Durchschnittsalter Total 48.5
Fluktuationsrate Total 0.2 0.5%

615 Energie
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 4.0 33.3% 4.0 33.3% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 46.1 47.1 1.0 2.2%
Fluktuationsrate Total 0.0 0.0 0.0% 0.0 -

620 Umweltschutz
Anzahl Berufslernende 1.0 1.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 13.0 22.8% 15.0 25.9% 2.0 15.4%
Durchschnittsalter Total 50.4 49.3 -1.1 -2.1%
Fluktuationsrate Total 0.0 1.5 2.6% 1.5 -

625 Umweltentwicklung
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 11.0 22.0% 12.0 24.0% 1.0 9.1%
Durchschnittsalter Total 48.2 49.3 1.1 2.2%
Fluktuationsrate Total 1.3 2.6% 1.4 2.8% 0.1 7.7%

635 Verkehrsangebot
Anzahl Berufslernende
Anzahl Frauen 11.0 40.7% 12.0 42.9% 1.0 9.1%
Durchschnittsalter Total 43.4 43.9 0.5 1.1%
Fluktuationsrate Total 3.4 12.6% 2.8 9.9% -0.6 -17.6%

640 Verkehrsinfrastruktur
Anzahl Berufslernende 10.9 10.3 -0.6 -5.6%
Anzahl Frauen 27.0 11.3% 30.0 12.7% 3.0 11.1%
Durchschnittsalter Total 47.1 47.3 0.2 0.4%
Fluktuationsrate Total 4.5 1.9% 8.0 3.4% 3.5 77.8%

645 Wald, Jagd und Fischerei
Anzahl Berufslernende 3.0 2.4 -0.6 -19.7%
Anzahl Frauen 16.0 34.0% 12.0 26.1% -4.0 -25.0%
Durchschnittsalter Total 44.4 44.2 -0.2 -0.5%
Fluktuationsrate Total 2.0 4.3% 1.7 3.6% -0.3 -15.0%

Anmerkung: Zu den Aufgabenbereichen 325 "Hochschulen",  605 "Baubewilligung und Recht" und 610 "Raumentwicklung" gibt es keine 
Vorjahreswerte, weil diese Aufgabenbereiche auf den 1.1.2014 umstrukturiert wurden und rückwirkend keine vergleichbaren Werte eruiert werden 
konnten.
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Abgrenzung Ferien-, Überstunden- und Gleitzeitguthaben

 Total Total 
Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand Aufwand 
JB 2013 JB 2014 

Grosser Rat 21'635 254 8 15'370 - - - 295 11 18'911 34'281
010 Grosser Rat 21'635 254 8 15'370 - - - 295 11 18'911 34'281

Regierungsrat 805'129 9'927 190 661'339 1'707 23 114'011 6'390 204 432'604 1'207'955
100 Zentrale Dienstleistungen und 
      kantonale Projekte

805'129 9'927 190 661'339 1'707 23 114'011 6'390 204 432'604 1'207'955

Staatskanzlei 203'194 2'664 50 200'133 20 2 1'173 1'694 59 120'104 321'411
120 Zentrale Stabsleistungen 203'194 2'664 50 200'133 20 2 1'173 1'694 59 120'104 321'411

Gerichte Kanton Aargau 1'241'141 17'655 363 1'153'121 - - - 7'769 459 428'952 1'582'073
710 Rechtsprechung 1'241'141 17'655 363 1'153'121 - - - 7'769 459 428'952 1'582'073

Finanzaufsicht 46'387 486 - 35'526 - - - 341 - 25'233 60'759
810 Finanzaufsicht 46'387 486 - 35'526 - - - 341 - 25'233 60'759

Öffentlichkeitsprinzip und 
Datenschutz

16'560 141 3 12'758 - - - 115 3 9'659 22'417

820 Öffentlichkeitsprinzip und 
Datenschutz

16'560 141 3 12'758 - - - 115 3 9'659 22'417

Departement Volkswirtschaft 
und Inneres

3'979'334 42'836 1'009 2'525'125 19'346 627 1'093'496 51'031 1'958 2'901'557 6'520'178

210 Polizeiliche Sicherheit 809'039 1'224 41 82'786 13'501 461 751'504 23'546 740 1'308'057 2'142'347
215 Verkehrszulassung 285'927 5'925 133 295'808 113 21 6'409 4'490 179 231'587 533'805
225 Migration und Integration 310'469 3'641 71 241'175 328 16 17'469 2'086 113 131'433 390'077
230 Arbeitssicherheit und arbeits- 
      marktliche Integration

610'270 11'460 284 622'224 - - - 7'406 373 415'214 1'037'438

235 Register und Personenstand 297'382 4'141 122 232'437 - - - 3'391 160 190'883 423'320
240 Gemeindeaufsicht und 

Finanzausgleich
69'229 614 15 40'815 - - - 231 17 16'357 57'173

245 Standortförderung 34'200 474 9 28'959 - - - 401 11 28'214 57'173
250 Strafverfolgung 742'601 8'228 162 568'615 6 2 557 4'914 210 327'893 897'065
255 Straf- und 
Massnahmenvollzug

820'216 7'129 172 412'304 5'397 127 317'557 4'567 155 251'920 981'781

Departement Bildung, Kultur 
und Sport

1'867'866 24'111 443 1'576'272 3'018 53 194'738 13'048 570 806'786 2'577'797

310 Volksschule 554'541 5'798 111 416'987 287 3 26'499 2'848 140 198'297 641'783
315 Sonderschulung, Heime und 
       Werkstätten

107'729 1'617 21 117'217 80 3 5'794 1'249 41 81'109 204'120

320 Berufsbildung und 
       Mittelschule

587'530 8'819 159 538'727 768 11 50'962 3'982 186 202'198 791'886

325 Hochschulen 2'027 106 4 5'537 - - - 112 11 5'092 10'629
330 Bildungsberatung und 
       Ausbildungsbeiträge

11'876 - - - - - - - - - -

335 Sport 19'190 290 10 15'862 6 12 2'014 17'876
340 Kultur 584'973 7'481 138 481'943 1'883 36 111'483 4'852 180 318'077 911'503

Departement Finanzen und 
Ressourcen

1'974'640 21'465 395 1'420'215 5'018 54 373'781 15'060 488 995'166 2'789'162

410 Finanzen 135'749 478 11 40'063 550 1 44'748 476 15 39'122 123'933
415 Statistik 402 12 25'676 - - -31 13 -2'476 23'200
420 Personal 176'620 1'391 22 101'821 103 3 6'176 837 27 50'510 158'507
425 Steuern 705'913 9'206 174 609'868 1'008 21 67'190 6'321 208 411'752 1'088'810
430 Immobilien 156'119 1'369 31 87'397 464 4 37'601 1'520 41 102'784 227'782
435 Informatik 518'482 4'539 86 282'258 2'566 21 198'028 2'832 116 187'912 668'197
440 Landwirtschaft 281'757 4'080 59 273'131 328 4 20'039 3'105 68 205'562 498'732

Ferien Überstunden Gleitzeit
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 Total Total 
Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand Aufwand 
JB 2013 JB 2014 

Ferien Überstunden Gleitzeit

Departement Gesundheit und 
Soziales

813'938 11'359 248 674'876 263 10 14'861 8'727 327 502'730 1'192'468

510 Soziale Sicherheit 143'489 1'705 35 108'945 5 1 241 961 42 58'933 168'119
515 Betreuung Asylsuchende 164'282 3'159 71 155'728 - - - 2'436 96 115'171 270'899
520 Gesundheitsschutz 37'108 438 9 31'573 21 1 983 444 10 35'332 67'888
533 Verbraucherschutz 199'544 2'791 67 181'391 - - - 1'644 79 109'309 290'699
535 Gesundheitsversorgung 117'140 1'009 21 65'518 99 2 5'415 646 26 40'789 111'722
540 Militär und Bevölkerungs-
      schutz

152'375 2'257 45 131'722 139 6 8'222 2'597 74 143'197 283'140

545 Sozialversicherungen - - - - - - - - - - -

Departement Bau, Verkehr und 
Umwelt

1'517'853 22'995 425 1'447'065 1'038 18 71'914 16'424 489 1'035'231 2'554'210

605 Baubewilligung und Recht 1'059 26 78'673 - - - 392 39 29'394 108'067
610 Raumentwicklung 183'143 1'733 27 129'518 - - - 906 33 67'788 197'306
615 Energie 69'141 508 11 34'763 47 1 2'256 284 12 24'550 61'569
620 Umweltschutz 156'382 2'012 47 132'323 113 3 10'031 1'533 58 108'343 250'698
625 Umweltentwicklung 134'059 2'583 43 170'696 24 4 1'819 1'870 50 125'030 297'545
630 Umweltsanierung 2'589 - - - - - - - - - -
635 Verkehrsangebot 130'769 833 22 58'900 31 1 2'589 650 26 47'422 108'911
640 Verkehrsinfrastruktur 734'250 12'545 209 731'608 822 8 55'102 9'292 228 532'460 1'319'171
645 Wald, Jagd und Fischerei 107'520 1'721 40 110'584 1 1 116 1'497 43 100'243 210'943

Total 12'487'676 153'892 3'134 9'721'801 30'410 787 1'863'975 120'894 4'568 7'276'932 18'862'708

Anmerkung: Mit der Einführung der neuen Rechnungslegung per 1. Januar 2014 werden neu auch die Gleitzeitsaldi abgegrenzt. Die 
Aufwendungen für die Rechnungsabgrenzungen der Ferien-, Überstunden- und Gleitzeitguthaben schliessen die Lohnaufwendungen sowie die 
Arbeitgeberbeiträge ein. Für die Berechnung der Arbeitgeberbeiträge wurde ein Beitragssatz von 20 % verwendet. *In den Spalten "MA" wird die 
Anzahl Mitarbeitende aufgeführt, welche Ferien-, Überstunden- und/oder Gleitzeitguthaben haben.
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IV. Rechnung 2014

Bilanz

in 1'000 Fr. 31.12.2013 31.12.2014 Veränderung

1 AKTIVEN 3'326'772 3'372'414 45'643

10 FINANZVERMÖGEN 1'269'077 1'344'006 74'930

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 127'893 212'625 84'732
Kasse 961 674 -287
Post 55'650 96'205 40'555
Bank 71'283 115'746 44'464

101 Forderungen 789'497 794'160 4'663
Forderungen aus Leistungen 151'710 171'276 19'567
Kontokorrente mit Dritten 111'153 124'303 13'150
Steuerforderungen 454'953 469'482 14'529
Interne Kontokorrente 39'789 18'554 -21'235
Übrige Forderungen 31'893 10'545 -21'348

102 Kurzfristige Finanzanlagen 1'282 1'100 -182
Kurzfristige Darlehen 1'100 1'100 -
Übrige kurzfristige Finanzanlagen 182 - -182

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 316'163 308'130 -8'033

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 4'833 4'616 -217

107 Langfristige Finanzanlagen 18'070 12'016 -6'054
Aktien und Anteilsscheine 599 634 35
Verzinsliche Anlagen 12'925 6'700 -6'225
Übrige langfristige Finanzanlagen 4'546 4'682 136

108 Sachanlagen Finanzvermögen 11'339 11'359 20
Grundstücke 2'259 2'279 20
Gebäude 9'080 9'080 -

14 VERWALTUNGSVERMÖGEN 2'057'695 2'028'408 -29'287

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 983'622 974'488 -9'134
Grundstücke inkl. Landwirtschaft 351'966 352'302 335
Wald 32'164 32'164 -
Gebäude 401'409 386'380 -15'029
Installationen, Einbauten, Mieterausbauten 108'595 118'799 10'203
Maschinen, Fahrzeuge 6'131 6'506 376
Informatik 5'750 28'369 22'618
Übrige Mobilien 442 633 191
Sachanlagen im Bau - Gebäude 34'833 20'051 -14'782
Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen und Informatik 42'331 29'284 -13'046

144 Darlehen 296'396 276'328 -20'068
Darlehen an Unternehmungen 277'773 259'666 -18'108
Darlehen an private Haushalte 18'622 16'662 -1'960

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 777'677 777'592 -85
Beteiligungen an Unternehmungen 777'677 777'592 -85

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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in 1'000 Fr. 31.12.2013 31.12.2014 Veränderung

2 PASSIVEN 3'326'772 3'372'414 45'643

20 FREMDKAPITAL 2'746'994 2'957'867 210'872

200 Laufende Verbindlichkeiten 476'365 618'242 141'877
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 127'713 261'658 133'945
Kontokorrente mit Dritten 70'927 83'146 12'219
Steuern 496 566 70
Erhaltene Anzahlungen von Dritten 33'486 32'725 -761
Interne Kontokorrente 203'062 203'836 774
Depotgelder und Kautionen 8'566 9'184 618
Übrige laufende Verpflichtungen 32'115 27'127 -4'988

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 146'620 388'000 241'380
Verbindlichkeiten gegenüber Finanzintermediären 100'000 318'000 218'000
Übrige kurzfristige Finanzverbindlichkeiten Dritte 46'620 70'000 23'380

204 Passive Rechnungsabgrenzung 622'854 601'337 -21'517
 

205 Kurzfristige Rückstellungen 17'186 12'400 -4'786

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 1'372'000 1'212'000 -160'000
Kassascheine 50'000 - -50'000
Anleihen 400'000 400'000 -
Darlehen, Schuldscheine 922'000 812'000 -110'000

208 Langfristige Rückstellungen 19'713 33'145 13'432

209 Verbindlichkeiten gegenüber Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 92'258 92'744 486
Swisslos-Fonds 55'592 55'657 65
Swisslos-Sportfonds 36'666 37'087 421

29 EIGENKAPITAL 579'777 414'547 -165'230

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) gegenüber Spezialfinanzierungen -554'351 -550'301 4'050
Finanzausgleich 223'723 186'631 -37'092
Strassenrechnung 189'332 223'218 33'886
Ersatzbeiträge Zivilschutzraumbauten 3'005 7'683 4'678
Sonderlasten -970'411 -967'834 2'577

291 Fonds, Legate, Stiftungen 4'546 4'682 136

292 Rücklagen 22'307 21'233 -1'074

294 Reserven 588'836 484'136 -104'701
Ausgleichsreserve 189'855 109'855 -80'000
Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB 54'314 64'080 9'766
Reserve Sacheinlage Spitalimmobilien 344'667 310'200 -34'467

295 Aufwertungsreserve Verwaltungsvermögen 564'986 564'986 -

296 Neubewertungsreserve Finanzvermögen -60'151 -60'151 -

298 Übriges Eigenkapital 303'384 303'384 -

299 Bilanzfehlbetrag -289'781 -353'422 -63'640
Kumulierter Bilanzfehlbetrag ab 1. Januar 2014 - -74'640 -74'640
Kumulierter Bilanzfehlbetrag bis 31. Dezember 2013 -289'781 -278'781 11'000

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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Artengliederung Erfolgsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

4'988'2213 Aufwand Erfolgsrechnung 4'912'132 5'014'542 5'031'043 -42'822 -0.9%

1'632'05630 Personalaufwand 1'622'095 1'629'823 1'636'355 -4'298 -0.3%

7'017300 Behörden, Kommissionen und Richter 6'928 7'913 7'913 -896 -11.3%

479'457301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 490'311 483'986 487'257 -7'800 -1.6%

863'567302 Löhne der Lehrpersonen 853'390 855'789 858'926 4'641 0.5%

865303 Temporäre Arbeitskräfte 514 339 352 513 145.6%

6'521304 Zulagen - 6'075 6'075 446 7.3%

241'453305 Arbeitgeberbeiträge 236'045 243'287 244'001 -2'548 -1.0%

5'591306 Arbeitgeberleistungen 5'088 757 757 4'834 638.3%

27'586309 Übriger Personalaufwand 29'818 31'677 31'073 -3'487 -11.2%

372'96931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 351'992 367'201 367'531 5'439 1.5%

38'798310 Material- und Warenaufwand 40'304 46'266 45'811 -7'013 -15.3%

25'309311 Nicht aktivierbare Anlagen 23'198 31'075 27'501 -2'192 -8.0%

14'385312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 13'674 7'936 7'935 6'450 81.3%

177'447313 Dienstleistungen und Honorare 176'194 175'555 179'708 -2'260 -1.3%

28'239314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 29'513 25'128 25'128 3'112 12.4%

17'198315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 14'629 16'978 16'491 708 4.3%

29'179316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 28'620 27'922 28'097 1'082 3.8%

8'483317 Spesenentschädigungen 8'637 8'935 8'910 -427 -4.8%

33'572318 Wertberichtigungen auf Forderungen 17'195 27'250 27'795 5'777 20.8%

358319 Verschiedener Betriebsaufwand 28 156 156 203 130.3%

153'52833 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 147'346 152'453 152'453 1'075 0.7%

142'528330 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 136'222 141'455 141'453 1'075 0.8%

11'000339 Abtragung Bilanzfehlbetrag 11'124 11'000 11'000 0 0.0%

38'63734 Finanzaufwand 49'433 43'252 43'252 -4'615 -10.7%

37'860340 Zinsaufwand 48'680 42'470 42'470 -4'610 -10.9%

-341 Realisierte Kursverluste - - -

777342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 738 782 782 -5 -0.6%

-343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen - - -

-344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 14 - -

-349 Verschiedener Finanzaufwand - - -

53'02535 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Rücklagen und
Reserven

60'693 27'699 27'699 25'327 91.4%

486350 Einlagen in Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

2'366 0 0 486 ∞%

41'150351 Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 43'308 18'513 18'513 22'638 122.3%

1'623352 Einlagen in Rücklagen im Eigenkapital 1'121 204 204 1'419 695.4%

9'766353 Einlagen in Reserven im Eigenkapital 13'898 8'982 8'982 784 8.7%

2'281'10136 Transferaufwand 2'160'366 2'278'579 2'288'221 -7'120 -0.3%

10'744360 Ertragsanteile an Dritte 6'286 5'715 5'715 5'029 88.0%

3'404361 Entschädigungen an Gemeinwesen 3'597 3'876 3'936 -532 -13.5%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

90'324362 Finanz- und Lastenausgleich 38'066 88'067 88'067 2'257 2.6%

2'155'456363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2'088'274 2'159'585 2'169'166 -13'711 -0.6%

903364 Wertberichtigungen Darlehen
Verwaltungsvermögen

606 1'000 1'000 -97 -9.7%

-365 Wertberichtigungen Beteiligungen
Verwaltungsvermögen

- - -

20'269366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 23'538 20'337 20'337 -67 -0.3%

-369 Verschiedener Transferaufwand - - -

254'99537 Durchlaufende Beiträge 293'598 293'197 293'197 -38'201 -13.0%

254'995370 Durchlaufende Beiträge 293'598 293'197 293'197 -38'201 -13.0%

- 38 Ausserordentlicher Aufwand - - -

-380 Ausserordentlicher Personalaufwand - - -

-381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand - - -

-384 Ausserordentlicher Finanzaufwand - - -

-386 Ausserordentlicher Transferaufwand - - -

-389 Ausserordentliche Einlagen in das Eigenkapital - - -

201'90939 Interne Verrechnungen 226'607 222'336 222'336 -20'427 -9.2%

201'909399 Interne Verrechnungen 226'607 222'336 222'336 -20'427 -9.2%

-4'913'5814 Ertrag Erfolgsrechnung -4'918'150 -5'044'150 -5'043'330 129'750 -2.6%

-2'284'07440 Fiskalertrag -2'259'467 -2'299'662 -2'299'662 15'588 -0.7%

-1'652'484400 Direkte Steuern natürliche Personen -1'637'790 -1'646'000 -1'646'000 -6'484 0.4%

-399'581401 Direkte Steuern juristische Personen -395'054 -427'000 -427'000 27'419 -6.4%

-100'089402 Übrige Direkte Steuern -97'507 -93'002 -93'002 -7'088 7.6%

-131'920403 Besitz- und Aufwandsteuern -129'116 -133'660 -133'660 1'740 -1.3%

-65'84741 Regalien und Konzessionen -117'657 -118'232 -118'232 52'385 -44.3%

-1'832410 Regalien -1'810 -1'883 -1'883 51 -2.7%

-411 Schweiz. Nationalbank -51'807 -51'932 -51'932

-63'621412 Konzessionen -63'646 -64'047 -64'047 426 -0.7%

-394413 Ertragsanteile an Lotterien, Sport-Toto, Wetten -393 -370 -370 -24 6.5%

-278'56442 Entgelte -282'768 -265'900 -263'666 -14'898 5.7%

-7'316420 Ersatzabgaben -4'832 -7'400 -7'400 84 -1.1%

-96'359421 Gebühren für Amtshandlungen -89'035 -94'538 -92'035 -4'324 4.7%

-19'449422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -21'826 -18'155 -18'155 -1'294 7.1%

-3'338423 Schul- und Kursgelder -2'173 -2'794 -2'794 -544 19.5%

-29'904424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -28'276 -27'783 -27'815 -2'089 7.5%

-27'551425 Erlöse aus Verkäufen -41'326 -36'930 -36'752 9'201 -25.0%

-56'538426 Rückerstattungen -59'711 -41'157 -41'557 -14'981 36.0%

-34'393427 Bussen -31'936 -34'018 -34'018 -375 1.1%

-3'717429 Übrige Entgelte -3'654 -3'126 -3'141 -576 18.3%

-95843 Verschiedene Erträge -420 -81 -81 -878 1'090.3%

-198430 Verschiedene betriebliche Erträge 24 -80 -80 -118 147.5%

-431 Aktivierbare Eigenleistungen -436 - -
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-760439 Übriger Ertrag -9 -1 -1 -760 151'932.0
%

-167'22744 Finanzertrag -186'132 -192'034 -192'034 24'806 -12.9%

-6'023440 Zinsertrag -6'268 -8'502 -8'502 2'479 -29.2%

-4'001441 Realisierte Gewinne Finanzvermögen -5'352 -90 -90 -3'911 4'345.6%

-442 Beteiligungsertrag Finanzvermögen -414 -414 -414

-2'600443 Liegenschaftenertrag Finanzvermögen -2'447 -2'427 -2'427 -173 7.1%

-58444 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen -32 - -

-7'266445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen des
Verwaltungsvermögens

-8'196 -8'234 -8'234 968 -11.8%

-125'150446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen -147'157 -148'751 -148'751 23'601 -15.9%

-22'129447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -16'265 -23'616 -23'616 1'487 -6.3%

-154'00645 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rücklagen
und Reserven

-81'468 -135'018 -135'018 -18'988 14.1%

-450 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-2'184 -13'622 -13'622

-37'392451 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im
Eigenkapital

-7'387 -39'095 -39'095 1'703 -4.4%

-2'148452 Entnahmen aus Rücklagen im Eigenkapital -28'897 -2'301 -2'301 153 -6.7%

-114'467453 Entnahmen aus Reserven im Eigenkapital -43'000 -80'000 -80'000 -34'467 43.1%

-1'506'00146 Transferertrag -1'470'033 -1'517'692 -1'519'106 13'105 -0.9%

-256'435460 Ertragsanteile -256'822 -262'300 -262'300 5'865 -2.2%

-93'755461 Entschädigungen von Gemeinwesen -87'499 -91'137 -91'041 -2'714 3.0%

-242'850462 Finanz- und Lastenausgleich -222'115 -242'915 -242'915 65 -0.0%

-912'530463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -903'597 -921'340 -922'850 10'320 -1.1%

-432469 Verschiedener Transferertrag - - -

-254'99547 Durchlaufende Beiträge -293'598 -293'197 -293'197 38'201 -13.0%

-254'995470 Durchlaufende Beiträge -293'598 -293'197 -293'197 38'201 -13.0%

-48 Ausserordentlicher Ertrag - - -

-480 Ausserordentlicher Steuerertrag - - -

-481 Ausserordentlicher Ertrag von Regalien,
Konzessionen

- - -

-482 Ausserordentliche Entgelte - - -

-484 Ausserordentlicher Finanzertrag - - -

-486 Ausserordentlicher Transferertrag - - -

-489 Ausserordentliche Entnahmen aus dem
Eigenkapital

- - -

-201'90949 Interne Verrechnungen -226'607 -222'336 -222'336 20'427 -9.2%

-201'909499 Interne Verrechnungen -226'607 -222'336 -222'336 20'427 -9.2%
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Artengliederung Investitionsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

217'2365 Aufwand Investitionsrechnung 235'317 276'384 291'743 -74'507 -25.5%

194'21750 Sachanlagen 210'108 250'289 265'648 -71'431 -26.9%

0500 Grundstücke 1'389 2'000 2'000 -2'000 -100.0%

126'607501 Strassen / Verkehrswege 127'196 171'660 171'660 -45'053 -26.2%

15'243502 Wasserbau 13'219 18'849 18'849 -3'606 -19.1%

31'860504 Gebäude 45'994 38'130 47'292 -15'432 -32.6%

-505 Wald - - -

20'507506 Mobilien / Informatik 22'311 19'649 25'847 -5'340 -20.7%

8051 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -

80519 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -

20'26956 Eigene Investitionsbeiträge 23'992 20'337 20'337 -67 -0.3%

-560 Bund 50 10 10

1'021561 Kantone und Konkordate 888 2'115 2'115 -1'094 -51.7%

4'972562 Gemeinde und Gemeindezweckverbände 5'644 2'847 2'847 2'125 74.7%

-563 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

13'557564 Öffentliche Unternehmungen 17'110 15'195 15'195 -1'638 -10.8%

235565 Private Unternehmungen 29 - -

485566 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 271 - -

-567 Private Haushalte - 170 170

-568 Ausland - - -

2'67057 Durchlaufende Investitionsbeiträge 1'217 5'759 5'759 -3'088 -53.6%

0570 Bund - 570 570 -570 -100.0%

-571 Kantone und Konkordate - - -

2'123572 Gemeinde und Gemeindezweckverbände 1'217 1'959 1'959 165 8.4%

-573 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

547574 Öffentliche Unternehmungen - 2'730 2'730 -2'183 -80.0%

-575 Private Unternehmungen - - -

-576 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - -

-577 Private Haushalte - 500 500

-578 Ausland - - -

-58 Ausserordentliche Investitionen - - -

-580 Ausserordentliche Investitionen für Sachanlagen - - -

-586 Ausserordentliche Investitionsbeiträge - - -

-589 Übrige ausserordentliche Investitionen - - -

-63'5736 Ertrag Investitionsrechnung -71'246 -93'150 -93'150 29'577 -31.8%

-60 Übertragung von Sachanlagen in das
Finanzvermögen

-6'374 -4'250 -4'250

-600 Übertragung von Grundstücken -2'348 -2'000 -2'000

-604 Übertragung Gebäude -4'026 -2'250 -2'250

-605 Übertragung Wald - - -
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-606 Übertragung Mobilien / Informatik - - -

-8061 Rückerstattungen -9'479 - -

-15611 Strassen -9'479 - -

-65619 Rückerstattungen - - -

-60'82363 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -53'721 -83'122 -83'122 22'299 -26.8%

-24'222630 Bund -18'724 -24'499 -24'499 277 -1.1%

-1'184631 Kantone und Konkordate -821 -2'355 -2'355 1'171 -49.7%

-32'796632 Gemeinde und Gemeindezweckverbände -32'477 -51'131 -51'131 18'335 -35.9%

-633 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

-1'443634 Öffentliche Unternehmungen -535 - -

-1'169635 Private Unternehmungen -1'163 -5'137 -5'137 3'969 -77.3%

-2636 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - -

-8637 Private Haushalte - - -

-638 Ausland - - -

066 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge -455 -20 -20 20 -100.0%

-660 Bund - - -

-661 Kantone und Konkordate - - -

-662 Gemeinde und Gemeindezweckverbände - - -

-663 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

-664 Öffentliche Unternehmungen -455 - -

-665 Private Unternehmungen - - -

-666 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - -

-667 Private Haushalte - -20 -20

-668 Ausland - - -

-2'67067 Durchlaufende Investitionsbeiträge -1'217 -5'759 -5'759 3'088 -53.6%

-2'670670 Bund -1'217 -5'759 -5'759 3'088 -53.6%

-671 Kantone und Konkordate - - -

-672 Gemeinde und Gemeindezweckverbände - - -

-673 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

-674 Öffentliche Unternehmungen - - -

-675 Private Unternehmungen - - -

-676 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - -

-677 Private Haushalte - - -

-678 Ausland - - -

-68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - -

-680 Ausserordentlicher Investitionsertrag für
Sacheinlagen

- - -

-683 Ausserordentliche Investitionsbeiträge für eigene
Rechnung

- - -

-689 Übriger ausserordentlicher Investitionsertrag - - -
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Funktionale Gliederung der Finanzierungsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

5'042'660Gesamtaufwand 4'987'689 4'983'134 5'160'997 -118'336 -2.3%

220'9950 ALLGEMEINE VERWALTUNG 226'183 201'376 205'020 15'975 7.8%

12'64501 Legislative und Exekutive 12'792 9'322 9'781 2'864 29.3%

208'35002 Allgemeine Dienste 213'391 192'055 195'239 13'111 6.7%

-03 Beziehungen zum Ausland - - -

-08 F&E in allgemeine Verwaltung - - -

430'9261 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

426'332 428'937 442'232 -11'305 -2.6%

146'73811 Öffentliche Sicherheit 146'825 145'648 147'043 -305 -0.2%

126'80412 Rechtssprechung 122'717 117'668 118'404 8'399 7.1%

85'75213 Strafvollzug 84'508 90'734 96'097 -10'345 -10.8%

49'23214 Allgemeines Rechtswesen 50'902 49'475 55'262 -6'030 -10.9%

1'32315 Feuerwehr 2'565 1'499 1'513 -189 -12.5%

21'07716 Verteidigung 18'814 23'912 23'912 -2'835 -11.9%

-18 F&E in Öffentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

- - -

1'712'7222 BILDUNG 1'691'863 1'721'588 1'727'686 -14'964 -0.9%

916'59921 Obligatorische Schule 898'945 900'229 908'239 8'360 0.9%

209'33322 Sonderschulen 207'769 206'124 206'156 3'177 1.5%

138'69123 Berufliche Grundbildung 144'366 142'231 142'524 -3'834 -2.7%

152'08725 Allgemeinbildende Schulen 164'643 171'448 169'034 -16'947 -10.0%

35'43826 Höhere Berufsbildung 36'126 36'039 36'069 -631 -1.7%

227'30127 Hochschulen 206'748 231'708 232'006 -4'705 -2.0%

6'60028 Forschung 6'600 6'600 6'600 0 0.0%

26'67429 Übriges Bildungswesen 26'665 27'208 27'058 -384 -1.4%

58'6863 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 60'629 64'488 65'813 -7'127 -10.8%

27'90831 Kulturerbe 26'616 26'047 27'262 646 2.4%

19'68532 Kultur, übrige 20'368 20'183 20'183 -497 -2.5%

-33 Medien - - -

10'70534 Sport und Freizeit 13'274 18'235 17'995 -7'290 -40.5%

3835 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 22 24 24 15 62.6%

35038 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 350 - 350 0 0.0%

647'0934 GESUNDHEIT 633'226 632'991 633'463 13'630 2.2%

621'57641 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 607'456 605'699 605'843 15'733 2.6%

8242 Ambulante Krankenpflege 133 640 640 -558 -87.2%

19'31143 Gesundheitsprävention 19'265 19'902 20'224 -914 -4.5%

-48 F&E in Gesundheit - - -

6'12549 Gesundheitswesen, n.a.g. 6'373 6'750 6'756 -631 -9.3%

887'7195 SOZIALE SICHERHEIT 857'889 872'608 879'781 7'938 0.9%

294'67151 Krankheit und Unfall 281'657 297'487 297'976 -3'305 -1.1%

399'64352 Invalidität 393'432 395'983 396'004 3'639 0.9%

1'51353 Alter + Hinterlassene 1'484 1'125 1'125 389 34.6%

6'59754 Familie und Jugend 5'504 6'065 6'068 529 8.7%

54'87555 Arbeitslosigkeit 55'088 57'603 56'926 -2'050 -3.6%

-56 Sozialer Wohnungsbau - - -
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130'42057 Sozialhilfe und Asylwesen 120'725 114'346 121'683 8'737 7.2%

-58 F&E in soziale Sicherheit - - -

-59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - -

338'2636 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 338'050 395'915 395'915 -57'652 -14.6%

182'38561 Strassenverkehr 181'698 226'986 226'986 -44'601 -19.6%

152'82962 Öffentlicher Verkehr 153'865 165'466 165'466 -12'638 -7.6%

3'04963 Verkehr, übrige 2'487 3'462 3'462 -413 -11.9%

-64 Nachrichtenübermittlung - - -

-68 F&E in Verkehr und Nachrichtenübermittlung - - -

106'3437 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 137'918 142'464 142'591 -36'248 -25.4%

-71 Wasserversorgung - - -

93072 Abwasserbeseitigung 873 1'017 1'017 -87 -8.5%

42'71273 Abfallwirtschaft 74'493 73'449 73'449 -30'737 -41.8%

21'88574 Verbauungen 22'098 28'089 28'089 -6'204 -22.1%

18'85875 Arten- und Landschaftsschutz 19'979 16'442 16'442 2'416 14.7%

2'40776 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 1'936 2'382 2'388 19 0.8%

7'83377 Übriger Umweltschutz 7'881 8'050 8'050 -216 -2.7%

-78 F&E in Umweltschutz - - -

11'71779 Raumordnung 10'657 13'035 13'156 -1'438 -10.9%

212'3308 VOLKSWIRTSCHAFT 218'439 83'550 229'277 -16'948 -7.4%

158'29881 Landwirtschaft 168'800 28'262 174'189 -15'890 -9.1%

11'52382 Forstwirtschaft 11'589 13'575 13'575 -2'051 -15.1%

2'65083 Jagd und Fischerei 2'982 3'107 3'107 -458 -14.7%

084 Tourismus 500 500 0 0 0.0%

12'28885 Industrie, Gewerbe, Handel 9'596 12'467 12'768 -480 -3.8%

9'76686 Banken und Versicherungen 8'972 8'982 8'982 784 8.7%

17'80487 Brennstoffe und Energie 16'000 16'657 16'657 1'147 6.9%

-88 F&E in Volkswirtschaft - - -

-89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - -

427'5829 FINANZEN UND STEUERN 397'160 439'219 439'219 -11'636 -2.6%

17'68891 Steuern 12'207 20'400 20'400 -2'712 -13.3%

-92 Steuerabkommen - - -

96'30793 Finanz- und Lastenausgleich 43'472 94'486 94'486 1'821 1.9%

4'60294 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen 4'543 9'850 9'850 -5'248 -53.3%

095 Ertragsanteile, übrige 0 - -

30'95296 Vermögens- und Schuldenverwaltung 39'813 33'099 33'099 -2'147 -6.5%

-97 Rückverteilungen - - -

278'03399 Nicht aufgeteilte Posten 297'126 281'384 281'384 -3'351 -1.2%
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-4'977'154Gesamtertrag -4'989'397 -4'991'301 -5'136'481 159'327 -3.1%

-54'4690 ALLGEMEINE VERWALTUNG -53'574 -50'942 -51'010 -3'459 6.8%

-26501 Legislative und Exekutive -1'949 -245 -245 -20 8.3%

-54'20402 Allgemeine Dienste -51'624 -50'697 -50'765 -3'439 6.8%

-03 Beziehungen zum Ausland - - -

-08 F&E in allgemeine Verwaltung - - -

-365'3791 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

-373'624 -365'245 -363'083 -2'295 0.6%

-188'15511 Öffentliche Sicherheit -182'307 -190'685 -188'873 718 -0.4%

-54'66312 Rechtssprechung -51'925 -53'206 -53'206 -1'457 2.7%

-33'64013 Strafvollzug -35'868 -31'036 -30'936 -2'705 8.7%

-69'13814 Allgemeines Rechtswesen -71'576 -71'358 -71'108 1'970 -2.8%

-54415 Feuerwehr -14'146 -760 -760 216 -28.4%

-19'23916 Verteidigung -17'802 -18'201 -18'201 -1'037 5.7%

-18 F&E in Öffentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

- - -

-508'5732 BILDUNG -414'038 -514'776 -516'086 7'513 -1.5%

-318'64621 Obligatorische Schule -195'402 -320'585 -321'895 3'249 -1.0%

-91'14722 Sonderschulen -92'277 -88'732 -88'732 -2'415 2.7%

-71'69023 Berufliche Grundbildung -78'844 -77'865 -77'865 6'175 -7.9%

-13'20925 Allgemeinbildende Schulen -19'453 -13'103 -13'103 -106 0.8%

-9'84126 Höhere Berufsbildung -10'894 -10'364 -10'364 523 -5.0%

-6227 Hochschulen -12'599 - -

-28 Forschung - - -

-3'97829 Übriges Bildungswesen -4'570 -4'127 -4'127 149 -3.6%

-14'3023 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE -16'094 -19'108 -19'168 4'867 -25.4%

-5'54031 Kulturerbe -5'149 -3'716 -3'716 -1'824 49.1%

-61032 Kultur, übrige -604 -527 -527 -83 15.8%

-33 Medien - - -

-8'13934 Sport und Freizeit -10'326 -14'848 -14'908 6'769 -45.4%

-1335 Kirchen und religiöse Angelegenheiten -14 -18 -18 5 -28.8%

-38 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche - - -

-96'3724 GESUNDHEIT -227'557 -105'141 -105'141 8'769 -8.3%

-91'10041 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime -222'126 -100'109 -100'109 9'009 -9.0%

-342 Ambulante Krankenpflege -2 - -

-5'21643 Gesundheitsprävention -5'266 -5'000 -5'000 -216 4.3%

-48 F&E in Gesundheit - - -

-5349 Gesundheitswesen, n.a.g. -164 -32 -32 -21 65.3%

-443'0635 SOZIALE SICHERHEIT -433'859 -429'490 -429'394 -13'668 3.2%

-176'31051 Krankheit und Unfall -169'857 -175'220 -175'220 -1'090 0.6%

-141'83352 Invalidität -150'717 -143'611 -143'611 1'778 -1.2%

-53 Alter + Hinterlassene - -10 -10

-1'18954 Familie und Jugend -73 - -

-46'04355 Arbeitslosigkeit -44'431 -45'050 -45'050 -993 2.2%

-56 Sozialer Wohnungsbau - - -

-77'68857 Sozialhilfe und Asylwesen -68'782 -65'599 -65'503 -12'185 18.6%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-58 F&E in soziale Sicherheit - - -

-59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - -

-168'3366 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG -179'922 -196'965 -196'965 28'629 -14.5%

-109'20861 Strassenverkehr -119'517 -132'920 -132'920 23'712 -17.8%

-56'60562 Öffentlicher Verkehr -58'278 -61'523 -61'523 4'918 -8.0%

-2'52363 Verkehr, übrige -2'127 -2'522 -2'522 -1 0.0%

-64 Nachrichtenübermittlung - - -

-68 F&E in Verkehr und Nachrichtenübermittlung - - -

-46'8847 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -72'474 -73'967 -73'967 27'083 -36.6%

-1'36571 Wasserversorgung - -1'460 -1'460 95 -6.5%

-46672 Abwasserbeseitigung -511 -620 -620 154 -24.8%

-22'30673 Abfallwirtschaft -48'423 -46'524 -46'524 24'218 -52.1%

-9'06074 Verbauungen -9'575 -13'293 -13'293 4'233 -31.8%

-7'65875 Arten- und Landschaftsschutz -8'186 -5'519 -5'519 -2'139 38.8%

-73276 Bekämpfung von Umweltverschmutzung -514 -836 -836 104 -12.5%

-2277 Übriger Umweltschutz -12 - -

-78 F&E in Umweltschutz - - -

-5'27579 Raumordnung -5'253 -5'715 -5'715 440 -7.7%

-356'1048 VOLKSWIRTSCHAFT -393'844 -267'855 -413'855 57'751 -14.0%

-144'12681 Landwirtschaft -153'297 -12'824 -158'824 14'698 -9.3%

-5'30582 Forstwirtschaft -5'269 -6'273 -6'273 968 -15.4%

-2'20883 Jagd und Fischerei -1'924 -2'143 -2'143 -65 3.1%

-84 Tourismus - - -

-4'22985 Industrie, Gewerbe, Handel -3'546 -3'955 -3'955 -274 6.9%

-89'98086 Banken und Versicherungen -130'580 -131'169 -131'169 41'190 -31.4%

-110'25687 Brennstoffe und Energie -99'229 -111'492 -111'492 1'236 -1.1%

-88 F&E in Volkswirtschaft - - -

-89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - -

-2'923'6739 FINANZEN UND STEUERN -2'824'410 -2'967'811 -2'967'811 44'138 -1.5%

-2'117'51491 Steuern -2'092'352 -2'128'600 -2'128'600 11'086 -0.5%

-92 Steuerabkommen - - -

-279'94193 Finanz- und Lastenausgleich -227'658 -278'115 -278'115 -1'826 0.7%

-206'37594 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -205'510 -210'160 -210'160 3'785 -1.8%

-3'84995 Ertragsanteile, übrige -2'228 -2'043 -2'043 -1'806 88.4%

-6'18896 Vermögens- und Schuldenverwaltung -7'093 -10'858 -10'858 4'670 -43.0%

-47797 Rückverteilungen -496 -486 -486 8 -1.7%

-309'32999 Nicht aufgeteilte Posten -289'072 -337'549 -337'549 28'220 -8.4%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

65'506Gesamttotal -1'707 -8'167 24'516 40'990 167.2%

166'5260 ALLGEMEINE VERWALTUNG 172'610 150'434 154'010 12'516 8.1%

12'38001 Legislative und Exekutive 10'843 9'077 9'537 2'843 29.8%

154'14602 Allgemeine Dienste 161'767 141'357 144'474 9'673 6.7%

-03 Beziehungen zum Ausland - - -

-08 F&E in allgemeine Verwaltung - - -

65'5481 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

52'708 63'691 79'148 -13'601 -17.2%

-41'41711 Öffentliche Sicherheit -35'481 -45'037 -41'829 413 -1.0%

72'14012 Rechtssprechung 70'792 64'462 65'198 6'942 10.6%

52'11213 Strafvollzug 48'640 59'698 65'161 -13'049 -20.0%

-19'90614 Allgemeines Rechtswesen -20'674 -21'882 -15'846 -4'060 25.6%

77915 Feuerwehr -11'581 739 753 27 3.5%

1'83816 Verteidigung 1'012 5'711 5'711 -3'873 -67.8%

-18 F&E in Öffentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

- - -

1'204'1502 BILDUNG 1'277'825 1'206'812 1'211'601 -7'451 -0.6%

597'95321 Obligatorische Schule 703'544 579'644 586'344 11'609 2.0%

118'18722 Sonderschulen 115'492 117'392 117'424 762 0.6%

67'00123 Berufliche Grundbildung 65'521 64'366 64'659 2'342 3.6%

138'87725 Allgemeinbildende Schulen 145'190 158'345 155'931 -17'053 -10.9%

25'59726 Höhere Berufsbildung 25'232 25'675 25'705 -108 -0.4%

227'23827 Hochschulen 194'150 231'708 232'006 -4'768 -2.1%

6'60028 Forschung 6'600 6'600 6'600 0 0.0%

22'69629 Übriges Bildungswesen 22'096 23'082 22'932 -235 -1.0%

44'3853 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 44'536 45'380 46'645 -2'260 -4.8%

22'36831 Kulturerbe 21'467 22'332 23'547 -1'178 -5.0%

19'07532 Kultur, übrige 19'763 19'656 19'656 -581 -3.0%

-33 Medien - - -

2'56634 Sport und Freizeit 2'948 3'387 3'087 -522 -16.9%

2535 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 8 5 5 20 369.1%

35038 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 350 - 350 0 0.0%

550'7214 GESUNDHEIT 405'669 527'849 528'322 22'399 4.2%

530'47641 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 385'330 505'590 505'734 24'742 4.9%

7942 Ambulante Krankenpflege 131 640 640 -561 -87.7%

14'09443 Gesundheitsprävention 13'998 14'902 15'224 -1'130 -7.4%

-48 F&E in Gesundheit - - -

6'07249 Gesundheitswesen, n.a.g. 6'209 6'718 6'724 -652 -9.7%

444'6575 SOZIALE SICHERHEIT 424'030 443'117 450'386 -5'730 -1.3%

118'36151 Krankheit und Unfall 111'800 122'267 122'756 -4'394 -3.6%

257'81052 Invalidität 242'714 252'372 252'393 5'417 2.1%

1'51353 Alter + Hinterlassene 1'484 1'115 1'115 399 35.8%

5'40854 Familie und Jugend 5'431 6'065 6'068 -660 -10.9%

8'83355 Arbeitslosigkeit 10'657 12'552 11'875 -3'043 -25.6%

-56 Sozialer Wohnungsbau - - -

52'73257 Sozialhilfe und Asylwesen 51'943 48'746 56'180 -3'448 -6.1%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
absolut in %2013 2014 2014 2014

-58 F&E in soziale Sicherheit - - -

-59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - -

169'9276 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 158'128 198'950 198'950 -29'023 -14.6%

73'17761 Strassenverkehr 62'181 94'066 94'066 -20'889 -22.2%

96'22462 Öffentlicher Verkehr 95'586 103'943 103'943 -7'720 -7.4%

52663 Verkehr, übrige 360 940 940 -414 -44.0%

-64 Nachrichtenübermittlung - - -

-68 F&E in Verkehr und Nachrichtenübermittlung - - -

59'4597 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 65'444 68'496 68'623 -9'165 -13.4%

-1'36571 Wasserversorgung - -1'460 -1'460 95 -6.5%

46472 Abwasserbeseitigung 363 397 397 67 17.0%

20'40673 Abfallwirtschaft 26'070 26'925 26'925 -6'520 -24.2%

12'82574 Verbauungen 12'523 14'796 14'796 -1'972 -13.3%

11'20075 Arten- und Landschaftsschutz 11'793 10'923 10'923 277 2.5%

1'67676 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 1'422 1'546 1'552 123 7.9%

7'81177 Übriger Umweltschutz 7'869 8'050 8'050 -238 -3.0%

-78 F&E in Umweltschutz - - -

6'44279 Raumordnung 5'404 7'320 7'441 -998 -13.4%

-143'7758 VOLKSWIRTSCHAFT -175'405 -184'305 -184'578 40'803 -22.1%

14'17281 Landwirtschaft 15'504 15'438 15'365 -1'193 -7.8%

6'21882 Forstwirtschaft 6'320 7'302 7'302 -1'084 -14.8%

44283 Jagd und Fischerei 1'058 965 965 -523 -54.2%

084 Tourismus 500 500 0 0 0.0%

8'05985 Industrie, Gewerbe, Handel 6'050 8'512 8'813 -754 -8.6%

-80'21386 Banken und Versicherungen -121'609 -122'187 -122'187 41'974 -34.4%

-92'45287 Brennstoffe und Energie -83'229 -94'835 -94'835 2'383 -2.5%

-88 F&E in Volkswirtschaft - - -

-89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - -

-2'496'0909 FINANZEN UND STEUERN -2'427'250 -2'528'592 -2'528'592 32'502 -1.3%

-2'099'82691 Steuern -2'080'145 -2'108'200 -2'108'200 8'374 -0.4%

-92 Steuerabkommen - - -

-183'63493 Finanz- und Lastenausgleich -184'186 -183'629 -183'629 -5 0.0%

-201'77294 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -200'967 -200'310 -200'310 -1'462 0.7%

-3'84995 Ertragsanteile, übrige -2'228 -2'043 -2'043 -1'806 88.4%

24'76496 Vermögens- und Schuldenverwaltung 32'719 22'241 22'241 2'523 11.3%

-47797 Rückverteilungen -496 -486 -486 8 -1.7%

-31'29699 Nicht aufgeteilte Posten 8'054 -56'165 -56'165 24'869 -44.3%
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Eigenkapitalnachweis

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Jahres- Zuweisung Verwen- Abschrei- Übertrag 31.12.2014
ergebnis dung bung

Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) 
gegenüber Spezialfinanzierungen im EK -554'351 41'141 -37'092 -550'301

Fonds, Legate, Stiftungen 4'546 136 4'682

Rücklagen 22'307 727 -1'801 21'233

Reserven 588'836 484'136
Ausgleichsreserve 189'855 -80'000 109'855
Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB 54'314 9'766 64'080
Reserve Sacheinlage Spitalimmobilien 344'667 -34'467 310'200

Aufwertungsreserve Verwaltungsvermögen 564'986 564'986

Neubewertungsreserve Finanzvermögen -60'151 -60'151

Übriges Eigenkapital 303'384 303'384

Bilanzfehlbetrag -289'781 -353'422
Kum. Bilanzfehlbetrag ab 1. Januar 2014 -74'640 -74'640
Kum. Bilanzfehlbetrag bis 31. Dezember 2013 -289'781 11'000 -278'781

Total Eigenkapital 579'777 -74'640 51'770 -153'360 11'000 414'547

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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Geldflussrechnung

in 1'000 Fr. JB JB
2013 2014

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'019 -74'640

Abtragung kumulierte Ergebnisse Vorjahre 11'124 11'000
Planmässige Abschreibungen Verwaltungsvermögen 156'443 161'290
Ausserplanmässige Abschreibungen Verwaltungsvermögen 3'317 1'507
Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen 606 -1'070
Zunahme (-) / Abnahme Forderungen -31'744 -4'663
Zunahme (-) / Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -42'059 8'033
Zunahme (-) / Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten -389 217
Zunahme / Abnahme (-) laufende Verbindlichkeiten -59'019 141'877
Zunahme / Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzung 111'757 -21'517
Zunahme / Abnahme (-) Rückstellungen -84 8'646
Zunahme / Abnahme (-) Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 183 486
Zunahme / Abnahme (-) Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 16'843 4'050
Zunahme / Abnahme (-) Fonds, Legate, Stiftungen 206 136
Zunahme / Abnahme (-) Rücklagen -1'686 -1'074
Zunahme / Abnahme (-) Reserven -68'495 -104'701

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit 103'020 129'577

Investitionen Sachanlagen Verwaltungsvermögen -210'108 -194'297
Investitionen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen -53'754 -5'618
Eigene Investitionsbeiträge -23'992 -20'269
Durchlaufende Investitionsbeiträge -1'217 -2'670

Geldabfluss aus Investitionstätigkeit Verwaltungsvermögen -289'072 -222'854

Devestition Sachanlagen Verwaltungsvermögen 6'374 -
Rückerstattungen 9'479 80
Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 53'721 60'823
Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 455 -
Rückzahlungen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen 6'838 26'841
Durchlaufende Investitionsbeiträge 1'217 2'670

Geldzufluss aus Investitionstätigkeit Verwaltungsvermögen 78'085 90'414

Zunahme (-) / Abnahme kurzfristige Finanzanlagen Finanzvermögen 79'500 182
Zunahme (-) / Abnahme langfristige Finanzanlagen Finanzvermögen 24'514 6'054
Zunahme (-) / Abnahme Sachanlagen Finanzvermögen 1 -20

Geldfluss aus Investitionstätigkeit Finanzvermögen 104'015 6'215

Geldfluss aus Investitionstätigkeit -106'973 -126'224

Zunahme / Abnahme (-) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 100'000 241'380
Zunahme / Abnahme (-) langfristige Finanzverbindlichkeiten -180'000 -160'000

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit -80'000 81'380

Zunahme / Abnahme (-) Fonds flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen -83'953 84'732

Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 1.1. 211'846 127'893
Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 31.12. 127'893 212'625
Zunahme / Abnahme (-) -83'953 84'732

+ = Geldzufluss / - = Geldabfluss

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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V. Anhang

Aargauer Rechnungsmodell

Flüssige Mittel / kurz-
fristige Geldanlagen

weiteres
Finanzvermögen

Sachanlagen 
Verwaltungsvermögen 

Verpflichtungen/ 
Vorschüsse Spezial-
finanzierungen EK

Rücklagen

Reserven

übriges EK

Bilanzüberschuss/-
fehlbetrag

Anmerkung: Fiktives Zahlenbeispiel

Selbstfinanzierung
200

(160+40)

Abschreibungen 
Sachanlagen 

Verwaltungsvermögen 
160

Ertrag
90

Saldo
Finanzierungs-rechnung

10

Anhang der Jahresrechnung

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit, Investitions- und 
Finanzierungstätigkeit

Fremdkapital

Darlehen, Beteiligungen 
und weiteres 

Verwaltungs-vermögen

Eigenkapitalnachweis

Veränderung der Eigenkapitalpositionen

Aufwand
280

Gesamtergebnis 
Erfolgsrechnung

40

Geldflussrechnung Bilanz

Netto-Investitionen
190

Investitionsrechnung Finanzierungsrechnung Erfolgsrechnung

übriger Aufwand
4'800

Ertrag
5'000

Netto-Investitionen
190

-

+
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Rechnungslegungsgrundsätze

Angewendetes Regelwerk

– Fachempfehlung Nr. 05: Aktive und passive Rechnungsabgrenzung

– Fachempfehlung Nr. 07: Steuererträge

– Fachempfehlung Nr. 08: Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen

– Fachempfehlung Nr. 09: Rückstellungen und Eventualverbindlichkeiten

– Fachempfehlung Nr. 10: Investitionsrechnung

– Fachempfehlung Nr. 12: Anlagegüter/Anlagenbuchhaltung

– Fachempfehlung Nr. 13: Konsolidierte Betrachtungsweise

– Fachempfehlung Nr. 19: Vorgehen beim Übergang zum HRM2

– Fachempfehlung Nr. 10: Investitionsrechnung

– Fachempfehlung Nr. 12: Anlagegüter/Anlagenbuchhaltung

– Fachempfehlung Nr. 19: Vorgehen beim Übergang zum HRM2

Der Kanton Aargau verzichtet darauf, Darlehen, Beteiligungen und Anlagen des Finanzvermögens in der Anlagenbuchhaltung zu führen. 
Zudem werden immaterielle Anlagen nicht separat aufgeführt.

Der Kanton Aargau verzichtet auf Entnahmen aus der Neubewertungs- und Aufwertungsreserve und weist diese nach Ablauf des ersten 
Jahres nach der Neubewertung dem übrigen Eigenkapital zu.

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung orientiert sich an einem möglichst umfassenden, die tatsächlichen Verhältnisse wiedergebenden Bild der Vermögens-, 
Finanz- und Ertragslage des Kantons. Sie basiert auf den Grundsätzen der Bruttodarstellung, der Periodenabgrenzung, der Fortführung, der 
Wesentlichkeit, der Verständlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit und der Stetigkeit.

Gemäss dem Grundsatz der Bruttodarstellung werden Aufwendungen und Erträge der Erfolgs- und Investitionsrechnung sowie Aktiven und 
Passiven getrennt voneinander, ohne gegenseitige Verrechnung, in voller Höhe ausgewiesen.

Sämtliche Aufwendungen und Erträge werden gemäss dem Grundsatz der Periodenabgrenzung in derjenigen Periode (Kalenderjahr) erfasst, in 
welcher sie verursacht werden. Sie werden entsprechend periodengerecht abgegrenzt und erfasst.

Bei der Rechnungslegung wird von einer Fortführung der Tätigkeit des Kantons Aargau und seiner Verwaltungseinheiten ausgegangen. Die 
Bilanzierung der Aktiven und Passiven erfolgt damit zu Fortführungswerten.

Gemäss dem Grundsatz der Wesentlichkeit sind sämtliche relevanten Informationen offengelegt, die für den Adressaten zur raschen und 
umfassenden Beurteilung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage notwendig sind.

Die vom Kanton Aargau erteilten Investitionsbeiträge werden per Ende Jahr vollständig abgeschrieben. Die Zu- und Abgänge von Darlehen 
und Beteiligungen werden nicht in der Investitionsrechnung erfasst, sondern direkt in der Bilanz verbucht.

Die Rechnungslegung des Kantons Aargau erfolgt in Übereinstimmung mit dem Gesetz über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben 
und Finanzen (GAF), dem zugrundeliegenden Dekret (DAF) und der Verordnung (VAF) sowie den Fachempfehlungen des Harmonisierten 
Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

HRM2 sieht bei der Umsetzung der Fachempfehlungen mehrere Optionen für den Anwender vor. Der Kanton Aargau setzt diese Wahlmöglich-
keiten wie folgt um:

Der Kanton Aargau erfasst sämtliche Abgrenzungstatbestände der Erfolgs- und Investitionsrechnung und berücksichtigt damit keine 
Wesentlichkeitsgrenze.

Der Kanton Aargau verbucht die Steuererträge bei der Rechnungsstellung (Soll-Prinzip).

Der Kanton Aargau verzichtet auf die Bildung von Vorfinanzierungen.

Der Kanton Aargau legt die Wesentlichkeitsgrenze zur Erfassung von Rückstellungen bei Fr. 250'000 fest.

Der Kanton Aargau weist in seiner Bilanz die Nettoinvestitionen aus (eigene Investitionsaufwendungen abzüglich erhaltener 
Investitionsbeiträge). Investitionsvorhaben werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000 in der Investitionsrechnung geführt.

Der Kanton Aargau bilanziert Sachanlagen im Verwaltungsvermögen ab einer Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000. Es werden 
ausschliesslich betriebswirtschaftlich notwendige Abschreibungen erfasst (lineare Abschreibungsmethode). Zusätzliche Abschreibungen 
werden nicht vorgenommen.

Der Kanton Aargau verzichtet auf das Konsolidieren eigenständiger Anstalten und Beteiligungen.

Der Kanton Aargau führte mit dem Übergang in die neue Rechnungslegung gemäss HRM2 eine umfassende Neubewertung durch, welche 
auch das Verwaltungsvermögen miteinschloss.

In den folgenden Punkten weicht der Kanton Aargau von den Fachempfehlungen des HRM2 ab:

Seite 274



JB 2014 Auswertungen

– Verwaltungsvermögen ohne Abschreibungen

– Verwaltungsvermögen mit Abschreibungen
Die folgenden Anlagekategorien werden über die Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Anlagekategorie  Nutzungsdauer
Gebäude  35 Jahre

Installationen, Einbauten, Mieterausbauten  10 Jahre

Maschinen, Fahrzeuge  8 Jahre

Übrige Mobilien  5 Jahre

Informatik  3 Jahre

– Verwaltungsvermögen mit Direktabschreibungen

Verpflichtungen werden bilanziert, wenn sie auf einem Ereignis vor dem Bilanzstichtag gründen, ihre Erfüllung zu einem Mittelabfluss führen wird 
und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Vermögenswerte im Finanzvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen und ihr Wert verlässlich 
ermittelt werden kann. Die Bewertung dieser Positionen erfolgt zu Verkehrswerten. Das Finanzvermögen wird grundsätzlich jährlich neu bewertet. 
Sachanlagen des Finanzvermögens werden alle fünf Jahre neu bewertet. Ist bei einer Anlage eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird 
deren Buchwert berichtigt.

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen und wird bilanziert, wenn es zukünftige 
Vermögenszuflüsse bewirkt oder einen mehrjährigen betriebswirtschaftlichen Nutzen aufweist und sein Wert verlässlich ermittelt werden kann. 
Die Bewertung von Immobilien und Mobilien erfolgt grundsätzlich zu Anschaffungswerten abzüglich der über ihre bisherige Nutzungsdauer 
aufgelaufenen Abschreibungen. Darlehen und Beteiligungen im Verwaltungsvermögen werden zum Nominalwert bilanziert. Ist bei einem 
Vermögensteil eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird deren Buchwert berichtigt.

Das Verwaltungsvermögen wird wie folgt abgeschrieben:

Für die Anlagekategorien Grundstücke (inklusive Wald), Sachanlagen im Bau und Darlehen und Beteiligungen sind keine planmässigen 
Abschreibungen vorgesehen.

Die Investitionen in die Anlagekategorien Wasserbauten und erteilte Investitionsbeiträge sowie Investitionen von Spezialfinanzierungen 
werden Ende Jahr vollständig abgeschrieben.

Mit dem Prinzip der Stetigkeit sollen die Grundsätze der Rechnungslegung soweit als möglich über einen längeren Zeitraum unverändert 

Der Grundsatz der Verständlichkeit stellt sicher, dass die Informationen klar und nachvollziehbar sind.

Gemäss dem Grundsatz der Zuverlässigkeit werden die Informationen richtig und glaubwürdig (Richtigkeit) sowie willkürfrei und wertfrei 
(Neutralität) dargestellt. Der wirtschaftliche Gehalt bestimmt die Abbildung der Rechnungslegung (wirtschaftliche Betrachtungsweise). Die 
Darstellung erfolgt nach dem Vorsichtsprinzip (Vorsicht). Es sollen keine wichtigen Informationen ausser Acht gelassen werden (Vollständigkeit).

Die Vergleichbarkeit ist gewährleistet, wenn die Strukturen der Jahresrechnung und des Aufgaben- und Finanzplans über einen längeren 
Zeitraum beibehalten werden und damit vergleichbar sind.
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Sachanlagen Finanzvermögen

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Zugänge Abgänge Umglieder- Anpassung 31.12.2014
ungen Verkehrswert

Grundstücke 2'259 58 -38 2'279

Gebäude 9'080 9'080

Total Sachanlagen Finanzvermögen 11'339 58 -38 11'359

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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Sachanlagen Verwaltungsvermögen

Anschaffungs- und Buchwerte
in 1'000 Fr. Anschaf- Zugänge Abgänge Umglieder- Anschaf- Buchwert

fungswert ungen fungswert
31.12.2013 31.12.2014 31.12.2014

Grundstücke inkl. Landwirtschaft 351'966 335 352'302 352'302

Wald 32'164 32'164 32'164

Gebäude 1'065'827 -242 -832 9'564 1'074'318 386'380

Installationen, Einbauten, Mieterausbauten bei Gebäuden 737'972 147 -578 30'324 767'865 118'799

Maschinen, Fahrzeuge 9'504 1'653 11'156 6'506

Informatik 12'173 31'019 43'192 28'369

Übrige Mobilien 884 427 1'311 633

Sachanlagen im Bau - Gebäude 34'833 25'106 -39'888 20'051 20'051

Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen
und Informatik 42'331 20'053 -33'099 29'284 29'284

Total Anschaffungs- und Buchwerte 2'287'654 45'399 -1'410 - 2'331'643 974'488

Anmerkung: Der Buchwert entspricht dem Anschaffungswert abzüglich den kumulierten Abschreibungen. Die negativen Zugänge in den 
Gebäuden sind auf nachträglich erhaltene Investitionsbeiträge zurückzuführen.

Kumulierte Abschreibungen
in 1'000 Fr. 31.12.2013 planmässige ausserplan- Umgliede- Abgänge 31.12.2014

Abschrei- mässige Ab- rungen
bungen schreibungen

Grundstücke inkl. Landwirtschaft

Wald

Gebäude 664'418 23'388 963 -832 687'938

Installationen, Einbauten, Mieterausbauten bei Gebäuden 629'377 19'723 544 -578 649'066

Maschinen, Fahrzeuge 3'373 1'277 4'650

Informatik 6'422 8'401 14'823

Übrige Mobilien 442 236 678

Sachanlagen im Bau - Gebäude

Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen
und Informatik

Total kumulierte Abschreibungen 1'304'032 53'026 1'507 -1'410 1'357'155

Die Anlagenabgänge enthalten Ausbuchungen von nicht werthaltigen Bilanzpositionen.
Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich. 
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Beteiligungsspiegel

in 1'000 Franken Gesell-
schafts-

form

Gesell-
schafts-
kapital1

Beteili-
gungs-

höhe 2014

Buchwert 
2014

Ausschüttung 
an Kanton 

20142

Bilanz-
summe1, 3

Kantonsvertreter4

Aargauische Gebäudeversicherung 1 - - - Überschuss-
anteil: 1'000

1'307'234 -

Aargauische Kantonalbank 1 200'000 100.0% 200'000 Ausschüttung:
75'000

Zins Dotati-
onskapital:

4'007

22'217'148 Landammann
Roland Brogli

Aargauische Pensionskasse 1 - - - - 8'795'826 Yvonne Reichlin, Leiterin 
Gemeindeabteilung, DVI; 
Pascal Scholl, Leiter 
Abteilung Personal und 
Organisation, DFR; Peter 
Voser, Grossrat

AARGO-HOLZ AG 2 150 3.3% 5 - 309 -

AEW Energie AG 2 45'000 100.0% 45'000 21'000 2'115'012 -

Axpo Holding AG 2 370'000 14.0% 51'707 10'341 18'925'600 Regierungsrat
Stephan Attiger

BDWM Transport AG 2 10'358 51.4% 5'325 - 193'262 Basilius Scheidegger, 
Leiter Sektion 
Finanzpolitik und 
Beteiligungen, DFR

BG OST-SÜD Bürgschafts-
genossenschaft für KMU

5 1'589 1.9% 30 1 22'261 -

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau 1 1'700 100.0% 1'700 Zins Dotations-
kapital: 24

2'144 -

Fachhochschule Nordwestschweiz 3 - - - - 134'548 -

Finanzierungsgesellschaft 
Immobilien Fachhochschule 
Nordwestschweiz AG

2 1'000 100.0% 1'000 - 193'282 -

Genossenschaft 
Gewerbehaus Q-37

5 372 2.7% 10 - 7'461 -

Hightech Zentrum Aargau AG 2 100 100.0% 100 - 786 -

INFOSOLAR Genossenschaft 5 22 4.5% 1 - 278 Urban Biffiger, Leiter 
Sektion Energiewirt-
schaft, BVU

Interkantonale Hochschule für 
Heilpädagogik

3 - - - - 18'470 Olivier Dinichert, Leiter 
Abteilung Hochschulen 
und Sport, BKS 

Interkantonale Lehrmittelzentrale 3 - - - - 2'065 -

Interkantonale Polizeischule 
Hitzkirch

3 - - - - 47'151 Landstatthalter 
Dr. Urs Hofmann

IPM Institut für Public Management 
GmbH

4 50 10.0% 5 - 970 Markus Urech, Leiter 
Sektion Gemeinde-
inspektorat, DVI

Kantonsspital Aarau AG 2 250'600 100.0% 250'600 230 545'705 -

Kantonsspital Baden AG 2 121'500 100.0% 121'500 1'300 251'467 -

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 2 30'000 23.0% 6'900 Dividende: 414
Ertrag Energie-
verkauf: 4'931

40'742 Dr. Maurus Büsser, 
Generalsekretär BVU

Limmattalbahn AG 2 100 25.0% 25 - 20'927 -

NSNW AG 2 1'500 33.3% 500 255 25'306 Dr. Maurus Büsser, 
Generalsekretär BVU; 
Rolf H. Meier, Leiter 
Abteilung Tiefbau, BVU

Pelletwerk Mittelland AG in 
Liquidation

2 3'400 1.2% -5 - - -

Psychiatrische Dienste Aargau AG 2 85'300 100.0% 85'300 900 112'638 -

Raurica Wald AG 2 10'800 0.6% 60 1 13'339 -

Schulverlag plus AG 2 2'200 50.0% 1'100 - 12'679 -
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in 1'000 Franken Gesell-
schafts-

form

Gesell-
schafts-
kapital1

Beteili-
gungs-

höhe 2014

Buchwert 
2014

Ausschüttung 
an Kanton 

20142

Bilanz-
summe1, 3

Kantonsvertreter4

Schweizer Bibliotheksdienst 
Genossenschaft

5 989 7.1% 70 - 2'239 -

Schweizer Salinen AG 2 11'164 6.4% 720 800 99'075 Landammann
Roland Brogli

Schweizerische Nationalbank 6 25'000 2.5% 625 - 490'382'000 -

SelFin Invest AG 2 10'000 8.0% 800 - 117'623 Landammann
Roland Brogli

Sondermülldeponie Kölliken x7x xx600 41.7%6 - - 75'912 RegierungsratX

Stephan Attiger
SVA Aargau 1 - - - - 43'724 -

SWISSLOS Interkantonale 
Landeslotterie Genossenschaft

5 - - - Ertragsanteil: 
35'348

674'298 Landammann
Roland Brogli

Tarifverbund A-Welle 7 - - - - 12 Hans Ruedi Rihs, Leiter 
Sektion Öffentlicher 
Verkehr, BVU

VIACAR AG 2 250 60.0% 150 104 14'760 Hans Peter Fricker, 
Generalsekretär DVI

Wynental- und 
Suhrentalbahn AG

2 10'183 42.8% 4'359 - 132'433 -

Zentrum für Demokratie Aarau 7 - - - - - Regierungsrat
Alex Hürzeler

Total - - 777'592 155'657 - -

Gesellschaftsformen
1: selbstständige öffentlichrechtliche Anstalt
2: Aktiengesellschaft nach Art. 620ff. OR
3: interkantonale Anstalt mit eigener Rechtspersönlichkeit
4: Gesellschaft mit beschränkter Haftung nach Art. 772ff. OR
5: Genossenschaft nach Art. 828ff. OR
6: spezialgesetzliche Aktiengesellschaft
7: einfache Gesellschaft nach Art. 530ff. OR (Vertragsverhältnis)

Anmerkungen: 1gemäss neusten verfügbaren Daten (letztes abgeschlossenes Geschäftsjahr); 2Dividenden, andere entsprechend bezeichnet, 
ohne Steuern, Konzessionsgebühren und Rückvergütungen aus Leistungsverträgen; 3im Falle eines Konzerns handelt es sich um die 
Bilanzsumme des Konzerns; 4Vertretung durch Mitglieder des Grossen Rats, des Regierungsrats oder Verwaltungsangestellte im obersten 
Leitungsorgan; 5vollständig wertberichtigt; 6Konsortialanteil des Kantons Aargau an den Sanierungsaufwendungen.
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Übersicht Finanzverbindlichkeiten

Kategorie Ver. zu
in Mio. Franken 31.12.2013 31.12.2014 JB 2013 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2022 2025 2028 2030

Geldmarktdarlehen 100 388 288 388
öffentliche Anleihen 400 400 0 200 200
Darlehen Aargauische 
Pensionskasse

447 447 0 72 60 90 90 60 40 35

Schuldscheindarlehen 475 365 -110 30 55 80 20 25 110 25 20
Privatplatzierungen 50 0 -50

Total 1'472 1'600 128 690 115 170 110 85 150 35 25 200 20

Kennzahlen
Durchschnittlicher 
Zinssatz gewichtet

2.35% 1.99% -0.36%

Duration gewichtet 4.5 Jahre 3.8 Jahre -0.7
Anteil Geldmarktdarlehen 
am Fremdkapital

6.80% 24.25% 17.45%

Fälligkeit

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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Rückstellungsspiegel

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Bildung Verwendung Auflösung 31.12.2014

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Rückstellungen Ruhegehälter Regierungsräte 11'343 1'743 -11'343 1'743

255 Straf- und Massnahmenvollzug
Rückstellung hängige Rechtsfälle 250 250

425 Steuern
Rückstellung Pauschale Steuerrückerstattung jur. Personen 5'000 4'298 9'298
Rückstellung Pauschale Repartitionsansprüche Bundessteuern 195 195

710 Rechtsprechung
Rückstellung hängige Rechtsfälle 843 71 914

Total kurzfristige Rückstellungen 17'186 6'557 -11'343 12'400

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Rückstellungen Ruhegehälter Regierungsräte 19'713 15'175 -1'743 33'145

Total langfristige Rückstellungen 19'713 15'175 -1'743 33'145

Total Rückstellungen 36'898 21'732 -1'743 -11'343 45'545

Erläuterungen zu den einzelnen Rückstellungen

100 Im Rechnungsjahr 2014 wurden Rückstellungen mit langfristiger Fälligkeit im Umfang von Fr. 11'342'611.– von den kurzfristigen Rück-
stellungen in die langfristigen Rückstellungen umgegliedert.

255 Rückstellung wurde für offenen Schadenersatz und Forderungen im Zusammenhang mit einem Massnahmenvollzug gebildet.

425

Wegen Nichterreichung der Wesentlichkeitsgrenze gemäss § 41 Abs. 2 GAF wird die Rückstellung für pauschale Repartitionsansprüche
Bundessteuern von Fr. 194'900.– im Rechnungsjahr 2015 aufgelöst.

710 Die Rückstellung wurde für die noch hängigen Rechtsfälle aus dem Jahr 2014 gebildet.

Die Bundes-Verordnung (SR 672.201: Verordnung über die pauschale Steueranrechnung vom 22. August 1967) regelt die Vermeidung der 
Doppelbesteuerung für die in der Schweiz ansässigen Empfänger von ausländischen Erträgnissen zum Ausgleich der im Ausland 
erhobenen Steuern. Es betrifft i.d.R. die endgültige Steuerbelastung (als Sockelsteuer im Ausland) auf Zinsen/Dividenden/Lizenzen. Da es 
sich um Rückforderungen handelt, die für den Kanton Aargau geschuldet sind, aber erst in einem späteren Rechnungsjahr zurückbezahlt 
werden, wird für den mutmasslich per 31.12. geschuldeten Betrag eine Rückstellung gebildet.
Die Erhöhung erfolgte auf neuen per Ende 2014 dazu gekommenen Verpflichtungen des Kantons für die bereits provisorische Rechnungen 
an die betroffenen Firmen fürs Steuerjahr 2014 gestellt wurden.

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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Spezialfinanzierungen Fremdkapital

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Aufwand Ertrag 31.12.2014

335 SSport
Swisslos-Sportfonds 36'666 -6'310 6'731 37'087

410 Finanzen
Swisslos-Fonds 55'592 -29'295 29'360 55'657

Total Spezialfinanzierungen Fremdkapital 92'258 -35'605 36'092 92'744

Spezialfinanzierungen Eigenkapital

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Aufwand Ertrag 31.12.2014

240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Finanzausgleich 223'723 -87'325 50'234 186'631

410 Finanzen
Sonderlasten -970'411 -40'826 43'403 -967'834

540 Militär und Bevölkerungsschutz
Ersatzbeiträge ZS-Schutzraumbauten 3'005 -3 4'681 7'683

640 Verkehrsinfrastruktur
Strassenrechnung 189'332 -209'080 242'966 223'218

Total Spezialfinanzierungen Eigenkapital -554'351 -337'234 341'284 -550'301

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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Rücklagen

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Einlagen Entnahmen 31.12.2014

215 Verkehrszulassung
VIACAR 4'574 -1'492 3'082

225 Migration und Integration
Integrationsbeitrag Bund 5'251 -44 5'207

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Gutschrift Bund aufgrund Leistungsanreizmodell 500 305 -305 500

440 Landwirtschaft
Darlehen Landwirtschaft 280 350 -330 300

520 Gesundheitsschutz
Alkoholzehntel 3'055 85 3'140
Spielsuchtbekämpfung 516 36 552

533 Verbraucherschutz
Tierseuchenbekämpfung 2'104 585 2'690

645 Wald, Jagd und Fischerei
Waldrodung 3'213 3'213
Wald 2'814 -265 2'549

Total Rücklagen 22'307 1'362 -2'436 21'233

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
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Fonds, Legate und Stiftungen

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Einlagen Entnahmen 31.12.2014

315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten
Behindertenfonds 203 3 -4 203
Fonds, Wohn- und Beschäftigungsheim Sternbild 85 1 -86 -
Fonds Zentrum Arbeit und Beschäftigung 5 0 -5 -
Pestalozzistiftung Olsberg Reise- und Ausstattungsfonds 373 8 -18 362

320 Berufsbildung und Mittelschule
Alte Kantonsschule Aarau Reisefonds 53 1 -1 53
Alte Kantonsschule Aarau Stipendienfonds 217 3 -2 218
Alte Kantonsschule Aarau Jubiläumsabgabe AKB (Fonds) 37 1 -0 38
Gewerblicher Berufsbildungsfonds 120 2 -1 120
Kantonsschule Baden Jubiläumsabgabe AKB (Fonds) 27 0 -1 26
Kantonsschule Wettingen Kultur- und Reisefonds 8 0 -0 9
Kantonsschule Wettingen Stipendienfonds 42 1 -1 42
Kantonsschule Wohlen Reisefonds 12 0 -0 12
Kantonsschule Zofingen Reisefonds 0 0 -0 -
Neue Kantonsschule Aarau Reisefonds 16 0 -0 17
Oehler-Stiftung 139 2 -1 140
Stiftung Aarg. Bau- und Wirtefachschule 66 1 -1 66

325 Hochschulen
Karl Herr Stiftung 1'794 27 -19 1'802
Fonds Erbschaft Alice Weiersmüller 987 15 - 1'002

340 Kultur
Denkmalpflege Legat Ruth Häfeli 74 1 -1 74
Kulturfonds 79 1 -1 79
Kulturstiftung Pro Argovia 204 103 -112 194
Stiftung Schloss Lenzburg 788 1'053 -1'651 190
Wasserrad-Fonds Schloss Hallwyl 14 0 -0 14

510 Soziale Sicherheit
Sozialfonds 274 4 -17 261

540 Militär und Bevölkerungsschutz
Winkelriedfonds 124 2 -1 125

Total Fonds, Legate und Stiftungen im Fremdkapital 5'743 1'229 -1'925 5'047

535 Gesundheitsversorgung
Hugo und Elsa Isler-Fonds 4'546 136 - 4'682

Total Fonds, Legate und Stiftungen im Eigenkapital 4'546 136 - 4'682

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
*Fonds, Legate und Stiftungen im Fremdkapital sind in der Bilanz in Kontokorrente mit Dritten unter der Kontogruppe laufende Verbindlichkeiten  
enthalten. 
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Eventualverpflichtungen

Max. Schadenausmass in 1'000 Fr. JB JB
2013 2014

Aargauische Kantonalbank (AKB) hoch hoch
Staatsgarantie gemäss §5 Abs. 1 des Gesetzes über die Aargauische Kantonalbank vom 27.3.2007 (SAR 
581.100). Staatshaftung für alle Verbindlichkeiten, soweit deren eigene Mittel nicht ausreichen. Davon 
ausgenommen sind allfällige nachrangige Darlehen sowie Verbindlichkeiten von Tochtergesellschaften.

Per 31.12.2014 stehen gemäss dem noch nicht testierten Jahresabschluss den Verbindlichkeiten von 20‘774 
Millionen Franken sowie den Verpflichtungen ausserhalb der Bilanz von 971 Millionen Franken (ohne 
derivative Finanzinstrumente; die negativen Wiederbeschaffungswerte sind bei den genannten 
Verbindlichkeiten enthalten) Aktiven von 22‘933 Millionen Franken gegenüber. Das Eigenkapital, die 
ausgewiesenen Reserven und Rückstellungen sowie der Jahresgewinn betragen 2‘159 Millionen Franken.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisse, welches die Verpflichtung der Staatsgarantie 
hervorrufen würde, ist schwer zu quantifizieren. Dies ist abhängig von der Marktentwicklung, der 
Unternehmensführung und der generellen Wirtschaftslage.

Die Bank untersteht in der Rechnungslegung und Beurteilung der Risiken sowie bei den 
Eigenkapitalvorschriften der Eidgenössischen Finanzmarktaufsicht (FINMA). Diese beurteilt aufgrund der 
Empfehlungen des externen Revisors der Bank deren inhärentes Risiko und bestimmt in Folge die nötige 
Eigenmitteldeckung. Dieser Mechanismus entspricht einer zusätzlichen Risikobestimmung und -absicherung 
für den Kanton.

Investitionskredite in der Landwirtschaft 118'932 123'248
Tragung von Verlusten aus der Gewährung von Darlehen nach Art. 86 und 111 des Bundesgesetzes über die 
Landwirtschaft (SR 910.1). Beim Eventualrisiko handelt es sich um den Verlust der künftigen Mittelrückflüsse 
aus den Krediten.

Per 31.12.2014 sind Darlehen von 119.6 Millionen Franken ausstehend. Allfällige Verluste aus der 
Gewährung von Investitionskrediten sind vom Kanton zu tragen. Einzig bei Betriebsdarlehen über 350'000 Franken 
pro Fall haftet der Bund mit. 

Die Aargauische Landwirtschaftliche Kreditkasse (ALK) führt einen Verlustdeckungsfonds aus eigenen 
Reserven in der Höhe von 1 Million Franken. Sie hat sich im Rahmen der Leistungsvereinbarung mit dem 
Kanton bereit erklärt, allfällige Verluste vorerst aus diesem Fonds zu decken. 

Die durchschnittliche Kredithöhe pro Schuldner liegt bei 144'000 Franken für Investitionskredite und 76'000 
Franken für Betriebshilfedarlehen. Die Obergrenze pro Landwirtschaftsbetrieb liegt bei 800'000 Franken. Die 
gesprochenen Kredite sind zum allergrössten Teil mit Grundpfand abgesichert. Bei besonders kleinen 
Kreditsummen beziehungsweise Restbeträgen erfolgt die Sicherstellung ausnahmsweise mittels Faustpfand 
oder Zession der Direktzahlungsguthaben des Bundes.

Bisher ist weder ein Verlustfall eingetreten noch musste zur Rückführung eine Kredits eine 
Grundpfandverwertung vollzogen werden. Die Begrenzung der Grundpfandrechte durch das Bundesgesetz 
über das bäuerliche Bodenrecht (BGBB) sichert den Gläubigern auch zukünftig generell sehr gute 
Pfandsicherheiten.

Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) klein klein
Der Staatsvertrag zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn über die 
Fachhochschule Nordwestschweiz vom 27. Oktober 2004 (SAR 426.070) regelt in § 31, dass die 
Vertragskantone für die Verbindlichkeiten der FHNW subsidiär, gegenüber Dritten solidarisch und im 
Innenverhältnis gemäss Finanzierungsanteil haften.

Die FHNW schliesst das Jahr 2014 mit einem Ertragsüberschuss in der Höhe von rund 8 Millionen Franken 
ab (provisorischer Abschluss). Per 31.12.2014 stehen den Verbindlichkeiten von rund 105 Millionen Franken 
Aktiven von rund 136 Millionen Franken gegenüber. Das Eigenkapital beträgt neu rund 31 Millionen Franken.

Mit dem Abschluss 2014 endet die Leistungsauftragsperiode 2012 - 2014. Der neue Leistungsauftrag 2015 - 
2017 wurde im Herbst von den Trägerkantonen bewilligt. Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines 
Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde, wird als gering beurteilt.

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau klein klein
Die BVSA ist die gemäss Bundesgesetzgebung zuständige Aufsichtsbehörde für Einrichtungen im Bereich 
der beruflichen Vorsorge und für Stiftungen. Zur Finanzierung der öffentlich-rechtlichen Anstalt BVSA hat der 
Kanton ein Dotationskapital von 1,7 Millionen Franken zur Verfügung gestellt. Die Anstalt finanziert sich über 
kostendeckende Gebühren.

Die Haftung des Kantons richtet sich nach § 75 Abs. 1 und 2 der Kantonsverfassung, die für selbständige 
Anstalten im Fall von gegenüber Dritten widerrechtlich verursachten Schäden eine subsidiäre Haftung des 
Kantons vorsieht. Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, für das der Staat haftbar würde, 
wird als sehr klein beurteilt.
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Max. Schadenausmass in 1'000 Fr. JB JB
2013 2014

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik Zürich (HfH) klein klein
Ausfallhaftung als Trägerkanton gemäss § 39 der Interkantonalen Vereinbarung über die Hochschule für 
Heilpädagogik vom 21. September 1999 (Konkordat HfH; SAR 425.050) und dem Haftungsgesetz des 
Kantons Zürich.

Per 31.12.2014 standen den Verbindlichkeiten von 11.6 Mio. Franken (31.12.2013 = 15.9 Mio. Fr.) Aktiven 
von 14.1 Mio. Franken (31.12.2013 = 18.5 Mio. Fr.) gegenüber. Das ausgewiesene Eigenkapital betrug 2.5 
Mio Franken (31.12.2013 = 2.6 Mio. Fr.).

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Ausfallhaftung hervorrufen würde, ist 
eher gering. Bei weniger Studierenden aus dem Kanton Aargau würde sich der Beitrag des Kantons 
entsprechend reduzieren. Eine Überschreitung des Budgets hingegen ist eher unwahrscheinlich.

Zentrum für Demokratie (ZDA) klein klein
Solidarhaftung als einfacher Gesellschafter gemäss dem Vertrag zwischen der Stadt Aarau, der Universität 
Zürich, dem Kanton Aargau und der Fachhochschule Nordwestschweiz betreffend Gründung und Betrieb des 
Zentrums für Demokratie Aarau vom 20. Februar 2008.

Es gibt keine konsolidierte Rechnung, da es sich um organisatorisch unterschiedliche Gebilde handelt. 

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde, ist 
aufgrund des fixierten jährlichen Beitrags des Kantons eher unwahrscheinlich.

Schweizerschule São Paulo/Curitiba, Brasilien klein klein
Für einen Kredit der Aargauischen Kantonalbank (AKB) an den Trägerverein der Schweizerschule São 
Paulo/Curitiba („Associação escola suiço-brasileiro“) über 3 Mio. Franken, mit einer Laufzeit von höchstens 
sechs Jahren, wird zulasten des Swisslos-Fonds eine subsidiäre Garantie des Kantons gegenüber der Bank 
abgegeben. Diese Garantie wird mit dem Jahresabschluss als Eventualverpflichtung zulasten des Swisslos-
Fonds ausgewiesen.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die subsidiäre Garantie des Kantons 
hervorrufen würde, ist sehr gering. Die Schuld wird 2015 vollständig getilgt sein. Aufgrund der finanziellen 
Lage der Schule besteht kein Grund zur Annahme, dass die subsidiäre Garantie des Kantons ein finanzielles 
Risiko darstellt.

Die Verpflichtung des Swisslos–Fonds ist mit der Realabdeckung zu Lasten der Liegenschaften in Curitiba 
abgesichert und somit nicht finanzwirksam. Sie besteht nur vorübergehend und wird in der Jahresrechnung 
des Kantons als Eventualverpflichtung zu Lasten des Swisslos-Fonds ausgewiesen. 

Löhne Lehrpersonen Kindergarten 6'642
Gesuch des Aargauischen Lehrerinnen- und Lehrer-Verbands (alv) und von Lehrpersonen des Kindergartens  
vom 20. Juni 2012 an die Schlichtungskommission für Personalfragen betreffend Beurteilung der Löhne der 
Lehrpersonen unter dem Aspekt der Gleichstellung.

Das Verwaltungsgericht hat am 27. November 2013 sein Urteil zum Verfahren zur Lohngleichstellung der 
Kindergartenlehrpersonen gefällt. Der Regierungsrat nimmt den Auftrag bezüglich Überprüfung bzw. 
Anpassung der Lohneinstufung der Kindergartenlehrpersonen entgegen. Das Verwaltungsgericht hat in 
seinem Urteil keine eigentlichen Löhne festgesetzt und in diesem Sinne nur einen Zwischenentscheid gefällt. 
Die Nachzahlung inkl. Verzugszinse über den Zeitraum vom 1. August 2011 bis 31. Dezember 2014 für die 
rund 400 klagenden Kindergartenlehrpersonen führt zu einer Eventualverpflichtung.

Löhne Lehrpersonen Primarschulen klein
Gesuch des Aargauischen Lehrerinnen- und Lehrer-Verbands (alv) und von Lehrpersonen der Primarschule  
vom 25. Juli 2012 an die Schlichtungskommission für Personalfragen betreffend Beurteilung der Löhne der 
Lehrpersonen unter dem Aspekt der Gleichstellung.

Das Verwaltungsgericht hat am 29. Januar 2014 sein Urteil zum Verfahren zur Lohngleichstellung der 
Primarlehrpersonen gefällt. Es stützt darin den Entscheid des Regierungsrats, dass der Beruf der 
Lehrpersonen Primarstufe nicht frauentypisch sei. Das Verwaltungsgerichtsurteil wurde vom alv ans 
Bundesgericht weitergezogen. Der Entscheid des Bundesgerichts ist noch offen.
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Rückzahlung an die Gemeinden aufgrund definitiver Tarife in der Spitalfinanzierung mittel
Sofern im Zeitpunkt der Tarifanwendung weder ein genehmigter noch ein rechtskräftig festgesetzter Tarif 
vorliegt, muss der Kanton einen Arbeitstarif erlassen. Falls die anschliessend festgelegten, definitiven Tarife 
von den Arbeitstarifen abweichen, muss ein entsprechender Ausgleich stattfinden. Da die Arbeitstarife den 
jeweils höchsten vereinbarten und genehmigten Tarifen entsprechen, werden sich, sollte die endgültige 
Baserate unter dem Arbeitstarif zu liegen kommen, die Gemeindebeiträge 2012 und 2013 entsprechend 
reduzieren, was zu Rückzahlungen seitens des Kantons an die Gemeinden führen würde.

Allerdings ist derzeit weder bekannt, wie das Bundesverwaltungsgericht in den noch hängigen Fällen 2012 
entscheiden wird, noch was die Vertragsparteien bei gerichtlichen Rückweisungen konkret aushandeln 
werden oder wie das Resultat der Überprüfung der eingereichten Tarife 2013 und 2014 ausfallen wird. 
Folglich ist eine betragsmässige Schätzung der Eventualverpflichtung aktuell nicht möglich oder seriös 
ermittelbar. Allenfalls kann erst im Jahr 2018 eine endgültige Aussage zum Betrag getroffen werden. Dies 
wird dann der Fall sein, wenn bei den gerichtlichen Rückweisungen für die Tarife 2012 nochmals eine 
Festsetzung erfolgen muss und dagegen Beschwerde erhoben wird.

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft, steht 
allerdings unter dem Vorbehalt, dass die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts nicht vorhersehbar ist 
und auch die Beschlüsse der Vertragsparteien nicht beeinflusst werden können.

Sozialversicherungen Aargau (SVA) mittel mittel
Garantie und Haftung des Kantons gemäss Art. 66 des Bundesgesetzes über die Invalidenversicherung vom 
19. Juni 1959 (IVG; SR 831.20), Art. 63 Abs. 5 und 70 des Bundesgesetzes über die Alters- und 
Hinterlassenenversicherung (AHVG; SR 831.10) und Art. 78 des Bundesgesetzes über den Allgemeinen Teil 
des Sozialversicherungsrechts vom 6. Oktober 2000 (ATSG; SR 830.1), sowie die Haftung und Garantie des 
Kantons gemäss Art. 17 Abs. 1 des Bundesgesetzes über die Familienzulagen vom 24. März 2006 (FamZG; 
SR 836.2) und Artikel 65, 65a und Artikel 66a Abs. 3 des Bundesgesetzes über die Krankenversicherung 
(KVG; SR 832.10) der Prämienverbilligung durch die Kantone.

Gemäss Art. 21 Abs. 2 des Bundesgesetzes über Ergänzungsleistungen zur Alters-, Hinterlassenen- und 
Invalidenversicherung (ELG; SR 831.30) können die Kantone ihre Ausgleichskassen mit den 
Ergänzungsleistungen betrauen, was der Kanton Aargau in § 5 des Gesetzes über die Ergänzungsleistungen 
zur Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung im Kanton Aargau vom 26. Juni 2007 
(Ergänzungsleistungsgesetz Aargau, ELG-AG; SAR 831.300) gemacht hat. Folglich richtet sich die Haftung 
für die SVA in Bezug auf die Ergänzungsleistungen nach kantonalem Recht (Art. 25 ELG) und damit nach 
dem Haftungsgesetz, das für selbständige Anstalten grundsätzlich eine Ausfallhaftung vorsieht.

Gemäss Art. 17 des Bundesgesetzes über die Familienzulagen (FamZG; SR 836.2) Abs 1, errichten die 
Kantone eine kantonale Familienausgleichskasse und übertragen deren Geschäftsführung der kantonalen 
AHV-Ausgleichskasse. Im Rahmen des § 13 der Verordnung des Einführungsgesetzes 
Familienzulagengesetz des Kantons Aargau (EG FamZG; SAR 815.211) handeln die Organe der kantonalen 
Ausgleichskasse der SVA Aargau bei der Erfüllung der sich aus dem Gesetz ergebenden Aufgaben als 
Organe und unter dem Namen "Familienausgleichskasse des Kantons Aargau". Die Bestimmungen des Art. 
78 ATSG sowie Art. 70 AHVG finden Anwendung.

Gemäss Art. 65 des Bundesgesetzes über die Krankenversicherung (KVG; SR 832.10) sind die Kantone zur 
Ausrichtung der Prämienverbilligung verpflichtet. Durch § 24 Abs. 1 des Einführungsgesetzes zum 
Krankenversicherungsgesetz vom 5. September 1995 (EG KVG; SAR 837.100) wird die Umsetzung im 
Rahmen eines Leistungsauftrages des Regierungsrates der SVA Aargau übertragen. Das zuständige 
Departement schliesst die entsprechenden Verträge mit der SVA Aargau ab und überwacht deren Vollzug, § 
24 Abs. 2 EG KVG. Haftungsrechtlich finden die Bestimmungen des Art. 47 des 
Versicherungsaufsichtsgesetzes vom 23. Juni 1978 (VAG; SR 961.01) ihre Anwendung.

Der Eintritt eines Ereignisses, für das der Staat haftbar würde, ist nicht grundsätzlich auszuschliessen. Durch 
ein Integriertes Kontrollsystem, wirksame Massnahmen sowie umfangreiche Sicherheitsvorkehrungen wurde 
das Risiko minimiert. Eine unerlaubte Handlung könnte beim Geldverkehr möglich sein, wobei sich eine 
grösstmöglichste Deliktsumme in Höhe von 150 Millionen Franken ergeben könnte. Da es sich hier 
vorwiegend um Rentenzahlungen, Ergänzungsleistungen und Auszahlungen von Prämienverbilligungen 
handelt, würde der Schaden sofort, ab Nichterhalt bei den Bezügern, entdeckt werden. Die SVA Aargau hat 
zudem eine Vermögensschaden-Haftpflicht- und Veruntreuungssumme über 10 Mio. Franken abgeschlossen. 
Schäden aus deliktischen Handlungen im operativen Geschäft könnten dadurch mit grosser 
Wahrscheinlichkeit gedeckt werden

Tarifverbund A-Welle (A-Welle) klein klein
Der Jahresabschluss 2014 wurde zum Zeitpunkt des Jahresberichtes noch nicht erstellt. Gegenüber dem 
Vorjahr ergeben sich aber keine wesentlichen Veränderungen. Es existieren kein Eigenkapital, keine 
Reserven und keine Rückstellungen.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde, ist 
gering.
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Sondermülldeponie Kölliken (SMDK)
Solidarhaftung als einfacher Gesellschafter des Konsortiums SMDK

119'760 92'302

Der Grosse Rat hat am 30. November 2004 und am 10. Mai 2011 einen Verpflichtungskredit von insgesamt 
282 Millionen Franken für den Anteil des Kantons Aargau von 41 2/3 % an den Kosten der Gesamtsanierung 
sowie von Sicherung, Betrieb und  Nachsorge bewilligt. Per 31.12.2014 sind 90,2 % des voraussichtlichen
Gesamtrückbauvolumens zurückgebaut.

Als Mitglied des Konsortiums Sondermülldeponie Kölliken haftet der Kanton Aargau für die Anteile der 
anderen Gesellschafter (Kanton Zürich, Stadt Zürich, Basler Chemie) solidarisch. Diese betragen 58 1/3 %  
der Gesamtkosten und sind als Eventualverpflichtung auszuweisen.

Deponie „Bärengraben“
Solidarhaftung als Konsortialer des Konsortiums Nachsorge Deponie „Bärengraben“.
Projektstand: Nachsorgebetrieb installiert klein klein

Das Konsortium Nachsorge Deponie Bärengraben für die Nachsorge während 80 Jahren, bestehend aus dem 
Kanton und der Ortsbürgergemeinde Würenlingen, hat sich konstituiert.

Für die Finanzierung haben die Parteien einen gemeinsamen Fonds errichtet (GRB Nr. 2004-2183 vom 2. 
November 2004). Der Fondsbestand per 31.12.2014 beträgt 44,167 Millionen Franken.

Alle 5 Jahre ermittelt das Konsortium die Nachsorge neu. Ergibt die Kostenprognose, dass die ordentliche 
Nachsorge für die Vertragsdauer nicht mehr gewährleistet ist, informiert es Gemeinde- und Regierungsrat 
und schlägt geeignete Massnahmen vor. Gemeinde- und Regierungsrat entscheiden über das weitere 
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Eventualguthaben
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Unbefristete, unverzinsliche, bedingt rückzahlbare Darlehen
Stiftung Langmatt Sidney und Jenny Brown, Baden, Restaurierung Villa und Kunstgut, Darlehen zulasten 
Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 1989, keine Sicherstellung vorhanden 800 800

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 1997/2005; grundpfandgesichert 1'070 1'070

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Sportfonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 29.08.2005; grundpfandgesichert 350 350

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 16.09.2009; grundpfandgesichert 2'000 2'000

BDWM Transport AG, Bremgarten: bedingt rückzahlbare Darlehen gestützt auf Eisenbahngesetz (EBG Art. 
56).
Abgeschlossen sind von 1966 bis 31.12.2001 neuen Vereinbarungen sowie zwei Zusatzvereinbarungen für 
den Ausbau und die Erneuerung der Infrastruktur:*

48'929 51'164

Wynental-Suhrentalbahn WSB, Aarau: bedingt rückzahlbare Darlehen gestützt auf Eisenbahngesetz (EBG 
Art. 56).
Abgeschlossen sind von 1965 bis 31.12.2014 neun Vereinbarungen und ein Rahmenkredit (2007-2010).* 76'399 77'410

Rückzahlung an den Kanton aufgrund definitiver Tarife in der Spitalfinanzierung mittel
Sofern im Zeitpunkt der Tarifanwendung weder ein genehmigter noch ein rechtskräftig festgesetzter Tarif 
vorliegt, muss der Kanton einen Arbeitstarif erlassen. Falls die anschliessend festgelegten, definitiven Tarife 
von den Arbeitstarifen abweichen, muss ein entsprechender Ausgleich stattfinden. Da die Arbeitstarife den 
jeweils höchsten vereinbarten und genehmigten Tarifen entsprechen, wird es zu keinen Nachzahlungen für 
den Kanton kommen. Indes hat der Kanton, sollte die endgültige Baserate unter dem Arbeitstarif zu liegen 
kommen, Anrecht auf die Rückerstattung der zu viel bezahlten Spitalkosten.

Allerdings ist derzeit weder bekannt, wie das Bundesverwaltungsgericht in den noch hängigen Fällen 2012 
entscheiden wird, noch was die Vertragsparteien bei gerichtlichen Rückweisungen konkret aushandeln 
werden oder wie das Resultat der Überprüfung der eingereichten Tarife 2013 und 2014 ausfallen wird. 
Folglich ist eine betragsmässig Schätzung der Eventualguthaben aktuell nicht möglich oder seriös 
ermittelbar. Allenfalls kann erst im Jahr 2018 eine endgültige Aussage zum Betrag getroffen werden. Dies 
wird dann der Fall sein, wenn bei den gerichtlichen Rückweisungen für die Tarife 2012 nochmals eine 
Festsetzung erfolgen muss und dagegen Beschwerde erhoben wird.

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft, steht 
allerdings unter dem Vorbehalt, dass die Entscheidung des Bundesverwaltungsgerichts nicht vorhersehbar ist 
und auch die Beschlüsse der Vertragsparteien nicht beeinflusst werden können.

Arbeitgeberbeitragsreserven bei der Aargauischen Pensionskasse (APK) 182 0
Stand der ordentlichen AGBR des Kantons Aargau bei der APK per 31.12.2014**

Das Guthaben per 31.12.2014 von Fr. 181'542.30 wurde zusammen mit dem Zins von Fr. 544.65 (auf dem 
Vorjahressaldo bis zur Verrechnung) mit den Beiträgen für den Monat März 2014 verrechnet. Der neue Saldo 
per 31.12.2014 beträgt nun Fr. 0.-.

Die Arbeitgeberreserve mit Verwendungsverzicht wies per 31.12.2014 einen Stand von 773 Millionen Franken 
auf (31.12.2013: 776 Mio. Fr.) Der Rückgang bei der Arbeitgeberbeitragsreserve mit Verwendungsverzicht 
von 2.6 Millionen Franken ist auf die Austritte vom Schulheim St. Johann und des Regionalspitals Fricktal 
(Laufenburg) zurückzuführen. 

Anmerkung: * Gestützt auf das Eisenbahngesetz (EBG Art. 56) gewähren Bund und Kantone für die Erstellung und Ergänzung der 
Eisenbahninfrastruktur sowie für Rollmaterialbeschaffungen von Bahnunternehmungen Beiträge in Form von bedingt rückzahlbaren, 
unverzinslichen Darlehen. Die Gewährung dieser Darlehen stützt sich auf entsprechende Vereinbarungen zwischen den Partnern Bund, Kanton 
und der jeweiligen Transportunternehmung. ** Guthaben auf der ordentlichen Arbeitgeberbeitragsreserve können mit Forderungen der APK im 
Zusammenhang mit der Durchführung der beruflichen Vorsorge verrechnet werden. Es handelt sich somit um ein effektives, sofort 
verwendbares Guthaben des Kantons.
** Anmerkung: Guthaben auf der ordentlichen Arbeitgeberbeitragsreserve können mit Forderungen der APK im Zusammenhang mit der 
Durchführung der beruflichen Vorsorge verrechnet werden. Es handelt sich somit um ein effektives, sofort verwendbares Guthaben des Kantons. 
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Bis zum Buchungsschluss vom 3. Februar 2015 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die eine Anpassung der 
Jahresrechnung erforderlich machen würden. Die Wesentlichkeitsgrenze beträgt 250'000 Franken pro Ereignis.

Im Sinne der Offenlegung wird auf die Aufhebung des Mindestkurses von Fr. 1.20 pro Euro durch die Schweizerische 
Nationalbank (SNB) am 15. Januar 2015 hingewiesen. Gleichzeitig senkte die SNB den Zins für Guthaben auf den Girokonten, 
die einen bestimmten Freibetrag übersteigen, um 0,5 Prozentpunkte auf -0,75%. Ferner setzte sie das Zielband für den 
Dreimonats-Libor auf -1,25% bis -0,25%.

Die Massnahmen der SNB hatten eine unmittelbare Abwertung des Euros gegenüber dem Schweizer Franken zur Folge. 
Zudem verzeichnete ein Grossteil der Schweizer Aktien und Obligationen einen Kursverlust. Der Kanton Aargau führt per 
31. Dezember 2014 nur einen geringen Bestand an Euro-Guthaben und Wertschriftenanlagen, womit die im Januar 2015 
eingetretenen Kursverluste keine wesentlichen, unmittelbaren Auswirkungen auf die Kantonsrechnung hatten. Hingegen noch 
nicht bezifferbar sind die mittelbaren Auswirkungen auf die Wirtschaftslage und insbesondere die Steuererträge von 
exportorientierten Unternehmen.
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VI. Zusätzliche Angaben

Budgetanpassungen

in 1'000 Fr. Nachtrags- Nachtrags- Verschie- Budget- Total Laufnummer/
kredite kredite mit bung1 übertragung2 Budget- Kompensation/

Kompen- anpassungen Steuergrösse/AB
sation

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale 46
Projekte

GB Minderaufwand Generalsekretariat -730 1 GB 255
GB Minderaufwand Generalsekretariat -500 2 GB 325
GBVK WOV-FIREL 283
GBVK MIS2 17
GBVK Angebotslücken in der Elternbildung 3
GBVK Vernetztes Gesundheitswesen AG 27
IRVK Informatik-Projekt RESAP 883
IRVK Controlling Spitalliste 2012 64

120 Zentrale Stabsleistungen 474
GBVK Hauptprojekt E-Voting 45
GBVK Erneuerung W&A-System (WabSys) 36
GBVK Hauptprojekt Social Media 14
IRVK Erneuerung W&A-System (WabSys) 379

210 Polizeiliche Sicherheit 191
GBVK Präventionskampagne Kleinkriminalität 174
IRVK Ersatzbeschaffung Schutzwesten 17

215 Verkehrszulassung 2'054
GB Mehraufwände und Mindererträge 1'524
GB Mehraufwände und Mindererträge 530 3 GB 230
GB Mehraufwände und Mindererträge 400 4
GBVK Minderaufwand -400 4

225 Migration und Integration 346
GB Mindererträge 346 3 GB 230/245

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche -826
Integration

GB Minderaufwand Arbeitslosenkasse -826 3 GB 215/225

235 Register und Personenstand 5'787
GBVK Grunag 3'989
GBVK Vermessungsvorhaben 1 1'241
GBVK Vermessungsvorhaben 2 557

240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich 0
GB Minderaufwand -125 5 GBVK 240
GBVK Einführung HRM 2 125 5 GB 240

245 Standortförderung -50
GB Minderaufwand Standortmarketing -50 3 GB 225

255 Straf- und Massnahmenvollzug 1'078
GB Auslastung Bezirksgefängnisse sowie 

Kosten- und Ertragslage Gewerbebetriebe
730 1 GB 100

GB Auslastung Bezirksgefängnisse sowie 
Kosten- und Ertragslage Gewerbebetriebe

400 6 GBVK 255

GBVK Minderaufwand -400 6 GB 255
GBVK AJV Überprüfung Reorganisation SMV 66
GBVK Crime Stop  zusätzl. Ausschaffungs- 

haftplätze
182

IRVK JVA Handydetektionsanlage 5* 100

310 Volksschule 6'780
GB Personalaufwand Lehrpersonen 4'000
GB Personalaufwand Lehrpersonen 2'780 2 GB 320
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in 1'000 Fr. Nachtrags- Nachtrags- Verschie- Budget- Total Laufnummer/
kredite kredite mit bung1 übertragung2 Budget- Kompensation/

Kompen- anpassungen Steuergrösse/AB
sation

315 Sonderschulen, Heime und Werkstätte 54
GBVK  SHW Instandsetzung/Instandhaltung 54

320 Berufsbildung und Mittelschule -4'500
GB Minderaufwand Mittelschulen -4'500 2 GB 310/325

325 Hochschulen 595
GB Stipendien 595 2 GB 100/320

335 Sport -300
GB Minderaufwand Sport- und 

Bewegungsförderung
-300 2 GB 425

340 Kultur 1'565
GB Denkmalpflegebeiträge 1'565 2 GB 320
GB Archäolog. Untersuchungen Kaiseraugst -152 7 GBVK 340
GBVK KA Dorfstrasse 29, Kaiseraugst 152 7 GB 340

420 Personal -364
GB Minderaufwand Personalmanagement -500 2 GB 425
IRVK PULSplus 2013 136

425 Steuern 2'210
GB Mehraufwand Führung und Unterstützung, 

Betreibungskosten, Veranlagungssysteme
1'460 GB 320/335

IRVK Erneuerung Appl. VERANA3 286
IRVK NAVES, Ablösung ASR 164
IRVK Archivierung JP, BZ / DIDOSS 200
IRVK QSt: Swissdec/ELM Schnittstelle 100

430 Immobilien 9'337
GBVK Anmietung Sporthallen 175
IRVK Schafisheim, StVA, Verw.Geb., Gesamtsan. 552
IRVK Jugendanwaltschaft, zusätzl. Raumbedarf 312
IRVK Lenzburg, JVA, Gesamtsanierung 4'385
IRVK Zofingen, DVIGES, KESB + GB 100
IRVK Muri, DVIGES, KESB 324
IRVK Baden, DVI, KAPO, Anpassung Standort 411
IRVK Zofingen, BZZ, Massnahmenpaket 1 1'857
IRVK Aarau, Kaserne 1, Schadstoffsanierung 1'221

435 Informatik -66
GB Minderaufwand Applikationsmanagement -600 GB 425
GB Ersatzbeschaffung Hardware -2'840 IR 435
IR Ersatzbeschaffung Hardware 2'840 GB 435
IRVK E-Government Plattform 420
IRVK Umsetzung GeoIG und KGeoIG 114

510 Soziale Sicherheit 7'337
GB Kostenteiler Kanton-Gemeinden; 

Kantonsbeitrag Sozialhilfe
7'300

GBVK SozPol Planung 5
GBVK Pro Infirmis 32

520 Gesundheitsschutz 134
GB Minderaufwand -100 9 GBVK 520
GBVK Aufbau und Betrieb Krebsregister 100 9 GB 520
GBVK Gesundheitsförderung im Alter 47
GBVK Psychische Gesundheit 33
GBVK Nationale Masernstrategie 55

533 533 Verbraucherschutz 100
GB Führung und Unterstützung -465 10 IR 533
GBVK Neobiota-Strategie 48
GBVK Umsetzung Hundegesetz 52
IR Analysengerät 465 10 GB 533
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in 1'000 Fr. Nachtrags- Nachtrags- Verschie- Budget- Total Laufnummer/
kredite kredite mit bung1 übertragung2 Budget- Kompensation/

Kompen- anpassungen Steuergrösse/AB
sation

535 535 Gesundheitsversorgung 568
GBVK Gesamtrevision EG KVG 39
GBVK EDV-System für Säumigenliste 450
GBVK Freiwilligenarbeit 80

610 Raumentwicklung 121
GBVK Fachstelle Fahrende -FK 71
GBVK Fokus öffentlicher Raum -FK 50

620 Umweltschutz 14
Ersatzbesch. Fz Ölwehr AG 2010-18 14

Total Budgeterhöhungen 12'998 4'482 8'006 19'685 45'171
Total Budgetreduktionen (Kompensationen) -4'482 -8'506 -12'988
Saldo Budgetanpassungen 32'183

Laufnummer: Nummerierung der zusammengehörenden Verschiebungen / Kompensationen

Legende:
GB Globalbudget
GBVK Globalbudget mit Verpflichtungskredit
IR Investitionsrechnung
IRVK Investitionsrechnung mit Verpflichtungskredit

1 Gemäss § 14 Abs. 2 GAF kann der Regierungsrat aufwandseitige Globalbudgets und und Investitionen von gesamthaft Fr. 10 Mio. und je 
Aufgabenbereich maximal Fr. 5 Mio. zwischen den ihm zugewiesenen Aufgabenbereichen verschieben.

2 Gemäss § 15 Abs. 1 können nicht verwendete Teile der Investitonsrechnung und nicht verwendete Teile von bewilligten Verpflichtungskrediten 
im Globalbudget auf das folgende Budgetjahr übertragen werden.

Anmerkung: (+) Aufwandüberschuss resp. Budgeterhöhung; (-) Ertragsüberschuss resp. Budgetreduktion;
Rundungsdifferenzen sind möglich
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Auswertungen JB 2014

Nicht geplanter Ertrag in Globalbudgets ohne Bezug zu Aufwendungen

JB JB Ver. zu 
2013 2014 JB 2013

120 Zentrale Stabsleistungen
42600006 Schlusszahlung Restmittel ORK-Personalbudget 2007-2010 5                    -                     -5                   

215 Verkehrszulassung
42400006 Ausbuchung Verpflichtungen 401                -                     -401               

250 Strafverfolgung
42500100 Kantonsanteil Strafbefehl der Bundesanwaltschaft 2'500              -                     -2'500             

320 Berufsbildung und Mittelschulen
46300002 Mehreinnahmen Bundesbeitrag 1'165              -                     -1'165             
46300009 Mehreinnahmen Bundesbeitrag zugunsten Case Management 

Berufsbildung
- 273 273                

Total nicht geplanter Ertrag in Globalbudgets ohne Bezug zu Aufwendungen 4'071              273                -3'798            

in 1'000 Fr.

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        

Seite 294



JB 2014 Auswertungen

Zugesicherte Beiträge 

in 1'000 Fr. 31.12.2013 Zusicherungen Zahlungen 31.12.2014
Mutationen

310 Volksschule
Schulbauten Volksschule altrechtlich 548 548
Schulbauten Oberstufenzentren 17'022 -63 200                 16'759
Beiträge an Gemeinden/Kirchgemeinden für Kinder- und Jugendförderung 1'228 382 52 1'558

320 Berufsbildung und Mittelschule
Bauschulden der Berufsschulen* 46'620 46'620            -
Bauten der Berufsbildung 7'732 -284 2'077 5'370

340 Kultur
Förderbeiträge an Private 1'001 2'174 1'145 2'031
Förderbeiträge an Kirchgemeinde 405 868 609 664
Förderbeiträge an Gemeinden 843 120 524 439
Kulturförderung in der Region 5'200 1'700 2'325 4'575
Beiträge Kuratorium 3'342 6'150 5'902 3'590

440 Landwirtschaft
Bodenverbesserungsgenossenschaften 2'461 1'288 1'311 2'438
Investitionsbeiträge für landwirtschaftlichen Hochbau 289 590 533 346

510 Soziale Sicherheit
Beiträge Opferhilfe (Restverpflichtungen aus Kostengutsprachen) 592 1'088 707 973

520 Gesundheitsschutz
Beiträge für Weiterbildung Praxisassistenten 356                 787 647 496
Beiträge aus dem Alkoholzehntel 1'132              105 325 912

610 Raumentwicklung
Orts- und Nutzungsplanung 2'604 811 431 2'984

620 Umweltschutz
Gewässerschutzanlagen 1'207 225 405 1'027

625 Umweltentwicklung
Wasserbau 3'651 -279 455 2'917

640 Verkehrsinfrastruktur
Radrouten 291 228 50 469
Bahnen 670 0 333 337
Übrige Strassenbauten 686 680 455 911

645 Wald, Jagd und Fischerei
Beiträge an Jungwaldpflege 6'859 73 3'528 3'404

Total zugesicherte Beiträge 104'738 16'643 68'633 52'747

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich        
* Die zugesicherten Kantonsbeiträge der Bauschulden der Berufsschulen wurden im Jahr 2014 mit einer einmaligen Restzahlung getilgt oder in 
ein Darlehen umgewandelt.
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Auswertungen JB 2014

Abgerechnete Verpflichtungskredite 

Beschluss Kredit Teuerung Kredit mit Abrechnung Mehr- (+)
Grosser Rat Teuerung Minder- (-)

aufwand

340 Kultur
LAEDAG
VK, einmaliger Aufwand 20.10.2009 1'610'000
ZK, einmaliger Aufwand 18.01.2011 2'910'000 - 4'520'000 3'500'767 -1'019'233

635 Verkehrsangebot
BDWM VIII. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 22.11.2005 5'721'000 389'067 6'110'067 4'232'452 -1'877'615

BDWM IV. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 12.01.1999 6'297'900 362'298 6'660'198 6'483'026 -177'172

Sanierung Seetalbahn, bahntech. Anl.
VK, einmaliger Aufwand 21.05.2000 2'350'000 -
ZK, einmaliger Aufwand 08.03.2005 220'000 37'360 2'607'360 2'393'752 -213'608

BDWM III. Vereinbarung
VK, einmaliger Aufwand 29.11.1988 35'350'739
1. Nachtragsvereinbarung vom 10.03.1993 2'018'632 2'153'963 39'523'334 38'244'687 -1'278'647

640 Verkehrsinfrastruktur
Eigentrassierung WSB Aarau-Buchs-Suhr 
(ETABS)
VK, einmaliger Aufwand 21.02.2006 79'400'000
ZK, einmaliger Aufwand 19.01.2010 12'784'000 11'381'567 103'565'567 96'955'510 -6'610'057

Bremgarten-Dietikon-Bahn, Doppelspur 
Bremgarten Bibenlos, Haltestelle Bibenlos
VK, einmaliger Aufwand 22.11.2005 3'219'000 431'512 3'650'512 2'635'903 -1'014'609

Bremgarten-Dietikon-Bahn, Investitionsbeitrag 
für strassenseitige bauliche Massnahmen

25.10.1988 8'804'000 - 8'804'000 7'442'241 -1'361'759

VK, einmaliger Aufwand 

K127 Bremgarten-Dietikon-Bahn, IV. 
Vereinbarung, strassenseitige Massnahmen
VK, einmaliger Aufwand 12.01.1999 2'135'700 39'766 2'175'466 2'135'700 -39'766

710 Rechtsprechung
GOG-Revision 01.01.2013
VK, einmaliger Aufwand 08.11.2011 1'163'700 - 1'163'700 784'847 -378'853

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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JB 2014 Auswertungen

MWSt-pflichtige Organisationen nach Aufgabenbereichen

Organisationen Abgerechnete
MWSt 2014

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte Staatskanzlei Aargau
Rechnungswesen
Regierungsgebäude
5001 Aarau

8'457

120 Zentrale Stableistungen Staatskanzlei Aargau
Zentrale Dienste
Rechnungswesen
Regierungsgebäude
5001 Aarau

117

Staatskanzlei Aargau
Amtsblatt
Rechnungswesen
Regierungsgebäude
5001 Aarau

29'189

210 Polizeiliche Sicherheit Polizeikommando Aarau
Controlling/Finanzdienst
Tellistrasse 85
5004 Aarau

177'065

215 Verkehrszulassung Strassenverkehrsamt des Kantons Aargau
Postfach
5001 Aarau

47'194

235 Registerführung und Personenstand Kant. Vermessungsamt
Bahnhofplatz 3c
Postfach
5001 Aarau

11'420

Handelsregisteramt des Kantons Aargau
Bahnhofplatz 3c
5001 Aarau

3'920

255 Straf- und Massnahmenvollzug Bezirksgefängnis Zofingen
Industrielohnarbeiten
p. Adr. DVI Amt für Justizvollzug
Postfach, Bahnhofplatz 3c
5001 Aarau

31'952

JVA Lenzburg
Strafanstalt
Ziegeliweg 13
Postfach 75
5600 Lenzburg 1

127'471

Kantonales Jugendheim
4663 Aarburg

39'981

320 Berufsbildung und Mittelschule Berufsbildung und Mittelschulen Fachstelle 
Controlling/Finanzen 
Bachstrasse 15
5001 Aarau

4'108

Sportanlage Telli
c/o Alte Kantonsschule Aarau
Bahnhofstrasse 91
5000 Aarau

11'555

Kantonale Schule für Berufsbildung
Lehrateliers/Bekleidungsgestalterinnen
Bahnhofstrasse 79
5000 Aarau

9'760

Landw. Bildungs- und Beratungszentrum
Liebegg
5722 Gränichen

27'820
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Organisationen Abgerechnete
MWSt 2014

340 Kultur Museum Aargau
Cafeteria/Bücherverkauf
Schloss Lenzburg/Schloss Hallwyl
5600 Lenzburg

48'555

Legionärspfad
Postfach                                         
5201 Brugg

9'468

410 Finanzen Departement Finanzen und Ressourcen
Finanzpolitik und Beteiligungen
Telli-Hochhaus
5004 Aarau

395'263

435 Informatik Departement Finanzen und Ressourcen
Informatik Aargau
Hintere Bahnhofstrasse 8
5000 Aarau

51'517

440 Landwirtschaft Departement Finanzen und Ressourcen
Landwirtschaftliche Beratungen
Telli-Hochhaus
5004 Aarau

5'052

533 Verbraucherschutz Departement für Gesundheit und Soziales
Amt für Verbraucherschutz
Obere Vorstadt 14
5000 Aarau

23'391

540 Militär und Bevölkerungsschutz Abteilung Militär und Bevölkerungsschutz, Aarau
Zivilschutzausbildungszentrum, 5074 Eiken

14'614

Abteilung Militär und Bevölkerungsschutz, Aarau
Zentrale Dienste, Rohrerstrasse 7, 5001 Aarau

1'817

Abteilung Militär und Bevölkerungsschutz, Aarau
Kreiskommando und Waffenplatz, Rohrerstrasse 7, 
5001 Aarau

1'186'821

610 Raumentwicklung Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Raumentwicklung
Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22
5001 Aarau

14'450

615 Energie Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Energie
Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22
5001 Aarau

32'645

640 Verkehrsinfrastruktur Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Tiefbau
Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22
5001 Aarau

39'235

645 Wald, Jagd und Fischerei Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Abteilung Wald, Staatswald
Controlling und Rechnungswesen
Entfelderstrasse 22
5001 Aarau

65'591
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Mitgliedschaften

- Konferenz der Kantonsregierungen (KdK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.

- Fachdirektorenkonferenzen
- Schweizerische Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren-Konferenz (BPUK)
- Konferenz Kantonaler Energiedirektoren (EnDK)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)
- Konferenz der kantonalen Finanzdirektoren (FDK)
- Konferenz der kantonalen Forstdirektoren (FoDK)
- Konferenz der kantonalen Jagddirektoren
- Konferenz der kantonalen Justiz- und Polizeidirektoren (KKJPD)
- Konferenz der kantonalen Direktoren des öffentlichen Verkehrs (KöV)
- Konferenz Kantonaler Landwirtschaftsdirektoren (LDK)
- Schweizerische Konferenz der Kantonalen Militär- und Zivilschutzdirektoren (MZDK)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektoren (GDK)
- Konferenz der kantonalen Sozialdirektoren (SODK)
- Konferenz Kantonaler Volkswirtschaftsdirektoren (VDK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Mitglied.

- Staatsschreiberkonferenz
Verein; Präsidium.

- ch Stiftung für eidg. Zusammenarbeit
Stiftung; Vorstand.

- Nordwestschweizer Regierungskonferenz (NWRK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Präsidium.

- Metropolitankonferenz Basel (MKB)
Basiert auf Kooperationsvereinbarung zwischen Nordwestschweizer Kantonen und ist der Nord-westschweizer Regierungskonferenz 
angegliedert; Vorstand.

- Regierungskonferenz des Metropolitanraums Zürich
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); Präsidium.

- Verein Metropolitanraum Zürich
Verein; Präsidium; Der Verein bildet die Trägerschaft der Metropolitankonferenz Zürich.

- Zentralschweizer Regierungskonferenz (ZRK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV); assoziiertes Mitglied. Als assoziiertes Mitglied kann der Kanton 
Aargau Anträge einbringen und sich den Konferenzbeschlüssen anschliessen, besitzt jedoch kein Stimmrecht.

- Regio Basiliensis 
Verein; Mitglied. Die Regio Basiliensis ist die Schweizer Partnerin für die Oberrhein-Kooperation.

- Interkantonale Koordinationsstelle der Regio Basiliensis (IKRB)
Basiert auf Konkordat zwischen den Kantonen Basel-Stadt, Basel-Landschaft, Aargau, Jura und Solothurn und ist dem Verein REGIO 
BASILIENSIS angegliedert; Vertragskanton.

- Trinationaler Eurodistrict Basel (TEB)
Gemeinnütziger Verein nach französischem Recht; Vorstand.

- Oberrheinkonferenz (ORK)
Gestützt auf einen Staatsvertrag geschaffene Konferenz; Vorstand.

- Hochrhein-Kommission (HRK)
Kooperationsvereinbarung gestützt auf den Staatsvertrag des Karlsruher Übereinkommens; Vorstand.

Der Kanton Aargau ist auf verschiedenen Ebenen vernetzt mit in- und ausländischen Partnern. Die folgende Aufzählung gibt einen Überblick 
über wichtige Mitgliedschaften. Die Liste enthält nur Mit-gliedschaften, die nicht im Beteiligungsspiegel aufgeführt sind.
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Auswertungen JB 2014

Swisslos-Fonds des Kantons Aargau

in 1'000 Fr. JB JB Ver. zu
2013 2014 JB 2013

Fondsbestand 1.1.
53'226 55'592 2'366

Aufwand
Kultur  7'588 12'801 5'213
- Kultur allgemein 1'564 7'703 6'139
- Kunst 647 869 222
- Theater, Film und Musik 5'377 4'229 -1'147
Jugend und Erziehung 1'764 1'466 -298
Bildung und Forschung 7'017 7'522 505
Denkmalpflege und Archäologie 5'041 2'529 -2'511
Natur, Umwelt und Landschaft 1'128 360 -768
Entwicklungszusammenarbeit und humanitäre Hilfe 1'400 1'500 100
Gesundheit 210 203 -7
Sozialwesen 985 1'201 216
Übrige gemeinnützige Projekte 1'015 1'713 698

Total 26'148 29'295 3'147

Total Ertrag -28'514 -29'360 -846

Fondsbestand 31.12. 55'592 55'657 65

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
Sämtliche aus dem Swisslos-Fonds gewährten Darlehen sind unverzinslich, unbefristet und nur bedingt rückzahlbar. Sie sind unter den 
Eventualguthaben ausgewiesen. 
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Begünstigte Vorhaben Beitrag

Kultur allgemein 7'702'699
Diverse Gedenkanlässe zum Frieden von Baden 1714 153'352
Schweizerische Gesellschaft für Volkskunde Schweizerische Gesellschaft für Volkskunde 14'936
Aargau Tourismus, Aarau Publikation Broschüre 37'000
Aargauer Literaturhaus, Lenzburg  Projekt "Büchernetz 2014" zum 10 Jahr-Jubiläum des Aargauer

Literaturhauses Lenzburg
7'000

Aargauer Literaturhaus, Lenzburg Öffentliche Tagung "Literaturhaus - wohin?" 8'000
Circus Monti, Wohlen 30 Jahre-Jubiläumstournee des Circus Monti 2014 25'000
Dr. Simon Zumsteg, Zürich Werkausgabe Hermann Burger 50'000
Fest-OK 100 Joor Sunnebergturm, Rheinfelden Fest „100 Joor Sunnebergturm“ 2'000
Gemeinden Lengnau und Endingen Jüdisches Kulturerbe; Vermittlungskonzept 20'000
Historische Gesellschaft des Kantons Aargau, 
Aarau/Leutwil

 Publikation "Argovia 126" 12'200

Historisches Museum Baden, Baden  Internationale Sonderausstellung "Frieden verhandeln" zum
 Friedenskongress in Baden 1714 im Historischen Museum Baden
vom 7. September 2014 bis 20. Januar 2015

117'500

IRAS COTIS, Basel Veranstaltungsreihe "Woche der Religionen" 3'000
JULI Kulturmagazin, Suhr  Ausbau der digitalen Infrastruktur des Aargauer Kulturmagazins

JULI
30'000

Kanton Aargau Kulturaustausch Niederösterreich/Aargau 55'009
Kanton Aargau, Abteilung Kultur, Aarau Gedenkjahr 2014/2015 48'340
Koordinationsteam Kulturnacht / Verkehrsbüro, Laufenburg  10. grenzüberschreitende Kulturnacht Laufenburg 6'500

Lateintag.ch, Oberentfelden 4. Schweizerischer Lateintag in Brugg am 8.11.2014 1'000
Lenzburger Gauklerfestival, Lenzburg 21. Lenzburger Gauklerfestival 10'000
Limmat Verlag, Zürich  Publikation und Buchvernissage „Am Fenster, wo die Nacht

einbricht“
8'000

Markus Widmer-Dean, Menziken  Editionsprojekt "Herrschaftschronik der Herrschaft Rued von
C.F.R. May von Rued (1768 - 1846)" von Markus Widmer-Dean

5'000

Michèle Minelli, Zürich Publikation "Jenische Schweiz - Wir campieren nicht. Wir leben" 5'000
Museum Aargau, Schloss Wildegg, Wildegg Pilotprojekt Garten 299'841
Museum Aargau, Wildegg Museum Aargau; Freiwilligenprogramm 82'528
Museum Aargau, Wildegg Top Schlösser Schweiz 146'176
Museum Chornhuus, Gränichen Sonderausstellung "Destinazione Gränichen" 10'000
NordSüd Verlag AG, Zürich  Grimm-Märchensammelband mit Illustrationen des gebürtigen

Aargauer Grafikdesigners Herbert Leupin
3'000

Radio Kanal K, Aarau  Hörfunkprojekt "DU bist Radio - Behinderung und Kultur im
Aargau" (Arbeitstitel) im Kanal K

29'000

SALIS Verlag, Küsnacht Publikation "Spreitenbach - Heute" 15'000
Schneider & Schneider Architekten, Aarau  Monographie "Schneider & Schneider Architekten. Reaktion,

 Kreation"
3'000

Schweizer Kindermuseum, Baden  Sonderausstellung "Vorhang auf - zum Figurentheater" 90'000
Schweizerisches Institut für Kinder und Jugendmedien, 
Zürich

 Schweizer Erzählnacht 2014 18'000

Staatsarchiv, Aarau  Staatsarchiv; Evaluations- u. Sicherung 498'025
Stapferhaus Lenzburg  Haus der Gegenwart 3'765'000
Stiftung Ballyana, Schönenwerd  Ausstellungsprojekt "Historische Schuhindustrie zum Anfassen"

in der Ballyana Schönenwerd ab April 2014
10'000

Stiftung FSMA-HR Historisch-archäologisches Grundbuch 50'000
Stiftung Museum Burghalde, Lenzburg Sonderausstellung "150 Jahre Strafvollzug in Lenzburg" 35'000
Stiftung Stapferhaus, Lenzburg Ausstellungsprojekt "Geld. Jenseits von Gut und Böse" 1'660'000
Stiftungsrat Freiämter Strohmuseum, Wohlen Sonderausstellung "Prix-Paille - Stroh inspiriert die Modewelt" 80'000
Tamilischer Verein Nordwestschweiz, Münchenstein Interkulturelles Fest "Wir feiern zusammen" 17'915
U. Suter, Schongau  Lesungsreihe "Lyrik im Kloster St. Urban" vom April 2014 bis

März 2016 jeweils am 7. des Monats um 17 Uhr
4'000

Verband Aargauer Museen und Sammlungen (VAMUS), 
Aarau

 Internationaler Museumstag im Aargau, 18. Mai 2014 30'000

Verband Schweizer Keramik (swissceramics), Solothurn  Aufarbeitung und Übergabe des Verbandsarchivs von
swissceramics an das Schweizerische Wirschaftsarchiv SWA

4'000

Verein "Dorf plus", Wölflinswil 4. Natur- und Kulturwoche Wölflinswil-Oberhof im Mai/Juni 2014 4'000
Verein Archaeo Tourism 2012, Biel  Tagung "Badekultur-Touristisches Erbe und kulturhistorisches

Potential"
20'000

Verein Kultur im Dampfschiff, Brugg  Infrastrukturbeitrag für das Dampfschiff Brugg zur Verbesserung
der Visibilität

17'000

Verein Literaturtage, Zofingen Literaturtage Zofingen - "Finnland.Cool" 50'000
Verein Portal Oral History, Zürich Gründung des Website-Portal Oral History (oralhistory.ch) 4'000
Verein für Briefmarkenkunde Aarau (VBA), Aarau  "aarphila 13" Schweizerische Ausstellung und Jugendwettbewerb

zum Tag der Briefmarke
1'578

Verein für die Erhaltung der Synagogen und des Friedhof 
Endingen-Lengnau

Mahnmal zum Gedenken an die unbekannten Opfer des Holocaust 
im zweiten Weltkrieg

5'000

Verein wemakeit.ch, Zürich Regionalisierung der Crowdfunding-Plattform www.wemakeit.ch 21'500

Beiträge Swisslos-Fonds
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Auswertungen JB 2014

Begünstigte Vorhaben Beitrag

art-tv.ch - Kulturfernsehen im Netz  50 Filmreportagen über Aargauer Kulturproduktionen in der Saison
 2014/2015

50'000

artes projekte, Rombach  Wanderausstellungsprojekt "Glockengeschichte(n): Klang und
Handwerk"

50'000

ch Stiftung für eidgenössiche Zusammenarbeit, Solothurn Literaturaustauschprojekt "ch Reihe" 6'300
hier+jetzt Verlag, Baden  Publikation "Historische Begegnungen - Biographische Essays

zur Schweizer Geschichte"
4'000

Kunst 868'978
Aargauer Kunsthaus, Aarau Ankauf von Kunstwerken 4'864
Aargauer Kunsthaus, Aarau Sammlung online 43'991
Aargauer Kunsthaus, Aarau BKS; Kunsthaus Anschaffung Kunstwerke 256'123
Forum Schlossplatz, Aarau  Sonderausstellung zum 20 Jahr-Jubiläum "Die Dada, La Dada

 She Dada - über die Künstlerinnen im Dada" vom 25.10.2014 -
 18.1.2015 im Forum Schlossplatz Aarau

50'000

GSK – Gesellschaft für Schweizerische Kunstgeschichte, 
Bern

 Mobile App für das baugeschichtliche Kulturerbe der Schweiz
"Swiss Art To Go"

31'500

Kunst(Zeug)Haus, Rapperswil-Jona  Ausstellung "Hugo Suter (1943 - 2013) - Werke aus dem
Nachlass und der eigenen Sammlung"

25'000

Kunstverein, Aarau Retrospektive "Sophie Taeuber-Arp: Heute ist Morgen" 330'000
Museum Langmatt, Baden  Sonderausstellung "Hausrat" mit 15 internationalen und

 schweizerischen zeitgenössischen Künstlerpositionen vom 3.5. -
30.11.2014

10'000

SAM  Schweizerisches Architekturmuseum, Basel  Ausstellung "Kooperationen. Diener & Diener in Zusammenarbeit
 mit Martin Steinmann und Josef Felix Müller / Peter Märkli und
Hans Josephson"

5'000

Verein "Flowers to Arts", Zürich  Vermittlungsprojekt "Blumen für die Kunst" mit 12 Floristinnen
 und Floristen im Aargauer Kunsthaus Aarau
vom 17. - 23.3.2014

40'000

Verlag Scheidegger & Spiess, Zürich  Publikation "Gertrud Debrunner (1902-2000) - Kunst auf der
Grenze" von Susanne Lerch

7'500

Ateliermuseum Erwin Rehmann, Laufenburg  Sonderausstellung "An der Wand und auf dem Boden - Reliefs
 und Bodenobjekte" vom 2.2. - 6.7.2014 und "Spiegelung und
Transparenz" vom 18.8. - 22.12.2014

65'000

Theater, Film, Musik 4'229'221
Aargauer Synphonieorchester, Aarau ASO; Saison 2013/2014 500'000
Aargauischer Musikverband, Niederlenz  Anschaffung von 15 Uniformen für Vorstand und

Musikkommission des Aargauischen Musikverbands
10'287

Albamig, Luzern 8. Secondo Theaterfestival 50'000
Annina Sonnenwald, Baden  Theateraufführung "Die Geschworenen" von Annina Sonnenwald

mit Häftlingen in der JVA Lenzburg zu deren 150 Jahr-Jubiläum
10'000

Badener Vokalensemble, Klingnau  30. Jubiläum Badener Vokalensemble: „Messe in Es-Dur“ von
Franz Schubert

7'200

Balz Burch, Suhr  Gemeinschaftskonzert des Gospelchors THE TUNE UPS und der
Musikgesellschaft Spreitenbach

3'000

Blasorchester Gebenstorf, Gebensdorf Herbstkonzert des Blasorchesters Gebenstorf im Oktober 2014 10'000
Cappella dei Giovani, Aarau  Konzerttourneen zum 20 Jahr-Jubiläum der Cappella dei Giovani

2014
18'000

Fantoche, Baden  Einrichtung neuer digitaler Infrastruktur beim Fantoche Festival in
Baden

60'000

Flamencos en route, Baden Tanz- und Musikproduktion "Paso por paso" 50'000
Fricktaler Bühne, Rheinfelden  Operette "Der Ziguenerbaron" von Johann Strauss im

Bahnhofssaal Rheinfelden vom 18.10. - 22.11.2014
40'000

Initiativgruppe Trägerverein Schweizer Theatertreffen der 
Jugend, Baden

 Festival "Schweizer Theatertreffen der Jugend" 125'000

Kammerorchester 65, Ennetbaden 50 Jahr-Jubiläumskonzerte 7'500
Kellertheater Bremgarten, Bremgarten  Theaterinszenierung "Die Ballade von Tyhoid Mary" im Februar

2014
15'000

Kellertheater Bremgarten, Luzern  Ausbau der Website "muicedition.ch" zu einer klingenden
Plattform

11'700

KiFF, Aarau Mobile Infrastruktur im KiFF 51'231
Kulturhaus West, Zofingen Mobile Infrastruktur für den Pausenraum des Kulturhauses West 10'000
Künstlerhaus, Boswil Projekt "Boswiler Sommer" 130'000
Künstlerhaus, Boswil Festival "Boswiler Sommer 2014" vom 28.6. - 6.7.2014 290'000
Musica Vocalis Rara, Aarau  30 Jahr-Jubiläumskonzert von Musica Vocalis Rara:

"Matthäuspassion" von J.S. Bach in Muri und Aarau
10'608

Musicalverein Mutschellen, Bremgarten Musical „Schlossherr, ledig, sucht“ 3'935
Musig i de Altstadt, Aarau 10 Jahr-Jubiläum Festival "Musig i de Altstadt" 10'000
Musikgesellschaft Döttingen, Döttingen  Uraufführung der Jubilee-Suite von Andreas Spörri zum 150 Jahr-

Jubiläum der Musikgesellschaft Döttingen im Oktober 2013
3'000

Musikschule Menziken- Burg, Menziken  Festanlass zum 30 Jahr-Jubiläum der Musikschule
Menziken-Burg am 23./24.5.2014

5'000

Nadja Schneider, Baden Freilichtspektakel „Stein!“ 10'000
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OK Freilichttheater Staufen "Vatto - der Zeiwanderer" 5'000
Oper Schenkenberg, Schinznach-Dorf Oper Schenkenberg 138'000
Operettenbühne, Bremgarten Operettenprojekt "Das Land des Lächelns" 40'000
Aargau Tourismus SRF-Produktion "Der Bestatter" 90'000
SOLsberg Festival, Olsberg  "9. SOLsberg Festival" in der Klosterkirche Olsberg und der

Stadtkirche Rheinfelden vom 30.5. - 28.6.2014
50'000

SZENART - Aarau  Theaterproduktion "Industrial Radio" im Aarauer Areal Torfeld
Nord im September 2014

25'000

Solothurner Filmtage, Solothurn  Untertitelung von Schweizer Filmen bei den Solothurner
Filmtagen

2'500

Solothurner Filmtage, Solothurn 50 Jahr-Jubiläum der Solothurner Filmtage 2015 17'000
Stiftung Künstlerhaus Boswil, Boswil  Konzertzyklus "Das Universum Debussy-Ravel - Integrale

 Aufführung des Gesamtwerks für zwei Pianisten" von drei
Klavierduos im März 2014

32'000

Stiftung Künstlerhaus Boswil, Boswil Boswiler Meisterkonzerte 2014 58'000
Stiftung Künstlerhaus Boswil, Boswil Boswiler Akademie 2014 91'000
Stiftung Künstlerhaus Boswil, Boswil  Ensemble Boswil für Neue Musik: Konzertprojekt "Japan" im

Oktober 2014
47'000

Stiftung trigon-film, Ennetbaden Interkulturelle Vermittlungsarbeit von trigon-film 60'000
Swissamp Association, Lausanne Musikförderprojekt Swiss’Live’Talents 2013 5'000
TaB - Theater am Bahnhof, Aarau Eigenproduktion "Das Wunder der Liebe" im TaB Reinach 25'000
Tanzcompagnie Flamencos en route, Baden Produktion und Tournee "...y que mas!" zum 30 Jahr-Jubiläum 280'000
Theatergemeinschaft Würenlos, Würenlos Freilichttheater 25'000
Theaterschöneswetter, Lenzburg 17. Theatertage Lenzburg vom 18. - 22. Juni 2014 19'000
Verein Bluesfestival, Baden 11. Bluesfestival Baden vom 24. - 31. Mai 2014 40'000
Verein Capriccio, Rheinfelden  Konzertreihen des Capriccio Barockorchester Saison 2014/15:

 "barock freudig" in Aargauer Klöstern, "barock lustvoll" in
Rheinfelden und "barock gwundrig" für Kinder und Jugendliche

169'000

Verein Ehemaliger der Bezirksschule Brugg, Brugg Publikation der "Rutenzug-CD" 5'000
Verein Kultur an der Front, Aarau Mobile Infrastruktur eines zweiten Kinos 40'000
Verein Landschaftstheater Lenzburg, Lenzburg Theaterprojekt „…Gloria!“ 10'000
Verein Lenzburgiade, Kilchberg  Festival "Lenzburgiade - Klassik & Folk International" in Lenzburg

vom 4. - 9.6.2014
150'000

Verein Open air Gränichen, Gränichen  20 Jahr-Jubiläum des Open Air Gränichen-Festivals am
22./23.8.2014

10'000

Verein Oper Schloss Hallwyl, Seengen Produktion 2015 "die Zauberflöte" 200'000
Verein Opera Brevis, Suhr Operette "Orpheus in der Unterwelt" 2'500
Verein Operette Möriken-Wildegg, Wildegg Operette "Die Herzogin von Chicago" 40'000
Verein SPIELtRÄUME Szenaario, Aarau  Infrastrukturanschaffungen für die Alte Reithalle Aarau:

 Einrichtung von Künstlergarderoben, sanitären Anlagen,
 Foyer und Bar und Anschaffung Lichttechnik

20'000

Verein Schweizerischer Dirigentenwettbewerb, Suhr 7. Schweizerischer Dirigentenwettbewerb 5'000
Verein gaukeLaien, Erlinsbach Theaterproduktion "Glaube, Liebe, Hoffnung" 5'000
Verein tanz&kunst, Königsfelden "SIBIL.LA - Tanzgesänge" 380'000
Vereinigung KünstlerInnen - Theater - VeranstalterInnen, 
Biel

 55. Schweizer Künstlerbörse in Thun vom 9. - 13.4.2014 8'800

Vereinigung der Aargauer Schulmusik- und 
Instrumentallehrpersonen und Lehrpersonen für Musik und 
Bewegung (AIS)

 Aargauer Musikwettbewerb 2014 18'960

Verena Cathomas, Aarau Dokumentarfilm „Schultheater Heute“ 20'000
Von Wölfli Produktionen, Aarau Tanztheaterproduktion "Play back" 10'000
argovia philharmonic, Aarau Saisonprojekte 2014/15 565'000
cantaars - kirchenklangfest 2015, Attiswil cantaars - kirchenklangfest 2015 30'000
ex/ex theater, Basel  Mobile Theaterproduktion "Eine für alle" (nach einer Novelle von

Guy de Maupassant) im September 2014
5'000

hier+jetzt Verlag, Baden  Publikation "40 Jahre Beratungsstelle Theaterpädagogik im
Aargau"

8'000

reso Tanznetzwerk Schweiz, Zürich "Das Tanzfest 2014" in Baden vom 2. - 4.5.2014 36'000

Jugend und Erziehung 1'465'549
Performance operators + "collectif barbare", Küttigen Musiktheaterprojekt "Jakob von Gunten" 35'000
A. Walter, Boniswil Chorprojekt "Carmina Burana" 3'000
AGJA Die Aargauer Jugendarbeit, Aarau  "Stärkung der Jugendförderung

in den Regionen des Kantons Aargau"
40'000

Aargauer Jugend Brass Band (AJBB), Wohlen  Ausbildungslager Aargauer Jugend Brass Band mit Konzert in
Wölflinswil und Oberrüti am 10. und 11. Oktober 2014

10'400

Aargauer Jugendparlament Diverse Aktivitäten 2. Halbjahr 2014 2'000
Abteilung Kultur, Kanton Aargau Projekt "Eingeladen III" 10'395
Auslandschweizer-Organisation (ASO) Jugendseminare Baden 6'000
Baobab Books, Basel Interaktive Leseförderung "Fremde Welten machen Schule“ 5'000
Baobab Books, Basel  Publikation "Kolibri - Kulturelle Vielfalt in Kinder- und

Jugendbüchern"
8'000

Blaues Kreuz Aargau/Luzern Aufbau von drei Roundabout-Gruppen im Kanton Aargau 7'000
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Bremgarter Kantorei, Bremgarten  6. Chorlager der Bremgarter Kantorei im April 2014 in Charmey
/ ob Bulle

2'000

Dachverband Schweizer Jugendparlamente, Moosseedorf Teilprojekte Easyvote 2014 14'313
Dachverband Schweizer Jungendparlamente (DSJ) Jugendparlamentskonferenz 2014 2'000
Dachverband offene Kinder- und Jugendarbeit Schweiz 
DOJ/AFAJ, Bern

 Tagung "Gender Heute!" 2'000

Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW), Brugg  Projekt "Naturnahe, kinder- und jugendgerechte Quartier- und
Siedlungsentwicklung im Kanton Aargau"

50'000

Fachhochschule Nordwestschweiz, Windisch FIRST LEGO 5'000
Ferienpass Surbtal, Freienwil Ferienpass Surbtal 3'000
Firstclassics,  Thun  2 Kinderkonzerte "SingMitUns" mit 720 Aargauer Schülerinnen

und Schüler und dem Firstclassics Orchester
10'000

Gemeinde Fischbach-Göslikon Projekt "Jugend mit Wirkung" 4'000
Infofklick.ch, Moosseedorf Pilotphase Projekt "Kinder mit Wirkung" 7'000
Jugendchor Seetal, Beinwil Jugendchor Seetal-Lager und Konzert 2014 8'250
Jugendparlament des Kantons Aargau "Juvenat" Jugendsession 2014 und Anlass "Politik in schwindelnder Höhe" 8'800
Jungwacht Blauring Schweiz, Luzern "Lautsprechohr"-Teilprojekt 6'600
Jungwacht Blauring, Basel-Stadt/Basel-Landschaft Kantonslager 2014 6'700
Juvenat Aargau, Aarau Juvenat Aargau 6'763
Klipp und Klang, Zürich Aargauer Workshops "Ich - Du - Wir" 10'000
Kulturdünger, Aarau Aktivitäten des Kulturdüngers 2014 83'000
Kulturvermittlung, Kanton Aargau  "MIXED UP: Kulturvermittlungsprojekte mit Kindern und

Jugendlichen"
704'782

Lorenz Indermühle, Thun 2 Kinderkonzerte "SingMitUns" in Suhr 12'500
Musikschule Region Laufenburg 40-Jahr-Jubiläum 1'000
Nationales Jugendblasorchester NJBO, Aarau  Musikwoche mit Konzerten sowie Teilnahme am internationalen

CISM-Wettbewerb in Schladming 2014
2'000

Offene Jugendarbeit, Oftringen Projekt "Connect 2014" 1'000
Pfadi St. Georg, Aarau Pfadiweekend "Bott 2014" 1'500
Pädagogische Hochschule FHNW, Solothurn Schreibförderungsprojekt "Kick & Write" 8'825
Schweiz. Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbände, Bern Eidg. Jugendsession 2013 2'000
Schweizer Jugend-Sinfonie-Orchester, Zürich  Frühlings- und Herbst-Konzerttourneen des Schweizer Jugend-

Sinfonie- Orchesters 2014
4'000

Schweizer Jugendchor, Grimentz Tournee des Schweizer Jugendchor 2014 10'000
Schweizerische Arbeitsgemeinschaft der Jugendverbände 
(SAJV)

 Eidgenössische Jugendsession 2014 2'000

Schweizerisches Jugendschriftenwerk (SJW), Zürich Publikation "Der Schmied von Göschenen und der Gotthard“ 5'000
Siggenthaler Jugendorchester, Bad Zurzach  Siggenthaler Jugendorchester - Musiklager und Konzerte mit dem

 Pianisten Oliver Schnyder "Reise um die Welt" in Brugg,
 Laufenburg, Lengnau und Baden zwischen Oktober und
Dezember 2014

11'250

Stiftung Künstlerhaus Boswil, Boswil  Konzerttournee des Jugend-Sinfonieorchesters Aargau im Januar
und August 2014

97'000

Stiftung Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb, Zürich  39. Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb für die Sparten
Klassik, Jazz, Rock & Pop

22'800

Stiftung idée:sport Midnight Sports 8'000
Theater Tuchlaube, Aarau Sozialprojekt ""Feste feiern" 3'500
UNICEF, Schweiz Initiative "Kinderfreundliche Gemeinde" 9'272
Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Kanton Aargau 
(VSLAG)

 Jubiläums-Webauftritt 5'100

Verein "Filme für die Erde" Festival 2014 6'300
Verein "Kinder hoch drei" Verein "Kinder hoch 3"; Pilotprojekt 14'700
Verein Ensemble Musikwoche, Winisdorf Ensemble Musikwoche 2013 300
Verein Jugend- & Musikförderung, Niederwil  Musiklager BLOWN (Blasmusikwoche Niederwil) mit

Abschlusskonzert in Niederwil am 4.10.2014
4'500

Verein Jugendarbeit Aargau (AGJA) Mädchenkulturtag 2014 2'000
achaos Bildung & Information, Solothurn Projekt "Förderung der Kinokultur in der Schule" 2014 10'000
ineducation.ch, Solothurn  Nationaler Schulklassenfilm-Wettbewerb und Nationaler Tag der

Filmvermittlung für Schulen "FILM AG!"
5'000

kirchliche Fachstelle Jugend, Solothurn Projekt "AngelForce 2014" 5'000
tanz & kunst königsfelden, Windisch  Pädagogisches Projekt zum Thema "Babel. Turmwünsche-

Wunschtürme" mit der Schule Neuenhof
150'000

Bildung und Forschung 7'521'655
Zentrum Demokratie Aarau ZDA (Universität Zürich) Forschungsprojekt e-Democracy (e-DC) 250'000
Schwabe Verlag, Dr. David Marc Hoffmann (Verlagsleiter), 
Basel

 Publikation "Gesamtdarstellung der Schweizer Geschichte" 3'800

Akademie für Musik und Pädagogik, Aarau Aufbau Masterstufe 100'000
Bauernverband Aargau Projekt SchuB 30'000
Berner Fachhochschule, Biel  Publikation "Kulturhistorische und ingenieurmässige Beurteilung

 der Barockisierung von historischen Dachstühlen - am Beispiel der
 Kirchen Kaiserstuhl und Kaisten"

7'500

Dr. iur. Hans Martin Tschudi, Basel  Juristisches Handbuch zur grenzüberschreitenden
Zusammenarbeit der Schweiz

3'000

Gemeinde Merenschwand Restaurierung und Papierentsäuerung von Archivmaterial 25'000
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Historische Gesellschaft des Kantons Aargau, Leutwil  Publikation "Rauhe Sitten sind nicht Sünde - Schiffer auf Aare,
 Reuss, Limmat, Rhein. Schwerarbeiter und Rebellen in
vorindustrieller Zeit" von Max Baumann

14'000

Historisches Seminar der Universität Zürich  Sammelband Die Ikonographie der Schweizer Stadt
(15.-20. Jahrhundert)

10'000

IG Schlieren in der Sattelzeit 1750-1850, Zürich Publikation "Schlieren in der Sattelzeit 1750-1850" 15'000
IG zur Sicherung des Alusuisse Archivs  Sicherung und Zugänglichmachung des Archivs der

Alusuisse/Alcan Holdings Switzerland AG
10'000

Kantonsbibliothek, Aarau Zurlaubenakte 111'120
PSI, Villnachern Projekt SwissFEL 6'000'000
Projektteam Besa-Expo, Bern Wanderausstellung "Besa - ein Ehrenkodex" 10'000
Schule und Weiterbildung Schweiz 124. Schweizerischer Lehrerbildungskurs 79'337
Stadt Baden, Baden Aufbau eines E-Book-Verbunds der Aargauer Bibliotheken 57'398
Stiftung Geschichte Kloster Muri, Muri Kloster Muri 1'000-jährige Geschichte 180'000
Stiftung Schweizer Jugend forscht, Bern 48. Nationaler Wettbewerb Schweizer Jugend forscht 72'500
Swiss MNT Network, Neuchatel Swiss Nano Convention 2014 20'000
Trägerschaft Campussaal Campus Brugg-Windisch; Campussaal 350'000
Universität Bern, Wetzikon  Online-Edition des 18-bändigen Klostertagebuchs von dem

Einsiedler Pater Dietrich aus den Jahren 1670-1704
93'000

Verein MobiLab, Aarau Projekt MobiLab 60'000
Vimentis, St. Gallen  Interaktives Online-Lehrmittel über Politik und Staatskunde

"eSTATE Switzerland" für Jugendliche
20'000

Denkmalpflege und Archäologie 2'529'237
Aargauische Kantonsarchäologie, Brugg-Windisch Ausgrabungen Vision Mitte 1'961
Christian Flierl, Basel  Publikation "Die Architektur der 1970er und 1980er Jahre im

Dreiland Nordwestschweiz, Südbaden und Haut-Rhin"
3'000

Daniel Holenstein, Bad Zurzach St. Verena Münster Zurzach, Bearbeitung Ausgrabungen 1975 75'000
Denkmalpflege, Aarau Denkmalpflege-Kurzinventar 112'494
Denkmalpflege, Aarau Inventarisation der Aargauischen Kunstdenkmäler 285'437
Experimentelle Archeologie, Lenzburg  Dreijähriges Projekt "Aktualisierung des Vermittlungsprogramms

der Experimentellen Archäologie"
58'000

Fundazione Pro Marignono, Chiasso  Restaurierung des Gebeinhauses der 1515 in der Schlacht von
Marignano gefallener Schweizer Soldaten

10'000

GSK Gesellschaft für Kunstgeschichte, Bern Publikation der GSK-Monographie "Schweizer Freimauererlogen" 1'500
Gemeinde Magden Instandsetzung und Zugänglichmachung des Bunkers Ängi Ost 5'000
Gemeinde Muri Umrüstung zum Konzertsaal 350'000
Kanton Aargau Klosterkirche Muri Kreuzgang Glasgemälde 18'906
Kantonale Denkmalpflege, Aarau Europäische Tage des Denkmals im Kanton Aargau 12'181
Museum Aargau, Legionärspfad Legionärspfad 1'216'264
Ortsbürgergemeinde, Wohlen "Huus Isler", Wohlen 200'000
S AM Schweizerisches Architekturmuseum, Basel  Ausstellung "Fritz Haller, Architekt und Forscher" vom 17.5. -

24.8.14 im S AM Schweizerischen Architekturmuseum
6'000

Stiftung Pro Augusta Raurica, Augst  Veröffentlichung einer Keramiktypologie für Augusta Raurica und
Umland

30'000

Vindonissa-Museum, Brugg  Sonderausstellung "Der Arzt, dem alle vertrauen – Medizin der
Römerzeit"

21'665

Vindonissa-Museum, Brugg Römertag, 4.5.2014 30'005
Vindonissa-Museum, Brugg Sonderausstellung "Röstigraben" 40'009
Vindonissa-Museum, Brugg-Windisch  Sonderausstellung "Gefährliches Pflaster – Kriminalität im

Römischen Reich"
1'815

diverse Empfänger Ortsbildschutz Beiträge 2008 50'000

Natur, Umwelt und Landschaft 360'487
Kanton Luzern, INTERREG-Fachstelle Zentralschweiz Interreg IV B; Projekt CABEE 7'000
Agrofutura AG, Frick  Projekt "Auswirkungen verschiedener Nutzungsmuster auf die

Vegetation von Magerwiesen und ungedüngten Fromentalwiesen"
16'000

Bauernverband Aargau Erlebnispfad Landwirtschaft 100'000
Diverse OLMA 2015 58'053
Haupt Verlag AG, Bern Buchprojekt "Gesteine der Schweiz" 3'000
Naturama, Aarau Sonderausstellung "Sexperten - Flotte Bienen & tolle Hechte" 70'000
Saurierkommission Frick  Bergung von wissenschaftlich bedeutsamen Saurierfunden in der

Tongrube Gruhalde, Frick und Umgebung
30'132

Schweizerische Gesellschaft für den Weissstorch SOS Storch - Storchenzug im Wandel 14'300
Stiftung Umwelt-Einsatz Schweiz (SUS) Grundlagenwerk "Trockenmauern-Grundlagen" 20'000
Diverse Empfänger 20 Jahre Auenschutzpark Aargau 42'001

Entwicklungszusammenarbeit und humanitäre Hilfe 1'500'000
Biovision  Entwicklungszusammenarbeit Kenia 20'000
Biovision  Entwicklungszusammenarbeit Ostafrika 10'000
Brücke - Le pont  Entwicklungszusammenarbeit Togo 10'000
Centre Ecologique Albert Schweitzer  Entwicklungszusammenarbeit Madagaskar 20'000
Christlicher Freiheitsdients cfd  Entwicklungszusammenarbeit Palästina 10'000
Christoffel Blindenmission cbm  Entwicklungszusammenarbeit Vietnam 30'000
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CO-OPERAID  Entwicklungszusammenarbeit Uganda 30'000
EcoSolidar  Entwicklungszusammenarbeit Kambodscha 90'000
Enfants du Monde  Entwicklungszusammenarbeit Niger 15'000
Equal Educational Fund EEF  Entwicklungszusammenarbeit Tansania 15'000
Fairmed  Entwicklungszusammenarbeit Kamerun 10'000
Fastenopfer  Entwicklungszusammenarbeit Laos 25'000
Fastenopfer  Entwicklungszusammenarbeit Madagaskar 80'000
Helvetas  Entwicklungszusammenarbeit Afghanistan 80'000
Helvetas  Entwicklungszusammenarbeit Äthiopien 10'000
Helvetas  Entwicklungszusammenarbeit Guatemala 80'000
Horyzon  Entwicklungszusammenarbeit Bangladesch 80'000
Horyzon  Entwicklungszusammenarbeit Kolumbien 10'000
Iamaneh Schweiz  Entwicklungszusammenarbeit Togo 10'000
International Project Aid IPA  Entwicklungszusammenarbeit Kamerun 30'000
Interteam  Entwicklungszusammenarbeit Honduras 10'000
Kindernothilfe Schweiz  Entwicklungszusammenarbeit Peru 25'000
Mission 21  Entwicklungszusammenarbeit D.R. Kongo 30'000
Morija  Entwicklungszusammenarbeit Burkina Faso 20'000
Nouvelle Planète  Entwicklungszusammenarbeit Senegal 10'000
ONG Bouge - Frau Irmgard Meier-Frei  Entwicklungszusammenarbeit Benin 30'000
Right to Play Switzerland  Entwicklungszusammenarbeit Ruanda 10'000
Schweizerisches Rotes Kreuz  Entwicklungszusammenarbeit Äthiopien 30'000
Solidar Suisse  Entwicklungszusammenarbeit Moçambique 25'000
Solidarität Dritte Welt  Entwicklungszusammenarbeit Bolivien 15'000
SolidarMed  Entwicklungszusammenarbeit Moçambique 30'000
SOS-Kinderdorf Schweiz  Entwicklungszusammenarbeit Lesotho 30'000
SOS-Kinderdorf Schweiz  Entwicklungszusammenarbeit Nicaragua 80'000
Sport The Bridge  Entwicklungszusammenarbeit Äthiopien 30'000
Swissaid  Entwicklungszusammenarbeit Niger 30'000
Swisscontact  Entwicklungszusammenarbeit Nepal 10'000
TearFund Schweiz  Entwicklungszusammenarbeit Peru 10'000
Terre des hommes  Entwicklungszusammenarbeit Myanmar 80'000
Terre des hommes  Entwicklungszusammenarbeit Pakistan 80'000
Vivamos Mejor  Entwicklungszusammenarbeit Kolumbien 10'000
Wasser für die Dritte Welt  Entwicklungszusammenarbeit Guatemala 30'000
WWF Schweiz  Entwicklungszusammenarbeit Laos/Thailand 10'000
Glückskette  Nothilfe Krise im Irak und in Syrien 150'000
Glückskette  Nothilfe Überschwemmungen auf dem Balkan 50'000

Gesundheit 203'160
Anne Voss Film, Zürich Medienprojekt "Jugend und Arbeit" 20'000
Blutspende SRK Schweiz AG, Bern "Gemeinsam für 5'000 neue Lebensretter" 36'000
Finanzverwaltung der Stadt Aarau, Aarau eusi gsund Stadt, 
Aarau

 Aarau eusi gsundi Stadt-freiHÄNDYg 15'000

HEKS, Stiftung Hilfswerk der evangelischen Kirchen 
Schweiz, Regionalstelle Aargau-Solothurn, Aarau

 HEKS AltuM-Alter und Migration Aargau 25'000

Schweizerische Zahnärztegesellschaft SSO Bern, 
Mundgesundheit Schweiz, c/o Walker Management AG, 
Sursee

 Kampagne "Mundgesundheit Schweiz" 2'000

Schweizerischer Militär-Sanitäts-Verband SMSV, Gunten SMSV:Beitrag Ausbildungs-und Ferienlager 10'000
Stiftung für Behinderte im Freiamt, Integra, Wohlen "bike to work" 2014 - Spendenaktion 6'160
Verband Aargauer Psychologinnen und Psychologen 
(VAP), Küttigen

 Beitrag VAP-Matinée 2014 6'000

Verein Forum Gesundheitswirtschaft Basel, c/o Häusel 
Kommunikation, Basel

 Beitrag Gesundheitswirtschaftsforum NWCH 10'000

Verein slowUp Basel-Dreiland, gemeinsam en route : 
ensemble unterwegs, Basel

 Beitrag slowUp Basel-Dreiland 2014 20'000

Verein slowUp Brugg Regio, c/o regionale 
Standortförderung Brugg Regio, Brugg

 Beitrag 2. slowUp Brugg Regio 2014 20'000

Verein slowUp Hochrhein, Geschäftsstelle, Schmittenbrugg 
2, Gipf-Oberfrick

 Beitrag 11. slowUp Hochrhein 2014 20'000

schweiz.bewegt GmbH, Basel schweiz.bewegt - Coop Gemeinde Duell 2014 13'000

Sozialwesen 1'201'082
Hometreatment Organisation HTO GmbH, Aarau Pilotprojekt HotA Hometreatment Aargau 451'000
Aargauische Gemeinnützige Frauenvereine AGF, Aarburg AGF 75-Jahr-Jubiläumsbroschüre 5'000
Frauenzentrale Aargau, Aarau Beitrag "Lenzburger Tagung 2014" 5'000
Gemeinnütziger Verein Caritas Aargau, Aarau Projekt "KulturLegi Aargau" 30'000
Glückskette, Spezialfonds, Genf Soforthilfefonds SODK/FDKL 390'182
Hometreatment Organisation HTO GmbH, Aarau Pilotprojekt HotA Hometreatment Aargau 113'000
Josefine Krumm, Sarmenstorf Projektbeitrag Dramatherapie 12'000
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Schuldenberatung Aargau - Solothurn, Information-
Prävention-Beratung, Aarau

 Wissenschaftliche Grundlagenarbeit Schuldenprävention 4'000

Schweizerische Konferenz für Sozialhilfe SKOS, Bern Beitrag SKOS Wirkungsanalyse Anreizsystem 3'900
Verein Lernwerk, Arbeitsintegration durch Bildung, 
Beratung, Arbeit und Vernetzung, Vogelsang

 Verein Lernwerk: Aufbau Sozialfirma 150'000

Verein Netzwerk Asyl Aargau, Ennetbaden Verein Netzwerk Asyl Aargau-Projekt BBB 37'000

Übrige gemeinnützige Projekte 1'713'028
TEB Trinationaler Eurodistrict Basel Interreg IV Oberrhein; TEB-Kleinprojekt 7'500
Upper Rhine Valley, Interreg IV A Int. Destinationsmarketing Upper Rhine 1'017
Aarau eusi gsund Stadt Suche Engel 2012-2016 70'000
Aargau Tourismus Habsburger-Weg im Aargau 45'000
Aargau Tourismus Bildung einer Tourismusregion Aargau 120'000
Auslandschweizer-Organisation, Bern Auslandschweizer-Kongress 2014 63'948
Communauté de travil  interrelig. en Suisse IRAS COTIS, 
Basel

 5. Woche der Religionen: "Für ein friedliches Miteinander" 2'000

Event Verein Effingen Internat. Landmaschinen Oldtimer-Treffen 12'000
Fabienne Hoelzel, Aarau  Teilnahme an den Architekturbiennalen Rotterdam und Venedig

 2014 des Planungsbüros FABOULOUS URBAN mit dem Projekt
"Waste Incubator: Makoko!"

12'000

Fachhochschule Nordwestschweiz, Windisch SWISSupSTART CHALLENGE 147'500
Interreligiöse Arbeitsgemeinschaftchaft in der Schweiz, 
Aarau

 Woche der Religionen 2008 mit Tagung in Aarau 3'000

Justizvollzugsanstalt Lenzburg Buchprojekt Strafanstalt Lenzburg 50'000
PostAuto Schweiz AG Forschungsprojekt Brennstoffzellen-Bus 300'000
Schweiz. Bäuerinnen- und Landfrauenverband Bäuerinnen-Dialog 5'000
Stiftung Bahnpark Region Brugg Instandsetzung Drehbühne Lokdepot Brugg 151'600
Stiftung SchweizMobil DEMARRAGE Rheinradweg 14'705
Stiftung Vision Mitte, Brugg-Windisch  "Buchprojekt über die Entstehung des Campus Brugg-

Windisch/VISION MITTE"
90'000

Diverse Empfänger Touristische Hinweisschilder entlang der Nationalstrassen 302'176
Verein Agriviva Neuausrichtung Geschäftsstelle Agriviva 45'000
Verein Cleantech Aargau Projekt Cleantech-Karte 30'000
Verein Dampfgruppe Zürich Instandsetzung Dampflokomotive Eb 3/5 5811 17'280
Verein Energie-Trialog  Energie-Trialog Aargau; Vereinsgründung; Einlage in das

Vereinsvermögen
236

Verein Kulturgeschichte Oberwil-Lieli Buchprojekt "Folgemassnahmen in Berikon und Oberwil-Lieli" 6'500
Verein Medienpreis Aargau/Solothurn, Aarau Medienpreis Aargau/Solothurn 2014-2016 6'000
ETB Eurodistrict Trinational de Bâle IBA Basel 2020, Finanzierung der Umsetzungsphase 2014–2016 103'740
diverse Empfänger zeitraumaargau.ch+ 106'827

Total 29'295'096
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Auswertungen JB 2014

Swisslos-Sportfonds des Kantons Aargau

in 1'000 Fr. JB JB Ver. zu
2013 2014 JB 2013

Fondsbestand 1.1.
38'849 36'666 -2'184

Aufwand
Bauten und Anlagen 5'585 2'409 -3'176
Geräte und Ausrüstungen 490 551 60
Kurswesen 156 139 -17
Nachwuchsförderung 1'955 2'209 254
Veranstaltungen, Ehrengaben und Defizitgarantien 768 874 106
Diverses 132 129 -3

Total 9'086 6'310 -2'776

Total Ertrag -6'903 -6'731 171

Fondsbestand 31.12. 36'666 37'087 421

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Begünstigte Vorhaben Beitrag

Bauten und Anlagen 2'408'595
Curling Club Baden Regio Sanierung Hallenboden Curlinghalle 16'161
Departement Finanzen und Ressourcen Belagserneuerung Sportanlage Telli 39'002
FC Oftringen Erweiterung Ballfänger 1'676
Gemeinde Birr Sanierung Mehrzweckhalle und Sporthalle Nidermatt 200'000
Gemeinde Frick Sanierung Hauptspielfeld und Umbau Allwetterplatz 200'000
Gemeinde Gipf-Oberfrick Sanierung Mehrzweckhalle 200'000
Gemeinde Gontenschwil Erweiterung Sportanlage Neumättli 110'600
Gemeinde Laufenburg Sanierung Flutlicht-Anlage Sportplatz Blauen 13'352
Gemeinde Möhlin Sanierung Rasenspielfelder Sportzentrum Steinli 146'199
Gemeinde Muri Erstellung Skateboard-Anlage 23'283
Gemeinde Muri Erweiterung Sportanlage Bachmatten 26'580
Gemeinde Schinznach-Bad Sanierung des Allwetterbelags 53'861
Gemeinde Zeihen Sanierung Sportanlage 138'337
Heimverein Rothburg Aarburg Sanierung Pfadiheim Aarburg 71'289
IHC Zofingen Black Panthers Sanierung Inlinehockey-Platz 12'093
Nationales Judo Leistungszentrum Brugg Erweiterung sanitäre Anlagen 3'114
Pétanque Club Bad Zurzach Erstellung Pétanquehalle 200'000
Ringerstaffel Freiamt Ausbau Ringerraum 151'746
Rollhockey-Club Gipf-Oberfrick Erstellung Hallenüberdachung 174'800
SAC Sektion Aarau Sanierungsarbeiten Chelenalphütte 44'336
Schützengesellschaft Leuggern Anbau Schützenhaus 7'492
Segelclub Hallwil Erneuerung/Umgestaltung Clubhaus 111'449
Sportschützenverein Menziken-Burg Erneuerung Scheibenanlage 50m-Gewehr 19'393
Stadt Baden Sanierung Allwetterplätze Schulanlagen Meierhof und Kappelerhof 30'707
Stadt Baden Sanierung Rundbahn Sportanlage Aue 15'050
Stadt Zofingen Renovationsarbeiten in der Sporthalle BZZ 13'666
TC Muhen Erneuerung Tennisplätze und Bewässerungssystem 43'737
TC Mutschellen Sanierung Tennisplätze 132'224
TC Rheinfelden Sanierung Clubhaus 200'000
VBC Kanti Baden Markierung Volleyballfelder 1'888
Volley Rüsswescht Erstellung Beachvolleyballfeld 6'561

Geräte und Ausrüstungen 550'766
Aargau Taekwondo Anschaffung von Sportmaterial 337
Aargauer Eisstock Club Anschaffung von Sportmaterial 944
Aargauer Ski Team Anschaffung von Sportmaterial 525
Aargauer Turnverband Anschaffung von Sportmaterial 12'502
Aargauer Turnverband Anschaffung von Sportmaterial 286
Aargauer Turnverband Anschaffung von Sportmaterial 19'722
Aargauer Wasserfahr Verband Anschaffung von Sportmaterial 7'464
Aargauer Wasserfahr Verband Anschaffung von Sportmaterial 216
Aargauischer Fussballverband Anschaffung von Sportmaterial 157'423
Aargauischer Leichtathletikverband Anschaffung von Sportmaterial 12'922
Aargauischer Leichtathletikverband Anschaffung von Sportmaterial 9'254
Aargauischer Leichtathletikverband Anschaffung von Sportmaterial 641
Aargauischer Tennisverband Anschaffung von Sportmaterial 723
Aargauischer Unihockeyverband Anschaffung von Sportmaterial 12'606
BC Alte Kanti Aarau Anschaffung von Sportmaterial 1'324
Bogenclub Suhrental Anschaffung von Sportmaterial 1'723
BVC Wyna Anschaffung von Sportmaterial 4'763
Curling Club Baden Regio Anschaffung von Sportmaterial 3'187
FC Rheinfelden 1909 Anschaffung von Sportmaterial 2'196
FC Sins Anschaffung von Sportmaterial 19'422
FC Stein Anschaffung von Sportmaterial 3'039
Fechtclub Baden Anschaffung von Sportmaterial 3'071
Gemeinde Bellikon Installation einer Audio-Anlage 6'144
Gemeinde Gipf-Oberfrick Anschaffung von Sportmaterial 1'854
Gemeinde Kaisten Anschaffung von Sportmaterial 6'498
Gemeinde Magden Anschaffung von Sportmaterial 420
Gemeinschaftsschiessanlage Oeschgen Anschaffung von elektronischen Trefferanzeigen 27'000
Gemeinschaftsschiessanlage Sparblig Anschaffung und Vernetzung aut. Schussanzeige 1'534
Genossenschaft Aargauer Turnzentrum Anschaffung von Sportmaterial 18'157
Handball Regionalverband Aargau Plus Anschaffung von Sportmaterial 7'033
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Anschaffung von Sportmaterial 832
Hurricanes Lenzburg Anschaffung einer Bandenanlage 3'866
IG Athletikraum Sporthalle Aue Baden Anschaffung von Sportgeräten 6'436
Kantonal Aargauischer Eishockeyverband Anschaffung von Sportmaterial 3'185

Beiträge Swisslos-Sportfonds
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Begünstigte Vorhaben Beitrag

Kuba Freizeitcenter AG Anschaffung von Eishockeybanden und Matchuhr 76'044
LC Bad Zurzach Anschaffung von Sportmaterial 8'124
Polysport Nordwestschweiz Anschaffung von Sportmaterial 3'303
Polysport Nordwestschweiz Anschaffung von Sportmaterial 1'313
Ringerstaffel Freiamt Anschaffung von Sportmaterial 15'519
Ruderclub Aarburg Anschaffung von Sportmaterial 9'464
Ruderclub Hallwilersee Anschaffung von Sportmaterial 3'502
Schachverband Aargau Anschaffung von Sportmaterial 1'611
Schiesssportgesellschaft Brugg-Windisch Anschaffung von Sportmaterial 368
Schützengesellschaft Stein/Münchwilen Anschaffung von Sportmaterial 1'020
Schwimmclub Fricktal FTAL Anschaffung von Sportmaterial 644
Schwimmclub Fricktal FTAL Anschaffung von Sportmaterial 790
Segelclub Hallwil Anschaffung von Sportmaterial 1'866
Segelclub Hallwil Anschaffung von Sportmaterial 4'446
Segelfluggruppe Birrfeld Anschaffung von Sportmaterial 5'082
Segelfluggruppe Birrfeld Anschaffung von Sportmaterial 15'985
Segelfluggruppe Lenzburg Anschaffung eines Anflugrechners 556
Segelfluggruppe Lenzburg Anschaffung von Sportmaterial 666
Sportschützen Kölliken Anschaffung von Sportmaterial 600
Sportvereine Lengnau SVL Anschaffung von Sportmaterial 1'744
Stadt Aarau Anschaffung von Sportmaterial 1'004
Stadt Baden Anschaffung von Sportmaterial 11'221
STV Oberentfelden Anschaffung von Sportmaterial 3'525
Swiss Cycling Aargau Anschaffung von Sportmaterial 4'087
Swiss Cycling Aargau Anschaffung von Sportmaterial 3'886
SwissVolley Region Aargau Anschaffung von Sportmaterial 9'902
Tauchschule Säuliamt Anschaffung von Sportmaterial 840
TC HUBA Anschaffung von Sportmaterial 386
TV Lenzburg Anschaffung von Sportmaterial 1'791
UHC Blue Sharks Waltenschwil Anschaffung von Unihockey-Banden 2'010
Wassersport-Club Bremgarten Anschaffung von Sportmaterial 2'218

Kurswesen 138'716
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 488
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 788
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1'031
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1'125
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 788
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 2'250
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 656
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1'181
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 1'613
Aargauer Wasserfahr Verband Jugendlager des Schweiz. Wasserfahrverbands 1'320
Aargauischer Fussballverband Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 16'300
Aargauischer Fussballverband Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 2'794
Aargauischer Leichtathletikverband Trainingszenter 51'370
Aargauischer Leichtathletikverband Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 338
Aargauischer Nationalturnerverband Trainingszenter 2'310
Aargauischer Nationalturnerverband Trainingszenter 2'448
Handball Regionalverband Aargau Plus Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 10'400
Handball Regionalverband Aargau Plus Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 938
Handball Regionalverband Aargau Plus Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 506
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Polysportives Tageslager 2014 2'840
Nationales Judo Leistungszentrum Brugg Nationales Trainingszenter Brugg 18'370
Polysport Nordwestschweiz Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 75
Polysport Nordwestschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 225
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 263
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 544
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 188
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Aus- und Weiterbildung Leiter 563
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 976
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'086
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'238
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'540
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'183
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Trainingszenter 1'526
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 1'150
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 544
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 1'900
SwissVolley Region Aargau Aus- und Weiterbildung Kampf- und Schiedsrichter 1'453
Verein Swiss Jugend-Langlauflager Swiss Jugend-Langlauflager 2014 400
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Zofinger Kreisturnverband Aus- und Weiterbildung Leiter 4'013

Nachwuchsförderung 2'208'909
Aargauer Badminton-Verband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 22'638
Aargauer Curling-Verband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 1'397
Aargauer Orientierungslaufverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 7'800
Aargauer Orientierungslaufverband Stützpunktbeitrag 18'088
Aargauer Schiesssport-Verband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 33'575
Aargauer Schiesssport-Verband Stützpunktbeitrag 2012/2013 1'919
Aargauer Schwimmverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 35'400
Aargauer Ski Team Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 5'843
Aargauer Ski Team Stützpunktbeitrag 2011/2012 1'473
Aargauer Ski Team Stützpunktbeitrag 2012/2013 6'376
Aargauer Triathlonverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2013 2'400
Aargauer Triathlonverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 2'400
Aargauer Turnverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 349'247
Aargauer Turnverband Stützpunktbeitrag Frauen 84'770
Aargauer Turnverband Stützpunktbeitrag Männer 123'375
Aargauer Wasserfahr Verband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 1'200
Aargauisch Kantonaler Schwingerverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 7'608
Aargauischer Fussballverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 435'171
Aargauischer Fussballverband Stützpunktbeitrag 9'100
Aargauischer Leichtathletikverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 42'110
Aargauischer Leichtathletikverband Stützpunktbeitrag 7'840
Aargauischer Nationalturnerverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 5'955
Aargauischer Tennisverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 53'553
Aargauischer Tennisverband Stützpunktbeitrag 15'193
Aargauischer Unihockeyverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 64'201
Blauring & Jungwacht Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 3'000
Fussballverband Nordwestschweiz Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 5'000
Handball Regionalverband Nordwestschweiz Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 5'000
Handball Regionalverband Aargau Plus Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 117'248
Handball Regionalverband Aargau Plus Stützpunktbeitrag 57'214
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 120
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 120
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 261
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchung 261
Hirslanden Klinik Aarau AG Sportmedizinische Untersuchungen 9'834
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Nachwuchsförderungsbeitrag 2013 8'789
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 8'789
Hockey-Club Wettingen Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 1'873
HOGRAdirekt GmbH Ausweise Leistungssportler 626
HSC Suhr Aarau Stützpunktbeitrag 2013 7'223
HSC Suhr Aarau Stützpunktbeitrag 2014 11'824
Kant. Aargauischer Tisch-Tennis Verband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 13'211
Kantonal Aargauischer Eishockeyverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 42'600
Karate Do Brugg Stützpunktbeitrag 13'278
Nationales Judo Leistungszentrum Brugg Stützpunktbeitrag 72'000
Naturfreunde Aargau Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 2'400
Nord-Ostschweizer Basketballverband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 26'787
Pfadi Aargau Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 6'000
Polysport Nordwestschweiz Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 20'830
SATUS Nordwest- und Zentralschweiz Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 30'068
Schneesport Mittelland Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 1'200
Schwimmclub Aarefisch Stützpunktbeitrag 36'260
SLRG Sektion Fricktal Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 4'629
Swiss Cycling Aargau Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 24'000
SwissVolley Region Aargau Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 100'709
SwissVolley Region Aargau Stützpunktbeitrag 2014 36'476
SwissVolley Region Aargau Stützpunktbeitrag 2013 30'292
Team Aargau Stützpunktbeitrag 137'200
Tennis-Aarau-West Stützpunktbeitrag 10'349
Trainingsstützpunkt Mountainbike Aargau Stützpunktbeitrag 24'108
Zentralschweizer Armbrustschützen-Verband Nachwuchsförderungsbeitrag 2014 700

Veranstaltungen, Ehrengaben und Defizitgarantien 874'184
Aargauischer Leichtathletikverband az Goldläufe 2014; Aargauer Volkslauf 1'650
Aargauischer Nationalturnerverband Aargauer Kantonal Steinstossmeisterschaften 2014 200
Aargauischer Nationalturnerverband Jugend-National-Turntag 2013 603
Aargauischer Rennverein Aarau Grosser Preis des Kantons Aargau 2014 30'000
Aargauischer Rennverein Aarau Herbst Grand Prix Kanton Aargau 2014 20'000
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ATB Argovia Unicyclist Internationales Einradrennen 2014 in Aarau 500
ATB Argovia Unicyclist Offene Schweizermeisterschaft im Einradrennen 2014 500
Behindertensportgruppe Zofingen DV PluSport Schweiz 2014 in Zofingen 500
Blatter.Simmen GmbH Swiss Junior Trophy (Winter ITF U18) 2014 4'000
Blatter.Simmen GmbH Swiss Junior Trophy 2014 10'000
Bobteam Rico Peter Förderbeitrag für Spitzenathlet 4'500
Boxschule Gebenstorf Fight Night Gebenstorf 2014 1'000
Christian Klauenbösch Förderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Ciril Grossklaus Förderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Cornelia Karasek-Manazza Förderbeitrag für Spitzenathlet David Karasek 6'000
Curling Club Baden Regio Baden Masters 2014 15'000
Curling Club Baden Regio Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 5'000
Curlingclub Aarau Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 7'500
Davide Faraci Förderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Dimitri Isler Förderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 4'500
Esther Süss Förderbeitrag für Spitzenathletin 2013 6'000
Esther Süss Förderbeitrag für Spitzenathletin 2014 6'000
FC Aarau Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 75'000
FC Aarau Frauenfussball WM-Qualifikation Schweiz - Dänemark 2'000
FC Eiken Internationales Juniorenturnier 2014 1'500
FC Wohlen Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 50'000
FC Wohlen Frauenfussball WM-Qualifikation, Cupfinals 2014 4'000
FC Wohlen Länderspiel U23 Schweiz - Deutschland 1'000
Gränichen STV Grätu-Cup 2014 2'316
Hallwilerseelauf GmbH Hallwilerseelauf 2014 22'500
Handball-Regionalverband Aargau Plus Jubiläums-Delegiertenversammlung SHV 2014 2'000
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Frauen 12'500
Hockey-Club Rotweiss Wettingen Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Herren 12'500
Hornussergesellschaft Mättenwil Zofingen Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 5'000
HSC Suhr Aarau Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 25'000
IG Argovia Cup Argovia Geax-Fischer Cup 2014 4'000
IG Schlosscross Schlosscross 2014 4'000
Jiu - Jitsu und Judo-Club Brugg Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 2013 10'000
Jiu - Jitsu und Judo-Club Brugg Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 2014 10'000
Kanu-Club Baden-Wettingen SM Kanu Slalom 2014 1'000
Karin Kennel Förderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Kathrin Stirnemann Förderbeitrag für Spitzenathletin 6'000
KUTU-Riege Obersiggenthal Länderkampf Kunstturnen 2014 10'000
Läuferriege Wohlen az Goldläufe 2014; Pfingstlauf Wohlen 1'600
Läufer-Vereinigung Freiamt az Goldläufe 2014; Herbstlauf Muri 1'400
Leichtathletikvereinigung Fricktal Kantonale Staffelmeisterschaft 2014 1'437
Lucas Fischer Förderbeitrag für Spitzenathlet 6'000
Männerriege Wölflinswil Aargauer Kantonal Nachwuchsschwingertag 2014 627
Matthias Merz Förderbeitrag für Spitzenathlet 6'000
OK Aargauer Kantonalschwingfest 2014 Aargauer Kantonalschwingfest 2014 2'500
OK Aargauer Kantonalschwingfest 2014 Nordwestschweizer Nachwuchsschwingertag 2014 633
OK Aargauer Meisterschaften Behindertensport Aargauer Meisterschaften Behindertensport 2014 3'000
OK Badener Limmatlauf az Goldläufe 2014; Badener Limmat-Lauf 1'650
OK Badminton Senioren SM Badminton Senioren SM 2014 1'000
OK Bergturnfest Bergturnfest Mettauertal/Gansingen 2014 4'242
OK Faustball Europacup-Final Faustball Europacup-Final 2014 3'000
OK Final Schweizerische Pistolen-Gruppenmeisterschaft Final Schweizerische Pistolen-Gruppenmeisterschaft 2014 1'000
OK GP Oberes Fricktal 17. GP Oberes Fricktal 2014 1'500
OK Grand Prix "Rüebliland" Grand Prix Rüebliland 2014 10'000
OK Mini Argovia Cup Mini Argovia Cup 2014 1'410
OK Mittelländische Nachwuchsmeisterschaften Kutu Mittelländische Nachwuchsmeisterschaften Kunstturnen 2014 546
OK Mutschälle Sprint Mutschälle Sprint 2014 990
OK Radball World-Cup Turnier Radball World-Cup Turnier 2014 2'000
OK Rund um den Staufberg az Goldläufe 2014; Staufberglauf 1'450
OK Seniorensportfest 2014 Seniorensportfest 2014 4'582
OK SM + Swiss Cup Trial SM + Swiss Cup Trial 2014 1'000
OK SpeedLifeSaving SpeedLifeSaving 2014 500
OK Sport-Gala Aargauer Sport-Gala 2014 20'000
OK Sport-Gala Aargauer Sport-Gala 2014; Restbetrag 22'000
OK VSCR Dressurfinal und Swiss Juniors Cup Final 2014 VSCR Dressurfinal und Swiss Juniors Cup Final 2014 3'000
Pontonier-Fahrverein Schwaderloch Jungpontonier 1 Challenge 2014 711
Powerman Zofingen Powerman Duathlon World Championships 2013 40'000
Powerman Zofingen Powerman Duathlon World Championships 2014 40'000
Produathlon Suisse Zofinger Stadtlauf und Intervall Duathlon SM 2014 5'000
Racing-Club Gränichen BMC Racing Cup 2014 20'000
Radfahrer-Bund Brugg Brugger Abendrennen 2014 1'500
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Radfahrer-Verein Ehrendingen Pfingstrennen Ehrendingen 2014 3'000
Radsporttage Gippingen GmbH Radsporttage Gippingen 2014 50'000
Ringerstaffel Freiamt Erfolgsbeitrag Aargauer Top-Team 10'000
Ringerstaffel Freiamt Final der Ringer-Mannschaftsmeisterschaft 2014 3'000
Ringerstaffel Freiamt Ringer-Mannschaftsmeisterschaft 2013 3'000
Rollhockeyclub Vordemwald Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 5'000
Rollhockeyclub Vordemwald Internationales Turnier 2014 des RHC Vordemwald 1'000
Rollstuhl-Tennis-Club Aargau Birrhard Open 2014 1'000
Rollstuhl-Tennis-Club Aargau SM Rollstuhl-Tennis 2014 1'000
Romano Meier Förderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 4'500
Sarah Leemann Förderbeitrag Swiss Olympic Card Bronze 2'000
Satus Gränichen SATUS Sportfest 2014 5'000
Schachverband Aargau Kantonaler Schachtag 2014 500
Schlittschuh-Club Reinach Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 25'000
Silvan Dillier Förderbeitrag für Spitzenathlet 6'000
Silvana Tirinzoni Förderbeitrag für Spitzenathletin 4'500
Stefanie Vögele Förderbeitrag für Spitzenathletin 6'000
Stephan Gut az Goldläufe 2014; Bremgarter Reusslauf 2'950
Stiftung Special Olympics Switzerland Basketball Finalturnier in Zofingen 2014 1'000
STV Oberentfelden Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Frauen 5'000
STV Oberentfelden Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft - Herren 5'000
STV Vordemwald Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 5'000
Süpercycling Baden Süpercross Baden 2014 12'500
Swiss Speed Badminton SM Speed Badminton 2014 500
Swiss-Ski Schweizer Jugendskilager JUSKILA 2014 1'080
TSV Rohrdorf SM Kunstturnen 2014 10'000
TSV Volleyball Frick az Goldläufe 2014; GP Fricktal 1'850
TV Brittnau Weggere Cup Brittnau 2014 858
TV Eien-Kleindöttingen Stausee Cup 2014 1'000
TV Hendschiken Kreisturnfest Hendschiken 2014 5'364
TV Kaiserstuhl Kreisturnfest Kaiserstuhl/Fisibach 2014 2'241
TV Lenzburg az Goldläufe 2014; Lenzburger Lauf 1'850
TV Zofingen Pfingstmeeting / Nachwuchsmeeting 2014 2'500
TV Zofingen UBS Kids Cup Kantonalfinal 2014 1'236
TV Zofingen Handball Frauen Förderbeitrag Aargauer Top-Mannschaft 12'500
Velo-Club Gippingen az Goldläufe 2014; Gippinger Stauseelauf 1'600
Verein 24 Stundenlauf Aareinsel SM 12-Stundenlauf 2014 in Brugg 1'000
Verein Kellerämter Schülermeisterschaft Kellerämter Schülermeisterschaften 2014 945
Verein Swiss 4Cross Cup MTB-Festival Leibstadt 2014 5'000
Vereinigung AargauTopSport AargauTopSport 2014 44'663
Wassersport-Club Bremgarten Nationales Weidlingwettfahren 2014 in Bremgarten 1'000
Wettingen STV SM Mannschaften Turnerinnen 2014 3'000
Yannick Käser Förderbeitrag für Spitzenathlet 2013 6'000
Yannick Käser Förderbeitrag für Spitzenathlet 2014 6'000

Diverses 129'076

Total 6'310'246
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VII. Informationen und Erklärungen
Definitionen der Finanzkennzahlen
Bereinigter Aufwand (BA): Gesamtaufwand abzüglich Abschreibungen Verwaltungsvermögen und Investitionsbeiträge,

Wertberichtigungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen und Reserven, Durchlaufende Beiträge sowie
Verrechnungen
(KG 30, 31, 34, 36, 38, 50, 51, 56, 58) - KG 318 - KG 344 - KG 364 - KG 365 -
KG 366 - KG 389

Laufender Ertrag (LE): Gesamtertrag der Erfolgsrechnung abzüglich Durchlaufende Beiträge, Entnahmen aus dem
Eigenkapital und Verrechnungen
(KG 40 bis 46) + KG 48 - KG 489

Kennzahlen gemäss HRM 2

Nettoverschuldungsquotient*: Nettoschulden x 100 : Fiskalertrag
[(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : KG 40] x 100

Selbstfinanzierungsgrad: Selbstfinanzierung x 100 : Nettoinvestitionen
{(Saldo Erfolgsrechnung + KG 33 + KG 35 - KG 45 + KG 364 + KG 365 + KG 366 + KG 389 - KG 489) :
[(KG 50 bis 58) - (KG 60 bis 68)]} x 100

Zinsbelastungsanteil: Nettozinsaufwand x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440) : LE] x 100

Investitionsanteil: Bruttoinvestitionen x 100 : Gesamtausgaben
[(KG 50 + KG 51 + KG 56 + KG 58) : BA] x 100

Kapitaldienstanteil: Kapitaldienst x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440 + KG 33 + KG 364 + KG 365 + KG 366) : LE] x 100

Nettoschuld pro Einwohner*: Nettoschulden : Ständige Wohnbevölkerung
(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : Ständige Wohnbevölkerung

Kennzahlen im Verhältnis zum BIP Aargau

Staatsquote: Bereinigter Aufwand in % des BIP Aargau (BA : BIP) x 100

Steuerquote: Steuern auf Einkommen und Vermögen in % des BIP Aargau
[KG 40 - KG 403 : BIP] x 100

Nettoverschuldungsquote*: Nettoschulden in % des BIP Aargau
[(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : BIP] x 100
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Glossar
Begriff Erläuterung
Abschreibungen Das Verwaltungsvermögen wird grundsätzlich linear über die Nutzungsdauer abgeschrieben. Grundstücke, Sachanlagen

im Bau, Darlehen und Beteiligungen werden nicht abgeschrieben. Investitionen von Spezialfinanzierungen,
Wasserbauten und Investitionsbeiträge werden direkt abgeschrieben.

Aufgabenbereich Die staatlichen Aufgaben sind in Aufgabenbereichen zusammengefasst. Die Aufgabenbereiche sind in Leistungsgruppen
unterteilt. Der Aufgabenbereich ist die Steuerungsebene des Grossen Rats.

Aufgaben- und Finanzplan Auf vier Jahre angelegtes, rollendes Planungsinstrument, das auf den Aufgabenbereichen basiert. Der Aufgaben- und
Finanzplan setzt sich aus den Aufgabenbereichsplänen zusammen. Ein Aufgabenbereichsplan umfasst das Budgetjahr
und drei Planjahre mit den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergrössen sowie weiteren Angaben.

Ausgleichsreserve Die Ausgleichsreserve dient zum Ausgleich von Fehlbeträgen der Finanzierungsrechnung bei konjunkturellen
Schwankungen. Über Äufnung und Auflösung entscheidet der Grosse Rat.

Budget Der Grosse Rat beschliesst das Budget, das aus den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergrössen im Budgetjahr
besteht. Bei den finanziellen Steuergrössen beschliesst er jeweils den Saldo.

Budgetmittel Die Budgetmittel bestehen aus dem pro Steuerungsgrösse und Aufgabenbereich vom Grossen Rat beschlossenen Saldo
aus Aufwand und Ertrag.

Entwicklungsleitbild Langfristiges, auf zehn Jahre angelegtes, politisches Planungsinstrument, in welchem der Regierungsrat zu
Legislaturbeginn Entwicklungsszenarien, Ziele und Strategien des Kantons festlegt.

Entwicklungsschwerpunkt Bildet die Innovation des Aufgabenbereichs ab, z.B. Anpassung an veränderte Rahmenbedingungen. Er kann sich auf
die im Entwicklungsleitbild, in anderen Grundsatzpapieren des Regierungsrates oder in einem Planungsbericht
definierten Ausrichtungen und Strategien abstützen. Er ist in der Regel mehrjährig und kann auch über die Zeitperiode
des AFP hinausgehen.

Erfolgsrechnung Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung setzt sich zusammen aus dem operativen und dem ausserordentlichen
Ergebnis. Der Aufwand und der Ertrag aus den Globalbudgets und den LUAE ergeben den Aufwand und den Ertrag der
Erfolgsrechnung.

Finanzierungsrechnung Die Finanzierungsrechnung stellt die Nettoinvestitionen der Selbstfinanzierung gegenüber. Die Selbstfinanzierung ergibt
sich aus dem Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung und den Abschreibungen der Sachanlagen des
Verwaltungsvermögens. Die Finanzierungsrechnung dient der finanzpolitischen Steuerung. Sie ist massgebend für die
Schuldenbremse.

Funktionale Gliederung Die funktionale Gliederung dient der vergleichenden Finanzstatistik. In der funktionalen Gliederung werden die
Finanzströme einem Aufgabengebiet zugeordnet gemäss den Vorgaben des Handbuchs HRM2.

Globalbudget Finanzielle Steuergrösse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Im
Globalbudget werden sämtliche Aufwendungen und Erträge der Erfolgsrechnung abgewickelt, die nicht Teil des
leistungsunabhängigen Aufwands und Ertrags sind.

Indikator Indikatoren messen die verschiedenen Aspekte eines Ziels wie externe Faktoren, Leistungen und Wirkungen. Für jeden
Indikator ist die Steuerbarkeit angegeben: direkt steuerbar, eingeschränkt steuerbar, nicht steuerbar.

Investitionsrechnung Finanzielle Steuergrösse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Ein
Vorhaben mit mehrjähriger betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer stellt eine Investition dar, wenn der Aufwand die
Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000.– überschreitet. Dieser Aufwand und der damit zusammenhängende Ertrag wird
in der Investitionsrechnung geführt. Der Investitionsaufwand und –ertrag werden in die Bilanz überführt und gemäss der
entsprechenden Anlagekategorie über die Nutzungsdauer, direkt oder nicht abgeschrieben.

Jahresbericht mit
Jahresrechnung

Jährlicher Bericht des Regierungsrats, des Büros des Grossen Rats und der Justizleitung an den Grossen Rat. Der
Jahresbericht vergleicht das Budget und das effektive Rechnungsergebnis (Soll-Ist-Vergleich) mit Abweichungsanalysen
und Korrekturmassnahmen.

Kontenplan Detaillierter Kontenplan mit allen Einzelkonten für den Kanton Aargau (8 Stellen).

Kontorahmen Klassifizierung nach Sachgruppen (2 Stellen), Kontengruppen (3 Stellen) und Konten (4 Stellen) gemäss HRM2 für
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Bilanz.

Leistungsgruppe Steuerungsebene der Departemente. Die zuständigen Instanzen legen nach Massgabe der Aufgabenbereiche die Pläne
und Berichte der Leistungsgruppen fest.

Leistungsunabhängiger
Aufwand und Ertrag

Finanzielle Steuergrösse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird.
Leistungsunabhängiger Aufwand und Ertrag (LUAE) fällt grundsätzlich unabhängig von den erbrachten Leistungen an. Er
ist durch den Kanton nicht direkt steuerbar. LUAE dient in der Regel der allgemeinen Finanzierung des Staatshaushaltes
oder anderer öffentlicher Gemeinwesen (z.B. Gemeinden). Bsp: Steuereinnahmen, Finanzaufwand und -ertrag,
Finanzausgleich.

Management
Informationssystem

Informatikgestütztes Analyse- und Berichtssystem, das die Steuerungsprozesse aller Steuerungsinstanzen unterstützt.

Nachtragskredit Reichen die in einem Aufgabenbereich beschlossenen Budgetmittel des Globalbudgets oder der Investitionsrechnung
zur Zielerreichung nicht aus, ist eine Anpassung der aufgabenseitigen Steuergrössen oder ein Nachtragskredit zu
beantragten.

Planjahre Der Grosse Rat genehmigt die aufgabenseitigen und finanziellen Steuergrössen der Planjahre. Er kann Änderungen
vornehmen und für den nächsten Aufgaben- und Finanzplan eigene Vorstellungen formulieren. Die Planjahre gelten für
den nächsten Aufgaben- und Finanzplan als Richtlinie.
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Begriff Erläuterung
Planungsbericht Planungsinstrument, mit welchem der Regierungsrat dem Gossen Rat neue oder wesentlichen Veränderungen von

kantonalen Aufgaben zur Genehmigung unterbreiteten kann.

Schuldenbremse Ein Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung ist ab dem übernächsten Jahr in Raten von mindestens 20 % abzutragen.
Der Grosse Rat kann das Budget, das zu einem Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung führt, nur mit absoluter Mehrheit
aller Mitglieder beschliessen.

Spezialfinanzierung In einer Spezialfinanzierung sind Mittel zur Erfüllung bestimmter öffentlicher Aufgaben zweckgebunden. Die Errichtung
einer Spezialfinanzierung bedarf einer gesetzlichen Grundlage. Spezialfinanzierungen werden in getrennten Rechnungen
geführt und in der Regel in den LUAE ausgewiesen. Ihr Saldo beträgt innerhalb der Erfolgsrechnung und der
Finanzierungsrechnung immer null.

Steuergrösse Die aufgabenseitigen Steuergrössen pro Steuerungsebene sind die Entwicklungsschwerpunkte und die Wirkungsziele
bzw. Leistungsziele. Das Globalbudget, die LUAE und die Investitionsrechnung stellen die finanziellen Steuergrössen
dar. Die finanziellen Steuergrössen werden als Nettoaufwand (Saldo aus Aufwand und Ertrag) beschlossen bzw.
genehmigt.

Verpflichtungskredit Mehrjährige finanzielle Verpflichtungen ab Fr. 250'000.– werden in einem Verpflichtungskredit geführt. Bei der
Berechnung der Höhe des Verpflichtungskredits wird nur der Aufwand berücksichtigt (Bruttoprinzip). Einmaliger und
wiederkehrender Aufwand eines Verpflichtungskredits werden beim Beschluss separat ausgewiesen.
Verpflichtungskredit werden in den finanziellen Steuergrössen Globalbudget oder Investitionsrechnung geführt.

Ziel Ziele bilden die Aufgaben eines Aufgabenbereichs ab. Sie werden mit Indikatoren gemessen. Diese zeigen an, welcher
künftigen Zustand erreicht werden soll.

Zusatzkredit Reicht ein bewilligter Verpflichtungskredit nicht aus, ist ein Zusatzkredit bei der zuständigen Instanz zu beantragen.
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Abkürzungsverzeichnis
Abkürzung Bezeichnung
AB Aufgabenbereich

AFP Aufgaben- und Finanzplan

DAF Dekret über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

EK Eigenkapital

ER Erfolgsrechnung

ES Entwicklungsschwerpunkt

FK Fremdkapital

GAF Gesetz über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

GB Globalbudget

GFK Gesetz über die Finanzkontrolle

GO Geschäftsordnung

GOG Gerichtsorganisationsgesetz

GVG Geschäftsverkehrsgesetz

HRM2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden,
2. Version (2008)

IR Investitionsrechnung

JB Jahresbericht

KG Kontengruppe

KLR Kosten- und Leistungsrechnung

KV Kantonsverfassung

LG Leistungsgruppe

LUAE Leistungsunabhängiger Aufwand und Ertrag

MIS Management-Informations-System

SAR Aargauische Gesetzessammlung

SF Spezialfinanzierung

SK Sammelkonto

VAF Verordnung über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

VK Verpflichtungskredit

VO Liegenschaften Liegenschaftenverordnung

WOV Wirkungsorientierte Verwaltungsführung

WOV-FIREL Projekt 'Weiterentwicklung der Führungsinstrumente und Neugestaltung der Rechnungslegung'

ZK Zusatzkredit
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