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JB 2025 Auswertungen

I. Übersicht Jahresrechnung 2025

Finanzierungsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

3'329'555Globalbudget 3'173'421 3'389'682 3'390'900 -61'344 -1.8%

5'057'975Globalbudget  Aufwand 4'757'854       5'002'347       5'001'954 56'021              1.1%

-1'728'420Globalbudget  Ertrag -1'584'433      -1'612'665      -1'611'055 -117'365              7.3%

-3'347'737LUAE -3'193'815 -3'450'785 -3'450'785 103'048 -3.0%

2'175'981LUAE  Aufwand 1'889'497       1'696'742       1'696'742 479'239            28.2%

-5'523'718LUAE  Ertrag -5'083'312      -5'147'527      -5'147'527 -376'191              7.3%

-18'182Ergebnis Erfolgsrechnung -20'394 -61'104 -59'886 41'704 -69.6%

170'822- Abschreibungen 141'866 185'272 185'272 -14'450 -7.8%

152'949Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermögen                 127'400          153'855          153'855 -906             -0.6%

17'873Direktabschreibungen Investitionsbeiträge 14'466            31'417            31'417 -13'544           -43.1%

8'648+ Abschreibungen Grossvorhaben Immobilien 4'935              7'101              7'101 1'547            21.8%

242'493+ Nettoinvestitionen 214'527 299'279 305'771 -63'278 -20.7%

293'796Investitionsrechnung  Aufwand 263'134          375'748          382'090 -88'294           -23.1%

-51'303Investitionsrechnung  Ertrag -48'606          -76'469          -76'319 25'016           -32.8%

62'137- Nettoinvestitionen Grossvorhaben  Immobilien 57'202            60'003            60'003 2'134              3.6%

0Ergebnis Finanzierungsrechnung 0 0 7'710 -7'710 -100.0%

7'303'747Finanzierungsrechnung Aufwand 6'716'352       6'836'661       6'842'611 461'137              6.7%

-7'303'747Finanzierungsrechnung Ertrag -6'716'352      -6'836'661      -6'834'901 -468'847              6.9%

Seite 1Seite 1



JB 2025Auswertungen

Erfolgsrechnung

in 1'000 Fr.
2024

JB

2025

Budget

2025

Budget ang.

2025

JB

absolut

Abw.

in %

Abw.

30 Personalaufwand 1'961'452        2'038'615        2'036'529 2'028'626 -7'903            -0.4 %

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand 540'914          559'887          562'708 547'828               -14'881            -2.6 %

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 127'400          153'855          153'855 152'949 -906            -0.6 %

35 Einlagen in Speziafinanzierungen 78'835            27'161            27'161 61'825                34'664         127.6 %

36 Transferaufwand 2'984'238        3'138'088        3'136'915 3'198'909                61'994                2 %

37 Durchlaufende Beiträge 374'276          373'570          373'614 405'958                32'344             8.7 %

39 Interne Verrechnungen 371'891          357'242          357'242 426'691                69'449           19.4 %

Betrieblicher Aufwand 6'439'006 6'648'418 6'648'025 6'822'786 174'761 2.6 %

40 Fiskalertrag -2'913'830       -2'826'179       -2'826'179 -2'938'862             -112'683                4 %

41 Regalien und Konzessionen -83'524         -124'223         -124'223 -288'690             -164'467         132.4 %

42 Entgelte -375'048         -327'642         -325'982 -394'377               -68'395              21 %

43 Übrige Erträge -1'047             -1'100             -1'115 -3'621                 -2'507         224.9 %

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -19'496           -18'044           -18'044 -10'625 7'419          -41.1 %

46 Transferertrag -2'277'840       -2'351'987       -2'351'977 -2'432'143               -80'166             3.4 %

47 Durchlaufende Beiträge -374'276         -373'570         -373'614 -405'958               -32'344             8.7 %

49 Interne Verrechnungen -371'891         -357'242         -357'242 -426'691               -69'449           19.4 %

Betrieblicher Ertrag -6'416'953 -6'379'986 -6'378'376 -6'900'966 -522'590 8.2 %

Ergebnis aus betrieblicher Tätigkeit 22'053 268'431 269'649 -78'180 -347'830 -129 %

34 Finanzaufwand 17'976            20'291            20'291 26'563 6'272           30.9 %

44 Finanzertrag -232'236         -263'053         -263'053 -334'286               -71'233           27.1 %

Ergebnis aus Finanzierung -214'260 -242'763 -242'763 -307'724 -64'961 26.8 %

Operatives Ergebnis -192'207 25'669 26'887 -385'904 -412'791 -1535.3 %

38 Ausserordentlicher Aufwand 190'369            30'380            30'380 384'608              354'228          1166 %

48 Ausserordentlicher Ertrag -18'556         -117'152         -117'152 -16'886              100'267          -85.6 %

Ausserordentliches Ergebnis 171'813 -86'773 -86'773 367'722 454'495 -523.8 %

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -20'394 -61'104 -59'886 -18'182 41'704 -69.6 %

Seite 2Seite 2



JB 2025 Auswertungen

Ausweis Steuergrössen

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

3'329'555Globalbudget Saldo 3'173'421 3'389'682 3'390'900 -61'344 -1.8%

5'057'975Globalbudget Aufwand 4'757'854       5'002'347       5'001'954 56'021              1.1%

2'024'30430 Personalaufwand 1'947'385       2'035'485       2'033'400 -9'096             -0.4%

411'93131 Sach- und übriger Betriebsaufwand 398'044          427'834          430'656 -18'725             -4.3%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - - -

1534 Finanzaufwand -11 19 19 -4           -20.9%

-35 Einlagen in Spezialfinanzierungen - - -

2'370'47536 Transferaufwand 2'186'633       2'324'801       2'323'627 46'848              2.0%

205'89037 Durchlaufende Beiträge 175'357          174'825          174'869 31'021            17.7%

2'03138 Ausserordentlicher Aufwand 5'195 25 25 2'006       8'025.2%

43'32939 Interne Verrechnungen 45'253            39'358            39'358 3'971            10.1%

-1'728'420Globalbudget Ertrag -1'584'433      -1'612'665      -1'611'055 -117'365              7.3%

-40 Fiskalertrag - - -

-2'14141 Regalien und Konzessionen -2'089            -2'037            -2'037 -104              5.1%

-309'69442 Entgelte -290'164        -253'994        -252'334 -57'359            22.7%

-39543 Übrige Erträge -630               -146               -161 -234          145.8%

-31'09144 Finanzertrag -22'567          -22'354          -22'354 -8'737            39.1%

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen - - -

-1'102'69146 Transferertrag -1'023'409      -1'086'966      -1'086'956 -15'735              1.4%

-205'89047 Durchlaufende Beiträge -175'357        -174'825        -174'869 -31'021            17.7%

-2'58348 Ausserordentlicher Ertrag -1'093            -1'581            -1'581 -1'002            63.4%

-73'93649 Interne Verrechnungen -69'124          -70'763          -70'763 -3'173              4.5%

-3'347'737LUAE Saldo -3'193'815 -3'450'785 -3'450'785 103'048 -3.0%

2'175'981LUAE Aufwand 1'889'497       1'696'742       1'696'742 479'239            28.2%

4'32330 Personalaufwand 14'067              3'129              3'129 1'193            38.1%

135'89731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 142'871          132'053          132'053 3'844              2.9%

152'94933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 127'400          160'956          153'855 -906             -0.6%

26'54734 Finanzaufwand 17'987            20'272            20'272 6'276            31.0%

61'82535 Einlagen in Spezialfinanzierungen 78'835            27'161            27'161 34'664          127.6%

828'43436 Transferaufwand 797'605          813'288          813'288 15'146              1.9%

200'06837 Durchlaufende Beiträge 198'919          198'745          198'745 1'322              0.7%

382'57738 Ausserordentlicher Aufwand 185'174            30'355            30'355 352'222       1'160.3%

383'36239 Interne Verrechnungen 326'638          317'884          317'884 65'478            20.6%

-5'523'718LUAE Ertrag -5'083'312      -5'147'527      -5'147'527 -376'191              7.3%

-2'938'86240 Fiskalertrag -2'913'830      -2'826'179      -2'826'179 -112'683              4.0%

-286'54941 Regalien und Konzessionen -81'435        -122'186        -122'186 -164'363          134.5%

-84'68342 Entgelte -84'884          -73'648          -73'648 -11'035            15.0%

-3'22743 Übrige Erträge -418               -954               -954 -2'273          238.2%

-303'19544 Finanzertrag -209'670        -240'700        -240'700 -62'496            26.0%

-10'62545 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -19'496          -18'044          -18'044 7'419           -41.1%

-1'329'45246 Transferertrag -1'254'431      -1'265'021      -1'265'021 -64'431              5.1%

-200'06847 Durchlaufende Beiträge -198'919        -198'745        -198'745 -1'322              0.7%

-14'30348 Ausserordentlicher Ertrag -17'463        -115'572        -115'572 101'269           -87.6%

-352'75549 Interne Verrechnungen -302'767        -286'479        -286'479 -66'277            23.1%
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JB 2025Auswertungen

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

242'493Investitionsrechnung Saldo 214'527 299'279 305'771 -63'278 -20.7%

293'796Investitionsrechnung Aufwand 263'134          375'748          382'090 -88'294           -23.1%

259'25250 Sachanlagen 231'319          324'577          330'594 -71'342           -21.6%

-51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -

31'60556 Eigene Investitionsbeiträge 28'260            47'179            47'504 -15'899           -33.5%

2'93957 Durchlaufende Investitionsbeiträge 3'555              3'992              3'992 -1'053           -26.4%

-58 Ausserordentliche Investitionen - - -

-59 Übertrag an Bilanz - - -

-51'303Investitionsrechnung Ertrag -48'606          -76'469          -76'319 25'016           -32.8%

-29560 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen                 -239            -8'144            -8'144 7'849           -96.4%

-61 Rückerstattungen von Investitionen auf Rechnung
Dritter (Investitionsrechnung)

- - -

-48'41963 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -44'813          -64'333          -64'183 15'764           -24.6%

35066 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0 - - 350                ∞%

-2'93967 Durchlaufende Investitionsbeiträge -3'555            -3'992            -3'992 1'053           -26.4%

-68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - -

-69 Übertrag an Bilanz - - -

Seite 4Seite 4



JB 2025 Auswertungen

Ausweis Aufgabenbereiche

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Grosser Rat010

4'119Globalbudget Saldo 4'158              4'503              4'503 -384             -8.5%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

4'119Finanzierungsrechnung Saldo 4'158              4'503              4'503 -384             -8.5%

Rechtsprechung710

52'683Globalbudget Saldo 48'000            52'992            53'545 -861             -1.6%

14'185LUAE Saldo 17'559            15'600            15'600 -1'415             -9.1%

1'137Investitionsrechnung Saldo 867              1'811              1'811 -673           -37.2%

67'772Finanzierungsrechnung Saldo 66'094            70'002            70'556 -2'783             -3.9%

Finanzaufsicht810

2'169Globalbudget Saldo 2'083              2'386              2'386 -217             -9.1%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

2'169Finanzierungsrechnung Saldo 2'083              2'386              2'386 -217             -9.1%

Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz820

746Globalbudget Saldo 678 943 943 -198           -21.0%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

746Finanzierungsrechnung Saldo 678 943 943 -198           -21.0%

Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte100

47'073Globalbudget Saldo 42'391            50'762            50'711 -3'637             -7.2%

2'463LUAE Saldo 2'500              1'895              1'895 568            30.0%

848Investitionsrechnung Saldo 1'006              1'154              1'154 -305           -26.5%

49'743Finanzierungsrechnung Saldo 45'501            52'836            52'785 -3'042             -5.8%

Zentrale Stabsleistungen120

10'251Globalbudget Saldo 10'740            11'161            11'161 -910             -8.1%

-126LUAE Saldo 29               -126               -126 1             -0.5%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

10'113Finanzierungsrechnung Saldo 10'611            11'022            11'022 -909             -8.2%

Seite 5Seite 5



JB 2025Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Polizeiliche Sicherheit210

102'219Globalbudget Saldo 94'809          105'508          103'533 -1'314             -1.3%

4'854LUAE Saldo 4'253              4'676              4'676 178              3.8%

5'032Investitionsrechnung Saldo 7'087              6'405              6'405 -1'373           -21.4%

108'500Finanzierungsrechnung Saldo 103'344          112'913          110'938 -2'439             -2.2%

Verkehrszulassung215

-3'633Globalbudget Saldo -9'214            -4'149            -3'449 -185              5.3%

-81LUAE Saldo -75 -1 -1 -80       6'188.4%

391Investitionsrechnung Saldo 419 399 399 -8             -1.9%

-3'884Finanzierungsrechnung Saldo -9'513            -4'445            -3'745 -139              3.7%

Migration und Integration225

9'413Globalbudget Saldo 7'713            11'201            11'201 -1'788           -16.0%

-74LUAE Saldo -99               -366               -366 292           -79.7%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

9'338Finanzierungsrechnung Saldo 7'614            10'835            10'835 -1'497           -13.8%

Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration230

944Globalbudget Saldo 508              1'319              1'319 -375           -28.5%

16'948LUAE Saldo 15'106            16'652            16'652 296              1.8%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

17'892Finanzierungsrechnung Saldo 15'613            17'971            17'971 -79             -0.4%

Register und Personenstand235

4'987Globalbudget Saldo 4'548              6'870              6'870 -1'884           -27.4%

-60'136LUAE Saldo -54'816          -49'826          -49'826 -10'310            20.7%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-55'323Finanzierungsrechnung Saldo -50'442          -43'130          -43'130 -12'193            28.3%

Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich240

2'994Globalbudget Saldo 3'090              3'396              3'396 -402           -11.8%

19'100LUAE Saldo 19'100            19'100            19'100 0              0.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

22'094Finanzierungsrechnung Saldo 22'190            22'496            22'496 -402             -1.8%

Standortförderung245

9'367Globalbudget Saldo 9'400              9'542              9'637 -271             -2.8%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

9'367Finanzierungsrechnung Saldo 9'400              9'542              9'637 -271             -2.8%

Strafverfolgung250

34'162Globalbudget Saldo 32'629            34'918            34'918 -756             -2.2%

-16'018LUAE Saldo -16'772          -16'387          -16'387 369             -2.3%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

18'143Finanzierungsrechnung Saldo 15'857            18'531            18'531 -387             -2.1%

Straf- und Massnahmenvollzug255

33'020Globalbudget Saldo 30'759            32'028            33'303 -282             -0.8%

37'787LUAE Saldo 37'698            29'735            29'735 8'053            27.1%

17Investitionsrechnung Saldo -41              1'750              1'750 -1'733           -99.0%

70'649Finanzierungsrechnung Saldo 68'267            63'337            64'612 6'037              9.3%
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JB 2025 Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Volksschule310

743'013Globalbudget Saldo 751'325          769'395          769'153 -26'140             -3.4%

-430LUAE Saldo -228               -464               -464 34             -7.2%

1'327Investitionsrechnung Saldo 638              1'274              1'327 -0             -0.0%

743'733Finanzierungsrechnung Saldo 751'389          770'029          769'840 -26'107             -3.4%

Sonderschulung, Heime und Werkstätten315

312'754Globalbudget Saldo 296'465          322'002          322'002 -9'248             -2.9%

-9LUAE Saldo 27                 -10                 -10 1             -7.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

312'745Finanzierungsrechnung Saldo 296'456          321'992          321'992 -9'247             -2.9%

Berufsbildung und Mittelschule320

264'057Globalbudget Saldo 256'466          267'472          267'472 -3'416             -1.3%

-13'480LUAE Saldo -13'740          -12'960          -12'960 -520              4.0%

1'543Investitionsrechnung Saldo 277              2'585              2'330 -787           -33.8%

251'642Finanzierungsrechnung Saldo 242'955          255'797          255'542 -3'900             -1.5%

Hochschulen325

109'399Globalbudget Saldo 110'125          110'705          110'705 -1'305             -1.2%

136'959LUAE Saldo 130'251          134'738          134'738 2'221              1.6%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

246'358Finanzierungsrechnung Saldo 240'216          245'443          245'443 915              0.4%

Sport335

2'826Globalbudget Saldo 2'800              2'882              2'882 -56             -1.9%

-0LUAE Saldo -0 -0 -0 0           -25.0%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

2'826Finanzierungsrechnung Saldo 2'800              2'882              2'882 -56             -1.9%

Kultur340

43'521Globalbudget Saldo 42'404            43'495            43'845 -324             -0.7%

7'056LUAE Saldo 7'290              7'123              7'123 -67             -0.9%

2'140Investitionsrechnung Saldo 1'967              1'716              2'141 -1             -0.0%

50'886Finanzierungsrechnung Saldo 49'685            50'525            51'300 -414             -0.8%
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JB 2025Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Finanzen410

4'680Globalbudget Saldo 4'565              5'027              5'027 -347             -6.9%

-664'101LUAE Saldo -541'100        -869'617        -869'617 205'515           -23.6%

1'899Investitionsrechnung Saldo 2'502              3'918              3'918 -2'019           -51.5%

-659'979Finanzierungsrechnung Saldo -534'061        -864'866        -864'866 204'888           -23.7%

Statistik415

2'298Globalbudget Saldo 2'128              2'605              2'605 -308           -11.8%

-LUAE Saldo - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

2'298Finanzierungsrechnung Saldo 2'128              2'605              2'605 -308           -11.8%

Personal420

8'023Globalbudget Saldo 7'079              8'021              8'071 -48             -0.6%

-910LUAE Saldo 6'570               -775               -775 -135            17.4%

570Investitionsrechnung Saldo 939 571 571 -1             -0.2%

7'205Finanzierungsrechnung Saldo 14'572              7'338              7'388 -182             -2.5%

Steuern425

37'001Globalbudget Saldo 34'994            35'840            37'340 -339             -0.9%

-3'044'442LUAE Saldo -2'994'810      -2'908'269      -2'908'269 -136'173              4.7%

2'409Investitionsrechnung Saldo 3'440              4'052              4'052 -1'643           -40.5%

-3'008'123Finanzierungsrechnung Saldo -2'958'235      -2'871'228      -2'869'728 -138'395              4.8%

Immobilien430

49'269Globalbudget Saldo 49'516            56'527            56'527 -7'258           -12.8%

30'163LUAE Saldo 47'970            18'291            18'291 11'872            64.9%

103'697Investitionsrechnung Saldo 105'385          146'299          146'299 -42'602           -29.1%

82'430Finanzierungsrechnung Saldo 106'898          123'208          115'599 -33'169           -28.7%

Informatik435

43'925Globalbudget Saldo 38'981            48'064            46'154 -2'230             -4.8%

3'687LUAE Saldo 4'081              4'901              4'901 -1'214           -24.8%

6'066Investitionsrechnung Saldo 3'086              6'174              6'174 -108             -1.8%

49'990Finanzierungsrechnung Saldo 42'067            54'238            52'328 -2'338             -4.5%

Landwirtschaft440

11'749Globalbudget Saldo 11'018            11'176            11'751 -3             -0.0%

4'272LUAE Saldo 4'279              4'831              4'831 -559           -11.6%

4'827Investitionsrechnung Saldo 4'579              4'857              4'857 -29             -0.6%

16'576Finanzierungsrechnung Saldo 15'597            16'032            16'608 -32             -0.2%
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JB 2025 Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Soziale Sicherheit510

-8'656Globalbudget Saldo -369            -1'273            -1'333 -7'323          549.5%

3'030LUAE Saldo 2'769              2'930              2'930 100              3.4%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-5'625Finanzierungsrechnung Saldo 2'400              1'657              1'597 -7'223         -452.1%

Betreuung Asylsuchende515

10'386Globalbudget Saldo 30'393            23'309            22'788 -12'402           -54.4%

23LUAE Saldo 23 436 436 -413           -94.7%

5'748Investitionsrechnung Saldo 641 -              6'269 -521             -8.3%

16'134Finanzierungsrechnung Saldo 31'034            23'309            29'057 -12'923           -44.5%

Verbraucherschutz533

12'553Globalbudget Saldo 11'443            13'053            13'219 -666             -5.0%

-2'205LUAE Saldo -2'242            -1'954            -1'954 -251            12.8%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

10'292Finanzierungsrechnung Saldo 9'145            11'043            11'209 -917             -8.2%

Gesundheit535

1'114'930Globalbudget Saldo 987'336       1'068'523       1'068'805 46'125              4.3%

-1'273LUAE Saldo -871            -1'207            -1'207 -66              5.5%

629Investitionsrechnung Saldo -                778                778 -150           -19.2%

1'114'268Finanzierungsrechnung Saldo 986'465       1'068'051       1'068'333 45'935              4.3%

Militär und Bevölkerungsschutz540

6'641Globalbudget Saldo 6'145              7'217              7'217 -576             -8.0%

-2'837LUAE Saldo -2'856            -2'843            -2'843 6             -0.2%

0Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0              0.0%

3'804Finanzierungsrechnung Saldo 3'288              4'374              4'374 -570           -13.0%

Sozialversicherungen545

-Globalbudget Saldo - - -

232'713LUAE Saldo 211'936          216'868          216'868 15'845              7.3%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

232'713Finanzierungsrechnung Saldo 211'936          216'868          216'868 15'845              7.3%
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JB 2025Auswertungen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Baubewilligung und Recht605

1'025Globalbudget Saldo 791              1'643              1'643 -618           -37.6%

-LUAE Saldo - - -

1'405Investitionsrechnung Saldo 319              1'744              1'744 -338           -19.4%

2'430Finanzierungsrechnung Saldo 1'110              3'387              3'387 -957           -28.2%

Raumentwicklung610

8'059Globalbudget Saldo 7'729              9'169              9'169 -1'110           -12.1%

0LUAE Saldo 0 0 0 0              0.0%

203Investitionsrechnung Saldo 459 -                220 -17             -7.5%

8'263Finanzierungsrechnung Saldo 8'188              8'669              8'889 -627             -7.0%

Energie615

11'756Globalbudget Saldo 13'069            14'340            14'625 -2'870           -19.6%

-52'654LUAE Saldo -62'322          -50'553          -50'553 -2'102              4.2%

497Investitionsrechnung Saldo 217 125 548 -51             -9.4%

-40'402Finanzierungsrechnung Saldo -49'035          -36'087          -35'379 -5'023            14.2%

Umweltschutz620

10'430Globalbudget Saldo 10'427            11'225            11'225 -795             -7.1%

-11'164LUAE Saldo -13'856          -13'657          -13'657 2'493           -18.3%

394Investitionsrechnung Saldo 281 751 751 -357           -47.5%

-500Finanzierungsrechnung Saldo -3'285            -1'844            -1'844 1'345           -72.9%

Umweltentwicklung625

18'521Globalbudget Saldo 15'027            18'537            18'671 -150             -0.8%

5'774LUAE Saldo 4'247              6'465              6'465 -691           -10.7%

7'345Investitionsrechnung Saldo 5'612              8'295              7'652 -306             -4.0%

24'523Finanzierungsrechnung Saldo 19'274            25'501            24'992 -469             -1.9%

Verkehrsangebot635

130'953Globalbudget Saldo 122'534          134'938          134'938 -3'984             -3.0%

61'782LUAE Saldo 62'935            61'805            61'805 -23             -0.0%

4'611Investitionsrechnung Saldo 3'993            16'959            16'959 -12'349           -72.8%

192'736Finanzierungsrechnung Saldo 185'469          196'743          196'743 -4'007             -2.0%

Verkehrsinfrastruktur640

58'590Globalbudget Saldo 68'693            67'816            67'816 -9'226           -13.6%

-58'590LUAE Saldo -68'693          -67'816          -67'816 9'226           -13.6%

89'757Investitionsrechnung Saldo 70'811            87'663            87'663 2'094              2.4%

0Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0              0.0%

Wald, Jagd und Fischerei645

11'341Globalbudget Saldo 10'046            14'593            14'604 -3'263           -22.3%

-1LUAE Saldo 43 0 0 -1               -∞%

-1Investitionsrechnung Saldo 43 - - -1               -∞%

11'340Finanzierungsrechnung Saldo 10'090            14'593            14'604 -3'264           -22.4%
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JB 2025 Auswertungen

Finanzkennzahlen

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025

Budget JB

Nettoverschuldungs- / Nettovermögensquotient 
(in %)

32.6 20.2 0.6 -8.3 -14.9 -20.1 -10.9 -32.1

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalerträge erforderlich wäre, um die Nettoschulden abzutragen. Der
Nettovermögensquotient (negatives Vorzeichen) gibt an, wie hoch das Nettovermögen im Vergleich zum Fiskalertrag ist.

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 211.9 200.4 312.7 215.1 201.9 183.5 56.6 250.9

Diese Kennzahl zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbsterarbeiteten Mitteln finanziert werden können. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollständigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte über mehrere Jahre
lässt sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind.

Zinsbelastungsanteil (in %) 0.2 0.1 0.1 0.1 -0.3 -0.2 -0.1 0.0

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfügbaren Erträge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grösser der
Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum für den Kanton.

Investitionsanteil (in %) 5.7 7.1 5.9 5.2 4.5 4.5 6.1 4.8

Die Kennzahl zeigt den Anteil der Bruttoinvestitionen (ohne Durchlaufende Investitionsbeiträge) an den Ausgaben (konsolidierter Aufwand) des
Kantons. Der Investitionsanteil zeigt damit die Aktivitäten bei den Investitionen auf.

Kapitaldienstanteil (in %) 4.5 5.2 5.2 3.6 2.7 2.2 3.1 2.7

Diese Kennzahl ist ein Mass für die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft darüber, wie stark der
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden
finanziellen Spielraum hinweist.

Nettoschuld / Nettovermögen pro Einwohner
(in Franken)

1'212 754 21 -313 -561 -795 -413 -1'270

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermögens. Das Nettovermögen pro Einwohner (negatives
Vorzeichen) zeigt das Pro-Kopf-Vermögen nach Abzug des Finanzvermögens.

Staatsquote (in %) 10.5 11.3 10.9 10.7 10.2 10.7 11.8 11.2

Die Staatsquote misst die Ausgaben (konsolidierter Aufwand) des Kantons in Prozent des BIP Aargau.

Steuerquote (in %) 5.3 5.4 5.0 4.9 4.9 5.2 5.2 5.2

Die Steuerquote zeigt den Anteil der Steuern auf Einkommen und Vermögen in Prozent des BIP Aargau.

Nettoverschuldungs- / Nettovermögensquote (in %) 1.8 1.2 0.0 -0.4 -0.8 -1.1 -0.6 -1.8

Die Nettoverschuldungsquote zeigt die Nettoschulden in Prozent des BIP Aargau. Der Nettovermögensquotient (negatives Vorzeichen) zeigt das
Nettovermögen in Prozent des BIP Aargau.

Anmerkung: Die Nettoverschuldungsquote, Staatsquote und Steuerquote werden in Prozent des Bruttoinlandprodukts des Kantons Aargau (BIP
Aargau) angegeben. Die Daten für das BIP werden regelmässig auch rückwirkend aktualisiert. Die Tabelle zeigt jeweils die aktuellsten Werte 
aller Kennzahlen im abgebildeten Zeitraum auf und ist nur noch eingeschränkt mit den Daten von früheren Aufgaben- und Finanzplänen 
respektive Jahresrechnungen vergleichbar.
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II. Aufgabenbereichsberichte
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Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, Datenschutz Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, Datenschutz AB 010 Grosser Rat

JB 2025

Aufgabenbereich 010: Grosser Rat

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Grosse Rat ist die gesetzgebende und die oberste aufsichts-
führende Behörde des Kantons. Er besteht aus 140 Mitgliedern. Der
Parlamentsdienst stellt die Administration und die Protokollführung für
einen reibungslos funktionierenden Parlamentsbetrieb des Grossen
Rats sicher. Im Weiteren informiert der Parlamentsdienst die
Öffentlichkeit über die Arbeit des Grossen Rats. Als Grundlage für die
Tätigkeiten des Parlamentsdiensts gelten die Bestimmungen des
Geschäftsverkehrsgesetzes und der Geschäftsordnung. Die Aufgaben
des Parlamentsdienstes sind in § 39 der Geschäftsordnung (GO)
geregelt.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Gesamtbeurteilung
2025 war das erste Amtsjahr der Legislaturperiode 2025–2028. Der Rat
konstituierte sich am 7. Januar 2025. Es wurden 32 von 34 geplanten
Grossratssitzungen durchgeführt. Im Vergleich zu anderen ersten
Jahren einer Legislaturperiode war die Sitzungstätigkeit hoch (2021: 25
Ratssitzungen, 2017: 26 und 2013: 30). Die Zahl der behandelten
Geschäfte war zwar tiefer als im Vorjahr, es lagen jedoch einige
umfangreiche Geschäfte vor (inbesondere der Aufgaben- und
Finanzplan sowie die Totalrevision des Schulgesetzes).

Die Kommissionen konstutierten sich erfolgreich und konnten rasch
tätig werden. Sie behandelten an 110 Kommissionssitzungen unter
anderem 53 regierungsrätliche Botschaften, 4 Einbürgerungsserien, 3
Kommissionsberichte, 7 Wahlgeschäfte und eine Anhörungsvorlage.
Zahlreiche weitere Traktanden an Kommissionssitzungen betrafen
Informationsthemen und die Oberaufsicht. Es fanden 26
Subkommissionssitzungen statt. 
 
Der Grosse Rat schuf 2025 die rechtlichen Grundlagen für virtuelle und
hybride Sitzungen. In Krisenzeiten kann das Ratsplenum künftig bei
Bedarf online oder hybrid tagen (§ 26a GVG). Kommissionen dürfen ab
2026 online oder hybrid zusammenkommen, dabei sollen diese
Sitzungsarten in den Kommissionen aber nur ausnahmsweise gewählt
werden (§ 26b GVG), Arbeitsgruppen und Subkommissionen können
frei wählen. Das Büro hat Richtlinien erlassen. 
 
Im Grossratsgebäude wurde 20 Jahre nach der letzten grösseren
Renovation, die Saal- und Abstimmungsanlage erneuert und die
Bestuhlung im Ratssaal ersetzt. Mit dem Einbau eines Personenlifts
wurde ein Meilenstein zur Modernisierung und Weiterentwicklung des
Gebäudes realisiert. Der Lift ermöglicht einen barrierefreien Zugang zu
allen Geschossen von der Tribüne bis zum Ratskeller.
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JB 2025Grosser Rat, AB 010

C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 010Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Parlamentsdienst gewährleistet einen funktionierenden Ratsbetrieb und ist für die effiziente Vor- und Nachbereitung der
Sitzungen verantwortlich.

-

Sitzungen Grossrat
- -

01 32Grossratssitzungen Anzahl 35 34 -2             -5.9%

02 100.0Anteil der fristgerechten Zustellung der Traktandenliste (4
Tage vor GR-Sitzung)

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

03 2Nichteinhalten der Karenzfrist für die Geschäftsberatung
mit Zustimmung des Büros (17 Tage vor Beratung)

Anzahl 1 2 0              0.0%

04 99.8Anteil der korrekt ausbezahlten Sitzungsgelder % 100.0             100.0 -0.2             -0.2%
-

Erledigte Geschäfte
- -

05 390Erledigte Traktanden gemäss GR-Protokoll Anzahl 452 450 -60           -13.3%

06 200Erledigte parlamentarische Vorstösse: Total Anzahl 248 171 29            17.0%

08 44Erledigte Motionen Anzahl 53 40 4            10.0%

09 32Erledigte Postulate Anzahl 33 28 4            14.3%

10 121Erledigte Interpellationen Anzahl 155 100 21            21.0%

11 3Erledigte Anträge auf Direktbeschluss Anzahl 6 2 1            50.0%

12 0Erledigte parlamentarische Initiativen Anzahl 1 1 -1         -100.0%

13 85Erledigte Sachvorlagen (Geschäfte) Anzahl 100 90 -5             -5.6%

14 137Hängige Geschäfte Anzahl 113 80 57            71.3%
-

Publikation Beschlüsse
- -

15 8Durchschnittliche Arbeitstage bis zur Publikation des
Wortprotokolls im Internet

Anzahl 8 10 -2           -22.0%

16 100.0Anteil der innerhalb von 1.5 Stunden nach der Ratssitzung
publizierten Abstimmungslisten

% 100.0               95.0 5.0              5.3%

17 100.0Anteil der ausgefertigten GR-Beschlüsse innerhalb 7
Wochentagen

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

14: Die ausgedehnte Budgetdebatte hat dazu geführt, dass einige Geschäfte in den Januar/März 2026 verschoben werden mussten.
Hinweis zu den Indikatoren 06-13: 'Erledigt' bedeutet: im Grossen Rat traktandiert und behandelt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 010Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die grossrätlichen Organe Büro, Präsidentenkonferenz und Kommissionen werden vom Parlamentsdienst administrativ und
organisatorisch entlastet.
01 5Bürositzungen (Ratsleitung) Anzahl 6 5 0              0.0%

02 1Präsidentenkonferenz Anzahl 0 2 -1           -50.0%

03 2'890Kommissionssitzungen: Total Seitenzahl der Protokolle Anzahl                2'830              2'700 190              7.0%

04 368Kommissionssitzungen: Gesamtdauer in Stunden Stunden 365 380 -12             -3.2%

05 6Durchschnittliche Arbeitstage bis zur Abgabe des
Protokollentwurfs an das Kommissionspräsidium

Anzahl 6 9 -3           -33.3%

06 42Herausgegebene Medienmitteilungen Anzahl 44 30 12            40.0%

07 54.8Publikationsquote der Medienmitteilungen % 68.2               70.0 -15.2           -21.7%

05: Dank flexiblem Ressourceneinsatz konnte der Zielwert trotz phasenweise hoher Geschäftslast unterschritten werden.
06: Die Kommissionen publizierten mehr Medienmitteilungen als erwartet.
07: Die Publikationsquote ist deutlich gesunken. Mutmasslich entsprechen die Medienmitteilungen weniger den heutigen Bedürfnissen. Eine
Analyse und gegebenenfalls Massnahmen sind geplant.
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JB 2025 Grosser Rat, AB 010

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

4'119Globalbudget Saldo 4'158 4'503 4'503 -384 -8.5%

4'191Globalbudget Aufwand 4'248 4'525 4'525 -335 -7.4%

3'30330 Personalaufwand 3'373              3'286              3'286 17              0.5%

61131 Sach- und übriger Betriebsaufwand 588 939 939 -328           -34.9%

26436 Transferaufwand 263 264 264 0              0.0%

1339 Interne Verrechnungen 24 37 37 -24           -65.3%

-71Globalbudget Ertrag -91 -22 -22 -49 224.7%

-7042 Entgelte -85                 -22                 -22 -48          216.5%

-249 Interne Verrechnungen -6 - - -2               -∞%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Im Berichtsjahr 2025 kam es zu Minderausgaben beim Sach- und Betriebsaufwand im Bereich der IT-Aufwendungen (Verzicht auf Vorhaben), den
externen Dienstleistungsaufträgen (weniger Bedarf) sowie einem geringeren Warenaufwand im Grossratsgebäude (infolge teilweiser Sperrung für
verwaltungsinterne und -externe Nutzer/innen). Ersatzbeschaffungen im Ratssaal (Mobiliar) konnten günstiger realisiert werden als geplant. Bei den
Entgelten konnte das Budget durch den Verkauf der alten Stühle des Ratssaals deutlich übertroffen werden.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

9.60Stellen total 10.04 9.05 9.05 0.55 6.1%

9.60Ordentliche Stellen 10.04               9.05               9.05 0.55              6.1%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

Die Überschreitung ist auf Mehraufwand im Kommissionsbereich zurückzuführen. Die Beratung von Sachgeschäften in den Kommissionen
gestaltete sich aufwendig (z.B. AFP, VSG/MSG). Durch den Legislaturbeginn fiel mehr administrative Arbeit an und Personalwechsel führte
ebenfalls zu Mehraufwand. Die Zusatzstunden wurden (via Stundenlohnverträge) ausbezahlt.
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AB 710 Rechtsprechung

JB 2025

Aufgabenbereich 710: Rechtsprechung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Gewährleisten sach- und rechtsrichtiger und zeitgerechter Beurteilung
von Streitigkeiten durch die Gerichte (Wahrung des Rechtsfriedens und
der Rechtssicherheit) sowie Beaufsichtigung der Geschäftsführung des
Obergerichts, des Spezialverwaltungsgerichts, der Schlichtungsstelle
für Gleichstellungsfragen, des Zwangsmassnahmengerichts, der
Bezirksgerichte (inklusive Mietschlichtung), der Friedensrichterinnen
und Friedensrichter, der Kindes- und Erwachsenenschutzorgane und
der zuständigen Stellen gemäss Schuldbetreibungs- und Konkursrecht;
Disziplinaraufsicht über die Anwälte und Erteilen der
Fähigkeitsausweise sowie Durchführung von Konkursverfahren.

Zuständige Kommission
Kommission für Justiz (JUS)

Leistungsgruppen
LG 710.05 Rechtsprechung des Justizgerichts
LG 710.10 Rechtsprechung des Obergerichts
LG 710.20 Rechtsprechung des Spezialverwaltungsgerichts
LG 710.21 Rechtsprechung Schlichtungsstelle für Gleichstellungsfragen
LG 710.25 Rechtsprechung Zwangsmassnahmengericht
LG 710.30 Rechtsprechung der Bezirksgerichte
LG 710.32 Rechtsprechung Schlichtungsbehörden für Miete und Pacht
LG 710.40 Rechtsprechung der Friedensrichterinnen und -richter
LG 710.50 Verfahren des Konkursamts
LG 710.60 Aufsichtsverfahren/Fähigkeitsausweise

Gesamtbeurteilung
Die Belastung der Gerichte nahm im Berichtsjahr um rund 9 % zu und
ist auf allen Stufen nach wie vor sehr hoch. Gesamthaft gingen 55'565
Fälle ein (Vorjahr 50'717). In diesen Zahlen sind die Eingänge bei den
Schlichtungsbehörden für Miete und Pacht enthalten.
 
 

Die Fallzahlen der Schlichtungsbehörden für Miete und Pacht haben
sich im Vergleich zum Jahr 2024 wieder leicht erhöht, obwohl aufgrund
des Wegfalls der vielen Mietzinserhöhungsanfechtungen, im Vergleich
zum Vorjahr, erneut ein leichter Rückgang zu erwarten gewesen wäre.
 
Bei den Bezirksgerichten ist eine Zunahme der Falleingänge von 9 %
zu verzeichnen (von 41'153 im Jahr 2024 auf 45'245 im Jahr 2025). Der
seit 2017 anhaltende Trend verstärkte sich damit nochmals erheblich.
Da die Erledigungsquote gesteigert werden konnte, ist die Zahl der per
Ende Jahre pendenten Fälle nur leicht angestiegen.
 
Die vom Grossen Rat 2024 bewilligten Zusatzstellen für die
Bezirksgerichte, welche im Geschäftsjahr 2025 besetzt werden
konnten, dienten vorab der Kompensation der in den Vorjahren stetig
gestiegenen Belastung; durch die erneute starke Fallzunahme wurde
die Wirkung der Zustzressourcen abgeschwächt. 
 
Im Berichtsjahr bildeten die Projekte Ablösung der Fachapplikationen
der Gerichte und der Friedensrichterinnen und Friedensrichter einen
grossen Schwerpunkt und nahmen sehr viel Zeit in Anspruch. Aufgrund
der Dringlichkeit (end of life beider Fachapplikationen) mussten diese
vorrangig behandelt werden. Die neue Fachapplikation für die
Friedensrichterinnen und Friedensrichter konnte im September 2025
freihändig vergeben werden. Für die Ablösung der Fachapplikation der
Gerichte wurde ein Submissionsverfahren durchgeführt. Der Zuschlag
konnte am Ende des Berichtsjahres erfolgen. Der Antrag auf
Bewilligung des notwendigen Verpflichtungskredits wird dem Grossen
Jahr im Verlaufe des Jahres 2026 vorgelegt. 
 
Darüber hinaus befasste sich die Justizleitung im Berichtsjahr weiterhin
mit dem Projekt "Justitia 4.0" und führte die kantonalen Projektarbeiten
bei den Gerichten fort.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

710E005 Justitia 4.0
Einführung des elektronischen Datenverkehrs bei den Gerichten.Zielsetzung
Erarbeitung2019 - 2025
Einführung und Umsetzungab 2026

Das schweizweite Projekt "Justitia 4.0", treibt den digitalen Wandel in der Schweizer Justiz in Straf-, Zivil- und Verwaltungsgerichtsverfahren voran.
Der Projektstart auf Bundesebene erfolgte 2018. Die Anforderungen an den digitalen Aktenaustausch werden in diversen Fachgruppen auf
Bundesebene erarbeitet, denen auch Mitarbeitende der Gerichte Kanton Aargau (GKA) angehören. Ziel ist es, dass alle an einem Justizverfahren
beteiligten Parteien - auf kantonaler und eidgenössischer Ebene mit den rund dreihundert Gerichten, Staatsanwaltschaften und
Justizvollzugsbehörden - Daten elektronisch über ein hochsicheres zentrales Portal austauschen können.

Die Bundesversammlung verabschiedete am 20. Dezember 2024 das Bundesgesetz über die Plattformen für die elektronische Kommunikation in
der Justiz (BEKJ). An seiner Sitzung vom 19. September 2025 hat der Bundesrat entschieden, den ersten Teil des BEKJ auf den 1. Oktober 2025
in Kraft zu setzen; dies betrifft die Bestimmungen zur Gründung der Trägerschaft der Plattform (justitia.swiss) und zum Datenschutz. Die Arbeiten
im Hinblick auf den Aufbau der zentralen Plattform für die Straf-, Zivil- und Verwaltungsgerichtsverfahren sind schon weit fortgeschritten. Damit die
Plattform fertiggestellt und der Betrieb aufgenommen werden kann, müssen der Bund und mindestens 18 Kantone eine öffentlich-rechtliche
Körperschaft gründen. Am Ende des Berichtsjahres wurden die Kantone eingeladen, den Beitritt zu prüfen und die Verträge zu ratifizieren. Für das
definitive Inkrafttreten des gesamten BEKJ ist der Beitritt von mindestens 18 Kantonen abzuwarten. Hierüber wird der Bundesrat zu gegebener Zeit
entscheiden.

Für die Einführung des Obligatoriums des elektronischen Datenverkehrs bei den Gerichten wurde den Kantonen eine Übergangsfrist von fünf
Jahren ab Gesamtinkraftsetzung eingeräumt. Der Zeitpunkt darf frühestens ein Jahr und spätestens fünf Jahre nach dem Inkrafttreten des
Bundesgesetzes liegen. Die Kantone verfügen bei der Einführung über Spielraum und bestimmen, ab wann der elektronische Rechtsverkehr
obligatorisch wird (voraussichtlich zwischen Anfang 2028 und Anfang 2032).

Auf kantonaler Ebene führte die Justizleitung die Projektarbeiten bei den Gerichten fort und begleitete das kantonale Gesetzgebungsprojekt unter
der Federführung des DVI. Aufgrund des im September 2023 durch den Grossen Rat bewilligten Verpflichtungskredits von 3,2 Millionen Franken
konnte das Vorprojekt weiter vorangetrieben werden. Die Kosten für das Hauptprojekt werden zurzeit im Vorprojekt erarbeitet. Im Rahmen einer
aktuellen Schätzung wird mit einem Betrag von rund 15,0 Millionen Franken für das Hauptprojekt (inkl. Vorprojektkosten) gerechnet. Verlässliche
Zahlen liegen erst nach Abschluss des Vorprojekts vor (insbesondere nach der Durchführung von Submissionen) und wenn die Betriebskosten auf
Bundesebene bekannt sind. Die Kosten des Hauptprojekts werden in einer separaten Botschaft für einen Verpflichtungskredit – voraussichtlich
Ende 2026/Anfang 2027 – vorgelegt.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2023-1056 vom 19.09.2023 Mio. Fr.        3.20
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 710Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die eingegangenen Fälle werden speditiv bearbeitet.
01 55'565Jährliche Falleingänge Gerichte Anzahl              50'717            48'000 7'565            15.8%

02 53'723Jährlich erledigte Fälle Gerichte Anzahl              49'419            48'000 5'723            11.9%

03 16'754Pendente Fälle per 31.12. Gerichte Anzahl              14'750            13'000 3'754            28.9%

04 30.2Pendente Fälle per 31.12. Gerichte in % der Falleingänge % 29.1               27.1 3.1            11.3%

05 1'326Pendente Fälle per 31.12. Obergericht Anzahl                1'178                990 336            33.9%

06 278Pendente Fälle per 31.12. Zivilgericht Anzahl 224 150 128            85.3%

07 289Pendente Fälle per 31.12. Strafgericht Anzahl 256 250 39            15.6%

08 54Pendente Fälle per 31.12. Handelsgericht Anzahl 60 80 -26           -32.5%

09 489Pendente Fälle per 31.12. Versicherungsgericht Anzahl 441 340 149            43.8%

10 216Pendente Fälle per 31.12. Verwaltungsgericht Anzahl 197 170 46            27.1%

11 12'709Pendente Fälle per 31.12. Bezirksgerichte Anzahl              11'435            10'000 2'709            27.1%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

02: Die Anzahl erledigter Verfahren konnte gegenüber dem Vorjahr trotz steigender Fallzahlen erhöht werden. Dieser Erfolg ist vor allem auf die
zusätzlichen Ressourcen (29 Stellen) zurückzuführen.
03: Der Anstieg bei den pendenten Fällen ist mit der grossen Fallbelastung und insbesondere Zunahmen beim Obergericht und den
Bezirksgerichten zu erklären.
04/05/06/07/09/10/11: Die Budgetzahlen der pendenten Fälle waren, mangels Erfahrungswerten und infolge einer Fallzunahme, zu tief geplant und
sind mit der nach wie vor hohen Belastung, personellen Wechseln sowie krankheitsbedingten Ausfällen zu erklären.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 710Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Bewirtschaftung der amtlichen Honorare und unentgeltlichen Rechtspflege ist effizient.
01 11'759Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 1000 Fr.            12'039            12'100 -341             -2.8%

02 5'720Rückforderung aus unentgeltlicher Rechtspflege,
amtlichen Honoraren und Verlustscheinen

1000 Fr.              5'866              6'000 -280             -4.7%

03 4'237Nicht beeinflussbare Abschreibungen Debitoren (zu Lasten
Staat, Vormerkungen aus unentgeltlicher Rechtspflege)

1000 Fr.              3'389              3'300 937            28.4%

01-03: Die Entwicklung dieser Aufwendungen und Erträge ist schwer absehbar.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 710Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die hohe Qualität der Rechtsprechung wird gewahrt.
01 2'619Anzahl Entscheide Obergericht (OG) Anzahl                2'467              2'500 119              4.8%

02 348Ergriffene Rechtsmittel gegen Entscheide (OG) Anzahl 344 350 -2             -0.6%

03 345Bundesgerichts-/Bundesstrafgerichtsentscheide Anzahl 348 340 5              1.5%

04 89.0Urteile durch Bundesgericht/Bundesstrafgericht bestätigt % 89.9               87.0 2.0              2.3%

05 5.2Urteile durch Bundesgericht/Bundesstrafgericht, die
teilweise bestätigt werden

% 4.6                 5.0 0.2              4.0%

06 5.8Urteile durch Bundesgericht/Bundesstrafgericht, die nicht
bestätigt werden

% 5.5                 8.0 -2.2           -27.5%

01: Die Erledigungen beim OG konnten gesteigert werden. Die Vorgabe wurde übertroffen.
04: Es wurden in etwa gleich viel Urteile durch das Bundesgericht bestätigt wie im Vorjahr.
05-06: Die durch das Bundesgericht teilweise oder nicht bestätigten Urteile bewegten sich im Rahmen des Vorjahres.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 710Z022 absolut in % Status2024 2025 2025

Die eingegangenen Fälle bei den Familiengerichten (Obergericht und Bezirksgerichte) werden speditiv bearbeitet.
01 22'906Jährliche Falleingänge Familiengerichte Anzahl              21'780            21'000 1'906              9.1%

02 22'662Jährlich erledigte Fälle Familiengerichte Anzahl              21'036            21'000 1'662              7.9%

03 6'607Pendente Fälle per 31.12. Familiengerichte Anzahl                6'262              5'450 1'157            21.2%

04 28.8Pendente Fälle per 31.12. Familiengerichte in % der
Falleingänge

% 28.8               26.0 2.8            10.8%

05 53Pendente Fälle per 31.12. Obergericht Anzahl 16 30 23            76.7%

06 6'554Pendente Fälle per 31.12. Bezirksgerichte Anzahl                6'246              5'420 1'134            20.9%

Allgemeiner Hinweis: Es handelt sich um einen Auszug der Zahlen des Ziels 710Z001. Die Zahlen werden ohne die Hinterlegungen
(Vorsorgeaufträge/Patientenverfügungen) ausgewiesen.
03/04/06: Der Anstieg bei den pendenten Fällen an den Familien- und Bezirksgerichten lässt sich mit der überdurchschnittlichen Zunahme der
Falleingänge begründen.
05: Der erhebliche Anstieg bei den pendenten Fällen am Obergericht (Kammer für Kindes- und Erwachsenenschutz) lässt sich mit der
überdurchschnittlichen Zunahme an Falleingängen erklären, die sich wiederum mit dem Fallanstieg an den Familiengerichten begründen lässt.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

52'683Globalbudget Saldo 48'000 52'992 53'545 -861 -1.6%

83'292Globalbudget Aufwand 77'306 81'773 82'326 966 1.2%

74'24130 Personalaufwand 69'502            73'608            74'161 80              0.1%

8'44831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 7'099              7'631              7'631 818            10.7%

-136 Transferaufwand 32 34 34 -34         -102.0%

60339 Interne Verrechnungen 673 500 500 103            20.6%

-30'609Globalbudget Ertrag -29'306 -28'781 -28'781 -1'828 6.4%

-30'58542 Entgelte -28'891          -28'711          -28'711 -1'874              6.5%

043 Übrige Erträge -382 - - 0              0.0%

-2444 Finanzertrag -33                 -70                 -70 46           -65.8%

14'185LUAE Saldo 17'559 15'600 15'600 -1'415 -9.1%

22'120LUAE Aufwand 21'855 20'800 20'800 1'320 6.3%

21'88631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 21'523            20'400            20'400 1'486              7.3%

23333 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 332 400 400 -167           -41.7%

-7'935LUAE Ertrag -4'296 -5'200 -5'200 -2'735 52.6%

-4'90842 Entgelte -4'296            -4'450            -4'450 -458            10.3%

-3'02743 Übrige Erträge -               -750               -750 -2'277          303.6%

1'137Investitionsrechnung Saldo 867 1'811 1'811 -673 -37.2%

1'137Investitionsrechnung Aufwand 867 1'811 1'811 -673 -37.2%

1'13750 Sachanlagen 867              1'811              1'811 -673           -37.2%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand:
Die leichte Überschreitung beim Personalaufwand gegenüber dem Budget ist damit zu erklären, dass vereinzelte Stellen der zusätzlichen
Ressourcen (grösstenteils durch Aufstockungen) schon im ersten Quartal besetzt werden konnten. Budgetiert waren diese erst ab dem zweiten
Quartal, da aufgrund des Rekrutierungsprozesses mit einem späteren Stellenantritt gerechnet wurde.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Beim Sach- und Betriebsaufwand resultiert die Überschreitung des Budgets aus höherem Aufwand für Porti- und Versandspesen,
Betreibungskosten, Debitorenverlusten und Staatshaftungsfällen. Die Budgetüberschreitung bei den Staatshaftungsfällen ist auf die erstmalige
Bildung von Rückstellungen zurückzuführen. Budgetunterschreitungen gab es bei den Positionen Hardware, Software und Lizenzen, Reinigung von
Räumen und Gebäuden, Informatikunterhalt Hard- und Software.

39 Interne Verrechnungen:
Durch höhere Vergütungen von Anklagegebühren gegenüber dem Budget resultiert eine Überschreitung bei den internen Verrechnungen.

42 Entgelte:
Die Budgetüberschreitung resultiert vor allem durch rund 11 % höhere Einnahmen bei den Gerichtsgebühren, was auf die Steigerung bei den
erledigten Verfahren zurückzuführen ist.

43 Übrige Erträge:
Die beschlagnahmten Vermögenswerte sind ab dem Budgetjahr 2025 in den LUE angegliedert.

44 Finanzertrag:
Beim Finanzertrag konnte das Budget nicht erreicht werden. Die Erträge sind schwer absehbar.

LUAE
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Durch die höheren Debitorenbestände musste das Delkredere (Rückstellung auf Debitorenforderungen) angepasst werden, was einen
Mehraufwand von 2 Millionen Franken generierte.

42 Entgelte:
Die Mehreinnahmen bei den Entgelten sind auf die erhöhte Anzahl erledigter Verfahren zurückzuführen.

43 Übrige Erträge:
Die Budgetüberschreitung resultiert hauptsächlich aus Mehreinnahmen bei den beschlagnahmten Vermögenswerten.
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Investitionsrechnung
50 Sachanlagen:
Ein Projekt wurde mit einer zeitlichen Verzögerung abgeschlossen, dadurch wurde der Budgetbetrag bei den Abschreibungen von
Verwaltungsvermögen (33) nicht erreicht.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Amtliche Honorare BG

6'303Saldo 6'249 5'738 5'738 565 9.8%

6'303Total Aufwand 6'249              5'738              5'738 565              9.8%

6'303Amtliche Honorare 6'249              5'738              5'738 565              9.8%

-Total Ertrag - - -

Unentgeltliche Rechtspflege

4'601Saldo 4'759 5'305 5'305 -704 -13.3%

4'601Total Aufwand 4'759              5'305              5'305 -704           -13.3%

4'601Unentgeltliche Rechtspflege 4'759              5'305              5'305 -704           -13.3%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

415.11Stellen total 390.15 417.92 423.02 -7.91 -1.9%

410.87Ordentliche Stellen 387.24           413.67           418.77 -7.90             -1.9%

-Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00

4.24Projektstellen 2.91               4.25               4.25 -0.01             -0.2%

Da die Stellen erst ab dem 2. Quartal im AFP Berücksichtigung fanden, ergab sich im Berichtsjahr eine leichte Unterschreitung des Stellenplans.
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AB 810 Finanzaufsicht

JB 2025

Aufgabenbereich 810: Finanzaufsicht

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht. Sie
legt ihr jährliches Revisionsprogramm selbstständig und unabhängig
fest. Ziel dabei ist die unabhängige Überprüfung der Führung des
Finanzhaushalts durch die Behörden.

Zu den Aufgaben der Finanzkontrolle gehören die Prüfung des dem
Grossen Rat unterbreiteten Jahresberichts mit Jahresrechnung, die
Prüfung der internen Kontrollsysteme, die Vornahme von
Schwerpunktprüfungen und Prüfungen im Auftrag des Bundes sowie
die Prüfung von Jahresrechnungen bei Revisionsstellenmandaten.
Darüber hinaus nimmt sie weitere Aufgaben wahr. Diese umfassen
Sonderprüfungen und Beratungen des Regierungsrats, der
Justizleitung, der Departemente oder der Staatskanzlei sowie von
Grossratskommissionen.

Die Finanzkontrolle nimmt die Aufgaben der Abschlussprüfung und der
Finanzaufsicht (Rechtmässigkeit, Ordnungsmässigkeit, Wirksamkeit,
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit) nach anerkannten
Prüfungsstandards vor. Als oberstes Fachorgan der Finanzaufsicht ist
sie fachlich unabhängig und in ihrer Tätigkeit nur Verfassung und
Gesetz verpflichtet.

Zuständige Kommission
Kommission für Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Gesamtbeurteilung
Die Finanzkontrolle führte im Berichtsjahr mit einem durchschnittlichen
Personalbestand von 11.94 Stellen insgesamt 80 Revisionen durch. Die
Überprüfung der Jahresrechnung sowie der Jahresberichte zählen zu
den Kernaufgaben der Finanzkontrolle. Dies bildetet den eigentlichen
Revisionsschwerpunkt im 1. Quartal des Berichtsjahrs.

Ab dem 2. Quartal standen 35 Schwerpunktprüfungen im Vordergrund
der Finanzkontrolltätigkeit. Diese Revisionen verteilten sich im
Berichtsjahr wie folgt: Staatskanzlei 2 Revision, Departement
Volkswirtschaft und Inneres 4 Revisionen, Departement Bildung, Kultur
und Sport 9 Revisionen, Departement Finanzen und Ressourcen 10
Revisionen, Departement Gesundheit und Soziales 5 Revision,
Departement Bau, Verkehr und Umwelt 4 Revisionen und Gerichte
Kanton Aargau 1 Revision. Des Weiteren wurde im Berichtsjahr
insgesamt 8 Kreditabrechnungen geprüft. Auch wurden Prüfungen bei
insgesamt 12 Revisionsstellenmandaten  durchgeführt. Zeitintensiv war
ausserdem die Durchführung einer Sonderprüfung, welche im Auftrag
der grossrätlichen Kommission Justiz (JUS) stattfand.
 
Die Finanzkontrolle erstellt basierend auf einer Risikoanalyse jährlich
eine Revisionsplanung. Diese passt sie je nach Bedarf an, um
angemessen auf veränderte Umstände zu reagieren. Um den sich
ständig entwickelnden Anforderungen gerecht zu werden, wurden die
Zeitressourcen in einzelnen Prüfungen erhöht und dafür andere
Prüfungen in das Folgejahr verschoben. 
 
Die Finanzkontrolle erstattet dem Grossen Rat und dem Regierungsrat
einen ausführlichen Bericht über ihre Tätigkeit und die wichtigsten
Ergebnisse (§12 Abs. 5 GFK). Dieser Tätigkeitsbericht wird jeweils auf
der Homepage der Finanzkontrolle Aargau veröffentlicht.
 
Als wesentlichste Risiken der Finanzkontrolle wurden im AFP 2025-
2028 die Nichterkennung von Verstössen durch ungenügende
Revisionsqualität, die ungenügende Überprüfung der Kontrollbereiche
sowie die unzureichende Mängelbehebung durch die geprüften
Organisationseinheiten definiert. Die im Berichtsjahr geplanten
Massnahmen zur Abdeckung dieser Risiken konnten durchgeführt
werden und waren wirksam.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 810Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Finanzaufsicht erfolgt risikoorientiert, effizient und qualitativ hochwertig.
12 14Jahresrechnungsprüfung Anzahl 14 14 0              0.0%

13 10Jahresberichtsprüfung Anzahl 10 10 0              0.0%

14 8Kreditabrechnungsprüfung Anzahl 8 9 -1           -11.1%

15 35Schwerpunktprüfung Anzahl 31 45 -10           -22.2%

16 1Sonderprüfung Anzahl 1 1 0              0.0%

04 12Tätigkeit als Revisionsstelle Anzahl 12 12 0              0.0%

19 7Revisionen pro 100% Stelle Anzahl 7 8 -1           -15.7%

17 1'613Aufwand Revisionen (ohne Qualitätssicherung) Tage 1'278              1'350 263            19.5%

18 224Aufwand Qualitätssicherung Tage 193 200 24            12.0%

09 233Aufwand weitere Tätigkeiten (Mitberichte, Beratung,
Projekte etc.)

Tage 226 410 -177           -43.2%

07 88.0Anteil durchgeführte Revisionen zu geplanten Revisionen % 79.0               95.0 -7.0             -7.4%

08 47.2Anteil mit Revisionen abgedeckter Risiken am
Gesamtrisiko

% 40.6               49.0 -1.8             -3.7%

20 4.0Risikoabdeckung pro 100%-Stelle % 3.7                 4.3 -0.3             -7.0%

10 77.6Produktivitätsgrad % 71.7               73.0 4.6              6.3%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

15/19: Aufgrund der zeitintensiven Sonderprüfung und dem erhöhten Zeitbedarf bei einzelnen Schwerpunktprüfung hat sich die Anzahl der
Prüfungen und somit auch die Anzahl Revisionen pro 100 % Stelle reduziert.
17/18: Die hohe Komplexität einzelner Prüfungen, die gestiegenen IT-Risiken und die Sonderprüfung führten zu einem erhöhten Revisions- und
Qualitätssicherungsaufwand. Um trotz dieses Mehraufwands einen zu starken Rückgang der Anzahl der Revisionen zu vermeiden, war ein
Sondereinsatz notwendig. Die hohen Revisionsstunden reduzieren die für weitere Tätigkeiten (Indikator 09) zur Verfügung stehende Zeit und lassen
den Produktivitätsgrad (Indikator 10) ansteigen.
09: Der Aufwand für weitere Tätigkeiten fiel geringer aus, da eine bewusste Verlagerung der zeitlichen Ressourcen in Revisionen vorgenommen
und Mitberichte sowie Projekte möglichst effizient durchgeführt oder (wenn sinnvoll und möglich) in Folgejahre verschoben wurden.
20/08: Da die Berechnung der Risikoabdeckung auf der Anzahl durchgeführter Revisionen basiert, führt die reduzierte Anzahl an
Schwerpunktprüfungen zu einer entsprechend tieferen Risikoabdeckung.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

2'169Globalbudget Saldo 2'083 2'386 2'386 -217 -9.1%

2'379Globalbudget Aufwand 2'244 2'581 2'581 -202 -7.8%

2'33430 Personalaufwand 2'157              2'407              2'407 -72             -3.0%

4131 Sach- und übriger Betriebsaufwand 83 169 169 -129           -76.1%

336 Transferaufwand 3 5 5 -2           -31.7%

139 Interne Verrechnungen 2 - - 1                ∞%

-211Globalbudget Ertrag -161 -195 -195 -16 8.0%

-7042 Entgelte -70                 -57                 -57 -13            22.4%

-14149 Interne Verrechnungen -91               -138               -138 -3              2.0%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Die Globalbudgetunterschreitung um rund Fr. 217'000.- resultiert im Wesentlichen daraus, dass keine externe Dienstleistungsaufträge vergeben
wurden und auch die Informatikaufwendungen tiefer gehalten werden konnten.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

11.94Stellen total 11.02 12.00 12.00 -0.06 -0.5%

11.94Ordentliche Stellen 11.02             12.00             12.00 -0.06             -0.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

Seite 24Seite 24
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JB 2025

Aufgabenbereich 820: Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Das Gesetz über die Information der Öffentlichkeit, den Datenschutz
und das Archivwesen (IDAG) regelt die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der beauftragten Person für Öffentlichkeit und
Datenschutz und trägt den internationalen Abkommen im Datenschutz
gemäss Schengen/Dublin sowie den bundesrechtlichen Vorgaben
Rechnung. Es gilt für alle öffentlichen Organe des Kantons. Die
beauftragte Person überwacht die Anwendung der Vorschriften des
IDAG, berät Behörden bei der Anwendung der Bestimmungen des
IDAG, erteilt Privaten Auskünfte über ihre Rechte und vermittelt
zwischen Behörden und Privaten.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Gesamtbeurteilung
Die Stelle der Beauftragen für Öffentlichkeit und Datenschutz erledigte
im Berichtsjahr 731 eingegangene Fälle. Dieser Anstieg ist primär durch
mehr Anzeigen und Vermittlungen von Privaten als auch eine erhöhte
Geschäftstätigkeit im Bereich der Überwachung der Vorschriften zu
begründen.

Aufgrund der Anpassung des Kontrollprozesses im Jahr 2024 gingen im
Berichtsjahr zu prüfende Umsetzungsberichte sowohl aus dem Vor- als
auch dem Berichtsjahr ein. Im Laufe der folgenden Jahre sollten sich
diese Geschäftszahlen eingependelt haben.
 
Das Bewusstsein des Erfordernisses zur Erstellung einer Datenschutz-
Folgenabschätzung, welches zur Erkennung datenschutzrechtlicher
Risiken und der Festlegung erforderlicher Massnahmen sehr wertvoll
ist, wächst insbesondere in der kantonalen Verwaltung. Ebenso stieg
das Bewusstsein bei den grösseren Kliniken und
Gesundheitseinrichtungen. Zu wenig eingesetzt wird die Datenschutz-
Folgenabschätzung noch immer von Gemeinden, inkl. Schulen. 
 
Im Rahmen der durchgeführten Datensicherheitskontrollen stellte die
Beauftragte fest, dass insbesondere kleinere Gemeinden mit den
Verpflichtungen aus dem Datenschutzrecht zu wenig vertraut sind.
Diesem Defizit begegnete die Beauftragte im Berichtsjahr mit einer
intensiveren Beratungstätigkeit im Zusammenhang mit den
durchgeführten Kontrollen.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 820Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Leistungsfähigkeit der Stelle für Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz ist hoch.
-

Eingang
- -

01 776Eingegangene Geschäftsfälle insgesamt Anzahl 656 580 196            33.8%

10 176Anfragen von Privaten (Eingang) Anzahl 172 170 6              3.5%

11 35Anzeigen von Privaten (Eingang) Anzahl 12 15 20          133.3%

12 294Nicht komplexe Beratung von öffentlichen Organen
(Eingang)

Anzahl 272 180 114            63.3%

13 94Komplexe Beratung von öffentlichen Organen (Eingang) Anzahl 93 110 -16           -14.5%

14 21Gesuche betreffend Bewilligung von Videoanlagen
(Eingang)

Anzahl 28 20 1              5.0%

15 117Überwachung der Vorschriften über das
Öffentlichkeitsprinzip und den Datenschutz (auf Vorlage
der öffentlichen Organe) (Eingang)

Anzahl 51 50 67          134.0%

16 39Stellungnahmen, Mitberichte etc. (Eingang) Anzahl 28 35 4            11.4%
-

Erledigung
- -

05 731Erledigte Geschäftsfälle insgesamt Anzahl 658 580 151            26.0%

17 169Anfragen von Privaten (Erledigung) Anzahl 172 170 -1             -0.6%

18 30Anzeigen von Privaten (Erledigung) Anzahl 14 15 15          100.0%

19 293Nicht komplexe Beratung von öffentlichen Organen
(Erledigung)

Anzahl 273 180 113            62.8%

20 86Komplexe Beratung von öffentlichen Organen (Erledigung) Anzahl 89 110 -24           -21.8%

21 23Gesuche betreffend Bewilligung von
Videoüberwachungsanlagen (Erledigung)

Anzahl 26 20 3            15.0%

22 90Überwachung der Vorschriften über das
Öffentlichkeitsprinzip (Erledigung)

Anzahl 53 50 40            80.0%

23 40Stellungnahmen, Mitberichte etc. (Erledigung) Anzahl 31 35 5            14.3%
-

Eigene Geschäfte
- -

24 13Mitwirkung in komm., kant., interkant. Arbeits- und
Projektgruppen

Anzahl 10 10 3            30.0%

25 16Sensibilisierung der Bevölkerung Anzahl 14 10 6            60.0%

26 25Kontrollen Anzahl 31 23 2              8.7%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01/05: Die Zunahme bei den insgesamt eingegangenen Fällen ist primär auf die erhöhte Anzahl von Anzeigen und Vermittlungsgesuchen (l11),
von Beratungsanfragen durch öffentliche Organe (l12) und von Überwachungsaufgaben (l15) zurückzuführen. Die Gesamtzunahme der Geschäfte
im Berichtsjahr beträgt 18% mehr als im Vorjahr. Die Abweichung der Erledigungen zu den eingegangenen Geschäften lässt sich mit einer Vielzahl
aufwändiger Überwachungen begründen, welche erst gegen Ende des Berichtsjahres eingingen.
11/18: Die Zunahme von Anzeigen und Vermittlungsgesuchen ist unerwartet gross und knapp dreimal so hoch, wie der Durchschnitt der
vergangenen drei Jahre. Diese erstmalig hohe Anzahl an Anzeigen und Vermittlungsgesuchen (je 15) ermöglicht weder eine Aussage zur
allgemeinen Zufriedenheit der Bürgerinnen und Bürger, noch zu deren datenschutzrechtlicher Sensibilität. Die Zunahme der erledigten Anzeigen
und Vermittlungen entspricht im Wesentlichen der Zunahme der Geschäftseingänge.
12/19: Die Zahl der nicht komplexen Beratungen bewegt sich im ähnlichen Rahmen wie im Vorjahr, wobei der allgemeine Aufwärtstrend weiter
anhält. Eine Anpassung dieser Zahl wurde im AFP 2026-2029 bereits vorgenommen. Die Anzahl an erledigten, nicht komplexen Beratungen
öffentlicher Organe entspricht dem Eingang solcher Anfragen.
13/20: Die Zahl der komplexen Beratungen bewegt sich im ähnlichen Rahmen wie im Vorjahr und liegt erneut unter den budgetierten Beratungen.
Ein Grund für diese Tendenz ist darin zu finden, dass das Zuordnungskriterium nicht mehr nur bei der Bearbeitungsdauer zu suchen ist, sondern
vielmehr bei der inhaltlichen Komplexität einer Anfrage. Die Abweichung der erledigten zu den eingegangenen komplexen Beratungen öffentlicher
Organe resultiert darin, dass diese erst gegen Ende des Berichtsjahres bei der Beauftragten eingingen.
15/22: Die Überwachung der Vorschriften umfasst eine Vielzahl unterschiedlicher Anfragen. So fällt die Kenntnisnahme der Datenschutz-
Folgenabschätzungen hierunter, wobei diese erst zur Kenntnis genommen werden, wenn sie inhaltlich plausibel sind. Im Rahmen der Prüfung
dieser Eingaben finden regelmässig auch komplexe und aufwändige Beratungen statt. Unter l15 fallen zudem die Überprüfungen und
Kenntnisnahmen der umgesetzten Massnahmen aufgrund der durchgeführten Kontrollen (l26). Aufgrund des angepassten Prozesses im
vergangenen Jahr (neue Frist von 6 Monaten für den Umsetzungsbericht), gingen im Berichtsjahr Umsetzungsberichte sowohl aus dem Vor- als
auch aus dem Berichtsjahr ein. Dies führte zu einem Anstieg entsprechender Geschäfte, welche sich im Laufe der folgenden Jahre jedoch
einpendeln sollte. Die Anzahl zugestellter Verfügungen im Anwendungsbereich des Gesetzes über die Information der Öffentlichkeit, den
Datenschutz und das Archivwesen (IDAG) (gem. § 21 Abs. 3 VIDAG) hat sich im Berichtsjahr mehr als verdoppelt. Auf eine Anpassung der aktuell
budgetierten Fälle unter l15 wird noch verzichtet, um die tatsächliche Entwicklung dieser Geschäfte in den Folgejahren zu beobachten. Die
Abweichung der erledigten Geschäfte zu den eingegangen ist damit zu begründen, dass ein Grossteil der Geschäfte erst gegen Ende des
Berichtsjahres einging.
16/23: Die Zahl der verfassten Mitberichte und Stellungnahmen bewegt sich im Rahmen der letzten Jahre. Eine Anpassung der budgetierten
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Mitberichte und Stellungnahmen drängt sich aufgrund der jährlichen Schwankungen nicht auf. Die Anzahl der erledigten Mitberichte und
Stellungnahmen entspricht dem Eingang dieser Geschäfte.
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05: Die hohe Zahl der Erledigungen war möglich dank zusätzlicher personeller Ressourcen (s. G. Stellenplan).
21: Die Anzahl an erledigten Gesuchen betreffend Bewilligung von Videoüberwachungsanlagen entspricht dem Eingang dieser Gesuche.
24: Die Beauftragte ist in allen Arbeitsgruppen von privatim vertreten. Zudem wurden im Berichtsjahr weitere inner- und überkantonale
Arbeitsgruppen gebildet, die einen Wissens- und Erfahrungsaustausch sicherstellen sollen.
25: Die Zunahme der Sensibilisierungsanfragen ist einerseits auf eine erhöhte Nachfrage für Schulungen öffentlicher Organe zurückzuführen, als
auch auf einen Anstieg an Medienanfragen. Die Entwicklung dieser Anzahl dieser Geschäfte wird in den folgenden Jahren beobachtet, um eine
allfällige Anpassung der budgetierten Geschäfte vorzunehmen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 820Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Anteil zeitgerechter Erledigungen ist hoch.
01 97.6Innerhalb von 30 Tagen erledigte Anfragen von Privaten % 96.0             100.0 -2.4             -2.4%

02 96.7Innerhalb von 90 Tagen erledigte Anzeigen von Privaten % 86.0               90.0 6.7              7.4%

03 100.0Innerhalb von 30 Tagen erledigte nicht komplexe
Beratungen öffentlicher Organe

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

04 96.5Innerhalb von 90 Tagen erledigte komplexe Beratungen
öffentlicher Organe

% 97.0               90.0 6.5              7.2%

05 100.0Innerhalb von 30 Tagen erledigte Gesuche betreffend
Bewilligung von Videoüberwachungsanlagen

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

746Globalbudget Saldo 678 943 943 -198 -21.0%

767Globalbudget Aufwand 682 943 943 -176 -18.7%

73630 Personalaufwand 649 907 907 -171           -18.9%

2431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 26 29 29 -5           -16.9%

736 Transferaufwand 6 7 7 -0             -3.3%

-21Globalbudget Ertrag -3 - - -21 -∞%

-1742 Entgelte -1 - - -17               -∞%

-543 Übrige Erträge -3 - - -5               -∞%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand:
Der Minderaufwand beim Personal ist auf eine zweimonatige sowie eine viermonatige Vakanz zurückzuführen.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Der Minderaufwand ist primär auf tiefere Ausgaben bei der Weiterbildung des Personals, tiefere Auslagen bei der Beschaffung von Büromaterial
sowie weniger Kosten durch externe Dienstleistungsaufträge zurückzuführen.

42 Entgelte:
Das Entgelt ist mit der Taggeldentschädigung aufgrund Mutterschaft zu begründen.

43 Übrige Erträge:
Der Ertrag stammt aus der Entschädigung der Leitung einer Arbeitsgruppe von privatim sowie zwei Referententätigkeiten.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

4.47Stellen total 4.03 5.10 5.10 -0.63 -12.4%

4.47Ordentliche Stellen 4.03               5.10               5.10 -0.63           -12.4%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

Die Unterbesetzung gründet daher, dass die Vakanz von 60% (IT-Auditor) erst per 1. März 2025 besetzt werden konnte. Zudem konnte die
zusätzlich gesprochene Vollzeitstelle erst per 1. Mai 2025 besetzt werden.
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JB 2025

Aufgabenbereich 100: Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Generalsekretariate unterstützen die politische Führung der
Departemente. Sie erbringen zentrale Dienstleistungen für die
Departementsleitungen und für die Abteilungen. Dazu gehören das
Personal-, Finanz- und Rechnungswesen, das Controlling, die
Informatik, die Digitalisierung, die Kommunikations- und die
Rechtsdienste sowie die politische Planung und die
Geschäftskoordination. Die Generalsekretariate bilden die
departementale Schnittstelle zur Staatskanzlei. Zusätzlich erledigen die
Generalsekretariate in ausgewählten Bereichen Spezialaufgaben, unter
Einschluss der Koordination und Führung interdepartementaler
Projekte. Die Erarbeitung der departementalen
Steuerungsbereichspläne (Aufgabenbereichspläne,
Leistungsgruppenpläne) und des Jahresberichts sowie die Umsetzung
gesamtkantonaler strategischer Projekte und Programme sind weitere
wesentliche Bestandteile dieses Aufgabenbereichs.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR
LG 200.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
LG 300.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS
LG 400.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR
LG 500.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS
LG 600.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

Gesamtbeurteilung
Es wurden in allen Bereichen wichtige strategische Projekte – von der
Einführung des Ordnungssystem-Laufwerks (OSLW) über die
Fertigstellung wesentlicher Gesetzesrevisionen bis hin zu umfassenden
Digitalisierungs- und IT-Umstellungen – termingerecht umgesetzt. Trotz
hoher Belastungen blieb die operative Leistungsfähigkeit stabil.
Themenschwerpunkte in den Departementen waren unter anderem die
starke Zunahme der parlamentarischen Vorstösse und umfassende
Brandschutzsanierungsarbeiten im Telli-Hochhaus (DFR), die
angespannte Lage im Asylbereich, welche einen neuen Höchststand
von Personen aus dem Asylbereich erreichte hatte (DGS) sowie
weiterhin die Rückforderungen der im Zusammenhang mit der Covid-
19-Pandemie an Unternehmen ausbezahlten Härtefallgelder (DVI).

Im BKS konnten das Volksschulgesetz, das Mittelschulgesetz und das
Sportgesetz durch das Parlament verabschiedet werden. Die
Energiestrategie und die Versorgungssicherheit lagen im Fokus des
BVU. Die Einführung von digitalen Plattformen für die
Spesenbearbeitung, im Finanz- und Controllingbereich sowie zur
Kollaboration und die konsequente Migration zu Cloud-Lösungen
stärkten die digitale Transformation. Personal- und
Kommunikationsstrategien wurden professionalisiert sowie Leitbilder
überarbeitet um zu einer klaren, einheitlichen Ausrichtung beizutragen.
 
Risiken:
Im Jahr 2025 blieben die Risiken für Cyberkriminalität und
Datensicherheit insbesondere durch gezielte Angriffe und Ransomware
hoch; es konnten jedoch wesentliche Unterbrüche und Systemausfälle
verhindert werden. Durch verstärktes Risikomonitoring und verbesserte
Governance wurden Angriffe früh erkannt und abgewehrt. Über
verschiedene Initiativen im Entwicklungsschwerpunkt "Massnahmen
Informationssicherheit" (vgl. 435E006) wurden unter anderem Server
gehärtet, die technische Überwachung ausgebaut und das Security
Operations Center weiterentwickelt. Ein verwaltungsweites Phishing-
Training stärkte das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeitenden.
 
Die Gewinnung von Fachkräften war weiterhin herausfordernd. Die
Quantität der Bewerbungen stieg an, während die Qualität stark
schwankte. Das Employer-Branding der HR-Strategie 2020–2026
zeigte Wirkung und verbesserte die Positionierung des Kantons Aargau
als Arbeitgeber.
 
Im Asylbereich stieg die Zahl der untergebrachten Personen, wodurch
Notunterkünfte weiter betrieben werden mussten und
Kapazitätsengpässe entstanden.
 
Das Risiko der Energieversorgung (Strom- und Gasmangel)
wird kantonal im Aufgabenbereich 615 "Energie" abgehandelt. 
 
Handelspolitische Unsicherheiten, insbesondere die US-Zölle,
hatten trotz volatiler Exportentwicklung geringe Folgen.
 
Das Risiko einer Pandemie ist 2025 nicht eingetreten.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

100E005 SmartAargau; Digitalisierung und Modernisierung der Verwaltung (interdepartementales Programm, Federführung
SK)
Mit dem Programm SmartAargau fördert der Regierungsrat gezielt Vereinfachungen und Digitalisierungsvorhaben in der
kantonalen Verwaltung. Einerseits soll der Bevölkerung, den Unternehmen und den Gemeinden der Zugang zu kantonalen
Angeboten und Dienstleistungen mittels Digitalisierung erleichtert werden. Andererseits sollen verwaltungsinterne Prozesse
und Abläufe effizienter gestaltet werden.

Zielsetzung

Vorprojekt mit Erarbeitung von Rahmenbedingungen und Projekten2017-2018
Beschluss Umsetzungskonzept2018
Umsetzung 1. Paket von Projekten2018-2020
Erarbeitung und Veröffentlichung der Strategie SmartAargau2018-2019
Umsetzung des 2., 3. und 4. Pakets an Projekten2019-2021
Umsetzung des 5. und 6. Pakets an Projekten2022-2024
Zwischenevaluation Strategie SmartAargau2023
Definition der Nachfolgeorganisation für die digitale Transformation in der Kantonsverwaltung2024
Programmabschluss2025

Im Januar 2025 wurde der Schlussbericht zum Programm "SmartAargau" veröffentlicht. Bis Ende 2025 erfolgte die Übergabe der
Programmaktivitäten in die Abteilung Informatik, Fachstelle Digitale Transformation. Der Entwicklungsschwerpunkt ist somit abgeschlossen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2021-0176 vom 15.06.2021 Mio. Fr.        3.93

100E006 Programm "Aargau 2030 – Stärkung Wohn- und Wirtschaftsstandort" (interdepartementales Programm,
Federführung SK)
Mit dem Programm "Aargau 2030 – Stärkung Wohn- und Wirtschaftsstandort" fördert der Regierungsrat die gesellschaftliche
und wirtschaftliche Attraktivität des Standorts Aargau. Das Programm dient dazu, die hauptsächlich in den ersten beiden
Strategien des Entwicklungsleitbilds enthaltenen Stossrichtungen zu erfüllen.

Zielsetzung

Vorphase mit Erarbeitung von Handlungsempfehlungen und Stossrichtungen2020
Umsetzung der Hauptphase mit Projektenab 2021
Zwischenevaluation der bisherigen Umsetzung2024
Weiterführung des Programms auf Basis des aktualisierten Entwicklungsleitbilds 2025-2034ab 2025

Mit der Zwischenevaluation des Programms "Aargau 2030 – Stärkung Wohn- und Wirtschaftsstandort" wurde das Programm per Ende 2024
beendet. Die im Programm zusammengefassten laufenden Projekte wurden 2025 in den zuständigen Departementen unverändert weitergeführt.
Der Entwicklungsschwerpunkt ist somit abgeschlossen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.81

200E006 Nachnutzung Festung Aarburg
Aufgrund des vorgesehenen Neubaus für das Jugendheim (siehe ESP 255E004) ist eine Nachnutzung für die Festung
Aarburg vorzusehen. Im Rahmen eines ergebnisoffenen Partizipationsprozesses soll eine optimale Nachnutzung der Festung
Aarburg geplant und danach umgesetzt werden.

Zielsetzung

Durchführung Partizipationsprozess in 4 Phasen2024-Mitte 2027
Grundsatzbeschluss Regierungsrat betreffend Umfang/Ausrichtung der Nachnutzung und Kreditantrag an Grossen Rat2027
Detailplanung (u.a.Trägerschaft, Nutzungs- und Betriebskonzept) sowie Anhörung und Erarbeitung Botschaft2027-2029
Bewilligung Verpflichtungskredit durch Grossen Rat2029
Planung Umsetzung Nachnutzung2030-2032
Realisierungab 2033

Das Projekt "Nachnutzung Festung Aarburg" wurde per Ende November 2025 sistiert, nachdem es im damit unmittelbar zusammenhängenden
Projekt "Neubau Jugendheim" zu erheblichen zeitlichen Verzögerungen gekommen war. Die Wiederaufnahme des Projekts ist vorgesehen, sobald
für den Neubau des Jugendheims ein verlässlicher zeitlicher Horizont besteht.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.47

400E003 Schaffung einer gesetzlichen Grundlage für die Informationssicherheit des Kantons (interdepartementales Projekt,
Federführung DFR)
Für eine zeitgemässe und risikoadäquate Informationssicherheit des Kantons müssen die erforderlichen formell-gesetzlichen
Grundlagen geschaffen werden.

Zielsetzung

Verabschiedung Normkonzept2023
Anhörung2024
1. Beratung im Grosser Rat2025
2. Beratung im Grossen Rat2026
Allfällige Volksabstimmung2026

Die gesetzlichen Grundlagen für die Informationssicherheit des Kantons Aargau wurde im Berichtsjahr vom Grossen Rat in erster Beratung und im
Januar 2026 in zweiter Beratung einstimmig angenommen und tritt per 1. Juli 2026 in Kraft.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.44
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400E004 Schaffung rechtlicher Grundlagen für die digitale Verwaltung (interdepartementales Projekt, Federführung DFR)
Für eine moderne, zukunftsgewandte Verwaltung, die sich entsprechend der geänderten Anforderungen ihrer
Anspruchsgruppen aufstellt und öffentlichen Mehrwert schafft, müssen die formell-gesetzlichen Grundlagen geschaffen
werden.

Zielsetzung

Verabschiedung Normkonzept2025
Anhörung2025-2026
1. Beratung im Grossen Rat2026
2. Beratung im Grossen Rat2027
Allfällige Volksabstimmung2027
Inkrafttreten1. Januar 2028

Im Zentrum der digitalen Verwaltung steht die Kommunikation der staatlichen Verwaltungsstellen und ihr Leistungsangebot zugunsten der
Einwohnerinnen und Einwohner, der Wirtschaft, anderer Behörden und Institutionen. Ein Spezialerlass soll die Grundsätze der digitalen Verwaltung
übergreifend regeln und insbesondere die digitale Form als primäre Kommunikationsart festlegen. Zudem sollen gesetzliche Grundlagen für die
Zusammenarbeit zwischen Kanton und anderen Gemeinwesen (Bund, Kantone und Gemeinden) im Bereich der Digitalisierung geschaffen werden.
Mit dem Vorhaben sollen die grundlegenden Regelungen zum Betrieb, zu Zuständigkeiten und zur Finanzierung der digitalen
Dienstleistungsinfrastruktur gesetzlich verankert werden. Nachdem der Regierungsrat im Jahr 2025 das Normkonzept verabschiedet hatte, wurde
mit der Ausarbeitung der Anhörungsvorlage begonnen. Aufgrund unerwarteter personeller Ausfälle wird sich die Anhörung zeitlich verzögern,
wodurch sich auch die 1. und 2. Beratung im Grossen Rat um ein Jahr verschieben wird. Das Inkrafttreten ist neu per 1. Juli 2028 geplant.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.52

600E003 Klimaschutz und Klimaanpassung (interdepartementales Projekt, Federführung BVU)
Koordination der klimarelevanten Aktivitäten, Erarbeitung und Umsetzung einer kantonalen Klimaschutz- und
Klimaanpassungsstrategie.

Zielsetzung

Aufbau Projekt und departementsübergreifende Zusammenarbeit, Erstellung einer Metrik, Strategie und Handlungsfelder
festlegen

2020

Definition neue Massnahmen, Umsetzung der Massnahmen und Überwachung2021 ff.
Öffentliche Anhörung zum neuen Kapitel "H7 Klima" im kantonalen Richtplan und GR-Botschaft2022
Weiterentwicklung Wirkungskontrolle (Klimametrik); Stakeholder-Sensibilisierung; Klimadialog Bund-Kantone-Gemeinden;
Umsetzung der Klima-Charta der Nordwestschweizer Kantone

2023-2026 ff.

Mit dem 2023 von der Schweizer Stimmbevölkerung angenommenen Klima- und Innovationsgesetz (KlG) ist das Netto-Null-Ziel bis 2050 auf
Bundesebene gesetzlich verankert. Gleichzeitig werden die Kantone in die Pflicht genommen eine Vorbildfunktion zu übernehmen. Die Roadmap
zur Erreichung von Netto-Null wurde im Juli 2025 vom Regierungsrat verabschiedet. Sie enthält konkrete Massnahmen zur Reduktion der
Treibhausgase innerhalb der öffentlichen Verwaltung, insbesondere aus dem Betrieb von kantonseigenen Gebäuden und Fahrzeugen. Die
Roadmap ist in sechs Handlungsfelder gegliedert. Diese decken die emissionsintensiven Bereiche (Gebäude, Fahrzeuge, Beschaffung) sowie
übergreifende Themen ab.

Gemeinsam mit den Themenverantwortlichen des ESP Klima und weiteren Fachleuten aus allen Departementen wurde der 2021 veröffentlichte
Klimakompass aktualisiert. Die Verabschiedung durch den Regierungsrat und Veröffentlichung ist auf Ende des ersten Quartals 2026 geplant. Der
Klimakompass legt die zentralen Handlungsfelder und Stossrichtungen für Klimaschutz und Klimaanpassung im Kanton Aargau fest, stellt eine
solide fachliche Grundlage für die Umsetzung von Klimamassnahmen bereit und fördert den Dialog unter allen relevanten Akteuren.

Anfang 2025 wurde der Massnahmenplan Klima zum zweiten Mal aktualisiert. Fast die Hälfte der 120 Massnahmen werden von der vom
Regierungsrat geschaffenen Anschubfinanzierung unterstützt. Für innovative Klimamassnahmen und Pilotprojekte stehen den Departementen und
Fachstellen seit 2021 10 Millionen Franken als Anschubfinanzierung zur Verfügung. In bisher acht Tranchen bewilligte der Regierungsrat
insgesamt 64 Projektanträge.

Um den Herausforderungen mit dem Klimawandel zu begegnen, braucht es den Beitrag und die Zusammenarbeit verschiedener Akteure innerhalb
des Kantons. Deshalb wird grossen Wert auf die Sensibilisierung, Information und den Austausch gelegt – sowohl verwaltungsintern als auch
extern für Gemeinden, Wirtschaft und Bevölkerung. 2025 fanden wiederum verschiedene Informations- und Netzwerkanlässe für
Gemeindevertreterinnen und -vertreter, KMU, Mitarbeitende sowie für die Beteiligungen des Kantons statt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 100Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Parlamentarische Vorstösse werden fristgerecht bearbeitet und umgesetzt.
01 213Vom Grossen Rat eingereichte parlamentarische

Vorstösse
Anzahl 239 209 4              1.9%

02 203Bearbeitete und vom Regierungsrat an den Grossen Rat
verabschiedete parlamentarische Vorstösse

Anzahl 243 209 -6             -2.9%

03 348'308Aufwand für die Bearbeitung parlamentarischer Vorstösse Fr. 333'572          340'600 7'708              2.3%

04 1'716Durchschnittliche Kosten für die Beantwortung eines
parlamentarischen Vorstosses

Fr. 1'373              1'630 86              5.3%

05 92.6Anteil innerhalb von 3 Monaten beantworteter
parlamentarischer Vorstösse

%-Pkt 93.0               93.8 -1.2             -1.2%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Die Anzahl eingereichter Vorstösse ist seitens Verwaltung nicht steuerbar. Die Planung stützt sich jeweils auf die durchschnittlichen Zahlen in
der Vergangenheit.
05: Die parlamentarischen Vorstösse werden nicht gezählt, wenn ein Fristenerstreckungsgesuch bewilligt wird, da damit die ursprüngliche Frist nicht
eingehalten wird. Im Jahr 2025 wurden drei Fristverlängerungen gewährt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 100Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Geschäftsverkehr des Regierungsrats mit dem Grossen Rat ist sichergestellt.
01 1'208Von den Departementen/Staatskanzlei dem Regierungsrat

eingereichte Vorträge/Geschäfte
Anzahl                1'291              1'215 -7             -0.6%

02 63Vorlagen an den Grossen Rat (Botschaften) Anzahl 57 52 11            21.2%

02: Sowohl im Departement Volkswirtschaft und Inneres als auch im Departement Bildung, Kultur und Sport wurden aufgrund von neuen Gesetzen
und verschiedener Vorstösse mehr Botschaften eingereicht als geplant.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 100Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Rechtsfriede wird durch definitive Erledigung der Beschwerden wieder hergestellt.
01 539Eingänge Beschwerden zur Stellungnahme oder zum

Entscheid in Departementen
Anzahl 494 510 29              5.7%

02 87.8Anteil der nicht angefochtenen Beschwerdeentscheide % 90.9               89.2 -1.4             -1.5%

03 46.2Anteil der von der nächsthöheren Beschwerdeinstanz
vollumfänglich bestätigten Beschwerdeentscheide von
Regierungsrat und Departement

% 77.8               67.2 -21.1           -31.4%

04 4.1Durchschnittliche Behandlungsdauer der Beschwerden Monat 4.0                 4.8 -0.8           -15.6%

03: Die meisten Verfahren sind noch vor dem Verwaltungsgericht hängig und erst wenige Entscheide sind bisher mit Urteilen entschieden bzw.
bestätigt worden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 100Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Begleichung der Zahlungsverbindlichkeiten erfolgt fristgerecht.
01 450'110Kreditorenrechnungen Anzahl            426'790          408'200 41'910            10.3%

03 89.5Einhalten der Zahlungsziele Kreditoren % 89.6               88.0 1.4              1.6%
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 100Z012 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Personalmanagement erfolgt entlang des HR-Kreislaufs.
01 60Durchschnittliche Dauer des Rekrutierungsprozesses Tage 64 65 -5             -7.4%

04 9.8Absenzen aufgrund Krankheit und Unfall pro Vollzeitstelle
in Personentage (PT)

PT 9.5                 8.1 1.7            20.5%

09 8.4Zeitguthaben (Ferien, Gleitzeit, Überstunden, DAG) pro
Vollzeitstelle in Personentage (PT)

PT 8.3                 8.2 0.2              2.1%

15 9.2Fluktuationsrate brutto % -               11.4 -2.3           -19.9%

18 4.6Fluktuationsrate netto % 6.5                 7.3 -2.7           -36.7%

20 1'815Weiterbildungskosten (interne und externe) pro
Vollzeitstelle

Fr. 1'655              1'900 -85             -4.5%

04: Diese Zunahme ist auf die grössere Anzahl Langzeitkranke zurückzuführen.
18: Die Fluktuationsrate netto entspricht der Fluktuation durch den Arbeitnehmer. Der Wert berechnet sich aus den Netto-Austritten dividiert durch
die Anzahl Personen. Dieser fiel tiefer aus als erwartet, was für den Kanton Aargau als attraktiven Arbeitgeber spricht.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

47'073Globalbudget Saldo 42'391 50'762 50'711 -3'637 -7.2%

50'293Globalbudget Aufwand 38'811 52'688 52'636 -2'343 -4.5%

38'09730 Personalaufwand 33'611            38'286            38'888 -791             -2.0%

8'69431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'034            10'542            10'754 -2'060           -19.2%

-034 Finanzaufwand -0 - - -0               -∞%

2'73736 Transferaufwand -3'991              3'269              2'403 334            13.9%

76639 Interne Verrechnungen 1'157                591                591 175            29.7%

-3'220Globalbudget Ertrag 3'580 -1'926 -1'926 -1'294 67.2%

-60142 Entgelte -394               -239               -239 -362          151.4%

-7643 Übrige Erträge -98                 -47                 -47 -29            63.2%

-944 Finanzertrag -8 -7 -7 -2            29.8%

-5446 Transferertrag -78 - - -54               -∞%

-2'48049 Interne Verrechnungen 4'159            -1'633            -1'633 -847            51.9%

2'463LUAE Saldo 2'500 1'895 1'895 568 30.0%

2'496LUAE Aufwand 2'528 4'125 4'125 -1'628 -39.5%

1'83130 Personalaufwand 2'087                855                855 976          114.2%

2331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 44 95 95 -72           -75.9%

64233 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 397 975 975 -333           -34.1%

-37 Durchlaufende Beiträge -              2'200              2'200 -2'200         -100.0%

-33LUAE Ertrag -28 -2'230 -2'230 2'197 -98.5%

-1942 Entgelte -38                 -19                 -19 -1              3.2%

-1443 Übrige Erträge 10                 -11                 -11 -3            24.5%

-47 Durchlaufende Beiträge -            -2'200            -2'200 2'200         -100.0%

848Investitionsrechnung Saldo 1'006 1'154 1'154 -305 -26.5%

848Investitionsrechnung Aufwand 1'006 1'154 1'154 -305 -26.5%

84850 Sachanlagen 1'006              1'154              1'154 -305           -26.5%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -
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Globalbudget
Angepasstes Budget:
Verschiebung von aufwandseitigem Globalbudget von Fr. 866'500.- bezüglich Entwicklungsschwerpunkt 600E003 "Klimaschutz und
Klimaanpassung" mit Kompensation in die Aufgabenbereiche 245 Standortförderung, 310 Volksschule, 440 Landwirtschaft, 535 Gesundheit, 615
Energie, 620 Umweltschutz, 625 Umweltentwicklung sowie 645 Wald, Jagd und Fischerei (Auswirkungen Sachgruppe 31 und 36).

Kommentare zu Abweichungen des Globalbudgets nach Leistungsgruppen:

100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen Regierungsrat
30 Personalaufwand: Bei den Arbeitgeberbeiträgen entstand aufgrund der neu gewählten Regierungsrätin ab 2025 ein Mehraufwand (neu nach
BVG versichert und nicht mehr wie ihr Vorgänger nach altem Dekret).
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Das Budget für die Kompetenzsumme des Regierungsrats wurde um knapp 1/3 nicht ausgeschöpft. Beim
Verpflichtungskredit "Programmleitung SmartAargau" wurde das Budget in dieser Kostenartengruppe um etwa 100'000 Franken unterschritten (bitte
in diesem Zusammenhang auch Kommentar zu 39 Interne Verrechnungen beachten).
39 Interne Verrechnungen: Der Mehraufwand ist durch die vom Departement Finanzen und Ressourcen in Rechnung gestellte und hier verbuchter
Projektstelle "Programmleitung SmartAargau" entstanden (bitte in diesem Zusammenhang auch Kommentar zu 31 Sach- und übriger
Betriebsaufwand beachten).

100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Die Unterschreitung begründet sich insbesondere wie folgt: Geringere Kosten für Hardware, externe
Dienstleistungsaufträge/Informatikdienstleistungen, übriger Betriebsunterhalt und Informatik-Unterhalt Software.
42 Entgelte: Die Mehreinnahmen sind auf die übrigen Rückerstattungen (Verrechnung Anteil an Kanton Luzern und Kanton Waadt für Leistungen
der KPMG AG) und Taggeldentschädigungen (Unfall-/Krankentaggeld, Erwerbsersatz [EO]) zurückzuführen.

100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS
30 Personalaufwand: Minderaufwand entsteht hauptsächlich aufgrund unterjähriger Vakanzen im Personaldienst Lehrpersonen (vgl. Stellenplan).
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Der tiefere Aufwand ist hauptsächlich auf geringere Informatikkosten zurückzuführen, insbesondere
aufgrund tieferer Ausgaben für Fachapplikationen und Lizenzen sowie des Wegfalls von Software- und Hardwarebeschaffungen.
36 Transferaufwand: Im Bereich der interkantonalen Zusammenarbeit zur Bildungsentwicklung fielen tiefere Projektkosten an als erwartet .
42 Entgelte: Die höheren Entgelte sind auf Rückerstattungen aus Taggeldversicherungen (Krankheit, Unfall, Mutterschaft) zurückzuführen.

100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR
30 Personalaufwand: Der höhere Personalaufwand ist auf die unterjährige Verlängerung der Projektstelle "Schaffung einer gesetzlichen Grundlage
für die Informationssicherheit des Kantons" und auf zusätzliche personelle Ressourcen zur Überbrückung von Mutterschaftsurlauben
zurückzuführen. Demgegenüber wurden entsprechend mehr Taggeldentschädigung vereinnahmt (siehe 42 Entgelte).
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Während den Brandschutzsanierungsarbeiten, die einen Auszug der Mitarbeitenden aus dem Telli-
Hochhaus erforderten, wurden alte Lampen ersetzt. Dies führte zu einer Budgetüberschreitung.
42 Entgelte: Die höheren Entgelte sind auf Rückerstattungen aus Taggeldversicherungen (Mutterschaft) zurückzuführen.

100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS
30 Personalaufwand: Die Budgetunterschreitung im Personalaufwand ist sowohl auf eine geringere Stellenbesetzung als auch auf tiefere Kosten im
Bereich der Personalrekrutierung zurückzuführen.
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Projektverzögerungen und tiefere Lizenzkosten im IT-Bereich führten zur Budgetunterschreitung beim Sach-
und übrigen Betriebsaufwand.
42 Entgelte: Die Einnahmen in der Kontengruppe Entgelte sind primär auf nicht budgetierte Einnahmen aus den Sozialversicherungen
zurückzuführen.

100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Primär tiefere Informatikkosten durch Projektverzögerungen sowie tiefere Wartungs-, Lizenz- und
Betriebskosten führten zu einer Budgetunterschreitung (Fr. 400'000.–).
36 Transferaufwand: Für den Entwicklungsschwerpunkt 600E003 "Klimaschutz und Klimaanpassung" wurde zentral 1 Million Franken eingestellt.
Diese Mittel wurden von den Departementen nur teilweise beansprucht, weil einerseits sich einige Projekte verzögerten und weil weniger Projekte
als erwartet eingegeben, beschlossen und umgesetzt wurden (Fr. 866'500.– siehe auch angepasstes Budget).
Reduktion des Bilanzwerts von Verbindlichkeiten (Guthaben) gegenüber der Sondermülldeponie Kölliken (SMDK) im Betrage von (Fr. 600'000.–).
49 Interne Verrechnungen: Die interne Verrechnung betrifft die Leistungsvereinbarung für Querschnittleistungen des Generalsekretariats zu Lasten
der Spezialfinanzierung Strassenrechnung. Die Verrechnung basiert auf einer detaillierten Leistungserfassung. Es werden effektiv geleistete
Stunden an die Spezialfinanzierung Strasse verrechnet (Mehrertrag Fr. 244'000.–).
Weiter wurde die Bilanzveränderung des Guthabens bei der SMDK saldoneutral zu Lasten der Spezialfinanzierung Sonderlasten umgebucht (Fr.
600'000.–).
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LUAE
100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen Regierungsrat
30 Personalaufwand: Durch die Berücksichtigung des neuen technischen Zinssatzes von 2,85% bei der Generationentafel ab 1. Oktober 2025
(vorher 3,19%) steigt der Rückstellungsbedarf bei den Ruhegehältern der Regierungsräte an, da mit der Senkung des Diskontierungssatzes eine
Erhöhung des Kapitalbedarfs einhergeht.

100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Im Berichtsjahr fielen die Abschreibungen für das Projekt "Beschaffung JustThis" geringer aus. Dies
führte zu einem Minderaufwand.

100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Die Summe der offenen Fakturen per Ende Jahr war leicht tiefer als erwartet. Daher fielen die zu bildenden
Delkredere tiefer aus als budgetiert. Die Debitorenverluste fielen ebenfalls geringer aus. Delkredere und Debitorenverluste können von Jahr zu Jahr
stark schwanken.

100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU
37/47 Durchlaufende Beiträge: Dies betrifft die Beiträge des Bundes aus dem VASA-Fonds (Verordnung über die Abgaben zur Sanierung von
Altlasten). Der Umfang richtet sich nach den in der Vergangenheit angefallenen Kosten der Sanierung der Sondermülldeponie Kölliken (SMDK).

Investitionsrechnung
100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
50 Sachanlagen: Der Minderaufwand gegenüber dem Budget resultiert im Wesentlichen aus der Projektverzögerung in den Projekten "Beschaffung
JustThis" und "Beschaffung OS-Laufwerk (DAA)". Zudem fielen die Kosten im Projekt "Justitia 4.0 Plattform/Betrieb" geringer aus.

100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS
50 Sachanlagen: Für die Einführung des digitalen Ordnungssystems (Projekt OSLW) wurden im Globalbudget ohne Verpflichtungskredite 150'800
Franken budgetiert. Das Vorhaben wurde verlängert und entsprechend betragen die Gesamtkosten über die ganze Projektperiode über 250'000
Franken. Daher ist das Vorhaben in der Investitionsrechnung mit Verpflichtungskredit zu führen. Die Überschreitung konnte innerhalb des
Aufgabenbereichs 100 kompensiert werden.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

High-Tech, Umsetzungskonz. Innovationsp.
VK, einmaliger Aufwand 8'000 8'000 4'188 3'812 47.65%13.01.2015

Beschaffung JustThis
VK, einmaliger Aufwand 4'435 4'435 3'512 923 20.81%29.08.2017

VK, wiederkehrender Aufwand 150 150 0 0 0.00%29.08.2017

Errichtung Mittelschule Fricktal
VK, einmaliger Aufwand 750 750 477 273 36.34%09.11.2021

SMDK Nachsanierungsphase
VK, einmaliger Aufwand 225'000 0 0 0 0.00%30.11.2004

ZK, einmaliger Aufwand 57'000 282'000 224'857 57'143 20.26%10.05.2011

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

214.64Stellen total 190.86 215.84 218.94 -4.30 -2.0%

209.97Ordentliche Stellen 184.16           207.74           212.24 -2.27             -1.1%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

4.67Projektstellen 6.70               8.10               6.70 -2.03           -30.3%
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LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

5.00Stellen total RR 5.90 5.90 5.00 0.00 0.0%

5.00Ordentliche Stellen RR 5.00               5.00               5.00 0.00              0.0%

0.00Fremdfinanzierte Stellen RR 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen RR 0.90               0.90               0.00 0.00              0.0%

Projektstellen:
Die Stelle von SmartAargau wurde im Berichtsjahr 2025 in das Departement DFR verschoben.

LG 100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

41.92Stellen total 28.52 43.90 43.90 -1.98 -4.5%

39.49Ordentliche Stellen 27.51             41.30             41.30 -1.81             -4.4%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

2.43Projektstellen 1.01               2.60               2.60 -0.17             -6.5%

Ordentliche Stellen: Die Budgetunterschreitung begründet sich auf Vakanzen und einer Pensumsreduktion infolge einer Krankheit.

Ordentliche Stellen:
Die Unterschreitung ist vor allem auf Fachkräftemangel im Bereich Personaldienst Lehrpersonen zurückzuführen.

Projektstellen:
Bei der Budgetierung wurde davon ausgegangen, dass für die Revision des Dekrets über die Löhne der Lehrpersonen (LDLP) eine halbe
Projektstelle erforderlich ist. Das im Berichtsjahr erstellte Normkonzept konnte mit bestehenden Personalressourcen erstellt werden. Entsprechend
wurde unterjährig der Projektstellenplan um 0,5 Stellen reduziert.
Die Unterschreitung ergibt sich aus den nicht vollständig ausgeschöpften Projektstellenprozenten in Zusammenhang mit der Totalrevision des
Schulgesetzes.

LG 100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

26.34Stellen total 24.96 26.20 26.20 0.14 0.5%

25.30Ordentliche Stellen 24.08             24.20             24.20 1.10              4.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

1.04Projektstellen 0.88               2.00               2.00 -0.96           -48.0%

Ordentliche Stellen:
Die ordentlichen Stellen wurden leicht überschritten, um Mutterschaftsausfälle zu kompensieren.

Projektstellen:
Die Projektstellen wurden unterschritten, da die Projektstelle 'Weiterentwicklung Risikomanagement und Business Continuity Management' (BCM)
erst im Oktober 2025 besetzt werden konnte. Zudem wurden die bewilligten Stellenprozente im Projekt 'Schaffung rechtlicher Grundlagen für die
digitale Verwaltung' nicht ausgeschöpft.
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LG 100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

66.32Stellen total 62.76 68.61 68.11 -1.79 -2.6%

65.12Ordentliche Stellen 59.85             66.51             66.51 -1.39             -2.1%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

1.20Projektstellen 2.91               2.10               1.60 -0.40           -25.0%

Seite 37



JB 2025Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100

LG 100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS

Projektstellen:
Die 50%-Projektstelle "Einführung Lastenausgleich zwischen den Familienausgleichskassen" musste 2 Mal ausgeschrieben werden und konnte
erst per 1. Januar 2026 besetzt werden.

LG 100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

36.70Stellen total 36.38 36.95 36.95 -0.25 -0.7%

36.70Ordentliche Stellen 36.38             36.95             36.95 -0.25             -0.7%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%
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Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

38.36Stellen total 31.34 34.28 38.78 -0.42 -1.1%

38.36Ordentliche Stellen 31.34             33.78             38.28 0.08              0.2%

-Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00

-Projektstellen 0.00               0.50               0.50 -0.50         -100.0%
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Staatskanzlei Staatskanzlei AB 120 Zentrale Stabsleistungen

JB 2025

Aufgabenbereich 120: Zentrale Stabsleistungen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Grundauftrag der Staatskanzlei besteht in der optimalen
Unterstützung des Regierungsrats in allen operativen, strategischen,
kommunikativen und rechtlichen Belangen seiner Tätigkeit. Im
operativen Bereich zählen dazu insbesondere die Vorbereitung,
Begleitung und Nachbearbeitung der Regierungsratssitzungen sowie
die Geschäftsplanung und -koordination. Zudem werden Wahlen und
Abstimmungen auf eidgenössischer, kantonaler, Bezirks- und
Kreisebene vorbereitet und durchgeführt sowie Schlichtungseingaben
von kantonalen Angestellten und von Lehrpersonen behandelt, die sich
auf eine personalrechtliche Streitigkeit mit der Anstellungsbehörde
beziehen. Auf strategischer Ebene hat die Staatskanzlei den Vorsitz in
der Generalsekretärenkonferenz, bereitet die langfristige
Aufgabenplanung vor und sorgt in Zusammenarbeit mit den
Departementen für deren Umsetzung in der Mittelfristplanung. Ferner
plant und koordiniert sie die Aussenbeziehungen und organisiert
Grossveranstaltungen. Im kommunikativen Bereich informiert die
Staatskanzlei über die Arbeit von Regierungsrat und Departementen
und betreut den Auftritt des Kantons auf www.ag.ch. Zu den
Kernaufgaben des Rechtsdiensts des Regierungsrats gehören
einerseits die Rechtsberatung und andererseits die Rechtspflege. Er
prüft die dem Regierungskollegium vorgelegten Geschäfte unter
rechtlichen Gesichtspunkten. Der Rechtsdienst des Regierungsrats
erstellt Mitberichte und Gutachten zuhanden des Regierungsrats und
des Grossen Rats und verfasst Entscheidentwürfe zu Beschwerden, bei
denen ein Departement bereits verfahrensmässig einbezogen war. Er
erstellt Gutachten und erstattet Rechtsauskünfte zuhanden des
Grossen Rats.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 120.10 Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen
LG 120.20 Strategie und Aussenbeziehungen
LG 120.30 Kommunikationsdienst Regierungsrat
LG 120.40 Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung

Gesamtbeurteilung
Generalsekretariat
Der Betrieb rund um die operativen Abläufe des Gesamtregierungsrats
lief im Jahr 2025 im regulären Rahmen ab. Die hohen
Qualitätsanforderungen konnten vollständig erfüllt werden.
Das Berichtsjahr war insbesondere von den
Gesamterneuerungswahlen der Gemeindebehörden geprägt. Für diese
Wahlen leistet die Staatskanzlei fachliche Unterstützung und stellt die
Wahlsoftware zur Verfügung. Daneben wurden an vier Terminen über
fünf eidgenössische sowie zwei kantonale Vorlagen abgestimmt und es
waren 16 Wahlen auf Bezirks- und Kreisebene durchzuführen. Alle
Abstimmungen und Wahlen konnten reibungslos durchgeführt und die
Resultate zeitgerecht ermittelt werden. Bezüglich des
Entwicklungsschwerpunkts für die Durchführung von E-Voting-
Versuchen im Kanton Aargau wurde zuhanden des Regierungsrats eine
Auslegeordnung erarbeitet und die weitere Planung an das Vorliegen
einer Pilotversuchsauswertung auf Bundesebene geknüpft. Mit Blick auf
eine künftige Ablösung des Geschäftsverwaltungssystems hat der
Regierungsrat im Berichtsjahr den Grundsatzentscheid gefällt, die
Projektinitialisierung für ein Ablösungsprojekt durch die Staatskanzlei
erarbeiten zu lassen. In allen Abteilungen der Staatskanzlei wurden die
periodischen Überprüfungen und gegebenenfalls Aktualisierungen der
systemkritischen Prozesse vorgenommen sowie vorbereitende Arbeiten
zur Einführung eines neuen Ordnungssystems zur Aktenführung und
Archivierung umgesetzt.

Strategie und Aussenbeziehung
Im Berichtsjahr 2025 hat die Abteilung Strategie und
Aussenbeziehungen zunächst das Entwicklungsleitbild 2025–2034
zuhanden des Regierungsrats finalisiert und dessen Veröffentlichung
vorbereitet. Die Medienkonferenz fand am 14. Mai 2025 statt.
Mit der Demokratiekonferenz "Quo vadis, Demokratie?" im Oktober
2025 in Zusammenarbeit mit dem Bundesland Baden-Württemberg und
dem Zentrum für Demokratie in Aarau konnte ein weiterer Meilenstein
erfolgreich umgesetzt werden. Das ganze Jahr hindurch waren die
Projektarbeiten der Abteilung zudem geprägt von der Durchführung
einer verwaltungsinternen Befragung im Rahmen der Aufgaben- und
Leistungsanalyse (ALAN), deren Auswertung bis im Sommer 2026
andauern wird. Im Bereich der Aussenbeziehungen konnten zusätzlich
zur Fühungsunterstützung und aktiven Mitwirkung in den nationalen,
regionalen und grenzüberschreitenden Gremien sowie den Treffen mit
Wirtschaftsunternehmen auch ein Besuch von rund 90 in der Schweiz
akkreditierten Botschafterinnen und Botschaftern im Paul Scherrer
Institut und in Baden im Rahmen des Präsidialjahrs von Maja Riniker im
Nationalrat erfolgreich durchgeführt werden.  
 
Kommunikationsdienst Regierungsrat
Im Jahr 2025 lag der Fokus des Kommunikationsdiensts des
Regierungsrats (KDRR) nebst dem Tagesgeschäft auf einer
umfassenden Analyse der Regierungs- und
Verwaltungskommunikation. Die Kommunikationskonferenz (KoKo)
erarbeitete dazu in vier Workshops verschiedene Handlungsfelder,
welche im Rahmen des Programms Weiterentwicklung Kommunikation
2026+ in Projekte überführt werden. Die Lancierung des
Entwicklungsleitbilds 2025–2034 sowie die Demokratiekonferenz vom
23. und 24. Oktober 2025 in Aarau unterstützte der KDRR in
kommunikativen Belangen. An der Integrierten Übung 25 (IU 25) des
Bundes wurde der KDRR am 6. und 7. November 2025 in
Krisenkommunikation bei einem nationalen Ereignis beübt. Der KDRR
führte zudem verschiedene Social-Media-Kampagnen durch.
 
Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung
Im Geschäftsjahr 2025 gingen verglichen mit dem Vorjahr und dem
Budget deutlich mehr Mitberichte ein. Ebenso war die Anzahl neu
eingegangener Beschwerden höher als im Vorjahr, auch wenn hier die
Eingänge leicht unter Budget waren. Überdies prüfte der Rechtsdienst
des Regierungsrats (RDRR) sämtliche Regierungsgeschäfte unter
rechtlichen Gesichtspunkten. Nebst diesem Tagesgeschäft erstattete der
RDRR zahlreiche Gutachten (Kurzgutachten) und Stellungnahmen. Der
RDRR war darüber hinaus in diverse Rechtssetzungsprojekte involviert
(unter anderem Justitia 4.0, Gesetz über die digitale Aufgabenerfüllung,
Revision des Schulgesetzes, Steuergesetzgebung, Gesetz über die
Informationssicherheit, Gemeindegesetz, Umsetzung
Gesundheitspolitische Gesamtplanung (GGpl) 2030, Gesetz über die
Grundzüge des Personalrechts).
 
Risiken
Als wesentliche Risiken wurden im Aufgaben- und Finanzplan
2025–2028 ein längerer ICT-Ausfall und juristische Fehlbeurteilungen
identifiziert. Die im Berichtsjahr geplanten Massnahmen zur Abdeckung
dieser Risiken, wie regelmässige Systemwartungen und interne
Weiterbildungen, wurden durchgeführt und waren wirksam. Die Risiken
sind nicht eingetreten.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

120E007 Weiterführung E-Voting-Versuche für Auslandschweizer und Evaluation der Voraussetzungen für Pilotversuche im
Kanton Aargau
E-Voting ist Teil eines modernen E-Government-Angebots. Es stärkt das digitale Leistungsangebot und folgt der Strategie zur
digitalen Transformation der Dienstleistungen des Kantons (SmartAargau). Mit der elektronischen Stimmabgabe (E-Voting)
wird Stimmbürgerinnen und Stimmbürgern des Kantons Aargau ein zusätzlicher und zeitgemässer Stimmkanal geöffnet.

Zielsetzung

Versuche Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer mit E-Voting2017-2019
Sistierung2020
Klärung der Rahmenbedingungen zur Wiederaufnahme von E-Voting-Versuchen2024-2025

Im Jahr 2020 wurden auf Bundesebene die rechtlichen, technischen und organisatorischen Vorgaben für E-Voting überprüft und erneuert. Die
Veränderungen der Rahmenbedingungen und die damit verbundenen Unsicherheiten über die weitere Entwicklung liessen eine sach- und
zeitgerechte Fortführung des Projekts im Kanton Aargau damals nicht zu. Das E-Voting-Vorhaben wurde aus diesem Grund durch den
Regierungsrat im Jahr 2020 sistiert.
Voraussetzung für einen Wiederbeginn des Projekts ist ein geprüftes und vom Bund für E-Voting-Urnengänge zugelassenes System. Mit Entscheid
vom 3. März 2023 betreffend Zulassung eines neuen E-Voting-Systems hat der Bundesrat diese Voraussetzung geschaffen. Das E-Voting-System
wird nun durch mehrere Kantone erprobt. Der Regierungsrat hat im Jahr 2025 eine Auslegeordnung vorgenommen. Die Rahmenbedingungen
bezüglich der Nutzung und Finanzierung des Systems im Kanton Aargau sollen nach Vorliegen der Auswertung des Versuchsbetriebs auf
Bundesebene (voraussichtlich Ende 2028) final geklärt werden. Der Grosse Rat soll anschliessend über die Wiederaufnahme von E-Voting-
Versuchen im Kanton Aargau entscheiden können.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2017-0060 vom 7. März 2017 Mio. Fr.        2.83
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Staatskanzlei stellt effiziente und nachvollziehbare Prozesse im Rahmen der Regierungsratssitzungen sicher.
01 37Regierungsratssitzungen Anzahl 38 38 -1             -2.6%

02 1'540Regierungsratsbeschlüsse Anzahl                1'635              1'600 -60             -3.8%

03 100.0Anteil der nach 6 Arbeitstagen unterschriftsbereiten RRB % 98.3             100.0 0.0              0.0%

04 4Protokollkorrekturen der RRB aufgrund berechtigter
Intervention der Departemente

Anzahl 3 4 0              0.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Wahlen und Abstimmungen (W+A) sind zeitgerecht und formal richtig durchgeführt.
01 4Abstimmungs- und Wahltermine des Bundes und des

Kantons Aargau
Anzahl 5 4 0              0.0%

02 448'773Stimmberechtigte im Kanton Aargau Anzahl            445'516          452'000 -3'227             -0.7%

03 12'710Stimmberechtigte Auslandschweizer im Kanton Aargau Anzahl              12'357            13'000 -290             -2.2%

04 1.5Zeitpunkt der Resultatveröffentlichung im Internet nach
letzter Urnenschliessung bei Abstimmungen und Wahlen
(Durchschnitt)

Stunden                 2.5                 2.0 -0.5           -25.0%

14 0Gutgeheissene Stimmrechtsbeschwerden Anzahl 0 0 0              0.0%

04: Die Schlussresultate konnten jeweils etwas schneller als der Zielwert publiziert werden. Dies lag unter anderem daran, dass an den Wahl- und
Abstimmungsterminen 2025 jeweils nur wenige Vorlagen zur Abstimmung gelangten, die Arbeiten in den Gemeindewahlbüros reibungslos verlaufen
sind und dass die Resultate mit der neuen Webpräsentationslösung medienbruchfrei direkt aus der Wahl- und Abstimmungssoftware publiziert
werden können.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Arbeitsfriede wird erhalten durch lösungsorientierte Bearbeitung anstellungsrechtlicher Konflikte.
08 47Telefonische und elektronische Anfragen Anzahl 62 60 -13           -21.7%

01 76Neueingänge Gesuche bei der Schlichtungskommission Anzahl 44 50 26            52.0%

02 69Fallerledigung Schlichtungskommission Anzahl 55 50 19            38.0%

03 78.0Anteil Einigungen (inkl. Rückzüge) im Verhältnis zu den
erledigten Fällen

% 89.0               75.0 3.0              4.0%

Der Indikator 01 beeinflusst direkt die Indikatoren 02 und 03: Mehr Neueingänge erforderten eine temporäre Pensenserhöhung von bis zu 20 %.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die kantonale Politik ist in interkantonalen, eidgenössischen und grenzüberschreitenden Gremien vertreten.
01 14Betreute Organe im Bereich Aussenbeziehungen (KdK,

regionale und grenzüberschreitende Organe)
Anzahl 14 14 0              0.0%

02 1Vom Aargau eingenommene Präsidiumssitze in den unter
Indikator 01 aufgeführten Organen

Anzahl 1 1 0              0.0%

04 13Einsitze in Fachdirektorenkonferenzen Anzahl 13 13 0              0.0%

05 0Vom Aargau eingenommene Präsidiumssitze in den
Fachdirektorenkonferenzen

Anzahl 1 0 0              0.0%

02: Seit 2020 werden in diesem Indikator nur noch diejenigen Gremien berücksichtigt, in welchen ein Aargauer Regierungsmitglied das Präsidium
innehat. Paritätisch zusammengesetzte Vorstände und Präsidien sind nicht mehr Bestandteil des Indikators. Seit 2023 präsidiert der Kanton Aargau
die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK).
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Staatskanzlei organisiert Veranstaltungen mit nationaler Ausstrahlung.
03 1Demokratiekonferenzen Anzahl 0 1 0              0.0%

04 1Weitere Veranstaltungen oder Repräsentationsanlässe Anzahl 1 1 0              0.0%

03: Zusammen mit Baden-Württemberg wurde im Oktober 2025 in Aarau die achte Demokratiekonferenz durchgeführt.
04: Am 2. September 2025 besuchten rund 90 der in der Schweiz akkreditierten Botschafterinnen und Botschafter auf Einladung von
Nationalratspräsidentin Maja Riniker den Kanton Aargau. Sie wurden vom Regierungsrat im Paul Scherrer Institut und anschliessend in Baden zum
Mittagessen und für eine Stadtführung empfangen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z022 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Interessen des Kantons Aargau sind auf nationaler Ebene gezielt vertreten.
01 6Schlüsselgeschäfte Anzahl 6 6 0              0.0%

02 12Massnahmen in Schlüsselgeschäften Anzahl 12 12 0              0.0%

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z014 absolut in % Status2024 2025 2025

Die strategische Führungsunterstützung zuhanden des Regierungsrats ist sichergestellt.
09 93.0Anteil der im AFP abgebildeten ELB-Stossrichtungen % 88.0               70.0 23.0            32.9%

10 3Strategische Projekte Anzahl 3 3 0              0.0%

02 52Mitberichte und Stellungnahmen zu strategierelevanten
Fragen

Anzahl 55 40 12            30.0%

09: Das im Mai 2025 veröffentlichte Entwicklungsleitbild 2025–2034 definiert 30 Stossrichtungen. Im Berichtsjahr wurden diese im Aufgaben- und
Finanzplan 2026–2029 umgesetzt, wobei 13 der 30 Stossrichtungen mit mindestens einem zugehörigen Entwicklungsschwerpunkt dargestellt sind.
Für weitere 15 Stossrichtungen sind in den Departementen strategische Vorhaben in Planung oder bereits in Umsetzung. Damit sind mehr als 90%
der Stossrichtungen im Aufgaben- und Finanzplan abgebildet. Die Abweichung vom Budgetwert wird daher als positiv eingestuft.
10: Im Berichtsjahr wurde das Entwicklungsleitbild 2025–2034 vom Grossen Rat zur Kenntnis genommen. Weiter wurden das Programm
"SmartAargau" abgeschlossen und in die Organisation zur Digitalen Transformation überführt sowie eine verwaltungsinterne Befragung zur
Aufgaben- und Leistungsanalyse (ALAN) durchgeführt.
02: Im Berichtsjahr sind der Staatskanzlei mehr strategische Geschäfte als budgetiert unterbreitet worden. Die Abweichung vom Budgetwert wird als
positiv eingestuft.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z007 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Öffentlichkeit ist über die kommunikationsrelevanten Geschäfte des Regierungsrats informiert.
01 6Regierungsmedienkonferenzen Anzahl 7 10 -4           -40.0%

02 70.7Abdruckquote / Berichterstattung der
kommunikationsrelevanten Geschäfte in den Printmedien

% 56.5               76.0 -5.3             -7.0%

01: Im Jahr 2025 konnten verschiedene regierungsrätliche Geschäfte mit niederschwelligen Kommunikationsmassnahmen (z. B.
Medienmitteilungen) ausreichend vermittelt werden, sodass weniger Medienkonferenzen notwendig waren. Zudem gab es keine unerwarteten
Ereignisse, die eine Medienkonferenz erfordert hätten. Die Abweichung wird deshalb als positiv eingestuft.
02: Die Kennzahl repräsentiert die Abdruckquote der kommunikationsrelevanten Geschäfte in der Aargauer Zeitung (print sowie online) und
unterliegt vom Kanton nicht beeinflussbaren Schwankungen. Gründe sind mitunter der strukturelle Wandel in der Medienwelt, welche sich auf die
Nachrichten- und Themenprioritäten der Medien auswirkt, zunehmende Spar- und Abbaumassnahmen bei den Printmedien aufgrund des digitalen
Wandels sowie das sich verändernde Mediennutzungsverhalten.

Seite 42Seite 42



JB 2025 Zentrale Stabsleistungen, AB 120

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z008 absolut in % Status2024 2025 2025

Bürgerinnen und Bürger erhalten einen direkten Zugang zur Verwaltung (Förderung Social Media).
01 5Betreute Webseiten und Social-Media-Plattformen Anzahl 5 5 0              0.0%

02 836'822Monatliche Zugriffe auf www.ag.ch Anzahl            797'344          800'000 36'822              4.6%

03 497Auf Facebook des Kantons vom Kommunikationsdienst
RR publizierte Beiträge

Anzahl 569 400 97            24.3%

01: Es handelt sich hierbei um die Webseite ag.ch, Instagram, Facebook, X sowie YouTube.
03: Im Jahr 2025 fanden verschiedene Veranstaltungen statt, welche kommunikativ via Social Media begleitet wurden (u. a. Demokratiekonferenz,
Besuch Nationalratspräsidentin mit Botschafterinnen und Botschaftern). Regelmässige Beiträge aus den Departementen und diverse Social-Media-
Kampagnen generierten eine hohe Anzahl an veröffentlichten Inhalten. Ab 2026 werden nicht mehr nur die veröffentlichten Beiträge auf Facebook,
sondern die Anzahl Beiträge sämtlicher Social-Media-Kanäle des Kantons erfasst, um ein vollständiges Bild der Social-Media-Aktivitäten des
Kantons aufzuzeigen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 120Z009 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Rechtsfriede wird durch rasche und definitive Streiterledigung wieder hergestellt.
01 162Neueingänge Beschwerden im Zuständigkeitsbereich des

Rechtsdiensts des Regierungsrats
Anzahl 155 180 -18           -10.0%

11 160Erledigte Beschwerden Anzahl 141 180 -20           -11.1%

03 204Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Beschwerden Tage 188 150 54            36.0%

10 87.5Anteil der erledigten Beschwerden, welche nicht
weitergezogen werden

% 88.6               90.0 -2.5             -2.8%

11: Im Jahr 2025 gingen insgesamt 162 Beschwerden ein, davon konnten 160 erledigt werden. Der Durchsatz der Erledigungen lag nahezu bei 1:1.
Aufgrund der hohen Anzahl zu bearbeitender Mitberichte konnte der Bestand der pendenten Fälle jedoch nicht weiter reduziert werden.
03: Im Jahr 2025 konnten mehrere seit langem hängige und komplexe Beschwerdeverfahren erfolgreich abgeschlossen werden. Die längere
Verfahrensdauer ist zum einen auf diese Beschwerdeverfahren zurückzuführen und zum anderen auf die erhöhte Anzahl zu erledigender
Mitberichte sowie weiterer dringender fristgebundener Geschäfte und auf personelle Vakanzen.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

10'251Globalbudget Saldo 10'740 11'161 11'161 -910 -8.1%

11'376Globalbudget Aufwand 11'661 12'053 12'053 -677 -5.6%

7'56430 Personalaufwand 7'520              7'796              7'796 -232             -3.0%

2'91431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'100              3'293              3'293 -379           -11.5%

88836 Transferaufwand 1'031                965                965 -76             -7.9%

1039 Interne Verrechnungen 11 - - 10                ∞%

-1'125Globalbudget Ertrag -922 -892 -892 -232 26.1%

-50442 Entgelte -460               -423               -423 -81            19.1%

-8446 Transferertrag 4 - - -84               -∞%

-53749 Interne Verrechnungen -466               -469               -469 -68            14.5%

-126LUAE Saldo 29 -126 -126 1 -0.5%

78LUAE Aufwand 201 74 74 4 5.5%

6531 Sach- und übriger Betriebsaufwand 44 61 61 4              6.7%

1333 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 157 13 13 0              0.0%

-204LUAE Ertrag -172 -201 -201 -4 1.7%

-20442 Entgelte -172               -201               -201 -3              1.7%

-044 Finanzertrag - - - -0               -∞%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Die Unterschreitung beim Personalaufwand ist auf Lücken- und Mutationseffekte zurückzuführen (-1,61 ordentliche Stellen).

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Da am 18. Mai 2025 keine eidgenössische Abstimmung stattfand und im Jahr 2025 nur eine kantonale
Abstimmung durchgeführt wurde, entstand ein geringerer Aufwand als budgetiert. Das IT-Budget wurde insbesondere deshalb unterschritten, weil
aufgrund von personellen Vakanzen Schulungen/Workshops nicht durchgeführt und Projekte nicht wie geplant umgesetzt werden konnten; beim
Büromaterial sowie bei den Portokosten waren rückläufige Kosten festzustellen.

36 Transferaufwand: Verschiedene Beiträge an Kantone und Konkordate wurden unter anderem aufgrund des tiefen Eurokurses unterschritten.
Zudem kam es beim Verpflichtungskredit 'Interreg VI Oberrhein' zu verzögerten Rechnungsstellungen an den Kanton Aargau.

42 Entgelte: Einerseits resultierte ein Mehrertrag aus den Publikationsgebühren beim Amtsblatt; andererseits wurden nicht budgetierbare
Taggeldentschädigungen ausbezahlt.

46 Transferertrag: Für das Kantonsjubiläum 2028 fielen die ersten Kosten an, die durch die im Departement Bildung, Kultur und Sport zentral
eingestellten Swisslos-Fonds-Mittel rückvergütet wurden.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

43.94Stellen total 44.60 45.55 45.55 -1.61 -3.5%

43.94Ordentliche Stellen 43.60             45.55             45.55 -1.61             -3.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 1.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

Aufgrund von Verzögerungen bei Nachbesetzungen von vakanten Stellen konnte der Stellenplan nicht vollständig ausgeschöpft werden.
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Departement Volkswirtschaft und Inneres Departement Volkswirtschaft und Inneres AB 210 Polizeiliche Sicherheit

JB 2025

Aufgabenbereich 210: Polizeiliche Sicherheit

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Dem Aufgabenbereich obliegen die Bekämpfung der Kriminalität durch
Prävention und Repression, die Aufrechterhaltung der öffentlichen
Ordnung und die Kontrolle des Strassenverkehrs zur Gewährleistung
der Sicherheit der Bevölkerung. Die Rechtsgüter der einzelnen
Personen werden geschützt.

Zuständige Kommission
Kommission für öffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 210.10 Verkehrssicherheit
LG 210.20 Sicherheit und Prävention
LG 210.30 Kriminalitätsbekämpfung

Gesamtbeurteilung
Verkehrssicherheit:
Im Strassenverkehr hat sich die Anzahl der Schwergeschädigten (11
Tote, 207 Schwerverletzte) gegenüber dem Vorjahr verringert. Der
grösste Anteil der Schwerverletzten entfiel auf Motorradfahrerinnen und
Motorradfahrer, wobei insbesondere die Altersgruppe der 16- und 17-
jährigen Lenkerinnen und Lenker der Kategorie A1 für etwa 30% der
Fälle verantwortlich war. Insgesamt sind Personen im Zweiradverkehr
am meisten gefährdet für schwere Verletzungen. Zunehmend spielen
auch Trendfahrzeuge wie E-Trottinette, E-Roller und E-Scooter eine
Rolle. Die Anzahl der schwerverletzten E-Bike- und Radfahrer ging
deutlich zurück.
 
Der Fokus der Polizei lag unverändert auf den sogenannten Poser-
/Tuner-Fahrzeugen, deren Lenkerinnen und Lenker ein erhöhtes Risiko
für Geschwindigkeitsüberschreitungen oder gefährliche Fahrmanöver
aufweisen. Die Kontrollen und Massnahmen zielten darauf ab, die nicht
fahrfähigen oder charakterlich nicht geeigneten Fahrzeuglenkerinnen
und Lenker zu identifizieren und zu sanktionieren, um die Anzahl der
Schwergeschädigten (Tote, Schwerverletzte) im Strassenverkehr zu
reduzieren.

Sicherheit und Prävention:
Die Polizei hat im Berichtsjahr ihre Aufgaben im Bereich Sicherheit und
Prävention umfassend wahrgenommen. Durch lagegestützte
Präventionsarbeit im gesamten Kantonsgebiet, zeitgerechte
Erstinterventionen nach Notrufen sowie Massnahmen zur schnellen
Wiederherstellung der öffentlichen Sicherheit und Ordnung leistete sie
einen wesentlichen Beitrag zur objektiven und subjektiven Sicherheit
der Bevölkerung sowie zum Schutz von Personen und wichtigen
Infrastrukturen. Die Präsenz an Hotspots und Örtlichkeiten mit hohem
Personenaufkommen wurde gezielt sichergestellt, ist insgesamt jedoch
noch ausbaufähig. Die im Aargau schweizweit tiefste Polizeidichte hatte
dabei einen spürbaren Einfluss. Intensivtäter aus dem Asylbereich (56
Personen im Jahr 2025) verursachten überproportional viele
Interventionen.
Bei den Einsatzzeiten dringlicher Dienstfahrten wurde die Vorgabe (bei
80% der Notfälle innert 15 Minuten am Einsatzort) mit erreichten 84%
erfüllt. 
Im Bereich kritischer Infrastrukturen wurde wichtige Grundlagenarbeit
geleistet und die Zusammenarbeit mit den Betreibern weiter ausgebaut.
 
Kriminalitätsbekämpfung:
Die Anzahl der bearbeiteten Straftaten nach Strafgesetzbuch bewegte
sich im Bereich des Vorjahres.
Zum zweiten Mal in Folge nahm die Zahl der bearbeiteten
Vermögensdelikte gegenüber dem Vorjahr ab. Alle anderen
Deliktsformen weisen höhere Zahlen auf. Die Einbruchdiebstähle
verzeichnen einen erneuten Anstieg und nahmen im Vergleich zum
Jahr 2021 um fast 50% zu.
Die Anzahl der Gewaltstraftaten stieg bei gleichbleibender 
Aufklärungsquote leicht an. Für den Anstieg dieser Straftaten sind die 
Fälle von leichter Gewalt (insbesondere einfacher Körperverletzung) 
massgebend.
Die angezeigten Cyber-Delikte bleiben auf einem hohen Niveau und
verursachten wiederum Schäden im zweistelligen Millionenbereich.
Auch im Jahr 2025 wurden alle vollendeten Tötungsdelikte aufgeklärt.

 Zum grossen Teil wurden die Personalressourcen erneut zur
Bekämpfung der Strukturkriminalität (Kontrolldruck/
Schwerpunktverfahren) und zur Bekämpfung serieller
Vermögenskriminalität (insbesondere bei Einbruchdiebstählen) und
Gewaltstraftaten (insbesondere Gewalt im öffentlichen Raum)
eingesetzt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

210E008 Bereitstellung der erforderlichen Infrastruktur für den Personalaufbau gemäss Polizeigesetz und für die
Organisationsentwicklung
Mit zwei grossen Bauvorhaben soll der zusätzliche Raumbedarf der Kantonspolizei im Raum Aarau aufgrund des gesetzlich
vorgegebenen Personalaufwuchses abgedeckt werden. Zudem können die auf zahlreiche Standorte in und um Aarau
verteilten Einheiten der Kantonspolizei im Interesse einer betrieblichen Optimierung an einem Standort zusammengeführt
werden.

Zielsetzung

Planung Neubau Polizeigebäude Aarau2017-2021
Ausführung Neubau2022-2025
Planung Gesamterneuerung Polizeikommando (PKO)2021-2024
Ausführung Gesamterneuerung2025-2027

Das neue Polizeigebäude wurde per 1. November 2025 dem Betrieb übergeben. Der Innenausbau wurde planmässig abgeschlossen und die
Räumlichkeiten von den Nutzerinnen und Nutzern bezogen. Mit einer einfachen Einweihungsfeier am 15. Dezember 2025 wurde der offizielle
Betrieb aufgenommen.
Die neuen Arbeitsflächen sind für die Polizeiarbeit von grosser Bedeutung. Das neue Labor der Forensik, die Flächen für die Cyber-Spezialisten
sowie die neuen Ausbildungsräume – Schiessräume und Dojo – für die sicherheitspolizeiliche Aus- und Weiterbildung sind essenzielle und
dringend benötigte Einrichtungen. Der Verpflichtungskredit kann gemäss aktueller Prognose eingehalten werden.
Für die Erneuerung des Polizeikommandos (PKO) beschloss der Grosse Rat am 25. April 2023 einen Verpflichtungskredit mit einem einmaligen
Bruttoaufwand von 44,07 Millionen Franken. Die umfassenden Gebäudesanierungsarbeiten werden nach der Vorbereitungszeit und dem Bezug
der vorübergehenden Rochadeflächen innerhalb des Gebäudes per Mai 2026 beginnen. Die Sanierungsarbeiten werden in zwei Bauphasen
ausgeführt und sollen im 4. Quartal 2028 abgeschlossen werden können.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2021-0238 vom 24.08.2021 Mio. Fr.      64.90
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2023-0846 vom 25.04.2023 Mio. Fr.      44.07

210E010 Bekämpfung Cyberkriminalität
Aufbau und Stärkung der personen- und sachmittelbezogenen Fachspezialisierung der Bereiche Prävention, Abwehr,
Ermittlung und Verfolgung von technologiebasierter Kriminalität (Cyberkriminalität), Aus- und Weiterbildung der ganzen Polizei
zur effizienten und effektiven Bearbeitung sowie Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich Bekämpfung der
Cyberkriminalität.

Zielsetzung

Ausbau Kompetenzzentrum Cybercrime:2020-2026
- Personalaufbau im Bereich Bekämpfung der Cyberkriminalität
- Aus- und Weiterbildungen im Bereich Bekämpfung der Cyberkriminalität
- Anschaffungen der benötigten Sachmittel im Bereich Bekämpfung der Cyberkriminalität
- Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich Bekämpfung der Cyberkriminalität
Leistungserbringung in sämtlichen Bereichen des NEDIK-Leistungskatalogsbis 2028

Die Kantonspolizei verzeichnet unverändert eine hohe Anzahl angezeigter Cyberdelikte (zum Beispiel falsche Kleinanzeigen, Bestellungsbetrug
oder Online-Anlagebetrug). Ransomware-Angriffe, die nach wie vor festzustellen sind, verursachen bei den betroffenen Unternehmen einen hohen
Schaden. Aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung ist zu erwarten, dass die Täterschaften die digitalen Formen der Tatbegehung weiterhin
nutzen werden. Das technische Know-how der Täterschaft und der oft internationale Bezug erhöhen die Komplexität der Strafverfolgung bei diesen
Delikten. Auch organisierte Kriminalitätsformen, die durch Arbeitsteilung gekennzeichnet sind, gewinnen stark an Bedeutung und erhöhen die
Komplexität bei den Ermittlungen zusätzlich. Zielgerichtete Präventionsmassnahmen sind entscheidend, um digitale Straftaten zu verhindern.
Die vorgesehenen Ressourcen im Bereich Bekämpfung der Cyberkriminalität wurden für den weiterführenden Aufbau des Kompetenzzentrums zur
Bekämpfung der digitalen Kriminalität eingesetzt. Sowohl personell als auch fachlich wurden Schwerpunktbereiche wie die Analyse digitaler
Spuren (Serie-Erkennung sowie Analyse von Internet-, Netzwerk- und Kommunikationsdaten), die klassische Datenträger- und Netzwerkforensik,
die Ermittlungen im Bereich High-Tech-Kriminalität sowie die Ermittlungen im Bereich der Cyber-Wirtschaftsdelikte verstärkt. Im Berichtsjahr
wurden wiederum verschiedene Aus- und Weiterbildungen für Fachspezialistinnen und Fachspezialisten sowie Ausbildungsmodule für die gesamte
Polizei durchgeführt. Zudem wurden zusätzlich fachspezifische Beschaffungen (insbesondere Lizenzen und Hardware) getätigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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210E013 Professionalisierung der Bekämpfung der Strukturkriminalität
Aufbau und Stärkung der Fachspezialisierung, Aus- und Weiterbildung, Vernetzung sowie proaktiven Ermittlungstätigkeit im
Bereich Strukturkriminalität

Zielsetzung

Analyse der Aufbau- und Ablauforganisation des Dienstes Strukturdelikte der Kriminalpolizei2025-2026
Personalaufbau im Bereich Bekämpfung Strukturkriminalität2025-2026
Aus- und Weiterbildungen im Bereich Strukturkriminalität2025-2026
Operative Umsetzung der professionalisierten Bekämpfung der Strukturkriminalitätab 2027

Im Kanton Aargau werden alle Formen organisierter Kriminalität festgestellt. Je hierarchischer und verdeckter die Gruppe, desto stärker ihr
Organisationsgrad. Es gibt sehr gut strukturierte und verdeckte kriminelle Organisationen (z.B. Mafia) bis hin zu weniger gut strukturierten,
arbeitsteilig vorgehenden Gruppierungen im lokalen Drogenhandel. Eine Unterkategorie bilden Clans, die meist aus einer Familie oder einer
regional ethnischen Gruppierung bestehen. Der Überbegriff für gewerbsmässiges und bandenmässiges Zusammenarbeiten ist Strukturkriminalität.
Die Hauptdelikte der Strukturkriminalität sind Gewaltkriminalität (z.B. Drohungen, Erpressungen), Wirtschaftskriminalität (z.B. Firmenkonkurse,
Sozialleistungsbetrug), Betäubungsmittelkriminalität (z.B. Kokainhandel) und Eigentumskriminalität (z.B. Einbruch, Hehlerei).
Die vorgesehenen Ressourcen für die Professionalisierung der Bekämpfung von Strukturkriminalität wurden für den Aufbau gesonderter
Fachstellen, welche über die notwendigen Fachkompetenzen verfügen und sich ausschliesslich mit der Bekämpfung der Strukturkriminalität
befassen, verwendet. Unter der Leitung der Kantonspolizei wurde zudem eine Arbeitsgruppe Prävention Strukturkriminalität aufgebaut, welche die
Lageverfolgung, den Kontrolldruck, Schnittstellenbereinigungen, Best Practice-Ansätze sowie zukünftige Schwerpunkte bei der Bekämpfung von
organisierten Kriminalitätsformen festlegt. Die aktuelle Ressourcensituation erlaubt jedoch nur die Durchführung einzelner repressiver
Schwerpunktverfahren und lückenhafte Massnahmen bei der Prävention von Strukturkriminalität.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

210E014 Optimierung des dualen Systems und Prüfung Erhöhung Mindestbestand
Gemäss den vom Grossen Rat beschlossenen Leitsätzen und den im Planungsbericht festgestellten Problembereichen wird
das duale System optimiert und eine Erhöhung des Mindestbestandes (1:700) geprüft.

Zielsetzung

Konzeptionelle Vertiefung der notwendigen Optimierungen unter Einbezug der Gemeinden2024
Anhörung zu den notwendigen gesetzlichen Anpassungen2025
Beratung der Gesetzesänderungen im Grossen Rat2025/2026
Anpassung der Verordnungsbestimmungen2026
Inkrafttreten der neuen Bestimmungen2027

Eine politische Begleitgruppe, bestehend aus Vertretungen des Departements Volkswirtschaft und Inneres, der Gemeindeammänner-Vereinigung
des Kantons Aargau (GAV) sowie der Repol-Konferenz, hat unter Einbezug fachlicher Arbeitsgruppen aus Kantonspolizei- und Regionalpolizei-
Vertretern Optimierungsmassnahmen erarbeitet. Darauf basierend hat der Regierungsrat seine Vorschläge zur Optimierung des dualen
Polizeisystems in einem Anhörungsbericht dargelegt. Die vom Regierungsrat vorgeschlagenen Optimierungsmassnahmen erfordern eine Revision
des Dekrets über die Gewährleistung der öffentlichen Sicherheit (Polizeidekret, PolD).
Der Personalbestand der Kantonspolizei soll sich nach der Sicherheitslage richten und entsprechend erhöht werden. Im Rahmen der Aufgaben-
und Finanzpläne 2025-2028 und 2026-2029 wurde mit einer ersten Tranche ein Stellenaufbau von insgesamt 48,8 Stellen (44,0 Stellen
Korpsangehörige und 4,8 Stellen Zivilangestellte) eingeplant.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 210Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Niveau des subjektiven Sicherheitsempfindens ist hoch.
01 196'516Personalstunden uniformierte Präsenz Stunden          185'025          180'000 16'516              9.2%

02 264'107Polizeikräfte der Gemeinden: Personalstunden
uniformierte Präsenz

Stunden          258'792          280'000 -15'893             -5.7%

03 84.0Max. 15 Min. zwischen Alarmierung und Eintreffen der
Polizei (Minimalwert)

% 89.0               80.0 4.0              5.0%

34 487Interventionen bei Gewalt im öffentlichen Raum Anzahl 413 750 -263           -35.1%

36 175Polizeikräfte der Gemeinden: Interventionen bei Gewalt im
öffentlichen Raum

Anzahl 148 250 -75           -30.0%

38 583Bearbeitete Straftaten bei häuslicher Gewalt Anzahl 420 630 -47             -7.5%

37 881Interventionen bei häuslicher Gewalt Anzahl 868 540 341            63.1%

06 1'743Polizeikräfte der Gemeinden: Interventionen bei häuslicher
Gewalt

Anzahl                1'720              2'100 -357           -17.0%

29 1'381Festnahmen Anzahl                1'606              1'600 -219           -13.7%

30 42'849Fahndungs- und Präventionskontrollen (Aktionen) Stunden            37'709            42'000 849              2.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

34: Der Indikator bildet sämtliche Interventionen im öffentlichen Raum mit und ohne Strafverfahren ab. Im Jahr 2025 wurden 255 Strafverfahren
initiiert und 232 Berichte erstellt. Abgebildet sind nicht sämtliche Interventionen im öffentlichen Raum (zum Beispiel Ruhestörungen oder verbale
Auseinandersetzungen), sondern ausschliesslich Einsätze mit Gewaltbezug. Die ausgewiesenen Zahlen sind mit den Vorjahren vergleichbar und
insgesamt stabil. Der Budgetwert ist aufgrund einer früheren Doppelzählung der Interventionsberichte ohne Strafverfahren zu hoch angesetzt (siehe
Kommentar zum Indikator im Jahresbericht 2024).
38/37/06: Erstinterventionen zur Gefahrenabwehr erfolgen durch die am schnellsten verfügbaren Patrouillen. Für die Interventionen bei häuslicher
Gewalt bzw. die Erstellung des "Polizeiprotokolls Häusliche Gewalt" (PPHG) sind in erster Linie die Polizeikräfte der Gemeinden zuständig. Die
Kantonspolizei leistet den Gemeinden subsidiäre Unterstützung. Die Anzahl der erfassten Ereignisse im Bereich der häuslichen Gewalt stieg auf
2'624 Fälle an. Die 881 von der Kantonspolizei erstellten Polizeiprotokolle Häusliche Gewalt (PPHG) entsprechen einem Anteil von 33,6%.
29: Aufgrund der Überbelegung der Gefängnisse musste zeitweise auf Festnahmen für den Strafvollzug verzichtet werden. Der Entscheid dazu wird
jeweils im Einzelfall durch das Amt für Justizvollzug (AJV) gefällt. Ausgenommen waren Intensivtäterinnen und Intensivtäter aus dem Asylbereich
sowie Ausschreibungen, die anlässlich von Personenkontrollen im nationalen Fahndungssystem RIPOL festgestellt wurden. Für das Folgejahr ist
von einer zunehmenden Verschärfung der Situation auszugehen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 210Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Vertrauen der Bevölkerung in die konsequente polizeiliche Bekämpfung der Kriminalität ist stark.
01 -Bearbeitete Straftaten nach Strafgesetzbuch (StGB) Anzahl              27'874            24'000 -24'000         -100.0%

02 -Aufklärungsquote der Straftaten gemäss Strafgesetzbuch
(Minimalwert)

% 47.0               40.0 -40.0         -100.0%

03 -Bearbeitete Gewaltstraftaten Anzahl                2'512              2'500 -2'500         -100.0%

04 -Aufklärungsquote Gewaltstraftaten (Minimalwert) % 93.0               90.0 -90.0         -100.0%

06 2'051Bearbeitete Einbruchdiebstähle nach StGB Anzahl                1'770              1'200 851            70.9%

07 22.0Aufklärungsquote Einbruchdiebstahl (Minimalwert) % 23.0               20.0 2.0            10.0%

29 19'204Bearbeitete Vermögensdelikte insgesamt Anzahl              20'379            16'500 2'704            16.4%

30 26.0Aufklärungsquote Vermögensdelikte insgesamt
(Minimalwert)

% 31.0               20.0 6.0            30.0%

31 2'385Bearbeitete Delikte Cyber-Phänomene Anzahl                2'245              2'000 385            19.3%

01-04: Der Datenabgriff erfolgte im Berichtsjahr 2025 erstmals vollständig aus myABI (Vorgangs- und Fallverwaltungs-System). Aufgrund der
Systemumstellung lässt sich bei den Indikatoren 01 bis 04 kein Vergleich mit den Kennzahlen der Vorjahre herstellen. Der Datenabgriff muss
überprüft und angepasst werden, um Doppelzählungen zu verhindern. Die Zahlen können deshalb im Jahresbericht 2025 nicht ausgewiesen
werden. Gemäss den Daten der Polizeilichen Kriminalstatistik (PKS) bewegen sich Anzahl und Aufklärungsquote der bearbeiteten Straftaten nach
Strafgesetzbuch im Bereich des Vorjahres. Die Anzahl der Gewaltstraftaten stieg gemäss PKS – bei gleichbleibender Aufklärungsquote – leicht an.
06: Die Anzahl Einbruchdiebstähle stieg erneut an und erreicht einen Mehrjahreshöchststand. Die Einbruchdiebstähle liegen deutlich über dem
Budgetwert, der bewusst auf einem früheren, tieferen Niveau als Referenzwert für die negative Entwicklung festgelegt wurde. Die meisten dieser
Straftaten werden weiterhin durch sich in der Schweiz aufhaltende nordafrikanische Asylsuchende und grenzüberschreitend agierende
Täterschaften begangen.
29: Die Anzahl Vermögensdelikte liegt immer noch deutlich über dem Budgetwert. Insbesondere die digitalen Betrugsdelikte nahmen erneut stark
zu.
31: Die digitale Kriminalität verzeichnet seit mehreren Jahren einen starken Anstieg. Die aktuelle Zunahme ist vor allem bei der Cyber-
Wirtschaftskriminalität und beim Phising zu beobachten.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 210Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die objektive Verkehrssicherheit auf Autobahnen und Kantonsstrassen ist hoch.
01 1'998Verzeigungen gemäss Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2

und Art. 90/3
Anzahl                2'031              1'600 398            24.9%

02 691Polizeikräfte der Gemeinden: Verzeigungen gemäss
Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2 und Art. 90/3

Anzahl 392 300 391          130.3%

03    Rapportierte Verkehrsunfälle Anzahl                2'456              2'200              2'629           429            19.5%

04    Ordnungsbussen Anzahl              54'936            55'000            52'633       -2'367             -4.3%

05    Leicht- und Schwerverletzte bei Unfällen (Maximalzahl)       Anzahl                1'213              1'200              1'261             61              5.1%

06    Schwerverletzte bei Unfällen (Maximalzahl) Anzahl 253                210                207              -3             -1.4%

07    Verkehrstote bei Unfällen (Maximalzahl) Anzahl 12 12 11              -1             -8.3%

01: Mit Lasermessgeräten wird gezielt gegen Schnellfahrerinnen und Schnellfahrer vorgegangen. Der Grossteil der Verzeigungen ergab sich nach
Verkehrsunfällen, aus Verkehrskontrollen heraus sowie in einigen Fällen gestützt auf Nachfahrmessungen. Im Mehrjahresvergleich sind keine
nennenswerten Lageveränderungen feststellbar.
03: Auf eine Tatbestandsaufnahme von Verkehrsunfällen kann verzichtet werden, wenn die folgenden Kriterien gegeben sind; keine verletzten 
Personen, geringes Verschulden, keine weitere Gefährdung, intakte Betriebssicherheit der Fahrzeuge, Fahrfähigkeit der beteiligen 
Fahrzeuglenkenden in Ordnung. Im Jahr 2025 ereigneten sich mehr Unfälle, bei denen mindestens einer der genannten Parameter nicht erfüllt 
war und deshalb eine Tatbestandsaufnahme erfolgt ist.
05: Eine Vielzahl von Massnahmen im Strassenverkehr (Auflagen an Ausbildung und Zulassung Neulenker, Fahrzeugtechnik, Prävention etc.),
darunter auch die polizeilichen Bemühungen, zielen darauf ab, die Anzahl der Schwergeschädigten zu reduzieren. Im Mehrjahresvergleich ist die
Wirkung der Massnahmen sichtbar.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 210Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Polizeidichte entspricht mindestens 1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner.
01 738Einwohner/innen auf 1 Polizist/in (Kantonspolizei und

Polizeikräfte der Gemeinden) im Kanton Aargau
Anzahl 740 685 53              7.7%

02 1'043Einwohner/innen auf 1 Kantonspolizist/in im Kanton
Aargau

Anzahl                1'052              1'017 26              2.6%

03 709Grösse des Polizeikorps der Kantonspolizei Anzahl 695 725 -16             -2.2%

04 293Grösse der Polizeikräfte der Gemeinden (100
Stellenprozent)

Anzahl 293 352 -59           -16.8%

01/03/04: Sowohl bei der Kantonspolizei als auch bei den Polizeikorps der Gemeinden konnte die geplante Grösse der jeweiligen Polizeikorps im
Jahresdurchschnitt nicht erreicht werden. Bei der Kantonspolizei ist der Bestand des Polizeikorps per Ende 2025 bei 720 Polizistinnen und
Polizisten; bei den Polizeikräften der Gemeinden bei 298 Polizistinnen und Polizisten.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

102'219Globalbudget Saldo 94'809 105'508 103'533 -1'314 -1.3%

145'022Globalbudget Aufwand 136'034 146'796 144'821 201 0.1%

121'83430 Personalaufwand 116'547          123'412          121'922 -88             -0.1%

20'25731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 17'069            20'108            20'108 149              0.7%

-034 Finanzaufwand -2 - - -0               -∞%

2'02636 Transferaufwand 1'633              2'484              1'999 27              1.4%

90539 Interne Verrechnungen 788 792 792 113            14.2%

-42'803Globalbudget Ertrag -41'225 -41'288 -41'288 -1'515 3.7%

-13'01742 Entgelte -12'283          -11'223          -11'223 -1'795            16.0%

-044 Finanzertrag -1 - - -0               -∞%

-3'24146 Transferertrag -3'172            -3'109            -3'109 -132              4.2%

-26'54549 Interne Verrechnungen -25'770          -26'957          -26'957 412             -1.5%

4'854LUAE Saldo 4'253 4'676 4'676 178 3.8%

4'940LUAE Aufwand 4'254 4'676 4'676 263 5.6%

1'33431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'449              1'000              1'000 334            33.4%

3'60533 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 2'804              3'676              3'676 -71             -1.9%

-86LUAE Ertrag -1 - - -86 -∞%

-142 Entgelte -1 - - -1               -∞%

-8544 Finanzertrag - - - -85               -∞%

5'032Investitionsrechnung Saldo 7'087 6'405 6'405 -1'373 -21.4%

5'032Investitionsrechnung Aufwand 7'087 6'405 6'405 -1'373 -21.4%

5'03250 Sachanlagen 7'087              6'405              6'405 -1'373           -21.4%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Gestützt auf § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) bewilligte der Regierungsrat eine
Budgetverschiebung aus dem Aufgabenbereich 210 'Polizeiliche Sicherheit' in den Aufgabenbereich 215 'Verkehrszulassung' und in den
Aufgabenbereich 255 'Straf- und Massnahmenvollzug' von 1,975 Millionen Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die
Kontengruppen 30 Personalaufwand von 1,49 Millionen Franken und 36 Transferaufwand von 0,485 Millionen Franken.

30 Personalaufwand: Die Abweichung bei den Stellen (siehe G. Stellenplan) führte zu einem geringeren Personalaufwand.

39 Interne Verrechnungen: Im Jahr 2025 konnte der Anschluss der Polizeikräfte der Gemeinden an die IT-Infrastruktur der Kantonspolizei mit
weiteren Anbindungen fertiggestellt werden, was zu höheren Einnahmen führte. Ein Anteil der Entschädigung für die Leistungen der zentralen
Informatik wird intern der Informatik Aargau gutgeschrieben.

42 Entgelte: Bei verschiedenen Positionen konnten Mehreinnahmen verzeichnet werden. Dazu gehörten unter anderem Taggeldentschädigungen
für das Personal, Entschädigungen für Ordnungsdiensteinsätze, Instruktorenentschädigungen sowie Einnahmen für Gefangenentransporte. Im Jahr
2025 konnte der Anschluss der Polizeikräfte der Gemeinden an die IT-Infrastruktur der Kantonspolizei mit weiteren Anbindungen fertiggestellt
werden. Dies hatte höhere Einnahmen zur Folge.

LUAE
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Aus der hohen Anzahl an Einbruchdiebstählen ergab sich eine grössere Menge an DNA-Auswertungen mit
entsprechenden Kosten.

44 Finanzertrag: Aus der Rückgabe der alten Dienstwaffen im Rahmen des Vorhabens Ersatzbeschaffung Dienstwaffen resultierte ein Erlös.

Investitionsrechnung
Mehrere Investitionsvorhaben weisen gegenüber dem Budget Abweichungen auf. Die Beschaffung der ballistischen Schutzwesten, die
gesamtschweizerisch durch die Polizeitechnik und -informatik Schweiz (PTI) koordiniert wird, verzögert sich um ein weiteres Jahr. Die Planung der
finanziellen Meilensteine beim Vorhaben Erweiterung der Software für die polizeiliche Vorgangsbearbeitung war zu ambitioniert. Die Ausgaben
verschieben sich in die nächsten beiden Jahre. Für den geplanten Ersatz der Hardware der KNZ waren vorgängige Abklärungen bezüglich
technischer Machbarkeit und Beschaffung notwendig, sodass sich ein Teil der Ausgaben in das Jahr 2026 verschiebt. Die Beschaffung des
Sonderschutzfahrzeugs, die im Vorjahr budgetiert worden war und sich verzögert hatte, wurde nun verbucht.
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F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Werterhalt Sicherheitsfunknetz POLYCOM
VK, einmaliger Aufwand 3'50007.11.2017 3'500 3'369 131 3.75%

VK, wiederkehrender Aufwand 210 - - - ∞%
ZK, wiederkehrender Aufwand 15029.08.2023 360 0 0 0.00%

COVID-19 Betrugsverfahren
VK, einmaliger Aufwand 676 0 0 0 0.00%18.01.2022

ZK, einmaliger Aufwand 418 1'094 1'145 -51 -4.67%14.11.2023

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

799.58Stellen total 784.61 822.60 822.60 -23.02 -2.8%

797.05Ordentliche Stellen 781.67           819.60           819.60 -22.55             -2.8%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

2.53Projektstellen 2.94               3.00               3.00 -0.47           -15.7%

Ordentliche Stellen: Die durchschnittliche Abweichung von 22,55 Stellen ergibt sich aus verschiedenen betrieblichen Gründen, wonach ein Grossteil
der Stellen erst im Verlauf des Jahres besetzt werden konnte. Auf das Jahresende 2025 konnte der Stellenplan bis auf wenige Stellen ausgeschöpft
werden.
Projektstellen: Die Projektstellen sind bis 31. Dezember 2025 befristet. Ein Mitarbeitender verliess die Kantonspolizei vor Ablauf der Frist.
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AB 215 Verkehrszulassung

JB 2025

Aufgabenbereich 215: Verkehrszulassung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Aufgabenbereich Verkehrszulassung umfasst alle Leistungen im
Zusammenhang mit der Zulassung von Personen und Fahrzeugen zum
Strassenverkehr: Prüfung von Fahrzeugen, Prüfung von Lenkerinnen
und Lenkern, Umsetzung von Administrativmassnahmen sowie Inkasso
der Motorfahrzeugabgaben.

Zuständige Kommission
Kommission für öffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 215.10 Fahrzeug- und Führerzulassung
LG 215.20 Fahrzeug- und Führerprüfungen
LG 215.30 Administrativmassnahmen
LG 215.40 Motorfahrzeugabgaben

Gesamtbeurteilung
Das Jahr 2025 stand für das Strassenverkehrsamt im Zeichen der
Umstellung der Betriebssoftware VIACAR. Nach umfangreichen
Vorbereitungen und Tests, die einen erheblichen Zeitaufwand aller
Bereiche erforderten, wurde mit der Inbetriebnahme der neuen Version
ein wichtiger Meilenstein erreicht. Der Funktionsumfang blieb im
Wesentlichen unverändert, jedoch wurden die Voraussetzungen für
neue digitale Verarbeitungsmöglichkeiten geschaffen und die
Softwarearchitektur an die aktuellen Anforderungen angepasst.
 
Ab dem 1. Januar 2026 wird die Verkehrssteuer auf der Grundlage
neuer Bemessungskriterien erhoben. Im Jahr 2025 wurden die Tests
und Vorarbeiten durchgeführt sowie notwendige Anpassungen an der
Betriebssoftware VIACAR vorgenommen. 
 
Zu Beginn des Jahres 2025 wurde die sanierte Prüfhalle in Schafisheim
erfolgreich in Betrieb genommen.
 
Fahrzeug- und Führerzulassung:
Im Bereich Fahrzeug- und Führerzulassung verzeichneten die meisten
Zulassungsgeschäfte gegenüber dem Budget eine Zunahme. Betroffen
waren insbesondere Fahrzeugausweise (+5,9%), Lernfahrausweise
(+27,4%), Führerausweise (+3,2%), internationalen Führerscheine
(+9,1%) sowie Umtauschgesuche von ausländischen Führerausweisen
(+12,5%).

Zusätzlich wurde gegenüber dem Vorjahr ein Anstieg der Zulassungen
von IVI-Fahrzeugen um 14,2% festgestellt. Dabei handelt es sich um
Fahrzeuge, die auf der Grundlage eines digitalen Certificates of
Conformity (eCoC) beziehungsweise einer EU-
Übereinstimmungsbescheinigung mit initialen Fahrzeugdaten (Initial
Vehicle Information; IVI) zugelassen werden. Diese Form der
Zulassung stellt einen ersten Schritt in Richtung einer digitalen
Fahrzeugzulassung dar.
 
Diese Entwicklungen gingen mit einer Zunahme der Kundenbesuche
sowie einem erhöhten Anrufaufkommen einher. Zudem fielen im
Zusammenhang mit der Einführung der neuen Betriebssoftware
VIACAR zusätzliche Arbeiten an (unter anderem zahlreiche
Workarounds und Fehlerkorrekturen), was zeitweise zu längeren
Wartezeiten führte. Um der Kundschaft eine bessere Planung ihres
Besuchs zu ermöglichen, wurde die Anzeige der aktuellen Wartezeiten
implementiert. Sie informiert in Echtzeit über die Wartezeit am Schalter
in Schafisheim und ist seit Januar 2026 auf der Homepage des
Strassenverkehrsamts ersichtlich. 
 
Die Einführung des elektronischen Lernfahrausweises (eLFA) erfolgte
per 1. Oktober 2025. Per Ende 2025 wurden rund 45,0% der
ausgestellten eLFA auf mobile Endgeräte heruntergeladen. Der Anteil
zeigt eine steigende Tendenz. 
 
Fahrzeug- und Führerprüfungen:
Das Durchschnittsalter der Personenwagen stieg auch im Berichtsjahr
erneut an. Der Bestand an Fahrzeugen, die 9 Jahre und älter sind,
erhöhte sich 2025 um 4,0%, während der Bestand an Fahrzeugen bis 9
Jahren um 1,5% zurückging. Infolge der verkürzten Prüfintervalle für
ältere Fahrzeuge resultiert eine überproportionale Zunahme der zu
prüfenden Fahrzeuge, welche das Fahrzeugwachstum deutlich
übersteigt.
 
Per Ende 2024 hat der Touring Club Schweiz (TCS) seine Tätigkeit im
Bereich der Fahrzeugprüfungen eingestellt (rund 7'000 Prüfungen pro
Jahr). 
 
Diese Veränderungen haben eine direkte Auswirkung auf die
Entwicklung der Rückstände bei den Fahrzeugprüfungen.
 
Administrativmassnahmen:
Im Rahmen des Projekts Dokumenten-Management-System (DMS)
wurden verschiedene Arbeiten vorangetrieben. Ziel des Projekts ist es,
die physische Bewirtschaftung von Dossiers im Bereich
Administrativmassnahmen vollständig abzuschaffen. Die Umsetzung ist
für Frühling 2026 vorgesehen. 
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

215E005 Weiterentwicklung der elektronischen Dienstleistungsangebote (Leuchtturmprojekt SmartAargau)
Mit der Erweiterung und Weiterentwicklung des bestehenden elektronischen Dienstleistungsangebots des
Strassenverkehrsamts wird das Ziel verfolgt, die jährlich steigende Anzahl der Geschäftsfälle mit einem geringeren
zusätzlichen Personalbedarf abzuwickeln und optimale Dienstleistungen für die Kundinnen und Kunden mit einer Reduktion
der administrativen Belastungen zu erbringen.

Zielsetzung

Projektierung und laufende Umsetzung Digitalisierungsvorhaben2024-2027
Im Berichtsjahr 2025 konnte die erfolgreiche Implementierung der neuen Betriebssoftware VIACAR V20 per Mitte Jahr in enger Kollaboration mit
allen Mitarbeitenden abgeschlossen werden. Aufbauend darauf standen die weiteren Digitalisierungsprojekte im Fokus gezielter Vorbereitungs-
und Entwicklungsarbeiten. Ein Schwerpunkt bildete die fachliche und organisatorische Vorbereitung der Einführung des neuen
Dokumentenmanagementsystems (DMS), dessen Einführung für 2026 geplant ist. Parallel dazu wurde der VoiceBot 2.0 kontinuierlich
weiterentwickelt und auf ein sogenanntes Large Language Model (LLM) umgestellt, das gezielt auf den Inhalten der Website des
Strassenverkehrsamts basiert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.60
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 215Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Es nehmen nur verkehrstaugliche Fahrzeuge am Verkehr teil.
01 648'698Bestand Motorfahrzeuge, Anhänger, Mofas und Schiffe Anzahl            640'080          649'200 -502             -0.1%

02 431'268Bestand Personenwagen Anzahl            425'737          430'200 1'068              0.2%

03 580Motorisierungsgrad (Personenwagen pro 1000
Einwohner/innen)

Anzahl 579 577 3              0.5%

05 94'691Durch das Strassenverkehrsamt durchgeführte
Fahrzeugprüfungen (erste und wiederholte Prüfungen)

Anzahl              88'793          132'700 -38'009           -28.6%

06 20.5Beanstandungsquote Fahrzeugprüfungen
Strassenverkehrsamt

% 19.9               19.1 1.4              7.3%

08 52'211Fahrzeugprüfungen durch externe Partner Anzahl              57'939            58'500 -6'289           -10.8%

09 18.8Beanstandungsquote Fahrzeugprüfungen durch externe
Partner

% 18.8               19.1 -0.3             -1.6%

21 17.20Anteil Personenwagen über dem gesetzlich
vorgeschriebenen Prüfungsintervall

% 15.00               9.30 7.90            84.9%

22 5.3Anteil reine Elektrofahrzeuge am Personenwagenbestand % 4.2                 5.3 0.0              0.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

05: Im Jahr 2025 konnte die budgetierte Anzahl durchgeführten Fahrzeugprüfungen aus mehreren Gründen nicht erreicht werden. Wesentliche
Einflussfaktoren waren die Zunahme von Fahrzeugprüfungen mit längerer Prüfdauer (schwere Fahrzeuge, Nutzfahrzeuge etc.), die erhöhte Anzahl
von Führerprüfungen, die Umstellung der Betriebssoftware VIACAR und die verzögerte Besetzung von frei gewordenen Stellen.
08: Der Touring Club Schweiz (TCS) führt seit dem Jahr 2025 keine Fahrzeugprüfungen mehr durch. Dies hatte eine entsprechend tiefere Anzahl
von durch externe Partner durchgeführten Prüfungen zur Folge.
21: Die geringere Anzahl durchgeführter Personenwagenprüfungen führte zu einem Anstieg des Anteils von Personenwagen über dem gesetzlich
vorgeschriebenen Prüfungsintervall gegenüber dem Budgetwert. Ein weiterer Grund war, wie unter I08 erwähnt, dass die externen
Fahrzeugprüfungen des TCS wegfielen. Zudem erhöhte sich der Bestand an Personenwagen im vergangenen Jahr um rund 5'500 Fahrzeuge. Eine
differenzierte Analyse zeigt, dass die Anzahl der Personenwagen über 9 Jahren um rund 8'700 zunahm, während die Anzahl der Personenwagen
unter 9 Jahren um rund 3'200 abnahm. Bei gleichbleibenden Rahmenbedingungen (Infrastruktur, Personalbestand) führt die Zunahme von
Fahrzeugen über 9 Jahren, die alle 2 Jahre geprüft werden müssen, unausweichlich zu einer Zunahme des Rückstands an Fahrzeugprüfungen.
Durch das Projekt „Abbau Überhang“, in dessen Rahmen im Jahr 2024 sechs zusätzliche Verkehrsexperten eingestellt wurden, konnte der Anstieg
nur verlangsamt werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 215Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Es nehmen nur verkehrstaugliche Neulenkerinnen und Neulenker am Verkehr teil.
02 74.9Anteil der erfolgreich bestandenen ersten theoretischen

Führerprüfungen (Basistheorie)
% 74.6               81.2 -6.3             -7.8%

03 69.7Anteil der erfolgreich bestandenen ersten praktischen
Führerprüfungen

% 71.1               68.4 1.3              1.9%

09 19'792Theoretische Führerprüfungen Anzahl              16'459            15'350 4'442            28.9%

10 17'107Praktische Führerprüfungen Anzahl              16'194            16'200 907              5.6%

09/10: Die gestiegene Nachfrage nach Lernfahrausweisen zeigt sich in der höheren Anzahl der durchgeführten theoretischen und praktischen
Führerprüfungen.
10: Die praktischen Führerprüfungen werden durch die Verkehrsexperten abgenommen, welche auch für die Durchführung von Fahrzeugprüfungen
zuständig sind. Die deutlich höhere Nachfrage nach praktischen Führerprüfungen führte unter anderem dazu, dass weniger Fahrzeugprüfungen
durchgeführt werden konnten (vgl. Ziel 215Z001 I05).
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 215Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Führerzulassung werden effizient erbracht.
-

Fahrzeugzulassung
- -

01 233'380Fahrzeugausweise Anzahl            227'748          220'440 12'940              5.9%

02 7'225Erstellte Fahrzeugausweise pro Mitarbeitende der
Fahrzeugzulassung

Anzahl                6'950              6'762 463              6.9%

03 13'567Sonderbewilligungen: Ausnahmefahrzeuge,
Ausnahmetransporte, Sonntags- und Nachtfahrten

Anzahl              13'424            13'500 67              0.5%

-

Führerzulassung
- -

04 21'408Lernfahrausweise Anzahl              18'493            16'800 4'608            27.4%

05 46'757Führerausweise Anzahl              65'704            45'300 1'457              3.2%

06 5'876Erstellte Führer- und Lernfahrausweise pro Mitarbeitende
der Führerzulassung

Anzahl                7'504              5'724 153              2.7%

-

Fahrzeug- und Führerzulassung
- -

16 263'728Anzahl physische Kundenkontakte Schalterhalle Anzahl            258'459          255'000 8'728              3.4%

17 111'484Anzahl Telefonanrufe Fahrzeug- und Führerzulassung Anzahl            105'820          100'000 11'484            11.5%

18 10.5Anrufe total: Davon Telefonanrufe Voicebot % 19.0               18.6 -8.1           -43.5%

Im Geschäftsjahr 2025 blieb die Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden im Bereich Fahrzeug- und Führerzulassung trotz einer Aufstockung des
Personalbestands um zwei Vollzeitstellen auf hohem Niveau. Ausschlaggebend dafür waren die Umsetzung mehrerer Projekte, die Zunahme der
Zulassungsgeschäfte sowie das anhaltend steigende Kundenaufkommen.
01: Die Anzahl der ausgestellten Fahrzeugausweise unterliegt jährlichen Schwankungen, die auf verschiedene Faktoren zurückzuführen sind,
darunter Neuzulassungen, Ausstellungen im Zusammenhang mit einem Fahrzeugwechsel, die Nachfrage nach Duplikaten sowie Änderungen und
Ersatz von Fahrzeugausweisen.
04: Der Anstieg der Gesuche um einen Lernfahrausweis ist demografisch bedingt. Die verfügbaren Bevölkerungsdaten zeigen eine deutliche
Zunahme der Wohnbevölkerung im Alter von 10 bis 19 Jahren (Quelle: Kantonale Bevölkerungsstatistik; Departement Finanzen und Ressourcen;
Statistik Aargau). Dadurch erreichen vermehrt geburtenstarke Jahrgänge das führerausweisrelevante Alter. Der Anstieg der Gesuche ist somit als
unmittelbare Folge der Bevölkerungsentwicklung zu erklären.
05: Der Anstieg der ausgestellten Führerausweise ist einerseits auf die gestiegene Nachfrage nach Lernfahrausweisen und die daraus resultierende
Zunahme praktischer Führerprüfungen zurückzuführen. Andererseits nahm die Anzahl Gesuche zum Umtausch ausländischer Führerausweise in
Schweizer Führerausweise zu.
18: Im Zuge der Umstellung auf Teams-Telefonie traten erhebliche Probleme bei der Anrufweiterleitung auf. Dies führte zu einer längerfristigen
Unterbrechung des Betriebs des VoiceBots über mehrere Monate. Diese Störung ist der Hauptgrund für den signifikanten Rückgang, weshalb der
Wert im Berichtsjahr nicht aussagekräftig ist.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 215Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Anordnung der Administrativmassnahmen erfolgt rechtsgleich.
12 15'314Administrativmassnahmen insgesamt Anzahl              15'849            15'350 -36             -0.2%

03 99Eingegangene Beschwerden gegen
Administrativmassnahmen

Anzahl 83 90 9            10.0%

04 19.1Anteil der von der Beschwerdeinstanz ganz oder teilweise
gutgeheissenen Beschwerden

% 8.9               22.0 -2.9           -13.2%
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 215Z013 absolut in % Status2024 2025 2025

Die über 75-jährigen Ausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. B) absolvieren die vertrauensärztliche Kontrolluntersuchung
termingerecht.
01 55'834Führerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. B) über 75

Jahre
Anzahl              53'527            56'485 -651             -1.2%

02 8.5Anteil der Führerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat.
B) über 75 Jahre am Total der Führerausweisinhaberinnen
und -inhaber (Kat. B) aller Altersstufen

% 8.4                 8.6 -0.1             -1.2%

03 24'429Erstellte Aufgebote zur periodischen
verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung für über 75-
Jährige

Anzahl              25'111            25'100 -671             -2.7%

04 82.4Anteil der weiterbelassenen Führerausweise (Kat. B) am
Total der Aufgebote zur periodischen
verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung für über 75-
Jährige

% 80.1               88.9 -6.5             -7.3%

05 2'577Freiwillige Verzichte auf den Führerausweis von über 75-
Jährigen

Anzahl                2'539              2'150 427            19.9%

Die Anzahl der Führerausweisinhaberinnen und -inhaber über 75 Jahre war im Berichtsjahr tiefer als budgetiert. Folglich mussten weniger
Aufgebote zur periodischen Kontrolluntersuchung (I03) ausgestellt werden. Deutlich höher war im Berichtsjahr die Anzahl der freiwilligen Verzichte
auf den Führerausweis (I05).

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 215Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Strassenverkehrsamt sorgt für ein möglichst kostengünstiges Inkasso der Motorfahrzeugabgaben.
01 30'903Total Jahresrechnungen für die Motorfahrzeug-, Mofa- und

Dauerbewilligungsabgaben
Anzahl            582'128          594'800 -563'897           -94.8%

02 6'791Entschädigung für das Inkasso für die
Motorfahrzeugabgabe (zu Lasten Strassenrechnung)

1000 Fr.              6'963              6'660 131              2.0%

03 153'885Nettoerträge Motorfahrzeugabgabe (Ablieferung an
Strassenrechnung)

1000 Fr.          150'294          152'004 1'881              1.2%

05 4.2Anteil Inkassoentschädigung am Total der
Motorfahrzeugabgaben

% 4.4                 4.2 0.0              0.7%

01: Druck und Versand der Verkehrssteuerrechnungen für das Jahr 2026 erfolgten aufgrund der Gesetzesänderung per 1. Januar 2026 erst im
Januar 2026. Infolge dieser Verschiebung wurde im Berichtsjahr 2025 eine niedrigere Anzahl Rechnungen (Mofa-Erneuerungsrechnungen und
Dauersonderbewilligungen) ausgestellt.
02: Die höhere Inkassoentschädigung im Jahr 2025 ist auf die höheren kalkulatorischen Gebäudekosten im Bereich Instandhaltung Schutzräume
und dem Ausbau der Kühlanlage der Schalterhallte zurückzuführen.
03: Basierend auf den Erfahrungswerten der vergangenen Jahre wurde in der Planung von einem tieferen durchschnittlichen Ertrag pro Fahrzeug
ausgegangen, als tatsächlich erreicht.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

-3'633Globalbudget Saldo -9'214 -4'149 -3'449 -185 5.3%

35'559Globalbudget Aufwand 34'911 35'568 35'968 -409 -1.1%

21'52230 Personalaufwand 21'021            21'479            21'479 43              0.2%

11'29831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 11'218            11'511            11'911 -613             -5.1%

-034 Finanzaufwand 0 - - -0               -∞%

2'64636 Transferaufwand 2'566              2'564              2'564 83              3.2%

9339 Interne Verrechnungen 105 15 15 78          517.4%

-39'193Globalbudget Ertrag -44'125 -39'717 -39'417 225 -0.6%

-36'08242 Entgelte -41'142          -36'672          -36'372 290             -0.8%

-143 Übrige Erträge -9 - - -1               -∞%

-2744 Finanzertrag -9 - - -27               -∞%

-3'08346 Transferertrag -2'965            -3'015            -3'015 -68              2.3%

-49 Interne Verrechnungen -                 -30                 -30 30         -100.0%

-81LUAE Saldo -75 -1 -1 -80 6'188.4%

154'454LUAE Aufwand 150'949 152'838 152'838 1'616 1.1%

831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 11 10 10 -2           -21.7%

56033 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 643 694 694 -133           -19.2%

153'88539 Interne Verrechnungen 150'294          152'134          152'134 1'751              1.2%

-154'535LUAE Ertrag -151'023 -152'839 -152'839 -1'696 1.1%

-154'15940 Fiskalertrag -150'573        -152'419        -152'419 -1'740              1.1%

-16042 Entgelte -127               -185               -185 25           -13.3%

-21546 Transferertrag -323               -235               -235 20             -8.5%

391Investitionsrechnung Saldo 419 399 399 -8 -1.9%

391Investitionsrechnung Aufwand 419 399 399 -8 -1.9%

39150 Sachanlagen 419 399 399 -8             -1.9%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Gestützt auf § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) bewilligte der Regierungsrat eine
Budgetverschiebung aus dem Aufgabenbereich 210 (Polizeiliche Sicherheit) in den Aufgabenbereich 215 (Verkehrszulassung) von 700'000
Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die Kontengruppen 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand (400'000 Franken) und auf 42
Entgelte (300'000 Franken).

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Ende 2024 wurden neue Versicherungspolicen abgeschlossen, die zu einem Rückgang der Kosten für die
Kollektivversicherungen im Umfang von rund 236'000 Franken gegenüber dem budgetierten Wert führten. Weiter fielen die Debitorenverluste
aufgrund der Gebührensenkung per 1. Juli 2024 tiefer aus. Der Aufwand für die Betreibungen und die Anschaffungskosten für Maschinen und
Geräte gingen gegenüber dem Budget ebenfalls zurück.

36 Transferaufwand: Die Zunahme des Transferaufwands resultierte aus der höheren Entschädigung im Zusammenhang mit dem Einzug von
Kontrollschildern durch die Polizei.

39 Interne Verrechnungen / 49 Interne Verrechnungen: Die Budgetierung der internen Verrechnungen erfolgt, mit Ausnahme der Amortisation der
Holzschnitzelheizung an den Aufgabenbereich 430 'Immobilien' (15'000 Franken), als Sammelposten in der Kontengruppe 31 Sach- und übriger
Betriebsaufwand.

42 Entgelte: Die Hauptursache für den Rückgang der Einnahmen war die geringere Anzahl durchgeführter Fahrzeugprüfungen (vgl. Ziel 215Z001
Indikator 05).

46 Transferertrag: Die positive Abweichung beim Transferertrag ist auf die höheren Einnahmen der Schwerverkehrsabgabe zurückzuführen.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Die Einführung des neuen Dokumentenmanagementsystems (DMS) wurde auf 2026 verschoben,
weshalb der Abschreibungsaufwand tiefer ausfiel.

39 Interne Verrechnungen / 40 Fiskalertrag: Die infolge der Gesetzesänderung erfolgte Verschiebung des Versands der Verkehrssteuerrechnungen
vom Herbst 2025 auf Januar 2026 führte zu einem erhöhten durchschnittlichen Bruttoertrag pro Fahrzeug. Grund dafür war der Rückgang der
Rückzahlungen, wodurch der übliche Rückzahlungsüberschuss von rund 1,3 Millionen Franken in den Monaten November und Dezember entfiel
und sich die Bruttoeinnahmen entsprechend erhöhten.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Motorfahrzeugabgaben

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

153'885Total Aufwand 150'294          152'134          152'134 1'751              1.2%

153'885Interne Verrechnung Motorfahrzeugabgaben 150'294          152'134          152'134 1'751              1.2%

-153'885Total Ertrag -150'294        -152'134        -152'134 -1'751              1.2%

-153'885Motorfahrzeugabgabe -150'294        -152'134        -152'134 -1'751              1.2%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Erneuerung Prüfhalle
VK, einmaliger Aufwand 785 785 659 126 16.06%18.01.2022

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

174.81Stellen total 174.45 175.78 175.78 -0.97 -0.6%

167.90Ordentliche Stellen 168.45           168.78           168.78 -0.88             -0.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

6.91Projektstellen 6.00               7.00               7.00 -0.09             -1.3%
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AB 225 Migration und Integration

JB 2025

Aufgabenbereich 225: Migration und Integration

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Aufgaben des Amts für Migration und Integration (MIKA) bestehen
in der Erteilung und Verweigerung von Einreise-, Arbeits- und
Anwesenheitsbewilligungen, in der Verlängerung oder dem Entzug von
bestehenden ausländerrechtlichen Bewilligungen und dem Vollzug der
von Kanton und Bund verfügten Wegweisungen von Personen, die
keine Aufenthaltsberechtigung (mehr) besitzen, gegebenenfalls nach
Anordnung von zweckmässigen Zwangsmassnahmen. Zudem obliegen
dem Aufgabenbereich der Vollzug der flankierenden Massnahmen
(FlaM) zur Personenfreizügigkeit und des Schwarzarbeitsgesetzes
(BGSA) sowie die Koordination der staatlichen Integrationsvorhaben
und die Umsetzung von Integrationsmassnahmen innerhalb der
gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Zuständige Kommission
Kommission für öffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 225.10 Erwerbstätige
LG 225.20 Aufenthalt
LG 225.30 Asylverfahren
LG 225.40 Integration und Beratung

Gesamtbeurteilung
Arbeitsbewilligungen:
Die Gesuchseingänge haben sich auf einem hohen Niveau stabilisiert.
Dank der zwei mit dem Aufgaben- und Finanzplan 2025-2028
bewilligten zusätzlichen Stellen konnten die hohen Fallzahlen bewältigt
und die Zielfrist erreicht werden.
 
Aufenthaltsregelungen:
Die hohe Zuwanderung der letzten Jahre führte bei den
Verlängerungen der Aufenthaltsbewilligungen B zu stark ansteigenden
Fallzahlen. In der Folge kam es zu Pendenzen und teilweise zu
längeren Bearbeitungsfristen (siehe 225Z006 I11, Jahresdurchschnitt:
11% der Verlängerungen B innert 15 Arbeitstagen).
 
Fallzahlen Asyl:
Die Zahl der Asylgesuche nahm mit 25'781 Gesuchen gegenüber dem
Vorjahr (2024: 27'740) um 7,1% ab. Die in den vergangenen Jahren
anhaltend hohen Fallzahlen im Asylbereich führten zu Pendenzen beim
Staatssekretariat für Migration (SEM). Im Jahr 2025 konnte das SEM
mit zusätzlichen Stellen einen Teil dieser Pendenzen abbauen,
wodurch die Anzahl Ablehnungen markant angestiegen sind. Dieser
Anstieg schlägt sich bei den Fallzahlen im Vollzugsbereich nieder.

Projekt Intensivierung Rückkehrberatung:
In den vergangenen Jahren hat die Zahl der weggewiesenen Perso-
nen, deren zwangsweise Rückführung nicht vollzogen werden kann,
zugenommen. 

Ein Grund dafür ist, dass deren Heimatländer keine zwangsweise 
Rückführung zulassen. Wenn diese Personen nicht freiwillig 
zurückkehren, verbleiben sie über längere Zeit ohne
Zukunftsperspektiven in den Strukturen des Straf- und
Massnahmenvollzugs oder in den Nothilfestrukturen und verursachen
hohe Folgekosten für die Steuerzahlenden.
Seit Januar 2025 werden diese Personen im Rahmen des Projekts
Intensivierung Rückkehrberatung individuell beraten, um deren
freiwillige Rückkehr zu fördern. Im Berichtsjahr konnten 11 freiwillige
Ausreisen erreicht werden. Durch die beschleunigte Ausreise
entstanden direkte Kosteneinsparungen von 650’000 Franken im
Justizvollzug. Realisiert wurden Ausreisen nach Algerien, Marokko,
Irak, Libyen, Tunesien und Türkei sowie eine Ausreise nach
Afghanistan. Letztere stellte im Oktober 2025 schweizweit die erste
kontrollierte Ausreise in diesen Staat seit Dezember 2024 dar.

 

Ukraine:
Der seit 2022 anhaltende Krieg in der Ukraine führt nach wie vor zu
einer Fluchtbewegung. Gemäss dem Entscheid des Bundesrats vom 8.
Oktober 2025 wird der Schutzstatus S nicht vor dem 4. März 2027
aufgehoben.
Im Jahr 2025 gingen in der Schweiz 12'071 Gesuche (-27% gegenüber
2024) ein. Am 31. Dezember 2025 befanden sich 5'511 Personen mit
Schutzstatus S (+7% gegenüber 2024) in der administrativen
Zuständigkeit des Kantons Aargau.

 
Programm S:
Der Bund finanziert mit dem Programm S die
Unterstützungsmassnahmen für Personen mit Schutzstatus S und legt
deren Schwerpunkte, Erstinformation und Sprachförderung, fest. Für
die Umsetzung des Bundesprogramms wurden vom Regierungsrat
fremdfinanzierte Stellen bewilligt. Die Unterstützungsmassnahmen
sowie der personelle Mehrbedarf werden vollumfänglich durch
Bundesbeiträge fremdfinanziert und sind für den Kanton saldoneutral.
Die Erwerbsquote bei Personen mit Schutzstatus S beträgt im Kanton
Aargau 45,2% und liegt damit über dem schweizweiten Durchschnitt
von 36,0%.

 Risiken:
Der Vollzug von Wegweisungen konnte im Berichtsjahr nicht mehr mit
den bestehenden Personalressourcen gewährleistet werden. Um die
Geschäftslast bewältigen zu können, musste eine zusätzliche
Vollzugstelle temporär besetzt werden. Diese wurde mit dem Aufgaben-
und Finanzplan 2026-2029 beantragt und bewilligt.
Grund für den Anstieg der Fälle war in erster Linie ein starker Anstieg
der gerichtlich angeordneten rechtskräftigen Landesverweisungen.
Aber auch im Asylbereich nahmen die Vollzüge im Berichtsjahr zu, was
den personellen Engpass noch verstärkte.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

225E003 Weiterführung der Kantonalen Integrationsförderung; neue Programmperiode 2024-2027
Mit Information und Beratung, Sprachförderung und früher Förderung, Berufsbildung und Zugang zum Arbeitsmarkt soll die
Integration von Ausländerinnen und Ausländern, insbesondere von Flüchtlingen und vorläufig Aufgenommenen (Umsetzung
Integrationsagenda Schweiz), gefördert werden. Diese "spezifische Integrationsförderung" ergänzt die Integration in den
Regelstrukturen (z.B. Schulen, Berufsbildungsinstitutionen, Betriebe, Gesundheitswesen).

Zielsetzung

Erarbeitung des Kantonalen Integrationsprogramms KIP 2024-2027 (KIP 3)2022-2023
Umsetzung KIP 2024-2027 (KIP 3)2024-2027

Im Jahr 2025 waren im Kanton Aargau neun Regionale Integrationsfachstellen (RIF) im Betrieb (AargauSüd, Aarau, Baden, Brugg, Freiamt,
Fricktal, Lenzburg Seetal, Oberes Freiamt, Zofingen). In der Region Mutschellen-Reusstal-Kelleramt wurde die Konzeptphase zum Aufbau einer
regionalen Integrationsfachstelle mit 16 Gemeinden fortgesetzt. Die Realisierung ist ab 2027 geplant.

Die hohen Fallzahlen der zu integrierenden Personen, sowohl bei Schutzsuchenden als auch bei vorläufig Aufgenommenen und Flüchtlingen aus
dem regulären Asylbereich, führen weiterhin zu Engpässen und Wartezeiten, welche seitens der Sektion Integration und Beratung laufend
angegangen und optimiert werden.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2023-0996 vom 29.08.2023 Mio. Fr.      16.40
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Wirtschaft werden so weit möglich die entsprechend qualifizierten Arbeitskräfte bewilligt.
01 45'188Meldungen von bewilligungsfreien Einsätzen aus

EU/EFTA-Staaten (bis 90 Arbeitstage)
Anzahl              46'277            45'000 188              0.4%

02 1'591Bewilligte Entsendungen aus EU/EFTA-Staaten (über 90
Arbeitstage)

Anzahl                1'520              1'200 391            32.6%

03 10'721Bewilligte Neueinreisen zum Stellenantritt (über 4 Monate) Anzahl              11'796            10'850 -129             -1.2%

04 10'411Davon Neueinreisen aus EU/EFTA-Staaten zum
Stellenantritt (über 4 Monate)

Anzahl              11'481            10'500 -89             -0.8%

05 310Davon Neueinreisen aus Drittstaaten zum Stellenantritt
(über 4 Monate)

Anzahl 315 350 -40           -11.4%

06 7'606Grenzgängerbewilligungen und -verlängerungen Anzahl                6'917              6'000 1'606            26.8%

10 969Bewilligungen für kurzfristige Arbeitseinsätze Anzahl 900              1'100 -131           -11.9%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

02: Wie bereits im Vorjahr sind bei den Entsendungen hohe Gesuchseingänge zu verzeichnen.
03-05: Die Gesuchszahlen aus dem EU-Raum verharren auf hohem Niveau. Die Gesuche aus Drittstaaten liegen hingegen leicht unter dem
langjährigen Mittel (seit 2018 durchschnittlich 321).
06: Seit 2021 sind hohe Gesuchseingänge bei den Grenzgängerbewilligungen zu verzeichnen. In der Folge davon steigen auch die Verlängerungen
der bestehenden Grenzgängerbewilligungen ebenfalls an.
10: Die Gesuche um Bewilligungen für kurzfristige Arbeitseinsätze sind schwankend.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Schutz des einheimischen Arbeitsmarkts vor Lohndumping und anderen Missbräuchen ist gewährleistet.
01 1'081Inspektionen im Rahmen der flankierenden Massnahmen

zur Personenfreizügigkeit
Anzahl                1'220              1'100 -19             -1.7%

02 0.6Anteil der sanktionierten Meldeverstösse am Total der
gemeldeten Entsandten

% 0.7                 0.8 -0.2           -25.0%

03 10.7Anteil der festgestellten Fälle von nicht branchenüblichen
Löhnen am Total der kontrollierten Löhne

% 6.3               10.0 0.7              7.0%

04 765Kontrollen im Rahmen des Schwarzarbeitsgesetzes Anzahl 737 700 65              9.3%

05 19.3Anteil der festgestellten Schwarzarbeitsverdachtsfälle am
Total der durchgeführten Kontrollen

% 17.9               20.0 -0.7             -3.5%

06 165Sanktionen im Rahmen der flankierenden Massnahmen
zur Personenfreizügigkeit

Anzahl 192 180 -15             -8.3%

01: Die Anzahl der Inspektionen ist jeweils von den geprüften Branchen abhängig. 2025 waren dies insbesondere Betriebe der Hauswirtschaft,
Landwirtschaft, des Gemüse-/Obstbaus, Pferde-/Reitbetriebe und Autowaschanlagen.
02: Total wurden 8'977 verschiedene Entsandte gemeldet. Davon waren 55 Entsandte von einem (mittels Verwaltungsbusse sanktionierten)
Meldepflichtverstoss betroffen. Zusätzlich wurden 234 Personen wegen geringfügigen Meldepflichtverstössen gemahnt.
03: 243 von 2'274 kontrollierten Löhnen lagen unter dem Toleranzwert.  Diese Quote ist abhängig von den jeweils jährlich festgelegten
Fokusbranchen (siehe 01).
04: Es wurden 765 Kontrollen gemäss Art. 6 BGSA (Überprüfung der Einhaltung der Melde- und Bewilligungspflichten gemäss Sozialversicherungs-,
Ausländer- und Quellensteuerrecht) erfasst. Die Kontrollen können sowohl nur einen als auch alle drei möglichen Aspekte abdecken.
05: Bei 148 der 765 durchgeführten Schwarzarbeitskontrollen wurde mindestens ein Verdachtsmoment betreffend Verletzung der Melde- oder
Bewilligungspflicht gemäss Sozialversicherungs-, Ausländer- oder Quellensteuerrecht an die zuständige Behörde weitergeleitet.
06: Bei den 165 Sanktionen handelte es sich um 112 Verwaltungsbussen und 53 Dienstleistungssperren.

Seite 61Seite 61



JB 2025Migration und Integration, AB 225

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Gesuche um Arbeitsbewilligungen werden rasch, effizient und kundenorientiert bearbeitet.
02 82.6Anteil der Gesuche, die innert 10 Arbeitstagen bearbeitet

werden
% 52.5               75.0 7.6            10.1%

03 90.1Anteil der Gesuche, die innert 15 Arbeitstagen bearbeitet
werden

% 64.5               85.0 5.1              6.0%

02/03: Die Fallzahlen bei den Neueinreisen zum Stellenantritt (siehe 225Z001) haben sich auf einem hohen Niveau stabilisiert. Dank der zwei mit
dem AFP 2025-2028 bewilligten zusätzlichen Stellen konnten die hohen Fallzahlen bewältigt und die Zielfrist erreicht werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Zuwanderungsbeschränkungen für Personen aus Drittstaaten werden konsequent umgesetzt.
01 1'467Bewilligte Gesuche um Familiennachzug aus Drittstaaten Anzahl                1'452              1'600 -133             -8.3%

02 82Bewilligte Gesuche zur sonstigen erwerbslosen
Wohnsitznahme aus Drittstaaten

Anzahl 96 90 -8             -8.9%

03 582Vertiefte Prüfungen (Familiennachzug und Sonstige) Anzahl 551 600 -18             -3.0%

10 178Abgelehnte Gesuche (Familiennachzug und Sonstige) Anzahl 143 120 58            48.3%

05 440Bearbeitete Härtefallgesuche Anzahl 446 500 -60           -12.0%

06 299Bewilligte Härtefälle Anzahl 305 400 -101           -25.3%

07 1'993Erstmalige Erteilung der Niederlassung, Drittstaaten Anzahl                1'540              1'400 593            42.4%

09 1'194Verweigerung Niederlassung Anzahl                1'176                900 294            32.7%

05/06: Die Gesuchszahlen sind schwankend. Ob ein Gesuch bewilligt wird, ist stark von der Fallkonstellation abhängig. Der Anteil bewilligter
Härtefälle im Jahr 2025 (68%) ist gegenüber dem Budget tiefer, obwohl keine Praxisänderung vorgenommen wurde.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Anwesenheitsanspruch im Rahmen der Personenfreizügigkeit wird geprüft.
01 1'836Bewilligte Gesuche um Familiennachzug, EU/EFTA Anzahl                1'733              1'600 236            14.8%

02 251Bewilligte Gesuche zur sonstigen erwerbslosen
Wohnsitznahme, EU/EFTA

Anzahl 234 250 1              0.4%

03 2'477Erstmalige Erteilung der Niederlassung, EU/EFTA Anzahl                2'455              3'000 -523           -17.4%
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Gesuche um Aufenthaltsregelungen und Verlängerungen werden rasch, effizient und kundenorientiert bearbeitet.
-

Umfeldindikatoren
- -

01 200'197Ausländerbestand im Kanton Aargau, total Anzahl            196'628          203'200 -3'003             -1.5%

02 127'130Ausländerbestand im Kanton Aargau,
Niederlassungsbewilligungen C

Anzahl            127'458          128'000 -870             -0.7%

03 71'912Ausländerbestand im Kanton Aargau,
Aufenthaltsbewilligungen B

Anzahl              67'909            74'000 -2'088             -2.8%

04 1'155Ausländerbestand im Kanton Aargau,
Kurzaufenthaltsbewilligungen L

Anzahl                1'261              1'200 -45             -3.8%

05 26.9Ausländeranteil im Kanton Aargau % 26.7               27.3 -0.3             -1.2%
-

Leistungsindikatoren
- -

13 75.0Anteil der Familiennachzugsgesuche, die innert 20
Arbeitstagen bearbeitet werden

% 72.0               70.0 5.0              7.1%

07 57.0Anteil der Gesuche um Vorbereitung der Heirat, die innert
20 Arbeitstagen bearbeitet werden

% -               40.0 17.0            42.5%

14 37'217Erstmalige Ausweiserstellungen und Mutationen Anzahl              33'354            33'000 4'217            12.8%

08 26'805Verlängerungen Niederlassungsbewilligungen C Anzahl              31'981            26'000 805              3.1%

09 22.4Anteil der Verlängerungen C, welche innert 15
Arbeitstagen bearbeitet werden

% 69.0               70.0 -47.6           -68.0%

10 25'495Verlängerungen Aufenthaltsbewilligungen B Anzahl              23'760            23'000 2'495            10.8%

11 11.7Anteil der Verlängerungen B, welche innert 15
Arbeitstagen bearbeitet werden

% 42.0               60.0 -48.3           -80.5%

13/07: Der Wert aus dem Vorjahr (I07) fehlt, weil die Erhebung umgestellt wurde. Total haben die Gesuche um Familiennachzug leicht
zugenommen (siehe 225Z004 I01 und 225Z005 I01). Dabei kam es aber zu einer Verschiebung, es gab deutlich mehr Gesuche aus EU/EFTA-
Staaten und weniger aus Drittstaaten. Dadurch hat sich die Verfahrensdauer verkürzt.
14/09/10/11: Die deutlich höheren Fallzahlen bei den Mutationen und den komplexen Prüfungen bei den Verlängerungen der
Aufenthaltsbewilligungen B führten im ganzen Bereich zu einer hohen Belastung. Es entstanden Pendenzen und die Zielfrist von 15 Arbeitstagen
konnte nicht eingehalten werden. Die Mehrheit der Fälle konnte jedoch innert Monatsfrist bearbeitet werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z007 absolut in % Status2024 2025 2025

Ausländerrechtliche Massnahmen werden konsequent umgesetzt.
01 172Verwarnungen Anzahl 183 120 52            43.3%

07 30Rückstufungen von C zu B Anzahl 40 40 -10           -25.0%

08 45Bewilligungen unter Auflagen Anzahl 54 30 15            50.0%

02 281Wegweisungsverfügungen nach illegaler Anwesenheit Anzahl 365 230 51            22.2%

03 61Wegweisungsverfügungen nach Bewilligungsentzug Anzahl 58 50 11            22.0%

09 106Ausschaffungen von Personen ohne Aufenthaltsrecht Anzahl 83 70 36            51.4%

10 301Meldungen der Gemeinden betreffend Sozialhilfe (MAS)
welche eine manuelle Prüfung auslösen

Anzahl 275 250 51            20.4%

11 299Geprüfte MAS Meldungen Anzahl 269 150 149            99.3%

12 77Massnahmen aus geprüften MAS Meldungen Anzahl 126 70 7            10.0%

MAS=Meldung von ausländischen Sozialhilfeempfängerinnen und Sozialhilfeempfängern
01/07/08/03: Die Zahl der Bewilligungsentzüge (I03) ist in erheblichem Umfang von der Rechtsprechung abhängig. Wenn kein Bewilligungsentzug
möglich ist, wird eine niederschwellige Massnahme (I01, I07 und I08) verfügt.
01/07: Zwischen diesen beiden Kategorien kommt es zu einer leichten Verschiebung, weil die Rechtsprechung bei einer Rückstufung  zunehmend
eine vorgängige Verwarnung verlangt.
09: Um die hohen Fallzahlen bewältigen zu können, wurde unterjährig temporär eine zusätzliche Vollzugstelle besetzt. Diese wurde mit dem AFP
2026-2029 beantragt und bewilligt. Zudem reisten 11 Personen im Rahmen des Projekts Intensivierung RKB freiwillig aus (siehe
Gesamtbeurteilung).
11: Die gemäss I10 zugewiesenen Fälle sollen zeitnah geprüft werden. Dieses Ziel wurde wie im Vorjahr erreicht.
12: Es ist von den Fallkonstellationen abhängig, in wie vielen Fällen eine Massnahme möglich ist.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z008 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Wegweisungsentscheide des Bundes werden konsequent vollzogen.
13 25'781Asylgesuche Schweiz Anzahl              27'740            30'000 -4'219           -14.1%

03 874Negative Asylentscheide des Bundes Anzahl 568 260 614          236.2%

04 51Ausländerrechtliche Administrativhaften Anzahl 42 50 1              2.0%

05 3'892Belegungstage für ausländerrechtliche Administrativhaften Anzahl                3'965              3'000 892            29.7%

06 84.0Auslastung der Haftplätze für ausländerrechtliche
Administrativhaften

% 86.3               84.0 0.0              0.0%

07 511Unkontrollierte Abgänge im Asylbereich Anzahl 623 200 311          155.5%

08 76Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich Anzahl 67 40 36            90.0%

09 63Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich, davon
Ausschaffungen

Anzahl 60 35 28            80.0%

01 91Rayonauflagen Anzahl 203 100 -9             -9.0%

13: Zu den ordentlichen Asylgesuchen kamen noch schweizweit 12'071 Gesuche um Schutzstatus S hinzu.
03-09: Die in den vergangenen Jahren anhaltend hohen Fallzahlen im Asylbereich führten zu Pendenzen beim Staatssekretariat für Migration
(SEM). Im Jahr 2025 konnte das SEM wie auch bereits im Jahr 2024 mit zusätzlichen Stellen einen Teil dieser Pendenzen abbauen, wodurch die
Anzahl negativer Entscheide anstieg, was in der Folge zu hohen Fallzahlen im Vollzug führte. Um diese bewältigen zu können, wurde unterjährig
temporär eine zusätzliche Vollzugstelle besetzt. Diese wurde mit dem AFP 2026-2029 beantragt und bewilligt.
07: Die Zahl fällt im Berichtsjahr höher aus, weil darin ab dem Jahresbericht 2024 auch die Personen aus der Ukraine (2025: 244 Personen)
ausgewiesen werden. Ohne diese hätte der Wert 267 betragen.
08: Zusätzlich reisten 309 Personen mit Rückkehrberatung aus, davon 155 Personen mit Schutzstatus S.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z009 absolut in % Status2024 2025 2025

Integrationsmassnahmen sind koordiniert und mitfinanziert.
01 1'980Kantonale Beiträge spezifische Integrationsförderung 1000 Fr.              1'980              1'980 0              0.0%

06 2'120Bundesbeiträge spezifische Integrationsförderung 1000 Fr.              2'125              2'120 0              0.0%

07 16'769Bundesbeiträge aus Integrationspauschalen 1000 Fr.            17'305            18'600 -1'831             -9.8%

15 1'731Davon Unterstützung an regionale Integrationsfachstellen
(RIF)

1000 Fr.              1'506              1'900 -169             -8.9%

RIF=Regionale Integrationsfachstellen
15: Ein neues RIF startete später als geplant, weshalb die Beiträge geringer ausfielen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 225Z010 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Integration der ausländischen Wohnbevölkerung wird gefördert.
05 40.7Anteil VA/FL, mit denen das Erstgespräch innerhalb von

10 Wochen nach Regelung durchgeführt wurde
% 49.8               80.0 -39.3           -49.1%

06 -Anzahl Informations- und Beratungsgespräche mit
Personen mit besonderem Integrationsbedarf (ohne
VA/FL)

Anzahl 158 100 -100         -100.0%

07 51.0Erwerbsquote VA/FL Schweiz % 56.0               50.0 1.0              2.0%

08 55.0Erwerbsquote VA/FL Kanton Aargau % 59.0               50.0 5.0            10.0%

12 36.0Erwerbsquote von Personen mit vorübergehendem Schutz
Schweiz

% -               40.0 -4.0           -10.0%

13 45.2Erwerbsquote von Personen mit vorübergehendem Schutz
Kanton Aargau

% -               40.0 5.2            13.0%

11 2'493Meldungen zum Arbeitsantritt von VA/FL Anzahl                1'423              1'500 993            66.2%

09 929Anzahl der 16-55-Jährigen VA/FL in Angeboten zur
Förderung der Ausbildungs- oder Arbeitsmarktfähigkeit

Anzahl 975 600 329            54.8%

10 1'457Anzahl VA/FL ab 16 Jahren, die in ein
Sprachförderangebot eingetreten sind

Anzahl                1'431              1'000 457            45.7%

VA/FL= vorläufig Aufgenommene und anerkannte Flüchtlinge
05: Die Pendenzen aus dem Vorjahr zusammen mit den anhaltend hohen Fallzahlen führten zu längeren Wartefristen. Im 4. Quartal konnten die
Pendenzen abgebaut werden.
06: Die Beratungen für spätimmigrierte Jugendliche aus dem Familiennachzug erfolgen ab dem Jahr 2025 über das Departement Bildung, Kultur
und Sport (BKS). Die Kennzahl wird daher ab dem AFP 2026-2029 nicht mehr im Aufgabenbereich 225 "Migration und Integration" geführt, und für
das Jahr 2025 stehen keine Zahlen mehr zur Verfügung.
07/08: Die Erwerbsquote wird vom Bund erhoben und steht jeweils erst Mitte des Folgejahres zur Verfügung. Ausgewiesen wird der Anteil der
Erwerbstätigen 7 Jahre nach Einreise. Der Jahresbericht 2025 zeigt, wie viele Personen per Ende 2024 erwerbstätig waren, im Vergleich zu den im
Jahr 2017 eingereisten und als VA/FL anerkannten Personen (Einreisekohorte 2017, Alter bei Einreise 16-55 Jahre). Der Bund berücksichtigt bei
der Auswertung auch Personen, die aufgrund der Regelung ihres Status (z.B. Härtefall, C-Bewilligung) nicht mehr in der Asylstatistik erfasst werden.
12/13: Die Erwerbsquote von Personen mit vorübergehendem Schutz wird im Berichtsjahr erstmals ausgewiesen. Der Wert für 2024 betrug für die
Schweiz 29,5% und für den Kanton Aargau 39,1%.
11: Die hohen Fallzahlen in den Vorjahren führen nun mit Verzögerung (nach dem Spracherwerb) zu einem Anstieg der Meldungen. Die 2'493
Meldungen betrafen 1'601 Personen.
09/10: Diese Kennzahlen werden in Anlehnung an die Kennzahlen vom Bund ausgewertet. Seit dem Berichtsjahr 2024 berücksichtigt der Bund
auch Personen, welche beim Start der Massnahme den Aufenthaltsstatus N hatten, wenn diese Personen zum Stichtag der Erhebung (31.12.) als
VA/FL anerkannt waren. Zuvor war dies nicht klar geregelt und der Kanton Aargau hat jeweils den Status VA/FL zum Zeitpunkt des Starts der
Massnahme berücksichtigt. Die kantonale Auswertung wurde deshalb angepasst.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

9'413Globalbudget Saldo 7'713 11'201 11'201 -1'788 -16.0%

22'408Globalbudget Aufwand 21'561 23'233 23'233 -825 -3.5%

15'49330 Personalaufwand 14'857            15'626            15'626 -132             -0.8%

6'57631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'407              7'475              7'475 -899           -12.0%

3836 Transferaufwand 39 38 38 0              1.2%

-37 Durchlaufende Beiträge 4 - -

11538 Ausserordentlicher Aufwand 156 - - 115                ∞%

18539 Interne Verrechnungen 98 94 94 91            97.4%

-12'995Globalbudget Ertrag -13'847 -12'032 -12'032 -964 8.0%

-7'93642 Entgelte -8'266            -6'927            -6'927 -1'009            14.6%

-143 Übrige Erträge -1 - - -1               -∞%

-4'62446 Transferertrag -5'086            -4'940            -4'940 316             -6.4%

-47 Durchlaufende Beiträge -4 - -

-48 Ausserordentlicher Ertrag -82 - -

-43549 Interne Verrechnungen -408               -165               -165 -270          163.4%

-74LUAE Saldo -99 -366 -366 292 -79.7%

47'526LUAE Aufwand 52'269 46'744 46'744 782 1.7%

2'01930 Personalaufwand 1'906              1'809              1'809 210            11.6%

20'82631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'509            27'550            27'550 -6'724           -24.4%

1'41236 Transferaufwand 875 840 840 572            68.0%

22'22638 Ausserordentlicher Aufwand 26'633            14'855            14'855 7'371            49.6%

1'04239 Interne Verrechnungen 2'346              1'690              1'690 -648           -38.3%

-47'600LUAE Ertrag -52'368 -47'110 -47'110 -490 1.0%

-3142 Entgelte -19 - - -31               -∞%

-33'26646 Transferertrag -34'886          -22'706          -22'706 -10'560            46.5%

-14'30348 Ausserordentlicher Ertrag -17'463          -24'404          -24'404 10'101           -41.4%

-49 Interne Verrechnungen - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Bei der Reorganisation der Sektion Integration und Beratung wurden entsprechend der Schwerpunkte die Zuständigkeiten neu
aufgeteilt. Dadurch verschoben sich die Personalkosten (siehe LUAE Personalaufwand).

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Es entstanden tiefere IT-Kosten aufgrund von Verzögerungen beim Release für das
Geschäftsverwaltungssystems JustThis und dem Projekt Digitalisierung Mutationsmeldungen.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand / 46 Transferertrag: Sowohl die Kosten als auch die entsprechenden Bundesbeiträge fielen tiefer aus, weil
weniger Personen mit Schutzstatus S freiwillig ausgereist sind.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand / 38 Ausserordentlicher Aufwand / 39 Interne Verrechnungen: Im KIP 3 (2024-2027) wurde die Zunahme der
Belastung aus internen Verrechnungen durch Minderaufwand in den Integrationskosten kompensiert. Zudem wurden nicht verwendete Mittel für
Integrationsmassnahmen als ausserordentlicher Aufwand in die Rücklagen gebucht.

42 Entgelte: Aufgrund der hohen Fallzahlen fielen höhere Gebühreneinnahmen an.

49 Interne Verrechnungen: Es handelte sich um eine Gutschrift für vom Bund fremdfinanzierte Stellen.
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LUAE
30 Personalaufwand: Vergleiche Kommentar Globalbudget.

31 Sachaufwand: Der Bund finanziert mit dem Programm S die Unterstützungsmassnahmen für Personen mit Schutzstatus S. Die entsprechenden
Ausgaben steigen langsamer an als budgetiert, da aufgrund der beschränkten Kapazitäten nicht alle Personen mit Schutzstatus S sofort an den
Programmen teilnehmen können und bei dieser Personengruppe der Förderbedarf generell kleiner ist.

36 Transferaufwand: Rückzahlung von nicht verwendeten Bundesbeiträgen im Rahmen des Pilotprogramms "Finanzielle Zuschüsse zur
Arbeitsmarktintegration von Flüchtlingen und vorläufig Aufgenommenen" 2021-2024.

38 Ausserordentlicher Aufwand: Die noch nicht eingesetzten Bundesmittel werden in die Rücklagen verbucht.

39 Interne Verrechnungen: Die internen Verrechnungen von anderen Departementen fielen tiefer aus, weil weniger Mittel aus den
Übergangsregelungen beansprucht wurden.

46 Transferertrag: Die Bundesbeiträge, welche dem Kanton Aargau für das Programm S ausbezahlt wurden, waren höher aufgrund der Fallzahlen.

48 Ausserordentlicher Ertrag: Im Programm S wurden aufgrund der weiterhin hohen Bundesbeiträge keine Entnahmen aus den Rücklagen getätigt.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Integration Ukraine

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

15'947Total Aufwand 14'414            13'074            13'074 2'873            22.0%

719Löhne Verw.-personal 737 717 717 2              0.2%

132AGB Verw.-Pers. 135 136 136 -4             -3.1%

-Aus- und Weiterbildung Verwaltungspersonal 4 - -

-Übriger Personalaufw 0 - -

0Übr. Materialaufwand 0 - - 0                ∞%

1Ext. Dienstleistung - - - 1                ∞%

5'668Integrationskosten 5'563            12'000            12'000 -6'332           -52.8%

1Spesen Verwaltungs- und Betriebspersonal 1 - - 1                ∞%

8'840Einlagen in Rücklagen 7'117 - - 8'840                ∞%

586IntV diverse Dienstleistungen 854 220 220 366          166.4%

-15'947Total Ertrag -14'414          -13'074          -13'074 -2'873            22.0%

-15'919Übrige Bundesbeiträge -14'396            -2'500            -2'500 -13'419          536.8%

-Entnahmen aus Rücklagen -          -10'574          -10'574 10'574         -100.0%

-28Taggeldentschädigungen -19 - - -28               -∞%
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-IntV diverse Material- und Warenbezüge 1 - -

-Drucksachen, Publikationen 4 - -
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Integrationsbeiträge Bund

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

30'155Total Aufwand 36'821            32'281            32'281 -2'126             -6.6%

5Übrige Benutzungsgebühren 0 - - 5                ∞%

972Löhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 860 800 800 172            21.5%

0Entschädigungen für temporäre Arbeitskräfte 0 - - 0                ∞%

191AGB Verwaltungspersonal 165 155 155 36            23.0%

5Aus- und Weiterbildung Verwaltungspersonal 5 - - 5                ∞%

0Übriger Personalaufwand - - - 0                ∞%

6Übriger Materialaufwand 3 - - 6                ∞%

0Software, Lizenzen 133 - - -0              0.0%

51Externe Dienstleistungsaufträge 6 - - 51                ∞%

14'834Integrationskosten 14'619           15'000            15'000 -166             -1.1%

247Informatik-Unterhalt Software 71 50 50 197          394.5%

1Spesen Verwaltungs- und Betriebspersonal 1 - - 1                ∞%

13'386Einlagen in Rücklagen 19'517            14'855            14'855 -1'469             -9.9%

-IntV diverse Material- und Warenbezüge 1 - -

456IntV diverse Dienstleistungen 1'440              1'420              1'420 -964           -67.9%

1Drucksachen, Publikationen 2 - - 1                ∞%

-30'155Total Ertrag -36'821          -32'281          -32'281 2'126             -6.6%

-16'504Übrige Bundesbeiträge -19'517          -18'600          -18'600 2'096           -11.3%

-13'647Entnahmen aus Rücklagen -17'305          -13'681          -13'681 33             -0.2%

-3Taggeldentschädigungen - - - -3               -∞%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

KIP 2bis
VK, einmaliger Aufwand 13'600 0 0 0 0.00%27.06.2017

ZK, einmaliger Aufwand 6'800 20'400 20'419 -19 -0.09%15.06.2021

KIP 3
VK, einmaliger Aufwand 16'400 16'400 8'306 8'094 49.35%29.08.2023

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

132.68Stellen total 130.07 136.00 138.80 -6.12 -4.4%

110.59Ordentliche Stellen 109.68           113.70           113.70 -3.11             -2.7%

15.26Fremdfinanzierte Stellen 13.96             14.40             17.20 -1.94           -11.3%

6.83Projektstellen 6.43               7.90               7.90 -1.07           -13.5%

Ordentliche Stellen / Projektstellen: Die bewilligten 3,0 Projektstellen Schutzstatus S wurden wie geplant per 1. November in den ordentlichen
Stellenplan überführt. Durch diese unterjährige Umwandlung erscheinen die 3,0 Stellen sowohl bei den ordentlichen Stellen als auch bei den
Projektstellen. Dadurch werden im Berichtsjahr bei den ordentlichen und den Projektstellen Unterschreitungen ausgewiesen.

Fremdfinanzierte Stellen: Die 2,8 zusätzlichen Stellen wurden unterjährig aufgebaut.
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Aufgabenbereich 230: Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Arbeitsbereich vollzieht Bundesgesetze wie das
Arbeitslosenversicherungsgesetz (AVIG), das
Arbeitsvermittlungsgesetz (AVG) und das Arbeitsrecht (ArG). Die
Hauptaufgaben bestehen in der Aufsicht über die Industrie und das
Gewerbe hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, im
Beraten und Vermitteln von Stellensuchenden und im Entrichten von
finanziellen Leistungen für anspruchsberechtigte Personen und
Unternehmen.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 230.10 Industrie- und Gewerbeaufsicht
LG 230.20 Arbeitsmarktliche Integration
LG 230.30 Arbeitslosenkasse

Gesamtbeurteilung
Die Arbeitslosenquote im Kanton Aargau stieg um 0,5 Prozentpunkte
von 2,7 auf 3,2 %. Sie entwickelte sich entlang der
gesamtschweizerischen Arbeitslosenquote, die von 2,4 auf 2,8 % stieg.
Die Jugendlichen zwischen 20 und 24 Jahren waren vom Anstieg der
Arbeitslosenquote am stärksten betroffen. Die Zahl der
Stellensuchenden stieg 2025 ebenso kontinuierlich an. Im Vergleich
war die Zunahme der offenen Stellen wesentlich geringer, was auf eine
Abschwächung des Arbeitsmarktes hindeutet. Die Unternehmen sind
bezüglich Neuanstellungen zurückhaltender. Neu angemeldete
Arbeitslose benötigen zusehends mehr Zeit für den erfolgreichen
Wiedereinstieg in den ersten Arbeitsmarkt.
 
Arbeitsmarktliche Integration:
Mit dem Reorganisationsprojekt AMI 4.0 sollte die Sektion
Arbeitsmarktliche Integration (AMI) 2024 umstrukturiert werden, was
nicht vollumfänglich gelang.

Betriebliche Schwierigkeiten und zahlreiche personelle 
Veränderungen waren die Folge. Im Berichtsjahr konnte die Sektion 
AMI aber stabilisiert werden, sowohl bezüglich der Zufriedenheit der 
Mitarbeitenden als auch der operativen Leistung. Ein Teil der im Jahre 
2024 durchgeführten Reorganisation AMI 4.0 wurde rückgängig 
gemacht. Der Bereich Services wurde in die ursprünglichen Sektionen 
reintegriert. Der internen Kommunikation wurde grosse Beachtung 
geschenkt. Eine Kurzumfrage erhob, dass die Mitarbeitenden mit der 
Arbeitssituation wieder mehrheitlich zufrieden und für die Zukunft 
zuversichtlich sind. Die Nettofluktuation normalisiert sich zusehends. 

Arbeitslosenkasse:
Die Systemumstellung ASAL 2.0 der umfangreichsten Leistungsart
Arbeitslosenentschädigung (ALE) per 6. Januar 2026 stellt die
Arbeitslosenkassen weiterhin vor hohe technische und personelle
Herausforderungen. Das Jahr 2025 stand ganz im Zeichen der
Koordination und intensiven Systemschulungen der Mitarbeitenden
sowie Rekrutierung von neuem Personal. Dies, um die Auswirkungen
aus der Systemumstellung bestmöglich auffangen zu können. Weiter
hat die Arbeitslossenkasse, um sich etwas Vorsprung bei einem
möglichen Arbeitsstau im 1. Quartal 2026 zu verschaffen, sämtliche Fälle
und Dokumente per Ende Dezember 2025 komplett abgearbeitet. 

Die gestiegene Zahl an Stellensuchenden bewirkte zudem eine erhöhte
Dossierbelastung, welche als zusätzliche Herausforderung zur
anstehenden Systemumstellung angegangen werden musste. Durch
gezielte Planung und geleisteten Vorarbeiten konnte auch das
Verhältnis von Kosten zu Leistungspunkten (vgl. Ziel 230Z004 Indikator
13) sichergestellt werden. 

Industrie- und Gewerbeaufsicht:
Im Berichtsjahr war aufgrund erhöhter Nachfrage eine deutliche
Zunahme von Neu- und Umgestaltungsprojekten in industriellen
Betrieben feststellbar.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 230Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Arbeitssicherheit und der Gesundheitsschutz der Arbeitnehmenden sind sichergestellt.
06 669ASA-Systemkontrollen und Betriebsbesuche zu Themen

des UVG
Anzahl 613 835 -166           -19.9%

07 32'246Anzahl UVG-versicherter Betriebe Anzahl              32'246            32'246 0              0.0%

03 413Planbegutachtungen (gewerbliche und öffentliche
Bauvorhaben)

Anzahl 383 420 -7             -1.7%

04 99.3Anteil Erledigungen innert 30 Tagen (Planbegutachtungen) % 99.0               95.0 4.3              4.5%

05 292Plangenehmigungen und Betriebsbewilligungen Anzahl 272 250 42            16.8%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

06: Mit Schreiben der Eidgenössischen Koordinationskommission für Arbeitssicherheit (EKAS) von Ende 2024 wurden die kantonalen
Arbeitsinspektorate angehalten, die Trennung der Zuständigkeiten der Durchführungsorgane Kanton und SUVA strikt einzuhalten und Betriebe mit
der SUVA als UVG-Durchführungsorgan nicht zu kontrollieren. Zusätzlich wurde festgelegt, dass Besuche arbeitsgesetzlicher Natur mit UVG-Anteil
zwar weiterhin vergütet, jedoch nicht mehr als zählbarer Betriebsbesuch gewertet werden. Diese angepassten Rahmenbedingungen führten dazu,
dass die Anzahl ASA-Systemkontrollen und Betriebsbesuche im Berichtsjahr tiefer liegen als geplant. Die neuen Rahmenbedingungen wurden im
AFP 2026-2029 berücksichtigt.
05: Aufgrund der höheren Nachfrage konnten mehr Plangenehmigungen (Neuprojekte) und Abschlüsse von laufenden Projekten
(Betriebsbewilligungen) bearbeitet werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 230Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Stellensuchende Personen werden rasch und dauerhaft in den Arbeitsmarkt reintegriert.
01 18'719Stellensuchende Kanton Aargau Anzahl              15'747            14'800 3'919            26.5%

02 155Stellensuchendendossiers pro Vollzeitstelle
Personalberaterin / Personalberater

Anzahl 155 120 35            29.2%

14 24.0Dauer von der Anmeldung zur Arbeitsvermittlung bis zum
ersten Beratungsgespräch (in Kalendertagen)

Tage 32.0               14.0 10.0            71.4%

13 34.0Wiederanmeldungen (Anteil der Wiederanmeldungen an
allen Abmeldungen der letzten 12 Monate)

% 32.3               37.0 -3.0             -8.1%

01: Das Jahr 2025 startete mit einer bereits hohen Anzahl Stellensuchender von rund 18'000, die kontinuierlich anstieg. Der typisch saisonale
Rückgang im Sommer blieb aus, worauf die Anzahl Stellensuchender im Dezember auf knapp 20'000 anstieg.
02: Zur Stabilisierung des Geschäftsganges bei der Personalberatung wurde der Personalbestand aufgestockt. Dieser musste hingegen für den
laufenden Anstieg der Stellensuchendenzahlen eingesetzt werden. Aufgrund der SECO-Prognose im Herbst 2025 wurde ein nochmaliger
Personalaufbau initiiert. Dank der eingedämmten Fluktuation und Stabilisierung konnte eine höhere Dossierbelasstung verhindert werden.
14: Im 1. Quartal 2025 wurden Teile der Umstrukturierung aus der Reorganisation wieder rückgängig gemacht. Dank der positiven Auswirkungen
dieser Rückführung und des Personalaufbaus konnte trotz hohen Stellensuchendenzahlen die Dauer von der Anmeldung zur Arbeitsvermittlung bis 
zum ersten Beratungsgespräch laufend reduziert werden.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 230Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Es wird eine im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt hohe arbeitsmarktliche Integrationsleistung erzielt.
-

Arbeitslosigkeit generell
- -

01 2.8Arbeitslosenquote Schweiz (Jahresdurchschnitt) % 2.4                 2.6 0.2              7.7%

02 3.2Arbeitslosenquote Kanton Aargau (Jahresdurchschnitt) % 2.7                 2.6 0.6            23.1%

15 0.4Abweichung Arbeitslosenquote des Kantons Aargau im
Vergleich zur Schweiz (Zielwert </=0)

%-Pkt 0.3                 0.0 0.4                ∞%

-

Jugendarbeitslosigkeit
- -

04 2.1Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 15 und 19
Jahren (Schweiz)

% 1.7                 1.9 0.2            10.5%

05 2.4Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 15 und 19
Jahren (Kanton Aargau)

% 2.0                 1.9 0.5            26.3%

16 0.3Abweichung Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen
15 und 19 Jahren des Kantons Aargau im Vergleich zur
Schweiz (Zielwert </=0)

%-Pkt 0.3                 0.0 0.3                ∞%

06 3.2Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 20 und 24
Jahren (Schweiz)

% 2.6                 3.0 0.2              6.7%

07 3.7Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 20 und 24
Jahren (Kanton Aargau)

% 2.6                 3.0 0.7            23.3%

17 0.5Abweichung Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen
20 und 24 Jahren des Kantons Aargau im Vergleich zur
Schweiz (Zielwert </=0)

%-Pkt 0.0                 0.0 0.5                ∞%

-

Arbeitslosigkeit der über 50-jährigen Personen
- -

08 2.5Arbeitslosenquote der über 50-jährigen Personen
(Schweiz)

% 2.2                 2.4 0.1              4.2%

09 2.8Arbeitslosenquote der über 50-jährigen Personen (Kanton
Aargau)

% 2.4                 2.4 0.4            16.7%

18 0.3Abweichung Arbeitslosenquote der über 50-jährigen
Personen des Kantons Aargau im Vergleich zur Schweiz
(Zielwert </=0)

%-Pkt 0.2                 0.0 0.3                ∞%

-

Langzeitarbeitslosigkeit
- -

13 21.5Langzeitarbeitslosigkeit (Schweiz) % 17.7               19.5 2.0            10.3%

14 21.3Langzeitarbeitslosigkeit (Kanton Aargau) % 17.5               19.5 1.8              9.2%

19 -0.2Abweichung Langzeitarbeitslosigkeit des Kantons Aargau
im Vergleich zur Schweiz (Zielwert </=0)

%-Pkt -0.2                 0.0 -0.2               -∞%

Im Vergleich zu 2024 stieg die Arbeitslosenquote im Berichtsjahr in allen Altersklassen sowohl schweizweit als auch im Aargau an. Mit Ausnahme
der Lanzeitarbeitslosigkeit stiegen die Arbeitslosenquoten der verschiedenen Kategorien im Aargau stärker als in der ganzen Schweiz (vgl.
Indikatoren 15-19).

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 230Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Arbeitslosenkasse gewährleistet eine hohe Produktivität.
01 94.7Anteil von erstbearbeiteten Neuanträgen für

Arbeitslosenentschädigung innert 10 Arbeitstagen
% 93.3               85.0 9.7            11.4%

02 176Dossiers pro Vollzeitstelle Sachbearbeitende des Bereichs
Arbeitslosenentschädigung

Anzahl 201 250 -74           -29.6%

03 8'546Dossiers bei der Öffentlichen Arbeitslosenkasse (ALK 19) Anzahl                7'364              7'500 1'046            13.9%

12 125Kosten der Arbeitslosenkasse pro Auszahlungsfall Fr. 126 115 10              8.7%

13 5.35Kosten der Arbeitslosenkasse pro Leistungspunkt Fr. 5.43               6.30 -0.95           -15.1%

01: Der Ressourcenaufbau in der Sektion Arbeitslosenkasse hinsichtlich der Systemeinführung von ASAL 2.0 und der laufenden Anpassung an die
steigende Arbeitslosenquote führte zu einer stabilen Neuantragsbearbeitung.
02/03: Trotz der hohen Arbeitslosenquote konnte eine deutlich tiefere Dossierbelastung erreicht werden. Dazu beigetragen hat der rechtzeitige
Ressourcenaufbau infolge der Einführung von ASAL 2.0. Die gesamte Anzahl Dossiers war wesentlich höher als der Budgetwert, welcher anhand
der SECO-Prognose festgelegt wurde.
12/13: Trotz des Personalaufbaus konnten die Kosten pro Abrechnung und Leistungspunkt gegenüber dem Vorjahr gehalten werden.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

944Globalbudget Saldo 508 1'319 1'319 -375 -28.5%

62'618Globalbudget Aufwand 55'645 56'967 56'967 5'651 9.9%

47'29830 Personalaufwand 42'946            46'891            46'891 407              0.9%

7'52031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 6'357              5'345              5'345 2'175            40.7%

034 Finanzaufwand 0 - - 0                ∞%

4'64836 Transferaufwand 2'681              1'363              1'363 3'285          241.1%

1138 Ausserordentlicher Aufwand 61 25 25 -14           -57.9%

3'14239 Interne Verrechnungen 3'598              3'343              3'343 -201             -6.0%

-61'675Globalbudget Ertrag -55'137 -55'648 -55'648 -6'026 10.8%

-8'84542 Entgelte -6'019            -3'885            -3'885 -4'959          127.6%

-1143 Übrige Erträge -21                 -20                 -20 9           -47.4%

-2644 Finanzertrag -24                 -26                 -26 0             -0.7%

-50'81546 Transferertrag -46'351          -49'072          -49'072 -1'744              3.6%

-1448 Ausserordentlicher Ertrag -13                 -50                 -50 36           -72.4%

-1'96449 Interne Verrechnungen -2'708            -2'595            -2'595 631           -24.3%

16'948LUAE Saldo 15'106 16'652 16'652 296 1.8%

17'529LUAE Aufwand 15'902 16'902 16'902 627 3.7%

17'52936 Transferaufwand 15'902            16'902            16'902 627              3.7%

-581LUAE Ertrag -796 -250 -250 -331 132.3%

-29940 Fiskalertrag -299               -250               -250 -49            19.6%

-28249 Interne Verrechnungen -498 - - -282               -∞%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Die Aufwandsabweichungen in den Bereichen Arbeitsmarktliche Integration (AMI) und Arbeitslosenkasse (ALK) werden grösstenteils durch die
Vollzugskostenentschädigung respektive den ALV-Fonds des Bundes abgedeckt. Die Kosten in den Bereichen Amtsleitung und Industrie- und
Gewerbeaufsicht sowie im Bereich der Härtefallmassnahmen werden vollumfänglich vom Kanton getragen.

30 Personalaufwand: Die Überschreitung des Personalaufwands ist in den fremdfinanzierten Sektionen Arbeitslosenkasse (ALK) und
Arbeitsmarktliche Integration (AMI) zu verzeichnen. Die zusätzlichen personellen Ressourcen dienten einerseits dazu, die Herausforderungen aus
der Systemeinführung ASAL 2.0 zu bewältigen, andererseits um den Geschäftsgang infolge der hohen Anzahl Stellensuchenden sicherzustellen.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Aufgrund der unter Kontengruppe 30 Personalaufwand beschriebenen Herausforderungen mussten in den
Sektionen Arbeitslosenkasse und Arbeitsmarktliche Integration Mitarbeitende aus dem Personalverleih engagiert werden. Ebenso wurde die
vakante Stelle der Amtsleitung und Leitung AMI bis September 2025 durch eine interimistische Leitung besetzt. Weiter führten Wertberichtigungen
(Delkredere) und Debitorenverluste aus offenen Rückforderungen von geleisteten kantonalen Härtefallgeldern (Covid-19-Härtefallmassnahmen) zu
einem zusätzlichen nicht budgetierten Aufwand.

36 Transferaufwand: Die Rückforderungen von Unternehmen im Rahmen der Covid-19-Härtefallmassnahmen müssen je nach Massnahme
anteilsmässig dem Bund rückvergütet werden. Die Planung solcher Rückerstattungen (vgl. Kontengruppe 42 Entgelte) gestaltet sich schwierig, was
zu einer Planungsunsicherheit führt.

38 Ausserordentlicher Aufwand / 48 Ausserordentlicher Ertrag: Mögliche Trägerhaftungen seitens SECO (Haftungsrisikovergütung) werden
buchhalterisch abgegrenzt und dementsprechend die Rücklagen (Aufwand) erhöht. Zur Deckung von effektiven Trägerhaftungsfällen bei der
Arbeitslosenkasse waren weniger Entnahmen aus Rücklagen (Ertrag) notwendig als erwartet

39 / 49 Interne Verrechnungen: Aufgrund einer Teilrückführung der Reorganisation von der fachlichen zur standortbezogenen Struktur fielen tiefere
interne Verrechnungen der Personalkosten innerhalb des Aufgabenbereichs an.

42 Entgelte: Im Berichtsjahr wurden Rückforderungen für geleistete Härtefallgelder an Aargauer Unternehmen (Covid-19-Härtefallmassnahmen) von
rund 5,3 Millionen Franken in Rechnung gestellt.

46 Transferertrag: Die Beteiligung des Bundes durch die Vollzugskostenentschädigung und den ALV-Fonds passt sich an die effektiven 
Aufwendungen der fremdfinanzierten Sektionen Arbeitsmarktliche Integration und Arbeitslosenkasse an.
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LUAE
36 Transferaufwand: Der Mehraufwand resultiert aus der höheren finanziellen Kantonsbeteiligung an der Arbeitslosenversicherung. Die Faktoren für
diese Beteiligungsbeträge sind der Anteil an der jährlichen Anzahl der Tage kontrollierter Arbeitslosigkeit pro Kanton sowie die Entwicklung der
gesamtschweizerischen von der Beitragspflicht erfassten Lohnsumme.

40 Fiskalertrag: Die Erträge aus Spielbanken- und Spielautomatenabgaben fielen höher aus als erwartet.

49 Interne Verrechnungen: Der Ertrag stammt aus der finanziellen Beteiligung des Amts für Migration und Integration Kanton Aargau (MIKA) im
Rahmen des befristeten Programms "Unterstützungsmassnahmen für Personen mit Schutzstatus S" (Ukraine) der Arbeitsmarktlichen Integration.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Beiträge an ALV

17'247Saldo 15'404 16'902 16'902 345 2.0%

17'529Total Aufwand 15'902            16'902            16'902 627              3.7%

17'529Beiträge an öffentliche Sozialversicherungen 15'902            16'902            16'902 627              3.7%

-282Total Ertrag -498 - - -282               -∞%

-282IntV Diverse Dienstleistungen (Ertrag) -498 - - -282               -∞%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Corona Krise /Kant. Massnahmen (M1-M4)
VK, einmaliger Aufwand 150'000 150'000 7'382 142'618 95.08%23.06.2020

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

398.38Stellen total 355.39 373.60 435.10 -36.72 -8.4%

14.36Ordentliche Stellen 14.24             16.10             16.10 -1.74           -10.8%

381.79Fremdfinanzierte Stellen 339.54           355.50           417.00 -35.21             -8.4%

2.23Projektstellen 1.61               2.00               2.00 0.23            11.5%

Ordentliche Stellen: Die Unterschreitung resultiert einerseits aus der bis Ende des 3. Quartals 2025 vakanten Stelle der Amtsleitung, andererseits
aus einer Vakanz innerhalb der Sektion Industrie- und Gewerbeaufsicht.

Fremdfinanzierte Stellen: Um das Arbeitsvolumen infolge der hohen Anzahl Stellensuchender zu bewältigen und den operativen Betrieb aufgrund
der Einführung von ASAL 2.0 sicherzustellen, wurden unterjährig 61,5 zusätzliche fremdfinanzierte Stellen durch den Regierungsrat bewilligt.
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Härtefallmassnahmen für Unternehmen (M5)
VK, einmaliger Aufwand 125'000 0 0 0 0.00%05.01.2021

ZK, einmaliger Aufwand 325'000 450'000 273'063 176'937 39.32%04.05.2021



AB 235 Register und Personenstand

JB 2025

Aufgabenbereich 235: Register und Personenstand

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die wesentlichen Aufgaben bestehen im Führen von Registern und in
der Aufsicht über die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen zur
Gewährleistung der Rechtssicherheit betreffend Gesellschafts-,
Grundstück- und Personendaten.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 235.10 Handelsregister
LG 235.20 Grundbuch
LG 235.30 Landinformationen
LG 235.40 Personenstand
LG 235.50 Reisepapiere und Beglaubigungen

Gesamtbeurteilung
Handelsregister:
Das Eintragungsvolumen von Gesellschaften lag im Berichtsjahr über
den Erwartungen, entspricht aber den Werten aus den Vorjahren. Das
höhere Volumen führte zu Mehreinnahmen.
 
Grundbuch:
Das Geschäftsvolumen bei den Grundbuchämtern nahm zu. Die
Nachfrage nach Wohneigentum verstärkte sich im Jahr 2025 erneut.
Damit verbunden waren auch deutliche Mehreinnahmen.
 
Der Anteil Geschäfte, welche über den elektronischen
Geschäftsverkehr (eGVT) angemeldet wurden, veränderte sich
gegenüber dem Vorjahr von 10,1% auf 12,2%.

Der Leistungsgruppe Grundbuch ist die Notariatskommission
angegliedert. Sie beaufsichtigt das Beurkundungs- und
Beglaubigungswesen. Die Notariatsprüfungskommission, welche von
der Notariatskommission gewählt wird, führt die Notariatsprüfung im
Kanton Aargau durch. Im Berichtsjahr absolvierten 9 Personen die
Prüfung, 5 Personen konnten das Notariatspatent erwerben.
 
Landiformationen:
Die flächendeckende Verfügbarkeit von digitalen Daten in der amtlichen
Vermessung ist weit fortgeschritten. Zurzeit laufen in zwei Gemeinden
Vermessungen (moderne Melioration Küttigen und Abtwil
[Vermessungsprogramm 2020-2023]). Im Rahmen der
Vermessungsprogramme 2020-2023 und 2024-2027 werden zudem die
Daten der amtlichen Vermessung zurzeit in 17 Gemeinden aktualisiert
(Periodische Nachführung).
Der ÖREB-Kataster wird gemäss Botschaft ÖREB-Kataster 2024-2027
erweitert. Die Aufnahme des neuen Themas kantonale
Denkmalschutzobjekte konnte abgeschlossen werden. Der Aufbau des
Auflageportals, um den digitalen Weg der Dokumente und Geodaten
auch bei öffentlichen Auflagen medienbruchfrei sicherstellen zu können,
ist in Arbeit.
 
Personenstand:
Im Bereich Zivilstandsaufsicht bleibt die Komplexität der Fälle, welche
die Anerkennung von ausländischen Zivilstandsereignissen sowie die
Personendaten von Personen im Asylwesen betreffen, unverändert
hoch.
Die Zahl der Einbürgerungsgesuche war höher als erwartet.
 
Reisepapiere und Beglaubigungen:
Die Nachfrage nach Reisedokumenten war hoch und entsprach dem
Erneuerungszyklus. Für ukrainische Personen mit Schutzstatus S
wurden 668 Ausweise ausgestellt (Vorjahr 618). 
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 235Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Handelsregistergeschäfte werden korrekt und zügig eingetragen.
01 12'796Bestand Gesellschaften: Einzelfirmen Anzahl              12'354            13'300 -504             -3.8%

02 17'058Bestand Gesellschaften: Gesellschaften mit beschränkter
Haftung

Anzahl              16'381            17'000 58              0.3%

03 13'142Bestand Gesellschaften: Aktiengesellschaften Anzahl              12'896            13'400 -258             -1.9%

04 17'909Eintragungen ins Handelsregister Anzahl              17'658            15'200 2'709            17.8%

05 0.6Anteil Berichtigungen/Nachträge % 0.5                 1.0 -0.4           -40.0%

06 81.7Anteil der innert 8 Arbeitstagen abgeschlossenen
Eingaben

% 82.0               85.0 -3.3             -3.9%

07 13.2Anteil der innert 9 - 20 Arbeitstagen abgeschlossenen
Eingaben

% 14.0               10.0 3.2            32.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Die Abweichung zum Budget ergab sich aufgrund eines Bereinigungsverfahrens in den Jahren 2022 und 2023, das zu einer Bestandeskorrektur
führte. Der Wert wurde mit dem AFP 2026-2029 angepasst.
04: Das Eintragungsvolumen von Gesellschaften entsprach dem Vorjahr. Der Wert wurde mit dem AFP 2026-2029 angepasst.
06/07: Die hohe Geschäftslast führte dazu, dass die beiden Zielwerte nicht erreicht werden konnten. Die Abweichungen sind unkritisch.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 235Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Grundbuchgeschäfte werden zügig bearbeitet.
01 55'353Grundbuchanmeldungen (Tagebuchnummern) Anzahl              54'526            52'000 3'353              6.4%

03 87.1Anteil der Geschäfte, die innert 6 Wochentagen auf ihre
Eintragungsfähigkeit hin geprüft sind

% 68.3               75.0 12.1            16.1%

04 95.8Anteil der Geschäfte, die innert 10 Wochentagen auf ihre
Eintragungsfähigkeit hin geprüft sind

% 89.5               90.0 5.8              6.4%

01: Die Nachfrage nach Wohneigentum war aufgrund eines tiefen Zinsumfeldes hoch. In der Zahl der ausgewiesenen Tagebuchnummern sind
2'250 Geschäfte im Zusammenhang mit Massengläubigerwechseln enthalten (Überschreibung auf SIX SIS, welche die treuhänderische Verwaltung
von Register-Schuldbriefen anbietet).
03/04: Die Erreichung der Eintragungsfrist konnte durch gezielte organisatorische Massnahmen gegenüber den Vorjahren deutlich gesteigert
werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 235Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Aktualität der amtlichen Vermessung wird gewährleistet.
01 5'684Grenz- und Gebäudemutationen der laufenden

Nachführung pro Jahr
Anzahl                4'805              4'800 884            18.4%

04 22Periodisch aktualisierte Gemeinden pro Jahr Anzahl 30 20 2            10.0%

05 612Nachgeführte Fixpunkte pro Jahr Anzahl 564 410 202            49.3%

06 132Nachgeführte Übersichtspläne der Gemeinden pro Jahr Anzahl 93 160 -28           -17.5%

07 458'679Abfragen pro Parzelle aus dem ÖREB-Kataster Anzahl -          300'000 158'679            52.9%

01: Die Zunahme bei der Anzahl Grenz- und Gebäudemutationen ist auf die Anzahl bearbeiteter Kleinbauten (z.B. Gartenhäuser, Schopf,
Unterstand) im Zusammenhang mit der Periodischen Nachführung zurückzuführen.
04: Auf Ende Jahr konnten aus den laufenden Aufträgen 22 Gemeinden abgeschlossen werden. Aktuell laufen Arbeiten in 17 Gemeinden.
05: Lage- und Höhenfixpunkte sowie Hochstationspunkte sind genau vermessene, dauerhaft versicherte Festpunkte in der Landschaft, die als
Referenz für Vermessungen dienen. Sie verknüpfen das theoretische Koordinatensystem mit dem Gelände und sind somit die Basis für
Landeskarten, die amtliche Vermessung, Zonenpläne und weitere Produkte, in welchen Geodaten dargestellt werden. Die im Berichtsjahr
nachgeführten Linien der Höhenfixpunkte beinhalten mehr Punkte als andere nachzuführende Linien. Bei den Lagefixpunkten waren ebenfalls
Bezirke gemäss Zyklus auf dem Programm, welche etwas mehr Punkte als durchschnittlich beinhalten.
06: Aufgrund der fast vollständigen Verfügbarkeit der digitalen Daten der amtlichen Vermessung nimmt die Relevanz des Übersichtsplanes ab. Der
Übersichtsplan in der aktuellen Form wird in absehbarer Zeit komplett eingestellt werden.
07: Dieser neue Indikator enthält die Anzahl Abfragen, welche im ÖREB-Kataster gemacht werden.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 235Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Qualität im Zivilstandswesen ist hoch.
01 15'762Zivilstandsereignisse (Geburten, Todesfälle,

Eheschliessungen, Anerkennungen, Namenserklärungen,
Umwandlung Eingetragene Partnerschaften in Ehen und
Erklärung Änderung des im Register eingetragenen
Geschlechts)

Anzahl              16'139            16'800 -1'038             -6.2%

04 3'085Ausländische Zivilstandsereignisse (Prüfung durch
kantonale Zivilstandsaufsicht gem. Art 32 IPRG)

Anzahl                2'445              2'900 185              6.4%

02 1.0Anteil notwendiger Berichtigungen bezogen auf die
Gesamtzahl der Eintragungen

% 0.8                 1.0 0.0              0.0%

01: Im Berichtsjahr sind deutlich tiefere Zivilstandsereignisse zu verzeichnen. Gegenüber dem Vorjahr nahmen Eheschliessungen (-126) und
Geburten (-386) ab, währenddem Todesfälle zunahmen (+137).
04: Nach der erfolgreichen Einführung von Infostar NG (Betriebssoftware schweizerisches Personenstandsregister) Ende 2024 konnten die
Ressourcen gezielt im Bereich ausländische Zivilstandsereignisse eingesetzt werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 235Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Verfahren für ordentliche Einbürgerungen ist kurz und die Prüfung der Dossiers ist zuverlässig.
01 1'458Ordentliche Einbürgerungen (Eingegangene Dossiers) Anzahl                1'260              1'100 358            32.5%

02 2'413Ordentliche Einbürgerungen (durch das Departement
abgeschlossene Verfahren nach Anzahl Personen)

Anzahl                1'943              1'900 513            27.0%

07 97.8Anteil der innert 10 Monaten an die zuständige
Grossratskommission zugestellten Verfahren

% 97.2               97.0 0.8              0.8%

08 1.2Anteil der innert 10-12 Monaten an die zuständige
Grossratskommission zugestellten Verfahren

% 1.8                 2.0 -0.8           -40.0%

05 1.0Anteil der nach mehr als 12 Monaten an die zuständige
Grossratskommission zugestellten Verfahren

% 1.0                 1.0 0.0              0.0%

06 0Durch die zuständige Grossratskommission beanstandete
Dossiers

Anzahl 0 0 0              0.0%

01/02: Die Zahl der Einbürgerungsgesuche war höher als erwartet.
07/08: Aufgrund der kurzen Bearbeitungszeit beim Bund konnten sehr viele Dossiers innerhalb von 10 Monaten abgeschlossen werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 235Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Bearbeitung der Identitätskarten (IDK) und Anträge für biometrische Pässe ist effizient.
01 80'092Bearbeitete Identitätskarten Anzahl              78'677            79'000 1'092              1.4%

02 59'301Erfasste Pässe Anzahl              58'476            59'000 301              0.5%

03 581Anträge im Ausweiswesen: provisorische Pässe Anzahl 774              1'000 -419           -41.9%

05 47'984Erfasste biometrische Datensätze Ausländerausweise Anzahl              57'917            38'000 9'984            26.3%

05: Die anhaltend hohe Zuwanderung (siehe Aufgabenbereich 225 Migration und Integration) führte in der Folge bei den Erfassungen zu höheren
Fallzahlen.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

4'987Globalbudget Saldo 4'548 6'870 6'870 -1'884 -27.4%

25'214Globalbudget Aufwand 24'518 26'335 26'335 -1'121 -4.3%

15'90130 Personalaufwand 15'634            16'051            16'051 -150             -0.9%

3'87931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'566              4'787              4'787 -908           -19.0%

034 Finanzaufwand 0 - - 0                ∞%

5'36836 Transferaufwand 5'229              5'445              5'445 -76             -1.4%

6639 Interne Verrechnungen 88 52 52 14            27.3%

-20'227Globalbudget Ertrag -19'970 -19'464 -19'464 -763 3.9%

-19'61542 Entgelte -19'354          -18'919          -18'919 -697              3.7%

-1443 Übrige Erträge -24 - - -14               -∞%

-59846 Transferertrag -592               -546               -546 -52              9.6%

-60'136LUAE Saldo -54'816 -49'826 -49'826 -10'310 20.7%

407LUAE Aufwand 410 401 401 7 1.6%

17433 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 174 174 174 0              0.0%

23337 Durchlaufende Beiträge 236 227 227 7              2.9%

-60'543LUAE Ertrag -55'226 -50'227 -50'227 -10'316 20.5%

-60'31040 Fiskalertrag -54'990          -50'000          -50'000 -10'310            20.6%

-23347 Durchlaufende Beiträge -236               -227               -227 -7              2.9%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Der Minderaufwand beim Sachaufwand ist vor allem bedingt durch diverse Projektverzögerungen
(Vermessungsvorhaben, moderne Meliorationen, elektronischer Einbürgerungsprozess, ÖREB-Kataster) sowie tiefere Weiterentwicklungskosten bei
der Grundbuchsoftware Capitastra.

39 Interne Verrechnungen: Die Budgetierung erfolgte teilweise in der Kontengruppe 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand.

42 Entgelte: Das höhere Geschäftsvolumen beim Handelsregister, den Grundbuchämtern sowie den Einbürgerungen führte zu Mehrertrag.

46 Transferertrag: Die höhere Zahl von erleichterten Einbürgerungen führte zu mehr Transferertrag.

LUAE
40 Fiskalertrag: Die Nachfrage nach Wohneigentum verstärkte sich 2025 erneut. Bei den Grundbuchabgaben resultierten dadurch Mehrerträge von
10,3 Millionen Franken.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Grundbuchabgaben Baden

-14'676Saldo -14'454 -13'000 -13'000 -1'676 12.9%

-Total Aufwand - - -

-14'676Total Ertrag -14'454          -13'000          -13'000 -1'676            12.9%

-14'676Grundbuchabgaben nach Gesetz -14'454          -13'000          -13'000 -1'676            12.9%

Grundbuchabgaben Laufenburg

-10'486Saldo -9'856 -9'000 -9'000 -1'486 16.5%

-Total Aufwand - - -

-10'486Total Ertrag -9'856            -9'000            -9'000 -1'486            16.5%

-10'486Grundbuchabgaben nach Gesetz -9'856            -9'000            -9'000 -1'486            16.5%

Grundbuchabgaben Wohlen

-17'355Saldo -15'589 -14'250 -14'250 -3'105 21.8%

-Total Aufwand - - -

-17'355Total Ertrag -15'589          -14'250          -14'250 -3'105            21.8%

-17'355Grundbuchabgaben nach Gesetz -15'589          -14'250          -14'250 -3'105            21.8%

Grundbuchabgaben Zofingen

-17'792Saldo -15'092 -13'750 -13'750 -4'042 29.4%

-Total Aufwand - - -

-17'792Total Ertrag -15'092          -13'750          -13'750 -4'042            29.4%

-17'792Grundbuchabgaben nach Gesetz -15'092          -13'750          -13'750 -4'042            29.4%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Vermessungsvorhaben 2020-2023
VK, einmaliger Aufwand 4'930 4'930 3'539 1'391 28.22%10.12.2019

Vermessungsvorhaben 2024-2027
VK, einmaliger Aufwand 4'720 4'720 969 3'751 79.48%28.11.2023

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

124.65Stellen total 125.28 127.90 127.90 -3.25 -2.5%

124.08Ordentliche Stellen 123.93           127.30           127.30 -3.22             -2.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.57Projektstellen 1.35               0.60               0.60 -0.03             -5.0%

Die Abweichung zum Budget ist vor allem auf verzögerte Stellenbesetzungen und Vakanzen zurückzuführen. Beim Vermessungsamt besteht eine
Dauervakanz, die trotz verschiedener Massnahmen noch nicht besetzt werden konnte. Ebenso konnten weitere Stellen trotz dringlichem Bedarf
teilweise nur mit grossen Verzögerungen besetzt werden.
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JB 2025

Aufgabenbereich 240: Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Gemeindeaufsicht beinhaltet einen rechtlichen und einen
finanziellen Bereich. Die rechtliche Aufsicht umfasst die Bearbeitung
von Beschwerden, die Rechtskontrolle im Bereich von
Gemeindeordnungen, Satzungen, Anstaltsordnungen und
Zusammenschlussverträgen sowie die Genehmigung von
Rücktrittsgesuchen von Behördenmitgliedern.
Die Finanzaufsicht prüft die Rechnungen der Einwohner- und
Ortsbürgergemeinden, der Gemeindeverbände und der selbstständigen
öffentlich-rechtlichen Anstalten auf Basis der Statistikdaten und der
eingereichten Prüfberichte. Der Finanzhaushalt der Gemeinden wird
grundsätzlich in einem Mehrjahresrhythmus einer vertieften Prüfung
unterzogen. Bei Bedarf erfolgt eine Prüfung vor Ort. Die Finanzaufsicht
stellt zudem den Vollzug des Finanzausgleichs sicher.
Im Weiteren werden für kommunale Behördenmitglieder und
Verwaltungsmitarbeitende Beratungs- und Schulungsleistungen
erbracht. Die Gemeindeabteilung begleitet jedes Projekt zur
Überprüfung von Gemeindezusammenschlüssen mit beratender
Funktion im Steuerungsgremium.
Die Gemeindeabteilung betreibt das kantonale Einwohnerregister,
entscheidet über Anträge für Datenzugriffe in Form von Verfügungen
und realisiert die Anbindungen. In Zusammenarbeit mit den Gemeinden
wird die Qualität der Datenlieferungen gewährleistet. Für das Gebäude-
und Wohnungsregister fungiert die Gemeindeabteilung als kantonale
Koordinationsstelle.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 240.10 Gemeindeaufsicht
LG 240.20 Finanzausgleich
LG 240.30 Gemeindedatenaustausch

Gesamtbeurteilung
Für die Totalrevision des Gemeindegesetzes wurde im Berichtsjahr die
Anhörungsvorlage erarbeitet. Im Rahmen der Umsetzung des vom
Grossen Rats am 14. November 2023 überwiesenen Postulats
betreffend Strukturreformen Aargauer Gemeinden wurde die Botschaft
zuhanden des Grossen Rats erarbeitet, in welcher die Stärken und
Schwächen der heutigen Strukturen und das mögliche weitere
Vorgehen aufgezeigt werden.

Rechtsaufsicht:
Im Berichtsjahr wurden ausserordentlich viele Beschwerden
eingereicht. Auch gab es zahlreiche Anfragen von Gemeinden,
Verbänden und Privaten aus den verschiedensten Bereichen. Der
grosse Arbeitsanfall und die gestiegene Komplexität der Fälle führten
dazu, dass die Ressourcen des Rechtsdienstes stark beansprucht
wurden.
Die vorzeitigen Rücktritte lagen im letzten Jahr der Amtsperiode
erwartungsgemäss etwas tiefer. In drei Fällen fielen die Vakanzen im
Gemeinderat etwas länger aus als 6 Monate. Diese Frist wurde in allen
Fällen nur wenige Wochen überschritten.
 
Finanzaufsicht:
Die Prüfung von Budgets und Jahresrechnungen erfolgte im üblichen
Rahmen, wobei alle 30 geplanten vertieften Prüfungen vor Ort
durchgeführt werden konnten. Unklarheiten und Fehler konnten im
Dialog mit den betroffenen Gemeinden bereinigt werden. Eine
Anordnung von Massnahmen mittels Verfügung war nicht erforderlich.
Einen wesentlichen Teil der Ressourcen nutzte die Finanzaufsicht zur
Beratung und Unterstützung der Gemeinden. 

Die finanzielle Lage des Grossteils der Gemeinden ist weiterhin stabil,
auch wenn die Ergebnisse und Kennzahlen nicht mehr überall gleich
gut ausfallen wie in den vergangenen vier, fünf Jahren und viele
Gemeinden für die kommenden Jahre mit einer angespannteren
Finanzsituation rechnen. 34% der Gemeinden wiesen 2024 (die Daten
2025 liegen zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Berichts
noch nicht vor) einen Aufwandüberschuss aus (2 Prozentpunkte mehr
als im Vorjahr). Der Selbstfinanzierungsgrad aller Gemeinden
zusammen erhöhte sich hingegen von 100% auf 111%. 90 Gemeinden
verfügen über ein Nettovermögen, 107 Gemeinden (5 mehr als im
Vorjahr) weisen eine Nettoschuld aus, die aber meist gut tragbar ist.

Der Vollzug des Finanzausgleichs 2025 erfolgte zeitgerecht und
fehlerfrei. Das Beitragsvolumen erhöhte sich gegenüber dem Vorjahr
um 2,4 Millionen Franken. 133 Gemeinden erhielten
Finanzausgleichsbeiträge von rund 97,3 Millionen Franken (inkl.
Ergänzungsbeiträge von 0,3 Millionen Franken). 64 Gemeinden
leisteten Abgaben von rund 69,2 Millionen Franken. Die verbleibenden
28,1 Millionen Franken finanzierte der Kanton aus Mitteln der
Steuerzuschläge. Nur zwei Gemeinden waren auf Ergänzungsbeiträge
angewiesen. Auf der Basis des ersten Wirkungsberichts hat der
Regierungsrat einige Änderungen im Finanzausgleichsrecht beantragt
und die entsprechende Botschaft dazu verabschiedet.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

240E009 Totalrevision Gemeindegesetz
Primäre Ziele der Revision sind die Erhöhung der Organisationsautonomie der Gemeinden sowie die Vereinfachung von
Verfahren. Damit soll gewährleistet werden, dass die Gemeinden auch künftig ihre Aufgaben selbstbestimmt und
eigenverantwortlich wahrnehmen können.

Zielsetzung

Impulsphase: Es werden in sechs thematische Arbeitsgruppen Ideen und Vorschläge gesammelt.2023
Erarbeitung Normkonzept2024
Anhörung Gesetzesvorlage, parlamentarische Beratung und allfällige Volksabstimmung2025-2026
Umsetzungsarbeiten2027
Inkrafttreten1. Januar 2028

Das Gemeindegesetz wird einer Totalrevision unterzogen. Die höheren Erwartungen von Bürgerinnen und Bürgern, die Änderung in der
Arbeitswelt und die zunehmende Digitalisierung erfordern ein modernes Gemeindegesetz. Bei der Erarbeitung des Anhörungsberichts kam es zu
einer leichten Verzögerung, wobei das geplante Datum der Inkraftsetzung noch erreichbar ist.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.42
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 240Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Gemeinden haben ordnungsgemässe Budgets und Jahresrechnungen.
08 57.9Anteil Gemeinden mit mittelfristig ausgeglichener

Erfolgsrechnung
% 70.7               67.0 -9.1           -13.6%

18 30Vor-Ort-Prüfungen bei Gemeinden (Mindestanzahl) Anzahl 25 30 0              0.0%

19 0Verfügungen bei Gemeinden und Gemeindeverbänden
(Maximalzahl)

Anzahl 0 5 -5         -100.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

08: Es handelt sich um die Jahresrechnungen 2024. Die Jahresabschlüsse 2025 der Gemeinden stehen zum Zeitpunkt der Erstellung des
vorliegenden Berichts noch nicht zur Verfügung. Der mittelfristige Ausgleich wird aufgrund von drei Rechnungs-, einem Budget- und drei Planjahren
ermittelt. Viele Gemeinden rechnen mit einer Verschlechterung der finanziellen Situation in den Planjahren, weshalb der Anteil der Gemeinden
abnimmt, welche eine mittelfristig ausgeglichene Erfolgsrechnung ausweisen.
19: Alle im Kontext der Rechnungsprüfungen festgestellten Mängel konnten mit den Gemeinden einvernehmlich bereinigt werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 240Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Amtsführung in den Gemeinden erfolgt rechtlich korrekt.
07 49Eingegangene Beschwerden Anzahl 35 30 19            63.3%

05 40Abgeschlossene Beschwerdeverfahren Anzahl 30 30 10            33.3%

02 4.8Durchschnittliche Verfahrensdauer für Beschwerden Monat 4.4                 4.0 0.8            19.5%

03 3Beschwerden mit Verfahrensdauer über 12 Monate Anzahl 0 0 3                ∞%

04 22.5Max. Anteil gutgeheissene Beschwerden am Gesamttotal
der Beschwerden

% 16.7               15.0 7.5            50.0%

07/05/02: Im Berichtsjahr stieg die Anzahl der eingegangenen Beschwerden deutlich. Zudem erhöhte sich die durchschnittliche Verfahrensdauer
aufgrund der gestiegenen Komplexität und der Arbeitslast. Die im Jahr 2025 deutlich mehr abgeschlossenen Beschwerden sind auf den
ausserordentlichen Arbeitseinsatz des Rechtsdienstes zurückzuführen.
03: Aufgrund der gestiegenen Komplexität der Fälle und der hohen Arbeitslast musste eine Priorisierung vorgenommen werden. Fälle, deren
Erledigung nicht dringend war, mussten zurückgestellt werden. Bei drei Fällen konnte die Jahresfrist deshalb nicht eingehalten werden.
04: Bei der geringen Anzahl Beschwerden wirkt sich ein leicht höherer Anteil Gutheissungen rasch auf die Prozentzahlen aus. Die Überschreitung
des Zielwerts bewegt sich in einem vertretbaren Rahmen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 240Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Gemeindebehördensitze werden vollständig und innert nützlicher Frist besetzt.
01 21Vorzeitige Demissionen von Gemeinderatsmitgliedern Anzahl 58 50 -29           -58.0%

02 3Vakante Gemeinderatssitze länger als 6 Monate Anzahl 1 0 3                ∞%

05 19Vorzeitige Demission von Finanzkommissionsmitgliedern Anzahl 47 30 -11           -36.7%

02: In allen drei Fällen wurde die Frist von 6 Monaten nur um wenige Wochen überschritten. In zwei Fällen, weil man die Wahl auf einen
eidgenössischen Termin legte und in einem Fall, weil das Ende der Sommerferien abgewartet werden musste.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 240Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Steuerbelastung unter den Gemeinden befindet sich innerhalb einer angemessenen Bandbreite.
01 48Tiefster Steuerfuss % 48 48 0              0.0%

02 127Höchster Steuerfuss % 127 126 1              0.8%

03 108Median Steuerfuss % 109 109 -1             -0.9%

06 82.7Anteil Gemeinden mit einem Steuerfuss in einer
Bandbreite von 30% um den Median (Min. Anteil von 80%)

% 81.7               85.3 -2.6             -3.0%

07 101Durchschnittlicher Steuerfuss % 101 102 -1             -1.0%

Seite 81

07: Dieser Indikator weist den durchschnittlichen Steuerfuss des Jahres 2024 aus. Der definitive Wert für das Jahr 2025 kann erst nach der 
Auswertung der Steuererträge 2025 ermittelt werden (Definition des durchschnittlichen Steuerfusses siehe § 5 Abs. 3 Finanzausgleichsgesetz). Alle
übrigen Indikatoren beziehen sich auf das Jahr 2025.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 240Z011 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Disparitäten zwischen den Gemeinden werden durch Ressourcen- und Lastenausgleich vermindert.
01 2'923Normsteuerertrag pro Kopf (Durchschnitt) Fr. 2'899              2'923 0              0.0%

02 888Streuung der Pro-Kopf-Normsteuererträge aller
Gemeinden um den Durchschnitt (Standardabweichung),
vor Ressourcen- und Lastenausgleich

Fr. 876 888 0              0.0%

03 628Streuung der Pro-Kopf-Normsteuererträge aller
Gemeinden um den Durchschnitt (Standardabweichung),
nach Ressourcen- und Lastenausgleich

Fr. 618 628 0              0.0%

04 29.28Reduktion der Streuung der Pro-Kopf-Normsteuererträge
durch Ressourcen- und Lastenausgleich

% 29.45             29.28 0.00              0.0%

06 0Anzahl Gemeinden, die 80% des durchschnittlichen
Normsteuerertrags nicht erreichen, nach Ressourcen- und
Lastenausgleich

Anzahl 1 0 0              0.0%

08 2Anzahl Gemeinden mit Ergänzungsbeiträgen
(Maximalzahl)

Anzahl 2 2 0              0.0%

01: Der Normsteuerertrag pro Kopf berechnet sich nach § 5 des Finanzausgleichsgesetzes. Für die Finanzausgleichszahlungen 2025 ist der
durchschnittliche Normsteuerertrag der Jahre 2021 bis 2023 massgebend.
02: Mit der Standardabweichung wird die durchschnittliche Abweichung des Normsteuerertrags der einzelnen Gemeinden vom Durchschnitt aller
Gemeinden gemessen. Je kleiner der Wert ist, desto weniger unterscheiden sich die Normsteuererträge der einzelnen Gemeinden voneinander, das
heisst, desto näher liegen die Gemeinden hinsichtlich ihres Normsteuerertrags beieinander – und umgekehrt.
03: Der Indikator misst die gleiche Grösse wie I02, aber nach Berücksichtigung der Finanzausgleichszahlungen: Erhaltene Beiträge erhöhen den
Normsteuerertrag einer Gemeinde, geleistete Abgaben verringern ihn. Daher reduzieren die Finanzausgleichszahlungen die Standardabweichung.
04: Der Indikator zeigt, in welchem prozentualen Umfang die Standardabweichung durch die Finanzausgleichszahlungen reduziert werden.
06: Mit den Mindestausstattungsbeiträgen wird jeder Gemeinde eine Ressourcenausstattung von mindestens 84% des durchschnittlichen
Normsteuerertrags garantiert. Werden auch die Lastenausgleichszahlungen berücksichtigt, kann der Wert bei einzelnen Gemeinden insgesamt
gleichwohl unter diese 84% sinken. Als Richtwert, der in der Regel nach Berücksichtigung des gesamten Finanzausgleichs (Ressourcen- und
Lastenausgleich) nicht unterschritten werden sollte, gelten 80%.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 240Z012 absolut in % Status2024 2025 2025

Der gesetzeskonforme Bestand der Spezialfinanzierung Finanzausgleich wird sichergestellt.
02 63.4Bestand Spezialfinanzierung Finanzausgleich Mio. Fr.                 74.0               51.5 11.9            23.1%

03 57.8Oberer Grenzwert für den Bestand Mio. Fr.                 60.6               61.2 -3.4             -5.6%

04 28.9Unterer Grenzwert für den Bestand Mio. Fr.                 30.3               30.6 -1.7             -5.6%

05 4.0Steuerzuschlag juristische Personen % 5.0                 4.0 0.0              0.0%

06 0.0Steuerzuschlag natürliche Personen % 1.0                 0.0 0.0              0.0%

07 0.8Zusammenschlussbeiträge Mio. Fr. 3.4                 1.8 -1.0           -55.6%

02: Der höhere Endbestand ist vorwiegend auf den Basiseffekt zurückzuführen. Das heisst, aufgrund des Ergebnisses 2024 lag der Bestand bereits
Anfang 2025 deutlich höher als bei der Budgetierung erwartet. Der Rechnungsabschluss des Jahres 2025 trägt rund 3,2 Millionen Franken zur
Budgetabweichung bei dieser Kennzahl bei. Der Bestand liegt weiterhin über dem oberen Grenzwert. Da dies so erwartet wurde, wurde auch für
das Jahr 2026 auf Steuerzuschläge für natürliche Personen verzichtet, und die Zuschläge für juristische Personen wurden um einen Prozentpunkt
gesenkt.
03/04: Gemäss § 22 des Finanzausgleichsgesetzes liegen die beiden Grenzwerte beim doppelten beziehungsweise beim einfachen vertikalen
Finanzierungsbedarf des jeweiligen Jahres.
07: Die tieferen Ausgaben sind in erster Linie darauf zurückzuführen, dass die budgetierte Zusammenschlusspauschale für den Zusammenschluss
der Gemeinden Oberhof und Wölflinswil aufgrund des Scheiterns des Projekts in der Volksabstimmung nicht zur Auszahlung kam.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 240Z007 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Datenqualität der Einwohnerregister der Gemeinden ist hoch.
01 97.5Mindestanteil Gemeinden mit 100% Datenqualität

Einwohnerregister bei Erstlieferung
% 98.9               95.0 2.5              2.6%

Seite 82Seite 82



JB 2025 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich, AB 240

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

2'994Globalbudget Saldo 3'090 3'396 3'396 -402 -11.8%

2'996Globalbudget Aufwand 3'097 3'400 3'400 -404 -11.9%

2'18530 Personalaufwand 2'370              2'561              2'561 -376           -14.7%

78931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 706 838 838 -49             -5.8%

036 Transferaufwand 0 1 1 -0           -40.0%

2239 Interne Verrechnungen 21 - - 22                ∞%

-2Globalbudget Ertrag -7 -3 -3 1 -40.3%

-242 Entgelte -7 -3 -3 1           -35.0%

-043 Übrige Erträge - -0 -0 0           -80.0%

19'100LUAE Saldo 19'100 19'100 19'100 0 0.0%

117'815LUAE Aufwand 129'445 119'500 119'500 -1'685 -1.4%

-35 Einlagen in Spezialfinanzierungen 12'727 - -

117'21536 Transferaufwand 116'118          118'900          118'900 -1'685             -1.4%

60039 Interne Verrechnungen 600 600 600 0              0.0%

-98'715LUAE Ertrag -110'345 -100'400 -100'400 1'685 -1.7%

-10'60445 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -          -13'800          -13'800 3'196           -23.2%

-69'82446 Transferertrag -67'284          -69'800          -69'800 -24              0.0%

-18'28749 Interne Verrechnungen -43'061          -16'800          -16'800 -1'487              8.9%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Der Minderaufwand beim Personal ist insbesondere auf die Nichtbesetzung einer Stelle sowie auf verzögerte
Stellenbesetzungen zurückzuführen. Die im Berichtsjahr budgetierte Stelle für Praktikantinnen und Praktikanten wurde nicht besetzt.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Die Abweichung resultiert insbesondere aus dem Minderaufwand für externe Informatikdienstleistungen,
externe Dienstleistungsaufträge und Informatik Unterhalt-Software.

42 Entgelte: Im Berichtsjahr fielen lediglich Einnahmen aus Dozententätigkeiten an.

LUAE
36 Transferaufwand: Der Betrag setzt sich aus dem Finanzausgleich und dem Feinausgleich zusammen. Für den Finanzausgleich erfolgten
Ausgleichsbeiträge an die Gemeinden in der Höhe von 97,3 Millionen Franken und Beiträge an die Gemeindezusammenschlüsse in der Höhe von
0,8 Millionen Franken. Für den Feinausgleich erfolgten Ausgleichsbeiträge an die Gemeinden in der Höhe von 19,1 Millionen Franken. Die
Abweichung resultiert aus dem Minderaufwand bei den Ergänzungsbeiträgen von -0,7 Millionen Franken und bei den Beiträgen an
Gemeindezusammenschlüsse von -1,0 Millionen Franken.

39 Interne Verrechnungen: Es handelt sich um die interne Verrechnung an das Departement Bau, Verkehr und Umwelt (BVU) zugunsten der
Spezialfinanzierung Strassenrechnung. Diese erfolgt aufgrund der Ausgleichszahlung zulasten der Gemeinden gemäss § 1 Abs. 3 lit. b des
Aufgabenverschiebungsdekrets (AVD).

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen: Bei den Entnahmen aus der Spezialfinanzierung Finanzausgleich handelt es sich um einen
Saldoausgleich. Die Abweichung ergibt sich aus höheren Erträgen aus Steuerzuschlägen sowie geringerem Aufwand für die Ergänzungs- und
Zusammenschlussbeiträge.

46 Transferertrag: Der Betrag setzt sich aus dem Finanzausgleich und dem Feinausgleich zusammen. Für den Finanzausgleich erfolgten
Ausgleichsabgaben von Gemeinden in der Höhe von 69,2 Millionen Franken. Für den Feinausgleich erfolgten die Ausgleichsabgaben von
Gemeinden in der Höhe von 0,6 Millionen Franken.

49 Interne Verrechnungen: Die Erträge aus Steuerzuschlägen für natürliche und juristische Personen fielen höher aus als budgetiert.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Finanzausgleich (Spezialfinanzierung)

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

98'115Total Aufwand 109'745            99'800            99'800 -1'685             -1.7%

-Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 12'727 - -

97'305Innerkantonale Finanzausgleichsbeiträge 93'645            98'000            98'000 -695             -0.7%

810Beiträge an Gemeinden 3'373              1'800              1'800 -990           -55.0%

-98'115Total Ertrag -109'745          -99'800          -99'800 1'685             -1.7%

-10'604Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -          -13'800          -13'800 3'196           -23.2%

-69'224Innerkantonaler Finanzausgleich -66'684          -69'200          -69'200 -24              0.0%

-18'287IntV diverse Übertragungen (Ertrag) -43'061          -16'800          -16'800 -1'487              8.9%

Feinausgleich Aufgabenteilung

19'100Saldo 19'100 19'100 19'100 0 0.0%

19'700Total Aufwand 19'700            19'700            19'700 0              0.0%

19'100Ausgleichsbeiträge an Gemeinden 19'100            19'100            19'100 0              0.0%

600IntV diverse Übertragungen 600 600 600 0              0.0%

-600Total Ertrag -600               -600               -600 0              0.0%

-600Ausgleichsabgaben von Gemeinden -600               -600               -600 0              0.0%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

12.40Stellen total 13.77 14.35 14.35 -1.95 -13.6%

11.45Ordentliche Stellen 11.82             13.25             13.25 -1.80           -13.6%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.95Projektstellen 1.95               1.10               1.10 -0.15           -13.6%

Der Wert ist niedriger aufgrund nicht besetzter Stellen sowie verzögerter Stellenbesetzungen bei den ordentlichen Stellen und bei den
Projektstellen.
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JB 2025

Aufgabenbereich 245: Standortförderung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Standortförderung stärkt den Wirtschaftsstandort Aargau durch eine
gezielte Verbesserung der Rahmenbedingungen für Unternehmen. Sie
betreut ansässige Unternehmen, fördert Neugründungen und akquiriert
Unternehmen aus dem Ausland. Dabei richtet die Standortförderung
ihre Tätigkeiten auf die relevanten wirtschaftlichen Ökosysteme im
Kanton Aargau aus. Diese sind Life Sciences, Energy, Material,
Industrie 4.0, Future of Food und Digital Tech.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 245.10 Standortentwicklung
LG 245.20 Standortmarketing und -pflege

Gesamtbeurteilung
Die Aargauer Wirtschaft entwickelt sich in einem herausfordernden
Umfeld weiterhin nur moderat. Die schwächere Konjunktur in wichtigen
Exportmärkten, die unsichere Entwicklung der Zölle sowie die
Preisforderungen der USA an die Pharmabranche belasten
insbesondere die exportorientierte Industrie. Zugleich bieten der
technologische Wandel, Innovation und die fortschreitende
Digitalisierung weiterhin Chancen für wertschöpfungsintensive
Branchen, in denen sich der Kanton Aargau gut positionieren kann.
 
Zur Stärkung des Wirtschaftsstandorts wurden die Grundlagen für die
zwei grossen Vorhaben zur Stärkung der internationalen Akquisition
unter anderem mit Beitritt zur Greater Zurich Area sowie zur
Wirtschaftsförderung in den Regionen, weiterbearbeitet. Die
entsprechende Botschaft wurde vom Regierungsrat im Herbst 2025
verabschiedet.
 
Standortmarketing- und pflege:
Im Berichtsjahr stieg die Zahl der neu angesiedelten Unternehmen im
Kanton Aargau gegenüber den Vorjahren wieder an. Sichtbar ist dabei
die hohe Anzahl der erfolgreichen Ansiedlungen in den Fokusindustrien
sowie die erwarteten Arbeitsplätze, welche deutlich über dem Budget
liegen. Mehrere Ansiedlungen konnten am Park Innovaare realisiert
werden. Das Fehlen einer systematischen Präsenz im Ausland hat
nach wie vor zur Folge, dass nur wenige qualifizierte Anfragen aus dem
Ausland kommen.

Internationale Ansiedlungen erfolgen primär aus Deutschland, was auf
die gute Zusammenarbeit der Standortförderung mit der
Handelskammer D-CH zurückzuführen ist. Grossprojekte, welche die
Standortförderung im Berichtsjahr besonders beschäftigten, sind die
Ansiedlung der Firma Bachem im Sisslerfeld sowie die
Standortevaluation von Hitachi mit einer möglichen Ansiedlung in
Wettingen.
 
Die Zahl der Firmengründungen im Kanton Aargau blieb hoch,
allerdings begleitete die Standortförderung deutlich weniger Start-up-
Projekte. Dies ist auf den Start des Gründungszentrums Aargau
zurückzuführen, das Jungunternehmen im Gründungsprozess begleitet
und im Frühling seine Aktivitäten aufgenommen hat. Es ist Teil der
Leistungsvereinbarung der Standortförderung mit dem Technopark
Aargau.
 
Seit Herbst 2024 können Unternehmen über ein Onlineformular
Vorschläge zur administrativen Entlastung einreichen. Im Jahr 2025
gingen 20 Meldungen ein. Die Bandbreite der Rückmeldungen reicht
von branchenspezifischen Anliegen bis zu allgemeinen administrativen
Themen. Alle Anfragen konnten in Zusammenarbeit mit anderen
Departementen beantwortet und abgeschlossen werden.
 
Standortentwicklung:
Im Fokus stehen die beiden Standortfaktoren Innovation sowie Areale
und Flächen. Beim Standortfaktor Areale und Flächen engagiert sich
die Standortförderung bei der Vermittlung von Industrie- und
Gewerbeflächen für wertschöpfungsintensive Unternehmen, bei
ausgewählten Arealentwicklungen sowie bei der Sicherung von
Arbeitszonen für Unternehmensansiedlungen und -erweiterungen.
 
Beim Standortfaktor Innovation liegt der Fokus auf der optimalen
Entwicklung mit den Innovationspartnern im Rahmen der bestehenden
Leistungsvereinbarungen:
Das Hightech Zentrum Aargau (HTZ) unterstützt Unternehmen bei
Innovationsvorhaben, vermittelt Kontakte zur Hochschulforschung und
hilft bei der Suche nach Förderbeiträgen. Die Anzahl Förderprojekte
sowie das Volumen der Förderbeiträge bleibt auf konstant hohem
Niveau. Dieses übertrifft klar den Budgetwert, ist jedoch gegenüber den
Vorjahreswerten gesunken. Das Technologietransferzentrum ANAXAM
verzeichnet steigende Projektzahlen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

245E006 Förderung ressourcenschonender Innovationen
Durch die Weiterentwicklung der Innovationsförderung im Kanton Aargau sollen alle innovativen Aargauer KMU optimalen
Zugang zu den besten verfügbaren Technologien haben, mit besonderem Fokus auf ressourcenschonender Innovation.

Zielsetzung

Konstituierung Teilprojektgruppe mit Arbeitsgruppen2021
Abschluss Phase 1, Zwischenbericht Massnahmenplan4. Quartal 2022
Entwicklung und Umsetzung Massnahmen2022-2025

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde per Ende 2025 planmässig beendet. Insgesamt wurden während der gesamten Laufzeit 35 Massnahmen
lanciert, nur bei acht davon kam es nach eingehender Prüfung nicht zu einer Umsetzung. Die Vorhaben sind teils abgeschlossen und teils noch in
Umsetzung. Weiterlaufende Massnahmen sind entweder durch den Entwicklungsschwerpunkt "Klima" (600E003 "Klimaschutz und
Klimaanpassung" im Aufgabenbereich 100 'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte') finanziert oder sie werden vom Hightech Zentrum
Aargau im Rahmen der bestehenden Schwerpunkte fortgeführt. Beispiele dafür sind der Arbeitskreis CO2-effiziente Wirtschaft, der KMU
DigitalScan, KMU-Veranstaltungen im Bereich Nachhaltigkeit, Circular Argovia oder das Pilotprojekt Matratzen-Kreislauf. Insgesamt bildeten
Massnahmen im Bereich der Kreislaufwirtschaft einen Schwerpunkt der Aktivitäten.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.15

245E007 Erhöhung der Unternehmensdichte im Kanton Aargau, Stärkung der Ansiedlungsstrategie
Durch eine Stärkung der Akquisitions- und Ansiedlungsstrategie wird die Unternehmensdichte im Kanton Aargau erhöht. Der
Fokus liegt dabei auf innovativen und wertschöpfungsintensiven Unternehmen.

Zielsetzung

Konzeption der Akquisestrategie, inklusive Definition der Positionierung, der Zielmärkte sowie der Kooperationsmodelle2022/2023
Entscheid bezüglich künftiger Akquisestrategie2024
Öffentliche Anhörung; Entscheid Grosser Rat2025
Umsetzungab 2026

Im Januar 2025 fand die öffentliche Anhörung zur Stärkung der internationalen Akquisition, inklusive Beitritt zur Greater Zurich Area (GZA), statt.
Im Frühsommer und Herbst wurde das Geschäft mit der vorberatenden Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA) diskutiert. Die
beantragten Änderungen wurden intern und im Austausch mit den Verantwortlichen seitens GZA bearbeitet.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.86
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 245Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Kanton Aargau ist ein attraktiver Standort.
14 174'257Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Vollzeitäquivalent im Kanton

Aargau
Fr. -          286'287 -112'030           -39.1%

04 52Unternehmensbesuche Anzahl 40 55 -3             -5.5%

15 6Organisation von Anlässen in den relevanten
wirtschaftlichen Oekosystemen (Life Sciences, Energy,
Materials, Industrial 4.0, Future of Food, Digital Tech)

Anzahl - 6 0              0.0%

06 52Standortpflegeprojekte (Ansässige) Anzahl 60 60 -8           -13.3%

16 42'382Aargauer Arbeitsstätten, Kategorie <10 Vollzeitäquivalente Anzahl -            41'154 1'228              3.0%

17 3'357Aargauer Arbeitsstätten, Kategorie 10 bis 50
Vollzeitäquivalente

Anzahl -              3'628 -271             -7.5%

18 851Aargauer Arbeitsstätten, Kategorie >50 Vollzeitäquivalente Anzahl -                801 50              6.2%

19 278'394Bestand vollzeitäquivalent Beschäftigte im Kanton Aargau Anzahl -          269'423 8'971              3.3%

20 -10Saldo Zuzüger abzüglich Wegzüger, Kategorie <10
Vollzeitäquivalente

Anzahl - 84 -94         -111.9%

21 7Saldo Zuzüger abzüglich Wegzüger, Kategorie 10 bis 50
Vollzeitäquivalente

Anzahl - -6 13         -216.7%

22 0Saldo Zuzüger abzüglich Wegzüger, Kategorie >50
Vollzeitäquivalente

Anzahl - 2 -2         -100.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

14: Die Prognosewerte basieren jeweils auf den Angaben von BAK Economics AG Basel. Der Budgetwert 2025 resultierte aus einer falschen
Angabe. Der tatsächliche Istwert 2025 liegt im prognostizierten Bereich für die im AFP 2026-2029 ausgewiesenen Budget- und Planwerte.
06: Die Standortförderung reagiert auf den Bedarf der Unternehmen. Im Jahr 2025 wurde sie weniger von Unternehmen mit einem konkreten
Anliegen kontaktiert. In rund der Hälfte der Projekte ging es um Standortevaluationen oder -anpassungen. Weiter wurde um Unterstützung in den
Bereichen Vernetzung und Innovationsförderung, bei Bewilligungen und weiteren administrativen Aufgaben nachgefragt. 17 Projekte konnten im
Verlauf des Jahres abgeschlossen werden.
16-22: Diese Werte dienen als Grundlagen für die Evaluation gemäss § 10 des Standortförderungsgesetzes (SFG), welche alle vier Jahre, das
nächste Mal per 2027, erfolgt. Eine Kommentierung der jährlichen Veränderungen ist nicht zielführend.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 245Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Neuansiedlungen erfolgen vorwiegend in wertschöpfungsstarken Branchen.
01 9Anlässe im In- und Ausland für die Akquisition von

Firmenansiedlungen in den Fokusbranchen
Anzahl 12 10 -1           -10.0%

02 155Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 180 180 -25           -13.9%

03 13Gesamtzahl der erfolgreich abgeschlossenen
Ansiedlungsprojekte

Anzahl 7 16 -3           -18.8%

04 11Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen
Ansiedlungsprojekte in den Fokusbranchen / -technologien

Anzahl 2 11 0              0.0%

05 235Erwartete Arbeitsplätze innerhalb von drei bis fünf Jahren
bei erfolgreich abgeschlossenen Akquiseprojekten sowie
Firmenneugründungen mit Begleitung der
Standortförderung

Anzahl -                170 65            38.2%

02: Die Bearbeitung konzentrierte sich stärker auf vielversprechende Leads aus den Fokusindustrien. Die proaktive Akquise konzentrierte sich im
Berichtsjahr primär auf den deutschen Markt.
03/04: Gegenüber Vorjahr wurden mehr erfolgreiche Ansiedlungsprojekte, insbesondere in den definierten Fokusindustrien abgeschlossen, was den
Wirtschaftsstandort nachhaltig stärkt.
05: Die Anzahl erwarteter Arbeitsplätze wurde deutlich übertroffen, da zwei Unternehmen mit über 50 zu erwartenden Arbeitsplätzen angesiedelt
werden konnten. Solche Ansiedlungen sind eher selten.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 245Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Jungunternehmertum im Kanton Aargau wird gefördert.
01 11Organisation von Anlässen und Teilnahme der

Standortförderung an Anlässen mit Bezug zur
Jungunternehmer-Förderung

Anzahl 10 10 1            10.0%

02 4Einsitz in Gremien mit Bezug zur Jungunternehmer-
Förderung

Anzahl 4 4 0              0.0%

03 23Bearbeitete Start-up Projekte Anzahl 31 40 -17           -42.5%

07 9Gesamtzahl der erfolgreich abgeschlossenen Start-up-
Projekte

Anzahl 15 25 -16           -64.0%

05 6Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen Start-up Projekte
in den Fokusbranchen / -technologien

Anzahl 11 10 -4           -40.0%

06 3'502Anzahl Firmenneugründungen im Kanton Anzahl                3'419              3'400 102              3.0%

01: Im Berichtsjahr wurden folgende Anlässe durchgeführt: drei Entrepreneurial Minds, drei Veranstaltungen des Business Angels Clubs und je ein
Event zum Tag des Gründens, StartUpForum Aargau, genisuisse Gönneranlass, MO1N Startup Camp, Startup Nights.
03/05/07: Die Anzahl bearbeiteter und erfolgreicher Start-up-Projekte lag im Berichtsjahr deutlich unter Budget. Das liegt in erster Linie daran, dass
das Gründungszentrum Aargau mit Sitz im Technopark im April seine Arbeit aufgenommen hat und Gründende im Aargau im Auftrag der
Standortförderung berät. So führte das Gründungzentrum bis Ende 2025 rund 140 Erstberatungen durch. Die Standortförderung konzentriert sich im
Zuge dessen zunehmend auf besonders innovative und hoch skalierbare Start-ups. Die Werte der Indikatoren wurden ab dem AFP 2026-2029 nach
unten angepasst.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 245Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die regionalen Standortförderstrukturen sind flächendeckend und stark.
01 3Vernetzungs- und Ausbildungsanlässe mit den Regionen Anzahl 3 3 0              0.0%

02 10Mit den Regionen abgeschlossene Projektverträge im
Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP) des Bundes

Anzahl 16 6 4            66.7%

03 66.7Anteil Regionen mit regionalen Standortförderstrukturen % 75.0               66.7 0.0              0.0%

02: Aufgrund einer höheren Anzahl qualitativer und wirkungsorientierter Projektanträge konnten 2025 mehr Projekte über die NRP gefördert werden
als erwartet. So wurden mehrere kleinere regional und kantonal relevante Projekte gefördert, welche bereits eine solide Co-Finanzierung erarbeitet
hatten. Insgesamt strebt die kantonale Standortförderung einen hohen Ausschöpfungsgrad der zur Verfügung stehenden Fördermittel an und zielt
auf eine regional ausgeglichene Verteilung der Förderbeiträge ab, was 2025 gut erreicht wurde.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 245Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die touristischen Angebote im Tagestourismus sind vernetzt und werden gemeinsam vermarktet.
01 938'095Logiernächte in aargauischen Hotelbetrieben Anzahl            906'919          900'000 38'095              4.2%

03 -Schaffung von überregionalen buchbaren Angeboten Anzahl 4 6 -6         -100.0%

04 -Mitgliederzahl Aargau Tourismus Anzahl 186 180 -180         -100.0%

03/04: Diese Angaben werden nicht mehr erhoben. Die entsprechenden Indikatoren werden deshalb ab AFP 2026-2029 nicht mehr geführt.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 245Z009 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Hightech Zentrum Aargau gewährleistet den Aargauer Unternehmen optimalen Zugang zu Fördermöglichkeiten und zu
den besten verfügbaren Technologien.
01 416Anzahl neue Innovationsprojekte Anzahl 459 350 66            18.9%

02 157Anzahl Erstberatungen Anzahl 277 150 7              4.7%

03 8.5Kundenzufriedenheit nach Abschluss des
Innovationsprojekts (Skala 1 gering bis 10 hoch)

BasPkt. 8.2                 8.0 0.4              5.6%

04 14.50Investitionsvolumen in Innovationsprojekten mit
Hochschulen

Mio. Fr.               18.80             12.50 2.00            16.0%

05 7.50Extern akquirierte Fördermittel für Hochschulprojekte Mio. Fr.                 8.14               4.00 3.50            87.5%

06 5.80Total der direkten Investitionen in Innovationsprojekte
durch Unternehmen

Mio. Fr.                 9.21               6.50 -0.70           -10.8%

02: Gegenüber Vorjahr hat sich die Zahl der Erstberatungen wie gewünscht reduziert und widerspiegelt den Fokus auf die Bearbeitung von schon
bestehenden Unternehmenskontakten für neue Projekte.
04: Die Primärinvestitionen haben gegenüber dem Vorjahr abgenommen, obwohl die Gesamtzahl der Projekte mit Hochschulen stabil geblieben ist.
Der Grund ist, dass mehr förderwürdige Projekte beim Forschungsfonds Aargau und bei Innosuisse eingereicht werden, als Budget vorhanden ist.
Dies führt zu einer höheren Ablehnungsquote. Mit den angekündigten bundesweiten Kürzungen (Entlastungspaket 27) bei der Innovationsförderung
wird sich dieser Trend in Zukunft noch akzentuieren.
05: Die extern akquirierten Fördermittel sind noch knapp doppelt so hoch wie budgetiert. Diese Mittel vervielfachen die Leistung des Kantons
Aargau in die Innovationsförderung und sind ein bedeutender Hebel für die positive Wirkung des Programms bei den Unternehmen. Diese Zahlen
sind volatil. Ein Grossteil des Betrags wird durch wenige Projekte realisiert. Die oben beschriebenen Kürzungen können sich in den kommenden
Jahren negativ auswirken.
06: Neben dem oben beschriebenen Rückgang der Fördersumme wirkt sich auch eine Änderung der Förderpraxis von Innosuisse stark negativ aus,
weil die Projekte mit Innosuisse einen hohen Anteil an diesem Wert haben.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 245Z010 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Kanton Aargau ist attraktiv für den Technologietransfer und die Umsetzung von Innovationsprojekten.
01 866Anzahl der neu registrierten Patente im Aargau Anzahl 813 800 66              8.3%

02 55.8Anteil der Wertschöpfung der Industrie im Bereich High-
und Mid-Tech im Vergleich zur Gesamtleistung

% 55.6               58.0 -2.2             -3.8%

03 50Anzahl Projekte in Bearbeitung am
Technologietransferzentrum ANAXAM

Anzahl 48 35 15            42.9%

04 47Anzahl Mitglieder im Technologietransferzentrum
ANAXAM

Anzahl 53 48 -1             -2.1%

01: Die Anzahl Patente im Jahr 2025 waren vom Patentamt zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresberichts noch nicht veröffentlicht. Dies ist die
definitive Anzahl Patente des Jahres 2024.
03: Die Anzahl Projekte bei ANAXAM blieben im Berichtsjahr auf hohem Niveau. Das abgeschlossene Upgrade der Grossforschungsanlage Swiss
Light Source SLS 2.0 führt zu noch besseren Möglichkeiten der Materialanalytik.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

9'367Globalbudget Saldo 9'400 9'542 9'637 -271 -2.8%

9'752Globalbudget Aufwand 9'763 9'792 9'932 -180 -1.8%

2'14330 Personalaufwand 2'148              2'339              2'199 -56             -2.5%

1'92331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'848              2'489              2'725 -801           -29.4%

5'38736 Transferaufwand 4'499              4'714              4'714 673            14.3%

29837 Durchlaufende Beiträge 268 250 294 3              1.2%

039 Interne Verrechnungen 1 - - 0                ∞%

-385Globalbudget Ertrag -363 -250 -294 -91 30.9%

-8742 Entgelte -92 - - -87               -∞%

046 Transferertrag -3 - - 0              0.0%

-29847 Durchlaufende Beiträge -268               -250               -294 -3              1.2%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Gestützt auf § 14 Abs. 1 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) wurde eine sachgemässe
Kompensation von 140'000 Franken aus der Kontengruppe 30 Personalaufwand vom Globalbudget ohne Verpflichtungskredit (Funktionsbereich
100) in die Kontengruppe 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand vom Globalbudget mit Verpflichtungskredit (Funktionsbereich 150) vorgenommen.

Gestützt auf § 14 Abs. 2 GAF bewilligte der Regierungsrat eine Budgetverschiebung im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts Klimaschutz und
Klimaanpassung (600E003) aus dem Aufgabenbereich 100 'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte' in den Aufgabenbereich 245
'Standortförderung' von 51'000 Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die Kontengruppe 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand.

Gestützt auf § 15 Abs.1 GAF wurde eine Budgetübertragung von 44'000 Franken von einem nicht verwendeten Teil des bewilligten
Verpflichtungskredit "Neue Regionalpolitik des Bundes (NRP) 2024-2027" in das Budgetjahr vorgenommen. Die Budgetübertragung hatte
Auswirkungen auf die Kontengruppen 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand und 37 / 47 Durchlaufende Beiträge.

30 Personalaufwand: Es entstand ein Minderaufwand, da eine Stelle nicht regulär besetzt werden konnte und temporäre Aushilfen durch ein
externes Büro beigezogen wurden.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand / 36 Transferaufwand: Aufgrund einer Feststellung der Finanzkontrolle gab es eine Verschiebung von
Beiträgen an Institutionen aus der Kontengruppe 31 Sach- und übriger Betriebsaufwand in die Kontengruppe 36 Transferaufwand, was zu den
entsprechenden Abweichungen führte.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

12.03Stellen total 12.71 13.40 13.40 -1.37 -10.2%

9.23Ordentliche Stellen 9.91             10.60             10.60 -1.37           -12.9%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

2.80Projektstellen 2.80               2.80               2.80 0.00              0.0%

Ordentliche Stellen: Der Wert ist niedriger aufgrund einer nicht besetzten Administrationsstelle.
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AB 250 Strafverfolgung

JB 2025

Aufgabenbereich 250: Strafverfolgung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Strafverfolgung ist für die gleichmässige Durchsetzung des
staatlichen Strafanspruchs verantwortlich. Die Staatsanwaltschaften
leiten in Strafverfahren gegen Erwachsene das Vorverfahren, verfolgen
die Straftaten im Rahmen von Untersuchungen, erlassen Strafbefehle,
Einstellungs-, Nichtanhandnahme- und Sistierungsverfügungen oder
erheben Anklagen und vertreten diese vor Gericht. Straffällig
gewordene Jugendliche im Alter zwischen 10 und 18 Jahren werden
durch die Jugendanwaltschaft mit Strafen und Schutzmassnahmen
behandelt, mit dem Ziel, dass die Jugendlichen nicht mehr rückfällig
werden. Die Jugendanwaltschaft nimmt dabei alle
jugendstrafrechtlichen Funktionen wahr und ist zuständig für die
Strafuntersuchung, die vorsorgliche Anordnung von
Schutzmassnahmen, die Entscheide (Strafbefehle, Einstellungen), die
Anklage vor Jugendgericht und schliesslich auch für den Vollzug der
Entscheide.

Zuständige Kommission
Kommission für öffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 250.10 Oberstaatsanwaltschaft
LG 250.20 Kantonale Staatsanwaltschaft
LG 250.30 Staatsanwaltschaften für die Bezirke
LG 250.40 Jugendanwaltschaft

Gesamtbeurteilung
Staatsanwaltschaft:
Die Staatsanwaltschaft Aargau verzeichnete im Berichtsjahr zum
achten Mal in Folge eine erhebliche Zunahme der neu eröffneten
Strafverfahren um 3'126 (+6,2%) und erreichte mit 53'661 Verfahren
einen neuen Höchstwert.
 
Trotz der erneuten Zunahme und knapper Ressourcen konnte die Zahl
der abgeschlossenen Verfahren um 4'882 (+10,5%) auf 51'440
Verfahren erhöht werden. Folglich wurde ein neuer Höchstwert von
41'908 erlassenen Strafbefehlen erreicht. Die langjährige
Einsprachequote, welche auf die Qualität der Strafbefehle hinweist,
blieb dabei mit 6,4% stabil. Trotz des Einsatzes der Mitarbeitenden
stieg mangels Ressourcen die Zahl der aktiv hängigen Verfahren. Ende
Berichtsjahr waren insgesamt 12'952 aktive Verfahren (+2,5%) hängig.

Die Staatsanwaltschaft war im Berichtsjahr nicht mit besonders
herausfordernden Einzelverfahren konfrontiert. Gleichwohl nahm die
Zahl anspruchsvoller und aufwändiger Strafverfahren auf hohem
Niveau zu. Dazu gehören insbesondere Tötungsdelikte, schwere
Sexualdelikte und Verfahren wegen Drohungen und häuslicher Gewalt.
Im Berichtsjahr mussten 859 Anklagen (+16,7%) erhoben, 439
Haftanträge (+13,1%) gestellt und 889 amtliche Verteidiger (+17,9%)
bestellt werden. Diese Zahlen zeigen auch, dass Strafverfahren, welche
nicht mit Strafbefehl erledigt werden können, gewichtiger und
aufwändiger werden. 
 
Die Zahl der Cyberdelikte stieg weiter an. Ein erheblicher Anteil wurde
mangels erfolgsversprechenden Ermittlungsansätzen sistiert oder
eingestellt, was unbefriedigend ist und die Täterschaft nicht abschreckt.
Mit dem Projekt "Cybertriage", das gemeinsam mit der Polizei
entwickelt wurde und 2026 startet, wird versucht, Cyberdelikte mit
realen Chancen auf Ermittlung der Täterschaft zu identifizieren und zu
verfolgen.
 
Im Berichtsjahr kam es auf der Führungsebene der Staatsanwaltschaft
Aargau zu diversen personellen Wechseln. 
 
Jugendanwaltschaft: 
Im Berichtsjahr ist bei den Jugenddelikten, erstmals seit 2016, wieder
ein leichter Rückgang der verzeigten Strafverfahren zu verzeichnen
(-3,6%). Trotz leichtem Rückgang blieb die Arbeitsbelastung der
Jugendanwaltschaft hoch. 
Der Rückgang der verzeigten Jugendlichen verteilt sich etwa hälftig auf
beide ausgewiesenen Altersgruppen (vgl. Ziel 250Z006 Indikatoren 03
und 05). Dabei fällt der prozentuale Rückgang bei den 10- bis 14-
Jährigen verhältnismässig stärker aus, da diese Altersgruppe im
Allgemeinen rund ein Drittel der verzeigten Jugendlichen ausmacht. 
Die Jugendanwaltschaft war im Berichtsjahr mit mehreren
aussergewöhnlich umfangreichen Verfahren konfrontiert, darunter vier
Tötungsdelikte aus den Jahren 2024 und 2025 sowie ein grosser
Cyberfall. Dieser zog ein komplexes, datenreiches
Untersuchungsverfahren nach sich.
Eine Auswirkung der Revision der Strafprozessordnung zeigte sich im
Berichtsjahr insbesondere bei der tieferen Anzahl von angeordneten
Zwangsmitteln; DNA-Profile dürfen im Hinblick auf künftige Delikte nicht
mehr im Untersuch, sondern erst im Entscheid angeordnet werden.
Zusätzlich fallen bei gewissen Tätergruppierungen (z.B.
Kriminaltouristen) aufgrund des fehlenden Wohnsitzes in der Schweiz
die Hausdurchsuchungen weg.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

250E005 Bekämpfung Cyberkriminalität
Aufbau, Pflege und interne Vermittlung des für die Verfolgung von technologiebasierter Kriminalität (Cybercrime) benötigten
ständig aktuellen Fachwissens, insbesondere im Bereich IT-Technologie, technische Überwachung und internationale
Rechtshilfe. Sicherstellung der Vernetzung im In- und Ausland.

Zielsetzung

Aufbau zusätzlicher spezialisierter Personalressourcen2020
Aus- und Weiterbildung, Erarbeitung Ausbildungsunterlagen und Wissensvermittlung innerhalb des Aufgabenbereichs2020-2021
Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich der Bekämpfung der Cyberkriminalität2020-2021
Führen von Pilotverfahren im Bereich Cyberkriminalität zur Klärung offener Vorgehensfragenab 2022
Aufbau weiterer spezialisierter Personalressourcen2024

Die Stärkung der Fachspezialisierung sowohl im Aufgabenbereich 210 'Polizeiliche Sicherheit' als auch im Aufgabenbereich 250 'Strafverfolgung'
und der Aufbau spezialisierter Personalressourcen wurden umgesetzt und sind fester Bestandteil in beiden Aufgabenbereichen. Der
Entwicklungsschwerpunkt wurde mit AFP 2026-2029 geschlossen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Aufsicht der Oberstaatsanwaltschaft über die ganze Staatsanwaltschaft ist gewährleistet.
02 53'661Neu eröffnete Strafverfahren (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl              50'535            47'800 5'861            12.3%

03 51'440Erledigte Strafverfahren (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl              46'558            45'700 5'740            12.6%

19 12'952Aktive hängige Strafverfahren per 31. Dezember
(Staatsanwaltschaft Aargau)

Anzahl              12'641            12'100 852              7.0%

05 2'995Genehmigung von Einstellungen Anzahl                3'642              3'500 -505           -14.4%

24 608'255Wohnbevölkerung im Kanton Aargau über 18 Jahre Anzahl            600'772          607'471 784              0.1%

25 58'684Beschuldigte Anzahl              55'111            50'000 8'684            17.4%

27 9.7Anteil Beschuldigte an ständiger Wohnbevölkerung über
18 Jahre

% 9.2                 8.2 1.4            17.3%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

02: Der erneute Höchststand ist insbesondere auf Strassenverkehrsdelikte und auf "Schwarzfahren" respektive Widerhandlungen gegen das
Personenbeförderungsgesetz (PBG) zurückzuführen. Überdurchschnittlich betroffen war die Staatsanwaltschaft Lenzburg-Aarau mit einer Zunahme
von 1'188 Verfahren (+9,6%) und die Staatsanwaltschaft Brugg-Zurzach mit einer Zunahme von 946 Verfahren (+18,5%).
03: Trotz knapper Ressourcen konnten die Fallerledigungen um 4'882 Verfahren, dies entspricht 10,5%, erhöht werden.
05: Im Berichtsjahr waren weniger Strafverfahren zu verzeichnen, in denen nach erfolgter Untersuchung kein strafrechtlich relevantes Verhalten
festzustellen war.
25: Der Anstieg der Zahl der beschuldigten Personen entspricht dem Anstieg der Verfahrenseingänge. Zudem hat die Zahl der Verfahren mit mehr
als einer beschuldigten Person zugenommen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z020 absolut in % Status2024 2025 2025

Die strafprozessualen Mittel werden zielgerichtet eingesetzt.
01 889Amtliche Verteidigungen (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl 754 800 89            11.1%

02 439Haftanträge (Untersuchungs- und Sicherheitshaft)
(Staatsanwaltschaft Aargau)

Anzahl 388 400 39              9.8%

03 49Berufungen (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl 54 80 -31           -38.8%

04 215Erteilte Aufträge für Gutachten (Staatsanwaltschaft
Aargau)

Anzahl 228 200 15              7.5%

05 125Davon psychiatrische Gutachten Anzahl 132 140 -15           -10.7%

01/02: Der deutliche Anstieg beziehungsweise die Budgetabweichung widerspiegelt die zunehmende Schwere von Strafverfahren, welche nicht
mehr mit Strafbefehl erledigt werden können.
03: Aus Ressourcengründen erhebt die Staatsanwaltschaft nur in sehr gewichtigen Fällen oder nur bei sehr wichtigen Fragestellungen selbst
Berufung.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Straf- und Rechtshilfeverfahren der Kantonalen Staatsanwaltschaft werden zielgerichtet geführt.
-

Strafverfahren
- -

02 599Neu eröffnete Strafverfahren Anzahl 545 500 99            19.8%

03 381Erledigte Strafverfahren Anzahl 358 400 -19             -4.8%

16 613Aktive hängige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 589 450 163            36.2%

05 186Erlassene Strafbefehle Anzahl 118 100 86            86.0%

06 96Einstellungsverfügungen Anzahl 130 100 -4             -4.0%

07 99Nichtanhandnahmeverfügungen Anzahl 105 200 -101           -50.5%

08 72Anklagen Anzahl 56 60 12            20.0%
-

Rechtshilfeverfahren
- -

10 192Neu eröffnete Rechtshilfeverfahren Anzahl 203 160 32            20.0%

11 205Erledigte Rechtshilfeverfahren (inkl. vereinfachte
Ausführung)

Anzahl 215 160 45            28.1%

12 120Hängige Rechtshilfeverfahren per 31. Dezember Anzahl 122 100 20            20.0%

02: Die Falleingänge hielten sich weiterhin auf hohem Niveau, was insbesondere auf die immer noch eingehenden aufwändigen Covid-19-
Betrugsverfahren zurückzuführen ist.
16: Trotz erhöhten Fallerledigungen (I03) stieg die Zahl der aktiv hängigen Verfahren aufgrund der Verfahrenszunahme und des zunehmenden
Verfahrensaufwandes weiter an.
05: Strafbefehle wurden hauptsächlich im Bereich der Money-Mule-Verfahren (Geldwäscherei) erlassen.
07: Aus Ressourcengründen wurde auf den Erlass von formellen Nichtanhandnahmeverfügungen in Cybercrimefällen, welche gegen Unbekannt
und ohne Ermittlungsansätze geführt wurden, vermehrt verzichtet.
10-12: Die an den Kanton Aargau gerichteten internationalen Rechtshilfeersuchen verharren auf hohem Niveau. Die Ersuchen zeigen zudem eine
zunehmende Komplexität, wodurch die Staatanwaltschaft Aargau mit deutlich mehr Aufwand konfrontiert war.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Straf- und Rechtshilfeverfahren der Kantonalen Staatsanwaltschaft werden unter Beachtung des Beschleunigungsgebots
durchgeführt.
01 115Aktive hängige Strafverfahren mit einer Verfahrensdauer

über 24 Monate per Stichtag
Anzahl 114 100 15            15.0%

02 18.8Anteil der aktiven hängigen Strafverfahren mit einer
Verfahrensdauer von über 24 Monaten per Stichtag
(Maximalwert)

% 19.4               22.2 -3.5           -15.6%

03 59Hängige Rechtshilfeverfahren mit einer Verfahrensdauer
über 6 Monate per Stichtag

Anzahl 82 60 -1             -1.7%

04 49.2Anteil der hängigen Rechtshilfeverfahren mit einer
Verfahrensdauer von über 6 Monaten per Stichtag
(Maximalwert)

% 67.2               60.0 -10.8           -18.0%

01/02: Bei den betroffenen Verfahren handelte es sich grossmehrheitlich um noch abzuarbeitende Strafverfahren wegen Covid-19-Kreditbetrugs.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Strafverfahren der Staatsanwaltschaften für die Bezirke werden zielgerichtet geführt.
02 52'782Neu eröffnete Strafverfahren Anzahl              49'668            47'000 5'782            12.3%

03 50'798Erledigte Strafverfahren Anzahl              45'893            45'000 5'798            12.9%

20 12'278Aktive hängige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl              12'002            11'500 778              6.8%

05 41'721Erlassene Strafbefehle Anzahl              36'624            35'000 6'721            19.2%

06 2'884Einstellungsverfügungen Anzahl                3'502              3'500 -616           -17.6%

07 5'575Nichtanhandnahmeverfügungen Anzahl                5'892              5'000 575            11.5%

09 775Anklagen Anzahl 677 650 125            19.2%

Der signifikante Fallanstieg hat direkte Auswirkungen auf die meisten Indikatoren in diesem Ziel. Wie bereits im Ziel 250Z001 erwähnt, wurde ein
Fallanstieg insbesondere bei Strassenverkehrsdelikten und Widerhandlungen gegen das Personenbeförderungsgesetz (PBG; Schwarzfahren)
verzeichnet.
03: Trotz erneuter Fallzunahme konnte die Zahl der Erledigungen gesteigert werden.
20: Die Ressourcen reichen weiterhin nicht aus, um den Anstieg der aktiv hängigen Verfahren zu vermeiden. Um dem Anstieg entgegenzuwirken
und das angestiegene Volumen von Strafverfahren zu bewältigen, wurden mit dem AFP 2026-2029 10,0 zusätzliche Stellen für die
Staatsanwaltschaft der Bezirke bewilligt.
05: Die Zunahme der ausgestellten Strafbefehle widerspiegelt den Anstieg der erledigten Strafverfahren (I03).
06: Im Berichtsjahr waren weniger Strafverfahren zu verzeichnen, in denen nach erfolgter Untersuchung kein strafrechtlich relevantes Verhalten
festzustellen war.
09: Der deutliche Anstieg der Anklageerhebungen weist darauf hin, dass die Verfahrensschwere angestiegen ist. Durch den Anstieg ist die
Staatsanwaltschaft vermehrt mit komplexerem Untersuchungsaufwand und Ressourcenbindung (Anklagevertretung vor Gericht) konfrontiert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Strafverfahren der Staatsanwaltschaften für die Bezirke werden unter Beachtung des Beschleunigungsgebots
durchgeführt.
01 73.3Anteil der erledigten Strafverfahren mit einer

Verfahrensdauer bis 4 Monate (~kleine Verfahren;
Minimalwert)

% 77.1               70.0 3.3              4.7%

03 3.9Anteil der erledigten Strafverfahren mit einer
Verfahrensdauer über 12 Monate (~grosse Verfahren;
Maximalwert)

% 4.0               10.0 -6.1           -61.0%

04 449Aktive hängige Strafverfahren mit einer Verfahrensdauer
über 12 Monate per Stichtag

Anzahl 470 600 -151           -25.2%

05 3.7Anteil der aktiven hängigen Strafverfahren mit einer
Verfahrensdauer von über 12 Monaten per Stichtag
(Maximalwert)

% 3.9                 6.0 -2.3           -39.0%

01: Der sinkende Anteil der Verfahren, welche innert 4 Monaten erledigt werden können, belegt, dass die durchschnittliche Verfahrensdauer länger
wird.
03-05: Die Staatsanwaltschaft muss überjährige Verfahren priorisieren (Frist Verfolgungsverjährung), wodurch die Anzahl der Verfahren deutlich
unter dem Budgetwert gehalten werden konnte. Die Priorisierung führt allerdings dazu, dass die Verfahren, welche nicht innert 4 Monaten erledigt
werden können, tendenziell länger dauern.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Leistungsfähigkeit der Jugendanwaltschaft und die Effizienz ihrer schriftlichen Entscheide sind hoch.
-

Anzeigen
- -

01 7'504Eingegangene Anzeigen (Delikte) Anzahl                7'781              6'500 1'004            15.4%

02 2'384Anzeigen gegen 10- bis 14-Jährige (Delikte) Anzahl                2'367              2'200 184              8.4%

03 918Verzeigte Jugendliche von 10 bis 14 Jahren Anzahl                1'040                970 -52             -5.4%

16 38'586Wohnbevölkerung im Kanton Aargau von 10 bis 14 Jahren Anzahl              38'199            38'651 -65             -0.2%

20 2.4Anteil verzeigte Jugendliche an ständiger
Wohnbevölkerung von 10 bis 14 Jahren

% 2.7                 2.5 -0.1             -5.2%

04 5'003Anzeigen gegen 15- bis 17-Jährige (Delikte) Anzahl                5'321              4'200 803            19.1%

05 1'513Verzeigte Jugendliche von 15 bis 17 Jahren Anzahl                1'614              1'500 13              0.9%

18 22'795Wohnbevölkerung im Kanton Aargau von 15 bis 17 Jahren Anzahl              22'042            22'778 17              0.1%

21 6.6Anteil verzeigte Jugendliche an ständiger
Wohnbevölkerung von 15 bis 17 Jahren

% 7.3                 6.6 0.0              0.8%

15 117Weitere Anzeigen (Jugendliche unter 10 oder über 17
Jahre, Delikte)

Anzahl 93 100 17            17.0%

-

Entscheide
- -

06 4'598Entscheide im schriftlichen Verfahren (ohne Vorladung) Anzahl                4'721              3'000 1'598            53.3%

07 72.0Anteil Entscheide im schriftlichen Verfahren innert 3
Monaten ab Eingang der Akten

% 75.0               80.0 -8.0           -10.0%

08 1'955Von Entscheiden betroffene Jugendliche Anzahl                2'072              1'700 255            15.0%

01: Erstmals seit 2016 zeigen sich die verzeigten Delikte leicht rückläufig (-3,6%). Die Abweichung gegenüber Budget zeigt die aber immer noch
hohe Arbeitsbelastung der Jugendanwaltschaft.
02/04: Der Rückgang der beanzeigten Delikte betrifft ausschliesslich die 15- bis 17-Jährigen.
03/05: Die Werte zeigen, dass die Anzahl verzeigter Jugendlicher stärker zurückging (-8,4%) als die Zahl der verzeigten Delikte (-3,6%). Dadurch
stieg das Verhältnis "Delikte pro verzeigten Jugendlichen" von durchschnittlich 2,93 (2024) auf 3,09 Delikte pro Jugendlichen. Da bei den 10- bis 14-
Jährigen kein Rückgang der beanzeigten Delikte verzeichnet wurde, stieg der Wert von durchschnittlich 2.6 auf 3.31 Delikte pro Jugendlichen.
15: Die leichte Abweichung ist primär dem Anstieg der Anzeigen gegen unter 10-Jährige geschuldet.
06-08: Die hohen Werte sind der weiterhin hohen Falllast anzurechnen, welche sich in den letzten zehn Jahren um 64% erhöht hat. Im Berichtsjahr
wurden zudem mehrere aussergewöhnlich umfangreiche Verfahren geführt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z007 absolut in % Status2024 2025 2025

Die mittleren und schwereren Fälle werden gründlich abgeklärt, um die gefährdeten Jugendlichen zu identifizieren mit dem
Ziel der Früherkennung und Frühintervention.
01 322Angeordnete Zwangsmittel (Haftbefehl,

Hausdurchsuchungsbefehl, Telefonüberwachung, usw.)
Anzahl 421 400 -78           -19.5%

02 109Früherkennungsgespräche einzeln und in Gruppen Anzahl 137 130 -21           -16.2%

03 575Strafentscheide (inkl. Einstellung) mit vorangegangener
Vorladung

Anzahl 607 700 -125           -17.9%

04 74Anzahl angeordnete vorsorgliche oder stationäre
Massnahmen, Beobachtungen oder Begutachtungen

Anzahl 86 100 -26           -26.0%

05 69.0Anteil der innerhalb von 12 Monaten ab Eingang in eigener
Kompetenz erledigten mittleren und schwereren Verfahren
(ohne Anklagen)

% 76.0               75.0 -6.0             -8.0%

06 89.0Anteil der innerhalb von 30 Monaten ab Eingang zur
Anklage gebrachten Jugendgerichtsfälle

% 89.0               70.0 19.0            27.1%

07 9Anklagen und andere Jugendgerichtsfälle (Aufhebung oder
Änderung einer Massnahme, Berufungen)

Anzahl 9 10 -1           -10.0%

01: Der Rückgang ist vor allem auf die Revision der Strafprozessordnung zurückzuführen, wodurch zum Beispiel DNA-Profile im Hinblick auf
künftige Delikte nicht mehr im Untersuch angeordnet werden, sondern erst im Entscheid.
03: Zugunsten einer schnellen schriftlichen Erledigung musste teilweise auf die Vorladungen verzichtet werden.
04: Die Anordnung einer Massnahme hängt sowohl von der Schwere des Delikts als auch von der persönlichen Situation des Jugendlichen ab.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 250Z008 absolut in % Status2024 2025 2025

Die für Jugendliche angeordneten Massnahmen werden unter Vermeidung von Abbrüchen vollzogen.
01 8Vollzug von gerichtlich angeordneten Sanktionen

(ambulante und stationäre Massnahmen, Strafen)
Anzahl 6 10 -2           -20.0%

02 5'763Vollzugstage stationäre Unterbringung (inkl. vorsorgliche
Unterbringung und Beobachtung) und Freiheitsentzug

Anzahl                4'623              8'800 -3'037           -34.5%

03 489Vollzug von durch die Jugendanwaltschaft angeordneten
Sanktionen

Anzahl 577 500 -11             -2.2%

04 93.0Anteil der ordnungsgemäss beendigten Massnahmen % 97.0               85.0 8.0              9.4%

01: Die Vollzüge entsprechen der Anzahl Anklagen, welche im Vorjahr an den Jugendgerichten anhängig gemacht wurden.
02: Die Abweichung gegenüber Budget ist auf den Rückgang der stationären Massnahmen gegenüber früheren Jahren zurückzuführen. Die
Planung wurde im AFP 2026-2029 nach unten angepasst.

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

34'162Globalbudget Saldo 32'629 34'918 34'918 -756 -2.2%

34'518Globalbudget Aufwand 32'903 35'173 35'173 -655 -1.9%

31'22130 Personalaufwand 29'749            32'020            32'020 -799             -2.5%

1'91331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'779              1'836              1'836 77              4.2%

1'33936 Transferaufwand 1'323              1'317              1'317 22              1.7%

4539 Interne Verrechnungen 52 - - 45                ∞%

-356Globalbudget Ertrag -274 -255 -255 -101 39.8%

-35642 Entgelte -274               -255               -255 -101            39.8%

-16'018LUAE Saldo -16'772 -16'387 -16'387 369 -2.3%

28'263LUAE Aufwand 28'131 24'143 24'143 4'120 17.1%

16530 Personalaufwand 183 150 150 15            10.1%

26'11931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 25'970            22'033            22'033 4'086            18.5%

1'97936 Transferaufwand 1'979              1'960              1'960 19              1.0%

-44'281LUAE Ertrag -44'903 -40'530 -40'530 -3'751 9.3%

-43'70042 Entgelte -44'042          -40'020          -40'020 -3'680              9.2%

-5943 Übrige Erträge -266                 -10                 -10 -49          488.9%

-52249 Interne Verrechnungen -595               -500               -500 -22              4.4%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Der Minderaufwand bei den Löhnen hängt mit verzögerten Neubesetzungen der Stellen und Rotationsgewinnen zusammen.
Das Budget für die Aus- und Weiterbildungskosten konnte im Budgetjahr nicht ausgeschöpft werden, wodurch ein Minderaufwand resultierte.

42 Entgelte: Es entstand ein Mehrertrag bei den Taggeldentschädigungen (Mutterschaft, Militärdienst).

LUAE
31 Sach- und Betriebsaufwand: Durch den erneuten Fallanstieg und die Zunahme der Fallschwere ergaben sich Mehrausgaben in den Bereichen
Externe Strafvollzugskosten, Untersuchungsaufwand, Partei- und Prozesskostenentschädigungen sowie Betreibungskosten. Ebenfalls musste im
Berichtsjahr erneut eine Erhöhung des Delkredere um 2,1 Mio. Franken vorgenommen werden.

42 Entgelte: Durch die deutliche Zunahme der Fallerledigung mit Strafbefehl entstanden im Berichtsjahr Mehreinnahmen bei den
Strafbefehlsgebühren, bei den richterlichen Bussen, Mahngebühren sowie bei den Rückerstattungen der Betreibungskosten. Im Berichtsjahr wurde
ein leichter Rückgang der Strafbefehle mit Geldstrafen verzeichnet, wobei die Höhe der Geldstrafen vom Einkommen und Vermögen des
Beschuldigten abhängig ist. Trotz leichtem Rückgang konnte ein Mehrertrag erzielt werden.

43 Übrige Erträge: Es handelt sich bei diesen Erträgen um Vermögenswerte, welche zugunsten der Staatskasse eingezogen und verwertet wurden.
Diese Erträge sind nicht planbar und erfolgen ausserordentlich.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

StA Richterliche Bussen

-19'601Saldo -19'984 -17'800 -17'800 -1'801 10.1%

-Total Aufwand - - -

-19'601Total Ertrag -19'984          -17'800          -17'800 -1'801            10.1%

-13'225Richterliche Bussen -12'904          -12'150          -12'150 -1'075              8.8%

-6'376Richterliche Geldstrafen -7'080            -5'650            -5'650 -726            12.9%

StA Debitorenverluste

8'425Saldo 8'412 6'348 6'348 2'077 32.7%

10'615Total Aufwand 10'708              8'123              8'123 2'492            30.7%

1'506Betreibungskosten 1'569              1'300              1'300 206            15.8%

2'127Wertberichtigung (Delkredere) 2'290                223                223 1'904          853.8%

6'982Debitorenverluste 6'849              6'600              6'600 382              5.8%

-2'190Total Ertrag -2'296            -1'775            -1'775 -415            23.4%

-712Übrige Gebühren -700               -495               -495 -217            43.9%

-1'393Rückerstattung Betreibungskosten -1'396               -900               -900 -493            54.8%

-85Übr. Rückerstattung -200               -380               -380 295           -77.8%

StA Untersuchungskosten

-12'915Saldo -13'056 -13'740 -13'740 825 -6.0%

8'205Total Aufwand 7'788              6'390              6'390 1'815            28.4%

0Entschädigungen für temporäre Arbeitskräfte 0 - - 0              0.0%

0Arbeitgeberbeitr. Verwaltungs- & Betriebspersonal 0 - - 0              0.0%

1'702Externe Strafvollzugskosten 1'260                840                840 862          102.6%

6'502Untersuchungsaufwand 6'528              5'550              5'550 952            17.2%

0Betreibungskosten 0 - - 0              0.0%

0Spesen Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 - - 0              0.0%

-21'119Total Ertrag -20'844          -20'130          -20'130 -989              4.9%

-17'458Strafbefehlsgebühren -17'201          -16'530          -16'530 -928              5.6%

-3'662Rückerstattung Strafvollzug und Justiz -3'643            -3'600            -3'600 -62              1.7%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

COVID-19 Betrugsverfahren
VK, einmaliger Aufwand 1'740 0 0 0 0.00%18.01.2022

ZK, einmaliger Aufwand 1'087 2'827 2'086 741 26.21%14.11.2023

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

195.31Stellen total 189.24 197.80 197.80 -2.49 -1.3%

190.71Ordentliche Stellen 184.81           193.20           193.20 -2.49             -1.3%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

4.60Projektstellen 4.43               4.60               4.60 0.00              0.0%

Von den 195,31 Stellen entfallen 165,29 auf die Staatsanwaltschaft und 25,42 auf die Jugendanwaltschaft. Die Budgetunterschreitung ist auf
verzögerte Neubesetzungen und Vakanzen zurückzuführen.
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JB 2025

Aufgabenbereich 255: Straf- und Massnahmenvollzug

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Das Amt für Justizvollzug (AJV) plant und überwacht als zuständige
Vollzugsbehörde bei erwachsenen Straftätern und Straftäterinnen den
Vollzug von Strafen und strafrechtlichen Massnahmen entsprechend
dem gerichtlichen Vollzugsauftrag. Zudem werden aufgrund einer
besonderen Anordnung straffällig gewordene erwachsene Menschen
von der Bewährungshilfe betreut, um Rückfälle möglichst zu vermeiden
und die Integration in die Gesellschaft zu erleichtern. Die
Justizvollzugsanstalt Lenzburg (JVA), inklusive Zentralgefängnis (ZG),
und die Bezirksgefängnisse (BGf) stellen den Strafverfolgungsbehörden
und Gerichten Haftplätze für Untersuchungshaft sowie Straf- und
Massnahmenvollzug zur Verfügung. Das Jugendheim Aarburg (JHA)
setzt jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche Schutzmassnahmen um.
Damit bestehen die Hauptaufgaben des AJV darin, Haftinfrastrukturen
zugunsten der Strafverfolgungs- bzw. der Justizbehörden zur
Verfügung zu stellen und diese sicher und rechtskonform zu betreiben,
(potenzielle) Opfer zu schützen und Rückfälle in die Kriminalität zu
verhindern.

Zuständige Kommission
Kommission für öffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 255.10 Vollzugsdienste und Bewährungshilfe
LG 255.20 Bezirksgefängnisse
LG 255.30 Justizvollzugsanstalt
LG 255.40 Jugendheim

Gesamtbeurteilung
Im Berichtsjahr und in den Vorjahren wurde eine hohe Anzahl
stationärer Massnahmen und Vollzüge von Freiheitsstrafen mit Dauer
von über einem Jahr angeordnet. Dadurch stieg die Anzahl
Vollzugstage in den Massnahmen nach Art. 59 StGB (stationäre
therapeutische Massnahmen) und Art. 60 StGB (Suchtbehandlungen)
sowie im Strafvollzug gegenüber dem Budget, was zu entsprechendem
Mehraufwand in der Leistungsgruppe Vollzugsdienste und 
 

In der Sektion VDB wurde 2025 eine neue Fallführungsapplikation
(Ersatz der Fachapplikation Juris durch neue Fachapplikation JustThis)
eingeführt und sukzessive damit begonnen, auf elektronische
Aktenführung umzustellen. 

Diese Umstellung führte teilweise zu gewissen Verzögerungen in der
Fallführung. Die Fachapplikation wird unter laufendem Betrieb auch in
den Folgemonaten unter intensiver Mitwirkung von Mitarbeitenden der
Sektion weiter verbessert und erweitert.
 
In der Aargauer Gefängnislandschaft (JVA Lenzburg und
Bezirksgefängnisse) besteht grundlegender Handlungsbedarf. Dieser
ergibt sich einerseits aus den aktuellen Überbelegungen bei Strafen bis
zu einem Jahr und bei der Untersuchungshaft, andererseits aus
baulichen, rechtlichen, konzeptionellen und betrieblichen Gründen
(namentlich Zunahme von älteren und pflegebedürftigen Gefangenen,
schweizweite Neustrukturierung der U-Haft, Berichte der Nationalen
Kommission zur Verhütung von Folter) sowie aus dem Zustand der
einzelnen Bezirksgefängnisse. Vor diesem Hintergrund führte das Amt
für Justizvollzug 2025 die entsprechenden Analysen weiter, um gestützt
darauf das weitere Vorgehen zu planen und entsprechende
Lösungsansätze zu erarbeiten. Die Durchführung einer
Machbarkeitsstudie für eine Erweiterung in der JVA Lenzburg ist für das
Jahr 2026 geplant.
 
Durch die anhaltende sehr hohe Nachfrage nach Gefängnisplätzen in
den Bezirksgefängnissen und im Zentralgefängnis, sowohl im
Normalvollzug als auch in der Untersuchungshaft, mussten während
des ganzen Jahres 2025 die Überbelegungsplätze (total 42 Plätze)
sowie die stillgelegten Plätze der Ausschaffungshaft (8 Plätze)
zusätzlich betrieben werden. Diese Betten sind für den Notfall zwar
vorhanden, die personellen Kapazitäten sind jedoch nicht darauf
ausgerichtet. Die hohe Auslastung ist bei den Zielen 255Z004, Indikator
03 und 255Z005, Indikator 04 ersichtlich.
 
Beim Jugendheim gingen zwischen Mai und Oktober 2025 nur sehr
wenig Platzierungsanfragen ein, was sich auf die Auslastung auswirkte.
Per Ende Jahr stieg die Nachfrage wieder leicht an. 
Der Stellenmarkt für die Rekrutierung von fachlich ausgewiesenen
Sozialpädagoginnen und Sozialpädagogen erweist sich als sehr
herausfordernd, was zu Mehrbelastungen der Mitarbeitenden führt. Die
Balance zwischen Sicherheit und einer hohen Auslastung muss sehr
gut im Auge behalten werden, namentlich bei zu hohen Vakanzen in
der Sozialpädagogik.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

255E003 Justizvollzugsanstalt Lenzburg; Weiterentwicklung und Optimierung der Gewerbebetriebe
Den Gefangenen kann eine arbeitsmarktgerechte Beschäftigung (Resozialisierung) angeboten werden. Gleichzeitig werden
die Gewerbebetriebe auf die aktuelle und zukünftige Nachfrage ausgerichtet, und die Wirtschaftlichkeit wird damit langfristig
gesteigert.

Zielsetzung

Überarbeitung der Projektierung gestützt auf den Auftrag des Grossen Rats2024/2025
Neue Botschaft / Kreditbeschluss Grosser Rat / Baubewilligungsverfahren2026
Realisierung Bauten2027/2028
Betriebsaufnahme2028

Nach der Rückweisung des ursprünglichen Vorhabens durch den Grossen Rat im Jahr 2024 wurde das Projekt überarbeitet. Es wurde
entschieden, auf die Erweiterung des Verkaufsraumes zu verzichten und lediglich eine Sicherung, Instandhaltung und optische Optimierung des
Suterhauses, in dessen Anbau sich der Verkaufsraum befindet, vorzunehmen. Dadurch konnten gegenüber dem zurückgewiesenen Vorhaben
Einsparungen von 3.48 Millionen Franken erreicht werden. Die überarbeitete Botschaft des Regierungsrats inklusive Kreditantrag wurde dem
Grossen Rat im Jahr 2025 unterbreitet. Der Beschluss des Grossen Rats über den Verpflichtungskredit soll 2026 erfolgen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant -

255E004 Neubau Jugendheim
Mit einem Neubau des Jugendheims soll ein zukunftsgerichtetes Betriebskonzept ausserhalb der Festung Aarburg umgesetzt
werden. Zudem sollen die infrastrukturellen Sicherheitsrisiken eliminiert und übersichtliche Raum- und Betriebsstrukturen
geschaffen werden.

Zielsetzung

Projektierung2024-2026
Kreditbeschluss Grosser Rat / Baubewilligungsverfahren2026/2027
Realisierung Bauten2028-2031
Bezug Neubau2032

Ursprünglich war vorgesehen, den Neubau für den Betrieb des Jugendheims auf dem heutigen kantonseigenen Areal der Gärtnerei des
Jugendheims voranzutreiben. Im Rahmen der weiteren Arbeiten musste die Suche nach weiteren möglichen Grundstücken nochmals
aufgenommen werden. Zurzeit laufen Abklärungen zu weiteren Standorten. Dadurch verzögert sich der Zeitplan. Eine neue Planung kann noch
nicht erstellt werden.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 255Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der speditive Vollzug rechtskräftiger Urteile ist gewährleistet.
01 5'581Anzahl Vollzugsentscheide Anzahl                5'503              6'500 -919           -14.1%

02 0.02Verhältnis der Anzahl gutgeheissener Beschwerden gegen
Vollzugsentscheide zur Anzahl sämtlicher
Vollzugsentscheide

% 0.00               0.20 -0.18           -90.0%

03 0.9Anteil der Vollzugsgeschäfte, bei denen nicht innert 3
Monaten das Aufgebot ergangen oder die
Vollzugsregelung erstellt ist

% 1.0                 1.0 -0.1           -10.0%

18 43Einsatz Electronic Monitoring Anzahl 62 65 -22           -33.8%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Seitens der Staatsanwaltschaften wurden der Sektion Vollzugsdienste und Bewährungshilfe (VDB) weniger Fälle zum Vollzug in Auftrag
gegeben. Zudem ist bei vielen Personen keine Adresse bekannt, sodass die Sektion VDB nach Falleingang keine Verfügung zum Vollzug
(Vollzugsbefehl) erlässt, sondern direkt eine Ausschreibung vornimmt (dieser Verfahrensschritt ist keine Verfügung und wird daher in dieser
Kennzahl nicht gezählt).
02: Im Berichtsjahr gab es nur eine gutgeheissene Beschwerde gegen Vollzugsentscheide.
18: Im Bereich des Einsatzes von Electronic Monitoring (EM) anstelle von kurzen Freiheitsstrafen kam es zu einem Rückgang der Gesuche sowie
der bewilligten Gesuche. Ein Rückgang wurde in den letzten Monaten auch in anderen Kantonen festgestellt. Dafür sind einige längere Vollzüge zu
verzeichnen (EM als Vollzugsform ist möglich für Freiheitsstrafen/Ersatzfreiheitsstrafen von 20 Tagen bis 1 Jahr); hier sind die einzelnen
Fachspezialisten EM über einen langen Zeitraum in einen Einzelfall involviert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 255Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Resozialisierung wird mittels Bewährungshilfe unterstützt.
01 63Anzahl Bewährungshilfeaufträge nach StGB Anzahl 54 60 3              5.0%

02 77.1Anteil der Erstgespräche mit den Klienten, welche innert 4
Wochen seit Auftrag durch die Vollzugsbehörden bzw. die
Gerichte geführt wurden

% 77.5               82.0 -4.9             -6.0%

03 1'034Durch die Bewährungshilfe geführte Klientengespräche Anzahl 968              1'000 34              3.4%

04 85.1Anteil erfolgreich durchgeführter Bewährungshilfeaufträge % 84.0               80.0 5.1              6.4%

02: In einem Fall entstand eine minimale Verzögerung aufgrund von Feiertagen (Weihnachten/Neujahr), zwei Fälle wurden der Sektion VDB erst
verspätet in Auftrag gegeben, in drei Fällen waren die Klienten vorerst nicht erreichbar oder konnten den angesetzten Ersttermin nicht wahrnehmen,
in zwei Fällen musste der Termin Erstgespräch infolge personeller Engpässe etwas später angesetzt werden.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 255Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Entscheide der Vollzugsbehörde zielen auf die grösstmögliche öffentliche Sicherheit ab.
01 134Gewährung bedingte Entlassung aus dem Strafvollzug Anzahl 117 120 14            11.7%

02 32Verweigerung bedingte Entlassung aus dem Strafvollzug Anzahl 51 40 -8           -20.0%

03 13Gewährung bedingte Entlassung aus dem
Massnahmenvollzug

Anzahl 13 10 3            30.0%

04 0Anträge an die Staatsanwaltschaft auf Rückversetzung in
den Straf- und Massnahmenvollzug

Anzahl 4 4 -4         -100.0%

06 79Durch die Vollzugsbehörde intern vorgenommene
Prüfungen der Gefährlichkeit

Anzahl 66 80 -1             -1.3%

07 30Der Konkordatsfachkommission zur Prüfung der
Gemeingefährlichkeit unterbreitete Fälle

Anzahl 33 30 0              0.0%

09 15Anträge auf Anordnung von Sicherheitshaft nach Art. 220
ff. StPO (oder § 44 EG StPO) im Zusammenhang mit
Nachentscheidverfahren

Anzahl 15 15 0              0.0%

10 16Der AFA zur Risikoabklärung oder -sprechstunde
vorgelegte Fälle

Anzahl 19 30 -14           -46.7%

01/02: Im Berichtsjahr konnten aufgrund besserer Legalprognose, besserem Vollzugsverhalten und besser vorbereiteten Empfangsräumen mehr
bedingte Entlassungen gewährt werden. Dies führte umgekehrt zu einem Rückgang bei den Verweigerungen der bedingten Entlassungen.
03: Bedingte Entlassungen aus dem stationären Massnahmenvollzug konnten etwas häufiger als erwartet durchgeführt werden. Hier wurden die
jeweiligen Anschlusslösungen – oft in Zusammenarbeit mit dem Erwachsenenschutz – erstellt, sodass die Legalprognose verbessert und die
bedingte Entlassung umgesetzt werden konnte.
04: Es gab im Berichtsjahr keine Fälle, bei welchen die Entwicklung nach der bedingten Entlassung einen Antrag auf Rückversetzung notwendig
machte.
10: Die Konkordatskonferenz nahm per März 2020 die Bestimmung bezüglich der Arbeitsmethodik Risikoorientierter Sanktionenvollzug (ROS) in die
konkordatlichen Richtlinien auf, dass eine vom Kanton bezeichnete Leitungsperson den Verzicht auf eine Risikoabklärung durch die Abteilung für
forensisch-psychologische Abklärungen (AFA) anordnen kann, wenn die bestehenden Unterlagen für die weitere Vollzugsplanung genügen. Im
Kanton Aargau wurde von dieser Möglichkeit Gebrauch gemacht. Im Einzelfall wird zwischen dem Leiter Sonderdienst, dem Sektionsleiter sowie der
Amtsleitung besprochen, ob auf eine Vorlage an die AFA verzichtet werden kann. Der Endentscheid liegt bei der Amtsleitung. Mit diesem neu
geschaffenen Verzichtskriterium wird in Fällen mit klarer Ausgangslage (Vorliegen eines psychiatrischen Gutachtens, kurze Strafen) zuweilen auf
die Erstellung einer externen Risikoabklärung durch die AFA verzichtet. Die Verantwortlichen der Sektion VDB nehmen jedoch eine interne
Risikobeurteilung vor, indem sie jeden dieser Fälle anhand der Basler Kriterienliste hinsichtlich Rückfallrisiko und Gefährlichkeit beurteilen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 255Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die optimale Belegung der Bezirksgefängnisse des Kantons Aargau ist gewährleistet.
01 105Plätze in den Bezirksgefängnissen Anzahl 105 108 -3             -2.8%

03 108.9Auslastung der Bezirksgefängnisse des Kantons Aargau % 95.0               85.0 23.9            28.1%

Die hohe Auslastung ist auf die sehr hohe Nachfrage zurückzuführen. Im Indikator 01 nicht ausgewiesen werden die Überbelegungsplätze und 8
stillgelegte Plätze der Ausschaffungshaft, welche aber aufgrund der hohen Nachfrage nahezu dauerhaft zusätzlich genutzt werden mussten. 30
Überbelegungsplätze befinden sich in den Bezirksgefängnissen, 12 Überbelegungsplätze befinden sich im Zentralgefängnis. Siehe auch
Ausführungen in der Gesamtbeurteilung.
01: Im Bezirksgefängnis Aarau Telli sind seit 2024 drei Plätze weniger verfügbar. Ein Platz wurde als Arztzimmer für den Gesundheitsdienst
umgenutzt, zwei Plätze wurden aufgrund der mehrmaligen Interventionen der Nationalen Kommission zur Verhütung von Folter mangels Einhaltung
der entsprechenden Vorgaben (Lichtverhältnisse etc.) ausser Betrieb genommen.
03: Die ausgewiesene Auslastung bezieht sich auf die Belegungstage im Verhältnis zu den 105 ordentlichen Plätzen in den Bezirksgefängnissen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 255Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die optimale Belegung der Justizvollzugsanstalt Lenzburg (JVA) ist gewährleistet.
01 199Plätze in der Strafanstalt Anzahl 199 199 0              0.0%

02 164Plätze im Zentralgefängnis Anzahl 164 164 0              0.0%

03 90.6Auslastung der Strafanstalt Lenzburg % 92.3               92.0 -1.4             -1.5%

04 93.8Auslastung des Zentralgefängnisses % 86.9               90.0 3.8              4.2%

05 13.5Anteil Normalvollzug im Zentralgefängnis % 13.6               15.0 -1.5           -10.0%

06 86.5Anteil Untersuchungshaft und Kurzstrafen im
Zentralgefängnis

% 86.4               85.0 1.5              1.8%

02/04: Die ausgewiesene Auslastung bezieht sich auf die Belegungstage im Verhältnis zu den 164 ordentlichen Plätzen im Zentralgefängnis. Die
hohe Auslastung ist auf die sehr hohe Nachfrage zurückzuführen. Im Indikator 02 nicht ausgewiesen werden die 12 Überbelegungsplätze, welche
aber aufgrund der hohen Nachfrage nahezu dauerhaft zusätzlich genutzt werden mussten. Siehe auch Ausführungen in der Gesamtbeurteilung.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 255Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die optimale Belegung des Jugendheims Aarburg (JHA) ist gewährleistet.
01 44Plätze im Jugendheim Anzahl 44 44 0              0.0%

02 81.8Auslastung des Jugendheims % 90.4               84.0 -2.2             -2.6%

02: Aufgrund von fehlenden Platzierungsanfragen durch einweisende Behörden fiel die Auslastung tiefer aus als budgetiert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 255Z007 absolut in % Status2024 2025 2025

Die erfolgreiche Resozialisierung wird durch Schul- und Berufsabschlüsse gefördert.
01 22.2Anteil innert Jahresfrist absolvierter Abschlussprüfungen

von Berufsvorbereitungsklasse-Schülern
% 62.5               67.0 -44.8           -66.9%

02 100.0Anteil bestandener Abschlussprüfungen von
Berufsvorbereitungsklasse-Schülern

% 80.0               75.0 25.0            33.3%

03 75.0Anteil im letzten Ausbildungsjahr absolvierter
Berufsabschlussprüfungen von Jugendlichen

% 85.7               50.0 25.0            50.0%

04 100.0Anteil bestandener Berufsabschlussprüfungen von
Jugendlichen

% 100.0               75.0 25.0            33.3%

01/02: In der Schul- und Berufsvorbereitungsgruppe (SBG) starteten im August 2024 zwei Schüler. Bis im Januar 2025 stieg die Anzahl Schüler
auf neun an. Ab Februar 2025 gab es einen Übertritt in eine andere Institution, zwei Abbrüche und vier Übertritte in andere Wohngruppen des
Jugendheims (in diesen Fällen wird der Schulabschluss nicht mehr gemacht). Ab April 2025 besuchten lediglich noch zwei Schüler die SBG, welche
ihren Sek I Abschluss erhalten haben.
03/04: Sechs von acht ins Abschlussjahr gestarteten Jugendlichen absolvierten die Berufsabschlussprüfungen, alle bestanden.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

33'020Globalbudget Saldo 30'759 32'028 33'303 -282 -0.8%

66'706Globalbudget Aufwand 66'086 67'007 67'007 -301 -0.4%

49'80830 Personalaufwand 48'881            49'741            49'741 67              0.1%

16'46731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 16'846            16'818            16'818 -351             -2.1%

534 Finanzaufwand 5 10 10 -5           -46.0%

40336 Transferaufwand 327 438 438 -35             -8.0%

2339 Interne Verrechnungen 26 - - 23                ∞%

-33'686Globalbudget Ertrag -35'327 -34'979 -33'704 18 -0.1%

-31'38642 Entgelte -33'021          -33'250          -31'975 589             -1.8%

-2843 Übrige Erträge 2 - - -28               -∞%

-044 Finanzertrag -1 - - -0               -∞%

-1'81046 Transferertrag -1'694            -1'729            -1'729 -81              4.7%

-46149 Interne Verrechnungen -613 - - -461               -∞%

37'787LUAE Saldo 37'698 29'735 29'735 8'053 27.1%

39'442LUAE Aufwand 39'671 31'515 31'515 7'927 25.2%

38'15931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 38'347            30'244            30'244 7'915            26.2%

17733 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 148 176 176 1              0.6%

1'10636 Transferaufwand 1'174              1'095              1'095 11              1.0%

039 Interne Verrechnungen 3 - - 0                ∞%

-1'654LUAE Ertrag -1'974 -1'780 -1'780 126 -7.1%

-1'65442 Entgelte -1'974            -1'780            -1'780 126             -7.1%

17Investitionsrechnung Saldo -41 1'750 1'750 -1'733 -99.0%

17Investitionsrechnung Aufwand 16 1'920 1'920 -1'903 -99.1%

1750 Sachanlagen 16              1'920              1'920 -1'903           -99.1%

-Investitionsrechnung Ertrag -58 -170 -170 170 -100.0%

-63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -58               -170               -170 170         -100.0%

Globalbudget
Gestützt auf § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) bewilligte der Regierungsrat eine
Budgetverschiebung aus dem Aufgabenbereich 210 'Polizeiliche Sicherheit' in den Aufgabenbereich 255 'Straf- und Massnahmenvollzug' von
1'275'000 Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die Kontengruppe 42 Entgelte.

36 Transferaufwand: Der Minderaufwand entstand aufgrund von tieferen Beiträgen an die konkordatliche Auditorganisation in Zusammenhang mit
gesenkten Kostgeldzuschlägen.

42 Entgelte / 49 Interne Verrechnungen: Das Budget der Internen Verrechnungen ist in der Position 42 Entgelte enthalten. Hauptinhalt der Position
Interne Verrechnungen sind die Bedruckung und die Lieferung von Couverts durch die JVA Lenzburg für alle Abteilungen des Kantons Aargau.
Mindererträge entstanden insbesondere aufgrund von tieferen Kostgelderträgen bedingt durch den tieferen Anteil ausserkantonaler Gefangener in
der Strafanstalt der JVA Lenzburg sowie die tiefere Auslastung im Jugendheim Aarburg.

LUAE
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Der Mehraufwand ist insbesondere auf die höhere Anzahl Vollzugstage bei den Massnahmen nach Art. 59
StGB (stationäre therapeutische Massnahmen) und Art. 60 StGB (Suchtbehandlungen) sowie im Strafvollzug zurückzuführen.

42 Entgelte: Der Minderertrag entstand insbesondere aufgrund von tieferen Weiterverrechnungen von anteiligen Vollzugskosten an andere Kantone.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Der Minderaufwand entstand aufgrund von Verzögerungen bei der Erneuerung der Videoüberwachung und der Optimierung der
Logen im Zentralgefängnis sowie aufgrund der nicht getätigten Beschaffung einer neuen Drohnendetektion. Die Angebote aus der Submission
deckten sich nicht mit den Anforderungen der JVA Lenzburg. Es werden deshalb alternative Lösungen geprüft.

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Aufgrund der nicht getätigten Beschaffung der Drohnendetektion konnten die anteilig budgetierten
Beiträge des Bundesamts für Justiz nicht geltend gemacht werden.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

VDB LUA Strafvollzug offen und geschlossen

11'238Saldo 12'145 9'105 9'105 2'133 23.4%

11'238Total Aufwand 12'145              9'105              9'105 2'133            23.4%

367Ext. Dienstleistung 271 300 300 67            22.2%

10'477Externe Strafvollzugskosten 11'165              8'395              8'395 2'082            24.8%

208Ärzt. Leistungen 540 220 220 -12             -5.5%

0Betreibungskosten - - - 0                ∞%

37Nebenkosten Strafvollzug 33 30 30 7            23.4%

35Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 8 20 20 15            72.5%

115Beiträge an Kantone und Konkordate 125 140 140 -25           -17.7%

0IntV diverse Dienstleistungen 3 - - 0                ∞%

-Verkehrsabgaben für Dienstfahrzeuge 0 - -

-Drucksachen, Publikationen 0 - -

-Total Ertrag - - -

VDB LUA Massnahmen Vollzug n. Art.59 StGB

22'597Saldo 22'181 17'679 17'679 4'918 27.8%

22'597Total Aufwand 22'181            17'679            17'679 4'918            27.8%

465Ext. Dienstleistung 764 280 280 185            66.0%

21'573Externe Strafvollzugskosten 20'856            16'989            16'989 4'584            27.0%

313Ärztliche Leistungen 357 250 250 63            25.3%

168Nebenkosten Strafvollzug 148 120 120 48            39.9%

79Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 57 40 40 39            97.8%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

352.41Stellen total 354.46 353.69 353.69 -1.28 -0.4%

352.41Ordentliche Stellen 354.46           353.69           353.69 -1.28             -0.4%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%
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Departement Bildung, Kultur und Sport Departement Bildung, Kultur und Sport AB 310 Volksschule

JB 2025

Aufgabenbereich 310: Volksschule

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Aufgabe der Volksschule besteht darin, allen Kindern und
Jugendlichen kultur- und gegenstandsbezogene Erfahrungen zu
ermöglichen und dabei grundlegende fachliche und überfachliche
Kompetenzen zu vermitteln; Schülerinnen und Schüler erwerben die
Grundlagen für eine weiterführende Ausbildung, zu ihrer Integration in
die demokratische Gesellschaft und für ihren Berufs- und Lebenserfolg.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 310.10 Unterricht
LG 310.20 Aufsicht, Führung und Qualität
LG 310.30 Beratung und Unterstützung

Gesamtbeurteilung
Im August 2025 sind rund 7'800 Kinder in das erste Kindergartenjahr
eingetreten. Ebenfalls zirka 7'800 Schülerinnen und Schüler starteten
zu diesem Zeitpunkt ins erste Jahr der Primarschule. Demgegenüber
gab es im Sommer rund 7'600 Abgängerinnen und Abgänger aus der
Oberstufe.

Weiterhin war die anhaltend hohe Zuwanderung von Personen aus dem
Asylbereich eine Herausforderung. Der Kanton Aargau befindet sich im
Asylbereich seit Januar 2023 in einer Notlage. Die Schulen sind
insbesondere durch die Einschulung von fremdsprachigen Kindern und
Jugendlichen stark gefordert.
 
Vor dem Hintergrund des strukturellen Fachkräftemangels muss die
Attraktivität des Lehrberufs hochgehalten werden, auch damit
Lehrpersonen im Beruf verbleiben oder wiedereinsteigen. Dasselbe gilt
für Schulleitungen. Zu den Haupttreibern des Personalmangels zählen
die hohe Zahl an Pensionierungen sowie das Schülerinnen- und
Schülerwachstum. Im Projekt MAGIS (vgl. 310E021) wurden kurz-,
mittel- und langfristige Massnahmen ausgearbeitet und umgesetzt, die
dazu beitragen, den Personalbedarf mit adäquat ausgebildeten
Personen an den Schulen zu decken: Der Grosse Rat beschloss die
Weiterfinanzierung des Mentorats "Begleiteter Berufseinstieg" bis Ende
Schuljahr 2028/29. Der Studiengang Quereinstieg, das Masterstudium
Schulische Heilpädagogik und das Bachelorstudium Logopädie
verzeichnen hohe respektive deutlich gestiegene Anmeldezahlen.
Verschiedene Schulen konnten für das Erproben einer neuen Rolle
"Lehrperson erweitert", die mehr heilpädagogisches Wissen in die
Klassen bringen soll, gewonnen werden. Zur Stärkung der
Schulleitungsfunktion wurden drei obligatorische Module für neue
Schulleitungen im Kanton Aargau eingeführt und für Gemeinderätinnen
und Gemeinderäte wurde ein kostenloses Weiterbildungsangebot
entwickelt.

Das Schulgesetz wurde einer Totalrevision unterzogen, wobei die
Bereinigung der Systematik sowie eine Nachführung der bereits
erfolgten Entwicklungsschritte die Leitlinie bildeten. Im September 2025
beschloss der Grosse Rat das Volksschulgesetz. Das Volksschulgesetz
tritt zusammen mit den Dekretsänderungen und den Verordnungen per
1. August 2026 in Kraft (vgl. 310E024).

In Zusammenhang mit drei überwiesenen parlamentarischen
Vorstössen wurde das Pilotprojekt zur "Deutschförderung vor dem
Kindergarten" für Kinder mit unzureichenden Deutschkenntnissen in
verschiedenen Aargauer Pilotgemeinden durchgeführt. Gestützt auf die
Evaluation der Pilotprojekte wurde im Schuljahr 2025/26 für alle
Gemeinden die freiwillige Durchführung einer Sprachstandserhebung
eineinhalb Jahre vor Kindergarteneintritt ermöglicht. Mit dem neuen
Volksschulgesetz wird die Sprachstandserhebung für alle Gemeinden
ab Schuljahr 2026/27 obligatorisch. Die Durchführung von Angeboten
zur frühen Sprachförderung bleibt für die Gemeinden freiwillig. Der
Kanton unterstützt zukünftig die Gemeinden fachlich und finanziell. Die
Finanzierung der laufenden Angebote in den Pilotgemeinden wird noch
bis Ende Schuljahr 2026/27 weitergeführt (vgl. 310E020).
 
Das Projekt Koneksa hat zum Ziel, die Digitalisierung in den Schulen
(mit Fokus auf die Schuladministration) zu fördern: Erstens durch eine
sichere und einfach nutzbare Bildungsidentität für alle Schülerinnen und
Schüler, zweitens durch die digitale Vernetzung der Schulen
untereinander und mit dem Kanton. Mit dem neuen Volksschulgesetz
wurden die Rechtsgrundlagen für die Bildungsidentität und eine
zukünftige kantonale Schulverwaltungslösung geschaffen. 2025 startete
die Pilotphase, in welcher die Schulverwaltungslösung an ausgewählten
Pilotschulen evaluiert wird. Zudem wurden die Anforderungen an eine
Bildungsidentität konkretisiert. Mit Beschluss des Aufgaben- und
Finanzplans 2026–2029 im Dezember 2025 entschied der Grosse Rat,
die Einführung der Bildungsidentität um ein Jahr zu verschieben (vgl.
310E025).
 
Die Volksschule hat in den letzten Jahren drei bedeutende Neuerungen
erfahren: Per Schuljahr 2020/21 wurden der Aargauer Lehrplan
Volksschule und die Ressourcensteuerung eingeführt. Per 1. Januar
2022 wurden zudem die kommunalen Führungsstrukturen neu
organisiert. Die Auswirkungen dieser gewichtigen Neuerungen werden
aktuell überprüft. Die Gemeindeumfrage zur Ausgestaltung der
Führungsstrukturen wurde ausgewertet. Zum Teilbereich
Führungsstrukturen wurde dem Grossen Rat im Frühling 2025 Bericht
erstattet. Zudem wurden die Hearings mit diversen Anspruchsgruppen
aus dem Schulfeld zur Umsetzung des Aargauer Lehrplans
ausgewertet. Bis Ende 2025 fand ausserdem ein externes Monitoring
betreffend Ressourcensteuerung statt. Der Schlussbericht zum
Monitoring wird im 2. Quartal 2026 vorliegen (vgl. 310E023). 
 
Die Schulung von Schülerinnen und Schülern mit besonderen
Bildungsbedürfnissen ist Aufgabe der obligatorischen Volksschule, also
von Regel- und Sonderschule. Im Projekt Sonderschulung sind
Massnahmen betreffend die Sonderschulen und deren Schnittstelle mit
der Regelschule zusammengefasst. Diese betreffen insbesondere die
Zuweisungsprozesse, die zu einer bedarfsgerechten Nutzung der
Sonderschulplätze führen sollen (vgl. 315E006). Seit dem Schuljahr
2025/26 können Schülerinnen und Schüler mit besonderen
Bildungsbedürfnissen und hohem Förderbedarf in regionalen
Spezialklassen (ab Schuljahr 2026/27 Förderklasse plus) unterrichtet
und gefördert werden. Die Einführung dieser Klassen ist freiwillig und
wurde im Berichtsjahr vom Kanton mit Ressourcen aus der
Härtefallfinanzierung unterstützt. 
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

310E020 Deutsch lernen vor dem Kindergarten
Kinder besitzen beim Eintritt in den Kindergarten ausreichende Deutschkenntnisse.Zielsetzung
Erarbeitung möglicher Umsetzungsvarianten2017-2019
Planungsarbeiten für Pilotprojekte2020
Pilotprojekte in ausgewählten Gemeinden2021-2024
Ausarbeitung von Umsetzungsvarianten für kantonsweite Umsetzungab 2023
Entscheid Regierungsrat zu Umsetzungsvarianten2024
Fortführung Übergangsfinanzierung der Pilotgemeinden2024-2028
Entscheid über gesetzliche Anpassungen2025
Umsetzung2026

Im Zusammenhang mit der als Postulat überwiesenen Motion der FDP-Fraktion vom 13. September 2016 (16.190), dem Postulat der CVP-Fraktion
vom 18. September 2018 (18.190) sowie der als Postulat überwiesenen Motion Rudolf vom 3. März 2020 (20.53) prüfte der Kanton die
Vorbedingungen und Folgen einer obligatorischen frühen Sprachförderung vor dem Kindergarten. Von 2021 bis 2024 fanden dazu Pilotprojekte in
ausgewählten Gemeinden statt. Die Kinder besuchten im Jahr vor Kindergarteneintritt während zwei Halbtagen pro Woche eine Spielgruppe,
Kindertagesstätte oder weitere Förderangebote. Die externe Evaluation zeigte, dass sich dabei ihre Deutschkenntnisse und sozialen Kompetenzen
deutlich verbesserten. Der Grosse Rat beschloss im AFP 2025–2028 zusätzliche finanzielle Mittel, um die frühe Sprachförderung in den
Pilotgemeinden bis Ende Schuljahr 2026/2027 zu verlängern.

Gestützt auf die Evaluation wurde beschlossen, in einem ersten Schritt ab Schuljahr 2025/26 für alle Gemeinden die freiwillige Durchführung der
Sprachstandserhebung eineinhalb Jahre vor Kindergarteneintritt zu ermöglichen. Im Schuljahr 2025/26 führen 91 Gemeinden diese Erhebung
durch. Mit der Inkraftsetzung des neuen Volksschulgesetzes per 1. August 2026 (vgl. 310E024) wird die Sprachstandserhebung für alle
Gemeinden ab Schuljahr 2026/27 obligatorisch. Die Durchführung von Angeboten zur frühen Sprachförderung ist für die Gemeinden freiwillig. Der
Kanton unterstützt sie zukünftig fachlich und finanziell. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Pilotprojekten wurden die Beiträge für die
Pilotgemeinden präzisiert, wodurch sich das Gesamtkreditvolumen von 3,54 Millionen Franken auf 3,36 Millionen Franken reduziert.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0181 vom 17.06.2025 Mio. Fr.        3.36

310E021 Sicherstellung des Personalbedarfs für die Aargauer Volksschule (Projekt MAGIS)
Der Bedarf an Lehrpersonen und Schulleitungen an der Aargauer Volksschule ist gedeckt.Zielsetzung
Schaltung Stelleninserate im Inland und deutschsprachigen Auslandab 2019
Analyse der Situation und Erarbeitung von Massnahmen2019-2021
Einführung Studienvariante für Quereinsteigende an der Pädagogischen Hochschule FHNW2021
Externe Analyse zur Qualitäts- und Professionalitätsentwicklung von Schulleitungen2021
Revidiertes Lohnsystem für Lehrpersonen und Schulleitungen der Volksschuleab 2022
Einführung berufsintegrierte Studienvariante in Studiengängen zum Lehrberuf an der Pädagogischen Hochschule FHNW2023
Befragung aller Berufspersonen in der Aargauer Volksschule2023
Umsetzung Kommunikationsmassnahmen zur Attraktivität des Lehrberufsab 2023
Umsetzung von Massnahmen zur Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit in der Schule und übrigen Lebensbereichenab 2023
Umsetzung von Massnahmen zur Stärkung und Attraktivitätssteigerung der Schulleitungsfunktionab 2023
Umsetzung von Massnahmen für die Gewinnung von schulischen Förderfachpersonenab 2023
Entscheid betreffend Überführung von Massnahmen in den ordentlichen Betrieb2025

Im Bereich Lehrpersonen hat der Grosse Rat 2025 die kantonale Weiterfinanzierung des Mentorats "Begleiteter Berufseinstieg" bis Ende Schuljahr
2028/29 beschlossen. Der Studiengang Quereinstieg verzeichnete im Berichtsjahr weiterhin hohe Anmeldezahlen. Das Pilotprojekt "Lehrpersonen
Unterstützung Aargau" (PiLUA) wurde Anfang 2025 abgeschlossen: Der erprobte Ansatz wird für die Weiterentwicklung der Unterstützung des
Berufseinstiegs im Kanton Aargau weiterverfolgt, gepaart mit zusätzlichen Angeboten. Die Berichterstattung an den Grossen Rat ist für das 2.
Quartal 2026 vorgesehen.

Im Bereich der Förderfachpersonen konnten 2025 verschiedene Schulen für das Erproben einer neuen Rolle "Lehrperson erweitert" (Arbeitstitel)
gewonnen werden. Mit Einführung der neuen Berufsrolle soll mehr heilpädagogisches Wissen in die Klassen gebracht, die Schulischen
Heilpädagoginnen und Heilpädagogen (SHP) entlastet und Anreize zur Absolvierung eines (vollständigen) SHP-Masterstudiums geschaffen
werden. Die Anmeldezahlen an den Ausbildungsinstitutionen der Interkantonalen Hochschule für Heilpädagogik (HfH) und der Pädagogischen
Hochschule (PH FHNW) sind in den letzten zwei Jahren sowohl für das SHP-Masterstudium wie auch für das Logopädie-Bachelorstudium deutlich
gestiegen. Eine Aufhebung der Studienplatzbeschränkung an der PH FHNW für das SHP- und Logopädie-Studium ist in Prüfung. Zudem ist ein
Unterstützungs- und Beratungsangebot für Schulen, die keine Logopädinnen und Logopäden finden, in Ausarbeitung.

Zur Stärkung der Schulleitungsfunktion wurden 2025 drei obligatorische Module für neue Schulleitungen im Kanton Aargau eingeführt (Grundlagen,
Ressourcierung und Tools, Kantonales Recht und Personal). Auch die regionalen Herbstforen für Schulleitungen wurden erstmals obligatorisch
durchgeführt, um einen einheitlichen Informationsstand und Austausch zu gewährleisten. Für Gemeinderätinnen und Gemeinderäte mit
Zuständigkeit im Bildungsbereich wurde gemeinsam mit dem Institut für Public Management ein kostenloses Weiterbildungsangebot (fünf Module)
entwickelt, mit Fokus auf strategische Aspekte und administrative Unterstützung. Zusätzlich wurde eine Handreichung mit Grundlagen und
weiterführenden Informationen erstellt, um neue Gemeinderätinnen und Gemeinderäte zu unterstützen.

Das Projekt MAGIS wurde per Ende 2025 abgeschlossen. Laufende Massnahmen wurden nahtlos in die "Handlungsfelder Volksschule Aargau"
integriert.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr.        3.66
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310E023 Wirkung der umgesetzten Volksschulreformen überprüfen und Massnahmen umsetzen
Die Neuerungen an der Volksschule bei den Führungsstrukturen, im Lehrplan und der Ressourcensteuerung sind wirksam
und erfolgreich. Sofern notwendig, werden Anpassungen vorgenommen.

Zielsetzung

Führungsstrukturen
Daten erheben und Erfahrungen festhalten2022-2023
Ausarbeitung und Umsetzung von Massnahmenab 2024
Berichterstattung an den Grossen Rat1. Quartal 2025
Lehrplan
Daten erheben und Erfahrungen festhalten2022-2023
Überprüfung möglicher Massnahmen mit Anspruchsgruppen2024-2025
Ausarbeitung und Umsetzung von Massnahmenab 2025
Berichterstattung an den Grossen Rat1. Quartal 2026
Ressourcensteuerung
Externes Monitoring2020-2025
Zwischenbericht Monitoring2. Quartal 2024
Ausarbeitung und Umsetzungen von Massnahmenab 2025
Schlussbericht Monitoring1. Quartal 2026
Berichterstattung an den Grossen Rat1. Quartal 2027

Per Schuljahr 2020/21 wurden an der Volksschule der Aargauer Lehrplan und eine neue Ressourcensteuerung eingeführt, per 1. Januar 2022
wurden die kommunalen Führungsstrukturen neu organisiert. Zu diesen gewichtigen Reformen an der Volksschule werden systematisch
Erfahrungen gesammelt sowie deren Wirkung analysiert und ausgewertet. Anhand der Analysen wird allfälliger Handlungsbedarf eruiert.
Massnahmen sowie Berichterstattung erfolgen etappenweise bis 2027.

Führungsstrukturen
Die Befragung der Gemeinderätinnen und Gemeinderäte im Jahr 2024 wurde im Frühjahr 2025 ausgewertet und hat deutlich gemacht, dass
weiterhin ein Bedarf an gezielter Unterstützung besteht. Vor diesem Hintergrund wurde die Palette an Unterstützungsangeboten für
Gemeinderätinnen und Gemeinderäte unter Einbezug des Austauschgefässes Kommunale Schulführung erweitert, um den Aufbau von Wissen
und Kompetenzen der Gemeinderäte zu stärken. So wurde zum Beispiel ein kostenloses Weiterbildungsangebot mit fünf Modulen und eine
Handreichung mit Grundlagen und weiterführenden Informationen zur Unterstützung neuer Gemeinderätinnen und Gemeinderäte erstellt. Dem
Grossen Rat wurde im März 2025 Bericht erstattet und damit der Teilbereich Führungsstrukturen abgeschlossen.

Lehrplan
Die im Herbst 2024 durchgeführten Hearings wurden ausgewertet. Die Ergebnisse legen nahe, dass viele Elemente des kompetenzorientierten
Unterrichts nach neuem Aargauer Lehrplan Volksschule implementiert wurden und die Schulen die Veränderungs- und Entwicklungsprozesse aktiv
aufgenommen haben. Die Stundentafeln wurden grösstenteils als ausgewogen bewertet. Weiter weisen die Ergebnisse darauf hin, dass
Massnahmen in zentralen Themenfeldern ergriffen werden müssen: Im Bereich der Kompetenzorientierung sind dies die Beurteilung, der
unterschiedliche Entwicklungsstand an den Schulen, der Zyklus 1 sowie die Lehrmittel; im Bereich der Stundentafeln sind es der
Fremdsprachenunterricht, die Wahlpflichtfächer, der Schwimmunterricht sowie fächerübergreifende Anliegen. Diese zentralen Themenfelder
wurden bereits im Rahmen verschiedener Projekte antizipiert. Konkrete Massnahmen wurden in bestehende Vorhaben sowie in laufende
Planungsprojekte integriert und werden im Rahmen des ordentlichen Betriebs umgesetzt. Dem Grossen Rat wird zum Teilbereich Lehrplan im
März 2026 Bericht erstattet.

Ressourcensteuerung
Seit 2024 liegt der Zwischenbericht zum externen Monitoring der Ressourcensteuerung vor. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass wie
angestrebt der Gestaltungsraum der Schulen vergrössert, die Plan- und Steuerbarkeit des Ressourceneinsatzes optimiert und Anreize für einen
ökonomischen Umgang mit den Ressourcen geschaffen wurden. Hingegen wird der Prozess zur Erlangung von Härtefallressourcen als aufwändig
angesehen. 2024 und 2025 wurden die Kriterien zur Bewilligung von Härtefallressourcen präzisiert und standardisiert. 2025 wurde die
Ressourcensteuerung mit dem externen Entwicklungspartner des Ressourcierungsmodells zusätzlich qualitativ analysiert, unter anderem mittels
Workshops und Interviews mit Schulleitungen. Die erfolgten Analysen werden aktuell ausgewertet. Zusammen mit den abschliessenden
Erkenntnissen aus dem externen Monitoring, welche voraussichtlich im 2. Quartal 2026 vorliegen, werden Massnahmen zur Optimierung der
Ressourcensteuerung erarbeitet. Zu allen Analysen und Massnahmen innerhalb des Teilbereichs wird dem Grossen Rat im 1. Quartal 2027 Bericht
erstattet.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

310E024 Totalrevision Schulgesetz
Das Schulgesetz wird im Rahmen einer Totalrevision systematisch neu geordnet, sprachlich aktualisiert und auf der Basis der
vergangenen Teilrevisionen konsolidiert sowie in Bezug auf die heutigen Verhältnisse nachgeführt. Im Zuge dieser
Totalrevision sind keine grösseren materiellen Änderungen vorgesehen.

Zielsetzung

Erarbeitung Normkonzept2022
Anhörung Gesetzesvorlage3./4. Quartal 2023
Parlamentarische Beratung und allfällige Volksabstimmung2024-2025
Inkrafttreten1. August 2026

Am 23. September 2025 erhob der Grosse Rat das Volksschulgesetz (VSG) in der Schlussabstimmung mit 104 Ja- zu 25 Nein-Stimmen zum
Beschluss. Das Volksschulgesetz tritt zusammen mit den Dekretsänderungen und den Verordnungen per 1. August 2026 in Kraft.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.48
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310E025 Digitalisierung der Schulen durch Bildungsidentitäten und Vernetzung (Projekt Koneksa – Leuchtturmprojekt
SmartAargau)
Die Digitalisierung der Schulen wird gefördert durch zwei Bestandteile: Erstens durch eine sichere und einfach nutzbare
Bildungsidentität für alle Schülerinnen und Schüler, damit sie digitale Lernmedien und weitere Online-Dienstleistungen einfach
nutzen können; zweitens durch die digitale Vernetzung der Schulen untereinander und mit dem Kanton.

Zielsetzung

Konzeptphase Teilprojekte:
Rechtsgrundlagen (1), Bildungsidentität (2), Datenaustausch (3) und Anschluss Schulen (4)
Erarbeitung Umsetzungskonzept Koneksa (1–4)2023
Prozess Beschaffung und Vergabe (2–4)2024 bis 1. Quartal

2025
Realisierungs- und Umsetzungsphase Teilprojekte
Inkraftsetzung Rechtsgrundlagen im Rahmen der Totalrevision Schulgesetz (1)1. August 2026
Kantonaler Anschluss an Edulog (2)2026
Einführung kantonale Bildungsidentität und Datenaustauschstandards sowie Start Anschlussservices (2–4)ab SJ 2026/27

Das Projekt Koneksa hat zum Ziel, die Digitalisierung der Schulen (mit Fokus auf die Schuladministration) zu fördern. Zum einen soll eine sichere
und benutzerfreundliche Bildungsidentität für alle Schülerinnen und Schüler sowie für das Schulpersonal eingeführt werden. Zum anderen sollen
durch die Einführung einer für die kommunalen Schulträger kostenlosen kantonalen Basis-Schulverwaltungslösung sowie kantonaler
Datenaustauschstandards die Schulen untereinander und mit dem Kanton besser digital vernetzt werden. Zusätzlich soll der kantonale Anschluss
an Edulog (Bildungsidentität) realisiert werden. Nachdem 2024 eine öffentliche Ausschreibung für eine Schulverwaltungslösung durchgeführt
wurde, wurden 2025 Konzepte für deren Einführung erarbeitet. Ebenso startete Ende 2025 offiziell die Pilotphase, in welcher die
Schulverwaltungslösung an ausgewählten Pilotschulen evaluiert wird. Es wurden ausserdem gemeinsam mit praxiserfahrenen Vertreterinnen und
Vertretern aus dem Schulumfeld Anforderungen an eine Bildungsidentität konkretisiert. Mit Beschluss des Aufgaben- und Finanzplans 2026–2029
im Dezember 2025 entschied der Grosse Rat, die Einführung der Bildungsidentität um ein Jahr zu verschieben – neu ist diese per Schuljahr
2027/28 vorgesehen. Ebenso wird der kantonale Anschluss an Edulog um ein Jahr nach hinten verschoben.

Die gesetzlichen Grundlagen betreffend eine kantonale Bildungsidentität, eine kantonale Basis-Schulverwaltungslösung sowie kantonale
Datenaustauschstandards wurden mit dem im September 2025 durch den Grossen Rat beschlossenen Volksschulgesetz geschaffen (vgl.
310E024). Aufgrund zeitlich aufwändigerer Kommissions- und Plenumsberatungen musste die Inkraftsetzung auf den 1. August 2026 verschoben
werden. Dies erhöhte die Gesamtkosten für das Projekt Koneksa nicht, bedingte jedoch eine Erhöhung des bestehenden Verpflichtungskredits.
Entsprechend beschloss der Grosse Rat mit der Sammelvorlage I 2025 eine Erhöhung des einmaligen Bruttoaufwands von 1,32 Millionen Franken
auf 3,03 Millionen Franken und einen wiederkehrenden Bruttoaufwand von 0,19 Millionen Franken.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0181 vom 17.06.2025 Mio. Fr.        3.03
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0181 vom 17.06.2025 (wiederkehrend) Mio. Fr.        0.19

310E026 Revision des Instrumentalunterrichts
Der chancengerechte Zugang zum Instrumentalunterricht wird für die Kinder und Jugendlichen bis zum Abschluss der
Sekundarstufe II verbessert. Die Anstellungs- und Lohnadministration für die Instrumentallehrpersonen wird vereinfacht.

Zielsetzung

Erarbeitung der Grundlagen unter Einbezug der Anspruchsgruppen2024
Anhörung2025
Beratung und Beschluss Grosser Rat2026
InkraftsetzungSJ 2027/28

Die Erarbeitung des Normkonzepts zur Revision des Instrumentalunterrichts sowie die rechtlichen Abklärungen ergaben, dass die vorgesehene
Revision eine Änderung der Kantonsverfassung bedingt und die Aargauer Stimmbevölkerung zwingend über die Vorlage zu befinden hat. Der
ursprüngliche Zeitplan musste deshalb angepasst werden: Die Inkraftsetzung der Revision erfolgt neu per Schuljahr 2028/29.

Die öffentliche Anhörung erfolgte zwischen August und November 2025. Die Auswertung zeigte eine breite Zustimmung zum
Umsetzungsvorschlag des Regierungsrats. Der dringende Handlungsbedarf im Instrumentalunterricht wurde grossmehrheitlich anerkannt und der
Umsetzungsvorschlag unterstützt. Unterschiedliche Ansichten wurden hinsichtlich der Finanzierung der Revision (Aufteilung der Mehrkosten
zwischen Kanton und Gemeinden) wie auch der Verantwortung für die Personaladministration geäussert. Der Versand der Botschaft zur 1.
Beratung ist für das 2. Quartal 2026 vorgesehen. Für das Projekt wurde ein Verpflichtungskredit für einen einmaligen Bruttoaufwand von 0,41
Millionen Franken beschlossen. Er umfasst den Personalaufwand für eine Projektstelle sowie Aufwände für externe Dienstleistungen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.41

Seite 111Seite 111



JB 2025Volksschule, AB 310

C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die finanziellen Mittel für die Volksschule sind hinsichtlich ihrer Zielsetzung optimal eingesetzt.
-

Lernende und Abteilungen
- -

01 83'808Lernende der Volksschule (exkl. Sonderschule) Anzahl              83'229            84'585 -777             -0.9%

02 4'453Abteilungen der Volksschule (exkl. Sonderschule) Anzahl                4'396              4'463 -10             -0.2%

03 18.8Lernende pro Abteilung (Abteilungsgrösse) Anzahl                  18.9               19.0 -0.1             -0.7%
-

Stundentafel
- -

04 162Wochenlektionen für Lernende während der
Primarschulzeit

Anzahl 162 162 0              0.0%

05 97Wochenlektionen für Lernende während der Realschulzeit Anzahl 97 97 0              0.0%

06 98Wochenlektionen für Lernende während der
Sekundarschulzeit

Anzahl 98 98 0              0.0%

07 99Wochenlektionen für Lernende während der
Bezirksschulzeit

Anzahl 99 99 0              0.0%

-

Lektionenverpflichtung
- -

08 28Normalpensum Lehrperson Volksschule Anzahl 28 28 0              0.0%
-

Ressourcen-Pauschale pro Komponente
- -

21 6'268Gesprochene Vollzeitäquivalente für Standardkomponente
(SK)

Anzahl                6'212              6'283 -15             -0.2%

22 445Gesprochene Vollzeitäquivalente für Zusatzkomponente 1
(ZK 1)

Anzahl 425 444 1              0.2%

23 44Gesprochene Vollzeitäquivalente für Zusatzkomponente 2
(ZK 2)

Anzahl 42 45 -1             -2.2%

-

Vollzeitäquivalente und finanzielle Ressourcen
- -

10 7'022Vollzeitäquivalente (Vollzeitpensen der Lehrkräfte) der
Volksschule (sämtliche Angebote)

Anzahl                6'887              7'017 5              0.1%

19 1'033'803Lohnkosten für Lehrpersonen der Volksschule (sämtliche
Angebote)

1000 Fr.       1'008'060       1'040'074 -6'272             -0.6%

13 12'335Lohnkosten pro Lernende/-n der Volksschule (sämtliche
Angebote)

Fr. 12'112            12'296 39              0.3%

14 296Vollzeitäquivalente für Schulleitungen Anzahl 290 303 -7             -2.3%

18 58'716Lohnkosten für Schulleitungen 1000 Fr.            56'883            59'945 -1'228             -2.0%

20 358'916Beitrag der Gemeinden an die Lohnkosten der Volksschule 1000 Fr.          333'174          352'383 6'534              1.9%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01/02: Die Ist-Werte der Indikatoren 01 und 02 setzen sich aus den per 15. September statistisch erhobenen Werten der betroffenen Schuljahre
zusammen. Sie werden anteilsmässig auf das Kalenderjahr umgerechnet.
10/19: Die Unterschreitung setzt sich im Wesentlichen aus mehreren Positionen mit Minder- und Mehraufwendungen zusammen:
Minderaufwendungen entstanden aufgrund leicht tieferer Durchschnittskosten pro Vollzeitäquivalent (-6,2 Mio. Fr. inkl. leicht tiefere
Besitzstandskosten und leicht höherer Rotationseffekt), tieferer Kosten im Instrumentalunterricht (-1,5 Mio. Fr.), weniger substanzieller
Veränderungen (-1,5 Mio. Fr.) sowie tieferer Kosten bei den Einschulungsvorbereitungskursen und Regionalen Integrationskursen (-4,0 Mio. Fr.).
Ein zu tief budgetierter Arbeitgeberbeitrag führte im Berichtsjahr zu einem Mehraufwand von 4,3 Millionen Franken. Des Weiteren wurden im
Berichtsjahr mehr Härtefälle beansprucht als budgetiert (2,3 Mio. Fr.). Ebenfalls lagen die verfallenen Ressourcen um rund 3,5 Millionen Franken
unter den Erwartungen. Da mehr Ressourcen benötigt wurden als zugeteilt, mussten für die zusätzlich im Kalenderjahr 2025 benötigten Mittel
Rücklagen in der Höhe von 2,1 Millionen Franken entnommen werden (vgl. Abschnitt D; Kontogruppe 38 Ausserordentlicher Aufwand).
14/18: Die Budgetunterschreitung bei den Lohnkosten für Schulleitungen (1,2 Mio. Fr.) begründet sich mit tieferen Durchschnittskosten pro
Vollzeitäquivalent.
20: Der Mehrertrag bei den Beiträgen der Gemeinden am pauschalen Personalaufwand resultiert aus einem Einmaleffekt in Höhe von rund 8,5
Millionen Franken im Zusammenhang mit der Abgrenzung aus dem Vorjahr.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Schülerinnen und Schüler durchlaufen die Volksschule erfolgreich und finden direkt eine Anschlusslösung.
01 68Anteil Lernende mit regulärem Alter bei Schulaustritt % 68 73 -5             -6.8%

08 80Anteil Lernende, die in elf Jahren die Volksschule
durchlaufen

% 80 77 3              3.9%

04 83Jugendliche treten nach der Volksschule direkt in eine
weiterführende Ausbildung oder Mittelschule ein

% 84 85 -2             -2.4%

01: Die Verschiebung des Einschulungszeitpunkts (Harmonisierung) beginnt sich nun zeitverschoben bei den Austritten auszuwirken. Das heisst,
diese Kennzahl hat einen gewissen Ungenauigkeitsfaktor, da der Zeitraum der Einschulung und damit der "Normalbereich" verschoben und im
Übergangszeitraum nicht klar definiert wurde.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Volksschule Aargau bietet im interkantonalen Vergleich konkurrenzfähige Löhne.
07 106'956Lohn im elften Dienstjahr Kindergarten

(Klassenlehrperson)
Fr. 105'688          106'956 0              0.0%

02 98.4Lohnvergleich Kindergarten mit den Referenzkantonen
(Basis Mittelwert 100%)

% 97.9               98.4 0.0              0.0%

08 111'475Lohn im elften Dienstjahr Primarschule
(Klassenlehrperson)

Fr. 110'153          111'475 0              0.0%

04 99.3Lohnvergleich Primarschule mit den Referenzkantonen
(Basis Mittelwert 100%)

% 99.1               98.4 0.9              0.9%

09 121'094Lohn im elften Dienstjahr Sekundarstufe
(Klassenlehrperson)

Fr. 119'658          121'094 0              0.0%

06 95.6Lohnvergleich Sekundarstufe mit den Referenzkantonen
(Basis Mittelwert 100%)

% 95.1               95.2 0.4              0.4%

07/08/09: Die Budgetwerte berücksichtigen den Lohnbeschluss des Grossen Rats zum AFP 2025-2028. Entsprechend besteht keine
Abweichung.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Arbeitszufriedenheit des Schulpersonals ist gross.
01 83Quote der mit der Arbeit zufriedenen Lehrpersonen

Volksschule
% 82 86 -3             -3.5%

02 70Quote der mit der Arbeit zufriedenen Schulleitungen % 60 80 -10           -12.5%

Der Zufriedenheitswert wird im Rahmen der kantonalen Qualitätskontrolle erhoben. Den Lehrpersonen und den Schulleitungen wird die identische
Frage nach dem Verhältnis von Arbeitszufriedenheit und Arbeitsbelastung gestellt. 2025 umfasste die Stichprobe 1'798 Lehrpersonen und 66
Schulleiterinnen und Schulleiter der 39 überprüften Schulen.
02: Der Wert hat sich gegenüber den Vorjahren verbessert. Die Erhebung der Daten wird jedoch angepasst, da aktuell nicht direkt die
Arbeitszufriedenheit, sondern das Verhältnis von Arbeitszufriedenheit und Arbeitsbelastung gemessen wird.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z008 absolut in % Status2024 2025 2025

Eine altersgemässe individuelle Entwicklung und die Förderung der psychischen Gesundheit der Schülerinnen und Schüler
werden durch sinnvolle Problemlösungsvorschläge unterstützt.
13 3'634Aufträge pro Jahr für einzelfallorientierte Dienstleistungen Anzahl                3'455              3'730 -96             -2.6%

14 335Aufträge pro Jahr für Beratung und Unterstützung der
Schulen/Institutionen

Anzahl 548 580 -245           -42.2%

06 4'357Fälle in Bearbeitung im Schulpsychologischen Dienst Anzahl                4'319              4'650 -293             -6.3%

12 5.1Fälle in Bearbeitung im Schulpsychologischen Dienst pro
100 Volksschüler/-innen

Anzahl 5.1                 5.4 -0.3             -5.4%

07 2'589Langzeitfälle in Bearbeitung beim Schulpsychologischen
Dienst

Anzahl                2'228              2'250 339            15.1%

08 93Anteil der Eltern und Lehrpersonen, welche die
Unterstützung des Schulpsychologischen Diensts als
positiv erfahren haben (Zufriedenheitsstufe 3 und 4)

% 93 95 -2             -2.1%

14: Im Berichtsjahr kam es zu einem deutlichen Rückgang der Ersteinschätzungen. Es wird davon ausgegangen, dass die Schulen vermehrt das
Gefäss der Expertenrunde nutzen, in dem jeweils zwischen fünf und 15 Schülerinnen und Schüler gemeinsam besprochen werden, und
entsprechend weniger Ersteinschätzungen für einzelne Schülerinnen und Schüler beantragen.
06/07/12: Die Indikatoren 06 und 12 setzen sich aus allen offenen Dossiers – inklusive der Langzeitfälle – zusammen. Die Zunahme beim 
Indikator 07 begründet sich aus der regelmässigen Überprüfung von Kindern an Sonderschulen (alle 1 bis 4 Jahre). Da Abklärungen früher 
stattfinden als in Vorjahren, ergeben sich daraus mehrere Überprüfungen in der Schullaufbahn eines Kindes.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z009 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Kanton unterstützt die ausserschulische Kinder- und Jugendförderung.
02 21Gemeinden/Kirchgemeinden, die finanziell unterstützt

werden
Anzahl 22 50 -29           -58.0%

08 228'107Beiträge an die Gemeinden/Kirchgemeinden für Auf- und
Ausbau der ausserschulischen Kinder- und Jugendarbeit

Fr. 457'141          500'000 -271'893           -54.4%

02/08: Die Anzahl der Gemeinden, die vom Kanton finanziell unterstützt werden, hängt von der Anzahl und Grösse der eingegangenen Anträge
ab. Bei regionalen Projekten werden alle beteiligten Gemeinden ausgewiesen. Da die Beitragshöhe für die einzelnen Projekte stark variiert, ist
entsprechend auch die Gesamthöhe der Beiträge schwierig zu prognostizieren. Auf Grundlage der Motion Brem-Ingold vom 14. Juni 2022 (22.148)
wurden die Förderbestimmungen mit dem neuen Volksschulgesetz angepasst. Mit Inkrafttreten der neuen Regelungen wird aufgrund der
optimierten Förderbedingungen eine erneute Zunahme der Gesuche und der Beiträge erwartet.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z022 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Schulen erfüllen die elementaren Qualitätsansprüche.
01 39Kontrollierte Schulen Anzahl 39 38 1              2.6%

05 32Schulen ohne Auffälligkeiten Anzahl - 24 8            33.3%

06 6Schulen mit vertiefter Prüfung ohne Handlungsbedarf Anzahl - 5 1            20.0%

07 1Schulen mit vertiefter Prüfung mit Handlungsbedarf Anzahl - 9 -8           -88.9%
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 310Z023 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Ressourcen der Zusatzkomponente 1 (ZK 1) führen zu Schulerfolg, unabhängig von sprachlichen und sozialen Faktoren.
01 68Differenz im Fachergebnis beim Check P3 in Deutsch

zwischen den Lernenden mit Deutsch als Erstsprache und
jenen mit Deutsch als Zweitsprache

Punkte 66 70 -2             -2.9%

02 48Differenz im Fachergebnis beim Check P3 in Mathematik
zwischen den Lernenden mit Deutsch als Erstsprache und
jenen mit Deutsch als Zweitsprache

Punkte 49 40 8            20.0%

03 771Fachergebnis Deutsch im Check S3 der Lernenden der
SeReal in Schulen mit wenig ZK 1

Punkte 766 780 -9             -1.2%

04 751Fachergebnis Deutsch im Check S3 der Lernenden der
SeReal in Schulen mit viel ZK 1

Punkte 755 780 -29             -3.7%

05 796Fachergebnis Mathematik im Check S3 der Lernenden der
SeReal in Schulen mit wenig ZK 1

Punkte 785 780 16              2.1%

06 786Fachergebnis Mathematik im Check S3 der Lernenden der
SeReal in Schulen mit viel ZK 1

Punkte 765 780 6              0.8%

01/02: Die Punktzahlen bilden den Kompetenzaufbau im jeweiligen Fach ab. Die Punktedifferenzen zwischen den beiden Fächern können
deshalb nur beschränkt miteinander verglichen werden. Das Institut für Bildungsevaluation beschreibt die Bedeutung der Punktedifferenzen wie
folgt: Beim Check P3 sind in den Fächern Deutsch und Mathematik Unterschiede unter 25 Punkten vernachlässigbar. Ab 25 Punkten entspricht der
Unterschied mindestens dem durchschnittlichen Lernfortschritt eines halben Schulsemesters und wird deshalb als relevant bezeichnet. Ab 50
Punkten entspricht der Unterschied mindestens dem durchschnittlichen Lernfortschritt eines ganzen Schulsemesters und wird deshalb als gross
bezeichnet. Die Differenz beim Indikator 02 wird beobachtet.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

743'013Globalbudget Saldo 751'325 769'395 769'153 -26'140 -3.4%

1'132'257Globalbudget Aufwand 1'102'344 1'141'536 1'141'294 -9'037 -0.8%

1'122'16830 Personalaufwand 1'089'944       1'129'810       1'129'810 -7'642             -0.7%

3'04831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'906              3'805              3'563 -514           -14.4%

034 Finanzaufwand 0 - - -0              0.0%

7'03036 Transferaufwand 7'132              7'912              7'912 -882           -11.2%

-38 Ausserordentlicher Aufwand 2'313 - -

1039 Interne Verrechnungen 50 9 9 2            18.2%

-389'245Globalbudget Ertrag -351'019 -372'141 -372'141 -17'103 4.6%

-24'79142 Entgelte -14'407          -15'479          -15'479 -9'313            60.2%

-643 Übrige Erträge -6 - - -6               -∞%

-144 Finanzertrag - - - -1               -∞%

-362'30146 Transferertrag -336'607        -356'663        -356'663 -5'638              1.6%

-2'14648 Ausserordentlicher Ertrag - - - -2'146               -∞%

-430LUAE Saldo -228 -464 -464 34 -7.2%

10'141LUAE Aufwand 9'443 7'176 7'176 2'965 41.3%

030 Personalaufwand 0 - - 0              0.0%

17633 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 346 176 176 -0             -0.0%

9'96537 Durchlaufende Beiträge 9'097              7'000              7'000 2'965            42.4%

-10'571LUAE Ertrag -9'671 -7'640 -7'640 -2'931 38.4%

042 Entgelte 0 - - 0              0.0%

-60646 Transferertrag -574               -640               -640 34             -5.3%

-9'96547 Durchlaufende Beiträge -9'097            -7'000            -7'000 -2'965            42.4%

1'327Investitionsrechnung Saldo 638 1'274 1'327 -0 -0.0%

1'327Investitionsrechnung Aufwand 638 1'274 1'327 -0 -0.0%

1'32750 Sachanlagen 638              1'274              1'327 -0             -0.0%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand:
Die Budgetunterschreitung begründet sich hauptsächlich im Personalaufwand Lehrpersonen (5,4 Mio. Fr.; vgl. 310Z001-I18 und I19 abzüglich
Rücklage). Weitere Minderaufwände entstehen bei den Weiterbildungen für Lehrpersonen (2,1 Mio. Fr.).

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Der Regierungsrat bewilligte gemäss § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben- und Finanzen (GAF) eine
Budgetverschiebung von 0,35 Millionen Franken zugunsten des Aufgabenbereichs 340 "Kultur" sowie eine Budgetverschiebung von 108'000
Franken zulasten der Leistungsgruppe 600.10 "Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU".
Die Minderaufwendungen begründen sich hauptsächlich in Leistungsaufträgen (u.a. in Zusammenhang mit Ausgaben für kinder- und
jugendpsychiatrische Dienstleistungen), externe Expertisen sowie Fachstudien in Projekten (u.a. im Projekt MAGIS).

36 Transferaufwand:
Die Minderaufwendungen beim Transferaufwand ergeben sich hauptsächlich durch tiefere Kosten im Bereich der Schulgelder an ausserkantonale
Schulbesuche (rund 0,5 Mio. Fr.) und durch die tiefer als budgetiert ausgefallenen Beiträge an Gemeinden und Kirchgemeinden in Zusammenhang
mit der Kinder- und Jugendförderung (rund 0,3 Mio. Fr.; vgl. 310Z009-I08).

42 Entgelte:
Die Abweichung bei den Entgelten entsteht bei den Taggeldentschädigungen im Zusammenhang mit Krankheit, Unfall und Mutterschaft. Im 2025
wurden aufgrund einer Revisionsempfehlung erstmals pendente Taggeldentschädigungen abgegrenzt. Folglich sind im Berichtsjahr Erträge von
mehr als 12 Monaten verbucht bzw. es entsteht ein Einmaleffekt von über 5 Millionen Franken.

46 Transferertrag:
Der höhere Transferertrag begründet sich in den Beiträgen der Gemeinden am pauschalen Personalaufwand Lehrpersonen (vgl. 310Z001-I20).

48 Ausserordentlicher Ertrag:
Über alle Schulen hinweg wurden mehr Ressourcen eingesetzt als zugeteilt. Entsprechend wurden Rücklagen von 2,1 Millionen Franken für nicht
beanspruchte Ressourcen aus den Vorjahren aufgelöst.
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LUAE
46 Transferertrag:
Aufgrund des tieferen Rückverteilungsfaktors fiel die CO2-Rückvergütung tiefer aus als budgetiert.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen:
Im Rahmen der vertieften Projektarbeiten im ALSA Front-End zeigte sich ein entsprechend höherer Mittelbedarf. Gestützt auf § 15 Abs. 1 GAF
wurde eine Budgetübertragung aus dem Vorjahr von 53'000 Franken vorgenommen.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Weiterverrechenbare Personalkosten

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

9'965Total Aufwand 9'097              7'000              7'000 2'965            42.4%

9'965Gemeinden 9'097              7'000              7'000 2'965            42.4%

-9'965Total Ertrag -9'097            -7'000            -7'000 -2'965            42.4%

-9'965Durchlaufende Beiträge von Gemeinden -9'097            -7'000            -7'000 -2'965            42.4%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Mentorat "Begleiteter Berufseinstieg"
VK, einmaliger Aufwand 4'56014.01.2025 4'560 244 4'316 94.65%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Ordentliche Stellen:
Aufgrund der sehr hohen Anzahl von überwiesenen politischen Vorstössen und der damit verbundenen Bearbeitung politischer Anliegen und
umfassenden Projekten wie auch der stetig steigenden Zahl von komplexen Anfragen im Rahmen der Aufsicht und Begleitung von Schulen und
schulischen Personen können die damit verbundenen Leistungen nicht mit dem aktuellen Stellenetat bewältigt werden. Die fristgerechte
Bearbeitung der zugetragenen zusätzlichen Aufgaben benötigt zusätzliche Arbeitskräfte.

Projektstellen:
Die Abweichung ergibt sich aus nicht vollständig ausgeschöpften Projektstellenprozenten in Zusammenhang mit den Koordinationsarbeiten im
Bildungsraum Nordwestschweiz, dem Projekt Regionale Förderklassen sowie den nicht vollständig ausgeschöpften Projektstellenprozenten beim
Projekt Koneksa. Ebenfalls konnte die Projektstelle "Asyl" erst ab Mai 2025 besetzt werden.

Lehrpersonen:
Die Abweichung begründet sich hauptsächlich darin, dass weniger Stellvertretungen eingesetzt wurden.
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Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang.

in %absolut2024 2025 2025 2025

109.08Stellen total Verwaltungspersonal 103.71 108.96 110.12 -1.04 -0.9%

102.59Ordentliche Stellen 98.90           101.40           101.40 1.19              1.2%

0.35Fremdfinanzierte Stellen 0.34               0.35               0.35 0.00              0.0%

6.14Projektstellen 4.47               7.21               8.37 -2.23           -26.6%

7'475.39Stellen total Lehrpersonen (inkl. Schulleitungen und
Stellvertretungen)

7'342.17         7'492.00         7'492.00 -16.61             -0.2%

JB
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AB 315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten

JB 2025

Aufgabenbereich 315: Sonderschulung, Heime und Werkstätten

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Zum Aufgabenbereich gehört das zeitgerechte Sicherstellen von
differenzierten und bedarfsgerechten Angeboten zur Schulung,
Ausbildung, Beschäftigung, Förderung und Betreuung von Menschen
mit besonderen Betreuungsbedürfnissen mit dem Ziel der sozialen
Integration.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 315.10 Ambulatorien, Sonderschulung und Wohnen
Kinder/Jugendliche
LG 315.20 Wohnen und Tagesstruktur Erwachsene

Für Kinder und Jugendliche mit besonderen Bedürfnissen wird ein
bedarfsgerechtes Angebot an ambulanten Leistungen zur
Früherfassung, Abklärung, Förderung und Prävention zur Verfügung
gestellt. Die Anzahl Stunden der ambulanten Angebote nach
Schulgesetz wurde gegenüber dem Vorjahr leicht gesteigert, die
Planwerte konnten jedoch nicht erreicht werden. Insbesondere bei der
heilpädagogischen Früherziehung konnten aufgrund des weiter
bestehenden Fachkräftemangels nicht alle geplanten Stunden erbracht
werden.
 
Die Aufsuchende Familienarbeit konnte ausgebaut werden, auch wenn
die Planwerte nicht erreicht wurden. Auch hier ist der Fachkräftemangel
und nicht der Bedarf limitierender Faktor. Bei der Entlastung von
Familien mit Kindern mit einer schweren Behinderung zeigt sich, dass
der Bedarf weniger hoch ist als erwartet.
 

Im Berichtsjahr wurden mehr Schülerinnen und Schüler zu einer
Sonderschule angemeldet, als Plätze verfügbar waren. Dies zeigt sich
in einer Auslastung von 99 Prozent bei Tagesschulangeboten. Die
Situation blieb damit trotz insgesamt im schweizerischen Vergleich
hoher Sonderschulquote sehr angespannt. Massnahmen dazu werden
im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts 315E006 "Schulung für
Kinder und Jugendliche mit erheblicher Beeinträchtigung" entwickelt.
Viele herausfordernde Schulsituationen entstehen weniger durch
Beeinträchtigungen der Kinder als vielmehr durch die
Rahmenbedingungen, in denen Kinder aufwachsen. Mit dem
Entwicklungsschwerpunkt 315E008 "Klären der gesetzlichen Grundlage
der Kinder- und Jugendhilfe" wird diese Situation angegangen und
dadurch das Entstehen von anspruchsvollen Situationen in der Schule
vermieden. 
 
Die Wohnplätze im Kinder- und Jugendbereich sind weiterhin mit 91
Prozent wenig ausgelastet. Auffällig sind starke Unterschiede je nach
Leistung und Einrichtung. So werden beispielsweise reine Notfallplätze
im Berichtsjahr deutlich häufiger beansprucht als erwartet. Zugleich
wurden viele Aargauer Kinder ausserkantonal in Schulheimen platziert.
Bei den Pflegeplatzierungen erfolgte der Aufbau langsamer als geplant,
weil nur wenige geeignete Familien für Platzierungen zur Verfügung
stehen.
 
Im Erwachsenenbereich gewannen die ambulanten Leistungen
weiterhin an Bedeutung. Die Ziele, die mit dem Reformvorhaben
"ambulant und stationär" verfolgt wurden, können im Bereich Wohnen
weitgehend erreicht werden, während die Entwicklung im Bereich Arbeit
langsamer verläuft, da geeignete Arbeitsplätze schwer zu finden sind.
Im stationären Bereich ist die Auslastung bei praktisch
gleichbleibendem Angebot leicht gestiegen, was einer geringfügigen
Zunahme des Leistungsbezugs entspricht.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

315E006 Schulung für Kinder und Jugendliche mit erheblicher Beeinträchtigung (Projekt Sonderschulung)
Mittels kurzfristiger Massnahmen und langfristiger Anpassungen werden Engpässe bei der Bereitstellung einer angemessenen
Schulung und Förderung von Kindern und Jugendliche mit erheblichen Beeinträchtigungen reduziert.

Zielsetzung

Kurzfristige Massnahmen
Beschleunigter Aufbau der aufsuchenden Familienarbeit2021-2024
Möglichkeiten zur Nutzung verfügbarer Ressourcen der Volksschule aufzeigen2021-2023
Schaffung zusätzlicher befristeter Sonderschulplätzeab SJ 2021/22
Verankerung der behinderungsspezifischen Beratung für kognitive Beeinträchtigung2022-2023
Langfristige Anpassungen
Überprüfung und Optimierung der Zuweisungs- und Aufnahmeabläufe in Sonderschulen2021-2024
Entwicklung und Einführung von Begleit-, Beratungs- und Unterstützungsangeboten für Regelschulen bei kognitiver und
sprachlicher Beeinträchtigung

2023-2024

Entwicklung und Einführung von Begleit-, Beratungs- und Unterstützungsangeboten für Regelschulen bei sozialer
Beeinträchtigung

2023-2027

Anpassung der Rechtsgrundlagen und Umsetzungbis SJ 2025/26
Vorbereitung und Umsetzung der veränderten im Rahmen der Revision des Schulgesetzes Zuweisungsprozesse2024-2027
Prüfung und Umsetzung von Anpassungen der Finanzierung und Ressourcierung von Sonderschulleistungen zur Vermeidung
unerwünschter Anreize

2025-2028

Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Profils der Sonderschulen2024-2028
Im Berichtsjahr wurden deutlich mehr Schülerinnen und Schüler an Sonderschulen angemeldet, als Plätze verfügbar waren: Die Situation ist
entsprechend weiter angespannt. Ein wichtiger Meilenstein des Entwicklungsschwerpunkts konnte durch die Schaffung der rechtlichen Grundlagen
für die angepassten Zuweisungsprozesse, die Finanzierung von Privatschulen im Einzelfall sowie erweiterte Möglichkeiten der Regelschule
(Förderklassen), die mit dem neuen Volksschulgesetz beschlossen wurden, erreicht werden. Die Zuweisungen wurden im Rahmen der
bestehenden rechtlichen Möglichkeiten wie bisher koordiniert und zugleich die Vorbereitungsarbeiten für die kantonale Kompetenz für die
Zuweisung zu Sonderschulen angegangen. Dafür wurden eine interdisziplinär besetzte Zuweisungsstelle aufgebaut und die Prozesse geklärt. Ab
Schuljahr 2026/27 wird die Finanzierung von Sonderschulungen in Privatschulen in besonderen Einzelfällen möglich sein. Die Klärung der
Rahmenbedingungen und Prozesse für eine zeitgerechte Umsetzung erfolgten im Berichtsjahr. Die Anpassung der Ausrichtung der
Sonderschulen, durch die insbesondere zusätzliche Plätze für Schülerinnen und Schüler mit psychosozialen Beeinträchtigungen geschaffen
werden, wurde vorangetrieben und betrifft insbesondere Angebote mit Profil sprachliche, körperliche oder Sinnesbeeinträchtigung. Zudem wurden
wiederum punktuell zusätzliche Tagessonderschulplätze geschaffen. Die Weiterentwicklung und der Ausbau der Unterstützung der Regelschulen
mit behindertenspezifischer Beratung wurde insbesondere in den Bereichen kognitive und sprachliche Beeinträchtigung weitergeführt. Für das
Projekt Sonderschulung wurde der bestehende Verpflichtungskredit um einen Zusatzkredit inklusive Verlängerung Projektstelle von 0,7 auf 1,7
Millionen Franken erhöht.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.70

315E008 Klären der gesetzlichen Grundlage der Kinder- und Jugendhilfe
Ein quantitativ und qualitativ ausreichendes Angebot an Kernleistungen der niederschwelligen Kinder- und Jugendhilfe sowie
die Koordination der Massnahmen im Einzelfall wie auch des Gesamtsystems sind flächendeckend sichergestellt.

Zielsetzung

Erarbeitung des Entwurfs der gesetzlichen Regelungen und Anhörung zu gesetzlichen Anpassungen2023-2024
Parlamentarischer Prozess und Entscheid über gesetzliche Anpassungen2025
Erarbeitung der Ausführungsbestimmungen2026
Inkrafttreten der gesetzlichen Regelungen und anschliessend Umsetzung1. Januar 2027

Die Komplexität des Projekts sowie die damit verbundene anspruchsvolle Suche nach einer gut abgestimmten Lösung erforderte mehr Zeit als
geplant. Aktuell wird davon ausgegangen, dass die rechtlichen Grundlagen per 1. August 2028 Inkrafttreten. Die Erarbeitung der entsprechenden
Leitsätze sind im Rahmen des Normkonzepts bis Ende des Berichtsjahres erfolgt. Im Zentrum stehen die Sicherstellung eines flächendeckend
bedarfsgerechten Angebots an niederschwelligen Unterstützungs- und Beratungsleistungen, die zusammen mit einer verbesserten Koordination im
Einzelfall sowie einer guten Abstimmung der Angebote insgesamt langfristig zu einer Reduktion von ergänzenden Hilfen wie beispielsweise
ausserfamiliären Platzierungen führt. Damit können Kosten gespart und einschneidende Massnahmen für Kinder, Jugendliche und Eltern
vermieden werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.60
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315E009 Einführung Subjektfinanzierung in der Behindertenhilfe
Selbstbestimmung von Menschen mit Beeinträchtigungen wird gestärkt, wie es die von der Schweiz ratifizierte UNO-
Behindertenrechtskonvention fordert. Dies wird durch die Einführung einer Subjektfinanzierung für die Unterstützung und
Begleitung von erwachsenen Menschen mit Beeinträchtigungen angestrebt, wie sie sich für Pflege und Betreuung von
betagten Menschen bewährt.

Zielsetzung

Erarbeitung und Entscheid über Pilotverordnung2024
Pilotprojekt2025-2026
Auswertung Pilotphase und Vorbereitung gesetzliche Grundlage, Anhörung2027-2028
Erarbeitung der Ausführungsbestimmungen sowie Vorbereitung der Umsetzung2029
Flächendeckende Umsetzungab 2030

Ab Januar 2025 wurden alle ambulanten Leistungen im Erwachsenenbereich (Unterstützung Wohnen und Begleitung Arbeit) nach dem Modell der
Subjektfinanzierung erbracht. Dafür wurden die Prozesse der Abklärung, des Leistungsbezugs und der Leistungsabrechnung angepasst. Die elf
Anbieter dieser Leistungen sind damit einem verstärkten Wettbewerb ausgesetzt. Seit Mitte Jahr können auch stationäre Leistungen
(Tagesstruktur und Wohnen) subjektfinanziert erbracht werden. Die Einrichtungen haben dabei weiterhin ihre vertragsgemässen Kontingente und
können bei voller Belegung zusätzliche Klientinnen und Klienten mit Subjektfinanzierung aufnehmen. Dafür wurde das bestehende
Erhebungsinstrument für den Unterstützungsbedarf weiterentwickelt. Die Prozesse der Abklärung, der Leistungserbringung und der Abrechnung
bewähren sich und die ersten Erfahrungen sind vielversprechend. Zudem findet eine zunehmende vertiefte Auseinandersetzung mit den Chancen
und Risiken einer flächendeckenden Einführung der Subjektfinanzierung im Erwachsenenbereich statt.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr.        2.90
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 315Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Für Kinder und Jugendliche mit besonderen Bedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an ambulanten Leistungen zur
Früherfassung, Abklärung und Prävention zur Verfügung gestellt.
16 139'735Vereinbarte Stunden für ambulante Angebote nach

Schulgesetz
Stunden          136'935          154'117 -14'382             -9.3%

17 32'525Vereinbarte Stunden für ambulante Angebote nach
Betreuungsgesetz

Stunden            24'500            33'400 -875             -2.6%

07 91Auslastung der vereinbarten Stunden für ambulante
Angebote nach Schulgesetz

% 91 90 1              1.1%

18 60Auslastung der vereinbarten Stunden für ambulante
Angebote nach Betreuungsgesetz

% 75 95 -35           -36.8%

14 32.8Beiträge des Kantons und der Gemeinden (Restkosten) an
ambulante Angebote

Mio. Fr.                 30.0               37.6 -4.8           -12.7%

09 19.7Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von ambulanten
Angeboten

Mio. Fr.                 18.0               22.5 -2.9           -12.6%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

Aufgrund des Fachkräftemangels konnte der geplante Ausbau bei den ambulanten Leistungen nach Schulgesetz nicht umgesetzt werden.
16/07: Der geplante Ausbau bei den Leistungen Heilpädagogische Früherziehung und Beratung und Begleitung konnte aufgrund des
Fachkräftemangels nicht vollumfänglich umgesetzt werden, weshalb insgesamt weniger Stunden vereinbart wurden als geplant. Die Auslastung der
ambulanten Angebote nach Schulgesetz übertraf jedoch den Planwert leicht und konnte auf dem Niveau des Vorjahreswertes gehalten werden.
17/18: Aufgrund langer Wartelisten wurde die Leistungsmenge für Entlastung für Familien mit Kindern mit einer schweren Behinderung deutlich
erhöht. Die Nachfrage erwies sich jedoch kleiner als erwartet, weshalb diese zusätzliche Menge nicht ausgeschöpft wurde. Bei der aufsuchenden
Familienarbeit konnte aufgrund des Fachkräftemangels nicht die gesamte Leistungsmenge erbracht werden, obwohl ein entsprechender Bedarf
bestand. Die Auslastung sank dadurch ab, auch wenn die effektiv erbrachte Menge gegenüber dem Vorjahr um knapp 30 Prozent zunahm.
14: Die Budgetunterschreitung von 4,8 Millionen Franken ist hauptsächlich Folge des geringeren Ausbaus bei der Heilpädagogischen Früherziehung
sowie Beratung und Begleitung (vgl. I16). Zusätzlich führte die tiefere Auslastung bei den ambulanten Leistungen nach Betreuungsgesetz (vgl. I18)
zu tieferen Restkosten.
09: Der Kantonsanteil beträgt 60 Prozent der Restkosten (vgl. I14).
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 315Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Für erwachsene Menschen mit besonderen Betreuungsbedürfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot in den Bereichen
Wohnen und Tagesstruktur zur Verfügung gestellt.

-

Wohnen - Stationäre Angebote
- -

01 1'964Aargauer Erwachsene in Wohneinrichtungen Anzahl                1'954              1'956 8              0.4%

05 2'007Vereinbarte Wohnplätze in Aargauer Einrichtungen Anzahl                2'004              2'038 -31             -1.5%

07 97Auslastung der vereinbarten Wohnplätze in Aargauer
Einrichtungen

% 97 96 1              1.0%

-

Wohnen - Ambulante Angebote
- -

15 399Aargauer Erwachsene mit ambulanter Unterstützung zum
Wohnen

Anzahl 340 293 106            36.2%

16 41'143Vereinbarte Stunden ambulante Unterstützung zum
Wohnen

Stunden            30'857            41'143 0              0.0%

17 57Auslastung der vereinbarten Stunden ambulante
Unterstützung zum Wohnen

% 72 95 -38           -40.0%

-

Werk- und Tagesstätten
- -

03 4'607Aargauer Erwachsene in Werk- und Tagesstätten Anzahl                4'520              4'610 -3             -0.1%

06 3'247Vereinbarte Werk- und Tagesstättenplätze in Aargauer
Einrichtungen

Anzahl                3'243              3'281 -34             -1.0%

08 98Auslastung der vereinbarten Werk- und Tagesstättenplätze
in Aargauer Einrichtungen

% 96 96 2              2.1%

-

Begleitung im Arbeitsmarkt
- -

18 109Aargauer Erwachsene mit Begleitung im Arbeitsmarkt Anzahl 98 57 52            91.2%

19 7'664Vereinbarte Stunden für Begleitung im Arbeitsmarkt Stunden            12'475              7'664 0              0.0%

20 39Auslastung der vereinbarten Stunden für Begleitung im
Arbeitsmarkt

% 25 80 -41           -51.2%

-

Restkosten
- -

11 248.6Beiträge des Kantons und der Gemeinden (Restkosten) im
Erwachsenenbereich

Mio. Fr.               232.4             253.5 -4.9             -1.9%

12 149.2Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) im
Erwachsenenbereich

Mio. Fr.               139.4             152.1 -2.9             -1.9%

01/05/07: Insgesamt stieg die Anzahl Personen, die eine Unterstützung im Wohnbereich stationär oder ambulant bezogen haben, um 3 Prozent
gegenüber dem Vorjahr an. Die stationären Leistungen nahmen um 0,5 Prozent, die ambulanten um 17 Prozent zu, womit die durch das Vorhaben
"ambulant& stationär" angestrebte Verschiebung weiterhin erfolgte. Der Anstieg der Anzahl Aargauer Erwachsene mit Unterstützungsbedarf ist im
Wesentlichen durch den Bevölkerungszuwachs sowie die steigende Lebenserwartung bedingt. Die Unterschreitung bei den vereinbarten
Wohnplätzen in Aargauer Einrichtungen begründet sich hauptsächlich mit der zeitlichen Verschiebung von geplanten Infrastrukturvorhaben und
damit verbundenen Platzerweiterungen.
15-17: Mit der verfügbaren Leistungsmenge konnten mehr Personen als geplant unterstützt werden, da die durchschnittlich benötigte
Unterstützung pro Person tiefer als erwartet ausfiel. Dies führte auch zu einer tieferen Auslastung als geplant. Engpässe in der Kapazität der
Leistungserbringer führten zu einer deutlich tieferen Auslastung als erwartet. Der Aufbau der entsprechenden Kapazität erfordert mehr Zeit als
erwartet.
03/06/08: Anders als beim Wohnen, ist bei den Tagesstrukturen die Verschiebung zu ambulanten Formen deutlich weniger stark. Gegenüber
dem Vorjahr nahm die Anzahl Leistungsbeziehender um 2 Prozent zu und wurde nur unwesentlich durch Begleitung im ersten Arbeitsmarkt
gedämpft. Die Unterschreitung bei den vereinbarten Werk- und Tagesstättenplätzen in Aargauer Einrichtungen begründet sich hauptsächlich mit der
zeitlichen Verschiebung von geplanten Infrastrukturvorhaben und Platzerweiterungen.
18-20: Auch im Berichtsjahr erreichte die Auslastung der Begleitung im ersten Arbeitsmarkt nicht den erwarteten Wert. Die Aufnahmebereitschaft
für Menschen mit Behinderungen im ersten Arbeitsmarkt erweist sich als begrenzt und die Kapazitäten der Leistungserbringer sind begrenzt, was
sich in der tiefen Auslastung zeigt.
11: Die Budgetunterschreitung von 4,9 Millionen Franken ist vor allem auf die Verzögerungen von Bauprojekten und von deren Abrechnung, die
Verschiebung von Platzerweiterungen sowie die verzögerte Nutzung der neuen ambulanten Angebote zurückzuführen.
12: Der Kantonsanteil beträgt 60 Prozent der Restkosten (vgl. I11).
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

312'754Globalbudget Saldo 296'465 322'002 322'002 -9'248 -2.9%

519'942Globalbudget Aufwand 492'965 534'349 534'349 -14'407 -2.7%

20'49830 Personalaufwand 19'941            20'523            20'523 -25             -0.1%

94031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 795              1'467              1'467 -527           -35.9%

498'50436 Transferaufwand 472'229          512'359          512'359 -13'854             -2.7%

-207'188Globalbudget Ertrag -196'500 -212'347 -212'347 5'159 -2.4%

-2'27242 Entgelte -2'125            -1'794            -1'794 -478            26.6%

044 Finanzertrag - - - 0              0.0%

-204'89246 Transferertrag -194'354        -210'542        -210'542 5'651             -2.7%

-2449 Interne Verrechnungen -21                 -10                 -10 -14          140.6%

-9LUAE Saldo 27 -10 -10 1 -7.0%

4'670LUAE Aufwand 4'496 4'300 4'300 370 8.6%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 36 - -

4'67037 Durchlaufende Beiträge 4'461              4'300              4'300 370              8.6%

-4'680LUAE Ertrag -4'469 -4'310 -4'310 -370 8.6%

-946 Transferertrag -9                 -10                 -10 1             -7.0%

-4'67047 Durchlaufende Beiträge -4'461            -4'300            -4'300 -370              8.6%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Die Unterschreitung begründet sich im Wesentlichen durch Minderaufwendungen für externe Expertisen und Analysen.

36 Transferaufwand:
Die Budgetabweichung des Transferaufwandes setzt sich zusammen aus Restkostenunterschreitungen im Kinder- und Jugendbereich (vgl.
315Z002-I14) sowie im Erwachsenenbereich (vgl. 315Z003-I11).

42 Entgelte:
Mehreinnahmen bei den Entgelten entstanden hauptsächlich aufgrund von Rückvergütungen von anerkannten Einrichtungen sowie höheren
Taggeldentschädigungen bei den Lehrpersonen an den Heilpädagogischen Sonderschulen.

46 Transferertrag:
Die Abweichung im Transferertrag ergibt sich aus tieferen Restkostenbeiträgen durch die Gemeinden.

LUAE
37/47 Durchlaufende Beiträge:
Die Beitragszahlungen vom Bundesamt für Justiz an die entsprechend anerkannten Einrichtungen sind höher ausgefallen als budgetiert.

46 Transferertrag:
Die Abweichung beim Transferertrag begründet sich in der CO2-Rückvergütung, welche tiefer ausgefallen ist als budgetiert.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

26.03Stellen total Verwaltungspersonal 24.01 27.65 27.65 -1.62 -5.9%

21.96Ordentliche Stellen 21.05             23.48             23.48 -1.52             -6.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

4.07Projektstellen 2.96               4.17               4.17 -0.10             -2.4%

106.15Stellen total Lehrpersonen (inkl. Stellvertretungen) 105.51           105.00           105.00 1.15              1.1%

Ordentliche Stellen:
Die Unterschreitung ist vor allem auf längere Vakanzen aufgrund Fachkräftemangel zurückzuführen.

Projektstellen:
Die Unterschreitung begründet sich im Wesentlichen mit der späteren Besetzung einer Projektstelle für das Projekt Sonderschulung.

Lehrpersonen:
Die Budgetüberschreitung bei den Lehrpersonen resultiert aus einem leichten Anstieg bei den Schülerzahlen in den Heilpädagogischen
Sonderschulen.
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AB 320 Berufsbildung und Mittelschule

JB 2025

Aufgabenbereich 320: Berufsbildung und Mittelschule

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Aufgabenbereich umfasst die Bildungsangebote der beruflichen
Grundbildung, der Fachmittelschulen und Gymnasien (Sekundarstufe
II), der höheren Berufsbildung (Tertiärstufe B) sowie Berufsvorbereitung
und Beratungsdienstleistungen für Ausbildung und Beruf. In einem
sinnschaffenden und motivierenden Lernklima werden Kenntnisse,
Fähigkeiten und Fertigkeiten als Grundlage für den Berufs- und
Studienerfolg der Lernenden vermittelt.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 320.10 Berufsvorbereitung und Beratung
LG 320.20 Berufliche Grundbildung
LG 320.30 Höhere Berufsbildung / Weiterbildung
LG 320.40 Mittelschulbildung

Gesamtbeurteilung
Aufgrund der Ukraine-Krise und des damit verbundenen hohen
Zustroms an Schutzsuchenden im Jugendalter wurde eine Zunahme
der Anzahl Lernenden in den Angeboten der Kantonalen Schule für
Berufsbildung (ksb) erwartet. Die Anzahl der Lernenden im
vollschulischen Brückenangebot und im Brückenangebot Integration für
spätimmigrierte Jugendliche und junge Erwachsene ist angestiegen,
liegt aber im Migrationsbereich unter dem prognostizierten Wert.
 
Im Bereich der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung (BSLB) hat die
Nutzung der verschiedenen Informationsangebote gegenüber dem
Vorjahr stark zugenommen. Durch die Präsenz der Beratungsdienste
an zusätzlichen Veranstaltungen, zum Beispiel im Rahmen der Initiative
"Schule trifft Wirtschaft", konnten deutlich mehr Personen erreicht
werden.
 
Bei der schul- und jugendpsychologischen Beratung an der
Sekundarstufe II besteht eine anhaltend hohe Nachfrage. Der Anteil der
dort beratenen Personen, welche die Ausbildung fortsetzten oder
erfolgreich wechselten, konnte gegenüber dem Vorjahr gesteigert
werden.
 
Im Case Management Berufsbildung (CMBB), welches mit
Mehrfachproblematiken belastete Jugendliche ohne Ausbildung
beziehungsweise ohne Anschlusslösung nach der Volksschule
unterstützt, liegt die Anzahl beratener Jugendlicher auf dem Niveau der
Vorjahre.
 
In der beruflichen Grundbildung hat die Gesamtzahl an Lehrverträgen
weniger stark zugenommen als prognostiziert. Obwohl auch in der
Mittelschulbildung eine Zunahme der Anzahl Schülerinnen und Schüler
verzeichnet wurde, konnte der im interkantonalen Vergleich hohe Anteil
der beruflichen Grundbildung an den Ausbildungsgängen auf der
Sekundarstufe II gehalten werden. Bei den zweijährigen
Attestausbildungen, die sich an schulisch schwächere, eher praktisch
begabte Jugendliche richten, ist erstmals seit 2022 wieder ein Anstieg
zu verzeichnen. Der im interkantonalen Vergleich überdurchschnittlich
hohe Anteil in der Berufsmaturität konnte weiterhin stabil gehalten
werden. Zur langfristigen Sicherung der Zukunftsfähigkeit des dualen
Systems wurden verschiedene Teilprojekte weiter vorangetrieben (vgl.
320E015). 

Ausserdem erfolgen im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts zur 
langfristigen Entwicklung der kantonalen Gesundheits- und 
Sozialschulen die Umsetzungsarbeiten gemäss Planungsbericht (vgl. 
320E016).

Im Bereich der höheren Fachschulen (HF) hat die Gesamtzahl
Aargauer Studierender weiter zugenommen. Entgegen den
Erwartungen verzeichnete hingegen die Höhere Fachschule
Gesundheit und Soziales (HFGS) in Aarau im Berichtsjahr erneut
weniger Studierende. Dieser Rückgang ist auf den Bildungsgang Pflege
HF zurückzuführen, während die Zahlen in den Bildungsgängen
Operationstechnik HF und Sozialpädagogik HF konstant geblieben
sind. Im Rahmen der Umsetzung der eidgenössischen Pflegeinitiative
wurden mit der Einführung eines Teilzeitbildungsgangs sowie der
Halbierung der Studiengebühren per Herbstsemester 2025 erste
Massnahmen eingeführt, um den Bildungsgang Pflege HF zu stärken.
Im Berichtsjahr stiegen die Eintritte erstmals seit 2020 wieder an.

 

Im Bereich der nicht-formalen Weiterbildung (Bildung ausserhalb der
staatlich geregelten Bildung ohne staatlich anerkannten Abschluss)
unterstützt der Kanton Aargau hauptsächlich Kurse und Projekte im
Bereich Grundkompetenzen für Erwachsene (Lesen, Schreiben,
Alltagsmathematik, Informations- und Kommunikationstechnologien). Im
Jahr 2025 hat die neue Programmvereinbarung 2025–2028 mit dem
Bund gestartet. Es wurden Massnahmen weitergeführt und optimiert,
welche schon im Vorfeld gut funktioniert und sowohl das Angebot als
auch die Nachfrage im Kanton positiv beeinflusst haben. Die meisten
Kursteilnehmenden werden über Bildungsgutscheine erreicht, da diese
Massnahme sowohl die finanziellen als auch die bürokratischen Hürden
für einen Kursbesuch senkt und so die Weiterbildungsbereitschaft von
geringqualifizierten Personen steigert.

 

An den Tagesmittelschulen hat sich die Zahl der Lernenden gegenüber
dem Vorjahr gemäss der langfristigen Prognose insgesamt erhöht.
Während beim Gymnasium, der Fachmittelschule (FMS) und der
Wirtschaftsmittelschule (WMS) ein Wachstum verzeichnet werden
konnte, ist die Zahl der Schülerinnen und Schüler an der
Informatikmittelschule (IMS) ungefähr konstant geblieben. An der
Aargauischen Maturitätsschule für Erwachsene (AME) erfolgte
demgegenüber in allen Bildungsgängen ein leichter Rückgang.

 

Die räumliche Entwicklung der Mittelschulen konnte weiter
vorangetrieben werden (vgl. 320E013). Die Kantonsschule Stein hat im
August 2025 in einer Übergangslösung den Schulbetrieb
aufgenommen. An der Kantonsschule Wettingen wurde ebenfalls per
Schuljahr 2025/26 der Erweiterungsbau Westflügel in Betrieb
genommen und an der Kantonsschule Baden ist im Berichtsjahr der
Baustart für den Ausbau erfolgt. Für die beiden neuen Mittelschulen in
Lenzburg und Windisch wurde mit den raumplanerischen Vorarbeiten
begonnen. Für den Ausbau der Kantonsschule Wohlen erfolgte im
Rahmen eines Generalplanerverfahrens die Beschaffung der
Planerleistungen.

 

Im Entwicklungsschwerpunkt "Gymnasium 27+" (vgl. 320E017) konnten
bereits massgebliche Resultate erzielt werden. Die künftige Struktur
des Gymnasiums sowie die Stundentafel (Teilprojekt 1) wurden
beschlossen. Ebenfalls wurden die Lehrpläne (Teilprojekt 2) im
Berichtsjahr erstellt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

320E013 Langfristige räumliche Entwicklung der Aargauer Mittelschulen
Mit der Umsetzung der im Planungsbericht dargelegten Strategie zur räumlichen Entwicklung der Mittelschulen wird für ein
ausreichendes Raumangebot an den Aargauer Mittelschulen gesorgt.

Zielsetzung

Erarbeitung Planungsbericht2018
Genehmigung Planungsbericht durch GR2019
Standort Fricktal (Stein)
Standortentscheid für eine neue Tagesmittelschule durch GR (inkl. Landsicherung)2021
Entscheid Projektierungskredit durch GR2024
Entscheid Ausführungskredit durch GR2026
Inbetriebnahme Übergangslösung Kantonsschule SteinSJ 2025/26
Inbetriebnahme Neubau Kantonsschule SteinSJ 2029/30
Standorte Mittelland (Lenzburg und Windisch)
Durchführung einer öffentlichen Anhörung StandortentscheidQ2-Q3 2023
Standortentscheid durch GRQ3 2024
Start Planungsarbeiten Neubauten2025
Inbetriebnahme 1. Standortab 2035
Inbetriebnahme 2. Standortab 2040

Der Entwicklungsschwerpunkt umfasst die Strategie zur räumlichen Entwicklung der Mittelschulen (vgl. Planungsbericht "Aargauer Mittelschulen:
Entwicklungsstrategie 2045", GRB Nr. 2019-1398), welche die Kapazitätserweiterung an bestehenden Kantonsschulen und die Neugründung von
Tagesmittelschulen vorsieht. Der Erweiterungsbau Westflügel in Wettingen konnte per Schuljahr 2025/26 in Betrieb genommen werden. Für den
Ausbau der Kantonsschule Baden ist im Berichtsjahr der Baustart erfolgt.
Die Kantonsschule Stein hat im August 2025 in einer Übergangslösung den Schulbetrieb aufgenommen. Für die Ausführung des Neubaus
inklusive Übergangslösung wurde zudem im Berichtsjahr vom Grossen Rat ein Verpflichtungskredit für einen einmaligen Bruttoaufwand von 221,60
Millionen Franken und einen wiederkehrenden Bruttoaufwand von 0,04 Millionen Franken gesprochen (GRB 2025-0273). Der bestehende
Verpflichtungskredit für die Ausführung der Übergangslösung, befristete Anmietungen, den Landerwerb und die Projektierung des Neubaus mit
einem einmaligen Bruttoaufwand von 61,33 Millionen Franken (GRB 2024-1325) wurde in diesen Verpflichtungskredit eingerechnet.
Zur weiteren Entwicklung der Mittelschulen im Aargauer Mittelland wurde im Berichtsjahr für die beiden Mittelschulen in Lenzburg und Windisch mit
den raumplanerischen Vorarbeiten begonnen. Die Beschaffung der Planerleistungen für den Ausbau der Kantonsschule Wohlen erfolgte im
Rahmen eines Generalplanerverfahrens.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2024-1517 vom 10.09.2024 (Lenzburg) Mio. Fr.        3.44
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2024-1517 vom 10.09.2024 (wiederkehrend, Lenzburg) Mio. Fr.        0.32
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2024-1517 vom 10.09.2024 (Windisch) Mio. Fr.      22.20
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0273 vom 23.09.2025 (Stein) Mio. Fr.    221.60
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0273 vom 23.09.2025 (wiederkehrend, Stein) Mio. Fr.        0.04
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320E015 Festigung der dualen beruflichen Grundbildung
Die Berufsvorbereitung und die duale berufliche Grundbildung werden weiterentwickelt, um die Position der dualen
Berufsbildung im Kanton Aargau zu festigen, die Zukunftsfähigkeit des dualen Systems sicherzustellen und die Übergänge
von der Sekundarstufe I in die Sekundarstufe II und von dieser in die Tertiärstufe langfristig zu sichern.

Zielsetzung

Weiterentwicklung der Berufsvorbereitung an der Kantonalen Schule für Berufsbildung (Teilprojekt 3)ab SJ 2024/25
Überprüfung und Weiterentwicklung der kantonalen Finanzierung der beruflichen Grundbildung (Teilprojekt 7)2024-2026
Optimierung des Übergangs von der Sekundarstufe I in die Sekundarstufe II (Teilprojekt 8)2024-2025
Programm zur Förderung des Erwerbs und Erhalts von Grundkompetenzen Erwachsener (Teilprojekt 9)2025-2028

Der Entwicklungsschwerpunkt umfasst verschiedene, zeitlich und inhaltlich voneinander unabhängige Teilprojekte aus den Bereichen
Berufsvorbereitung, berufliche Grundbildung und Grundkompetenzförderung.
In Teilprojekt 3 werden seit dem Schuljahr 2024/25 mehrere Pilotklassen der Kantonalen Schule für Berufsbildung (ksb) am Standort Aarau
erfolgreich nach den neuen Konzeptgrundlagen unterrichtet. Die Jugendlichen, die bislang auf drei verschiedene Angebote aufgeteilt wurden,
bilden neu gemeinsame Stammklassen und besuchen in diesen den Vormittagsunterricht. Am Nachmittag liegt der Fokus auf der individuellen
Förderung der Lernenden, orientiert an ihren Bedürfnissen, Voraussetzungen und beruflichen Zielen. Die Implementierung auf alle Klassen und
Standorte der ksb erfolgte per Schuljahr 2025/26.
Im Rahmen des Teilprojekts 7 werden die Expertenentschädigungen bei Qualifikationsverfahren der beruflichen Grundbildung sowie die
Finanzierung der überbetrieblichen Kurse überprüft. Ziel ist eine finanzielle Entlastung der Ausbildungsbetriebe sowie die Sicherstellung der
Zukunftsfähigkeit durch eine möglichst adäquat auf die Nutzniesser verteilte Finanzierung der Berufsbildung. Im Berichtsjahr konnte mit der
Erhöhung der Stundenansätze für Expertenentschädigungen bei Qualifikationsverfahren der beruflichen Grundbildung von früher 40 Franken auf
neu 50 Franken eine erste Massnahme dieses Teilprojekts umgesetzt werden.
Im Teilprojekt 8 werden verschiedene Massnahmen gebündelt, um den Übergang von der obligatorischen Schule in die nachobligatorischen
Ausbildungsgänge auf der Sekundarstufe II weiter zu optimieren. Im Fokus steht dabei insbesondere die erhöhte Nutzbarmachung der schulischen
Anforderungsprofile für die berufliche Grundbildung sowie des Leistungstests in der dritten Klasse der Oberstufe (Check S3). Im Berichtsjahr
wurden vom Institut für Bildungsevaluation (IBE) der Universität Zürich Anforderungsprofile für (Berufs-)Maturitätslehrgänge erarbeitet, analog zu
jenen, die bereits in der beruflichen Grundbildung existieren.
In Teilprojekt 9 werden verschiedene Massnahmen aus dem Bereich Förderung von Grundkompetenzen Erwachsener zu einem kantonalen
Grundkompetenzprogramm 2025–2028 zusammengeführt. Das Programm ist 2025 erfolgreich gestartet und umfasst neben der Weiterführung der
Förderung der Deutschkompetenzen von Lernenden in der Nachholbildung für Erwachsene insbesondere auch die subjektorientierte Finanzierung
mittels Bildungsgutscheinen, die objektorientierte Subventionierung von niederschwellig zugänglichen Lernraumangeboten sowie die weitere
Vernetzung der für die Grundkompetenzen Erwachsener relevanten Akteure (Regionale Arbeitsvermittlungszentren, regionale und kommunale
Sozialdienste, usw.). Insbesondere für Bildungsgutscheine für Menschen mit geringen Grundkompetenzen besteht eine unverändert hohe
Nachfrage.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2020-1838 vom 23.06.2020 und GRB 2022-0529 vom 28.06.2022 (wiederkehrend) Mio. Fr.        1.30
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2024-1425 vom 25.06.2024 Mio. Fr.        2.60
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr.        1.15

320E016 Langfristige Entwicklung der kantonalen Gesundheits- und Sozialschulen
Die Entwicklungsperspektiven und der Raumbedarf der kantonalen Berufsfachschule Gesundheit und Soziales (BFGS) sowie
der Höheren Fachschule Gesundheit und Soziales (HFGS) werden vertieft geprüft und Vorschläge hinsichtlich einer optimalen
Positionierung und der dafür erforderlichen Ausrichtung und Ausstattung der beiden Schulen erarbeitet.

Zielsetzung

Durchführung einer öffentlichen Anhörung PlanungsberichtQ2 2023
Genehmigung Planungsbericht durch GRQ1 2024
Standortevaluationab 2024
Standortfestsetzung gemäss Beschluss GR2026

Im Jahr 2024 genehmigte der Grosse Rat den Planungsbericht "Langfristige Entwicklung der kantonalen Gesundheits- und Sozialschulen" und
beauftragte den Regierungsrat, die Umsetzungsarbeiten einzuleiten. Der Planungsbericht beinhaltet neun strategische Leitsätze zu den
Themenfeldern Bildungsangebot, Trägerschaft sowie Organisation und Standortstrategie. Während das Bildungsangebot von BFGS und HFGS
weitgehend unverändert beibehalten werden soll, wird die Einführung eines Ausbildungsangebots auf Stufe Fachhochschule geprüft. Die kantonale
Trägerschaft beider Schulen soll vorerst weitergeführt, eine mittel- bis langfristige Übertragung auf die Leistungserbringer aber gemeinsam mit
diesen geprüft werden. Die BFGS soll an zwei gleichwertigen Standorten geführt werden. Für die HFGS wird ein Standort gemeinsam mit weiteren
Partnern aus dem Bildungsbereich im Gesundheits- und Sozialwesen angestrebt. Im Berichtsjahr konnte die Standortsuche mit der Grobevaluation
abgeschlossen werden. Die favorisierten Standorte werden derzeit auf ihre Machbarkeit überprüft. Die BFGS benötigt aufgrund der aktuellen vollen
Auslastung der Raumkapazitäten und des erwarteten weiteren Wachstums der Lernendenzahlen zeitnah zusätzlichen Unterrichtsraum. Die
Anmietung des Hünerwadelhauses in Lenzburg wurde vom Grossen Rat im März 2025 als Übergangslösung beschlossen. Die BFGS konnte dort
den Betrieb bereits auf das neue Schuljahr im August 2025 aufnehmen. Parallel dazu konnte in Oberentfelden weiterer Schulraum gefunden und
hinsichtlich Machbarkeit geprüft werden. Eine Anhörung dazu ist in Vorbereitung.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr.        2.63
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320E017 Gymnasium 27+
Das Gymnasium und die gymnasiale Maturität im Kanton Aargau werden auf Basis der beschlossenen und per 1. August 2024
in Kraft getretenen Grundlagen des Bundes und der Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektorinnen und -direktoren (EDK)
revidiert und zukunftsfähig ausgerichtet.

Zielsetzung

Beschluss Struktur Gymnasium Aargau, Stundentafeln und Promotionsbedingungen (Teilprojekt 1)Q4 2025
Beschluss Lehrpläne und Etablierung fachliche Treffpunkte an der Nahtstelle I (Teilprojekt 2)Q3 2026
Beschluss Rahmenvorgaben Maturitätsprüfungen (Teilprojekt 3)Q2 2027
einlaufende UmsetzungSJ 2027/28

Eine Arbeitsgruppe erarbeitete bereits 2024 die künftige Struktur und die Stundentafel des Gymnasiums (Teilprojekt 1). Diese wurden nach einer
Fachkonsultation im Herbst 2024 bei den massgeblichen Anspruchsgruppen im Mai 2025 im Rahmen eines Grundsatzentscheids beschlossen. Die
Lehrpläne (Teilprojekt 2) wurden im Berichtsjahr erarbeitet und nach einer fachlichen Konsultation bei den Fachschaften an Fachexpertinnen und -
experten zur Validierung eingereicht.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.74
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 320Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Lernenden der beruflichen Grundbildung erreichen einen Abschluss, der für das Erwerbsleben qualifiziert, und werden in
ihren besonderen Begabungen gefördert.
01 16'856Lehrverträge Anzahl              16'615            17'200 -344             -2.0%

02 1'269Davon Lehrverträge zweijähriger beruflicher Grundbildung
mit eidgenössischem Berufsattestat (EBA)

Anzahl                1'241              1'290 -21             -1.6%

03 4'527Lehrabschlüsse Eidgenössisches Fähigkeitszeugnis Anzahl                4'493              4'850 -323             -6.7%

04 548Lehrabschlüsse Eidgenössischer Berufsattest Anzahl 582 635 -87           -13.7%

05 16.7Berufsmaturitätsquote % 16.9               17.5 -0.8             -4.6%

06 138Geförderte Begabte im Sportbereich Anzahl 131 122 16            13.1%

07 98.8Quote von Lehrbetrieben mit grüner Ampel % 98.7               98.5 0.3              0.3%

08 10.83Pflichtlektionenpauschale (Berufsfachschulen) Fr. 10.76             10.83 0.00              0.0%

09 5'906'093Pflichtlektionen pro Jahr an den subventionierten
Berufsfachschulen

Anzahl         5'907'331       6'194'543 -288'450             -4.7%

11 65'836Pauschalbeitrag des Kantons für die subventionierten
Berufsfachschulen

1000 Fr.            65'915            69'555 -3'719             -5.3%

13 90.4Erstabschlussquote Sekundarstufe II % 90.9               93.1 -2.7             -2.9%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Die infolge des Anstiegs der Anzahl Abgängerinnen und Abgänger der Volksschule erwartete Zunahme der Anzahl Lehrverhältnisse in der
beruflichen Grundbildung fiel weniger ausgeprägt aus.
04: Infolge der seit 2022 rückläufigen Nachfrage nach Attestausbildungen fällt auch die Anzahl der EBA-Abschlüsse tiefer aus.
11: Die geringere Anzahl an Lernenden (vgl. 320Z001-I01) sowie die niedrigere Zahl an Pflichtlektionen (vgl. 320Z001-I09) führten entsprechend zu
tieferen Beiträgen an die nichtkantonalen Berufsfachschulen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 320Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die höhere Berufsbildung versorgt die Wirtschaft mit ausgewiesenen Fachkräften.
01 779Studierende der Höheren Fachschule für Gesundheit und

Soziales (HFGS)
Anzahl 830 879 -100           -11.4%

05 2'925Studierende subventionsberechtigter Bildungsgänge
höherer Fachschulen (HF)

Anzahl                2'754              2'620 305            11.6%

11 21'654Beitrag des Kantons an subventionsberechtigte
Bildungsgänge höherer Fachschulen

1000 Fr.            21'585            20'600 1'054              5.1%

Der Status des Ziels basiert auf dem zentralen Indikator 01.
01: Der Rückgang der Studierendenzahl an der HFGS ist auf den Bildungsgang Pflege HF zurückzuführen, während die Zahlen in den
Bildungsgängen Operationstechnik HF und Sozialpädagogik HF hinweg konstant geblieben sind. Im Rahmen der Umsetzung der eidgenössischen
Pflegeinitiative wurden mit der Einführung eines Teilzeitbildungsgangs sowie der Halbierung der Studiengebühren per Herbstsemester 2025 erste
Massnahmen eingeführt, um den Bildungsgang Pflege HF zu stärken. Im Berichtsjahr stiegen die Eintritte in den Bildungsgang erstmals seit 2020
wieder an, was auf diese neuen Massnahmen zurückzuführen sein dürfte. Da jedoch gleichzeitig die älteren, zahlenmässig stärkeren Jahrgänge
abgeschlossen haben, ergibt sich eine Negativbilanz, und die Gesamtzahl der Studierenden ist entsprechend tiefer als im Vorjahr. Um die Eintritte
im Bildungsgang Pflege HF weiterhin zu fördern und verschiedene Lösungsansätze zu diskutieren, wurde im Jahr 2025 ein "runder Tisch" initiiert,
an dem das Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS), das Departement Gesundheit und Soziales (DGS), der Gesundheitsverband Aargau
(vaka), die Berufsfachschule Gesundheit und Soziales (BFGS) sowie die HFGS vertreten waren.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 320Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Mittelschulen bilden die Lernenden entsprechend ihren Fähigkeiten, Neigungen und besonderen Begabungen aus und
qualifizieren sie für den Eintritt in die Tertiärstufe.
01 6'422Lernende der Tagesmittelschulen (Gymnasium, FMS,

WMS, IMS)
Anzahl                6'114              6'380 42              0.7%

02 276Lernende an der Aargauischen Maturitätsschule für
Erwachsene (AME) (Maturitätslehrgang, Passerelle,
Vorkurs Pädagogik)

Anzahl 295 320 -44           -13.8%

03 17.9Gymnasiale Maturitätsquote % 17.8               17.7 0.2              1.1%

04 1'050Abschlüsse gemäss Maturitäts-Anerkennungsreglement
(MAR)

Anzahl                1'118              1'060 -10             -0.9%

05 118Geförderte Begabte im Sport und Instrumentalunterricht Anzahl 113 120 -2             -1.7%

06 1'322Lernende mit zweisprachiger Matur Anzahl                1'301              1'450 -128             -8.8%

10 21.8Durchschnittliche Abteilungsgrössen (Lernende pro
Abteilung) der Mittelschulen (exkl. AME)

Anzahl                  21.5               21.8 0.0              0.1%

08 20'258Kosten pro Lernende/n der Tagesmittelschule
(Gymnasium, FMS, WMS, IMS)

Fr. 20'645            20'335 -78             -0.4%

02: In sämtlichen Bildungsgängen der AME war 2025 ein Rückgang der Anzahl der Lernenden zu verzeichnen.
03: Die Quote misst den Anteil Jugendlicher mit Wohnkanton Aargau, die nach dem Ende der obligatorischen Schule in der Schweiz bis zum 25.
Altersjahr eine gymnasiale Maturität in der Schweiz absolviert haben und entspricht einer mittleren Nettoquote über drei Jahre. Der Berichtswert
entspricht dem aktuellsten Referenzwert des Bundesamts für Statistik (BFS) für das Jahr 2023. Die gesamtschweizerische Quote beträgt gemäss
Auswertung 2023 23,2 Prozent.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 320Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

In den Angeboten der Kantonalen Schule für Berufsbildung (ksb) erwerben die Jugendlichen die Grundlagen für den Übertritt
in ein zertifizierendes Angebot der Sekundarstufe II.

-

Brückenangebote
- -

01 620Lernende im vollschulischen Angebot Anzahl 573 600 20              3.3%

02 70Lernende im kombinierten Angebot Anzahl 71 80 -10           -12.5%

04 69Quote der Lernenden mit gesicherter Anschlusslösung % 73 75 -6             -8.0%

07 15'292Personalaufwand Lehrpersonen pro Lernende/n
Brückenangebote

Fr. 15'962            15'648 -355             -2.3%

-

Bildungsangebot Integrationsbereich
- -

06 401Lernende im Brückenangebot Integration Anzahl 381 460 -59           -12.8%

10 13'335Personalaufwand Lehrpersonen pro Lernende/n
Bildungsangebot Integrationsbereich

Fr. 13'332            13'463 -128             -1.0%

04: Im Berichtsjahr haben verhältnismässig viele Lernende nach der ksb ein Motivationssemester (SEMO) besucht oder das Brückenangebot an der
ksb wiederholt, was in der Berichterstattung nicht als gesicherte Anschlusslösung gezählt wird.
06: Die Anzahl der Lernenden im Brückenangebot Integration für spätimmigrierte Jugendliche und junge Erwachsene hat aufgrund der Zunahme
von asylsuchenden Personen gegenüber dem Vorjahr zugenommen; die Zunahme ist jedoch weniger stark ausgefallen als erwartet.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 320Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Ein qualitativ hochstehendes, niederschwellig zugängliches Informations- und Beratungsangebot wird sichergestellt.
01 262Aktive Fälle im Case Management Berufsbildung (CMBB) Anzahl 266 250 12              4.8%

02 8'348Unentgeltlich beratene Personen in der Berufs-, Studien-
und Laufbahnberatung (BSLB)

Anzahl                8'482              8'400 -52             -0.6%

07 29'580Besucher/-innen der Infozentren und Infotheken der BSLB Anzahl              21'527            24'000 5'580            23.3%

14 24'526Besucher/-innen von Informationsveranstaltungen der
BSLB an Schulen

Anzahl              20'501            20'000 4'526            22.6%

08 743Beratene und behandelte Personen der schul- und
jugendpsychologischen Beratung an der Sekundarstufe II
(SJPB)

Anzahl 718 750 -7             -0.9%

09 84Anteil der beratenen oder behandelten Personen der
SJPB, welche die Ausbildung fortgesetzt, erfolgreich
gewechselt oder eine neue Ausbildung in Aussicht haben

% 82 85 -1             -1.2%

10 166Beratene Lehrpersonen und Mitglieder von Schulleitungen
(Lehrpersonenberatung)

Anzahl 165 180 -14             -7.8%

13 10'979Globalbeitrag BKS an die Beratungsdienste für Ausbildung
und Beruf

1000 Fr.            10'733            10'979 0              0.0%

07: Die Besucherzahlen der Infozentren können seit dem Berichtsjahr aufgrund technischer Neuerungen genauer erfasst werden. Darüber hinaus
war ask! bei zusätzlichen Veranstaltungen, zum Beispiel im Rahmen der Initiative "Schule trifft Wirtschaft", präsent und konnte so mehr Personen
erreichen.
14: Im Berichtsjahr wurden aufgrund der höheren Nachfrage der Schulen und stärkeren Präsenz seitens ask! mehr Informationsveranstaltungen an
den Schulen durchgeführt.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

264'057Globalbudget Saldo 256'466 267'472 267'472 -3'416 -1.3%

303'719Globalbudget Aufwand 294'191 307'219 307'219 -3'500 -1.1%

182'43630 Personalaufwand 176'830          181'714          181'714 722              0.4%

26'16831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 24'262            27'584            27'584 -1'416             -5.1%

-034 Finanzaufwand -1 - - -0               -∞%

93'51436 Transferaufwand 91'745            96'545            96'545 -3'030             -3.1%

1'60139 Interne Verrechnungen 1'356              1'377              1'377 224            16.3%

-39'662Globalbudget Ertrag -37'725 -39'747 -39'747 84 -0.2%

-8'67742 Entgelte -7'771            -8'368            -8'368 -309              3.7%

-344 Finanzertrag - - - -3               -∞%

-30'12046 Transferertrag -28'352          -30'678          -30'678 558             -1.8%

-86349 Interne Verrechnungen -1'602               -701               -701 -161            23.0%

-13'480LUAE Saldo -13'740 -12'960 -12'960 -520 4.0%

52'331LUAE Aufwand 51'827 51'525 51'525 806 1.6%

38031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 371 350 350 30              8.7%

51'95036 Transferaufwand 51'455            51'175            51'175 775              1.5%

-65'811LUAE Ertrag -65'567 -64'485 -64'485 -1'326 2.1%

-65'81146 Transferertrag -65'567          -64'485          -64'485 -1'326              2.1%

1'543Investitionsrechnung Saldo 277 2'585 2'330 -787 -33.8%

1'543Investitionsrechnung Aufwand 277 2'585 2'330 -787 -33.8%

1'06550 Sachanlagen 229              1'285              1'130 -65             -5.7%

47756 Eigene Investitionsbeiträge 48              1'300              1'200 -723           -60.2%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand:
Zu tief budgetierte Arbeitgeberbeiträge für Lehrpersonen von rund 1,3 Millionen Franken konnten nur teilweise durch einen tieferen Lohnaufwand für
Lehrpersonen kompensiert werden (vgl. Abschnitt G. Stellenplan).

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Eine zurückhaltende Ausgabenpolitik vor allem im Bereich der Mittelschulen bei Neu- und Ersatzbeschaffungen von Mobiliar, externen
Dienstleistungsaufträgen, Hardware sowie Mediotheksausstattungen führte zu einer Unterschreitung von insgesamt 1,4 Millionen Franken.

36 Transferaufwand:
Aufgrund der tieferen Beiträge an die nichtkantonalen Berufsfachschulen resultierte ein tieferer Transferaufwand (vgl. 320Z001-I11).

39 Interne Verrechnungen:
Hauptsächlich ein höherer Pflichtlektionenbeitrag an das Landwirtschaftliche Zentrum Liebegg führte zu Mehraufwand.

49 Interne Verrechnungen:
Die Anzahl der Teilnehmenden am Programm "Bildungsgutscheine" lag über den Erwartungen. Die direkte Weiterverrechnung für die Teilnahme an
Sprachkursen ans Amt für Migration und Integration (MIKA) fiel dementsprechend höher aus. Zudem fiel die Verrechnung von Schulgeldern für
Teilnehmende am Brückenangebot Integration ans MIKA höher aus als budgetiert.

LUAE
36 Transferaufwand:
Die Mehrausgaben resultierten hauptsächlich aus höheren ausserkantonalen Schulgeldern im Bereich "berufliche Grundbildung" in der Höhe von
1,7 Millionen Franken sowie im Bereich "Höhere Fachschulen" in der Höhe von 0,2 Millionen Franken. Demgegenüber standen tiefere
ausserkantonale Schulgelder im Bereich "Mittelschulen" von rund 1,2 Millionen Franken, wodurch die Mehrbelastung teilweise kompensiert werden
konnte.

46 Transferertrag:
Die höheren Ausgaben für den ausserkantonalen Schulbesuch in der beruflichen Grundbildung (vgl. 36 Transferaufwand) ergaben höhere
Gemeindebeiträge.
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Investitionsrechnung
Der Regierungsrat bewilligte gemäss § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben- und Finanzen (GAF) eine
Budgetverschiebung von 255'000 Franken (50 Sachanlagen: Fr. 155'000.–; 56 Eigene Investitionsbeiträge: Fr. 100'000.–) zugunsten des
Aufgabenbereichs 340 "Kultur".

56 Eigene Investitionsbeiträge:
Es wurden Investitionsbeiträge an Bauten der Berufsbildung in der Höhe von 477'000 Franken ausbezahlt. Weitere Gesuche wurden keine
eingereicht.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Bundesbeitrag an die Berufsbildung

-50'430Saldo -51'039 -50'400 -50'400 -30 0.1%

-Total Aufwand - - -

-50'430Total Ertrag -51'039          -50'400          -50'400 -30              0.1%

-50'430Bundesbeiträge für Schulen und Weiterbildung -51'039          -50'400          -50'400 -30              0.1%

Interkantonaler Lastenausgleich duale Berufslehre

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

13'260Total Aufwand 13'239            13'100            13'100 160              1.2%

13'260Ausserkantonale Schulen 13'239            13'100            13'100 160              1.2%

-13'260Total Ertrag -13'239          -13'100          -13'100 -160              1.2%

-13'260Gemeindebeiträge -13'239          -13'100          -13'100 -160              1.2%

Interkantonaler Lastenausgleich Mittelschulen

12'476Saldo 13'290 13'700 13'700 -1'224 -8.9%

12'476Total Aufwand 13'290            13'700            13'700 -1'224             -8.9%

12'476Ausserkantonale Schulen 13'290            13'700            13'700 -1'224             -8.9%

-Total Ertrag - - -

Interkantonaler Lastenausgleich Höhere Fachschulen

16'606Saldo 16'502 16'400 16'400 206 1.3%

16'606Total Aufwand 16'502            16'400            16'400 206              1.3%

16'606Ausserkantonale Schulen 16'502            16'400            16'400 206              1.3%

-Total Ertrag - - -

Beiträge Höhere Fachschulen Aargau

5'048Saldo 5'083 4'200 4'200 848 20.2%

5'048Total Aufwand 5'083              4'200              4'200 848            20.2%

5'048Beiträge an kantonale Schulen 5'083              4'200              4'200 848            20.2%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Projekt Pflegeinitiative Teilprojekt 3
VK, einmaliger Aufwand 16'044 16'044 412 15'632 97.43%19.03.2024

Kantonsschule Stein Erstausstattung (Teilkredit BKS)
VK, einmaliger Aufwand 6'430 6'430 0 6'430 100.00%23.09.2025

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

191.45Stellen total Verwaltungspersonal 180.48 194.87 194.87 -3.42 -1.8%

191.25Ordentliche Stellen 180.28           194.34           194.34 -3.09             -1.6%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.20Projektstellen 0.20               0.53               0.53 -0.33           -62.3%

833.36Stellen total Lehrpersonen (inkl. Stellvertretungen) 814.73           861.00           861.00 -27.64             -3.2%

Ordentliche Stellen:
Verzögerte Stellenbesetzungen von den neu bewilligten Stellen und länger andauernde Vakanzen aufgrund Fachkräftemangel führten zur
ausgewiesenen Abweichung.

Projektstellen:
Die budgetierte Projektstelle im Zusammenhang mit der Umsetzung des Bundesgesetzes über die Förderung der Ausbildung im Bereich der Pflege
(Ausbildungsoffensive) konnte im Berichtsjahr noch nicht besetzt werden.

Lehrpersonen:
Die Abweichung ist primär auf die tieferen Lernendenzahlen an der Kantonalen Schule für Berufsbildung (ksb) und an der Höheren Fachschule
Gesundheit und Soziales (HFGS) zurückzuführen.
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JB 2025

Aufgabenbereich 325: Hochschulen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Gewährleisten des Angebots an Studienplätzen, die für eine
hochqualifizierte, verantwortungsvolle Arbeit in der Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft befähigen, sowie finanzielle
Unterstützung von Menschen, die ihre Ausbildung nicht allein
finanzieren können. Fördern des Wissens- und Technologietransfers
zur Entwicklung des Standorts Aargau.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 325.10 Hochschulen und Innovationsförderung
LG 325.20 Ausbildungsbeiträge

Gesamtbeurteilung
Die Studierendenzahlen haben sich gegenüber dem Vorjahr um rund 1
Prozent erhöht. Während das Wachstum an den auswärtigen
Fachhochschulen stagnierte, verzeichnete die Fachhochschule
Nordwestschweiz (FHNW) einen Anstieg an Aargauer Studentinnen
und Studenten, insbesondere an der Hochschule für Wirtschaft. Zudem
war auch an der Interkantonalen Hochschule für Heilpädagogik Zürich
(HfH) ein hohes Studierendenwachstum zu verzeichnen.

Die FHNW befand sich 2025 im ersten Jahr ihres vier Jahre dauernden
Leistungsauftrags 2025–2028. Dieser legt den inhaltlichen und
finanziellen Rahmen der Entwicklung der Hochschule fest und bestimmt
für die nächsten vier Jahre einen besonderen Schwerpunkt in einer
umfassenden Portfolioerneuerung. Aus Aargauer Sicht sind im
Berichtsjahr insbesondere die feierliche Eröffnung der neu gegründeten
Hochschule für Informatik bzw. der erweiterten Hochschule für Technik
und Umwelt sowie der Beginn der Planung eines Laborneubaus in
Brugg-Windisch hervorzuheben. Dieser wird für die Hochschule für
Technik und Umwelt die dringend benötigten Flächen zur Verfügung
stellen.

Die Abteilung Hochschulen und Sport erarbeitete zwei Analysen, die als
Grundlage zur Beantwortung der Frage dienten, ob im Kanton Aargau
ein Fachhochschulangebot in den Bereichen Pflege und Physiotherapie
bereitgestellt werden soll. Die eine Analyse fokussierte sich auf das
Nachfragepotenzial, die andere auf die Verfügbarkeit von
Praktikumsplätzen. 

Die Antworten flossen in die Botschaft des Regierungsrats an den
Grossen Rat ein (Berichterstattung zum Postulat 23.58), in welcher er
verschiedene Varianten vorschlägt (Förderung Praktikaplätze, FH-
Angebot der FHNW oder einer auswärtigen Fachhochschule, Status
Quo).
 
Die Plenarkonferenz der Schweizerischen Hochschulkonferenz (SHK)
befasste sich 2025 intensiv mit ihrer Organisationsform, da im
Hochschulrat nur zehn Universitätskantone und vier periodisch zu
wählende Nicht-Universitätskantone, zusammen mit dem Bundesrat,
Einsitz und Stimmrecht haben. Zur Diskussion standen verschiedene
Varianten, die jedoch allesamt durch die Plenarversammlung abgelehnt
wurden. Um dem Anliegen der Nicht-Universitätskantone Rechnung zu
tragen, wird neu allen Kantonen ein Gast- und Antragsrecht im
Hochschulrat gewährt.
 
Der Kanton Aargau hat im Jahr 2025 Ausbildungsbeiträge in der Höhe
von 16,2 Millionen Franken in Form von Stipendien (13,3 Mio. Fr.) und
zinslosen Darlehen (2,9 Mio. Fr.) an Personen ausgerichtet, die eine
Ausbildung auf der Sekundarstufe II, in einem kantonalen
Brückenangebot oder auf den Tertiärstufen A (Hochschulen) und B
(Höhere Fachschulen) absolviert haben. Im Vergleich zum Vorjahr
zahlte der Kanton Aargau rund 1 Million Franken mehr Stipendien aus,
zurückzuführen auf die 2024 vorgenommenen Anpassungen an der
Stipendienverordnung (Teuerungsausgleich).
 
Im Jahr 2023 überwies der Grosse Rat das Postulat Brizzi (22.303)
betreffend Evaluation der Auswirkungen der Stipendiengesetzrevision
2018. Die Evaluation wurde 2024 durchgeführt und der
Evaluationsbericht 2025 abgeschlossen. Dem Grossen Rat wurde Ende
2025 die Botschaft mit der Berichterstattung zur Erfüllung des Postulats
zugestellt.
 
Seit Sommer 2025 steht auf der Stipendienhomepage ein KI-Assistent
für Fragen zu Ausbildungsbeiträgen zur Verfügung. Der auf einem
Large Language Modell (LLM) basierende Assistent beantwortet
Fragen zu Abläufen und Voraussetzungen kantonaler Stipendien und
Darlehen. Interessierte erhalten damit auf Basis der kantonalen
Fachlogik rasch und zuverlässig eine erste Antwort als zusätzliche
Dienstleistung.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 325Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Den Aargauer Studierenden werden hinreichend Studienplätze zur Verfügung gestellt.
01 19.7Eintrittsquote an die Fachhochschulen % 19.7               20.4 -0.7             -3.4%

02 14.6Eintrittsquote an die Universitäten % 14.6               13.8 0.8              5.8%

03 3'591Aargauer Studierende an der Fachhochschule
Nordwestschweiz FHNW

Anzahl                3'467              3'549 42              1.2%

04 147Aargauer Studierende an Konkordats-Fachhochschulen Anzahl 118 98 49            50.0%

05 3'840Studierende, für die der Kanton Aargau
Fachhochschulvereinbarungs-Beiträge bezahlt

Anzahl                3'831              3'803 37              1.0%

06 4'840Studierende, für die der Kanton Aargau
Universitätsvereinbarungs-Beiträge bezahlt

Anzahl                4'686              4'717 123              2.6%

07 12'418Vom Kanton Aargau finanzierte Studienplätze Anzahl              12'102            12'167 251              2.1%

08 1'630Studierende aus dem Kanton Aargau an der ETH Anzahl                1'551              1'555 75              4.8%

09 14'048Aargauer Studierende, total Anzahl              13'653            13'722 326              2.4%

10 16'500Hochschulausgaben pro Student/-in aus dem Kanton
Aargau

Fr. 16'564            16'786 -287             -1.7%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01/02: Die Angaben für das Berichtsjahr sind Daten des Bundesamts für Statistik (BFS) für das Jahr 2023, publiziert Anfang 2025. Das BFS
aktualisiert die Daten alle zwei Jahre. Insgesamt lagen 2023 die Zahlen für den Kanton Aargau unter dem gesamtschweizerischen Durchschnitt
(Fachhochschulen: 23,0%, Universitäten: 23,4%).
04: Bei der Konkordatshochschule handelt es sich um die Studentinnen und Studenten an der Interkantonalen Hochschule für Heilpädagogik Zürich
(HfH). Das hohe Wachstum ist auf die Abschaffung der kantonalen Kontingente zurückzuführen.
05-09: Bei den Werten für das Berichtsjahr als auch für das Vorjahr handelt es sich um Schätzungen, da zum Zeitpunkt der Berichterstattung die
definitiven Werte jeweils noch nicht vorliegen. Inzwischen sind die Angaben für das Vorjahr bekannt. 2024 waren 3'806 Studentinnen und Studenten
an einer auswärtigen Fachhochschule (vgl. I05), 4'810 an einer Universität (vgl. I06) und 1'620 an einer ETH (vgl. I08) immatrikuliert. Der Kanton
Aargau finanzierte 2024 12'201 Personen einen Studienplatz (vgl. I07), insgesamt waren 13'821 Studentinnen und Studenten aus dem Kanton
Aargau an einer Schweizer Hochschule immatrikuliert (vgl. I09).
10: Bei den Werten für das Berichtsjahr als auch für das Vorjahr handelt es sich um Schätzungen, da zum Zeitpunkt der Berichterstattung die
definitiven Werte jeweils noch nicht vorliegen. Inzwischen sind die Angaben für das Vorjahr bekannt. 2024 lagen die Hochschulausgaben pro
Studentin und Student bei 16'362 Franken.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 325Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Es werden genügend Lehrpersonen mit EDK anerkanntem Abschluss für die Volksschule ausgebildet.
01 214Eintritte von Aargauerinnen und Aargauern in einen EDK

anerkannten Studiengang an der Pädagogischen
Hochschule FHNW

Anzahl 252 208 6              2.9%

02 191Eintritte von Aargauerinnen und Aargauern in einen EDK
anerkannten Studiengang an einer umliegenden
pädagogischen Hochschule

Anzahl 174 150 41            27.3%

04 53Anteil Aargauerinnen und Aargauer an der PH FHNW im
Vergleich zu allen PH (FHNW und umliegende PH)

% 59 58 -5             -9.1%

05 182Abschlüsse von Aargauerinnen und Aargauern an der
Pädagogischen Hochschule FHNW

Anzahl 184 161 21            13.0%

06 126Abschlüsse von Aargauerinnen und Aargauern an einer
umliegenden pädagogischen Hochschule

Anzahl 129 113 13            11.5%

07 36Abschlüsse von Aargauerinnen und Aargauern in einem
EDK anerkannten Studiengang gemessen am geschätzten
Bedarf im Aargau

% 54 48 -12           -25.0%

08 677Erwarteter Ersatzbedarf an Lehrpersonen in VZÄ Anzahl 583 576 101            17.5%

01: Der Indikator zeigt die Neueintritte von Aargauerinnen und Aargauern in die Bachelorstudiengänge auf Stufe Volksschule an der Pädagogischen
Hochschule FHNW.
02: Der Indikator zeigt die Neueintritte von Aargauerinnen und Aargauern in die Bachelorstudiengänge auf Stufe Volksschule an den umliegenden
pädagogischen Hochschulen in Bern, Luzern, Zug und Zürich.
07: Aus den Indikatoren I05 und I06 ergeben sich 308 Abschlüsse. Im Vergleich zum Vorjahr wird angenommen, dass der durchschnittliche
Beschäftigungsgrad beim Eintritt 80 Prozent beträgt. Dies ergibt 246 Vollzeitäquivalente (VZÄ), welche durch 677 VZÄ (vgl. I08) dividiert werden.
Der Rückgang des Indikators ist einerseits durch die Annahme des Beschäftigungsgrads und andererseits durch die Zunahme des Bedarfs (vgl. I08)
zu erklären.
08: Im Oktober 2025 hat das BFS neue Szenarien für die Lehrpersonen der obligatorischen Schule veröffentlicht. Im Vergleich zu den bisherigen
Szenarien geht das BFS von einem höheren Bedarf aus, welcher sich teilweise mit höheren Austritten in den letzten Jahren erklären lässt. Für das
Jahr 2025 beträgt der Bedarf 1070 Lehrpersonen. Der durchschnittliche Beschäftigungsgrad der Lehrpersonen im Jahr 2024 betrug 63.3 Prozent
(Quelle: Statistik Aargau). Dies ergibt einen erwarteten Ersatzbedarf von 677 Vollzeitäquivalenten.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 325Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Personen mit ungenügendem finanziellem Rückhalt können mit Unterstützung von Ausbildungsbeiträgen eine Ausbildung
absolvieren.
01 3'147Personen, die Stipendien erhalten Anzahl                3'157              3'470 -323             -9.3%

12 13'264Ausbezahlte Stipendien 1000 Fr.            12'263            15'000 -1'736           -11.6%

13 257Personen, die Splittingdarlehen ausbezahlt erhalten Anzahl 269 240 17              7.1%

14 1'025Ausbezahlte Splittingdarlehen 1000 Fr.              1'028                950 75              7.9%

15 35Bezugsquote der Personen, die Splittingdarlehen
ausbezahlt erhalten

% 35 34 1              2.9%

16 224Personen, die übrige Darlehen ausbezahlt erhalten Anzahl 249 230 -6             -2.6%

17 1'891Ausbezahlte übrige Darlehen 1000 Fr.              2'061              2'100 -209           -10.0%

01/12: Die Abweichung gegenüber den Budgetwerten ist hauptsächlich auf die im Jahr 2023 im Rahmen des kantonalen Projekts HaB-AS
(Harmonisierung der Bedarfsleistungen und Abbau von Schwelleneffekten) eingeführte Anrechnung der Prämienverbilligung in der
Stipendienberechnung zurückzuführen, obwohl im Jahr 2024 Anpassungen der Stipendienverordnung zur Abfederung der Teuerung vorgenommen
wurden. Die Auswirkungen der Anrechnung der Prämienverbilligung waren zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 325Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Wissens- und Technologietransfer zur Entwicklung des Standorts Aargau wird gefördert.
01 86.9Umfang der Drittmittel, die von unterstützten Hochschulen,

Forschungs- und Transfereinrichtungen generiert werden
Mio. Fr.                 87.3               84.8 2.1              2.5%
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

109'399Globalbudget Saldo 110'125 110'705 110'705 -1'305 -1.2%

110'087Globalbudget Aufwand 110'314 110'806 110'806 -719 -0.6%

1'49830 Personalaufwand 1'428              1'433              1'433 65              4.5%

51631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 275 418 418 98            23.4%

106'26936 Transferaufwand 106'182          108'955          108'955 -2'686             -2.5%

1'80238 Ausserordentlicher Aufwand 2'428 - - 1'802                ∞%

239 Interne Verrechnungen 1 - - 2                ∞%

-688Globalbudget Ertrag -189 -101 -101 -587 579.8%

-68842 Entgelte -180               -101               -101 -587          584.4%

-043 Übrige Erträge -0 -0 -0 0              0.0%

044 Finanzertrag -9 -1 -1 1         -100.0%

136'959LUAE Saldo 130'251 134'738 134'738 2'221 1.6%

139'471LUAE Aufwand 132'429 136'889 136'889 2'582 1.9%

16231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 45 150 150 12              7.8%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 160 - -

139'30936 Transferaufwand 132'223          136'739          136'739 2'570              1.9%

-2'512LUAE Ertrag -2'177 -2'151 -2'151 -361 16.8%

-1342 Entgelte - - - -13               -∞%

-5943 Übrige Erträge -88               -113               -113 54           -47.9%

-45644 Finanzertrag -108                 -38                 -38 -418       1'088.7%

-1'98446 Transferertrag -1'982            -2'000            -2'000 16             -0.8%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Die Überschreitung ist einerseits auf die Evaluation zum Postulat berufliche Orientierung (24.20) und andererseits auf die Entwicklung einer neuen
Applikation zum heute excelbasierten Vollzug von Universitätsvereinbarung (IUV) und Fachhochschulvereinbarung (FHV) zurückzuführen.

36 Transferaufwand:
Der Hauptgrund für die Unterschreitung des Transferaufwands sind niedrigere Stipendienauszahlungen (1,7 Mio. Fr.; vgl. 325Z003-I12).

38 Ausserordentlicher Aufwand:
Der ausserordentliche Aufwand ist auf die Bildung von Rücklagen bei den Stipendien gemäss § 12 des Dekrets über die wirkungsorientierte
Steuerung von Aufgaben und Finanzen (DAF) zurückzuführen.

42 Entgelte:
Bei Ausbildungsabbrüchen müssen Stipendien zurückbezahlt werden. Im Berichtsjahr kam es aufgrund einer tieferen Anzahl Ausbildungsabbrüchen
zu weniger Rückforderungen von Stipendien. Zudem erstattete die FHNW dem Kanton Aargau Mittel aus dem Leistungsauftrag 2021–2024 zurück,
da der Campus Dreispitz der Hochschule für Wirtschaft (HSW) in Basel nicht wie geplant im Sommer 2023 bezogen werden konnte und
entsprechend kein Mehraufwand anfiel.

LUAE
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Die Überschreitung ergibt sich aus der Bildung von Delkredere auf Stipendienrückforderungen.

36 Transferaufwand:
Der Grund für die Überschreitung ist auf ein höheres Studierendenwachstum im Bereich Universitätsvereinbarung (vgl. 325Z001-I06)
zurückzuführen. Gleichzeitig reduziert sich der Aufwand um rund 390'000 Franken infolge des tieferen kalkulatorischen Zinssatzes für die
Studiendarlehen. Dadurch kommt es anstelle einer Neubildung zu einer teilweisen Auflösung des Abdiskontierungsbetrags (vgl. 44 Finanzertrag).

43 Übrige Erträge:
Bei den älteren Darlehensbeständen wurden geringere Zahlungsausfallrisiken erwartet, die Reduktion der gebildeten Delkredere fiel entsprechend
niedriger aus.

44 Finanzertrag:
Aufgrund des tieferen kalkulatorischen Zinssatzes kommt es anstelle einer Bildung (vgl. 36 Transferaufwand) zu einer teilweisen Auflösung des
Abdiskontierungsbetrags.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Fachhochschulvereinbarung (FHV)

53'729Saldo 50'809 54'000 54'000 -271 -0.5%

53'735Total Aufwand 50'809            54'000            54'000 -265             -0.5%

53'735Hochschulbeiträge 50'809            54'000            54'000 -265             -0.5%

-6Total Ertrag - - - -6               -∞%

-6Übrige Rückerstattungen - - - -6               -∞%

Universitätsvereinbarung (IUV)

85'313Saldo 81'149 82'100 82'100 3'213 3.9%

85'320Total Aufwand 81'149            82'100            82'100 3'220              3.9%

85'320Hochschulbeiträge 81'149            82'100            82'100 3'220              3.9%

-7Total Ertrag - - - -7               -∞%

-7Übrige Rückerstattungen - - - -7               -∞%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

FHNW, LA Beitrag 2025-2028
VK, einmaliger Aufwand 335'90810.09.2024 335'908 83'352 252'556 75.19%

Forschungsfonds, LV ab 2023
VK, wiederkehrender Aufwand 1'400 1'400 0 0 0.00%14.09.2021

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

9.62Stellen total 9.39 9.50 9.50 0.12 1.3%

9.62Ordentliche Stellen 9.39               9.50               9.50 0.12              1.3%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%
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JB 2025

Aufgabenbereich 335: Sport

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Schaffung von Voraussetzungen, damit sich Kinder, Jugendliche und
Erwachsene regelmässig bewegen und auf allen Leistungsstufen aktiv
Sport treiben können. Primäre Ziele sind dabei die körperliche
Leistungsfähigkeit und Gesundheit der Bevölkerung, die Unterstützung
der ganzheitlichen Bildung sowie der gesellschaftliche Zusammenhalt.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 335.10 Sport- und Bewegungsförderung

Gesamtbeurteilung
Im Zusammenhang mit dem Entwicklungsschwerpunkt "Stärkung des
Aargauer Sports – Schaffung eines kantonalen Sportgesetzes" hat der
Grosse Rat am 21. Oktober 2025 dem Aargauer Sportgesetz in zweiter
Lesung mit grosser Mehrheit zugestimmt (vgl. 335E005). Zusammen
mit der neuen Sportverordnung werden zukunftsweisende
Schwerpunkte in der regionalen Koordination der kommunalen
Sportinfrastruktur, in der Bereitstellung der Sportinfrastrukturdaten im
Kanton Aargau (Aufbau Sportanlageninventar) und in der Verankerung
der wichtigsten sportethischen Prinzipien in der kantonalen
Sportförderung gelegt.
 
Das Sportförderungsprogramm Jugend+Sport (J+S) stellt für die
Sektion Sport den ressourcenmässig grössten Bereich dar. Die Sektion
Sport übernimmt dabei im Auftrag des Bundes die Bewilligungen und
Abrechnungen der J+S-Angebote der Aargauer Sportorganisationen
und ist zuständig für die Organisation und Durchführung von Aus- und
Weiterbildungskursen für J+S-Leiterinnen und -Leiter sowie -Coaches.
Der Aufwärtstrend bei den Teilnahmen an J+S-Aktivitäten von Kindern
und Jugendlichen im Kanton Aargau im Alter von 5 bis 20 Jahren setzte
sich im Jahr 2025 fort. Mit knapp 61'000 Teilnehmerinnen und
Teilnehmern erreichte J+S erneut einen hohen Wert. Zu dieser
positiven Entwicklung trug auch das Projekt 1418coach bei, welches
Jugendliche frühzeitig zu Assistenz- und Leitungsfunktionen heranführt.
Im Jahr 2025 bildete der Kanton Aargau knapp 500 Jugendliche zu
Hilfsleiterinnen und Hilfsleitern aus, womit sich seit der Einführung des
Projekts 1418coach im Jahr 2019 die Gesamtzahl auf rund 2'270 erhöht
hat. Das Projekt leistet damit einen wichtigen Beitrag zur
Nachwuchssicherung im Ehrenamt und wirkt Engpässen in der
Vereinsarbeit gezielt entgegen.
 
Die freiwilligen Schulsportkurse werden unter den Rahmenbedingungen
von J+S durchgeführt und bilden das Bindeglied zwischen dem
obligatorischen Schulsport und dem freiwilligen Vereinssport. Die
Anzahl durchgeführter Kurse nahm gegenüber dem Vorjahr um 3
Prozent zu (vgl. 335Z003). Kommunikationsmassnahmen sowie
Wissens- und Erfahrungsaustauschformate unterstützten diese
Entwicklung, darunter die im Berichtsjahr durchgeführte Netzwerk- und
Praxistagung "Sport in der Schule" mit rund 200 Teilnehmenden (vgl.
335Z002).

Die Sektion Sport setzte im Berichtsjahr mit der Schaffung der
Projektstelle Sport+Gesellschaft einen Meilenstein. Die Projektstelle ist
vorerst für fünf Jahre befristet und wird vollständig aus Mitteln des
Swisslos-Sportfonds finanziert. Der Kanton Aargau fördert damit gezielt
einen gesunden, respektvollen und fairen Sport und schafft eine Anlauf-
und Koordinationsfunktion für diese Querschnittsthemen.
 
Die Fachstelle Sportinfrastruktur konnte im Berichtsjahr bereits erste
Erfolge erzielen. Zur Unterstützung der Regionalplanungsverbände
erarbeitete die Sektion Sport einen Leitfaden für die Erstellung eines
regionalen Sportanlagenkonzepts (RESAK). Gleichzeitig startete das
Projekt zur Umsetzung eines kantonalen Sportanlageninventars,
welche als Grundlage für das zukünftige kantonale
Sportanlagenkonzept (KASAK) dienen wird. Diese
Umsetzungsmassnahmen fördern eine koordinierte und
bedarfsorientierte Entwicklung der Sportinfrastruktur im Kanton Aargau.
 
Die Mittel aus dem Swisslos-Sportfonds (SLSF) spielen in der
kantonalen Sport- und Bewegungsförderung eine zentrale Rolle. Die
Verordnung über den Swisslos-Sportfonds ermöglicht dabei eine
ganzheitliche Unterstützung des privatrechtlich organisierten Sports.
Dank der Mittel aus dem Swisslos-Sportfonds konnten 2025 695
Gesuche bewilligt und Unterstützungsbeiträge im Umfang von 9,5
Millionen Franken ausbezahlt werden, darunter für die Traglufthalle
Schwimmbad Suhr-Buchs-Gränichen und die Dreifachhalle Hofmatten
in Wohlen. Ebenso finanzierte der Swisslos-Sportfonds im Kanton
Aargau das Projekt 1418coach, die Projektstelle Sport+Gesellschaft,
die Nachwuchsförderung in den Sportverbänden, die Stützpunkte im
Bereich des Nachwuchsleistungssports und die
Interessensgemeinschaft Sport Aargau (IG Sport Aargau). Im
Berichtsjahr verlängerte die Sektion Sport die Leistungsvereinbarung
mit der IG Sport Aargau bis 2028.

Im Rahmen des Ende 2023 lancierten Schwerpunktprogramms zur
Förderung von elf Kunstrasenplätzen hat der Regierungsrat im Rahmen
des Legacy-Projekts UEFA Women's EURO 2025 (WEURO25) einen
Zusatzkredit für fünf weitere Plätze gesprochen. Mehrere Gemeinden
konnten im Berichtsjahr die entsprechende Vorlage bereits der
Gemeindeversammlung unterbreiten (Bremgarten, Niederlenz und
Zurzach), während in Fislisbach die bauliche Umsetzung bereits
aufgenommen wurde. Die Behandlung in den verbleibenden
Gemeinden ist im Folgejahr vorgesehen.
 
Im Bereich der leistungssportunterstützenden Schulmodelle hat die
Sektion Sport die Kantonsschule Baden und die libs Baden bei der
Entwicklung eines neuen Schulmodells begleitet. Dieses geplante
Modell "Saka Ost" soll talentierten Nachwuchsleistungssportlerinnen
und -sportlern ermöglichen, eine Mittelschul- oder Berufsausbildung
flexibel und individuell mit Training und Wettkämpfen zu vereinbaren,
ohne dafür auf ausserkantonale Angebote oder Privatschulen
ausweichen zu müssen. Hierzu wird ein kantonal abgestütztes
Netzwerk zwischen Sekundarstufe I und II, Mittelschulen und
Berufsbildung aufgebaut. Dieses umfasst eine zentrale Koordination,
verbindliche Absprachen mit Schulen, Lehrbetrieben und Trainern
sowie individualisierte Semesterpläne und punktuelle schulische
beziehungsweise betriebliche Betreuung.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

335E005 Stärkung des Aargauer Sports – Schaffung eines kantonalen Sportgesetzes
Sport ist gesellschaftlich, wirtschaftlich, sozial und für die Gesundheit der Bevölkerung von sehr hoher Relevanz. Dem
Grundsatz der Kantonsverfassung § 78 Abs. 1 folgend, dass "alle wichtigen Bestimmungen" als Gesetz zu erlassen sind, wird
für die wichtige staatliche Aufgabe der Sportförderung ein Gesetz geschaffen. Der Kanton Aargau will mit einem modernen
Sportgesetz den Sport stärken und für alle Akteure im Bereich Sport bestmögliche Rahmenbedingungen bieten sowie eine
wirkungsvolle Unterstützung leisten.

Zielsetzung

Erarbeitung Grundlagen Sportgesetz2022
Erarbeitung Gesetzesvorlage2023
Anhörung, Parlamentarische Beratung und allfällige Volksabstimmung2024/2025
Inkrafttreten1. Januar 2026

Die Kantone sind in der Sportförderung sowohl Vollzugs- als auch Kooperationspartner des Bundes. Sie führen in seinem Auftrag das Programm
Jugend+Sport durch und übernehmen zusammen mit den Gemeinden wichtige Förderaufgaben im Breiten- und Leistungssport. 19 Kantone haben
zu diesem Zweck ein Sportgesetz erlassen. Mit einem schlanken Rahmengesetz soll auch im Kanton Aargau die Sportförderung als staatliche
Aufgabe verankert und auf die gesellschaftlichen Veränderungen reagiert werden, die den Sport vor Herausforderungen stellen (z.B. durch die
Individualisierung des Freizeitverhaltens oder den zusätzlichen Bedarf an Sportinfrastrukturen und Bewegungsräumen). Dabei soll insbesondere
die regionale und kantonale Koordination im Bereich der Sportinfrastruktur gestärkt, die Einhaltung von Fairness und Sicherheit im Sport
unterstützt und die Finanzierungsmöglichkeiten in der kantonalen Sportförderung erweitert werden.

Nach der ersten Beratung im Grossen Rat Ende 2024 gab es Änderungen im Gesetzesentwurf in den Bereichen Sportethik, Finanzierung und
Datenschutz. Der Grosse Rat hat am 21. Oktober 2025 dem Aargauer Sportgesetz in zweiter Lesung mit 123 zu 12 Stimmen zugestimmt. Parallel
dazu wurde die neue Sportverordnung, welche die beiden bisherigen Verordnungen für den Swisslos-Sportfonds- und J+S-/Freiwilliger Schulsport
sowie das Dekret über die Entschädigungen im Freiwilligen Schulsport zusammenführt, erarbeitet. Ausserdem hat die Sektion Sport in den
Bereichen Sportinfrastruktur und Sportethik die Umsetzung des Sportgesetzes vorbereitet.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 335Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Für alle Kinder und Jugendlichen sind in J+S anerkannten Sportarten Bewegungsaktivitäten im Rahmen von J+S möglich.
01 46'792Kinder zwischen 5 und 10 Jahren Anzahl              46'501            46'827 -35             -0.1%

02 35Anteil der Kinder (5-10 Jahre), welche eine Aktivität im
Programm J+S besuchen

% 34 33 2              7.2%

04 83'427Jugendliche zwischen 10 und 20 Jahren Anzahl              82'097            83'351 76              0.1%

05 53Anteil der Jugendlichen (10-20 Jahre), welche eine
Aktivität im Programm J+S besuchen

% 54 51 2              4.1%

07 8'018J+S-Kurse und -Lager Anzahl                7'909              7'390 628              8.5%

10 6'456Aktive J+S-Leiterinnen und -Leiter Anzahl                6'487              6'260 196              3.1%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

07: Der Kanton Aargau verzeichnete im Berichtsjahr eine weitere Zunahme bei den J+S-Kursen und -Lagern. Erstmals überschritt der Kanton
Aargau die Marke von 8'000 durchgeführten J+S-Kursen und -Lagern. Hauptverantwortlich für diesen Anstieg war die Zunahme bei den J+S-Kursen
(+175), was die gute Vereinsarbeit im Kanton Aargau weiter unterstreicht.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 335Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Kader und J+S Coachs sind mit einer konzentrierten, qualitativ guten Ausbildung auf verschiedenen Kompetenzstufen gezielt
auf ihre Aufgabe vorbereitet und bilden sich bedürfnisgerecht unter Nutzung ihrer speziellen Fähigkeiten weiter.
01 5'444Personen, welche eine J+S Weiterbildung resp.

Ausbildung besuchen
Anzahl                4'967              4'840 604            12.5%

06 96Quote der mit der Kursqualität zufriedenen
Kursteilnehmenden (Kundenzufriedenheit auf Stufe 4+5)

% 94 96 0              0.0%

07 96Quote der Teilnehmenden, die bestätigen, dass das
erworbene Fachwissen bedürfnisorientiert und
praxisbezogen vermittelt wurde (Kundenzufriedenheit auf
Stufe 4+5)

% 94 92 4              4.3%

01: Im Berichtsjahr verzeichnete J+S im Kanton Aargau ein erfreuliches Wachstum bei den J+S Aus- und Weiterbildungen. Massgebend dafür
waren einerseits eine höhere Weiterbildungsaktivität und andererseits ein Einmaleffekt aufgrund der Netzwerk- und Praxistagung "Sport in der
Schule" mit rund 200 Teilnehmerinnen und Teilnehmer.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 335Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Möglichst viele Kinder und Jugendliche haben die Möglichkeit, im Rahmen des freiwilligen Schulsports qualifizierten,
geleiteten Sportunterricht nach Wahl zu besuchen.
09 78Anteil der Lernenden der Volksschule, die die Möglichkeit

haben, ein Angebot im freiwilligen Schulsport zu besuchen
% 80 80 -2             -2.5%

02 15Anteil der Lernenden der Volksschule, welche ein Angebot
im freiwilligen Schulsport besuchen

% 15 16 -1             -6.2%

07 1'564Kurse, welche im freiwilligen Schulsport durchgeführt
werden

Anzahl                1'516              1'520 44              2.9%

08 92Anzahl Schulen (Schulträger), die Kurse im freiwilligen
Schulsport anbieten

Anzahl 95 92 0              0.0%

07: Dank gezielter Kommunikationsmassnahmen und attraktiver Rahmenbedingungen (proaktive Kontaktaufnahme mit Schulen, Informationsmails
an Schulcoaches und Anpassung der Minimalbedingungen zur Durchführung von Kursen) konnten die Schulen ihr Kursangebot im freiwilligen
Schulsport weiter ausbauen.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

2'826Globalbudget Saldo 2'800 2'882 2'882 -56 -1.9%

4'570Globalbudget Aufwand 4'467 4'517 4'517 53 1.2%

3'60730 Personalaufwand 3'542              3'556              3'556 51              1.4%

93931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 906 946 946 -7             -0.7%

034 Finanzaufwand - - - 0              0.0%

736 Transferaufwand 0 16 16 -9           -55.5%

1739 Interne Verrechnungen 18 - - 17                ∞%

-1'744Globalbudget Ertrag -1'667 -1'635 -1'635 -108 6.6%

-42842 Entgelte -376               -390               -390 -38              9.9%

-043 Übrige Erträge - - - -0               -∞%

-1'04646 Transferertrag -1'027               -983               -983 -63              6.4%

-27049 Interne Verrechnungen -264               -263               -263 -7              2.5%

-0LUAE Saldo -0 -0 -0 0 -25.0%

14'820LUAE Aufwand 14'192 12'530 12'530 2'290 18.3%

030 Personalaufwand 0 - - 0              0.0%

031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 - - 0              0.0%

5'28735 Einlagen in Spezialfinanzierungen 5'787              2'602              2'602 2'685          103.2%

9'19036 Transferaufwand 8'084              9'589              9'589 -399             -4.2%

6937 Durchlaufende Beiträge 67 70 70 -1             -1.7%

27439 Interne Verrechnungen 253 269 269 5              2.0%

-14'820LUAE Ertrag -14'192 -12'530 -12'530 -2'290 18.3%

042 Entgelte - - - 0              0.0%

-14'75146 Transferertrag -14'125          -12'460          -12'460 -2'291            18.4%

-6947 Durchlaufende Beiträge -67                 -70                 -70 1             -1.7%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
36 Transferaufwand:
Der budgetierte Preis für Prävention und Ethik im Aargauer Sport wurde aufgrund mangelnder Nachfrage nicht vergeben. Stattdessen lancierte "cool
and clean" eine Aufklärungskampagne gegen das Rauchen.

42 Entgelte:
Infolge der durch den Kanton Aargau durchgeführten Netzwerk- und Praxistagung "Sport in der Schule" stieg die Gesamtzahl der Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an Kaderbildungsangeboten, was eine Zunahme der Kursgelder zur Folge hatte (vgl. 335Z002-I01).

46 Transferertrag:
Die Überschreitung der geplanten Kurse in den Bereichen J+S und freiwilliger Schulsport führte zu Mehreinnahmen von Bundesbeiträgen.

LUAE
35 Einlagen in Spezialfinanzierung:
Aufgrund der tieferen Ausgaben bei den Swisslos-Sportfonds-Förderbereichen (vgl. 36 Transferaufwand) sowie der höheren Ausschüttung der
Swisslos-Gelder (vgl. 46 Transferertrag) resultierte im Jahr 2025 eine um 2,7 Millionen Franken höhere Einlage in die Spezialfinanzierung.

46 Transferertrag:
Die Gewinnausschüttung der Swisslos-Gelder lag um 2,3 Millionen Franken über den von SWISSLOS kommunizierten Budgetwerten.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2024 2025 2025 2025 absolut in %

Swisslos-Sportfonds

Saldo       0 0       0       0   0  0.0%

Total Aufwand 14'124            12'460            12'460            14'751         2'291            18.4%

SLSF Sportbauten und -anlagen 2'606              3'353              3'353              3'276            -77             -2.3%

SLSF Sportgeräte und -material 406                 500                500                 405            -95           -19.0%

SLSF Kurse und Lager 70 130 130 51             -79           -60.7%

SLSF Sportveranstaltungen und Projekte 1'224              1'870              1'870              1'615          -255           -13.6%

SLSF Diverses 156 89 89                105              16            18.4%

SLSF Breitensport 1'962              2'005              2'005              2'036              31              1.5%

SLSF Nachwuchsleistungs- und Spitzensport 1'661              1'642              1'642              1'701             59              3.6%

Löhne Behörden, Richter und Richterinnen - - - 0                0              0.0%

Einlagen in Spezialfinanzierungen FK 5'787              2'602              2'602              5'287         2'685          103.2%

Interne Verrechnungen diverse Dienstleistungen 253                 269                269                 274               5              2.0%

Spesen Behörden, Kommissionen - - - 0                0              0.0%

Total Ertrag -14'124           -12'460           -12'460           -14'751       -2'290            18.4%

Swisslos-Sportfonds Divers. -1'788 - -

Beiträge von SWISSLOS -12'337           -12'460           -12'460           -14'750        -2'290            18.4%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

9.86Stellen total 9.61 9.60 9.60 0.26 2.7%

9.46Ordentliche Stellen 9.21               9.20               9.20 0.26              2.8%

0.40Fremdfinanzierte Stellen 0.40               0.40               0.40 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

Die Überschreitung resultiert aus längerfristigen Ausfällen von zwei Mitarbeitenden, deren Arbeiten innerhalb der Sektion Sport durch befristete
Pensenerhöhungen sichergestellt wurden.
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AB 340 Kultur

JB 2025

Aufgabenbereich 340: Kultur

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Fördern und Nutzen des kreativen Potenzials der Kulturschaffenden
und Kulturträger durch Vernetzung, Evaluation und Unterstützung der
kulturellen Aktivitäten. Werke und Kulturgüter werden erforscht, bewahrt
und vermittelt.

Zuständige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 340.10 Kulturförderung
LG 340.20 Museum Aargau
LG 340.30 Aargauer Kunsthaus
LG 340.50 Kantonsarchäologie
LG 340.60 Denkmalpflege
LG 340.80 Bibliothek und Archiv Aargau

Gesamtbeurteilung
Im Berichtsjahr wurde die Umsetzung des Kulturkonzepts 2023–2028
weiterverfolgt. Das Konzept legt vier kulturpolitische Ziele fest, die mit
konkreten Massnahmen unterlegt sind:
1) Kultur als relevante gesellschaftliche Ressource verankern
2) Kulturelle Teilhabe stärken
3) Stabilität und Nachhaltigkeit fördern
4) Innovation ermöglichen, Potenziale aktivieren.
 
Die Koordinationsstelle Aargauer Laienkultur (KoALa) hat ihren Betrieb
aufgenommen. Der Fokus liegt nun auf der nachhaltigen Verankerung
in der Laienszene.
 
Mit der Sektion "Förderung" wurden die verschiedenen Fördergefässe
organisatorisch zusammengeführt. Damit wurde der Grundstein
geschaffen, die Institutionenförderung ab 2026 zu optimieren. Die
Anzahl der Gesuche, die an die Förderstellen Aargauer Kuratorium und
Swisslos-Fonds gestellt wurden, blieb auf dem hohen Niveau des
Vorjahrs. Der Trend scheint sich zu verfestigen. Beide Förderstellen
agieren an der Kapazitätsgrenze. Das Aargauer Kuratorium kann
aufgrund seiner begrenzten finanziellen Mittel keine zusätzlichen
Gesuche bewilligen und der Fondsbestand des Swisslos-Fonds sinkt
mittelfristig. Generell bleibt die Nachfrage nach kulturellen Angeboten
hoch: Mit nahezu 100'000 Schülerinnen und Schülern verzeichnete das
Projekt "Kultur macht Schule" ein neues Rekordergebnis.
 
Die Verhandlungen zum bestehenden Kulturlastenausgleich mit den
Mitgliederkantonen verliefen ergebnislos, weshalb der Vertrag (ILV) per
Ende 2027 gekündigt wurde. Der Kanton Aargau sieht den
Kulturlastenausgleich jedoch nach wie vor als wichtigen Ausdruck der
Solidarität im Zusammenhang mit dem Nationalen Finanzausgleich
unter den Kantonen. Entsprechend plant er auch ab 2028 Beiträge an
die Kantone Zürich und Luzern zu leisten. Auf Berechnungsgrundlagen
und Beitragshöhe kann nun in den geplanten bilateralen Verhandlungen
direkt Einfluss genommen werden.
 
Die bewährten Formate mit direktem Publikumskontakt wurden im
ganzen Museum Aargau aufrechterhalten. Sie machen die
Geschichtsvermittlung an den Originalschauplätzen partizipativ und
erlebnisorientiert. Im Sammlungszentrum Egliswil startete ein
Konservierungsprojekt mit der Umlagerung, Reinigung und
Neueinbettung von Objekten. Im Vorprojekt "Stammlande der
Habsburger" fanden nach der Vereinsgründung ein Planungstreffen mit
den Mitgliedern, Netzwerkpflege im trinationalen Raum und
Vorbereitungsarbeiten für den Gang an die Öffentlichkeit im Jahr 2026
statt. Das aus dem Swisslos-Fonds finanzierte Pilotprojekt
Klosterhalbinsel Wettingen wurde auf Basis der Erfahrungen der ersten
drei Betriebsjahre umfassend evaluiert. Der im Jahr 2026 vorliegende
Evaluationsbericht bildet die Grundlage für den geplanten Entscheid
des Grossen Rats über die Verstetigung des Projekts.

Entlang den Kulturkonzept-Zielen "Teilhabe stärken" und "Innovation
ermöglichen" lancierte das Aargauer Kunsthaus ein experimentelles
Peer-to-Peer-Projekt. In einem Open Call fand eine Gruppe junger
Menschen aus dem Aargau zum "NOF4 Collective" zusammen und
realisierte die sammlungsbasierte Ausstellung "Dishcomfort".
Besondere Aufmerksamkeit bei Medien und Politik erfuhr die
zeitgenössische Ausstellung "Modell Neutralität", die unter anderem von
Bundesrat Ignazio Cassis sowie Vertreterinnen und Vertretern
verschiedener politischer Fraktionen besucht wurde. Wassereintritte in
einem der Aussendepots beschädigten einige Kunstwerke. Im Bereich
der Sammlungspflege und Vorbereitung von Ausstellungen entstand
dadurch ein erheblicher Mehraufwand.
 
Die Bautätigkeit im Kantonsgebiet verlief weiterhin auf hohem Niveau.
Die durch das Raumplanungsgesetz geförderte bauliche Verdichtung in
den Siedlungskernen konzentriert sich vermehrt auf historisch
bedeutende Areale. Baumassnahmen in diesen Gebieten stellen die
Kantonsarchäologie und die Kantonale Denkmalpflege vor grosse
Herausforderungen hinsichtlich Schutz und Dokumentation der 
relevanten Kulturgüter. Neben den vier Grossprojekten Gebenstorf-
Steinacher, Kaiseraugst-Schürmatt, Kaiseraugst-Kastellmauer sowie
Windisch-Zürcherstrasse führte die Kantonsarchäologie viele kleinere
bis mittlere archäologische Untersuchungen, Sondierungen und
Baubegleitungen im ganzen Kantonsgebiet durch. Die Kantonale
Denkmalpflege konnte verschiedene Projekte an geschützten Objekten
bis zum erfolgreichen Abschluss der Bauarbeiten begleiten. Sie war
besonders herausgefordert beim umstrittenen
Unterschutzstellungsverfahren zum Kantonsspital Baden sowie bei der
nach wie vor unbefriedigenden Situation im Verenahofgeviert Baden.
 
Der Umzug des Staatsarchivs in das provisorische Aussendepot wurde
aufgrund mehrerer Wassereintritte durch das Dach erschwert. Grössere
Schäden am Archivgut konnten jedoch durch personellen Sondereffort
von Mitarbeitenden verhindert werden. Nach mehreren
Dachsanierungen ist die Lage nun stabil. Die störungsanfälligen
bauseitigen Klimaanlagen machen die klimatisch ungünstige Lage
direkt unter dem Flachdach besonders heikel. Zusätzlichen Aufwand
verursachte ein Insektenbefall in Teilen der Magazine. Im Berichtsjahr
wurden erste Schritte unternommen, um mittelfristig die
Kantonsbibliothek, das Staatsarchiv mit seinen stetig wachsenden
Magazinen sowie die Bibliotheksförderung unter einem Dach und
langfristig sicher und unter klimatisch geeigneten Bedingungen
unterzubringen.

Die Umsetzung des Bundesgesetzes über den Schutz der Kulturgüter
(KGSG) ist pendent. Der Kulturgüterschutz benötigt angesichts des
Schadenspotenzials auch im Kanton Aargau dringend Verbesserungen.
Versicherungslösungen sind teuer und decken den immateriellen
Verlust (Identität, Sicherheitsgefühl, Image) nicht ab. Wassereintritte ins
Depot des Staatsarchivs und Aargauer Kunsthauses haben bewiesen,
dass die aktuell unbefriedigende Depotsituation grosse Gefahren birgt.
Bereits länger laufende Analysen und erste Verbesserungsansätze
wurden im Berichtsjahr intensiviert sowie neue Initiativen gestartet.
Umsetzungsvorschläge für zusätzliche Schutzmassnahmen sowie
deren Kostenfolgen werden erarbeitet.
 
Im Berichtsjahr wurden folgende Massnahmen zur Risikominderung
umgesetzt:
Unterfinanzierte Kultureinrichtungen: Verschiedene Institutionen werden
unter anderem aufgrund ihrer finanziellen Situation durch die Abteilung
Kultur enger begleitet. Der Trend zu mehr Fördergesuchen kann als
Signal gelesen werden, dass das härter werdende Förderumfeld in den
Bereichen Stiftungen und Sponsoring seine Spuren hinterlässt.
Schwächung Laienkultur: Mit dem Aufbau und Betrieb der
Koordinationsstelle Aargauer Laienkultur können Verbände und Vereine
nun effektiv unterstützt werden.
Digitalisierung: Das erfolgreiche Förderprogramm "Digiculture" (SLF)
wird weitergeführt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

340E023 Einbindung Kloster Wettingen in Museum Aargau
Auf der Klosterhalbinsel Wettingen soll ein kulturtouristisches Angebot etabliert werden, das sich an ein breites Publikum
(Individualbesuchende, Gruppen und Schulklassen) aus der Schweiz und dem nahen Ausland richtet.

Zielsetzung

Erarbeitung Konzept Kulturangebot; Definition Marktpositionierung; Erarbeitung und Schaffen der baulichen Voraussetzungen
für 6-jährigen Pilotbetrieb

2019-2022

Start erste Saison unter Museum Aargau2022
Erarbeitung weiterer Vermittlungsmodule und Angebote2023-2027
Evaluation des Angebots2025-2026
Entscheid des Grossen Rats über Verstetigung des Angebots2027
Jubiläumsaktivitäten zur Gründung des Klosters Wettingen im Jahr 1227 (800-jähriges Bestehen)2027

Das Pilotprojekt Klosterhalbinsel Wettingen des Museum Aargau wurde auf Basis der Erfahrungen der ersten drei Betriebsjahre umfassend
evaluiert. Der im Jahr 2026 vorliegende Evaluationsbericht bildet die Grundlage für den geplanten Entscheid des Grossen Rats über die
Verstetigung des Projekts. Aufgrund der Restaurierung der Klosterkirche wurden Öffnungszeiten und Eintrittspreise im Berichtsjahr stark reduziert.
Das Parlatorium und Auditorium, der angepasste Foxtrail und das Thema "Garten" konnten weiter betrieben werden. Die Restaurierungsphase
wurde genutzt, um das Grundprogramm in den Bereichen Ausstellungen und Vermittlungsangebote zu überarbeiten und weiterzuentwickeln (neuer
Dauerausstellungsteil im Kreuzgang und in der Mönchskirche, neues digitales Vermittlungsangebot). Der Prozess der Raumvermietungen vor Ort
konnte optimiert und die Zusammenarbeit mit den Hauptpartnern in Vereinbarungen geregelt werden. Das Pilotprojekt Klosterhalbinsel Wettingen
wird bis 2027 über den Swisslos-Fonds finanziert.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

340E034 Kantonales Kulturkonzept 2023–2028
Das kantonale Kulturkonzept ist ein zentrales strategisches Instrument. Es beinhaltet Ziele für die Kulturförderung,
Kulturpflege und Kulturvermittlung und formuliert konkrete Massnahmen zur Zielerreichung. Die breite Bevölkerung soll durch
ein vielfältiges Angebot zur Kulturteilnahme motiviert und für den Wert des historischen Kulturguts sensibilisiert werden. Die
Kulturschaffenden und -institutionen erhalten eine nachhaltige und auf die aktuellen Bedürfnisse zugeschnittene Förderung.

Zielsetzung

Kultur als relevante gesellschaftliche Ressource verankern
Entwicklung eines Kommunikationsinstruments für Kennzahlen aus der Aargauer Kultur2025
Durchführung des Klosterjahrs 20272027
Kulturelle Teilhabe stärken
Einsetzung Service Center sowie weitere Massnahmen zur Stärkung des Laienkulturbereichs2025
Stabilität und Nachhaltigkeit fördern
Verstärkte digitale Erschliessung und Vermittlung der kantonalen Sammlungen, Archive und Inventare2023-2028
Ausbau der Beratung der Gemeindearchive2025
Überprüfte Institutionenförderung operationalisieren2026
Innovation ermöglichen, Potentiale aktivieren
Planung und Umsetzung einer kantonalen interdepartementalen Strategie Baukultur zur Stärkung des Bewusstseins für eine
hohe Baukultur

2024/25

Vermittlung der Frühzeit der Habsburgerdynastie durch einen Ausbau des Angebots und der kulturtouristischen Vermittlung an
den Standorten Kloster Königsfelden und Schloss Habsburg

2026

Weiterentwicklung des Förderprogramms DigiCulture zur Stärkung der Aargauer Kulturinstitutionen im digitalen Bereich2026

Die Koordinationsstelle Aargauer Laienkultur hat ihren Betrieb aufgenommen. Der Fokus liegt nun auf der nachhaltigen Verankerung in der
Laienszene. Die Beratung der Gemeindearchive konnte personell aufgestockt werden und wird durch Hilfestellung über verschiedene Kanäle
ergänzt. Mit der Bildung der Sektion "Förderung" wurden die verschiedenen Fördergefässe organisatorisch zusammengeführt. Damit wurde der
Grundstein geschaffen, die Institutionenförderung ab 2026 zu optimieren. Die Vorbereitungen für das Klosterjahr 2027 sind auf gutem Stand. Das
Kloster Königsfelden konnte nach der Renovierung wieder eröffnet werden und die Vermittlung des Habsburger Erbes soll im Rahmen einer
Dauerausstellung verbessert werden. Die Vorbereitungen für das Kommunikationsinstrument für Kennzahlen aus der Aargauer Kultur sind noch in
Arbeit. Die interdepartementale Strategie Baukultur wird aufgrund anderer Prioritäten sistiert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr.        4.57
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 340Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Das kreative Potenzial sowie die Vielfalt und Qualität des kulturellen Angebots im Kanton werden gefördert.
01 836Eingereichte Gesuche und Jurierungsanmeldungen

Aargauer Kuratorium
Anzahl 854 760 76            10.0%

02 359Eingereichte Gesuche Swisslos-Fonds Anzahl 377 310 49            15.8%

03 489Bewilligte Gesuche Aargauer Kuratorium Anzahl 502 425 64            15.1%

04 262Bewilligte Gesuche Swisslos-Fonds Anzahl 254 215 47            21.9%

20 5'356Fördermittel des Kuratoriums für das aktuelle
Kulturschaffen im Kernbereich der öffentlichen Aufgaben
(z.L. Finanzierungsrechnung)

1000 Fr.              5'264              5'350 6              0.1%

21 821Fördermittel des Kuratoriums für das aktuelle
Kulturschaffen ausserhalb des Kernbereichs der
öffentlichen Aufgaben (z.L. Swisslos-Fonds)

1000 Fr.              2'175              1'500 -679           -45.3%

22 544Verwaltungsaufwand Kuratorium (z.L.
Finanzierungsrechnung)

1000 Fr.                670                584 -40             -6.8%

07 27Vom Kuratorium geförderte Kulturkommissionen und -
träger in den Gemeinden

Anzahl 26 25 2              8.0%

10 20Leistungsvereinbarungen des Kuratoriums und der
Abteilung Kultur mit Kulturinstitutionen gemäss § 10
Kulturgesetz

Anzahl 20 20 0              0.0%

13 3'170Betriebsbeiträge für Kulturinstitutionen von mindestens
kantonaler Bedeutung gemäss § 10 Kulturgesetz

1000 Fr.              3'170              3'170 0              0.0%

23 2'360Betriebsbeitrag für Naturama 1000 Fr.              2'334              2'383 -23             -1.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

Die Anzahl der Gesuche, die an die Förderstellen Aargauer Kuratorium und Swisslos-Fonds gestellt wurden, blieb auf dem hohen Niveau des
Vorjahrs. Der Trend scheint sich zu verfestigen. Beide Förderstellen agieren an der Kapazitätsgrenze.
01: Die Anzahl Gesuche verbleibt auf hohem Niveau. Das Aargauer Kuratorium operiert an seiner Kapazitätsgrenze.
02/04: Die Gesuchszahlen an den Swisslos-Fonds – sowohl generell als auch im Kulturbereich – liegen wieder deutlich über dem langjährigen
Durchschnitt. Damit steigt der mittelfristige Druck auf den Fondsbestand.
03: Dank eines niederschwelligen Förderangebots (eingeführt im Jahr 2024) können zusätzliche Gesuche mit kleinen Beiträgen bewilligt werden.
Damit kann das Aargauer Kuratorium trotz beschränkter Mittel gezielt Projekte in der Entwicklungsphase unterstützen.
21: Wie im Jahresbericht 2024 ausgewiesen wurde, wurden verschiedene Beiträge für Vorhaben im Jahr 2025 bereits Ende 2024 ausbezahlt. Diese
Ausgaben in der Höhe von 0,7 Millionen Franken fielen entsprechend im Berichtsjahr nicht mehr an. Durch die zeitliche Verschiebung der
ausgezahlten Beiträge entstanden weder dem Swisslos-Fonds noch den geförderten Institutionen Nachteile.
07: Nach dem kontinuierlichen Rückgang der Anzahl Kulturkommissionen seit der Coronavirus-Krise scheint sich die Situation nun stabilisiert zu
haben.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 340Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die kantonalen Museen sind schweizweit positioniert und werden rege besucht.
01 9Wechselausstellungen Anzahl 12 9 0              0.0%

02 287'911Besucher/innen Museum Aargau Anzahl            288'287          280'000 7'911              2.8%

03 46'044Besucher/innen Aargauer Kunsthaus Anzahl              59'769            48'000 -1'956             -4.1%

08 54Anteil ausserkantonaler Besucher/innen % 64 53 1              1.6%

06 3'965Medienberichte Museum Aargau und Aargauer Kunsthaus Anzahl                4'202              2'500 1'465            58.6%

06: Ausflugsziele und Veranstaltungen im Inland waren nach wie vor ein gefragtes Medienthema.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 340Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Kulturgut wird gesammelt, erforscht und zugänglich gemacht sowie vor Zerstörung und Verlust geschützt.
-

Museum Aargau
- -

15 46'720Objekte in der historischen Sammlung Anzahl              46'465            46'375 345              0.7%
-

Aargauer Kunsthaus
- -

01 21'965Werke in der Sammlung Aargauer Kunsthaus Anzahl              21'783            21'650 315              1.5%
-

Kantonsarchäologie
- -

03 131Archäologische Grabungen und Untersuchungen Anzahl 151 160 -29           -18.1%

04 4Forschungsprojekte (ausgewertete Grabungen) der
Kantonsarchäologie

Anzahl 4 4 0              0.0%

-

Denkmalpflege
- -

05 4Aufnahme neuer Denkmalschutzobjekte auf kantonaler
Stufe

Anzahl 3 7 -3           -42.9%

06 2'281Fachberatung zu Schutz- und Baumassnahmen sowie
Restaurierungen von Denkmalschutzobjekten
(Besprechungen, Augenscheine usw.)

Anzahl                2'067              1'500 781            52.1%

-

Kantonsbibliothek
- -

08 2'246Zuwachs an Publikationen aus dem Aargau und über den
Aargau

Anzahl                1'946              1'800 446            24.8%

13 556'914Verfügbare physische Medien Anzahl            548'281          558'000 -1'086             -0.2%

14 78'488Verfügbare elektronische Medien Anzahl              77'111            45'000 33'488            74.4%

10 13.5Umfang des Medienbestands km 13.3               13.4 0.1              0.7%
-

Staatsarchiv
- -

07 14.3Umfang des Archivguts km 14.2               14.4 -0.1             -0.7%

11 3'764Zuwachs an bewerteten, elektronisch erschlossenen
Archiveinheiten

Anzahl              10'391            16'000 -12'236           -76.5%

In den Indikatoren nicht sichtbar ist die schwierige Situation in einem Aussendepot. Grössere Schäden durch eindringendes Wasser konnten knapp
verhindert werden, die folgende Um- beziehungsweise Auslagerung von vielen Objekten verursachte jedoch einen grossen personellen und
finanziellen Mehraufwand.
03: Mehrere grössere Grabungen banden Ressourcen, weshalb im Berichtsjahr auf verschiedene kleinere Projekte verzichtet werden musste.
Zusätzlich fielen Grabungen und Untersuchungen aufgrund von Personalengpässen in der Feldarbeit aus.
05: Neben einigen hängigen und somit noch nicht abgeschlossenen Verfahren kam es im Berichtsjahr zu weniger Anträgen für
Unterschutzstellungen.
06: Die Bauberatung war insbesondere aufgrund der hohen Bautätigkeit sehr stark gefordert. Sie konnte aber unter anderem dank verstärkter
Digitalisierung in der Kommunikation weiterhin eine hohe Beratungsqualität bieten.
08: Im Berichtsjahr wuchs der Bestand insbesondere bei den Zeitschriften. Die Anzahl schwankt stark je nach Zeitpunkt des Bindens. Ausserdem
wurde das Notenarchiv des aufgelösten Männerchors "Frohsinn" aus Brugg übernommen.
14: Die Zählweise der Schweizerischen Bibliotheksstatistik wurde geändert, konnte aber erst in den Budgetwerten ab 2026 berücksichtig werden.
Einberechnet werden das vergrösserte elektronische Angebot sowie retrodigitalisierte Bestände auf der eigenen Plattform aargau-digital. Der
effektive Bestand hat sich in der normalen jährlichen Fluktuation verändert.
11: Im Berichtsjahr wurden aussergewöhnlich viele grossteilige Bestände erschlossen. Grossteilige Bände beanspruchen mehr Zeitaufwand, so
kann eine Archiveinheit beispielsweise ein Einzeldokument oder ein ganzes Buch umfassen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 340Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die kantonalen Kulturinstitutionen ermöglichen der Bevölkerung Vergangenheit und Gegenwart zu erleben und zu
reflektieren sowie sich mit der Zukunft auseinanderzusetzen.
01 3'303Veranstaltungen und Führungen Anzahl                3'155              2'993 310            10.4%

02 139'522Teilnehmende Veranstaltungen und Führungen Anzahl            142'267          113'500 26'022            22.9%

03 29Publikationen der kantonalen Kulturinstitutionen Anzahl 33 26 3            11.5%

05 46Grabungsführungen Anzahl 39 50 -4             -8.0%

06 94Führungen und Referate der Denkmalpflege Anzahl 92 65 29            44.6%

01/02: Insbesondere öffentliche Führungen waren stark nachgefragt. Zusätzlich war das Interesse bei der Neueröffnung des Klosters
Königsfelden nach der Restauration noch grösser als erwartet.
03: Die ertragreiche Zusammenarbeit mit der Vindonissa-Professur der Universität Basel sowie die enge Kollaboration mit Augusta Raurica haben
wiederum zu zahlreichen publizierten Forschungsergebnissen der Kantonsarchäologie geführt. Bei Museum Aargau erschien ein zusätzlicher Artikel
im Rahmen der Festschrift für die Vindonissa-Professur.
06: Die Anfragen für Führungen und Referate bleiben auf sehr hohem Niveau. Insbesondere die laufenden Grossprojekte (Klosterkirche
Königsfelden, Westtrakt/Hönggerhaus auf der Klosterhalbinsel Wettingen) stiessen auf breites Interesse.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 340Z028 absolut in % Status2024 2025 2025

Bibliothek und Archiv Aargau positioniert sich als Wissens- und Lernort.
-

Kantonsbibliothek
- -

01 130'405Abfragen des Webkatalogs Anzahl            132'212          520'000 -389'595           -74.9%

02 97'395Ausleihen pro Jahr Anzahl              89'208          130'000 -32'605           -25.1%
-

Staatsarchiv
- -

03 3'079Einsicht in Archivalien Anzahl                2'680              3'350 -271             -8.1%

04 205'317Abfragen im Online-Inventar Anzahl              99'301            80'000 125'317          156.6%

05 87Forschungsarbeiten durch externe Wissenschaftler/innen
und an Universitäten mit Archivgut

Anzahl 90 80 7              8.8%

-

Bibliotheksförderung
- -

06 651Teilnehmende an Aus- und Weiterbildungsangeboten
Bibliotheksförderung

Anzahl 501 420 231            55.0%

01: Mit dem Wechsel zur Swiss Library Service Plattform (SLSP) hat sich die Zählweise der Suchabfrage geändert. Diese werden in sogenannten
Sessions zusammengefasst. Eine Erhebung nach früherer Zählweise (siehe Budgetwert) durch den Anbieter ist nicht möglich. Die effektive Nutzung
bewegt sich in ähnlichem Rahmen wie im Vorjahr.
02: Der Indikator setzt sich zusammen aus Ausleihen physischer Medien (18'184) und E-Ressourcen (79'211). Der Budgetwert beruht auf zu hohen
Annahmen.
04: Es gab eine Häufung von Zugriffen im Sekundentakt an vier verschiedenen Tagen. Die Zugriffe wurden von Bots verursacht. Mit Abzug dieser
Zugriffe bewegt sich die Kennzahl ungefähr auf dem Niveau des Vorjahrs.
06: Die Nachfrage nach Aus- und Weiterbildungen schwankt von Jahr zu Jahr deutlich, je nach Kursangebot und Personalfluktuationen in den
Gemeindebibliotheken.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 340Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Kinder und Jugendliche erhalten Zugang zu einem vielfältigen Kulturleben.
04 2'963Besuchte Kulturangebote des Projekts Kultur macht

Schule
Anzahl                2'743              2'800 163              5.8%

02 99'443Beteiligte Schüler/innen am Projekt Kultur macht Schule Anzahl              90'970            90'000 9'443            10.5%

03 184Schulträger (Gemeinden und Schulverbände) mit
Kulturverantwortlichen

Anzahl 183 175 9              5.1%

04/02: Mit nahezu 100'000 Besuchen von Schülerinnen und Schülern verzeichnete das Projekt "Kultur macht Schule" ein neues Rekordergebnis.
03: Trotz Fusionen von Schulträgern konnte die Anzahl von Kulturverantwortlichen weiter gesteigert werden.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

43'521Globalbudget Saldo 42'404 43'495 43'845 -324 -0.7%

50'916Globalbudget Aufwand 49'998 49'562 49'912 1'003 2.0%

27'18230 Personalaufwand 26'257            25'520            25'870 1'312              5.1%

10'03231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 9'637            10'120            10'120 -88             -0.9%

034 Finanzaufwand 5 - - 0                ∞%

13'65736 Transferaufwand 14'056            13'860            13'860 -203             -1.5%

4539 Interne Verrechnungen 43 63 63 -18           -28.8%

-7'395Globalbudget Ertrag -7'594 -6'067 -6'067 -1'328 21.9%

-4'93742 Entgelte -5'269            -4'212            -4'212 -725            17.2%

-13143 Übrige Erträge -5 - - -131               -∞%

-144 Finanzertrag - - - -1               -∞%

-1'25946 Transferertrag -1'490               -815               -815 -444            54.4%

-1'06749 Interne Verrechnungen -831            -1'040            -1'040 -27              2.6%

7'056LUAE Saldo 7'290 7'123 7'123 -67 -0.9%

9'887LUAE Aufwand 8'270 7'661 7'661 2'225 29.0%

9033 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 90 93 93 -4             -4.1%

6'96636 Transferaufwand 7'200              7'030              7'030 -63             -0.9%

2'83137 Durchlaufende Beiträge 980 539 539 2'293          425.7%

-2'831LUAE Ertrag -980 -539 -539 -2'293 425.7%

-2'83147 Durchlaufende Beiträge -980               -539               -539 -2'293          425.7%

2'140Investitionsrechnung Saldo 1'967 1'716 2'141 -1 -0.0%

2'140Investitionsrechnung Aufwand 1'967 2'000 2'425 -285 -11.7%

39950 Sachanlagen 80 577 577 -178           -30.9%

1'74256 Eigene Investitionsbeiträge 1'886              1'422              1'848 -106             -5.7%

0Investitionsrechnung Ertrag 0 -284 -284 284 -100.0%

063 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0               -284               -284 284         -100.0%

Globalbudget
30 Personalaufwand:
Der Regierungsrat bewilligte gemäss § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben- und Finanzen (GAF) eine
Budgetverschiebung von 0,35 Millionen Franken zulasten des Aufgabenbereichs 310 "Volksschule". Durch die Budgetverschiebung konnte die
Überschreitung von 0,7 Millionen Franken bei der Kantonsarchäologie infolge von Mehraufwendungen für Grossgrabungen reduziert werden. Die
über die Kantonsrechnung geführten saldoneutralen Vorhaben – Sonderausstellungen des Aargauischen Kunstvereins sowie "Einbindung Kloster
Wettingen ins Museum Aargau" (vgl. 340E023) – führten zu einem Mehraufwand von rund 0,6 Millionen Franken. Die entsprechenden Erträge fielen
in den Kontogruppen 42 Entgelte und 46 Transferertrag an. Weitere 0,3 Millionen Franken fielen beim Legionärspfad an (u.a. zahlreiche
Vermittlungsangebote). Schliesslich entstanden im Zusammenhang mit den Wassereintritten bei einem Aussendepot des Aargauer Kunsthauses
Aufwände im Umfang von 0,1 Millionen Franken.

42 Entgelte:
Die über die Kantonsrechnung geführten saldoneutralen Sonderausstellungen des Aargauischen Kunstvereins erhöhten die Entgelte um 0,3
Millionen Franken. Die nicht budgetierten Taggeldentschädigungen beliefen sich auf rund 0,1 Millionen Franken. Weitere je 0,1 Millionen Franken
fielen beim Aargauer Kunsthaus in Zusammenhang mit Versicherungsleistungen (Wassereintritte beim Aussendepot) und in Form von
Vergünstigungen für Inserate an. Das Museum Aargau verbuchte Mehreinnahmen im Umfang von 0,1 Millionen Franken. Etwa die Hälfte entfielen
auf das saldoneutral über die Kantonsrechnung verbuchte Vorhaben "Einbindung Kloster Wettingen ins Museum Aargau".

43 Übrige Erträge:
Die Verrechnung der Parkeinnahmen mit der Gemeinde Seengen sowie dem Departement Bau, Verkehr und Umwelt wurde neu nach dem
Bruttoprinzip über diese Kostenart verbucht.

46 Transferertrag:
Die Beiträge aus dem Swisslos-Fonds (0,36 Mio. Fr.) sowie weitere Beiträge von Dritten (0,06 Mio. Fr.) für das saldoneutral über die
Kantonsrechnung geführte Swisslos-Fonds Projekt "Einbindung Kloster Wettingen ins Museum Aargau" erhöhten den Transferertrag.

LUAE
37/47 Durchlaufende Beiträge:
Zusätzliche Bundesbeiträge an die Restaurationen von Baudenkmälern führten zu saldoneutralen Abweichungen bei den durchlaufenden Beiträgen.
Die Beiträge sind abhängig von den durchgeführten Restaurationen an denkmalgeschützten Gebäuden. Die Restaurationen werden weder durch
die Kantonale Denkmalpflege geplant noch ausgeführt.
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Investitionsrechnung
Der Regierungsrat bewilligte eine Budgetverschiebung von 0,26 Millionen Franken gemäss § 14 Abs. 2 GAF zulasten des Aufgabenbereichs 320
"Berufsbildung und Mittelschule". Eine Budgetübertragung aus dem Vorjahr gemäss § 15 Abs. 1 GAF von insgesamt 0,17 Millionen Franken für
Verpflichtungskredite der Kantonalen Denkmalpflege ("Johanniterkapelle Rheinfelden", "Marktgasse 23, Bremgarten", "Villa Sonnenberg, Lenzburg")
erhöhte das Budget weiter. Die Budgetverschiebung sowie die Budgetübertragung ermöglichten die Auszahlung von abgerechneten und geprüften
Förderbeiträgen der Kantonalen Denkmalpflege.

50 Sachanlagen / 56 Eigene Investitionsbeiträge / 63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung:
Der Aufwand für das Vorhaben "Kaiseraugst Kastellmauer Restaurierung und Forschung" wurde auf der Kontogruppe 50 Sachanlagen (0,6 Mio. Fr.)
und der entsprechende Bundes- sowie Gemeindebeitrag auf der Kontogruppe 63 Investitionsbeitrag für die eigene Rechnung (0,3 Mio. Fr.)
budgetiert. Aus buchhalterischen Gründen wurde sinngemäss der angefallene Nettoaufwand der Kontogruppe 56 Eigene Investitionsbeiträge
belastet (0,2 Mio. Fr.). Gleichzeitig fielen jedoch nicht budgetierte Kosten im Umfang von 0,4 Millionen Franken für das Vorhaben "Kloster
Königsfelden Ausstellung/Vermittlung" an.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Interkantonaler Kulturlastenausgleich

5'225Saldo 5'314 5'314 5'314 -89 -1.7%

5'225Total Aufwand 5'314              5'314              5'314 -89             -1.7%

5'225Beiträge an Kantone und Konkordate 5'314              5'314              5'314 -89             -1.7%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

Ordentliche Stellen:
Die Überschreitung fiel insbesondere beim Frontpersonal des Legionärspfads (Museum Aargau) sowie beim Frontpersonal und bei den
Technikerinnen und Technikern des Aargauer Kunsthauses an. Der Mehraufwand der Technikerinnen und Techniker für Sonderausstellungen wird
zwar dem Aargauischen Kunstverein in Rechnung gestellt, beansprucht jedoch die Personalressourcen des Aargauer Kunsthauses. Zusätzlich
entstand auf der Geschäftsstelle des Aargauer Kuratoriums ein Mehraufwand im Umfang von 0,2 Stellen. Ursache hierfür waren die Verlagerung
von Aufgaben von den Kuratorinnen und Kuratoren auf die Geschäftsstelle sowie die hohe Anzahl an Gesuchen (vgl. 340Z001-I01).

Projektstellen:
Die Anzahl der budgetierten Projektstellen veränderte sich unterjährig insbesondere aufgrund der Grossgrabungen Vindonissa Zürcherstrasse Nord
sowie Gebenstorf-Steinacher. Grund dafür waren im Fall Vindonissa Zürcherstrasse Nord die Ausweitung des Bauperimeters durch die
Bauherrschaft, wodurch zusätzliche Bodeneingriffe erforderlich wurden. Bei der Grabung Gebenstorf-Steinacher war der Fundanfall
ausserordentlich hoch. Gleichzeitig führten baubedingte Verzögerungen zu Terminverschiebungen bei Projekten der Kantonsarchäologie, sodass
bewilligte Projektstellen nicht vollständig besetzt werden konnten.
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Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

184.54Stellen total 179.24 178.28 186.58 -2.04 -1.1%

158.91Ordentliche Stellen 155.03           157.58           157.58 1.33              0.8%

1.95Fremdfinanzierte Stellen 1.70               2.00               2.00 -0.05             -2.5%

23.68Projektstellen 22.51             18.70             27.00 -3.32           -12.3%
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Departement Finanzen und Ressourcen Departement Finanzen und Ressourcen AB 410 Finanzen

JB 2025

Aufgabenbereich 410: Finanzen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Aufgabenbereich ist die Drehscheibe für die Finanzaufgaben des
Kantons. Dabei wird der Aufgaben- und Finanzplan mit Budget sowie
der Jahresbericht mit Jahresrechnung des Kantons in enger
Zusammenarbeit mit den Departementen und der Staatskanzlei erstellt.
Er führt das operative Aufgaben- und Finanzcontrolling und ist
verantwortlich für die Anwendung des Finanzrechts. Der
Aufgabenbereich betreut die Führung der Beteiligungen des Kantons,
bereitet finanzpolitische Grundlagen vor und bearbeitet finanzpolitische
Projekte. Er nimmt in Zusammenarbeit mit den Departementen die
kantonale Rechnungslegung vor und betreut die im Rechnungs- und
Berichtswesen eingesetzten Systeme. Der Aufgabenbereich ist
verantwortlich für die Bereitstellung der notwendigen Liquidität und den
zentralen Zahlungsverkehr. Dazu gehört die Bewirtschaftung aller
Finanzanlagen und des kurz- und langfristigen Fremdkapitals.

Zuständige Kommission
Kommission für Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Leistungsgruppen
LG 410.10 Finanzpolitik und Beteiligungen
LG 410.20 Finanzhaushalt und Controlling
LG 410.30 Rechnungswesen und Systeme
LG 410.40 Tresorerie

Gesamtbeurteilung
Die Jahresrechnung des Kantons Aargau weist einen Überschuss von
345,1 Millionen Franken auf. Bereits in der Botschaft zum AFP
2026–2029, die im August 2025 dem Grossen Rat vorgelegt wurde, war
ein positiver Abschluss anstelle eines erwarteten Defizits angekündigt
worden. Ausschlaggebend für dieses positive Ergebnis waren
hauptsächlich Mehrerträge. Ein wichtiger Faktor war die dreifache
Gewinnausschüttung der Schweizerischen Nationalbank in Höhe von
rund 162 Millionen Franken sowie eine Sonderdividende einer
Beteiligung in der Höhe von 60 Millionen Franken. Darüber hinaus
verzeichnete der Kanton Aargau höhere Steuererträge, insbesondere
bei den natürlichen Personen. Im Vergleich zum Vorjahr haben sich die
ausgabenseitigen Budgetunterschreitungen reduziert.
 
Der Regierungsrat beantragt dem Grossen Rat, den gesamten
Überschuss von 345,1 Millionen Franken in die Ausgleichsreserve
einzulegen. Diese Massnahme soll den finanziellen
Handlungsspielraum des Kantons sichern, damit dieser weiterhin
wichtige Vorhaben und Investitionen voranbringen sowie die
Bevölkerung und die Wirtschaft durch gezielte Entlastungen am
finanziellen Erfolg beteiligen kann. Gleichzeitig wird damit dem
Grundgedanken der Ausgleichsreserve – der konjunkturgerechten und
auf die Dauer ausgeglichenen Haushaltsführung – Rechnung getragen.
 
Aufgrund der disziplinierten Haushaltsführung und den hohen
Liquiditätsreserven bestätigte die Ratingagentur Standard & Poor's im
Dezember 2025 das bestmögliche Rating des Kantons Aargau (AAA)
erneut.
 
Auch im Berichtsjahr unterstützte die Abteilung Finanzen den
Regierungsrat durch das unterjährige Finanzcontrolling der
Regierungsgeschäfte, einen stringenten verwaltungsinternen Budget-
und Planungsprozess sowie durch finanzpolitische Grundlagen und
Projekte in der konsequenten Haushaltsführung.
 
Die drei Kantonsspitäler waren im Berichtsjahr in einem schwierigen
Umfeld und stark gefordert. Während das Kantonsspital Baden AG
(KSB) und die Psychiatrischen Dienste Aargau AG das Geschäftsjahr
2024 mit einem gegenüber dem Vorjahr schlechteren Ergebnis
abschlossen, konnte das Kantonsspital Aarau AG (KSA) ein
erfreuliches Ergebnis vorweisen. Das KSB bezog im Berichtsjahr
seinen Neubau, während das KSA die Bauarbeiten gemäss der
Planung weiter vorantrieb. Die auf Anfang 2026 geplante

Tarifumstellung von TARMED auf TARDOC erzeugte bei den
Spitalgesellschaften Unsicherheiten bezüglich der fristgerechten
Abrechnung von Leistungen, was deren Liquiditätsplanung erschwerte.
 
Die Viacar AG und die Schulverlag plus AG schlossen das
Geschäftsjahr 2024 mit Verlusten ab, weshalb die Betreuung seitens
Beteiligungsmanagement intensiviert wurde. 
Im Gegensatz dazu schlossen die Axpo Holding AG und AEW Energie
AG ihr Geschäftsjahr erfolgreich ab. Erstere übertraf die
Dividendenerwartungen mit der Ausschüttung einer Sonderdividende
deutlich. 
Auch die Aargauische Kantonalbank verzeichnete ein sehr gutes
Jahresergebnis. Infolge der Zinssenkungen hat sich der
Geschäftserfolg jedoch wie erwartet reduziert.
Die Schweizerische Nationalbank erzielte im Jahr 2024 einen
überraschend hohen Gewinn aufgrund hoher Erträge aus
Fremdwährungspositionen und dem Goldbestand. Folglich konnte sie
im Berichtsjahr 2025 wieder eine Ausschüttung an den Bund und an die
Kantone vornehmen.
 
Die Abteilung Finanzen engagiert sich in diversen Projekten und
Vorhaben.
Einen Schwerpunkt bildeten die Arbeiten zur Revision der Richtlinien
zur Public Corporate Governance (PCG). Im Berichtsjahr wurden die
relevanten Grundlagen und die daraus abgeleiteten Stossrichtungen
erarbeitet und vom Regierungsrat gutgeheissen. Die Revision der
Richtlinien wird bis Mitte 2026 abgeschlossen. Die Inkraftsetzung erfolgt
nach der Berichterstattung an den Grossen Rat im Rahmen des
Jahresberichts mit Jahresrechnung im Jahr 2027.
 
Ein weiteres Vorhaben war die Erstellung der Botschaft zur 1. Beratung
über die Steuerrückvergütung bei Überschüssen und guter Finanzlage
sowie die Begleitung der parlamentarischen Beratung. Die
vorgeschlagene Änderung des Steuergesetzes wurde vom Grossen Rat
in der 1. Beratung abgelehnt, weshalb das Vorhaben nicht mehr
weitergeführt wird.
 
Im Rahmen des Projekts 'Aufgaben- und Leistungsanalyse' (ALAN)
erstellte BAK Economics eine Analyse der Kostenstruktur des
Finanzhaushalts des Kantons Aargau, deren Ergebnisse im ersten
Quartal 2026 publiziert werden. Parallel dazu wurde 2025 eine
systematische verwaltungsinterne Befragung durchgeführt, um die
Aufgabenerfüllung und Leistungserstellung zu optimieren. Das Projekt
ALAN trägt dazu bei, die kantonale Verwaltung vorausschauend
weiterzuentwickeln und mit Blick auf Umfeldveränderungen, neue
Aufgaben und künftige Herausforderungen erfolgreich zu positionieren.
 
Im Berichtsjahr wurde die finanzielle Langfristperspektive 2025–2034
erstellt, welche als Grundlage für das neue Entwicklungsleitbild (ELB)
2025–2034 dient und den finanziellen Rahmen der Staatstätigkeit über
die nächsten zehn Jahre aufzeigt. Das ELB wurde dem Grossen Rat im
Mai 2025 vorgestellt. Weiter wurde die Berichterstattung über die
Kantonsbeiträge mit Stand 2024 aktualisiert und dem Grossen Rat
zusammen mit dem AFP 2026–2029 zur Kenntnis gebracht.
 
Die Führung und die Verwaltung des Swisslos-Fonds wurden im
Berichtsjahr an das Departement Bildung, Kultur und Sport übertragen.
Folglich wird die Spezialfinanzierung im Jahresbericht 2025 ein letztes
Mal im Aufgabenbereich Finanzen geführt. Die Änderung der Swisslos-
Fonds-Verordnung wurde per 1. August 2025 in Kraft gesetzt.
 
Das Projekt 'Erneuerung RAPAG' (410E019) wurde nach der
Einführungsphase per Mitte 2025 erfolgreich, termingerecht und
innerhalb des bewilligten Verpflichtungskredits abgeschlossen. Die
erneuerte Rechnungswesen-Applikation des Kantons Aargau (RAPAG)
wurde planmässig in Betrieb genommen. Im Zusammenhang mit
diesem Projekt wurde eine neue Applikation für die Finanzplanung
(SAC) eingeführt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

410E019 Erneuerung System RAPAG
Die aktuell genutzte SAP-Version für die Rechnungswesen-Applikation des Kantons Aargau (RAPAG) wird vom Hersteller ab
2027 nicht mehr unterstützt und muss deshalb auf eine neue technologische Basis gestellt werden.

Zielsetzung

Vorstudie2021
Ausschreibung technische Migration sowie Ablösung CO-Finanzplanung und Anpassungen am BW und MIS2022
Beschluss Grosser Rat Verpflichtungskredit2023
Umsetzung2023/24
Produktivsetzung neues System2025

RAPAG, die Rechnungswesen-Applikation des Kantons Aargau, ist eine SAP-Anwendung, mit der die Finanzbuchhaltung, die Debitoren- und
Kreditorenbuchhaltung, die Kosten- und Leistungsrechnung sowie das Projekt- und Immobilienmanagement des Kantons Aargau geführt werden.
Das Grossprojekt konnte nach einer Projektlaufzeit von rund vier Jahren planmässig und innerhalb des bewilligten Verpflichtungskredits Mitte 2025
nach der Produktivsetzung abgeschlossen werden. Der Entwicklungsschwerpunkt ist somit beendet.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2023-0887 vom 16.05.2023 Mio. Fr.        6.55
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2023-0887 vom 16.05.2023 (wiederkehrend) Mio. Fr.        0.36

410E020 Revision Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien)
Mit der Revision der Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien) soll sichergestellt werden, dass das
Beteiligungsmanagement des Kantons Aargau möglichst wirksam und effizient erfolgt sowie eine adäquate Einflussnahme des
Eigentümers sichergestellt ist.

Zielsetzung

Vorbereitungs- und Konzeptarbeiten, externe Evaluation der PCG-Richtlinien2024
Erarbeitung Normkonzept2024
Überarbeitung PCG-Richtlinien und Kommentar, Verabschiedung durch Regierungsrat2025
Inkrafttreten und Berichterstattung an den Grossen Rat2026

Das Ziel der Public Corporate Governance ist eine effiziente Führung und Kontrolle der kantonalen Beteiligungen sowie die Sicherstellung eines
geordneten Verhältnisses zwischen Eigentümer und Beteiligung. Es wird eine vertiefte Überprüfung verbunden mit einer Revision durchgeführt,
damit das Beteiligungsmanagement möglichst effektiv und basierend auf den neusten Best Practices erfolgt. Im Berichtsjahr wurden die relevanten
Grundlagen und die daraus abgeleiteten Stossrichtungen erarbeitet und vom Regierungsrat gutgeheissen. Die umfassende Überarbeitung der
PCG-Richtlinien schreitet terminlich etwas verzögert, aber inhaltlich und finanziell planmässig voran. Die Revision der Richtlinien wird bis Mitte
2026 abgeschlossen. Die Inkraftsetzung erfolgt nach der Berichterstattung an den Grossen Rat im Rahmen des Jahresberichts mit
Jahresrechnung im Jahr 2027.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.55
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z011 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Finanzhaushalt ist stabil und auf die Dauer ausgeglichen zu führen.
01 0.0Saldo der Finanzierungsrechnung Mio. Fr. 0.0                 0.0 0.0              0.0%

04 0.0Abtragung neue Fehlbeträge Mio. Fr. 0.0                 0.0 0.0              0.0%

05 345.1Ausgleichsreserve Äufnung (+) / Auflösung (-) Mio. Fr.               143.8              -91.2 436.3         -478.4%

09 1'446.1Bestand Ausgleichsreserve Mio. Fr.            1'101.0             865.9 580.2            67.0%

06 5.7Entwicklung konsolidierter Aufwand % 6.2                 5.4 0.3              5.6%

07 1.6Entwicklung nominales BIP % 2.0                 2.8 -1.2           -42.9%

08 72'110Nominales BIP pro Kopf Fr. 68'054            68'978 3'132              4.5%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01/05/09: Der Überschuss in der Jahresrechnung 2025 von 345,1 Millionen Franken soll – gemäss Antrag des Regierungsrats an den Grossen Rat
– in die Ausgleichsreserve eingelegt werden. Dadurch wird der finanzielle Handlungsspielraum für wichtige Vorhaben und Investitionen gesichert
und gleichzeitig kann auch die Bevölkerung und die Wirtschaft durch gezielte Entlastungen am finanziellen Erfolg beteiligt werden. Der Bestand der
Ausgleichsreserve per 31. Dezember 2025 beträgt inklusive der Einlage rund 1,4 Milliarden Franken.
06: Das Aufwandwachstum gegenüber dem Vorjahr von 5,7% ist insbesondere auf höhere ausbezahlte Prämienverbilligungen, höhere
Spitalleistungskosten und höhere Beiträge an Heime und soziale Einrichtungen sowie Ergänzungsleistungen zurückzuführen. Weitere Details zur
Aufwandentwicklung sind der Botschaft zu entnehmen. Der Wert von 5,4% für Budget 2025 wird mit Bezug auf Budget 2024 berechnet. Der Wert
von 5,7% für die Rechnung 2025 hingegen mit Bezug auf die Rechnung 2024. Daher sind die Werte nicht direkt vergleichbar. Der Wert für Budget
2025 mit Bezug auf die Rechnung 2024 wäre 6,1% und damit wäre dieser Wert unterschritten.
07: Das reale BIP-Wachstum lag im Berichtsjahr bei 1,4% und damit unter den Erwartungen (1,8%). Die Teuerung war mit 0,2% ebenfalls tiefer als
erwartet (1,0%).
08: Der Wert des kantonalen BIP entspricht dem aktuellen Datenstand, der auch Aktualisierungen für das Jahr 2024 enthält. Aufgrund dieser
Aktualisierungen liegt das BIP pro Kopf trotz tieferem BIP-Wachstum über dem Budgetwert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Aufgaben- und Finanzplan (AFP), der Jahresbericht (JB) sowie die beiden Sammelvorlagen sind frist- und
benutzergerecht erarbeitet.
01 0Terminüberschreitung bei den Botschaftsvorlagen Tage 0 0 0              0.0%

02 0Parlamentarische Änderungswünsche Anzahl 0 0 0              0.0%

13 13Verpflichtungskredite und Zusatzkredite in
Sammelvorlagen

Anzahl 15 12 1              8.3%

14 2Nachtragskredite in Sammelvorlagen Anzahl 1 3 -1           -33.3%

13: Die Anzahl neuer Verpflichtungskredite und Zusatzkredite im Rahmen der Sammelvorlagen schwankt von Jahr zu Jahr und beläuft sich im
Berichtsjahr auf zehn Verpflichtungskredite und drei Zusatzkredite. Einer dieser Verpflichtungskredite wurde an den Regierungsrat zurückgewiesen
und entsprechend nicht beschlossen. Der angepasste Verpflichtungskredit wurde schliesslich vom Grossen Rat bewilligt (Verpflichtungskredit zur
'Wirtschaftsförderung in Potenzialräumen' im Aufgabenbereich 245 'Standortförderung'). Details zu den einzelnen Verpflichtungskrediten und den
Zusatzkrediten finden sich in den Botschaften 25.92 und 25.230. Im Rahmen einer Einzelvorlage wurde für das Vorhaben 'Kantonale Unterkunft
Oftringen' im Aufgabenbereich 515 'Betreuung Asylsuchende' zudem ein Zusatzkredit von rund 2,9 Millionen Franken beschlossen.
14: Im Rahmen der Sammelvorlage Teil I hat der Grosse Rat im Aufgabenbereich 710 'Rechtsprechung' einen Nachtragskredit von rund 0,3
Millionen Franken beschlossen. Im Rahmen der Sammelvorlage Teil II wurde im gleichen Aufgabenbereich ein Nachtragskredit von rund 0,2
Millionen Franken beschlossen. Separat dazu wurde für das Vorhaben 'Kantonale Unterkunft Oftringen' im Aufgabenbereich 515 'Betreuung
Asylsuchende' im Rahmen einer Einzelvorlage ein Nachtragskredit von rund 6,3 Millionen Franken beschlossen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die finanziellen Auswirkungen von Vorhaben sind in den Entscheidungsgrundlagen umfassend und verständlich dargestellt.
01 164Baukommissions-, Projekt- und Arbeitsgruppensitzungen Anzahl 205 180 -16             -8.9%

02 373Mitberichte Anzahl 398 350 23              6.6%

03 2Verwaltungsinterne Schulungen zum Thema Finanzrecht Anzahl 2 2 0              0.0%

06 471Für Regierungsratssitzung geprüfte Geschäfte Anzahl 475 500 -29             -5.8%

01: Die Anzahl Sitzungen schwankt von Jahr zu Jahr und ist stark abhängig von der Sitzungskadenz in den Planungs- und Baukommissionen. Im
Berichtsjahr fanden weniger Baukommissions- und Projektgruppensitzungen statt als erwartet.
02: Die Anzahl der aus finanzieller Sicht im Mitberichtsverfahren geprüften Geschäfte schwankt von Jahr zu Jahr. Aufgrund der strengen Vorgaben
im verwaltungsinternen Budgetprozess verbleibt die Zahl der im Rahmen von Mitberichtsverfahren geprüften Geschäfte hoch.
06: Die Anzahl der für die Regierungsratssitzungen geprüften Geschäfte schwankt von Jahr zu Jahr und lag leicht unter den Erwartungen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Grundlagen und Projekte im Bereich der kantonalen Finanzpolitik werden bearbeitet und adressatengerecht aufbereitet.
05 1Publikation "Öffentliche Finanzen Kanton Aargau" Anzahl 1 1 0              0.0%

09 4Stellungnahmen zu Bundesvorlagen Anzahl 10 9 -5           -55.6%

10 7Vorbereitung von Plenarversammlungen KdK und FDK Anzahl 8 8 -1           -12.5%

09: Im Berichtsjahr kamen weniger finanzpolitische Bundesvorlagen in die Vernehmlassung als erwartet.
10: Im Berichtsjahr wurden die Geschäfte von insgesamt sieben Sitzungen der Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) und der
Finanzdirektorenkonferenz (FDK) beurteilt und zuhanden des Departementsvorstehers fachlich aufbereitet.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z013 absolut in % Status2024 2025 2025

Die finanziellen Planungsgrundlagen werden regelmässig aktualisiert.
01 4Volkswirtschaftliche Prognosen Anzahl 4 4 0              0.0%

02 1Aktualisierung 10-jährige Finanzperspektive im Rahmen
ELB

Anzahl - 1 0              0.0%

03 1Aktualisierung Bericht über die Kantonsbeiträge Anzahl - 1 0              0.0%

02/03: Die Aktualisierung der 10-jährigen Finanzperspektive im Rahmen des Entwicklungsleitbilds und die Aktualisierung des Berichts über die
Kantonsbeiträge erfolgt alle vier Jahre. Beide Grundlagenberichte wurden im Jahr 2025 dem Grossen Rat vorgelegt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Beteiligungen des Kantons werden zentral betreut und über ihre Tätigkeiten wird Transparenz hergestellt.
01 45Kantonale Beteiligungen Anzahl 47 47 -2             -4.3%

02 2Beteiligungsreports Anzahl 2 2 0              0.0%

03 35Vorbereitungen von Generalversammlungen Anzahl 26 33 2              6.1%

06 38Aktualisierung Datenblätter Anzahl 47 39 -1             -2.6%

05 1Überarbeitung Eigentümerstrategien Anzahl 6 1 0              0.0%

08 45Vorbereitungen Eigentümergespräche Anzahl 42 38 7            18.4%

09 2Mitwirkung bei Nominationsverfahren für oberste
Leistungsorgane

Anzahl 3 4 -2           -50.0%

Weiterführende Informationen zu den Beteiligungen finden sich unter www.ag.ch/beteiligungen.
01: Die Differenz zum Budgetwert 2025 erklärt sich durch die Fusion der SelFin Invest AG mit der Schweizer Salinen AG und die Liquidation der
INFOSOLAR Genossenschaft.
03: Der Indikator ist abhängig von der Anzahl Beteiligungen. Bei achtzehn Beteiligungen des dritten Kreises erfolgten keine entsprechenden
Aktivitäten. Einige Beteiligungen führten mehrere Generalversammlungen durch (Axpo Holding AG, Kantonsspital Aarau AG, Psychiatrische Dienste
Aargau AG, Schweizer Salinen AG, SelFin Invest AG, Schulverlag Plus AG, Viacar AG).
06: Für die im Berichtsjahr liquidierte INFOSOLAR Genossenschaft wurde kein Datenblatt erstellt.
05: Im Berichtsjahr wurde die Eigentümerstrategie der SVA Aargau überarbeitet.
08: Mit der Kantonsspital Aarau AG wurden im Jahr 2025 vier (ausserordentliche) Eigentümergespräche zusätzlich zu den ordentlichen
Eigentümergesprächen durchgeführt. Darüber hinaus wurden zwei ausserordentliche Eigentümergespräche mit der Schulverlag plus AG und ein
ausserordentliches Eigentümergespräch mit der Viacar AG durchgeführt.
09: Im Berichtsjahr hat die Abteilung Finanzen bei je einem Nominationsverfahren für die SVA Aargau und die Aargauische Gebäudeversicherung
mitgewirkt. Ein weiteres Nominationsverfahren für das Kantonsspital Baden AG wurde im Jahr 2025 gestartet.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Finanzanlagen und die Finanzverbindlichkeiten sind optimal bewirtschaftet.
01 1Rating durch Standard & Poor's für den Kanton Aargau AAA 1 1 0              0.0%

02 0.8Rendite Kapitalmarkt (Kantone, 8 Jahre) % 0.5                 1.4 -0.6           -40.7%

03 -0.0Geldmarktsatz (3-Monats-SARON) % 0.4                 1.0 -1.0         -104.0%

04 910Finanzverbindlichkeiten per Jahresende Mio. Fr.                  690                590 320            54.2%

05 1'865Durchschnittlicher Bestand der kurzfristigen Finanzanlagen
pro Jahr

Mio. Fr.               1'440              1'450 415            28.6%

06 19.5Langfristige Finanzanlagen per Jahresende Mio. Fr. 7.0                 7.0 12.5          178.6%

07 -10Unterschreitung des Referenzzinssatzes SARON
(Jahresdurchschnitt) beim Aufwand für neue kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten

BasPkt. -4 -5 -5          100.0%

08 -Unterschreitung des Referenzzinssatzes SWAP-Mitte
(Jahresdurchschnitt) bei Aufnahme von neuen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten

BasPkt. -                 -10 10         -100.0%

09 38Überschreitung des Referenzzinssatzes SARON
(Jahresdurchschnitt) bei kurzfristigen Finanzanlagen

BasPkt. 10 10 28          280.0%

13 0Abweichung Anteil kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten an
gesamten Finanzverbindlichkeiten von der Maximalgrenze
von 50%

%-Pkt 15 0 0              0.0%

12 19.5Darlehen Finanz- und Verwaltungsvermögen Mio. Fr. 7.0                 7.0 12.5          178.6%

01: Im Juni und Dezember 2025 hat die Ratingagentur Standard & Poor's das Rating des Kantons Aargau mit dem höchsten Wert eines 'AAA'
bestätigt, welches seit Dezember 2022 besteht. Der Indikator weist jeweils eine '1' aus, wenn das Rating für den Kanton Aargau bei 'AAA' liegt. In
allen anderen Fällen beträgt der Indikator '0'.
02/03: Nachdem die Inflation im Jahr 2024 überraschend schnell sank und 2025 auf sehr tiefem Niveau verharrte, lagen auch die Zinssätze am
Geld- und Kapitalmarkt deutlich tiefer als erwartet. Da die SNB die achtjährige Kapitalmarktrendite für Kantone nicht mehr publiziert (I02), wird
stattdessen die Rendite für die Laufzeit von 10 Jahren ausgewiesen.
04: Die Finanzverbindlichkeiten betragen per Jahresende 910 Millionen Franken, da zur Liquiditätssicherung vor Jahresabschluss kurzfristig
Geldmarktdarlehen (mit Laufzeiten bis 6. Januar 2026) über 320 Millionen Franken aufgenommen werden mussten.
05: Im Berichtsjahr wurde die überschüssige Liquidität kurzfristig am Geldmarkt angelegt. Aufgrund der Überschüsse im Vorjahr und im Berichtsjahr
fiel der Wert höher aus als budgetiert.
06/12: Die langfristigen Finanzanlagen stiegen im Berichtsjahr um 12,5 Millionen Franken an, da vier Gemeindedarlehen gewährt wurden.
07: Der Referenzzinssatz wurde im Berichtsjahr um zehn Basispunkte überschritten. Eine Unterschreitung des Referenzzinssatzes war im
Berichtsjahr nicht möglich, weil der Geldmarkt für sehr kurze Laufzeiten verhältnismässig wenig liquide ist. Die im Berichtsjahr aufgenommenen
Geldmarktdarlehen wiesen häufig eine relativ kurze Laufzeit von ein paar wenigen Tagen auf.
08: Im Berichtsjahr 2025 wurden aufgrund der hohen Liquidität wie im Vorjahr keine neuen langfristigen Finanzverbindlichkeiten aufgenommen.
09: Im Berichtsjahr konnte der Referenzzinssatz SARON bei kurzfristigen Anlagen im Geldmarkt im Schnitt um 38 Basispunkte überschritten
werden. Die Überschreitung des Referenzzinssatzes (SARON Mitte) wurde auch dadurch begünstigt, dass seitens der Banken Geldmarktgeschäfte
mit öffentlich-rechtlichen Körperschaften sehr gefragt waren.
13: Es besteht das Ziel, mittelfristig den Anteil kurzfristiger Finanzverbindlichkeiten an den gesamten Finanzverbindlichkeiten unter maximal 50% zu
halten. Auf diese Art und Weise soll das Zinsänderungsrisiko optimiert werden. Der Wert '0' zeigt auf, dass die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten
unter 50% lagen. Per Ende des Berichtsjahrs beliefen sich die gesamten Finanzverbindlichkeiten auf 910 Millionen Franken (siehe I04).
Geldmarktdarlehen von 320 Millionen Franken verfügten über eine Restlaufzeit von wenigen Tagen und waren somit als kurzfristiges Fremdkapital
auszuweisen. Zudem endet die Laufzeit eines Darlehens bei der APK über 45 Millionen Franken innert Jahresfrist. Die kurzfristigen
Finanzverbindlichkeiten machten per Ende des Berichtsjahrs somit rund 40% der gesamten Finanzverbindlichkeiten aus.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Rechnungslegung ist vollständig, nachvollziehbar und verständlich.
01 0Prüfungsaufträge durch das Parlament Anzahl 0 1 -1         -100.0%

02 3Geprüfte Beanstandungen der Finanzkontrolle (FK) Anzahl 0 3 0              0.0%

03 346Sachfragen der Departemente, Staatskanzlei und Gerichte
Kanton Aargau

Anzahl 230 350 -4             -1.1%

01: Im Berichtsjahr wurden keine Prüfungsaufträge durch das Parlament erteilt.
02: Der Indikator zeigt die Anzahl von Umsetzungsprüfungen oder Abklärungen zur Rechnungslegung durch die Abteilung Finanzen auf Anfrage der
Departemente. Diese Anzahl variiert von Jahr zu Jahr. Die Abklärungen werden aufgrund von Beanstandungen der Finanzkontrolle bei den
Departementen ausgelöst.
03: Die Anzahl der Sachanfragen variiert jährlich. Zudem unterscheiden sich diese Anfragen hinsichtlich des Bearbeitungsaufwands.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 410Z009 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Betreuung und Gestaltung der für das Rechnungswesen und Controlling relevanten Informatiksysteme (RAPAG, MIS,
ELBA) ist gewährleistet.
02 878First-Level Support SAP Anzahl 711              1'100 -222           -20.2%

08 1'100SAP-Anwender Anzahl                1'106              1'300 -200           -15.4%

09 163First-Level Support MIS Anzahl 67 170 -7             -4.1%

10 250'000Total verarb. Kreditorenrechnungen RAPAG Anzahl            238'000          240'000 10'000              4.2%

11 84Anteil E-Rechnungen an verarb. Kreditorenrechnungen
(RAPAG)

% 76 70 14            20.0%

02: Die Anzahl der Tickets liegt unter dem Budgetwert. Dank einer intensiven Testphase im Projekt 'Erneuerung RAPAG' konnte das neue System
erfolgreich und in einem stabilen Zustand in den Produktivbetrieb überführt werden.
08: Bei der Einführung der Planungslösung SAP Analytics Cloud (SAC) wurde davon ausgegangen, dass zusätzliche SAP-Userkonten benötigt
werden. Dies war im Berichtsjahr nicht der Fall.
11: Die Lieferanten versenden ihre Rechnungen mehrheitlich in elektronischer Form. Dieser Trend hat sich im Berichtsjahr nochmals beschleunigt.
Die langfristige Zielgrösse von 70% wurde erneut übertroffen.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

4'680Globalbudget Saldo 4'565 5'027 5'027 -347 -6.9%

5'087Globalbudget Aufwand 5'058 5'415 5'415 -328 -6.1%

3'71130 Personalaufwand 3'555              3'830              3'830 -119             -3.1%

1'37131 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'496              1'585              1'585 -214           -13.5%

539 Interne Verrechnungen 7 - - 5                ∞%

-407Globalbudget Ertrag -493 -389 -389 -18 4.8%

-7242 Entgelte -162                 -66                 -66 -6              9.0%

-143 Übrige Erträge -1 -1 -1 0              0.0%

-33549 Interne Verrechnungen -330               -322               -322 -13              3.9%

-664'101LUAE Saldo -541'100 -869'617 -869'617 205'515 -23.6%

588'260LUAE Aufwand 306'984 177'776 177'776 410'484 230.9%

30730 Personalaufwand 311 315 315 -8             -2.6%

1'33033 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -              1'694              1'694 -365           -21.5%

6'73134 Finanzaufwand 7'076              6'512              6'512 219              3.4%

10'02335 Einlagen in Spezialfinanzierungen - - - 10'023                ∞%

38'96436 Transferaufwand 49'100            46'965            46'965 -8'001           -17.0%

360'35138 Ausserordentlicher Aufwand 158'541            15'300            15'300 345'051       2'255.2%

170'55639 Interne Verrechnungen 91'957          106'990          106'990 63'566            59.4%

-1'252'361LUAE Ertrag -848'084 -1'047'392 -1'047'392 -204'968 19.6%

-215'29141 Regalien und Konzessionen -341          -53'353          -53'353 -161'938          303.5%

-042 Entgelte - - - -0               -∞%

-271'86444 Finanzertrag -199'260        -204'832        -204'832 -67'031            32.7%

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -19'496            -3'634            -3'634 3'634         -100.0%

-596'44446 Transferertrag -533'130        -590'048        -590'048 -6'396              1.1%

-48 Ausserordentlicher Ertrag -          -91'168          -91'168 91'168         -100.0%

-168'76249 Interne Verrechnungen -95'856        -104'357        -104'357 -64'404            61.7%

1'899Investitionsrechnung Saldo 2'502 3'918 3'918 -2'019 -51.5%

1'899Investitionsrechnung Aufwand 2'502 3'918 3'918 -2'019 -51.5%

77250 Sachanlagen 2'474              1'418              1'418 -646           -45.5%

1'12756 Eigene Investitionsbeiträge 29              2'500              2'500 -1'373           -54.9%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand: Die Unterschreitung im Personalaufwand ist auf unterjährige Vakanzen zurückzuführen.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Der Sach- und übrige Betriebsaufwand wurde im Berichtsjahr hauptsächlich im Bereich der IT-Projekte
unterschritten. So konnten für das Projekt 'Erneuerung System RAPAG' einige Arbeiten im Betrieb kostengünstiger umgesetzt werden. Zudem
konnte für das Projekt 'Einführung integriertes Cash Management' eine Studie günstiger beschafft werden als budgetiert. Auch das Projekt 'Revision
PCG Richtlinien' benötigte aufgrund von Verzögerungen im Berichtsjahr weniger Mittel als budgetiert.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Die Abschreibungen stehen im Zusammenhang mit dem Projekt 'Erneuerung RAPAG'. Da der
Investitionsaufwand unterschritten wurde, fielen auch die Abschreibungen tiefer aus.

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen: Da die Beiträge von SWISSLOS höher ausfielen wie die ausbezahlten Beiträge aus dem Swisslos-Fonds,
erfolgte statt der geplanten Entnahme eine Einlage von rund 10 Millionen Franken in die Spezialfinanzierung.

36: Transferaufwand: Die ausbezahlten Beiträge aus dem Swisslos-Fonds (SLF) schwanken jährlich je nach Anzahl und Höhe der eingereichten
Projekte. Für das Berichtsjahr liegen die ausbezahlten Beiträge 6,8 Millionen Franken unter dem Budgetwert.
Die Direktabschreibung der Investitionsbeiträge für das Projekt 'Reaktivierung Seitenarm, Klingnauer Stausee' wurde ebenfalls als Transferaufwand
verbucht und fiel rund 1,37 Millionen Franken tiefer aus als geplant.

38 Ausserordentlicher Aufwand: Mit dem Jahresbericht mit Jahresrechnung wird beim Grossen Rat eine Einlage über 345,1 Millionen Franken in die
Ausgleichsreserve beantragt.
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39 Interne Verrechnungen / 49 Interne Verrechnungen: Der jährliche Überschuss aus der Spezialfinanzierung Sonderlasten wird in die
Beteiligungserlöse eingelegt. Dieser Überschuss war im Berichtsjahr 65 Millionen Franken höher als budgetiert. Der Hauptgrund für diesen
Überschuss war die Sonderdividende der Axpo Holding AG von 60 Millionen Franken. Auch die Dividenden der AEW Energie AG fielen im
Berichtsjahr rund 4 Millionen höher aus als budgetiert.

41 Regalien und Konzessionen: Im Berichtsjahr wurde eine Ausschüttung der Schweizerischen Nationalbank (SNB) von 161,8 Millionen Franken
vereinnahmt. Diese war nicht budgetiert.

44 Finanzertrag: Die kantonalen Beteiligungen schütteten teilweise mehr aus wie budgetiert, insbesondere die Axpo Holding AG mit 5,7 Millionen
Franken (zusätzlich zur nicht budgetierten Sonderdividende von 60 Millionen Franken), die AEW Energie AG mit 4 Millionen Franken und die AKB
mit 2 Millionen Franken.
Aufgrund des über das Berichtsjahr sinkenden Zinsniveaus war der Zinsertrag auf Finanzanlagen mit 10 Millionen Franken um rund 4,5 Millionen
Franken tiefer als erwartet.

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen: Die geplante Entnahme zum Saldoausgleich der Spezialfinanzierung Swisslos-Fonds von 3,6 Millionen
Franken war nicht notwendig, da die Beiträge von SWISSLOS höher waren wie die ausbezahlten Beiträge aus dem Swisslos-Fonds.

46 Transferertrag: Die Beiträge von SWISSLOS fielen um rund 6,8 Millionen Franken höher aus als budgetiert.

48 Ausserordentlicher Ertrag: Aufgrund des Überschusses der Jahresrechnung ist die budgetierte Entnahme über 91,2 Millionen Franken aus der
Ausgleichsreserve im Berichtsjahr nicht notwendig.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Das Projekt 'Erneuerung System RAPAG' wurde im Berichtsjahr abgeschlossen. Für den Projektabschluss wurden weniger
Budgetmittel benötigt als geplant.

56 Eigene Investitionsbeiträge: Die Investitionen für das Projekt 'Reaktivierung Seitenarm, Klingnauer Stausee' werden über diese
Investitionsbeiträge zu Lasten der Spezialfinanzierung Sonderlasten finanziert.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Beteiligungserlöse

-444'193Saldo -177'411 -211'219 -211'219 -232'974 110.3%

195Total Aufwand 0 - - 195                ∞%

195Wertberichtigung Beteiligungen öffentl. Untern. - - - 195                ∞%

-444'388Total Ertrag -177'411        -211'219        -211'219 -233'170          110.4%

-168'587IntV Überschuss zweckgeb. Erträge Sonderlasten -95'291        -103'457        -103'457 -65'130            63.0%

-161'790Anteil an Gewinnausschüttung SNB - - - -161'790               -∞%

-62'700Ertragsanteil AKB -64'350          -61'600          -61'600 -1'100              1.8%

-1'000Ertragsanteil AGV -1'000            -1'000            -1'000 0              0.0%

-6Zins Dotationskapital BVSA -8 -8 -8 2           -29.4%

-489Finanzertrag verschiedene öffentliche Unternehmen -1'123               -980               -980 491           -50.1%

-33'609Dividende Axpo Holding AG -          -27'950          -27'950 -5'659            20.2%

-16'170Dividenden AEW Energie AG -15'640          -16'224          -16'224 54             -0.3%

-Dividenden Spitäler - - -

-38Dividende SNB - - - -38               -∞%
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Finanzaufwand und -ertrag

-3'928Saldo -16'561 -6'057 -6'057 2'130 -35.2%

6'986Total Aufwand 8'783              8'937              8'937 -1'951           -21.8%

527Kapitalbeschaffung und -verwaltung 497 500 500 27              5.5%

786Zinsen auf Schuldscheinen 950 786 786 0              0.0%

4'969Zins auf Anleihen 4'969              4'969              4'969 -0             -0.0%

177Zinsen auf Darlehen APK 177 177 177 0              0.0%

118IntV Finanzaufwand Sonderlasten 566 901 901 -783           -86.9%

85IntV Finanzaufwand ÖV-Infrastruktur 639 919 919 -834           -90.7%

53IntV übrige kalk. Zinsen und Finanzaufwand 502 605 605 -552           -91.3%

271Weiterer Aufwand 482 80 80 191          239.1%

-10'914Total Ertrag -25'344          -14'994          -14'994 4'080           -27.2%

-251Emissionsertrag Anleihen -251               -252               -252 1             -0.3%

-9'995Zinsen Festgeld -24'478          -14'450          -14'450 4'455           -30.8%

-668Weiterer Ertrag -615               -292               -292 -376          128.7%

Sonderlasten (Spezialfinanzierung)

0Saldo 0 0 0 -0 0.0%

170'307Total Aufwand 89'390          105'950          105'950 64'357            60.7%

1'127Direktabschreibung Investitionsbeiträge 29              2'500              2'500 -1'373           -54.9%

168'587IntV Überschuss zweckgeb. Erträge Sonderlasten 95'291          103'457          103'457 65'130            63.0%

593IntV diverse Übertragungen -5'929 -7 -7 600      -8'724.0%

-170'307Total Ertrag -89'390        -105'950        -105'950 -64'357            60.7%

-118IntV Finanzertrag Sonderlasten -566               -901               -901 783           -86.9%

-38'422Ertragsanteil SNB -          -38'219          -38'219 -203              0.5%

-Erträge Heimfall- und Rückkaufsverzicht -57                 -54                 -54 54         -100.0%

-51'300Ertragsanteil AKB -52'650          -50'400          -50'400 -900              1.8%

-59'980Dividende Axpo Holding AG - - - -59'980               -∞%

-20'430Dividenden AEW Energie AG -21'460          -16'376          -16'376 -4'054            24.8%

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -11'665 - -

-57IntV diverse Übertragungen (Ertrag) - - - -57               -∞%

Swisslos-Fonds

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

44'419Total Aufwand 45'158            41'214            41'214 3'205              7.8%

10'023Einlagen in Spezialfinanzierungen FK - - - 10'023                ∞%

33'276Beiträge aus Swisslos-Fonds 44'270            40'099            40'099 -6'823           -17.0%

1'120IntV diverse Dienstleistungen 888              1'115              1'115 5              0.5%

-44'419Total Ertrag -45'158          -41'214          -41'214 -3'205              7.8%

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen FK -7'831            -3'634            -3'634 3'634         -100.0%

-44'419Beiträge von SWISSLOS -37'327          -37'580          -37'580 -6'839            18.2%
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Finanzausgleich Bund-Kanton (NFA)

-547'104Saldo -490'387 -547'102 -547'102 -2 0.0%

4'366Total Aufwand 4'802              4'366              4'366 -0             -0.0%

4'366NFA Härteausgleich 4'802              4'366              4'366 -0             -0.0%

-551'470Total Ertrag -495'189        -551'468        -551'468 -2              0.0%

-335'195NFA Ressourcenausgleich Bund -303'445        -335'193        -335'193 -2              0.0%

-216'275NFA Ressourcenausgleich Kantone -191'744        -216'275        -216'275 0              0.0%

Abgeltung Staatsgarantie AKB

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

15'229Total Aufwand 14'694            15'300            15'300 -71             -0.5%

15'229Einlage in Reserve Abgeltung Staatsgarantie 14'694            15'300            15'300 -71             -0.5%

-15'229Total Ertrag -14'694          -15'300          -15'300 71             -0.5%

-15'229Abgeltung Staatsgarantie AKB -14'694          -15'300          -15'300 71             -0.5%

Ausgleichsreserve

345'121Saldo 143'847 -91'168 -91'168 436'289 -478.6%

345'121Total Aufwand 143'847 - - 345'121                ∞%

345'121Einlagen in Ausgleichsreserve 143'847 - - 345'121                ∞%

-Total Ertrag -          -91'168          -91'168 91'168         -100.0%

-Entnahme aus Ausgleichsreserve -          -91'168          -91'168 91'168         -100.0%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Erneuerung RAPAG
VK, einmaliger Aufwand 6'547 6'547 4'786 1'761 26.89%16.05.2023

VK, wiederkehrender Aufwand 360 360 0 0 0.00%16.05.2023

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

21.94Stellen total 22.14 23.60 23.60 -1.66 -7.0%

19.58Ordentliche Stellen 19.59             20.60             20.60 -1.02             -5.0%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

2.36Projektstellen 2.55               3.00               3.00 -0.64           -21.3%

Die Unterschreitung bei den ordentlichen Stellen ist auf unterjährige Vakanzen zurückzuführen.
Bei den im Jahr 2025 budgetierten Projektstellen handelte es sich um zwei Stellen für das Projekt 'Erneuerung System RAPAG' und eine Stelle für
die 'Revision Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien)'. Die Unterschreitung erklärt sich dadurch, dass das Projekt
Erneuerung RAPAG Mitte 2025 beendet wurde und die Projektstellen somit nicht über das ganze Jahr benötigt wurden.
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Aufgabenbereich 415: Statistik

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Aufgabenbereich erarbeitet kantonale statistische Informationen.
Dazu führt er im Auftrag von Bund und Kanton Erhebungen durch und
wertet Register- sowie Administrativdaten aus. Die im Auftrag des
Bundes zu erhebenden Daten sind notwendig, um den Kanton Aargau
im gesamtschweizerischen Kontext darzustellen. Auf der Grundlage der
erhobenen Daten werden Zustand und Entwicklung der Bevölkerung,
der Wirtschaft, der Gesellschaft und des Raumes des Kantons in
geeigneter Form dargestellt und veröffentlicht. Die Publikationen im
Internet stehen der Öffentlichkeit, den Medien und der Forschung zur
Verfügung. Neben den aktuellsten statistischen Informationen werden
auch historische Daten zur Verfügung gestellt. Dies erlaubt die
Entwicklung über die Zeit sichtbar zu machen. Die statistischen
Informationen dienen als Planungsgrundlage und Steuerungswissen für
die kommunale und kantonale Politik und Verwaltung. Der
Aufgabenbereich unterstützt die Zusammenarbeit von Kanton und
Gemeinden.

Zuständige Kommission
Kommission für Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Leistungsgruppen
LG 415.10 Datenerhebung
LG 415.20 Datenaufbereitung

Gesamtbeurteilung
Die Vorgaben und Ziele von Statistik Aargau wurden im Berichtsjahr
erreicht. Zum Tagesgeschäft gehören auch die laufende Evaluation und
allfällige Überarbeitung der Arbeits- und Prozessabläufe sowie
Anpassungen an überarbeitete Bundesprozesse. Die Überarbeitungen
tragen zu einer modernen Informatikumgebung, Methodik und
Datenkommunikation bei. Im Berichtsjahr 2025 wurden diese Bereiche
um weitere Bausteine ergänzt. Insbesondere wurde eine neue
Webapplikation für die Daten aus der Bevölkerungsprojektion lanciert.
Diese Entwicklungen sind zentral für agiles Handeln und tragen zur
zuverlässigen Produktion sowie Diffusion von statistischen Ergebnissen
bei.
 
Die Erhebung, die Aufbereitung und die Veröffentlichung von
statistischen Daten ist ein wichtiger Service public der öffentlichen
Statistik. Statistische Ergebnisse tragen zur Information der
Öffentlichkeit über den Zustand und die Entwicklung des Kantons bei
und dienen als Entscheidungsgrundlage für die Verwaltungstätigkeit
sowie die Politik. In den Publikationen auf der Homepage des Kantons
Aargau und den Webapplikationen des Statistikportals und des
Gemeindeporträts sowie dem webbasierten Jahrbuch sind sowohl

aktuelle als auch historische Zahlen und Fakten vorzufinden. Die
mögliche Bevölkerungsentwicklung wird in einer spezifischen
Applikation veröffentlicht. Die Webseiten und die Applikationen wurden
knapp 56'000 Mal beziehungsweise 15'000 Mal von Kundinnen und
Kunden von ausserhalb der kantonalen Verwaltung aufgerufen. Von
den Webseiten exportierten diese Personen gegen 7'000 Mal Daten.
Neben den bereitgestellten Daten wurden auch in rund 240
persönlichen Anfragen Informationen nachgefragt. In Zweidrittel der
Fälle konnten diese mit einem Arbeitsaufwand von bis zu einer Stunde
beantwortet werden. Etwas weniger als ein Viertel der Anfragen wurden
telefonisch gestellt. Die verbleibenden Anfragen trafen per E-Mail ein.
 
Um den Datenzugang weiter zu erleichtern und den Service public zu
stärken, wurden die Webanwendungen um das Dashboard der
Bevölkerungsprojektionen im Berichtsjahr ergänzt. Die Projektionsdaten
werden dabei mit einer selbstentwickelten Webanwendung in einer
kundenfreundlicheren Form zur Verfügung gestellt. Die neue Ansicht
basiert auf derselben Technologie, die bereits beim Statistikportal sowie
dem Gemeindeporträt eingesetzt wurde. Dadurch konnte die
technische Infrastruktur und das zuvor erarbeitete Wissen angewendet
und weiter ausgebaut werden.
 
Im Berichtsjahr wurde die Basis für die Analyse der wirtschaftlichen
Situation der Aargauer Bevölkerung gelegt, die für die Beantwortung
des Postulats vom 14. Mai 2024 betreffend kantonales
Armutsmonitoring (GR 24.151) benötigt wird. Der stetige
Wissensaufbau bei der Datenanalytik in der öffentlichen Statistik erlaubt
die effiziente Beantwortung von komplexeren Kundenanfragen
beispielsweise mit einem Bezug zur räumlichen Statistik.
 
Die geregelte Bewirtschaftung und Nutzung von Daten ist eines der
grundlegenden Handlungs- und Gestaltungsfelder im Kontext der
Digitalisierung der Verwaltung. Im Projekt zur "Strategischen
Entwicklung Daten" wurde im Berichtsjahr unter anderem das
Rollenmodell für den Umgang mit Datensammlungen im Austausch mit
den Stakeholdern entwickelt. Neben dem Bekanntmachen der
verschiedenen Elemente der Datenstrategie in den
Verwaltungseinheiten wurden Themen zur Data Governance in der
Konferenz Digitale Transformation eingebracht. Darüber hinaus
beteiligte sich Statistik Aargau in nationalen Netzwerken zu den
Themen Verwaltungsdaten, OGD (offene Verwaltungsdaten) und Data
Governance. Zusätzlich beteiligte sich die Abteilung an einem
nationalen Projekt zur Interoperabilitätsplattform.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 415Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die statistischen Daten werden effizient bearbeitet und termingerecht erhoben.
05 10Statistische Aktivitäten/Erhebungen im Auftrag des Bundes Anzahl 10 10 0              0.0%

06 13Statistische Aktivitäten im Auftrag des Regierungsrats Anzahl 14 13 0              0.0%

03 2Kantonale Register mit Administrativdaten, welche zur
Verfügung stehen

Anzahl 2 2 0              0.0%

04 100.0Anteil eingehaltener Termine an der Gesamtzahl der
Erhebung im Auftrag des Bundes

% 100.0               95.0 5.0              5.3%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

Um Doppelzählungen zu vermeiden, werden Aktivitäten für eine spezifische Statistik (z.B. Lehrkräftestatistik), die sowohl Produkte für die
Indikatoren 05 und 06 enthalten, entweder bei I05 oder I06 mitgezählt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 415Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Statistische Daten werden qualitativ hochwertig aufbereitet, so dass sie als Informations- und Planungsgrundlage für Politik,
Verwaltung und Öffentlichkeit dienen.

-

Veröffentlichungen
- -

01 1Gedruckte Publikationen Anzahl 1 1 0              0.0%

03 55Informationsobjekte Internet Anzahl 54 50 5            10.0%

04 96.4Publikationen und Informationsobjekte ohne Korrekturen % 96.3               95.0 1.4              1.5%
-

Bereitstellung von Informationen
- -

05 77'521Aufgerufene Seiten und Dokumente Anzahl            104'479          150'000 -72'479           -48.3%

06 241Beantwortete Anfragen Anzahl 301 250 -9             -3.6%

07 87.3Zufriedene interne und externe Kunden % -               90.0 -2.7             -3.0%

03: Um unterschiedliche Kundenbedürfnisse abzudecken, wird dasselbe Thema in mehreren Informationskanälen publiziert. Alle Themen werden
jedoch nur in einem der Kanäle gezählt. Im Berichtsjahr 2025 wurden bestehende Informationsobjekte nacherfasst.
04: Bei den wenigen fehlerhaften Publikationen handelte es sich um eine nicht erwähnte Kategorie im Fliesstext der Unfallstatistik sowie zwei
fehlerhaft beschriftete Spalten in der Lehrkräftestatistik. In beiden Fällen wurden die Dokumente auf der Webseite korrigiert. Anpassungen wurden
im Produktionsprozess vorgenommen zur zukünftigen Fehlervermeidung.
05: Der Indikator zählt die Aufrufe und Datenbezüge von ausserhalb des kantonalen Netzwerks. Insgesamt wurden im Berichtsjahr die Webseiten
von Statistik Aargau 70'651 Mal besucht und 6'870 Mal Daten von der Webseite exportiert. Der Budgetwert wurde unterschritten, was einerseits
darauf zurückgeführt werden könnte, dass die Informationen in den Webapplikationen auch über Schnittstellen (API) bezogen werden können, was
nicht rückverfolgt wird. Andererseits könnte die neue kantonale Webseitenstruktur und der Einsatz von Zusammenfassungen mittels KI in den
Suchmaschinen das Kundenverhalten im Berichtsjahr beeinflusst haben.
07: Die Erhebung der Kundenzufriedenheit wird alle zwei Jahre durchgeführt. An der online-Umfrage nahmen im Berichtsjahr 138 Kundinnen und
Kunden teil. Von diesen stammten 47 Prozent aus dem Verwaltungskontext (inkl. Bildung). Die Befragten äusserten sich zum Angebot, dem
Informationskanal sowie zur Qualität der Produkte und Auskünfte.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

2'298Globalbudget Saldo 2'128 2'605 2'605 -308 -11.8%

2'430Globalbudget Aufwand 2'284 2'734 2'734 -305 -11.1%

2'16630 Personalaufwand 2'070              2'405              2'405 -239             -9.9%

13831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 89 204 204 -67           -32.6%

12536 Transferaufwand 125 125 125 -1             -0.4%

139 Interne Verrechnungen 0 - - 1                ∞%

-132Globalbudget Ertrag -156 -129 -129 -3 2.5%

-13242 Entgelte -156               -129               -129 -3              2.5%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Das Globalbudget wurde unterschritten. Dies ist unter anderem darauf zurückzuführen, dass aufgrund von Personalwechsel der Personalaufwand
(30) tiefer ausfiel als budgetiert. Darüber hinaus wurden Beschaffungen für das Projekt "Strategische Entwicklung Daten" aufgrund einer nationalen
Zusammenarbeit zeitlich verschoben (31 Sach- und übriger Betriebsaufwand).

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

13.42Stellen total 12.41 14.30 14.30 -0.88 -6.2%

11.20Ordentliche Stellen 8.96             11.50             11.50 -0.30             -2.6%

0.45Fremdfinanzierte Stellen 1.00               0.80               0.80 -0.35           -43.8%

1.77Projektstellen 2.45               2.00               2.00 -0.23           -11.5%

Der Stellenplan wurde leicht unterschritten. Einerseits konnte der Stellenausbau bei den ordentlichen Stellen nicht direkt auf den Jahresstart
umgesetzt werden. Andererseits kam es zu kurzfristigen Vakanzen aufgrund von Personalwechsel bei den ordentlichen Stellen sowie den
Projektstellen.

Die fremdfinanzierte Stelle wurde aufgrund eines Stellenwechsels unterschritten. Im Berichtsjahr wurde sie zudem beendet, da durch die
Umstellung in den Datenerhebungen des Bundes im Bereich der Sozialhilfe die bestehende Erhebungsstelle im AB 415 sistiert wird.
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JB 2025

Aufgabenbereich 420: Personal

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Abteilung Human Resources Aargau erarbeitet Grundlagen für eine
zeitgemässe, einheitliche HR- und Lohnpolitik inklusive der beruflichen
Vorsorge, koordiniert die HR-strategischen Entscheidungsprozesse und
sorgt für die juristische Umsetzung im Rahmen der HR-Governance.
Sie stellt das departementsübergreifende Personalkostenmanagement
und das HR-Controlling sicher und pflegt den Kontakt zur
Personalkommission und den Personalverbänden. Als
Kompetenzcenter für Themen wie Lohnpolitik, Anstellungsbedingungen,
Personalentwicklung, Betriebliches Gesundheitsmanagement,
Berufsbildung und Employer Branding/HR Marketing ist sie
verantwortlich für die Konzipierung, Umsetzung, Evaluation und
zeitgemässe Weiterentwicklung der HR-Prozesse,
Führungsinstrumente, Bildungsangebote und HR-IT-Systeme. Den
Personalverantwortlichen der Departemente, der Staatskanzlei und den
Gerichten Kanton Aargau steht sie beratend zur Seite und sorgt für
einen einheitlichen Vollzug sowie den Wissenstransfer. Weiter stellt sie
die monatlichen Lohnzahlungen sicher und ist zuständig für die
Personal- und Lohnadministration der kantonalen Mitarbeitenden.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 420.10 Lohnpolitik und HR-Controlling
LG 420.20 Payroll und HR-IT-Systeme
LG 420.30 HR-Management und -Entwicklung

Gesamtbeurteilung
Die Umsetzung der HR-Strategie 2020-2026 (420E012) schreitet
planmässig voran. Im Berichtsjahr konnten weitere wichtige
Meilensteine erreicht werden. Im Vorhaben 'Gesamtrevision
personalrechtliche Grundlagen' (420E017) sollen die rechtlichen
Grundlagen für eine zeitgemässe und zukunftsgerichtete Ausgestaltung
der kantonalen Personal- und Lohnpolitik angepasst werden. Im
Berichtsjahr wurde das Normkonzept durch den Regierungsrat
verabschiedet und die Anhörung durchgeführt. 
 
Im Berichtsjahr wurde dem Grossen Rat ein Konzept unterbreitet zur
Erfüllung der als Postulat überwiesenen (22.179) 'Motion Therese
Dietiker (Sprecherin) vom 28. Juni 2022 betreffend Praktikums- und
Trainingsplätze für Eingliederungen sowie Arbeitsplätze für Menschen
mit besonderen Betreuungsbedürfnissen beim Arbeitgeber Kanton
Aargau'.

Das vom Regierungsrat mittels Botschaft (25.222) unterbereitete
Konzept zur Schaffung von Arbeitsplätzen für Menschen mit
besonderen Betreuungsbedürfnissen beim Arbeitgeber Kanton Aargau
wurde vom Grossen Rat in der Schlussabstimmung jedoch knapp
abgelehnt. Das ursprünglich vom Grossen Rat angestossene Vorhaben
wird daher nicht mehr weiterverfolgt.
 
Zur effizienten Durchführung der Lohnrunde wurde eine neue Software
eingeführt, welche den aktuellen Sicherheitsstandards entspricht und
die administrativen Abläufe vereinfacht.
 
Zudem wurde per 1. Januar 2025 das neue Zeitwirtschafts- und
Leistungserfassungssystem "timeAG" eingeführt (420E021). Wie
geplant, konnten Prozesse automatisiert und der Funktionsumfang
ausgebaut werden. Das Projekt wurde im 2025 erfolgreich
abgeschlossen.
 
Über 500 Führungspersonen wurden in praxisnahen Workshops mit
dem neuen Führungsverständnis vertraut gemacht und bei der
Umsetzung im Führungsalltag unterstützt. Erstmalig wurde das
Führungsfeedback verbindlich in der Verwaltung durchgeführt. Die
Führungspersonen konnten anhand der strukturierten Rückmeldung
ihrer Mitarbeitenden ihr Führungsverhalten reflektieren, was nachhaltig
die Zusammenarbeit, das gegenseitige Vertrauen und den Austausch
verbessert.
 
Im Vorhaben 'Employer Branding' wurde die Karriereseite Kanton
Aargau umfassend überarbeitet und modernisiert. Sie präsentiert den
Kanton Aargau als attraktiven Arbeitgeber und erhöht die Sichtbarkeit
auf dem Arbeitsmarkt, was sich in der steigenden Anzahl der
Bewerbungen widerspiegelt. Weiter wurden im Bereich Berufsbildung
die Massnahmen des Berufsbildungskonzepts umgesetzt. Dabei
wurden insbesondere für die Förderung der Berufs- und
Praxisausbildenden einheitliche Anforderungen definiert sowie
spezifische Weiterbildungen konzipiert. Ausserdem wurde die
Berufsbildungsorganisation sowie die Lernendenbedarfsplanung über
die ganze Verwaltung hinweg optimiert. Des Weiteren wurden erste
Schritte zur Vereinheitlichung von Ausschreibung und Rekrutierung
eingeleitet, um die Effizienz und die Qualität der Nachwuchsgewinnung
zu erhöhen.  
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

420E012 Umsetzung Fachstrategie Human Resources Aargau (HR-Strategie 2020–2026)
Die Fachstrategie Human Resources (HR-Strategie) stellt die Vision, die Werte sowie die strategischen Ziele und die
Stossrichtungen für die nächsten Jahre gesamtheitlich dar. Mit der HR-Strategie hat der Regierungsrat im Jahr 2020 zwölf
Vorhaben verabschiedet, welche bis Ende 2027 gestaffelt umgesetzt werden. Dazu gehören das bereits umgesetzte
Vorhaben V1:Weiterentwicklung PULS2021, weitere sieben Vorhaben mit Innovationscharakter (V2:Personalentwicklung,
V3:Betriebliches Gesundheitsmanagement, V4:Neuausrichtung Lohnpolitik, V5:Employer Branding, V6:Führung Aargau,
V7:Berufsbildung und Perspektiven, V8:Weiterentwicklung Arbeitsformen und Arbeitszeitmodelle) sowie vier strukturelle
Vorhaben (V9:Gesamtrevision personalrechtliche Grundlagen, V10:Weiterentwicklung HR IT-Systemlandschaft,
V11:Weiterentwicklung HR-Prozesse und HR-Information sowie V12:Wirkungsorientierte HR-Arbeit/Neuausrichtung
Personalcontrolling).

Zielsetzung

Erarbeitung HR-Strategie und Planung Detailmassnahmen2020
Umsetzung der Einzelvorhaben2021-2026
Zwischenbilanz Umsetzung und Erarbeitung Nachfolgestrategie2024-2025
Abschlussbericht Umsetzung und Start neue Strategieperiode2027-2028

Die Umsetzung der Vorhaben der HR-Strategie 2020-2026 befinden sich insgesamt auf Kurs. Für das Vorhaben 4 'Neuausrichtung Lohnpolitik'
sowie für das Vorhaben 9 'Gesamtrevision personalrechtliche Grundlagen' wurden im Berichtsjahr die Normkonzepte verabschiedet und die
Anhörungen durchgeführt. Für das Vorhaben 10 'Weiterentwicklung HR-IT-Systemlandschaft' wurde die Planung für die kommenden Jahre
aktualisiert. Zusätzlich wurde im Berichtsjahr mit der Erarbeitung der Nachfolgestrategie begonnen.
Die Vorhaben 4, 9 und 10 werden über das Ende der Strategieperiode 2026 weitergeführt. Die anderen Vorhaben werden mit dem Abschluss der
HR-Strategie 2020-2026 abgeschlossen, respektive deren erarbeitete Massnahmen in den Betrieb übergehen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat (diverse) -

420E017 Gesamtrevision personalrechtliche Grundlagen (Vorhaben 9 der HR-Strategie)
Der Kanton Aargau verfügt über ein fortschrittliches, zukunftsgerichtetes Personalrecht als übersichtliche und transparente
Grundlage zur Gewährleistung der Arbeitgeberattraktivität. Das Personalrecht soll hinsichtlich Personaleinsatz ein effektives
und effizientes, betriebswirtschaftlich orientiertes Funktionieren des Kantons ermöglichen und die Vision und die Werte der
HR-Strategie stützen. Es soll zudem die Grundlage für eine sinnvolle, organisatorische Ausgestaltung der HR-Arbeit im
Kanton darstellen und die Weiterentwicklung und die Durchsetzung der Personalpolitik unterstützen. Die Gesamtrevision
betrifft fünfzehn personalrechtliche Erlasse auf Ebene Gesetze, Dekrete und Verordnungen.

Zielsetzung

Abschluss Vorstudie und Projektstart2021
Erarbeitung und Verabschiedung Normkonzept2022-2024
Erarbeitung Anhörungsbericht (Gesetz und Dekrete) / Erarbeitung Verordnungsgrundlagen2025
Anhörung und erste Beratung im Grossen Rat (Gesetz und Dekrete)2026
Zweite Beratung und Beschluss im Grossen Rat (Gesetz und Dekrete)2027
Personalrechtliche Anhörung und Verabschiedung im Regierungsrat (Verordnungen)2027
Inkraftsetzung2028

Der Regierungsrat verabschiedete im Januar 2025 das Normkonzept zur Gesamtrevision der personalrechtlichen Grundlagen. Darauffolgend
wurde die Anhörungsvorlage zum Personalgesetz erarbeitet und im zweiten Halbjahr die öffentliche Anhörung durchgeführt. Parallel dazu startete
die Erarbeitung der Verordnungsanpassungen. Die Inkraftsetzung der revidierten personalrechtlichen Grundlagen ist für den 1. Januar 2028
vorgesehen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.77

420E018 Weiterentwicklung HR-IT-Systemlandschaft (Vorhaben 10 der HR-Strategie)
Die Weiterentwicklung der HR-IT-Systemlandschaft umfasst mit ihrem Programm "Digital4HR" die Evaluation, die Optimierung
und Vereinfachung der bestehenden HR-IT-Systeme und deren HR-Prozesse. Ziel des Vorhabens ist es, die über die Jahre
gewachsene HR-IT-Systemlandschaft gesamtheitlich neu auszurichten, zu konsolidieren, zu modernisieren, in ihrer
Komplexität zu reduzieren sowie die Grundlage für die nachhaltige Weiterentwicklung zu legen.

Zielsetzung

Vorstudie, Ist-Analyse und Soll-Konzept mit Masterplan (HR-IT-Roadmap)2021-2022
Durchführung Submission / Evaluation Implementierungspartner einzelner Projekte2023-2027
Ablösung respektive Weiterentwicklung der einzelnen, definierten Umsysteme2023-2027

Im Berichtsjahr wurde die Optimierung und Vereinfachung zentraler HR-Prozesse weiter vorangetrieben. Schwerpunkte bildeten dabei die
kantonsweite Einführung des Systems "timeAG" im separaten Projekt "Optimierung Zeitwirtschaft und Leistungserfassung" (420E021) sowie die
Einführung des Lohnkontrollsystems, welches bereits in einem Grossteil der Departemente umgesetzt werden konnte. Zudem wurden die
notwendigen Vorbereitungen für die Erweiterung des Organisationsmanagements abgeschlossen sowie ein konkreter Umsetzungsplan für das
Jahr 2026 erarbeitet. Parallel dazu wurde mit der Evaluation einer so genannten HR Business Suite sowie der Planung ihrer etappenweisen
Umsetzung in den Folgejahren begonnen. Sie dient als Grundlage für die Ablösung weiterer HR-IT-Systeme (Umsysteme) und soll die
verschiedenen HR-Prozesse aufeinander abstimmen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.62
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420E021 Optimierung Zeitwirtschaft und Leistungserfassung
Die Zeitwirtschaft und Leistungserfassung sollen zukünftig einheitlich und wenn möglich in nur einem System geführt werden.
Die Daten sollen zentral und einmalig erfasst sowie für die Umsysteme verwendet und adäquat ausgewertet werden können.

Zielsetzung

Durchführung Submission, Evaluation Implementierungspartner2022
Beschluss Grosser Rat (Verpflichtungskredit)2023
Umsetzung2024
Einführung Zeit- und Leistungserfassungstool2025
Anbindung Nebenapplikationen2026

Per 1. Januar 2025 wurde das neue Zeitwirtschafts- und Leistungserfassungssystem "timeAG" eingeführt. Aus den Erfahrungen der ersten drei
Betriebsmonate konnten Prozessschritte weiter optimiert und Abläufe automatisiert werden. Gleichzeitig wurde der Funktionsumfang schrittweise
ausgebaut und Anpassungen bei Bedarf vorgenommen. Die festgelegten Projektziele konnten erreicht werden und das Projektbudget sowie der
Zeitplan wurden eingehalten. Das Projekt wurde per 31. Dezember 2025 abgeschlossen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2023-1168 vom 21.11.2023 Mio. Fr.        3.36
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 420Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Personal- und Lohnpolitik sind zeitgemäss und gegenüber vergleichbaren Arbeitgebern konkurrenzfähig.
15 -Commitment % - -

16 -Arbeitszufriedenheit % - -

03 40.1Frauenanteil in Lohnstufe 16-22 % 39.4               40.0 0.1              0.3%

18 5.7Ordentliche Stellen pro 1'000 Einwohner Anzahl -                 5.8 -0.1             -1.7%

17 98.8Lohnniveau im Vergleich zu den Vergleichskantonen % 98.5               98.0 0.8              0.8%

12 -1.00Abweichung Lohnentwicklung im Vergleich zu den
Durchschnittswerten der Wirtschaft über die letzten 10
Jahre

%-Pkt -1.05              -1.00 0.00              0.0%

06 112Mitberichte (Personalrecht, Personal- und
Stellencontrolling)

Anzahl 102 90 22            24.4%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

15/16: Die beiden Indikatoren werden jeweils im Rahmen der Mitarbeitendenbefragung erhoben, welche alle vier Jahre durchgeführt wird. Die
nächste Befragung erfolgt im Jahr 2026.
18: Dieser Indikator wurde mit dem AFP 2025-2028 eingeführt. Er zeigt die Anzahl ordentlicher Stellen pro 1'000 Einwohner. Im Jahresbericht 2024
betrug der Wert 5,6.
06: Im Berichtsjahr wurde die Abteilung HR Aargau erneut zu mehr Mitberichten im Bereich Personal- und Stellencontrolling eingeladen als
budgetiert waren.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 420Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Personal- und Lohnadministration ist vollständig, korrekt und termingerecht.
03 27'746Lohnausweise Anzahl              27'084            27'000 746              2.8%

04 84'121Lohnabrechnungen Anzahl              80'977            80'000 4'121              5.2%

05 61'671Mutationen pro Sachbearbeitungsstelle (100%) Anzahl              47'028            45'000 16'671            37.0%

09 13'043Mutationen pro Applikationsbetreuungsstelle (100%) Anzahl              16'998            15'000 -1'957           -13.0%

Aufgrund der hohen Anzahl Mutationen pro Sachbearbeitungsstelle, wird das Ziel als teilweise kritisch eingestuft.
05: Der erhöhte Mutationsaufwand im Berichtsjahr ist auf die neuen Systeme (Zeiterfassung und Spesenerfassung) und die damit einhergehenden
technischen Anpassungen zurückzuführen. Zudem steigt die Anzahl Mutationen auch durch die steigende Anzahl Mitarbeitende.
09: Aufgrund der Einführung des neuen Zeitwirtschafts- und Leistungserfassungssystems konzentrierten sich die personellen Ressourcen im
Bereich HR-IT-Systeme auf dessen erfolgreiche Implementierung. Anstehende Arbeiten bei den anderen Applikationen wurden vorerst
zurückgestellt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 420Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Mitarbeitenden sind durch vielfältige Personalentwicklungsmassnahmen für die aktuellen und künftigen Aufgaben
befähigt.
02 180Durchgeführte Weiterbildungstage des internen

Bildungsangebots
Anzahl 172 150 30            20.0%

03 3'000Teilnahmen am internen Bildungsangebot Anzahl                1'870              1'550 1'450            93.5%

04 683Teilnahmen am internen Bildungsangebot für
Führungsverantwortliche

Anzahl 487 350 333            95.1%

05 81.7Positive Beurteilung des Nutzens durch die
Teilnehmenden am internen Bildungsangebot

% 82.0               80.0 1.7              2.1%

09 0.7Kurstage je Mitarbeiter/in pro Jahr internes
Bildungsangebot (HRAG und ITAG)

Anzahl 0.7                 0.8 -0.1           -12.5%

02/03/04: Im Berichtsjahr wurden mit der Einführung des neuen Führungsverständnisses zusätzliche verbindliche Miniworkshops für
Führungspersonen durchgeführt. Zudem stiessen besonders die Angebote im Bereich der künstlichen Intelligenz auf eine hohe Nachfrage, weshalb
zusätzliche Kurse angeboten wurden. Die Nachfrage nach E-Learnings und kürzeren Angeboten nahm weiter zu. Die gestiegene Zahl der
Teilnehmenden unterstreicht die zunehmende Verankerung des Bewusstseins für lebenslanges Lernen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 420Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Das betriebliche Gesundheitsmanagement unterstützt und fördert die Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz und wirkt
sich positiv aus auf die Leistungsfähigkeit der Mitarbeitenden.
11 26.0Teilnehmendenquote Betriebliche Gesundheits- und

Sicherheitsförderung
% -               20.0 6.0            30.0%

12 92.0Positive Beurteilung des Nutzens der Betrieblichen
Gesundheits- und Sicherheitsförderung

% -               80.0 12.0            15.0%

01 156Total Begleitungen im Case Management Anzahl 143 85 71            83.5%

13 80.0Integrationsquote im Case Management % -               70.0 10.0            14.3%

04 91.0Positive Beurteilung des Nutzens des Case Managements % 79.0               80.0 11.0            13.8%

Mit dem AFP 2025-2028 wurden neue Indikatoren (I11, I12 I13), welche die Wirkung und den Nutzen der Angebote und Massnahmen des
betrieblichen Gesundheitsmanagement aufzeigen, eingeführt. Aufgrund der hohen Anzahl Begleitungen im Case Management, wird das Ziel als
teilweise kritisch eingestuft.
11: Die Angebote der Gesundheits- und Sicherheitsförderung stiessen auf eine hohe Nachfrage und erreichten rund einen Viertel des kantonalen
Personals.
01/13/04: Treiber für die Zunahme der Case Management Fälle sind weiterhin psychisch bedingte Langzeiterkrankungen. Psychische
Erkrankungen sind äusserst komplex und die Begleitung besonders herausfordernd, weshalb die Wiedereingliederung viel Zeit erfordert. Mit der
Stärkung des Betrieblichen Gesundheitsmanagements (BGM) und entsprechenden Sensibilisierungsmassnahmen wurde das Thema Gesundheit in
den Abteilungen gefestigt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 420Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Berufslernenden werden erfolgreich ausgebildet.
01 129Berufslernende Anzahl 131 145 -16           -11.0%

02 93.9Erfolgreiche Lehrabschlüsse % 95.8               94.0 -0.1             -0.1%

03 -Positive Beurteilung durch die Berufslernenden der
Ausbildungsplätze

% 83.0 -

01: Die Bedarfsplanung, Rekrutierung und Anstellung der Berufslernenden liegt in der Verantwortung der Anstellungsbehörden (Aufgabenbereiche).
HR Aargau unterstützt mit geeigneten Massnahmen die Departemente, die Staatskanzlei und die Gerichte Kanton Aargau.
02: Insgesamt haben drei Lernende den Lehrabschluss nicht bestanden. Eine Person wurde befristet weiterbeschäftigt, um die Abschlussprüfung
wiederholen zu können. Die anderen zwei Personen suchten eine individuelle Anschlusslösung.
03: Dieser Indikator wird jeweils im Rahmen der Lernendenbefragung erhoben, welche alle 2 Jahre durchgeführt wird. Die nächste Befragung erfolgt
im Jahr 2026.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 420Z014 absolut in % Status2024 2025 2025

Als attraktiver Arbeitgeber gewinnt und bindet der Kanton Aargau die persönlich und fachlich am besten geeigneten
Mitarbeitenden.
01 874Ausgeschriebene Stellen auf www.ag.ch Anzahl 861 900 -26             -2.9%

07 34Bewerbungen pro Stelle Anzahl - 18 16            88.9%

03 11.02Durchschnittliches Dienstalter Jahr 11.21             12.00 -0.98             -8.2%

07: Dieser Indikator wurde mit dem AFP 2025–2028 eingeführt. Er reflektiert aus Arbeitgebersicht die Herausforderungen des Stellenmarkts. Der
Fachkräftemangel bleibt dabei ein relevantes Thema. Zwar hat sich die Situation insgesamt etwas entspannt und seit dem Vorjahr sind wieder mehr
Personen aktiv auf Stellensuche (Vorjahreswert ebenfalls 34 Bewerbungen pro Stelle). Dennoch besteht der Fachkräftemangel weiterhin –
insbesondere bei spezialisierten Funktionen und Schlüsselpositionen – und wirkt sich entsprechend auf die Personalgewinnung aus.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

8'023Globalbudget Saldo 7'079 8'021 8'071 -48 -0.6%

8'600Globalbudget Aufwand 7'825 8'448 8'498 101 1.2%

6'73030 Personalaufwand 5'976              6'448              6'488 242              3.7%

1'82731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'810              1'972              1'982 -155             -7.8%

1034 Finanzaufwand 0 5 5 5            92.8%

2536 Transferaufwand 26 23 23 2              9.2%

839 Interne Verrechnungen 13 - - 8                ∞%

-576Globalbudget Ertrag -746 -427 -427 -149 35.0%

-30942 Entgelte -180               -210               -210 -99            47.1%

-1943 Übrige Erträge -17                 -17                 -17 -2            14.4%

-44 Finanzertrag -0 - -

-46 Transferertrag -200 - -

-24849 Interne Verrechnungen -350               -200               -200 -48            24.0%

-910LUAE Saldo 6'570 -775 -775 -135 17.4%

696LUAE Aufwand 9'847 645 645 51 7.9%

-30 Personalaufwand 9'581 - -

21731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 204 165 165 52            31.7%

47933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 16 480 480 -1             -0.3%

034 Finanzaufwand 46 - - 0              0.0%

-1'606LUAE Ertrag -3'277 -1'420 -1'420 -186 13.1%

-6843 Übrige Erträge -74                 -70                 -70 2             -3.1%

-1'18444 Finanzertrag -1'183            -1'100            -1'100 -84              7.7%

-35446 Transferertrag -2'020               -250               -250 -104            41.5%

570Investitionsrechnung Saldo 939 571 571 -1 -0.2%

570Investitionsrechnung Aufwand 939 571 571 -1 -0.2%

57050 Sachanlagen 939 571 571 -1             -0.2%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Gestützt auf § 14 Abs. 2 GAF hat der Regierungsrat Fr. 50'000.– des Globalbudgets mit Verpflichtungskrediten zu Ungunsten anderer
Aufgabenbereiche verschoben, um die unerwarteten Mehraufwände für die Lizenzen des seit 2024 neu eingesetzten Spesentools zu decken.

Der Personalaufwand (30) wurde aufgrund von Ersatzanstellungen infolge Abwesenheiten (Mutterschaft und Krankheit) sowie einer nicht
budgetierten Sozialstelle überschritten. Dem gegenüber wurden entsprechend mehr Taggeldentschädigungen (42 Entgelte) vereinnahmt.

Die Unterschreitung beim Sach- und übrigen Betriebsaufwand (31) begründet sich darin, dass sich die Ressourcen im Bereich Personalrecht und
HR-IT-Systeme auf den Fortschritt der Projekte (Gesamtrevision personalrechtliche Grundlagen 420E017 und Optimierung Zeitwirtschaft und
Leistungserfassung 420E021) konzentrierten und zusätzliche geplante Anpassungen vorübergehend zurückgestellt wurden.

LUAE
Im Vorjahr waren einmalig finanzielle Mittel für arbeitgeberseitige Massnahmen zur Abfederung der erneuten Senkung des Umwandlungssatzes der
Aargauischen Pensionskasse enthalten. Dies umfasste die Einmaleinlage über 9,6 Millionen Franken (30 Personalaufwand). Für die Aufwendungen
der Lehrpersonen an die Einmaleinlage im Vorjahr 2024 wurden von den Gemeinden Rückerstattungen im Umfang von 1,7 Millionen Franken
vereinnahmt (46 Transferertrag).

Im Vergleich zum Budget fallen die Rückverteilungs-Beiträge der CO2-Abgabe wieder höher aus. Der für die Rückverteilung zur Verfügung
stehende Betrag basiert auf Schätzungen, welche jeweils zwei Jahre später angepasst werden, und unterliegt daher gewissen Schwankungen (46
Transferertrag).
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

31.77Stellen total 28.71 32.30 32.30 -0.53 -1.6%

26.81Ordentliche Stellen 22.85             27.30             27.30 -0.49             -1.8%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

4.96Projektstellen 5.86               5.00               5.00 -0.04             -0.8%

Im Berichtsjahr wurden die ordentlichen Stellen aufgrund verzögerter Stellenwiederbesetzungen unterschritten.
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AB 425 Steuern

JB 2025

Aufgabenbereich 425: Steuern

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Aufgabenbereich vollzieht das Steuergesetz und übt die Aufsicht
über die Steuerbehörden der Gemeinden aus. Er sorgt für rechtmässige
Steuerveranlagungen und für einen einheitlichen Steuerbezug. Der
Aufgabenbereich veranlagt und bezieht alle Steuern, die vom Gesetz
nicht einer anderen Behörde zugewiesen werden. Im Weiteren werden
Grundlagen für die kantonale Finanzplanung und Steuerpolitik
erarbeitet.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 425.10 Steuern natürliche Personen
LG 425.20 Steuern juristische Personen
LG 425.30 Grundlagen Steuerpolitik

Gesamtbeurteilung
Der Abschluss der kantonalen Steuern fällt im Berichtsjahr um 99,3
Millionen Franken oder 3,8% höher aus als budgetiert. Mehreinnahmen
gibt es hauptsächlich bei den Kantonssteuern der natürlichen
Personen, dies vor allem bei den Quellensteuern sowie in Form von
hohen Nachträgen aus den Vorjahren. Gegenüber dem Vorjahr fällt das
Jahresergebnis bei den kantonalen Steuern insgesamt um 45,5
Millionen Franken oder 1,7% höher aus. Die Anteile Bundessteuern
fallen um 34,3 Millionen Franken oder 11,0% höher aus als budgetiert.
Detailausführungen zu den Steuern sind in der Botschaft "Jahresbericht
mit Jahresrechnung 2025" zu finden.
 
Zur Umsetzung der Steuerstrategie 2022–2030 (425E017) wurden in
den letzten Jahren diverse Steuergesetzrevisionen angestossen. Mit
Leitsatz 1 wurde zudem festgelegt, dass die Steuerstrategie
grundsätzlich ertragsneutral ausgestaltet sein soll. Das heisst,
Mindereinnahmen in den einen Bereichen sollen mit Mehreinnahmen in
anderen Bereichen gegenfinanziert beziehungsweise mit den
Mehreinnahmen aus der Steuergesetzrevision Schätzungswesen
gedeckt werden. 
 
Am 1. Januar 2025 ist das neue Schätzungswesen in Kraft getreten
(425E013). Damit wird sichergestellt, dass die steuerlichen
Liegenschaftsbewertungen im Kanton Aargau wieder den gesetzlichen
und verwaltungsgerichtlichen Vorgaben entsprechen. 
 
Zeitgleich mit dem neuen Schätzungswesen ist am 1. Januar 2025
auch die Steuergesetzrevision 2025, das erste Umsetzungspaket der
Steuerstrategie, in Kraft getreten (425E019). Mit dieser Vorlage wurden
Steuersenkungen bei den natürlichen Personen realisiert (insbesondere
Senkung Vermögenssteuertarife, Erhöhung Kinderabzug, Erhöhung
Abzug für Drittbetreuungskosten), um die Mehreinnahmen aus dem
Schätzungswesen zu kompensieren.
 
Das zweite Umsetzungspaket, die Steuergesetzrevision 2027, wird der
Regierungsrat, insbesondere betreffend die Erfüllung des Leitsatzes 1 -
der ertragsneutralen Umsetzung der Steuerstrategie - auf den
aktualisierten Zahlen neu beurteilen und die Botschaft im Frühjahr 2026
dem Grossen Rat unterbreiten. 
 
Weitere Leitsätze der Steuerstrategie betreffen die Zusammenarbeit
zwischen Kanton und Gemeinden, namentlich die Vereinheitlichung des
Steuerbezugs natürliche Personen, die Schaffung einer zentralen Stelle
für die Erbschafts- und Schenkungssteuern sowie die Neustrukturierung
der Steuerkommission. Die Umsetzung dieser Zielsetzungen erfolgt im
Rahmen des Projekts Taxoptima, in welchem der Kanton und die
Gemeinden paritätisch vertreten sind.
 

Im Berichtsjahr wurde die Anhörung zum Projekt Taxoptima
durchgeführt, welche positiv aufgenommen wurde. Die entsprechende
Botschaft wird im Frühjahr 2026 dem Grossen Rat vorgelegt.
 
Die Schweizer Stimmberechtigten haben anlässlich der
Volksabstimmung vom 28. September 2025 den Bundesbeschluss über
die kantonalen Liegenschaftssteuern auf Zweitliegenschaften mit 57,7%
Ja-Stimmen angenommen; mit einem Ja-Anteil von 69,0% hat das
Aargauer Stimmvolk der Vorlage überdurchschnittlich hoch zugestimmt.
Da das Eidgenössische Parlament den Bundesbeschluss über die
kantonalen Liegenschaftssteuern auf Zweitliegenschaften und das
Bundesgesetz über den Systemwechsel bei der
Wohneigentumsbesteuerung rechtlich miteinander verknüpft hat, wird
nun auch der Systemwechsel bei der Wohneigentumsbesteuerung
vollzogen. Der Bundesrat entscheidet 2026, wann der Systemwechsel
in Kraft tritt, jedoch frühestens per 1. Januar 2028. Der Regierungsrat
des Kantons Aargau setzt sich für eine rasche Umsetzung per 1.
Januar 2028 ein.
 
In Zusammenhang mit dem Versand der Verfügungen aufgrund des
neuen Schätzungswesens und der bevorstehenden Abschaffung des
Eigenmietwerts wurden verschiedenste Interpellationen und Postulate
eingereicht. So auch das als dringlich erklärte (25.334) Postulat der
FDP und SVP, welches die Prüfung einer rückwirkenden
Gesetzesänderung fordert, damit die Eigenmietwertbesteuerung
unverändert bleiben könne bis zu deren Abschaffung. Das Postulat
wurde anfangs Januar 2026 vom Grossen Rat überwiesen.
 
Die Kommission VWA als für die Steuern zuständige Fachkommission
liess sich im Januar 2026 vom Departement DFR umfassend zur
Umsetzung des neuen Schätzungswesens informieren, z.B. über die
erfolgte Kommunikation, die Arbeit der Taskforce, die Berechnung der
Eigenmiet- und Vermögenswerte und den aktuellen Stand der
Einsprachen. Die Kommission hat die umfassenden Antworten auf ihre
Fragen wohlwollend zur Kenntnis genommen. Der Regierungsrat wird
nun die wesentlichen Themen im Rahmen der Beantwortung des
überwiesenen Postulats 25.334 behandeln. 
 
Die allfällige Einführung der Individualbesteuerung hätte markante
Auswirkungen auf den Veranlagungsprozess und dürfte den
administrativen Aufwand deutlich erhöhen. Auch die
Informatikapplikationen müssten angepasst werden, was Kosten von
mehreren Millionen verursachen würde. Da die Individualbesteuerung
auf allen Staatsebenen umgesetzt werden soll, müssten auch die
Kantone ihre Gesetze anpassen. Die resultierenden Auswirkungen auf
die Kantons- und Gemeindesteuern sind abhängig von der
Ausgestaltung der Reform, insbesondere von der Gestaltung des Tarifs.
Es ist aber mit erheblichen Auswirkungen bei den Kantons- und
Gemeindesteuern zu rechnen, da allfällige neue Benachteiligungen
nicht einfach hingenommen werden dürften und wohl zu korrigieren
wären. Der Regierungsrat lehnt aus oben erwähnten Gründen diese
Vorlage ab. Der Grosse Rat hat am 23. September 2025 das
Kantonsreferendum gegen die Vorlage beschlossen. Die
Volksabstimmung wurde auf den 8. März 2026 angesetzt.
 
Im Rahmen der Digitalisierungs- und Applikationsstrategie (DuAS;
425E018) wurde im Berichtsjahr die neue online Steuererklärung (eTax)
umgesetzt. Diese steht den steuerpflichtigen natürlichen Personen nun
im Jahr 2026 erstmals für die Erstellung der Steuererklärung 2025 zur
Verfügung. Ausserdem wurden die eServices ausgebaut. So können
Ratenzahlungen mittlerweile vollständig elektronisch beantragt werden,
wobei auch der interne Prozess im Kantonalen Steueramt automatisiert
wurde.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

425E013 Vorhaben Schätzungswesen
Das Schätzungswesen wird – auch unter Berücksichtigung der Veränderungen auf Bundesebene – überarbeitet und
vereinfacht.

Zielsetzung

Erarbeitung Grundlagenbericht2019
Detailkonzept2020
Normkonzept2021
Anhörung2022
1. Beratung Grosser Rat2022
2. Beratung Grosser Rat2024
Inkrafttreten1. Januar 2025

In der steuerlichen Liegenschaftsbewertung des Kantons Aargau wurden in der Vergangenheit verschiedene bundesrechtliche Vorgaben nicht
mehr erfüllt. So war unter anderem die Eigenmietwertbesteuerung bei einer Vielzahl von selbstbewohnten Liegenschaften rechtswidrig und die
Vermögenssteuerwerte mit Wertbasis 1998 entsprachen nicht mehr den aktuellen Immobilienpreisen und damit nicht mehr den Vorgaben von Art.
14 StHG.
Mit Urteil vom 16. September 2020 hat das Verwaltungsgericht ein Normenkontrollbegehren des Mieterinnen- und Mieterverbands Aargau
gutgeheissen. Es stellte fest, dass die Besteuerung der Eigenmietwerte im Kanton Aargau nicht verfassungskonform geregelt ist. Am 1. Januar
2025 ist das neue Schätzungswesen in Kraft getreten. Damit wird sichergestellt, dass die steuerlichen Liegenschaftsbewertungen im Kanton
Aargau wieder den gesetzlichen und verwaltungsgerichtlichen Vorgaben entsprechen. Die Mehreinnahmen, welche sich daraus ergeben, wurden
mit der per 1. Januar 2025 in Kraft getretenen Steuergesetzrevision 2025 im System belassen (u.a. Senkung der Vermögenssteuern).
Im Nachgang zu den Ende Oktober 2025 versendeten rund 245'000 Verfügungen gingen rund 4'200 Rückmeldungen wegen fehlerhaften
Anschriften ein, beispielsweise weil eine Ex-Ehepartnerin beziehungsweise ein Ex-Ehepartner fälschlicherweise adressiert oder als Eigentümerin
beziehungsweise Eigentümer mit aufgeführt war. Der Fehler ist auf einen Programmierfehler des externen IT-Dienstleisters zurückzuführen. Die
Betroffenen erhielten auf Verlangen bis Ende Dezember 2025 eine korrigierte Verfügung. Die fehlerhafte Adressierung hatte keine Auswirkung auf
die Neueinschätzungen und die Verfügungen sind materiell nicht zu beanstanden.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.55

425E017 Steuerstrategie 2022-2030
Der Kanton Aargau weist im interkantonalen Vergleich bei den Steuererträgen von ertragsstarken juristischen Personen und
den einkommens- und vermögensstarken natürlichen Personen ein unterdurchschnittliches Wachstum auf. Mit der
Steuerstrategie sollen mögliche Handlungsfelder und wirkungsvolle steuerpolitische Massnahmen zur Förderung des
Wirtschafts- und Wohnkantons Aargau aufgenommen und bearbeitet werden.

Zielsetzung

Erarbeitung Planungsbericht Steuerstrategie2020-2022
Beratung Planungsbericht im Grossen Rat2022/23
Projekt Taxoptima in Zusammenarbeit mit Gemeinden2024
Inkrafttreten Teilrevision Steuergesetz 20251. Januar 2025
Inkrafttreten Teilrevision Steuergesetz 20271 Januar 2027

Am 1. Januar 2025 ist die Steuergesetzrevision 2025 in Kraft getreten. Mit dieser Teilrevision wurde ein erstes Umsetzungspaket der Leitsätze per
1. Januar 2025 umgesetzt (425E019). Das zweite Umsetzungspaket (Steuergesetzrevision 2027) wird der Regierungsrat, insbesondere betreffend
die Erfüllung des Leitsatzes 1 - der ertragsneutralen Umsetzung der Steuerstrategie - auf den aktualisierten Zahlen neu beurteilen. Weitere
Leitsätze betreffen die Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden, namentlich die Vereinheitlichung des Steuerbezugs natürliche
Personen, die Schaffung einer zentralen Stelle für die Erbschafts- und Schenkungssteuern sowie die Neustrukturierung der Steuerkommission. Zur
Umsetzung dieser Zielsetzungen dient das Projekt Taxoptima, welches sich aus Kantons- und Gemeindevertretern zusammensetzt. Im
Berichtsjahr wurde eine Anhörung zum Projekt Taxoptima durchgeführt, welche positiv aufgenommen wurde. Die entsprechende Botschaft wird im
Frühjahr 2026 vorgelegt.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

425E018 Umsetzung Digitalisierungs- und Applikationsstrategie (DuAS) (Leuchtturmprojekt SmartAargau)
Das Kantonale Steueramt hat eine Digitalisierungs- und Applikationsstrategie für die nächsten 10 Jahre festgelegt. Diese
enthält ein digitales Leitbild, Applikationszielbilder und ein Umsetzungsportfolio. Mit dem festgelegten Zielbild und den
initiierten Umsetzungsprojekten soll die digitale Transformation des Steuerwesens in den nächsten Jahren vorangetrieben
werden, indem die Prozesse und Verwaltungsabläufe geprüft und optimiert sowie neue Abläufe und Formen der föderalen
Zusammenarbeit mittels moderner Technologien etabliert werden.

Zielsetzung

Beschluss Grosser Rat (Verpflichtungskredit)2021
eServices Steuerwesen 1. Teil (einfache Geschäftsvorfälle, elektronischer Austausch)2022
eServices Steuerwesen 2. Teil (Steuerkonto, Bezahlung Steuern) und Optimierung Prüfprozesse (Automatisierung)2024
eServices Steuerwesen 3. Teil (online Steuererklärung) und Ausbau Datenmanagement2025
Abschluss Anpassung Supportprozesse2025

Im Berichtsjahr wurde die neue online Steuererklärung (eTax) umgesetzt. Diese steht den steuerpflichtigen natürlichen Personen nun im Jahr 2026
erstmals für die Erstellung der Steuererklärung 2025 zur Verfügung. Ausserdem wurden die eServices ausgebaut. So können Ratenzahlung
mittlerweile vollständig elektronisch beantragt werden, wobei auch der interne Prozess im Kantonalen Steueramt automatisiert wurde.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2021-0309 vom 23.11.2021 Mio. Fr.        4.36
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425E019 Teilrevision Steuergesetz 2025
Mit der Teilrevision des Steuergesetzes sollen erste Massnahmen aus der Steuerstrategie umgesetzt werden.Zielsetzung
Erarbeitung Gesetzesvorlage und Anhörung2023
Beratung Grosser Rat (1./2.)2024
Allfällige Volksabstimmung2025
Inkrafttreten Teilrevision Steuergesetz 20251. Januar 2025
Inkrafttreten Teilrevision Steuergesetz 20271. Januar 2027

Die Steuergesetzrevision 2025 ist per 1. Januar 2025 in Kraft getreten. Mit der Revision wurden die Steuerzahlerinnen und Steuerzahler gezielt
entlastet, indem die Belastung durch die Vermögenssteuertarife reduziert sowie die Kinderabzüge, der Abzug für Drittbetreuungskosten und die
Abzüge für berufsorientierte Aus- und Weiterbildungskosten erhöht wurden. Mit der Steuergesetzrevision 2027 sollen die Massnahmen zur
Einkommenssteuer betreffend Reduktion der obersten Tarifstufe sowie die Integration des Kleinverdienerabzugs in den Tarif umgesetzt werden.
Die Vorlage für die Steuergesetzrevision 2027 wird im Jahr 2026 vom Grossen Rat in zweiter Lesung beraten.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 425Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Veranlagungsverfahren ist effizient und das Steuerpotenzial ist ausgeschöpft.
-

Veranlagungsverfahren
- -

01 443'265Steuerpflichtige natürliche Personen Anzahl            438'570          440'000 3'265              0.7%

02 18'724Selbstständig Erwerbende (Haupterwerb) Anzahl              18'663            18'400 324              1.8%

03 16'602Steuerpflichtige pro Steuerkommissär Anzahl              17'065            16'479 123              0.7%

04 74'529Steuerpflichtige im Quellensteuerverfahren Anzahl              65'428            63'000 11'529            18.3%

05 15'782Mutationen bei Grundstücken im Steuerwesen Anzahl              26'034            25'000 -9'218           -36.9%

06 33'799Steuerpflichtige juristische Personen (ohne
Vereine/Stiftungen)

Anzahl              32'799            34'000 -201             -0.6%

07 980Juristische Personen pro Revisor/Veranlagungsfachperson Anzahl 951 986 -6             -0.6%
-

Veranlagungsstand
- -

08 60.1Veranlagungsstand natürliche Personen % 58.8               67.0 -6.9           -10.3%

09 55.2Veranlagungsstand juristische Personen % 56.1               50.0 5.2            10.4%
-

Revisionsdichte
- -

10 3.1Revisionsdichte bei natürlichen Personen (revidierte
Geschäftsjahre im Verhältnis zum Bestand an
selbstständig Erwerbenden)

% 2.8                 3.0 0.1              3.3%

11 3.5(Teil-) Revisionsdichte bei juristischen Personen (am
Domizil revidierte Geschäftsjahre im Verhältnis zum
Bestand an Kapitalgesellschaften)

% 3.2                 3.5 0.0              0.0%

-

Rechtsgleicher und gesetzeskonformer Vollzug
- -

12 262Gerichtsentscheide betr. Vollzug Steuergesetz Anzahl 271 250 12              4.8%

13 73.3Gerichtsentscheide zugunsten der Steuerbehörden % 73.8               80.0 -6.7             -8.4%

14 0.7Veranlagungen natürliche Personen, gegen welche
Einsprache erhoben wird

% 0.8                 1.0 -0.3           -29.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

Da die Zielgrössen beim Veranlagungsstand der natürlichen Personen (I08) nicht erreicht wurde, gilt das Ziel nur als teilweise erreicht.
04: Die Anzahl quellensteuerpflichtiger Personen ist im Vergleich zum Vorjahr um 13,9% angestiegen. Dies hat zu erfreulich hohen
Steuereinnahmen im Berichtsjahr geführt. Allerdings stieg dadurch auch die Arbeitsbelastung in dieser Sektion stark an. Die angestrebte Frist von
20 Tagen, in welcher die eingehenden Abrechnungen verarbeitet werden, konnte daher nicht in gewünschtem Umfang eingehalten werden.
05: Die Unterschreitung ist auf die allgemeine Neuschätzung der Liegenschaftswerte im Berichtsjahr und die damit verbundene, intensive
Ressourcenbindung zurückzuführen. Um die flächendeckende Neubewertung fristgerecht sicherzustellen, wurden personelle Kapazitäten gezielt
priorisiert, was dazu führte, dass ordentliche Mutationsgeschäfte noch nicht bearbeitet wurden.
08: Der Fachkräftemangel in den Gemeinden ist weiterhin deutlich spürbar. Kantonsweit zeigt die Statistik zwar eine leichte Verbesserung
gegenüber dem Vorjahr. Dennoch weisen einige Gemeindesteuerämter erhebliche Rückstände aus und die Anzahl Gemeinden mit einem sehr
tiefen Veranlagungsstand ist angestiegen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 425Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Steuerbezug ist straff.
01 3'036.8Netto-Ertrag Kantonssteuern und Anteile Bundessteuern Mio. Fr.            2'986.6           2'903.2 133.6              4.6%

02 2'690.6Netto-Ertrag Kantonssteuern Mio. Fr.            2'645.1           2'591.3 99.3              3.8%

08 2'217.9Kantonssteuern natürliche Personen Mio. Fr.            2'119.5           2'143.0 74.9              3.5%

09 379.1Kantonssteuern juristische Personen Mio. Fr.               437.2             370.0 9.1              2.5%

03 346.1Netto-Ertrag Bundessteuern Mio. Fr.               341.5             311.9 34.2            11.0%

04 9.5Steuerausstand der Sollstellung natürliche Personen
(Kantonssteuer)

% 9.6                 9.5 0.0              0.1%

05 9.4Steuerausstand der Sollstellung juristische Personen
(Kantonssteuer)

% 9.7               14.0 -4.6           -32.7%

06 0.33Verluste/Erlasse des Steuerbezugs natürliche Personen % 0.30               0.60 -0.27           -45.0%

07 0.28Verluste/Erlasse des Steuerbezugs juristische Personen % 0.35               0.50 -0.22           -44.0%

Detailausführungen zu den Steuern sind in der Botschaft "Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025" zu finden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 425Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

IT-Dienstleistungen für Gemeinden sind kundengerecht.
01 4Releases pro Jahr Anzahl 4 3 1            33.3%

02 1Anwenderschulungen Anzahl 2 1 0              0.0%

03 21'118Anfragen Hotline Anzahl              20'995            22'000 -882             -4.0%

04 0Reklamationen Verarbeitung Servicelösung Steuerbezug Anzahl 1 1 -1         -100.0%

01: Im agilen Umfeld der IT-Applikationen wurde ein Release mehr als geplant durchgeführt. Dies wird künftig vermehrt vorkommen, damit möglichst
zeitnah auf neue Gegebenheiten reagiert werden kann.
03: Die Anzahl Anfragen hat sich auf dem Stand des Vorjahres stabilisiert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 425Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Finanzpolitische Grundlagen aus dem Steuerbereich werden erarbeitet und transparent dargestellt.
01 8Steuerprognosen z.H. der Departementsleitung Anzahl 10 8 0              0.0%

02 2Monitoringberichte zur Entwicklung der Steuerbelastung in
den Kantonen

Anzahl 2 2 0              0.0%
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

37'001Globalbudget Saldo 34'994 35'840 37'340 -339 -0.9%

56'087Globalbudget Aufwand 52'683 53'931 55'431 656 1.2%

35'50330 Personalaufwand 33'786            35'288            35'368 135              0.4%

17'80731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 16'514            15'916            17'336 472              2.7%

2'77739 Interne Verrechnungen 2'384              2'727              2'727 49              1.8%

-19'086Globalbudget Ertrag -17'689 -18'091 -18'091 -995 5.5%

-16'34542 Entgelte -15'332          -15'176          -15'176 -1'169              7.7%

-27746 Transferertrag -268               -444               -444 167           -37.7%

-2'46449 Interne Verrechnungen -2'089            -2'471            -2'471 7             -0.3%

-3'044'442LUAE Saldo -2'994'810 -2'908'269 -2'908'269 -136'173 4.7%

75'469LUAE Aufwand 99'215 63'941 63'941 11'527 18.0%

14'57931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 23'073            19'580            19'580 -5'001           -25.5%

3'09133 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1'858              2'851              2'851 240              8.4%

13'25934 Finanzaufwand 10'866            10'110            10'110 3'149            31.1%

26'25336 Transferaufwand 20'357            14'600            14'600 11'653            79.8%

18'28739 Interne Verrechnungen 43'061            16'800            16'800 1'487              8.9%

-3'119'911LUAE Ertrag -3'094'025 -2'972'210 -2'972'210 -147'701 5.0%

-2'721'59440 Fiskalertrag -2'705'528      -2'621'900      -2'621'900 -99'694              3.8%

-26'35542 Entgelte -25'582          -20'900          -20'900 -5'455            26.1%

-6'05044 Finanzertrag -5'448            -4'410            -4'410 -1'640            37.2%

-365'91246 Transferertrag -357'466        -325'000        -325'000 -40'912            12.6%

2'409Investitionsrechnung Saldo 3'440 4'052 4'052 -1'643 -40.5%

3'546Investitionsrechnung Aufwand 4'413 5'767 5'767 -2'221 -38.5%

3'54650 Sachanlagen 4'413              5'767              5'767 -2'221           -38.5%

-1'137Investitionsrechnung Ertrag -973 -1'715 -1'715 578 -33.7%

-1'13763 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -973            -1'715            -1'715 578           -33.7%

Globalbudget
Gestützt auf § 14 Abs. 2 GAF hat der Regierungsrat Fr. 1'500'000.– des Globalbudgets ohne Verpflichtungskredite zulasten anderer
Aufgabenbereiche verschoben.

Der erhöhte Personalaufwand (30) ist auf Stellvertretungen infolge von Krankheitsfällen und Mutterschaft sowie eine höhere Abgrenzung für
Überstunden und Ferien zurückzuführen. Insbesondere die Einführung des neuen Schätzungswesens hat von vielen Mitarbeitenden einen grossen
Einsatz verlangt.

Die Budgetüberschreitung beim Sach- und übrigen Betriebsaufwand (31) ist zu einem grossen Teil auf ein starkes Wachstum der Anzahl
Betreibungen und den damit deutlich höheren Betreibungskosten zurückzuführen. Weitere kleinere Überschreitungen ergaben sich bei den Porti
und Versandspesen, den Drucksachen und den IT-Dienstleistungen.

Die in den letzten Jahren gestiegenen Kosten für Betreibungen führen auch zu höheren Rückerstattungen von Betreibungskosten, wodurch die
Entgelte (42) höher ausfallen als budgetiert. Auch die Strafbefehlsgebühren sind höher als geplant.

Beim Transferertrag (46) handelt es sich um die Beiträge, die die Gemeinden an verschiedene Projekte zahlen. Die Mindererträge ergaben sich, da
beim Projekt "DIGO" noch kein wiederkehrender Aufwand anfiel.

LUAE
Bei den kantonalen Steuern fällte der Rechnungsabschluss um 99,3 Millionen Franzen oder 3,8% höher aus als budgetiert. Die Anteile an den
Bundessteuern liegen um 34,3 Millionen Franken oder 11,0% über dem Budget.

Detailausführungen zu den Steuern sind in der Botschaft "Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025" zu finden.

Investitionsrechnung
Die Investitionsrechnung wurde deutlich unterschritten. Dies ist auf verschiedene noch nicht gestartete Projekte zurückzuführen (50 Sachanlagen).
Bei den Investitionsbeiträgen für eigene Rechnung (63) handelt es sich um die Beiträge, die die Gemeinden an verschiedene Projekte zahlen. Da
einige Vorhaben verschoben wurden, fielen im Berichtsjahr auch die Beiträge der Gemeinden tiefer aus als budgetiert.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Ordnungsbussen Steuern nat. Personen

-6'936Saldo -6'751 -4'500 -4'500 -2'436 54.1%

13'712Total Aufwand 13'101            10'700            10'700 3'012            28.1%

159Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) 64 100 100 59            59.3%

4'305Debitorenverluste 4'148              4'000              4'000 305              7.6%

9'247Gemeindeanteile an Bussen 8'889              6'600              6'600 2'647            40.1%

-20'647Total Ertrag -19'851          -15'200          -15'200 -5'447            35.8%

-18'495Ordnungsbussen -17'778          -13'200          -13'200 -5'295            40.1%

-2'152Entschädigungen von Gemeinden -2'074            -2'000            -2'000 -152              7.6%

Kantonale Steuern  nat. Personen

-2'309'940Saldo -2'210'195 -2'223'200 -2'223'200 -86'740 3.9%

26'762Total Aufwand 44'005            22'100            22'100 4'662            21.1%

-1'112Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) 3'976                800                800 -1'912         -239.0%

11'247Verluste und Erlasse Steuern natürliche Personen 10'727            11'000            11'000 247              2.2%

750Verluste und Erlasse Sondersteuern 536 500 500 250            50.0%

5'719Vergütungszinsen 4'544              4'500              4'500 1'219            27.1%

4'769Arbeitgeber- und Bezugsentschädigungen 3'978              3'000              3'000 1'769            59.0%

3'529IntV diverse Übertragungen 20'244              2'300              2'300 1'229            53.4%

1'860Ausgleichszahlung Quellensteuer - - - 1'860                ∞%

-2'336'702Total Ertrag -2'254'200      -2'245'300      -2'245'300 -91'402              4.1%

-1'877'984Einkommenssteuern natürliche Personen -1'807'972      -1'843'000      -1'843'000 -34'984              1.9%

-209'046Vermögenssteuern natürliche Personen -206'539        -211'000        -211'000 1'954             -0.9%

-130'871Quellensteuern -104'954          -89'000          -89'000 -41'871            47.0%

-62'398Grundstückgewinnsteuern -54'310          -48'000          -48'000 -14'398            30.0%

-38'757Erbschafts- und Schenkungssteuern -45'064          -37'000          -37'000 -1'757              4.7%

-5'085Nachsteuern -6'364            -7'000            -7'000 1'915           -27.4%

-3'529Kantonssteuerzuschlag Finanzausgleich NP -20'244            -2'300            -2'300 -1'229            53.4%

-3'653Übrige Entgelt -3'842            -4'000            -4'000 347             -8.7%

-5'380Zinsertrag Steuern -4'910            -4'000            -4'000 -1'380            34.5%

Kantonale Steuern jur. Personen

-380'668Saldo -434'895 -368'140 -368'140 -12'528 3.4%

13'393Total Aufwand 25'317            16'660            16'660 -3'267           -19.6%

-3'311Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) -34                200                200 -3'511      -1'755.5%

1'412Verluste und Erlasse juristische Personen 2'159              1'800              1'800 -388           -21.6%

534Vergütungszinsen 374 160 160 374          233.5%

14'759IntV diverse Übertragungen 22'817            14'500            14'500 259              1.8%

-394'061Total Ertrag -460'211        -384'800        -384'800 -9'261              2.4%

-359'476Gewinnsteuern juristische Personen -419'618        -352'000        -352'000 -7'476              2.1%

310Steuererleichterungen juristische Personen 962              2'000              2'000 -1'690           -84.5%

-19'935Kapitalsteuern juristische Personen -18'517          -20'000          -20'000 65             -0.3%

-14'823Kantonssteuerzuschlag Finanzausgleich juristische Personen               -22'908          -14'600          -14'600 -223              1.5%

-136Zinsertrag Steuern -130               -200               -200 64           -32.2%
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Anteile Bundessteuern  nat. Personen

-240'066Saldo -227'619 -214'100 -214'100 -25'966 12.1%

2'269Total Aufwand 5'404              4'100              4'100 -1'831           -44.7%

29Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) 71 50 50 -21           -41.1%

527Verluste und Erlasse Steuern natürliche Personen 477 600 600 -73           -12.1%

1'513Vergütungszinsen 1'264              1'300              1'300 213            16.4%

200Arbeitgeber- und Bezugsentschädigungen 175 150 150 50            33.2%

-Repartitionszahlungen direkte Bundessteuer 3'416              2'000              2'000 -2'000         -100.0%

-242'335Total Ertrag -233'023        -218'200        -218'200 -24'135            11.1%

-2'552Repartitionseinnahmen direkte Bundessteuer -1'608            -1'000            -1'000 -1'552          155.2%

-375Zinsertrag Steuern -280               -200               -200 -175            87.7%

-190'772Anteil an direkter Bundessteuer -177'070        -177'000        -177'000 -13'772              7.8%

-48'635Anteil an Verrechnungssteuer -54'065          -40'000          -40'000 -8'635            21.6%

Anteile Bundessteuern jur. Personen

-121'221Saldo -113'866 -97'760 -97'760 -23'461 24.0%

738Total Aufwand 8'911              7'250              7'250 -6'512           -89.8%

23Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) -4 50 50 -27           -54.6%

191Verluste und Erlasse juristische Personen 332 200 200 -9             -4.6%

524Vergütungszinsen 531              1'000              1'000 -476           -47.6%

-Repartitionszahlungen direkte Bundessteuer 8'052              6'000              6'000 -6'000         -100.0%

-121'959Total Ertrag -122'777        -105'010        -105'010 -16'949            16.1%

-21'818Repartitionseinnahmen direkte Bundessteuer -11'283            -9'000            -9'000 -12'818          142.4%

-159Zinsertrag Steuern -127                 -10                 -10 -149       1'493.3%

-99'982Anteil an direkter Bundessteuer -111'367          -96'000          -96'000 -3'982              4.1%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

JUST-VU
VK, einmaliger Aufwand 3'750 3'750 3'652 98 2.60%27.08.2019

VK, wiederkehrender Aufwand 10027.08.2019 100 0 0 0.00%

Bezug 3.5
VK, einmaliger Aufwand 3'700 3'700 3'396 304 208.00%22.06.2021

VK, wiederkehrender Aufwand 50 50 0 0 0.00%22.06.2021

DIGO
VK, einmaliger Aufwand 8'384 8'384 5'662 2'762 33.00%14.11.2023

VK, wiederkehrender Aufwand 214 214 0 0 0.00%14.11.2023

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit
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G. Stellenplan

Einzelne Projektstellen konnten zeitweise nicht oder in geringerem Pensum besetzt werden als ursprünglich geplant und bewilligt.

Seite 181

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

227.19Stellen total 226.02 230.07 230.27 -3.08 -1.3%

202.34Ordentliche Stellen 201.42           202.77           202.77 -0.43             -0.2%

15.20Fremdfinanzierte Stellen 13.22             15.30             15.30 -0.10             -0.7%

9.65Projektstellen 11.38             12.00             12.20 -2.55           -20.9%
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AB 430 Immobilien

JB 2025

Aufgabenbereich 430: Immobilien

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Immobilien Aargau optimiert als Kompetenzzentrum für
Immobilienfragen den ökonomischen und ökologischen
Ressourceneinsatz für den kantonalen Immobilienbestand. Sie sorgt
dabei für dessen Substanzwerterhalt und die optimale Abdeckung der
Raumbedürfnisse der kantonalen Institutionen zu Marktkonditionen
unter Wahrung der Nachhaltigkeit sowie kultureller Aspekte.

Zuständige Kommission
Kommission für allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 430.10 Portfoliomanagement
LG 430.20 Projektmanagement
LG 430.30 Immobilienmanagement

Gesamtbeurteilung
Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat die Immobilienstrategie des
Kantons Aargau 2026–2034 verabschiedet. Mit der Gutheissung der
Standortstrategie Aargau sowie ihrer Teilstrategien
'Entwicklungsstrategie Standort Aarau' und 'Entwicklungsstrategie
Kanton Aargau' wurde der Entwicklungsschwerpunkt 430E007
abgeschlossen. Das Departement Finanzen und Ressourcen wird die
Standortstrategie Aargau unter Berücksichtigung der Leitsätze der
kantonalen Immobilienstrategie in Zusammenarbeit mit den
Departementen, der Staatskanzlei und den Gerichten Kanton Aargau
umsetzen.

Der Arealabtausch Sportanlage Telli – Schulanlage Zelgli zwischen der
Stadt Aarau und dem Kanton Aargau verzögerte sich aufgrund
veränderter Rahmenbedingungen aufseiten der Stadt Aarau, wodurch
Investitionen von netto 43,1 Millionen Franken ausblieben. Dadurch
fielen auch die erwarteten Liegenschaftsaufwertungen von 18,9
Millionen Franken aus. Insgesamt ergab sich aus der nicht erfolgten
Umsetzung eine Auswirkung von rund 24,2 Millionen Franken. Die
Arealentwicklung Torfeld-Nord wurde schrittweise vorangetrieben; die
Planungsvereinbarung zwischen den verschiedenen
Grundeigentümerinnen und Grundeigentümern und der Stadt Aarau ist
noch nicht von allen Parteien unterzeichnet. Für das Kasernenareal in
Aarau befand sich der Entwurf des Gestaltungsplans sowie der
Sondernutzungsvorschriften in der Vorprüfung.
 
Im Fokus der Arbeiten standen im Berichtsjahr die Vorbereitungen für
eine Teilrevision der Bau- und Nutzungsordnung an den
Mittelschulstandorten Lenzburg und Windisch. Für die drei zukünftigen
Gesundheits- und Sozialschulen wurden Standortvergleiche
durchgeführt und Verhandlungen zur Landsicherung geführt. Aufgrund
des starken Anstiegs der Zahl der Schülerinnen und Schüler musste
parallel dazu sowohl für die Mittelschulen als auch für die Gesundheits-
und Sozialschulen an mehreren Standorten im Kanton mittels
Übergangslösungen zusätzlicher Schulraum geschaffen werden. Weiter
fanden für die Weiterentwicklung der Standorte der Bezirksgerichte in
Aarau, Baden, Rheinfelden und Zurzach Planungsarbeiten statt.

Die Projekte 'Neubau Bezirksgericht Lenzburg', 'Umnutzung und
Ergänzung Westflügel Kantonsschule Wettingen' sowie das
Grossvorhaben 'Neubau Polizeigebäude Aarau' konnten im Berichtsjahr
den Nutzern erfolgreich übergeben werden. Ebenso wurde das Projekt
Brandschutz- und Statiksanierung im Telli-Hochhaus umgesetzt.
Verschiedene im Zusammenhang mit der Schullandschaft stehende
Projekte konnten aufgegleist werden. Bei den Grossvorhaben
'Kantonsschule Stein' und 'Sanierung Polizeikommando Aarau' konnte
die Ausführungsplanung fortgeführt werden. 
 
Beim Projekt 'Ersatz Provisorien und Erweiterung Kantonsschule
Baden' erfolgte der Baustart. Der Generalplanerwettbewerb für die
'Erweiterung Kantonschule Wohlen' wurde juriert. Bei den Projekten
'Umbau und Erweiterung Landwirtschaftszentrum Liebegg' in Gränichen
und 'Solaroffensive kantonale Immobilien', die sich auf die Strategie
energieAARGAU abstützt, wurden die Botschaften für die
Projektierungskredite erarbeitet. Am 13. Januar 2026 beschloss der
Grosse Rat, auf die Vorlage 'Solaroffensive kantonale Immobilien' nicht
einzutreten.
 
Im Hinblick auf das Ziel 'Netto-Null-2040' für Gebäude im Eigentum des
Kantons Aargau wurden drei Nachhaltigkeitsprojekte für die Areale
Aarau Buchenhof, Gränichen Liebegg und Unterentfelden Bildungs-
und Verwaltungszentrum geplant. Parallel dazu wurde beim Buchenhof
in Aarau eine PV-Anlage erstellt.
 
Im Immobilienmanagement konnte die personelle und organisatorische
Entwicklung weiter vorangetrieben werden. Im Rahmen der
Gebäudeanalysen wurden weniger Gebäude analysiert als für das Jahr
geplant waren (vgl. 430Z023-I11). Über den gesamten Projekthorizont
befindet sich die Umsetzung jedoch weiterhin auf Kurs. Des Weiteren
konnte das Projekt 'Umsetzung Produktkatalog Immobilien' etabliert
werden. Die Planung weiterer Projekte im Immobilienmanagement, wie
beispielsweise 'Weiterentwicklung Immobilienbetrieb' und
'Zentralisierung Beschaffung und Aufbau Dienstleistersteuerung'
wurden übergeordnet abgestimmt. Im operativen Betrieb nahmen neue
Objekte den Betrieb auf, unter anderem das Amt für Verbraucherschutz
und das Bezirksgericht Lenzburg. Darüber hinaus wurden mehrere
grössere Mandate für den Betrieb erneuert (Telli) und optimiert
(gesamtes Areal Bildungs- und Verwaltungszentrum Unterentfelden).
 
Das Risiko von fehlenden strategischen Land- und
Büroflächenreserven, welche zu kurzfristigen und teuren Anmietungen
führen, ist wie bereits im Vorjahr eingetroffen. So wurde von den
Nutzerdepartementen neuer Bedarf an Büroflächen und Schulräumen
angemeldet. Übergangslösungen waren bei den Mittelschulen
absehbar. Bei der Kantonspolizei entstand jedoch ein nicht frühzeitig
antizipierter Mehrbedarf. In der Folge müssen bestehende Flächen
länger angemietet werden als geplant.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

430E007 Standortstrategie Aargau
Die im Rahmen des Reformvorhabens Immobilien erarbeitete und auf die Zentralverwaltung beschränkte
'Entwicklungsstrategie Standort Aarau' wird auf die aktuellen Bedürfnisse nachjustiert und auf das ganze Kantonsgebiet, unter
Einbezug aller Teilportfolios, zu einer 'Standortstrategie Aargau' ausgeweitet.
Mit einer ‘Standortstrategie Aargau’ soll einerseits Handlungsspielraum zur nachhaltigen Aufgabenerfüllung geschaffen und
gleichzeitig bei veränderten Rahmenbedingungen im Bereich der Gebäude und Grundstücke zielgerichtet gesteuert werden.
Mit einer abgestimmten Vorgehensweise wird die Verlässlichkeit der Umsetzung erhöht und die dafür notwendigen
Ressourcen rechtzeitig bereitgestellt. Der effiziente Ressourceneinsatz ist gesichert.

Zielsetzung

Integration und Abstimmung der langfristigen Immobilienbedürfnisse in die 'Entwicklungsstrategie Standort Aarau'2022
Definition 'Standortstrategie Aarau' und Aufbau ‘Standortstrategie Aargau’2023
Abgleich der langfristigen Bedürfnisse und Teil-Strategien übergeordnet mit anderen Departementen2024
Aufbau des Monitorings und Umsetzung der Strategieab 2025

Im ersten Halbjahr 2025 hat der Regierungsrat die 'Standortstrategie Aargau' gutgeheissen. Die Teilstrategien 'Entwicklungsstrategie Standort
Aarau' und 'Entwicklungsstrategie Kanton Aargau' legen fest, wie das kantonale Immobilienportfolio in Aarau und im Rest des Kantons in den
kommenden Jahren zu optimieren ist. Die Standortstrategie wird nun zusammen mit den Departementen umgesetzt. Die Prozesse für das
Monitoring und für eine kontinuierliche Portfoliooptimierung wurden im Berichtsjahr weiter ausgearbeitet, wobei das Monitoring in den Projekten
laufend umgesetzt wird. Der Entwicklungsschwerpunkt ist somit abgeschlossen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

430E009 Solaroffensive für kantonale Immobilien
Die neuen erneuerbaren Energiequellen leisten einen wichtigen Beitrag zur nachhaltigen Energieversorgung. Auf Basis der
Solaroffensive kann der Kanton Aargau seine Vorbildfunktion weiter stärken und die Stromproduktion mit der Installation von
Photovoltaikanlagen im Rahmen von vorgezogenem Gebäudeunterhalt bei Fassaden und Dachflächen steigern.

Zielsetzung

Erstellung Konzept2023
Beschluss Grosser Rat Projektierungskredit2025
Anhörung2027
Beschluss Grosser Rat2027/28
Ausführung mit 4300 kW PV-Leistungszuwachs2028-2034

Das Departement Finanzen und Ressourcen (Immobilien Aargau) wurde mit der Motion GR 21.151 vom 8. Juni 2021 betreffend Errichtung von
Photovoltaik-Anlagen auf kantonalen Liegenschaften aufgefordert, einen Beitrag zur Solaroffensive zu leisten.

Mit dem Entwicklungsschwerpunkt 'Solaroffensive für kantonale Immobilien', der die Installation von Stromspeichern, Photovoltaikanlagen sowie
auch zu einem wesentlichen Teil die damit verbundenen Instandstellungen der Dächer vorsieht, sollte der Zubau von Photovoltaik-Flächen auf den
bestehenden kantonseigenen Liegenschaften erhöht werden. Der Kanton Aargau könnte bei diesem Aspekt der Nachhaltigkeit als Vorbild wirken,
indem er ein um ein Mehrfaches höheres Zubauziel gegenüber der Vorgabe der Energiestrategie energieAARGAU anstrebt. Gemäss Planung des
Regierungsrats würde sich der Leistungszuwachs von 4300kW auf rund 5200 kW erhöhen.

Das Vorprojekt und der Kreditantrag für das Bauprojekt wurde durch Immobilien Aargau im Berichtsjahr abgeschlossen. Im September 2025 wurde
die Botschaft 'Kantonales Immobilienportfolio; Projektierung "Solaroffensive kantonale Immobilien"; Verpflichtungskredit' an den Grossen Rat
überwiesen. Am 13. Januar 2026 beschloss der Grosse Rat, auf die Vorlage nicht einzutreten.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant Mio. Fr.      63.13
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 430Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Das kantonale Immobilienportfolio weist ein optimales Kosten-Nutzen-Verhältnis auf und der bauliche Unterhalt ist
nachhaltig sichergestellt.

-

Eigenbestand
- -

01 492Gebäude im Verwaltungsvermögen Anzahl 490 491 1              0.2%

02 2'347.8Gebäudeversicherungswert Mio. Fr.            2'277.1           2'039.3 308.5            15.1%

07 0Gebäude im Finanzvermögen Anzahl 0 0 0              0.0%

08 0.0Gebäudewert im Finanzvermögen Mio. Fr. 0.0                 0.0 0.0              0.0%

25 17'226Ertrag Nettomietzins Eigenbestand 1000 Fr.            16'935            16'395 831              5.1%
-

Spezialfinanzierung
- -

05 71Gebäude der Strassenliegenschaften Anzahl 70 70 1              1.4%

06 46.3Gebäudewert der Strassenliegenschaften Mio. Fr.                 41.6               36.5 9.8            27.0%
-

Fremdvermögen
- -

11 48Gebäude im Fremdvermögen (ohne Anmietungen) Anzahl 51 51 -3             -5.9%

12 73.4Bewirtschafteter Gebäudewert Fremdvermögen (ohne
Anmietungen)

Mio. Fr.                 69.7               68.4 5.0              7.3%

-

Anmietungen
- -

14 22'625Aufwand Nettomietzins (Anmietungen) 1000 Fr.            22'597            22'740 -116             -0.5%

16 1'471Mieterausbau 1000 Fr.              1'140              8'476 -7'005           -82.6%
-

Immobilienkennzahlen
- -

27 1.2Anteil des baulichen Unterhalts am bewirtschafteten
Gebäudewert

% 0.9                 1.7 -0.5           -27.2%

28 0.6Anteil der Sanierungen und Veränderungen am
bewirtschafteten Gebäudewert

% 1.0                 1.2 -0.6           -48.3%

29 1.8Anteil des baulichen Unterhalts sowie der Sanierungen
und Veränderungen am bewirtschafteten Gebäudewert

% 1.9                 2.9 -1.0           -35.8%

30 27.0Anteil Raumbereitstellung an der Finanzierungsrechnung % 24.3               19.3 7.7            39.9%

31 69.2Anteil Bausaldo (exkl. Grossvorhaben) an der
Finanzierungsrechnung

% 66.4               91.0 -21.8           -24.0%

33 77Durchgeführte strategische Immobilienanalysen Anzahl 63 80 -3             -3.8%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Im Vergleich zum Jahr 2024 wurden im Berichtsjahr drei neue Gebäude durch Erwerb und Neubau hinzugewonnen. Es handelt sich bei den
Zugängen um die 'Hauptstrasse 26' in Unterkulm, die 'Zürcherstrasse 3' in Windisch und einen Feldschopf an der 'Hauptstrasse' in Leuggern. Im
Gegensatz dazu wurde die Immobilie 'Seminarstrasse, Gebäude 11' in Baden abgebrochen.
02: Der Versicherungswert veränderte sich aufgrund der in den Indikatoren 01 und 05 beschriebenen Ab- und Zugänge sowie infolge von Neu-
respektive Erstschätzungen durch die Aargauische Gebäudeversicherung. Solche Schätzungen wurden im Berichtsjahr insbesondere beim Neubau
AVS in Unterentfelden sowie beim Westflügel beim Kloster Wettingen vorgenommen.
25: Im Berichtsjahr wurden Liegenschaften erworben (vgl. Indikator 01), welche nicht budgetierte Mieterträge erbrachten.
05/06: Das Departement Bau, Verkehr und Umwelt (BVU) hat im Zusammenhang mit einem Strassenprojekt ein Gebäude in Unterkulm erworben.
11: Beim Schloss Wildegg wurde die Liegenschaft Hellgasse 2/4 mit drei Gebäudeteilen veräussert.
12: Der Gebäudewert stieg infolge von Neuschätzungen durch die Aargauische Gebäudeversicherung an.
16: Der Indikator bildet die Investitionen in den gemieteten Liegenschaften ab und entspricht der Summe der Indikatoren 430Z003-I08 und I09. Da
für die Standortförderung im Jahr 2025 eine bereits angemietete Liegenschaft übernommen werden konnte, fielen weniger Umbauten an als
geplant. Darüber hinaus erklären diverse Verzögerungen die Unterschreitung.
27-29: Die Abweichung der Budgetwerte von den erwähnten Normwerten erklärt sich durch notwendige Massnahmen zum Aufholen des
aufgelaufenen baulichen Unterhalts.
27: Der Indikator zeigt den Anteil des baulichen Unterhalts der Erfolgs- und Investitionsrechnung (vgl. 430Z023-I05 und 430Z003-I21) am
bewirtschafteten Gebäudewert (kantonseigene Liegenschaften und Strassenliegenschaften) und sollte zwischen 0,8 und 1 Prozent liegen, um einen
nachhaltigen Substanzwerterhalt der Gebäude zu gewährleisten. Der höhere Budgetwert 2025 war insbesondere auf den investiven baulichen
Unterhalt zurückzuführen, welcher unter anderem sicherheitsrelevante Massnahmen für den Brandschutz sowie die Erneuerung der Haustechnik im
Telli-Verwaltungsgebäude umfasste. Infolge der gestiegenen Gebäudeversicherungswerte (vgl. Indikator 02) fiel der Indikator tiefer aus als der
Planwert.
28: Der Indikator entspricht dem Anteil der Erneuerungen am bewirtschafteten Gebäudewert (kantonseigene Liegenschaften) und sollte zwischen
0,7 und 1 Prozent liegen. Die Unterschreitung ist mehrheitlich auf 'Sanierungen und Veränderungen' (vgl. 430Z003-I03) zurückzuführen.
29: Der Indikator bildet die Summe der Indikatoren I27 und I28 ab. Für den nachhaltigen Unterhalt müssen zwischen 1,6 und 2,0 Prozent eingesetzt
werden.
30: Der Anteil der Raumbereitstellung an der Finanzierungsrechnung fiel im Berichtsjahr vor allem höher aus, da der vorgesehene Arealabtausch 
mit der Stadt Aarau nicht zustande kam.
31: Durch die Budgetunterschreitung im Bausaldo IR (vgl. 430Z003-I19) fällt der Indikator tiefer aus als geplant.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 430Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die in der Investitionsrechnung geführten Bauvorhaben sind wirtschaftlich, nachhaltig und substanzwerterhaltend realisiert.
-

Bausaldo Investitionsrechnung
- -

19 103'991Bausaldo IR 1000 Fr.          105'624          154'443 -50'452           -32.7%

20 -462Investitionsbeiträge IR 1000 Fr.               -200               -134 -328          245.4%

12 0Ausgleich Bausaldo IR 1000 Fr. 0          -16'438 16'438         -100.0%
-

Eigenbestand
- -

21 14'674Baulicher Unterhalt Investitionsrechnung 1000 Fr.              7'459            17'467 -2'793           -16.0%

01 55'730Neubauten (Eigenbestand) 1000 Fr.            74'499            52'213 3'517              6.7%

03 13'486Sanierungen und Veränderungen (Eigenbestand) 1000 Fr.            22'349            22'772 -9'286           -40.8%

06 1'167Nutzungsanpassungen IR (Eigenbestand) 1000 Fr.                372                250 917          366.7%

17 17'926Erwerb Hochbauten 1000 Fr. -            69'837 -51'912           -74.3%
-

Fremdvermögen
- -

18 -Investitionen im Fremdvermögen 1000 Fr. 5 -
-

Anmietungen
- -

08 1'462Mieterausbau (Ersterstellung) 1000 Fr.              1'077              5'921 -4'459           -75.3%

09 9Mieterausbau (Erneuerungen/ Nutzungsanpassungen) 1000 Fr. 63              2'555 -2'546           -99.7%
-

Verpflichtungskredite inkl. Grossvorhaben
- -

25 15Grossvorhaben Anzahl 14 15 0              0.0%

26 59.8Anteil Bausaldo Grossvorhaben am Bausaldo IR % 54.2               38.3 21.5            56.1%

27 62'137Saldo Grossvorhaben 1000 Fr.            57'202            60'003 2'134              3.6%

15 43.0Termingerecht abgeschlossene Ausführungen % 82.0               90.0 -47.0           -52.2%

16 100.0Abgeschlossene Projekte innerhalb des bewilligten
Verpflichtungskredits

% 100.0               90.0 10.0            11.1%

19: Der Bausaldo IR ist die Summe aus den Indikatoren 430Z003-I20, I12, I21, I01, I03, I06, I17, I18, I08 sowie I09 und verändert sich entsprechend
den einzelnen Indikatoren.
20: Die Mehrerträge sind hauptsächlich auf den LED-Beleuchtungsersatz 'Mülimatt Windisch' zurückzuführen, bei welchem die Stadt Brugg einen
Beitrag leistete. Weiter sind für den Ersatz der Wärmeerzeugung bei der Kaserne Aarau nicht budgetierte Bundesbeiträge angefallen.
12: Die innerhalb des Bausaldos IR budgetierten Bauvorhaben tragen erfahrungsgemäss ein circa 20-prozentiges Verzögerungsrisiko in sich.
Infolgedessen werden mehr Vorhaben ins Budget eingestellt als Mittel innerhalb des Bausaldos zur Verfügung stehen. Mittels dieses Indikators wird
der Bausaldo IR wieder auf den Budgetwert gebracht. Der tatsächliche Jahresberichtswert ist somit immer Null.
21: Die Unterschreitung des Budgetwerts erklärt sich durch Verzögerungen bei Projekten im Bereich des baulichen Unterhalts. Dies betrifft unter
anderem den Ersatz der Lüftungsanlagen beim Bildungs- und Verwaltungszentrum (BVZ) in Unterentfelden. Weiter wurde eine grössere Sanierung
des Steil- und Flachdachs beim Kunsthaus Aarau zeitlich verschoben.
01/27: Aufgrund von Verzögerungen bei den Baumeisterarbeiten und dem Baugrubenaushub (inklusive Altlastensanierung) lag das
Grossvorhaben 'Neues Polizeigebäude Aarau' einige Monate hinter dem Zeitplan. Folglich wurde der Budgetwert 2025 überschritten, während der
Budgetwert 2024 unterschritten wurde.
03: Die Unterschreitung des Budgetwerts ist insbesondere auf Verzögerungen bei der Sanierung des Polizeikommandos zurückzuführen, welche
wiederum mit der verspäteten Inbetriebnahme des neuen Polizeigebäudes (NPG) zu begründen sind (vgl. I01). Des Weiteren sind bei den Projekten
'Sanierung Mettauertal Brüschweg' sowie 'Umbau und Erweiterung Landwirtschaftszentrum Liebegg' die Kosten im Berichtsjahr infolge von
Verzögerungen tiefer angefallen wie geplant.
06: Da der genaue Leistungsumfang bei einer Raumanpassung im Telli Hochhaus zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht vollumfänglich geklärt
war, wurde die Budgetierung grösstenteils beim Baulichen Unterhalt IR anstatt bei den Nutzungsanpassungen IR vorgenommen. Dies erklärt die
Überschreitung im Berichtsjahr.
17: Der geplante Arealabtausch zwischen dem Kanton Aargau und der Stadt Aarau konnte im Berichtsjahr 2025 nicht vollzogen werden. Somit
fielen insbesondere für den Kauf des Zelgli-Schulhauses keine Kosten an.
08: Für die Standortförderung konnte eine bereits angemietete Immobilie übernommen werden, wodurch weniger Umbauten nötig waren als
geplant. Zudem fielen für die Überbrückung von Schulraum für kantonale Schulen aufgrund zeitlicher Verzögerungen sowie einfacherer,
kostengünstigerer Lösungen tiefere Aufwendungen an als budgetiert.
09: Durch die Neubeurteilung und entsprechende Verzögerung des Vorhabens für das Bezirksgericht Rheinfelden wurde der Budgetwert
unterschritten.
26: Infolge der verzögerten Investitionen im Zusammenhang mit dem Landabtausch Stadt Aarau (vgl. I17) fiel das Verhältnis der Grossvorhaben am
gesamten Bausaldo IR höher aus als budgetiert.
15: Von 14 Projekten konnten 6 Vorhaben termingerecht übergeben werden. Insbesondere die Neubauprojekte 'Neubau Bezirksgericht Lenzburg',
'Umnutzung und Ergänzung Westflügel Kantonsschule Wettingen' sowie das Grossvorhaben 'Neubau Polizeigebäude Aarau' erfuhren terminliche
Verzögerungen. Diese Verzögerungen waren meistens auf nicht steuerbare Einflüsse, wie beispielsweise grosse Altlastenvorkommen,
zurückzuführen.
16: Alle im Berichtsjahr abgeschlossenen Kreditabrechnungen wurden innerhalb des bewilligten Verpflichtungskredits abgeschlossen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 430Z023 absolut in % Status2024 2025 2025

Die in der Erfolgsrechnung geführten Bauvorhaben sind wirtschaftlich, nachhaltig und substanzwerterhaltend realisiert.
10 8'083Abschreibungen auf Grossvorhaben 1000 Fr.              4'935              7'101 982            13.8%

11 40Durchgeführte Gebäudeanalysen Anzahl 165 110 -70           -63.6%

01 15'302Bausaldo ER 1000 Fr.            14'438            17'478 -2'176           -12.4%

05 13'050Baulicher Unterhalt ER 1000 Fr.            12'386            15'541 -2'490           -16.0%

06 1'080Nutzungsanpassungen ER 1000 Fr.              1'124                974 106            10.9%

04 -428Beiträge ER 1000 Fr.               -325               -304 -124            40.7%

10: Die Überschreitung erklärt sich durch die Aktivierung des Grossvorhabens 'Neubau Amt für Verbraucherschutz (AVS) Unterentfelden', bei
welchem im Rahmen der Budgetierung andere Simulationsparameter vorhanden waren.
11: Im Rahmen der Gebäudeanalysen werden die Anlagen inventarisiert und deren Zustand erfasst. Zur Sicherung der Aufnahmequalität mussten
in der ersten Jahreshälfte die notwendigen Plandaten nachbearbeitet werden. In der zweiten Jahreshälfte wurden die Gebäudeanalysen mit den
notwendigen Plangrundlagen wieder aufgenommen.
01/05: Die Erfahrung hat gezeigt, dass für kurzfristige, jedoch komplexe bauliche Massnahmen, welche zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht
bekannt sind, ein Sockel definiert werden muss, der für die Umsetzung von unterjährigen Bauvorhaben verwendet wird. Dabei werden Massnahmen
aus Effizienz- bzw. Kostengründen vermehrt in investive Bauprojekte zusammengeführt, was zu einem tieferen Aufwand im baulichen Unterhalt
führt.
06: Kurzfristig benötigte Nutzungsanpassungen, welche zum Zeitpunkt der Budgetierung noch nicht bekannt waren, mussten aufgrund ihrer
Dringlichkeit umgesetzt werden. Dies galt beispielsweise für den Schulpsychologischen Dienst (SPD).
04: Die Bundesbeiträge für das Jugendheim Aarburg fielen höher aus als budgetiert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 430Z027 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Ziele zur Energieeffizienz der kantonalen Immobilien sind gemäss Grossverbraucherbestimmungen erreicht.
01 47Relevante Gebäude Anzahl 47 47 0              0.0%

02 695Relevanter Gebäudewert Mio. Fr.                  792                695 0              0.0%

03 21.7Energie-Effizienz Über- / Unterfüllung %-Pkt 17.2               11.3 10.4            92.0%

04 15'208Kalkulierte Energie Einsparung MWh/a              12'508            10'580 4'628            43.7%

05 12.5CO2-Intensität Über- / Unterfüllung %-Pkt 18.4                 8.9 3.6            40.4%

06 2'813Kalkulierte CO2-Intensität-Einsparung t CO2/a               2'247              1'783 1'030            57.8%

Zur Senkung des Energieverbrauchs und der CO2-Emmissionen wurde mit dem Bund ein Absenkpfad für die Liegenschaften im
Grossverbrauchermodell vereinbart. Diese Zielvereinbarung lief nach ihrer ursprünglichen Laufzeit von 2014 bis 2024 (inklusive einjähriger
Verlängerung) aus. Im Laufe des Jahres 2024 wurde mit dem Bund eine neue Zielvereinbarung ausgearbeitet, welche den neuen Absenkungspfad
für den Zeitraum von 2025 bis 2034 (10 Jahre) definiert. Das Ziel zeigt die Über- bzw. Untererfüllung der pro Jahr vereinbarten Zielwerte (I03 und
I05) sowie die gesamthaft kalkulierten Einsparungen (I04 und I06) anhand der getätigten Massnahmen im Vergleich zu den festgelegten
Massnahmen beim Projektstart (Monitoring). Bei den Indikatoren I03 und I05 stellt ein positiver Wert eine Übererfüllung und ein negativer Wert eine
Untererfüllung dar.
03/04: Durch die im Berichtsjahr getätigten baulichen Massnahmen konnten Energieeinsparungen erzielt werden, welche den Energie-Effizienzpad
überstiegen.
05/06: Durch die Ablösung des Gas-Kessels und der damit verbundenen Umstellung auf Fernwärme konnten sowohl bei der Kaserne Aarau wie
auch beim Telli-Hochhaus die CO2-Emmissionen im Berichtsjahr weiter reduziert werden. Dies wirkte sich positiv auf die CO2-Intensität innerhalb
des Portfolios aus.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

49'399Globalbudget Saldo 49'516 56'527 56'527 -7'128 -12.6%

70'389Globalbudget Aufwand 70'049 76'749 76'749 -6'360 -8.3%

9'68630 Personalaufwand 7'645            10'485            10'485 -799             -7.6%

58'35231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 60'317            64'332            64'332 -5'980             -9.3%

-034 Finanzaufwand 0 - - -0               -∞%

85636 Transferaufwand 691 625 625 231            36.9%

1'49639 Interne Verrechnungen 1'395              1'308              1'308 188            14.4%

-20'990Globalbudget Ertrag -20'532 -20'222 -20'222 -768 3.8%

-12542 Entgelte -149               -130               -130 5             -4.2%

-18'90744 Finanzertrag -18'517          -17'823          -17'823 -1'084              6.1%

-26046 Transferertrag -238               -115               -115 -145          125.8%

-48 Ausserordentlicher Ertrag -               -500               -500 500         -100.0%

-1'69849 Interne Verrechnungen -1'628            -1'654            -1'654 -44              2.7%

30'163LUAE Saldo 47'970 18'291 18'291 11'872 64.9%

53'823LUAE Aufwand 51'755 48'714 48'714 5'109 10.5%

031 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - 0 0              0.0%

47'21033 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 43'701            45'007            45'007 2'203              4.9%

6'55834 Finanzaufwand -              3'650              3'650 2'908            79.7%

5436 Transferaufwand 8'054 57 57 -2             -4.4%

-23'661LUAE Ertrag -3'785 -30'423 -30'423 6'762 -22.2%

-10642 Entgelte -106                 -99                 -99 -8              7.7%

-23'52744 Finanzertrag -3'645          -30'299          -30'299 6'772           -22.4%

-2046 Transferertrag -20                 -10                 -10 -10          100.0%

-749 Interne Verrechnungen -14                 -15                 -15 8           -52.0%

103'697Investitionsrechnung Saldo 105'385 146'299 146'299 -42'602 -29.1%

104'455Investitionsrechnung Aufwand 105'824 154'577 154'577 -50'123 -32.4%

104'45550 Sachanlagen 105'819          154'577          154'577 -50'123           -32.4%

-56 Eigene Investitionsbeiträge 5 - -

-757Investitionsrechnung Ertrag -439 -8'278 -8'278 7'521 -90.9%

-29560 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen                 -239            -8'144            -8'144 7'849           -96.4%

-46263 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -200               -134               -134 -328          245.4%

Globalbudget
30 Personalaufwand: Die Budgetunterschreitung ist mit unterjährigen Vakanzen und dem Zeitbedarf für die Rekrutierungsprozesse für neue Stellen
zu erklären.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Die Unterschreitung ist auf Verzögerungen infolge von Fluktuationen und längere Besetzungszeiten bei den
neuen Fachstellen zurückzuführen, wodurch budgetierte Vergaben und externe Dienstleistungen im Berichtsjahr teilweise nicht realisiert wurden.
Zudem wurden kurzfristige, komplexe bauliche Massnahmen vermehrt in investive Bauprojekte gebündelt, was zu einem geringeren Aufwand im
baulichen Unterhalt führte.

36 Transferaufwand: Vor allem die Mehraufwendungen für die Parkpflege auf dem Areal der Psychiatrischen Dienste Aargau AG (PDAG) führten zu
einer Überschreitung. Des Weiteren hat die Stadt Lenzburg dem Kanton Aargau neu Unterhaltsleistungen für das Schloss Lenzburg in Rechnung
gestellt (Anteil Kanton 75%).

39 Interne Verrechnungen: Der Saldo der Mietzinseinnahmen der Strassenliegenschaften abzüglich deren Instandhaltungs- und
Instandsetzungsmassnahmen werden von der Abteilung Tiefbau (ATB) in Rechnung gestellt. Dieser Saldo fiel im Berichtsjahr höher aus als geplant.

44 Finanzertrag: Im Berichtsjahr wurden Liegenschaften erworben (vgl. 430Z001-01), welche zusätzliche Mieterträge erbrachten.

46 Transferertrag: Die Bundesbeiträge für das Jugendheim Aarburg fielen höher aus als budgetiert.

48 Ausserordentlicher Ertrag: Im Sinne einer nachhaltigen Finanzplanung wurde im Rahmen des AFP 2025–2028 eine Teilauflösung der Rücklagen
für den baulichen Unterhalt budgetiert. Da die eingestellten finanziellen Mittel des baulichen Unterhalts nicht ausgeschöpft wurden, war keine
Entnahme aus diesen Rücklagen notwendig.
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LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Die linearen Abschreibungen für Gebäude und Mieterausbauten sind leicht höher ausgefallen als
ursprünglich budgetiert. Dies ist auf die Aktivierung von fertig erstellten Investitionsvorhaben zurückzuführen, welche zum Zeitpunkt der
Budgetierung andere Simulationsparameter aufwiesen.

34 Finanzaufwand: Die Überschreitung erklärt sich durch Neubewertungen diverser Parzellen.

44 Finanzertrag: Der geplante Arealabtausch zwischen dem Kanton Aargau und der Stadt Aarau konnte im Berichtsjahr 2025 nicht vollzogen
werden. Der budgetierte Finanzertrag für den Arealabtausch fiel aus diesem Grund noch nicht an. Infolge Neubewertungen wurden diverse
Parzellen im Finanzvermögen aufgewertet. Gemäss § 38 GAF werden Sachanlagen des Finanzvermögens alle fünf Jahre neu bewertet.

46 Transferertrag: Die Entschädigung vom Bund für die Gemeinde Erlinsbach (Lärmentschädigung Schiessplatz Gehren) fiel infolge einer
Vertragsanpassung höher aus als budgetiert.

49 Interne Verrechnungen: Die Kostenbeteiligung des Strassenverkehrsamts an der Holzschnitzelheizung ist im Berichtsjahr tiefer ausgefallen als
budgetiert.

Investitionsrechnung
Der geplante Arealabtausch zwischen dem Kanton Aargau und der Stadt Aarau wurde im Jahr 2025 nicht umgesetzt, wodurch Investitionen für '50
Sachanlagen' sowie '60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen' (Investitionsrechnung) von netto 43,1 Millionen Franken ausblieben.
Dadurch fielen auch die erwarteten Liegenschaftsaufwertungen (Finanzerträge LUAE) von 18,9 Millionen Franken aus. Insgesamt ergab sich aus
der nicht erfolgten Umsetzung eine Auswirkung von rund 24,2 Millionen Franken.

50 Sachanlagen / 60 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen: Der geplante Arealabtausch zwischen dem Kanton Aargau und der 
Stadt Aarau konnte im Berichtsjahr 2025 nicht vollzogen werden. Somit fielen die geplanten Investitionsausgaben wie auch die vorgesehenen 
Einnahmen, insbesondere im Zusammenhang mit dem Kauf des Zelgli-Schulhauses, noch nicht an.

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Die Mehrerträge sind hauptsächlich auf den LED-Beleuchtungsersatz 'Mülimatt Windisch' 
zurückzuführen, bei welchem die Stadt Brugg einen Beitrag leistete. Weiter sind für den Ersatz der Wärmeerzeugung bei der Kaserne Aarau nicht 
budgetierte Bundesbeiträge eingegangen.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

LG Immobilienmanagement LUAE

46'932Saldo 51'367 44'731 44'731 2'201 4.9%

46'959Total Aufwand 51'401            44'746            44'746 2'213              4.9%

565Abschreibung ausserplanmässig Gebäude - - - 565                ∞%

39Abschreibung ausserplanmässig SiB 1'530 - 0 39                ∞%

22'418Abschreibungen Gebäude 21'510            22'359            22'359 60              0.3%

20'434Abschreibungen auf Installationen, Einbauten 17'031            19'071            19'071 1'363              7.1%

3'325Abschreibungen Mieterausbau 3'266              3'248              3'248 77              2.4%

158Abschreibungen auf übrige Mobilien 58 58 58 99          170.4%

20Entschädigungen an Gemeinden - 10 10 10          100.0%

0Entschädigungen an öffentlichen Unternehmungen 8'000 - - 0              0.0%

-Direkte Abschreibungen Investitionsbeiträge 5 - -

-27Total Ertrag -34                 -15                 -15 -12            81.3%

-7IntV übrige kalk. Zinsen und Finanzertrag -14                 -15                 -15 8           -52.0%

-20Entschädigung Bund Militär -20 - - -20               -∞%

LG Portfoliomanagement

-16'969Saldo -3'645 -26'649 -26'649 9'681 -36.3%

6'558Total Aufwand -              3'650              3'650 2'908            79.7%

6'558Wertberichtigung Sachanlagen FV -              3'650              3'650 2'908            79.7%

-23'527Total Ertrag -3'645          -30'299          -30'299 6'772           -22.4%

-66Gewinn aus Verkäufen von Sachanlagen FV -950 - - -66               -∞%

-23'460Marktwertanpassungen Liegenschaften -2'695          -30'299          -30'299 6'839           -22.6%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

59.46Stellen total 48.28 66.95 66.95 -7.49 -11.2%

56.27Ordentliche Stellen 45.30             62.95             62.95 -6.68           -10.6%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

3.19Projektstellen 2.98               4.00               4.00 -0.81           -20.3%

Per Jahresende 2025 konnte der geplante Stellenaufwuchs erreicht werden. Die Budgetunterschreitung ist mit unterjährigen Vakanzen zu erklären.
Aufgrund des Fachkräftemangels dauerten die Rekrutierungsprozesse deutlich länger als geplant.

Die Projektstellen wurden mit Ausnahme der Projektstelle 'Solaroffensive' per Ende des Berichtsjahrs besetzt.
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AB 435 Informatik

JB 2025

Aufgabenbereich 435: Informatik

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Informatik Aargau (ITAG) ist zuständig für die Strategie und den
Betrieb der zentralen Informatik. Sie unterstützt und koordiniert die 
Digitale Transformation der Verwaltung, begleitet die kantonale
Digitalisierungs- und Informatikprojekte und unterstützt mit ihren
Dienstleistungen die Arbeit in der kantonalen Verwaltung mit modernen
und effizienten Lösungen. Weiter ermöglicht die ITAG den
Einwohnerinnen und Einwohnern sowie anderen Anspruchsgruppen
aus Wirtschaft und Politik den einfachen elektronischen Zugang zu
Behördendienstleistungen (Smart Service Portal).
Der Aufgabenbereich ist weiter verantwortlich für das Erbringen von
Informatik-Basisleistungen. Dazu gehören insbesondere der sichere
Betrieb der beiden Rechenzentren, Aufbau, Ausbau und Betrieb des
gesamten Datennetzwerks sowie von Querschnittsapplikationen und
Querschnittsdienstleistungen.

Zuständige Kommission
Kommission für Allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen
LG 435.10 Benutzerservices
LG 435.20 Infrastrukturservices
LG 435.30 Beratung und Support

Gesamtbeurteilung
Im Berichtsjahr wurden wichtige Fortschritte erzielt, um die digitale
Verwaltung im Kanton Aargau weiterzuentwickeln und die
Leistungsfähigkeit der zentralen Informatik zu stärken. Im Vordergrund
standen die Verbesserung der Informationssicherheit, die
Weiterentwicklung der Zusammenarbeit bei Vorhaben der digitalen
Transformation sowie Massnahmen zur Aufrechterhaltung des stabilen
Betriebs bei steigenden Anforderungen. 

Die Risiken im Bereich Cyberkriminalität und Datensicherheit blieben
2025 hoch. Die Bedrohungslage war geprägt von gezielten Angriffen,
Erpressungssoftware (Ransomware) sowie der Gefahr von
Betriebsunterbrüchen und Datenabflüssen, zum Beispiel durch
Schwachstellen oder menschliche Fehlhandlungen. Gleichzeitig konnte
die verwaltungsinterne Widerstandsfähigkeit gesteigert werden, Angriffe
wurden frühzeitig bemerkt und abgewehrt. Das Risikomonitoring im
Bereich der Informationssicherheit wurde verstärkt und Massnahmen
zur Risikoreduktion wurden intensiviert. Wesentliche Unterbrüche und
Systemausfälle sind im Berichtsjahr ausgeblieben. 

Im Entwicklungsschwerpunkt »Massnahmen Informationssicherheit«
(435E006) wurden verschiedene Initiativen vorangetrieben. Es wurden
Strukturen für die Steuerung und Verantwortung (Governance)
ausgebaut sowie Übungen zum Ablauf der Sicherung kritischer
Verwaltungsstrukturen während einem potenziellen Notfall
durchgeführt. Zusätzlich wurden wichtige Schutzmassnahmen
umgesetzt, insbesondere die Härtung der Serverinfrastruktur
(gesicherte Grundeinstellungen und Reduktion unnötiger Funktionen),
der Ausbau der technischen Überwachung sowie die Weiterentwicklung
der Fähigkeiten des Sicherheitsbetriebs (Security Operations Center:
zentrale Stelle zur Überwachung und Behandlung von
Sicherheitsereignissen). Zudem wurde ein verwaltungsweites Training
gegen betrügerische E-Mails (Phishing) umgesetzt, um das
Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeitenden zu stärken.

Weitere Schritte wurden bei den »digitalen Dienstleistungen und
Support« umgesetzt. Die Zusammenarbeit mit einem spezialisierten
Dienstleister für den Service Desk wurde gezielt ausgebaut. Der
Dienstleister unterstützt die Nutzerinnen und Nutzer des Smart Service
Portals insbesondere bei allgemeinen, nicht fachlichen Fragen, wie
Anmeldeprobleme oder andere Standardanliegen, die in vielen Fällen
schnell geklärt werden können. Diese Optimierung entlastet die
internen Supportprozesse und ermöglicht, dass das Nutzererlebnis und
das Dienstleistungsniveau für die Einwohnerinnen und Einwohner
sowie Unternehmen konsistenter erbracht werden.
 
Die neue Fachstelle für Digitale Transformation nahm per 2025 ihre
Aufgaben zur departementsübergreifenden Steuerung, Planung und
Koordination von Vorhaben auf. Der Schwerpunkt lag im Berichtsjahr
auf der Weiterentwicklung der Strategie Digitale Transformation sowie
dem daraus abgeleiteten Masterplan. Damit wurden wichtige
Grundlagen geschaffen, um Digitalisierung bereichsübergreifend zu
verankern und die Zusammenarbeit über Organisationsgrenzen hinweg
zu stärken. Im Jahr 2025 wurde AGOV, das Behördenlogin der
Schweiz, im Kanton Aargau eingeführt und kann nun für den Zugang zu
digitalen Dienstleistungen der Verwaltung genutzt werden. AGOV
unterstützt einen einfachen und zugleich sicheren Zugang zu digitalen
Angeboten im Smart Service Portal. 
 
Die steigende Nachfrage nach Informatik- und Digitalisierungsprojekten
sowie deren zunehmende Komplexität blieben im Berichtsjahr eine
zentrale Herausforderung. Insbesondere Sicherheitsanforderungen,
viele Schnittstellen (z.B. aufgrund der neuen Aargau Cloud Platform)
und eine hohe Projektmenge erhöhten die Anforderungen an Planung
und Umsetzung. Als Reaktion darauf wurde die Steuerung und
Priorisierung des IT-Projektportfolios mit erweiterten Monitoring-
Prozessen professionalisiert, welche eine systematische Qualitäts- und
Fortschrittskontrolle der Projekte ermöglichen. Zudem wurden die
Richtlinien zum Vorgehen im Informatik-Projektmanagement
überarbeitet und an aktuelle Anforderungen angepasst. Diese Schritte
trugen dazu bei, dass Projektrisiken reduziert und die Wirksamkeit bei
der Projektumsetzung weiter verbessert werden konnten. 
 
Das Risiko des Fachkräftemangels im IT-Bereich hat sich im
Berichtsjahr 2025 insgesamt etwas abgeschwächt. Die umgesetzten
Massnahmen wie der Ausbau der Lernwerkstatt für Informatikberufe,
die bewusst auch Personen im zweiten Bildungsweg anspricht, und das
Graduate-Programm, mit welchem Hochschulabsolventinnen und -
absolventen gezielt an Aufgaben in der kantonalen Informatik
herangeführt werden, zeigten ihre Wirkung. Zusätzlich bestand eine
entspanntere Lage am Arbeitsmarkt, wodurch die personelle Basis
schrittweise stabilisiert werden konnte.
 
Im Jahr 2025 wurde der sichere und verantwortungsvolle Einsatz von
Künstlicher Intelligenz (KI) in der kantonalen Verwaltung gezielt
gefestigt. Im ersten Quartal 2025 wurde dazu eine KI-Strategie
veröffentlicht, welche einen verbindlichen Rahmen für den Einsatz
dieser Technologien schuf. Im zweiten Halbjahr wurde zudem
AargauGPT eingeführt, mit dem ein kantonsweiter Zugang zu
generativer Künstlicher Intelligenz, vergleichbar mit ChatGPT,
ermöglicht wird. AargauGPT wird in der kantonalen Infrastruktur
betrieben und genügt daher den hohen Anforderungen an den
Datenschutz sowie an die Informationssicherheit.  
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

435E006 Massnahmen Informationssicherheit
Die kontinuierliche, an die Gefahrensituation angepasste Weiterentwicklung der Informationssicherheit und der Resilienz
gegenüber Cyberbedrohungen für Daten und Systeme der Kantonalen Verwaltung, der Gerichte Kanton Aargau, des
Parlamentsdiensts und der Staatskanzlei soll mit der Umsetzung von sieben Initiativen (Teilprojekten) gewährleistet werden.

Zielsetzung

Beschluss Verpflichtungskredit durch Grossen Rat2. Quartal 2024
Einführung Teilprojekt "Security Awareness"2. Quartal 2025
Einführung Teilprojekt "Security Operations Center SOC"4. Quartal 2025
Einführung Teilprojekt "DevSecOps (Sicherheitsorientierte Entwicklung & IT-Betriebsführung)"4. Quartal 2025
Einführung Teilprojekt "IAM NextGen (Identitäts- und Zugriffsverwaltung)"3. Quartal 2028
Einführung Teilprojekt "Datenklassifizierung und Datenkategorisierung"4. Quartal 2028
Einführung Teilprojekt "ISO/IEC 27001 Strategie"4. Quartal 2028
Einführung Teilprojekt "Zero-Trust (Sicherheitskultur)"4. Quartal 2029

Die Angriffe auf Verwaltungssysteme haben stark zugenommen. Um dieser Situation wirksam entgegentreten zu können, ist eine angemessene
und effektive Informationssicherheit unerlässlich. In Anbetracht dieser Herausforderungen sind strategische Zielsetzungen für den weiteren Ausbau
und die nachhaltige Sicherheit im Kanton Aargau von entscheidender Bedeutung. Das anvisierte Zielniveau sowie die dazu notwendigen
Massnahmen sind in diesem Entwicklungsschwerpunkt aufgenommen. Die Planung sieht die Umsetzung von 7 Teilprojekten bis Ende 2029 vor.
Inzwischen sind alle Teilprojekte angelaufen:

• Security Awareness: Eine umfassende Phishing-Kampagne wurde in der gesamten Verwaltung ausgerollt.
• Security Operations Center (SOC): Erste Betriebsmodule wurden umgesetzt. Weitere Dienstleistungsmodule sind in Planung, verzögern sich                            

jedoch aufgrund einer Neuausrichtung mit dem Lieferanten.
• Sicherheitsorientierte Entwicklung & IT-Betriebsführung (DevSecOps): Das Personal wurde rekrutiert und die Lizenzen für den Betrieb beschafft.

Der Aufbau der Prozesse wurde gestartet.
• IAM NextGen: Das Konzept wurde erarbeitet und die Ausschreibung kann im Jahr 2026 erfolgen.
• Datenklassifizierung und Datenkategorisierung: Die Initialisierung wurde gestartet, aufgrund Priorisierung der internen Ressourcen jedoch später

als geplant. Die Projektstudie ist noch nicht abgeschlossen.
• ISO-Zertifizierung (ISMS): Das Teilprojekt wurde gestartet, ist aber aufgrund Abhängigkeiten zum Teilprojekt SOC zeitlich zurückgestellt. Der
Abschluss verschiebt sich auf 2029.

• Zero-Trust: Der Projektstart wurde aufgrund Abhängigkeiten zum Teilprojekt IAM NextGen verzögert. Die Grundlagenarbeiten wurden jedoch
gestartet (z.B. mit Fokus auf der Netzwerkzonierung).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2024-1444 vom 2. Juli 2024 Mio. Fr.        6.60
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2024-1444 vom 2. Juli 2024 (wiederkehrend) Mio. Fr.        3.60
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 435Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Informatikeinsatz des Kantons ist wirtschaftlich und effizient.
01 6'375IT-Arbeitsplätze in der Gesamtverwaltung Anzahl                6'348              6'000 375              6.3%

04 90Gesamter IT-Aufwand pro Einwohner Fr. 85 107 -17           -16.0%

06 8'792IT-Betriebskosten der Gesamtverwaltung pro IT-
Arbeitsplatz

Fr. 8'126            10'847 -2'055           -18.9%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Der Anstieg der IT-Arbeitsplätze gegenüber dem Vorjahr ist vor allem auf zusätzliche Praktikumstellen beim Departement Bau, Verkehr und
Umwelt sowie zusätzliche Stellen im Asylbereich (Departement Gesundheit und Soziales) zurückzuführen.
04: Im Berichtsjahr führte das Bevölkerungswachstum zu einer Reduktion des IT-Aufwands pro Einwohnerin beziehungsweise pro Einwohner.
06: Der angefallene IT-Aufwand der Gesamtverwaltung ist im Berichtsjahr tiefer als budgetiert und resultiert in einem geringeren Kostenwachstum
pro Arbeitsplatz als angenommen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 435Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Geoinformationen werden gemäss Geo-Informationsgesetz durch das Aargauische Geographische Informationssystem
(AGIS) bedarfsgerecht bereitgestellt.
01 677Uneingeschränkt öffentlich zugängliche Geodatensätze Anzahl 691 660 17              2.6%

02 170Öffentlich zugängliche interaktive Karten Anzahl 159 150 20            13.3%

06 1'780'226Nutzung Online Karten Anzahl         1'543'080       1'450'000 330'226            22.8%

07 65'195Anzahl Geodatenbezüge Anzahl -            45'000 20'195            44.9%

02: Von den Fachstellen wurden mehr neue Kartendienste publiziert als angenommen.
06: Die Online-Kartenanwendung (interaktiver GIS-Viewer) wurde im Berichtsjahr erneuert. In der Übergangsphase standen sowohl die alte als auch
die neue Anwendung zur Verfügung und hat es den Nutzenden erlaubt diese gleichzeitig zu verwenden. Dies hat zu einer temporären
Doppelnutzung beider Anwendungen geführt.
07: Aufgrund der höheren Sichtbarkeit der kantonalen Angebote (durch Verlinkung) auf schweizerischen Geodatenportalen sowie dem "Open Data
Swiss" Portal des Bundes wurden von den Kunden mehr Geodaten bezogen als angenommen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 435Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Das kantonale und kommunale Angebot 'Smart Services Aargau' von elektronischen Dienstleistungen wird stetig ausgebaut
und ist stabil verfügbar.
08 519Elektronische Dienstleistungen Kanton und Gemeinden Anzahl 500 510 9              1.8%

04 99.9Verfügbarkeit von www.ag.ch % 99.6               99.6 0.3              0.3%

06 165'212Registrierte Benutzer des 'Smart Service Portal' Anzahl            129'000          130'000 35'212            27.1%

07 1'132'239Besucher 'Smart Service Portal' Anzahl         1'090'000       1'050'000 82'239              7.8%

06: Mit der Einführung des Behördenlogins AGOV (zur sicheren digitalen Identifikation und Anmeldung bei Online-Dienstleistungen der Verwaltung)
und der Ankündigung der digitalen Steuererklärung (eTax) per 2026 haben sich bereits im Berichtsjahr mehr Benutzer im Smart Service Portal
registriert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 435Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Das kantonale Netzwerk ist sicher, leistungsfähig und hat eine hohe Verfügbarkeit.
01 99.9Netzwerkverfügbarkeit Betriebszeit (7x24) % 99.9               99.9 0.0              0.0%

05 -Anteil Spam-E-Mail am Mailverkehr % 63.8               90.0 -90.0         -100.0%

06 0Anzahl Totalausfälle der IT aufgrund von Cyber Attacken Anzahl 0 0 0              0.0%

05: Da die Filterung von Spam-E-Mails seit der Umstellung auf "Exchange Online" durch Microsoft durchgeführt wird, kann dieser Wert nicht mehr
erhoben werden. Für das Berichtsjahr wird daher kein Wert angegeben. Dieser Indikator wurde im AFP 2026-2029 gelöscht.
06: Im Berichtzeitraum waren keine Totalausfälle zu verzeichnen, obwohl die Anzahl an Cyberangriffe auf hohem Niveau stabil geblieben ist.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 435Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Service Desk-Leistungen werden nachfragegerecht und professionell erbracht.
01 19'286Vom Service Desk bearbeitete Tickets Anzahl              21'395            16'500 2'786            16.9%

02 74.3Anteil der durch den Service Desk gelösten Tickets (first
level)

% 72.0               68.0 6.3              9.3%

04 -Kunden, die mit der Abwicklung zufrieden sind % 89.0 -

01: Seit dem Jahr 2025 werden einfache Anfragen (Tickets) bei der Nutzung des Smart Service Portals durch einen externen Dienstleister
bearbeitet. Dadurch sind im Vergleich zu 2024 weniger Tickets von Einwohnerinnen- und Einwohnern beim internen Service Desk eingegangen. Die
Überschreitung des Budgetwerts ist darauf zurückzuführen, dass bisher noch für zu wenige Verwaltungsangebote der externe Dienstleister zur
Ticketbearbeitung integriert wurde. Zusätzlich konnten noch nicht die erwartete Menge an Tickets im 1st Level des externen Service Desk gelöst
werden, und mussten vom internen Service Desk im 2nd Level übernommen werden.
04: Die Erhebung der Umfrage wird alle zwei Jahre durchgeführt. Im Jahr 2025 wurde keine Umfrage durchgeführt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 435Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die IT-Projekte werden effizient und effektiv umgesetzt.
01 228Projekte und Vorhaben im Portfolio Anzahl 233 200 28            14.0%

03 80Technische Projektleitungen Anzahl 44 55 25            45.5%

05 0.9Abgebrochene Projekte % 0.4                 1.5 -0.6           -40.0%

06 38Geprüfte Projektanträge Anzahl 25 32 6            18.8%

07 53Projekte in der Initialisierungsphase Anzahl 43 50 3              6.0%

01: Die Nachfrage nach IT-Projekten sowie deren Komplexität (Informatiksicherheit, Schnittstellen, Projektmenge) nimmt weiterhin stetig zu.
03: Die Sektion Projektmanagement hat im Berichtsjahr departementsübergreifend mehr als 80 Informatik- und Digitalisierungsprojekte geführt oder
in der Funktion der technischen Projektleitung unterstützt. Die Nachfrage nach Serviceleistungen in den Bereichen Business Analyse,
Prozessengineering sowie Technologie- und Projektmanagement ist im Zusammenhang mit zahlreichen Digitalisierungs-, Informationssicherheits-
und Infrastrukturvorhaben weiter angestiegen. Sie wurde zum Teil durch den Beizug externer Projektleiter bedient.
07: Die Anzahl der Projekte in der Initialisierungsphase bestätigt weiterhin die hohe Dynamik der Verwaltung im Hinblick auf die Digitalisierung und
in Bezug auf die Erneuerung von Basis-Infrastruktur. Die Bemühungen der Departemente, der Fachstelle Digitale Transformation sowie die
Zusammenarbeit mit den Gemeinden führen nach wie vor zu einer hohen Anzahl an neuen IT-Projekten.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

43'925Globalbudget Saldo 38'981 48'064 46'154 -2'230 -4.8%

47'167Globalbudget Aufwand 42'350 51'086 49'176 -2'008 -4.1%

22'71730 Personalaufwand 21'105            24'118            22'618 99              0.4%

23'59231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 20'530            26'108            25'698 -2'106             -8.2%

85836 Transferaufwand 704 860 860 -1             -0.1%

039 Interne Verrechnungen 10 - - 0                ∞%

-3'243Globalbudget Ertrag -3'369 -3'021 -3'021 -221 7.3%

-82742 Entgelte -1'004               -970               -970 142           -14.7%

-2'41549 Interne Verrechnungen -2'365            -2'051            -2'051 -364            17.7%

3'687LUAE Saldo 4'081 4'901 4'901 -1'214 -24.8%

3'687LUAE Aufwand 4'081 4'901 4'901 -1'214 -24.8%

3'68733 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 4'081              4'901              4'901 -1'214           -24.8%

-LUAE Ertrag - - -

6'066Investitionsrechnung Saldo 3'086 6'174 6'174 -108 -1.8%

6'066Investitionsrechnung Aufwand 3'086 6'174 6'174 -108 -1.8%

6'06650 Sachanlagen 3'086              6'174              6'174 -108             -1.8%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Gestützt auf §14 Abs. 2 GAF hat der Regierungsrat Fr. 1'910'000.– des Globalbudgets zugunsten anderer Aufgabenbereiche verschoben.

Der Personalaufwand (30) wurde (vor der Verschiebung gemäss §14 Abs. 2 GAF) aufgrund der verzögerten Besetzung der neuen Stellen im
Bereich der Informationssicherheit unterschritten.

Der Sach- und übrige Betriebsaufwand (31) wurde aufgrund Minderbedarf an externen Dienstleistungen bei der Software-Entwicklung sowie
Projektverzögerungen unterschritten. Zudem führte die periodengerechte Abgrenzung von Wartungsrechnungen zu einer Entlastung im
Berichtsjahr.

Die Erträge sind aufgrund einer höheren Verrechnung von IT-Leistungen an die Regionalpolizeien (mehr IT-Arbeitsplätze als budgetiert) sowie einer
nicht geplanten Verrechnung einer SmartAargau Stelle an die Staatskanzlei gestiegen (49 Interne Verrechnungen). Abgeschwächt wird diese
Ertragssteigerung durch Mindererträge aufgrund der Einstellung von Netzwerk- und E-Mail-Diensten an die Gemeinden (42 Entgelte).

LUAE
Die Unterschreitung bei den Abschreibungen Verwaltungsvermögen (33) erklärt sich durch eine Verlängerung des Lebenszyklus bei der
Rechenzentrum-Infrastruktur. Die im Jahr 2024 vorgesehene Investitionen für die Erneuerung wurden erst im Jahr 2025 getätigt.

Investitionsrechnung
Bei den Sachanlagen (50) werden Mehraufwände für die Erneuerung der Rechenzentrum-Infrastruktur durch Minderausgaben bei Projekten der
Informationssicherheit aufgrund von Projektverzögerungen kompensiert.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Informationssicherheit (InfoSi)
VK, einmaliger Aufwand 6'599 6'599 985 5'614 85.08%02.07.2024

VK, wiederkehrender Aufwand 3'597 3'597 0 0 0.00%02.07.2024

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit
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G. Stellenplan

Für 2025 wurden 7,5 neue ordentliche Stellen im Schwerpunkt Informationssicherheit bewilligt. Im Berichtsjahr konnten erst 2,5 davon besetzt
werden. Die weiteren Anstellungen folgen, sobald in den Projekten zur Informationssicherheit die Stellenprofile definiert wurden. So ist
sichergestellt, dass die Stellen zum passenden Zeitpunkt eingeführt werden und die betrieblichen Aufgaben übernehmen können.

Bei den Projektstellen wurde für das Jahr 2025 die Projektstelle «SmartAargau» übernommen. Diese war bisher bei der Staatskanzlei budgetiert
und endete 2025.

Seite 196

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

128.69Stellen total 122.57 135.30 136.20 -7.51 -5.5%

125.74Ordentliche Stellen 118.63           133.30           133.30 -7.56             -5.7%

1.05Fremdfinanzierte Stellen 0.98               1.00               1.00 0.05              5.0%

1.90Projektstellen 2.96               1.00               1.90 0.00              0.0%
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AB 440 Landwirtschaft

JB 2025

Aufgabenbereich 440: Landwirtschaft

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Landwirtschaft Aargau fördert unter Einbezug wichtiger Partner eine
leistungsfähige, wirtschaftlich eigenständige, nachhaltig produzierende
und auf die Versorgungssicherheit ausgerichtete Landwirtschaft und
setzt die Agrarpolitik des Bundes und des Kantons um. Sie wirkt aktiv
mit bei der Gestaltung verwandter Bereiche wie Raumnutzung,
Nahrungsmittelsicherheit sowie Tier-, Umwelt- und Gewässerschutz.

Zuständige Kommission
Kommission für Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 440.10 Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg
LG 440.20 Direktzahlungen und Beiträge
LG 440.30 Strukturverbesserungen und Raumnutzung

Gesamtbeurteilung
Das Jahr 2025 war für die meisten Landwirtschaftsbetriebe ein gutes
Jahr: Die Erträge der Feldkulturen fielen erfreulich aus und die
Witterungsbedingungen waren insgesamt günstig - weder zu trocken
noch zu nass. Auch die Tierproduktionsbetriebe können auf ein
erfreuliches Jahr zurückblicken. Ungeachtet von Wetter und
Marktbedingungen bleibt der Verfassungsauftrag (§ 51a) im Bereich der
Land- und Ernährungswirtschaft derselbe: Die Förderung einer
leistungsfähigen, nachhaltig produzierenden und auf die
Versorgungssicherheit ausgerichteten Landwirtschaft sowie
Massnahmen zur Erhaltung der natürlichen Lebensgrundlagen und zur
Pflege der Kulturlandschaft.
 
Damit die Agrarpolitik von Bund und Kanton (440E006 und 440E008)
effizient und praxisnah umgesetzt werden kann, braucht es moderne IT-
Instrumente. Mit der Migration von Agricola zu LAWISplus wurde per
Ende 2025 gemeinsam mit elf Kantonen eine neue, zukunftsfähige
Lösung vorab zur Abwicklung der Direktzahlungen und Beiträge
beschafft. Für die über 5'000 gemeldeten Aargauer Betriebe soll
LAWISplus mittel- bis langfristig spürbare Erleichterungen bringen –
weniger Medienbrüche, klarere Abläufe und damit mehr Zeit für die
Arbeiten auf dem Feld und Hof.
 
Eine leistungsfähige Landwirtschaft benötigt eine aktive Unterstützung
bei der Umsetzung der Agrarpolitik. Im Berichtsjahr wurde daher der
Schwerpunkt auf den beratenden Vollzug gelegt. Das Ziel dabei ist es,
potenzielle Risiken frühzeitig zu identifizieren und zu vermeiden, sowie
die Betriebe zu befähigen, wirtschaftliche, gesellschaftliche und
ökologische Anforderungen aus eigener Kraft zu erfüllen.

Mit dem Programm Labiola wird der Bundesauftrag (440E006) zur
Förderung einer attraktiven und biodiversitätsreichen Kulturlandschaft
im Kanton Aargau seit Jahren erfolgreich umgesetzt. Die
Biodiversitätsflächen haben sich seit 2014 verdoppelt. Damit leistet die
Landwirtschaft einen wichtigen Beitrag zur Förderung von Natur und
Landschaft sowie zur Lebensqualität im Kanton Aargau. Damit diese
Erfolgsgeschichte nahtlos weitergeht, hat der Grosse Rat Anfang Juni
2025 den Rahmenkredit für Labiola bis 2027 aufgestockt und
verlängert. So wurde für die Landwirtschaftsbetriebe Planungssicherheit
geschaffen. Gleichzeitig wurden mit dem Massnahmenplan Ammoniak
(MPA) (440E011) die in der Land- und Ernährungswirtschaft seit Jahren
laufenden Anstrengungen zur Reduktion der Ammoniakemissionen
konsequent fortgesetzt, mit dem ambitionierten Ziel, bis 2030 die
Ammoniakemissionen aus der Tierhaltung 15% gegenüber dem
Referenzjahr 2019 zu reduzieren. Mit baulichen, technischen und
betrieblichen Massnahmen in Ställen, beim Futter und beim
Hofdüngermanagement soll dieses Ziel erreicht werden – ohne staatlich
angeordneten Abbau der Tierzahlen. Zur Unterstützung hat der Grosse
Rat Mitte November 2025 die Finanzierung des MPA verabschiedet.
 
Die grosse Nachfrage nach Ausbildungen in der Land- und
Ernährungswirtschaft hält an. Mit 26 Klassen und 431 Lernenden im
Schuljahr 2024/25 bleibt das Landwirtschaftliche Zentrum Liebegg ein
begehrter Lern- und Entwicklungsort. Um den steigenden Zahlen und
den fachlichen Anforderungen gerecht zu werden, wird das Projekt
FutureLIEBEGG (440E009) konsequent vorangetrieben. Im August
2025 hat der Grosse Rat den Projektierungskredit einstimmig
verabschiedet. Der Baubeginn ist nach dem Beschluss des
Ausführungskredits für das Jahr 2027 vorgesehen.
 
In mehr als 100 Gemeinden sind die Infrastrukturanlagen – vor allem
Flurwege und Entwässerungsleitungen – in die Jahre gekommen, was
zu einem erheblichen Investitionsbedarf führt. Zusätzlich verstärken die
raschen Veränderungen im Umfeld sowie der Klimawandel den
Finanzierungsdruck. Entsprechend steigt die Nachfrage der
Landwirtschaftsbetriebe nach Darlehen der Aargauischen
Landwirtschaftlichen Kreditkasse (ALK) weiter an. Im Berichtsjahr
wurde aus diesem Grund der Fonds de Roulement für Betriebsdarlehen
um 280'000 Franken aufgestockt, was innerhalb des Budgets
kompensiert werden konnte. Aufgrund der weiterhin steigenden
Nachfrage und der ungenügenden Liquidität des Investitionsfonds ist
eine weitere Aufstockung dringend notwendig.
 
Der Grundauftrag von Landwirtschaft Aargau, die Umsetzung und der
Vollzug der Agrarpolitik des Bundes und des Kantons, wurden im
Berichtsjahr sach- und termingerecht umgesetzt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

440E006 Agrarpolitik des Bundes
Im Rahmen dieses Entwicklungsschwerpunkts wird die Mitgestaltung, die Umsetzung und der Vollzug der Agrarpolitik des
Bundes sichergestellt.

Zielsetzung

Planung und Konzeption der Etappe 2018–2021 der Agrarpolitik des Bundes2017
Umsetzung der angepassten Bundesprogramme2018
Konsolidierungsphase AP 2018–20212019-2021
Planung und Konzeption der Umsetzung der Parlamentarischen Initiative des Bundes auf Kantonsebene2022
Umsetzung erste Etappe der angepassten Bundesprogramme insbesondere der Parlamentarischen Initiative mit dem Fokus
Ökologie

2023-2024

Planung und Konzeption der dritten Etappe (Totalrevision)2024-2027
Umsetzung zweite Etappe der angepassten Bundesprogramme mit Fokus Soziales und Ökonomie2025-2027
Planung und Umsetzung der Zusammenführung von Vernetzung und Landschaftsqualität2025-2028
Inkraftsetzung der neuen Agrarpolitik 30+2030

Die zukünftige Ausrichtung der Agrarpolitik geht gemäss Bundesrat Richtung Stärkung der Innovationskraft und Know-How, Verbesserung der
Ressourceneffizienz und Standortanpassung, Erhöhung der Transparenz und Kostenwahrheit sowie Vereinfachung der Instrumente. Umgesetzt
wird diese in drei Etappen. Im Berichtsjahr wurden im Rahmen der zweiten Etappe 10 neue vom Bundesrat beschlossene Massnahmen in den
Bereichen "Soziale Absicherung", "Strukturverbesserungen" und "Tier- und Pflanzenzucht" lanciert. Beispielsweise müssen als neue
Voraussetzung für den Bezug von Direktzahlungen Mitarbeitende und der/die Ehepartner(in) sozial abgesichert sein, oder als neues Instrument
wurde eine "Ernteversicherung" eingeführt. In der dritten Etappe (Horizont 2030) werden die Weichen für eine kohärente Land- und
Ernährungswirtschaft gestellt. Die Planung zur Zusammenführung von Vernetzung und Landschaftsqualität in die neuen Beiträge für regionale
Biodiversität verläuft planmässig; das entsprechende Kreditgeschäft (Kofinanzierung) ab 2028 ist in Vorbereitung.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

440E008 Umsetzung nationaler Aktionsplan Pflanzenschutzmittel
Förderung von Alternativen zum chemischen Pflanzenschutz sowie Reduktion des Risikos von Pflanzenschutzmittel.Zielsetzung
Lancierung des Projekts Precision-Farming-Technologien/ Optimierung und Reduktion des Pflanzenschutzmitteleinsatzes
sowie Fokuskontrollen bezüglich Einhaltung der Pufferstreifen entlang Gewässer und Gehölz.

2020-2022

Lancierung des Projekts zur Bekämpfung von Botrytis Resistenzen / Optimierung und Reduktion des Fungizid Einsatzes2022-2026
Nationaler Zwischenbericht des Bundes2024
Erster vollständiger Kontrollzyklus "Gewässerschutzkontrollpunkte" ist abgeschlossen2024
Sensibilisierung im Rahmen von Flurbegehungen, Informations- und Weiterbildungsveranstaltungen sowie Unterstützung bei
der Realisierung von Füll- und Waschplätzen

2024-2028

Unterstützung (finanziell und beratend) bei der Realisierung von Füll- und Waschplätzen für Pflanzenschutzgeräte2024-2028
Erste Beurteilungen der eingeführten Abschwemmungs- und Abdriftauflagen2025
Abschluss des Projekts Precision-Farming-Technologien und Lancierung weiterer Bundesmassnahmen zur Reduktion des
Pflanzenschutzmitteleinsatzes

2026

Einführung nationales Bildungskonzept Pflanzenschutzmittel für Fachbewilligungsinhaber2026
Evaluation Zielerreichung "Risikoreduktionsziel 50%" im Nationalen Aktionsplan Pflanzenschutzmittel2027
Zweiter vollständiger Kontrollzyklus "Gewässerschutzkontrollpunkt" ist abgeschlossen2028

Im Berichtsjahr fanden auf mehreren Pilotbetrieben Fokuskontrollen zu Abschwemmungsmassnahmen statt. Deren Erkenntnisse, wie das Anlegen
und Bewirtschaften von praxistauglichen Pufferzonen, fliessen in die künftige Kontrollpraxis ein. Die Umsetzung des Nationalen Aktionsplans
Pflanzenschutzmittel (NAP) ist auf Kurs. Das Ziel einer Risikoreduktion von 50 Prozent bis 2027 dürfte erreichbar sein. Das Projekt PFLOPF
(Pflanzenschutzoptimierung mittels Precision Farming) wird im laufenden Budgetjahr abgeschlossen.
Das angestrebte Ziel einer Reduktion des Pflanzenschutzmitteleinsatzes um 25 Prozent ist voraussichtlich erreichbar. Die Sensibilisierung der
Betriebsleitenden für einen schonenden Umgang und Einsatz von Pflanzenschutzmittel war im Berichtsjahr hoch: Über 2'300 Personen nahmen an
entsprechenden Veranstaltungen teil.
Aufgrund der nationalen Regelung dürfen Pflanzenschutzmittel ab dem 1. Januar 2027 nur noch mit entsprechender Fachbewilligung bezogen
werden (ausser Kleinpackungen oder gebrauchsfertige Produkte). Im Berichtsjahr wurden erste Kurse zur Erlangung dieser Bewilligung
angeboten.
Im Berichtsjahr wurde das Insektizidmonitoring im Bünztal abgeschlossen. Der Schlussbericht erscheint 2026. Erste Erkenntnisse daraus fliessen
bereits in die Gewässerschutzkontrollen insbesondere auf nichtlandwirtschaftlichen Betrieben (z.B. Gärtnereien, Werkhöfe) ein.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.41

Seite 198Seite 198



JB 2025 Landwirtschaft, AB 440

440E009 Weiterentwicklung Kompetenzzentrum Liebegg (FutureLIEBEGG)
Im Rahmen dieses Entwicklungsschwerpunkts wird das Kompetenzzentrum für Landwirtschaft, Hauswirtschaft und Ernährung
weiterentwickelt. Es soll verstärkt als Drehscheibe zwischen Forschung, Konsumentinnen und Konsumenten sowie
Produzentinnen und Produzenten wirken.

Zielsetzung

Bedürfnisermittlung mit Machbarkeitsstudie2022
Vorstudie und Projektierung2023
Konzept zur Förderung eines Umfelds für Innovationen und Zusammenarbeit2023
Planungskredit und Planerwahlverfahren2023-2024
Botschaft an den Grossen Rat (Projektierungskredit)2025
Botschaft an den Grossen Rat (Ausführungskredit)2026-2027
Bauphase2027-2030
Inbetriebnahme / BezugAb 2030

Die Weiterentwicklung des Kompetenzzentrums Liebegg zu einer modernen Drehscheibe für Landwirtschaft, Hauswirtschaft und Ernährung in der
Nordwestschweiz wurde im Berichtsjahr im Rahmen des Vorprojekts weiter vorangetrieben.
Mit dem einstimmigen Grossratsbeschluss zum Projektierungskredit «FutureLiebegg» im August 2025 wurde ein wichtiger Meilenstein erreicht. Der
Ausführungskredit wird dem Grossen Rat voraussichtlich Ende 2026 / anfangs 2027 unterbreitet werden. Derzeit laufen die Projektierungsarbeiten.
Die Inbetriebnahme ist schrittweise ab 2030 vorgesehen. Für die Sicherstellung des reibungslosen Ausbildungsbetriebs während der Bauphase
werden ab dem Jahr 2027 zusätzliche befristete personelle Ressourcen für die erschwerten Bedingungen benötigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.97
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0235 vom 26. August 2025 Mio. Fr.        9.17
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant Mio. Fr.      67.60

440E010 Umsetzung der nationalen und kantonalen Klimastrategie
Damit den Risiken des Klimawandels erfolgreich begegnet werden kann, ist der Boden als Grundlage einer nachhaltig
produzierenden Landwirtschaft zu erhalten und die dazu notwendige Infrastruktur zu schaffen.

Zielsetzung

Erarbeitung einer kantonalen Kompensationsregelung für Fruchtfolgeflächen2024-2026
Umsetzung Projekte Klimaschutz und Klimaanpassung2024-2027
Lancierung Pilotprojekt flächendeckende Bodenkartierung nach der Methode FAL 24+ab 2025
Umsetzung der neuen kantonalen Kompensationsregelung für Fruchtfolgeflächenab 2026

Die Arbeiten zur Kompensationsregelung für die Fruchtfolgeflächen (FFF) wurden im Berichtsjahr fortgeführt. Ziel ist, dass bei unvermeidbaren
Eingriffen in Fruchtfolgeflächen ein einheitliches und nachvollziehbares Vorgehen für den Ausgleich (Kompensation) zur Verfügung steht. Im 2025
wurde die dafür notwendige Richtplananpassung erarbeitet und in die Vernehmlassung gegeben. Nach der Bereinigung ist 2026 die öffentliche
Anhörung vorgesehen.
Im Rahmen der kantonalen Klimastrategie wurden im Berichtsjahr rund zehn Projekte im Landwirtschaftsbereich vorangetrieben. Vier davon –
"Drainagen als Wasserspeicher", "Wegleitung nachhaltige Bewässerung", "AgriSolar Forschung" und "Biomethan aus Hofdünger" – tragen direkt
dazu bei, die für den Klimawandel notwendige Infrastruktur einer nachhaltig produzierenden Landwirtschaft aufzubauen. Diese Projekte werden
voraussichtlich im 2027 abgeschlossen.
Das Pilotprojekt zur flächendeckenden Bodenkartierung verlief im Berichtsjahr planmässig. Erste Resultate werden derzeit in der gewünschten
Form erarbeitet und anschliessend als Grundlage für eine gezieltere Beratung und Planung (z. B. Bodenfruchtbarkeit, Wasserspeicherfähigkeit,
Erosionsschutz) zur Verfügung gestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.86

440E011 Umsetzung Modul Landwirtschaft aus dem Massnahmenplan Luft
Gemäss Massnahmenplan Luft müssen die Ammoniakemissionen aus der Landwirtschaft bis 2030 um 15 % gegenüber dem
Referenzjahr 2019 gesenkt werden. Dieses Ziel soll mit technischen und betrieblichen Massnahmen erreicht werden und geht
(rechnerisch) davon aus, dass der Tierbestand gegenüber 2019 konstant bleibt.

Zielsetzung

Verabschiedung Massnahmenplan Ammoniak durch den Regierungsrat2024
Anhörung2024-2025
Kreditbeschluss Grosser Rat2025
Umsetzung der Massnahmen2025-2030

Im Berichtsjahr hat der Grosse Rat den Verpflichtungskredit für die Umsetzung des Massnahmenplans Ammoniak beschlossen. Anschliessend
konnte mit den Anpassungen in der Verordnung zum Einführungsgesetz zur Bundesgesetzgebung über den Schutz von Umwelt und Gewässern
(V EG UWR) gestartet werden. Massnahmen, welche weder vom Kredit noch von der Anpassung der V EG UWR abhängig sind, werden bereits
umgesetzt.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0352 vom 18. November 2025 Mio. Fr.        5.53
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 440Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Landwirtschaftliche Zentrum (LZ) Liebegg unterstützt, fördert und bildet als Kompetenzzentrum seine Kunden in den
Bereichen nachhaltige Landwirtschaft, Hauswirtschaft und Ernährung.

-

Bildung
- -

10 7Angebotene Bildungsgänge Anzahl 7 7 0              0.0%

11 26Geführte Klassen Anzahl 24 24 2              8.3%

12 996Überbetriebliche Kurstage für Lernende Anzahl 851 950 46              4.8%

17 431Lernende / Teilnehmende aller Bildungsgänge Anzahl 400 435 -4             -0.9%

18 13.3Stellen im Bereich Bildung gemäss Lehrkräftestatistik Anzahl                  13.8               13.5 -0.2             -1.5%
-

Veranstaltungen / Kurswesen
- -

01 419Durchgeführte Weiterbildungshalbtage Anzahl 448 480 -61           -12.7%

02 98.0Teilnehmende, welche mit dem Kurs zufrieden oder sehr
zufrieden sind

% 98.0               95.0 3.0              3.2%

13 2'314Teilnehmende an Weiterbildungsveranstaltungen im
Rahmen des Nationalen Aktionsplans Pflanzenschutzmittel

Anzahl                2'716              4'500 -2'186           -48.6%

-

Dienstleistungen / Publikationen
- -

09 228Publikationen in Online- und Printmedien Anzahl 203 200 28            14.0%

03 897Dienstleistungsfälle im öffentlichen Interesse Anzahl 795 750 147            19.6%

04 97.0Grad der Kundenzufriedenheit mit den Dienstleistungen % 95.0               95.0 2.0              2.1%

05 53Praxisversuche Anzahl 47 35 18            51.4%
-

Pflanzengesundheit
- -

14 57Auf besonders gefährliche Schadorganismen kontrollierte
Gemeinden

Anzahl 80 60 -3             -5.0%

15 7Gemeinden mit nachgewiesenen besonders gefährlichen
Schadorganismen

Anzahl 26 20 -13           -65.0%

16 211Aufwand für Kontrolle und Bekämpfung von besonders
gefährlichen Schadorganismen (Bund und Kanton)

1000 Fr.                217                300 -89           -29.7%

19 189Gemeinden, welche am Programm 'Neophytensäcke'
teilnehmen

Anzahl 180 170 19            11.2%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

11: Im Vergleich zum Schuljahr 23/24 konnte eine Zunahme von 31 Lernenden verzeichnet werden, was zu zwei zusätzlichen Klassen führte.
01: Die hohe Auslastung der Fachspezialistinnen und Fachspezialisten in der Berufsbildung führte zu einer leichten Abnahme des Angebots an
Weiterbildungsveranstaltungen. Gleichzeitig steigt die Nachfrage der zunehmend spezialisierten Betriebe nach Beratungsangeboten innerhalb des
LZL-Angebots.
13: Die Teilnehmendenzahlen konsolidieren sich auf Vorjahresniveau und waren zu hoch budgetiert. Im Rahmen der nächsten AFP-Planung wird
der Budgetwert an die aktuelle Situation angepasst.
09: Das Informationsbedürfnis der Betriebe und weiteren Anspruchsgruppen bleibt ungebrochen hoch.
03: Die Nachfrage nach Dienstleistungsanfragen im öffentlichen Interesse ist aufgrund zunehmender Komplexität in der Raum- und Agrarpolitik
gestiegen. Besonders stark ist dies in den Bereichen Klima, Wasser, Märkte, Pflanzenschutz und Tierwohl erkennbar.
05: Insbesondere im Bereich Futterbau wurden im laufenden Jahr weitere Praxisversuche initialisiert (z.B. Trockenheitstolerante Mischungen für
Weiden, alternative Futterpflanzen, Einzelstockbehandlung von Blacken, etc.).
15: Im Berichtsjahr wurde auf Anweisung des Eidgenössischen Pflanzenschutzdienstes des Bundesamtes für Landwirtschaft (BLW) die Kontrolle
der Maiswurzelbohrer nicht durchgeführt. Grund dafür waren neue Weisungen, die eine Anpassung der Kontrollstrategie erforderlich machten.
16: Die Massnahmen werden durch den Eidgenössischen Pflanzenschutzdienst vorgegeben und sind nur begrenzt planbar. Der Budgetwert basiert
auf Schätzungen. Der Aufwand hat sich gegenüber dem Vorjahr kaum verändert.
19: Fast alle Aargauer Gemeinden nehmen am Neophytenprogramm teil und zeigen damit eine hohe Beteiligung und viel Engagement für den
Schutz der einheimischen Artenvielfalt.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 440Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Vollzug der agrarpolitischen Massnahmen im Bereich Direktzahlungen erfolgt effizient und termingerecht.
01 143.7Direktzahlungen und Beiträge von Bund, Kanton und

Gemeinden an Landwirtschaftsbetriebe
Mio. Fr.               143.4             146.0 -2.3             -1.6%

02 2'259Landwirtschaftsbetriebe mit Berechtigung für
Direktzahlungen

Anzahl                2'292              2'290 -31             -1.4%

27 57'478Landwirtschaftliche Nutzfläche der
direktzahlungsberechtigten Betriebe

Hektar              57'356            57'420 58              0.1%

20 99.9Anteil der erledigten Abrechnungen bei Jahresende % 99.9               99.0 0.9              0.9%

03 0.1Im Vorjahr eingereichte Beschwerden an das kantonale
Verwaltungsgericht bezogen auf die Zahl der
beitragsberechtigten Betriebe

% 0.1                 0.1 0.0              0.0%

18 96.6Labiola-Index stark vernetzte Regionen Punkte                  98.3             102.0 -5.4             -5.3%

19 81.9Labiola-Index schwach vernetzte Regionen Punkte                  82.6               86.0 -4.1             -4.8%
-

Biodiversität (direktzahlungsberechtigte Betriebe)
- -

05 11'053Umfang der Biodiversitätsförderflächen aller
Qualitätsstufen

Hektar              12'770            12'600 -1'547           -12.3%

12 19.2Anteil der Biodiversitätsförderflächen aller Qualitätsstufen
an der landwirtschaftlichen Nutzfläche

% 22.3               21.9 -2.7           -12.2%

06 9'346Umfang der Biodiversitätsförderflächen mit hoher Qualität
(Qualitätsstufe 2 und Vernetzung)

Hektar                9'400              9'200 146              1.6%

22 84.6Anteil der Biodiversitätsförderflächen mit hoher Qualität
(Qualitätsstufe 2 und Vernetzung) an der gesamten
Biodiversitätsförderfläche

% 73.6               73.0 11.6            15.9%

13 18.1Beiträge (Bund) an Landwirtschaftsbetriebe für
Biodiversitätsförderflächen mit hoher Qualität
(Qualitätsstufe 2 und Vernetzung)

Mio. Fr.                 17.6               17.4 0.7              4.0%

14 1.5Beiträge (Kanton) an Landwirtschaftsbetriebe für
Biodiversitätsförderflächen mit hoher Qualität
(Qualitätsstufe 2 und Vernetzung)

Mio. Fr. 1.3                 1.3 0.2            15.4%

-

Reduzierter Pflanzenschutzmitteleinsatz
- -

23 57.7Anteil der Flächen von Getreide, Raps, Sonnenblumen,
Eiweisserbsen und Ackerbohnen, welche mit extensiver
Produktion (Extenso) bewirtschaftet werden

% 54.4               52.0 5.7            11.0%

24 7'368Flächen mit Verzicht oder Teilverzicht von Herbizideinsatz
auf offener Ackerfläche und bei Spezialkulturen

Hektar                7'214              7'000 368              5.3%

25 320Landwirtschaftsbetriebe, welche nach den Richtlinien des
biologischen Anbaus produzieren

Anzahl 318 320 0              0.0%

26 7'982Fläche, welche nach den Richtlinien des biologischen
Landbaus bewirtschaftet wird

Hektar                7'943              7'898 84              1.1%

-

Landschaftsqualität
- -

15 7.3Beiträge (Bund) an Landwirtschaftsbetriebe für
Landschaftsqualität

Mio. Fr. 7.3                 7.3 0.0              0.0%

16 0.8Beiträge (Kanton) an Landwirtschaftsbetriebe für
Landschaftsqualität

Mio. Fr. 0.8                 0.8 0.0              0.0%

-

Nitrat- und Phosphatprojekte
- -

07 111Vertragsflächen in Nitrat- und Phosphatgebieten Hektar 113 110 1              0.9%

08 87Beiträge an Landwirtschaftsbetriebe für Nitrat- und
Phosphatprojekte

1000 Fr. 90 90 -3             -3.3%

02: Mit dem Strukturwandel nimmt die Anzahl direktzahlungsberechtigter Betriebe weiterhin ab.
18/19: Diese Indikatoren zeigen auf, wie sich mit dem Programm Labiola die Artenvielfalt entwickelt. Ein tieferer Wert bedeutet eine geringere, ein
höherer Wert eine grössere Artenvielfalt. Für eine verlässliche Interpretation der Daten sind langfristige Datenreihen erforderlich, da es auch
witterungsbedingte und saisonale Schwankungen gibt. Die Ursache für den neuerlichen generellen Rückgang im Jahr 2025 lässt sich nicht erklären
und muss weiter untersucht werden.
05/12: Der Rückgang ist auf die Streichung der Anforderung von 3,5% Acker-Biodiversitätsförderflächen durch das Bundesparlament
zurückzuführen. Der darin enthaltene Anteil für das Programm 'Getreide in weiter Reihe' wurde jedoch als Vernetzungsprogramm weitergeführt, was
den Rückgang teilweise abmilderte.
22: Erstmals ist der Anteil an hochwertigen Biodiversitätsförderflächen auf über 80% angestiegen, was nicht zuletzt auf eine qualifizierte Beratung
zurückzuführen ist.
13/14: Getreide in weiter Reihe wird ab dem Jahr 2025 vollständig als Vernetzungsbeitrag ausbezahlt.
23: Der Budgetwert beruht auf einer Schätzung. Im Berichtsjahr begünstigten ideale Wetterbedingungen die extensive Produktion im Vergleich zum
Vorjahr.
24: Dieser Indikator beinhaltet die Fläche aller Spezialkulturen und Ackerkulturen, für welche Beiträge aufgrund von Massnahmen zum Verzicht oder
Teilverzicht von Herbiziden ausbezahlt werden. Dazu zählen auch die Flächen von Biobetrieben. Die Beteiligung der Landwirtinnen und Landwirte
an diesen Massnahmen hat gegenüber dem Vorjahr nochmals zugenommen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 440Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Grundlagen für Strukturverbesserungen und Raumnutzung werden gefördert.
20 2'890Anzahl Betriebe im Kanton gemäss

Betriebsstrukturdatenerhebung
Anzahl                2'931              2'860 30              1.0%

01 60'142Landwirtschaftliche Nutzfläche im Kanton gemäss
Betriebsstrukturdatenerhebung

Hektar              60'217            60'100 42              0.1%

02 40'477Entwicklung der Fruchtfolgefläche: Gesamtbilanz Hektar              40'482            40'478 -1             -0.0%

03 1'299Zu beurteilende Geschäfte gemäss Boden-, Pacht- und
Regulierungsrecht

Anzahl                1'155              2'200 -901           -41.0%

04 1'122Zur Beurteilung zugewiesene Baugesuche Anzahl                1'154              1'100 22              2.0%

05 66Zur Beurteilung zugewiesene Raumplanungsgeschäfte Anzahl 57 90 -24           -26.7%

19 204Seit 2018 unterstützte Gesuche für Beiträge bauliche
Massnahmen zur Reduktion von Ammoniakemissionen
und zur Reduktion der Schadstoffbelastung

Anzahl 172 200 4              2.0%

-

Moderne Meliorationen
- -

06 101Gemeinden mit Bedarf an Modernen Meliorationen Anzahl 101 104 -3             -2.9%

07 0Laufende Vorplanungen für Moderne Meliorationen Anzahl 0 0 0              0.0%

08 9Laufende Meliorationsprojekte Anzahl 9 9 0              0.0%

09 2.9Jährliche Investitionen in Meliorationsprojekte (Brutto) Mio. Fr. 3.4                 2.7 0.2              7.4%

10 1.0Jährliche Investitionen in Meliorationsprojekte (Kanton) Mio. Fr. 1.2                 0.9 0.1            11.1%
-

Periodische Wiederinstandstellungen (PWI)
- -

11 13Laufende PWI-Projekte Anzahl 11 16 -3           -18.8%

12 2.1Jährliche Investitionen in PWI-Projekte (Brutto) Mio. Fr. 2.4                 4.0 -1.9           -47.5%

13 0.50Jährliche Investitionen in PWI-Projekte (Kanton) Mio. Fr.                 0.50               0.80 -0.30           -37.5%
-

Weitere Strukturverbesserungsprojekte
- -

16 6Laufende weitere Strukturverbesserungsprojekte Anzahl 8 7 -1           -14.3%

17 1.60Jährliche Investitionen in weitere
Strukturverbesserungsprojekte (Brutto)

Mio. Fr.                 0.70               4.30 -2.70           -62.8%

18 0.30Jährliche Investitionen in weitere
Strukturverbesserungsprojekte (Kanton)

Mio. Fr.                 0.20               1.00 -0.70           -70.0%

-

Darlehen und Kredite durch die ALK
- -

14 162Durch die ALK erteilte Investitionskredite und Darlehen Anzahl 165 147 15            10.2%

15 29.7Summe der durch die ALK erteilten Investitionskredite und
Darlehen

Mio. Fr.                 24.9               25.0 4.7            18.8%

20: Der Wert dieses Indikators, der vom Bundesamt für Statistik bereitgestellt wird, bezieht sich jeweils auf das Vorjahr, da der aktuelle Wert für das
Berichtsjahr zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresberichts noch nicht verfügbar ist.
03: Aufgrund des neuen Fallführungssystems im Boden-, Pacht- und Regulierungsrecht wird die Kennzahl anders erhoben. Anstelle der einzelnen
Tatbestände werden die Gesuche gezählt, was die Abweichung zum budgetierten Wert erklärt.
05: Die Anzahl Raumplanungsgeschäfte ist gegenüber dem Vorjahr 2024 leicht angestiegen. Die Geschäftszahl liegt jedoch weiterhin deutlich unter
den Vorjahren. Jährliche Schwankungen zwischen 60 und 120 Geschäften sind normal und nicht steuerbar.
07: Im Berichtsjahr befanden sich keine Vorplanungen in Arbeit.
09/10: Im Berichtsjahr konnte bei den Meliorationen Küttigen, Würenlos, Ehrendingen und Reitnau mehr als budgetiert ausbezahlt werden, da der
Baufortschritt schneller als geplant voranschritt. Dagegen fielen bei den Projekten Abtwil, Eiken, Moosleerau, Othmarsingen und Staffelbach
aufgrund des langsameren Fortschritts weniger Auszahlungen an als budgetiert wurden.
11-13: Im Berichtsjahr wurden 13 PWI-Projekte bearbeitet, welche über das Jahresende fortgeführt werden. Verzögerungen und entsprechenden
Minderaufwand gab es hauptsächlich wegen Projektverspätungen bei den Ingenieurbüros sowie durch komplexe Bewilligungsverfahren.
16-18: Im Berichtsjahr wurden insgesamt 10 Strukturverbesserungsprojekte bearbeitet; per Ende Jahr befanden sich noch 6 Projekte in der
Umsetzung. Da Gesuche für solche Projekte kurzfristig eingereicht werden, ist der Bedarf schwer prognostizierbar. Der Projektstart für das
Bewässerungsprojekt Koblenz verzögert sich wegen zusätzlichen rechtlichen Abklärungen.
14: Aargauer Landwirtinnen und Landwirte greifen häufig auf die zinslosen oder zinsgünstigen Darlehen der Aargauischen Landwirtschaftlichen
Kreditkasse (ALK) zurück.
15: Im Jahr 2024/2025 führte der Bund neue Finanzierungsmöglichkeiten für den Erwerb von Land und ganzen Betrieben ein, was zu neuen,
grösseren Einzelkrediten im Bereich der Investitionskredite führte. Aufgrund der weiterhin steigenden Nachfrage und der begrenzten Liquidität des
Investitionsfonds ist eine Aufstockung des Fonds de Roulement der Kantonalen Darlehen Landwirtschaft (KDL) dringend notwendig.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

11'749Globalbudget Saldo 11'018 11'176 11'751 -3 -0.0%

18'999Globalbudget Aufwand 18'072 18'145 18'641 358 1.9%

12'63530 Personalaufwand 12'360            12'312            12'312 323              2.6%

4'57231 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'907              3'988              4'484 88              2.0%

034 Finanzaufwand -0 - - 0                ∞%

1'72636 Transferaufwand 1'762              1'810              1'810 -84             -4.6%

6539 Interne Verrechnungen 43 35 35 30            86.2%

-7'250Globalbudget Ertrag -7'054 -6'970 -6'890 -360 5.2%

-3'16242 Entgelte -3'166            -3'033            -2'963 -199              6.7%

-4743 Übrige Erträge -1 -6 -6 -41          690.5%

-3544 Finanzertrag -36                 -33                 -33 -3              8.4%

-1'60446 Transferertrag -1'694            -1'701            -1'691 87             -5.1%

-2'40149 Interne Verrechnungen -2'156            -2'197            -2'197 -204              9.3%

4'272LUAE Saldo 4'279 4'831 4'831 -559 -11.6%

131'876LUAE Aufwand 132'084 135'551 135'551 -3'675 -2.7%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -                422                422 -422         -100.0%

4'27236 Transferaufwand 4'279              4'409              4'409 -137             -3.1%

127'60537 Durchlaufende Beiträge 127'805          130'720          130'720 -3'115             -2.4%

-127'605LUAE Ertrag -127'805 -130'720 -130'720 3'115 -2.4%

-127'60547 Durchlaufende Beiträge -127'805        -130'720        -130'720 3'115             -2.4%

4'827Investitionsrechnung Saldo 4'579 4'857 4'857 -29 -0.6%

20'341Investitionsrechnung Aufwand 20'180 21'376 21'376 -1'034 -4.8%

55650 Sachanlagen 299 448 448 108            24.1%

18'35356 Eigene Investitionsbeiträge 18'074            18'944            18'944 -591             -3.1%

1'43357 Durchlaufende Investitionsbeiträge 1'807              1'984              1'984 -551           -27.8%

-15'514Investitionsrechnung Ertrag -15'602 -16'519 -16'519 1'005 -6.1%

-14'08263 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -13'795          -14'535          -14'535 453             -3.1%

-1'43367 Durchlaufende Investitionsbeiträge -1'807            -1'984            -1'984 551           -27.8%

Globalbudget
Mit dem Entwicklungsschwerpunkt Klimaschutz und Klimaanpassung (600E003) werden Klimaprojekte finanziell unterstützt. Für die Umsetzung
diverser Klimaprojekt-Vorhaben im Bereich Landwirtschaft hat der Regierungsrat gestützt auf § 14 Abs. 2 GAF das Budget um rund Fr. 216'000.– zu
Ungunsten des AB 100 'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte' erhöht (31 Sach- und übriger Betriebsaufwand). Weiter hat der
Regierungsrat für die operativen Massnahmen der Neobiota-Strategie (Bekämpfung Asiatische Hornisse und Tigermücken sowie
Neophytenbekämpfung) und für das Projekt Pflanzenkohle Fr. 360'000.– des Globalbudgets zu Ungunsten anderer Aufgabenbereiche verschoben.
Die höhere Lernendenzahl am Landwirtschaftlichen Zentrum Liebegg sowie Ersatzanstellungen beim Lehrpersonal aufgrund von Langzeitabsenzen
(Mutterschaft und Krankheit) hatten einen höheren Aufwand zur Folge (30 Personalaufwand). Demgegenüber sind höhere Erträge zu verzeichnen
(42 Entgelte, 49 Interne Verrechnungen mit dem BKS).
Höhere Aufwendungen fielen für diverse nicht budgetierte Vorhaben im Bereich Digitalisierung und Datensicherheit sowie insbesondere für die
operative Umsetzung der Massnahmen der Neobiota-Strategie an. Die Alimentierung des Fonds de Roulement Betriebshilfedarlehen (BHD) mit Fr.
280'000.– verursachte einen Mehraufwand, Minderaufwand generierte das Projekt 'Umsetzung Bundesauftrag Art. 76' infolge Projektverzögerung
(31 Sach- und übriger Betriebsaufwand).
Für einige Meliorationsprojekte und Projekte für die periodische Wiederinstandstellung von Strukturverbesserungsobjekten fielen tiefere Aufwände
an (36 Transferaufwand).

LUAE
Das IT-Projekt 'Ablösung Agricola' wird aufgrund der Projektverzögerung erst ab dem 1. Januar 2026 über 3 Jahre linear abgeschrieben (33
Abschreibungen Verwaltungsvermögen). Gemäss der Rechnungslegung werden die Investitionsbeiträge direkt abgeschrieben (36
Transferaufwand).
Die durchlaufenden Bundesbeiträge (Direktzahlungen) waren im Rechnungsjahr tiefer als erwartet (37/47 Durchlaufende Beiträge).

Investitionsrechnung
Die Aufwände für das Projekt 'Ablösung Agricola' waren aufgrund des Projektverlaufs höher als erwartet (50 Sachanlagen). Demgegenüber waren
die Vernetzungsbeiträge tiefer als erwartet (56 Eigene Investitionsbeiträge/63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung).
Die saldoneutralen Bundesbeiträge an Grundlagen- und Strukturverbesserungsprojekte fielen, gemäss Baufortschritt, tiefer aus als budgetiert (57/67
durchlaufende Investitionsbeiträge).
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Durchlaufende Bundesbeiträge Landwirtschaftsbetriebe 

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

127'238Total Aufwand 127'374          130'000          130'000 -2'762             -2.1%

127'238Durchlaufende Beiträge an private Unternehmen 127'374          130'000          130'000 -2'762             -2.1%

-127'238Total Ertrag -127'374        -130'000        -130'000 2'762             -2.1%

-127'238Durchlaufende Bundesbeiträge Direktzahlungen -127'374        -130'000        -130'000 2'762             -2.1%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Gesamtmelioration Ehrendingen
VK, einmaliger Aufwand 2'470 2'470 1'363 1'107 44.82%30.06.2020

Programm Labiola 2022-2025
VK, einmaliger Aufwand 5'580 0 0 0 0.00%22.03.2022

ZK, einmaliger Aufwand 5'046 10'626 5'184 5'442 0.48%03.06.2025

MP Ammoniak
VK, einmaliger Aufwand 5'52618.11.2025 5'526 0 5'526 100.00%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

81.81Stellen total 84.04 81.85 81.85 -0.04 -0.0%

77.75Ordentliche Stellen 79.57             77.05             77.05 0.70              0.9%

0.77Fremdfinanzierte Stellen 1.31               1.30               1.30 -0.53           -40.8%

3.29Projektstellen 3.16               3.50               3.50 -0.21             -6.0%

Aufgrund von krankheitsbedingten Ausfällen und Mutterschaften am Landwirtschaftlichen Zentrum Liebegg waren Ersatzanstellungen erforderlich,
um den Unterricht und das Tagesgeschäft zu sichern. Zudem reduzierte sich die Anzahl der fremdfinanzierten Stellen um 50% beim Projekt
PFLOPF.
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Departement Gesundheit und Soziales Departement Gesundheit und Soziales AB 510 Soziale Sicherheit

JB 2025

Aufgabenbereich 510: Soziale Sicherheit

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Beratung und Schulung von Gemeinden, Behörden, Institutionen und
Dritten im Hinblick auf eine gesetzeskonforme Ausrichtung der
Sozialhilfe; Prüfung und Abwicklung der Beitrags- und Transfer-
zahlungen zwischen Bund, Kanton und Gemeinden im Rahmen der
Sozialhilfe; Fallführung in Bezug auf die Integration von Flüchtlingen
und vorläufig aufgenommenen Personen in kantonalen Unterkünften;
Unterstützung bei der Wohnungssuche für Flüchtlinge in kantonalen
Unterkünften; Sachverhaltsabklärungen bei Sozialhilfebeziehenden
durch den Aussendienst im Auftrag und auf Gesuch der Gemeinden;
Vollzug des Bundesgesetzes über die Hilfe an Opfer von Straftaten;
Rechtsmittelinstanz für Sozialhilfebeschwerden; Wahrnehmung von
Aufgaben in den Bereichen Alters- und Familienpolitik.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 510.10 Sozialhilfe Kanton und Gemeinden
LG 510.30 Soziale Prävention und Integration
LG 510.40 Opferhilfe

Gesamtbeurteilung
Im Jahr 2024 ist die Sozialhilfequote im Kanton Aargau gegenüber
2023 um 0,1 Prozentpunkte auf 1,6 % leicht gesunken. Im Vergleich
zum gesamtschweizerischen Durchschnitt weist der Kanton Aargau
eine unterdurchschnittliche Sozialhilfequote auf (Gesamtschweiz:
2,9 %, plus 0,1 % gegenüber dem Jahr 2023). Die Werte der
Sozialhilfestatistik für das Jahr 2025 liegen erst in der zweiten
Jahreshälfte 2026 vor. Sozialhilfekosten, die Fr. 60'000.– pro Fall und
Rechnungsjahr übersteigen, werden allen Gemeinden im Verhältnis zur
Einwohnerzahl weiterverrechnet (sogenanntes "Teilpooling"). Im Jahr
2025 hat der Kantonale Sozialdienst das Teilpooling für das Jahr 2024
abgerechnet.
 
Der Bestand an anerkannten Flüchtlingen bis fünf Jahre ab Einreichung
des Asylgesuchs (Ausweis B) sowie an vorläufig aufgenommenen
Flüchtlingen bis sieben Jahre ab Einreise (Ausweis F) hat gegenüber
dem Vorjahr stärker zugenommen als prognostiziert. Der
Durchschnittsbestand belief sich im Jahr 2025 auf 2'697 Personen
(2024: 2'536 Personen). Dem Sozialhilfeaufwand für diese
Personengruppe stehen die Einnahmen aus der Globalpauschale des
Bundes gegenüber. Das Amt für Migration und Integration (MIKA) des
Departements Volkswirtschaft und Inneres (DVI) hat dem Kantonalen
Sozialdienst im Jahr 2025 die Kosten der sprachlichen Integrations-
massnahmen für anerkannte und vorläufig aufgenommene Flüchtlinge
aus den Mitteln der Integrationspauschale des Bundes vergütet.
 
Im Jahr 2025 haben 100 Gemeinden das kostenpflichtige Angebot der
erweiterten Sachverhaltsabklärung bei Sozialhilfebeziehenden durch
den Aussendienst in Anspruch genommen. Der präventive Ansatz zur
Bekämpfung des Sozialhilfemissbrauchs verhilft den Gemeinden zu
zusätzlichen Informationen, um zielgerichtet weiterführende
Massnahmen in der Fallführung einzuleiten.
 
Sozialhilfebeschwerden:
Die Beschwerdestelle SPG überprüft als erste Beschwerdeinstanz auf
schriftliche Beschwerde hin Entscheide der Sozialbehörden (inklusive
Rechtsverweigerungs- und Rechtsverzögerungsbeschwerden). Sie
befasst sich auch mit Aufsichtsanzeigen gegen Sozialbehörden. Im
Jahr 2025 hat die Beschwerdestelle SPG 180 neue Verfahren eröffnet
und 161 Verfahren abgeschlossen. 19 Beschwerdeentscheide wurden
beim Verwaltungsgericht angefochten. Die durchschnittliche
Verfahrensdauer betrug im Jahr 2025 4,2 Monate (2024: 7,0 Monate).
 
Opferhilfe und Opferberatung:
Die Anzahl der Gesuche um längerfristige finanzielle Hilfeleistung sowie
Genugtuung und Entschädigung erhöhte sich von 253 (2024) auf 350
(2025) und erreichte damit einen Höchststand. Die Gesuche um
Soforthilfe stiegen von 605 (2024) auf 762 (2025).

Im Jahr 2024 stagnierte die Zahl der Neuberatungen erstmals, da die
Kapazität der Beratungsstelle vollkommen ausgeschöpft war. Mit den
zusätzlich bewilligten Stellen im Budget 2025 ist die Anzahl der
Opferberatungen auf 2'691 Fälle gestiegen.
 
Der Kanton Aargau stellt gemeinsam mit der Dargebotenen Hand
Aargau/Solothurn-Ost – welche insbesondere die Nachtabdeckung
gewährleistet – als einer von wenigen Kantonen bereits heute eine 24-
Stunden-Erreichbarkeit der Opferberatung sicher. Im Hinblick auf die
geplante Einführung der nationalen Telefonnummer 142 per
1. Mai 2026 setzt der Kanton die bewährte Zusammenarbeit mit der
Dargebotenen Hand fort. Der Regierungsrat hat dafür einen
Verpflichtungskredit von Fr. 717'000.– für die Jahre 2026–2028
beschlossen.
 
Fürsorgerische Zwangsmassnahmen:
Die Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) schloss im Jahr 2024
im Auftrag des Regierungsrats eine Studie zur Unterstützung von
Opfern fürsorgerischer Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen
vor 1981 im Kanton Aargau im Zeitraum zwischen 2016 und 2022 ab
(Aufgabenbereiche 510 'Soziale Sicherheit' und 340 'Kultur'). Der
Regierungsrat hat die Ergebnisse Ende 2025 zur Kenntnis genommen
und über Massnahmen entschieden. Die Einführung eines kantonalen
Solidaritätsbeitrags lehnt er aus Gründen der Gleichbehandlung ab.
 
Massnahmen gegen häusliche Gewalt:
Der Kanton betreibt eine Anlaufstelle gegen häusliche Gewalt (AHG)
(Art. 41a Abs. lit. a SPG). Die Frauenzentrale Aargau führt seit dem
Jahr 2009 die AHG, die nach einem Polizeieinsatz Opfer sowie
Täterinnen und Täter berät. Im Rahmen des laufenden Leistungs-
vertrags 2023–2026 des Departements Gesundheit und Soziales sowie
des Departements Volkswirtschaft und Inneres hat die AHG im Jahr
2023 zusätzlich den Auftrag erhalten, ein Lernprogramm für
Gewaltausübende durchzuführen. Das neue Angebot wird seit Beginn
zunehmend in Anspruch genommen. Stark zugenommen haben 2025
insbesondere die behördlichen Anordnungen.
 
Fachstelle Alter und Familie:
Die Fachstelle Alter und Familie (FAF) berät Gemeinden im alters- und
familienpolitischen Bereich und unterstützt sie bei der Umsetzung einer
auf ihre Gegebenheiten angepassten und zukunftsgerichteten Alters-
und Familienpolitik. Das Angebot ist für die Gemeinden kostenlos und
umfasst Beratung, fachliche Unterstützung und Praxisinstrumente. Die
FAF beriet im Jahr 2025 im Altersbereich 67 und im Familienbereich
116 Gemeinden. Im September 2025 fand der 2. Familienkongress mit
96 Teilnehmenden statt.
 
In enger Zusammenarbeit mit Vertretungen der Gemeinden, der
Wirtschaft, von Fachverbänden und Leistungserbringern hat der
Kantonale Sozialdienst im Rahmen des Projekts "Vereinbarkeit von
Familie und Beruf" und im Auftrag des Regierungsrats die Prüfung und
Entwicklung von Massnahmen zur besseren Vereinbarkeit von Familie
und Beruf weitergeführt. Diese Massnahmen sollen die Gemeinden, die
für diesen Aufgabenbereich zuständig sind, bei der Umsetzung des
Gesetzes über die familienergänzende Kinderbetreuung (KiBeG)
unterstützen. Weiter hat der Regierungsrat das Departement
Gesundheit und Soziales beauftragt, unterschiedliche Modelle der
Finanzierung zu prüfen, darunter auch eine mögliche kantonale Mit-
beziehungsweise Anschubfinanzierung. Der Regierungsrat wird
voraussichtlich Ende erstes Halbjahr 2026 über das Normkonzept
entscheiden.
 
Risiken
Im AFP 2025–2028 wurde die Überschreitung des für B- und F-
Flüchtlinge ausgerichteten Sozialhilfeaufwands im Vergleich mit der
vom Bund für anerkannte und vorläufig aufgenommene Flüchtlinge
abgegoltenen Pro-Kopf-Pauschale (Globalpauschale 2) als mögliches
Risiko identifiziert. Dieses Risiko ist im Berichtsjahr nicht eingetreten.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 510Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Finanzierung der Sozialhilfe an B- und F-Flüchtlinge ist sichergestellt.
06 28.3Aufwand des Kantons für Sozialhilfe an B- und F-

Flüchtlinge
Mio. Fr.                 33.3               32.6 -4.3           -13.2%

07 -46.3Ertrag aus der Globalpauschale des Bundes Mio. Fr.               -43.3              -43.5 -2.8              6.4%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

06/07: Die Fallführung der Flüchtlinge liegt bei den Gemeinden. Diese gewähren den Grundbedarf für den Lebensunterhalt und entscheiden über
situationsbedingte Leistungen. Die Gemeinden verfügen hierbei über einen grossen Ermessensspielraum. Die Statusentscheide werden durch das
Staatssekretariat für Migration (SEM) getroffen. Der Aufwand für die Sozialhilfe an B- und F-Flüchtlinge und der Ertrag aus der Globalpauschale des
Bundes sind daher für den Kanton kaum steuerbar.
Im AFP 2025–2028 hat der Kantonale Sozialdienst mit rund 2'600 B- und F-Flüchtlingen geplant. Der Durchschnittsbestand belief sich im Jahr 2024
auf 2'536 Personen und stieg im Jahr 2025 auf 2'697 Personen an. Der Ertrag aus der Globalpauschale des Bundes fiel entsprechend höher aus.
Ab dem 1. Januar 2025 müssen die Gemeinden die Sozialhilfeabrechnungen der Flüchtlinge innerhalb einer Verwirkungsfrist von drei Monaten
einreichen, davor galt eine Verjährungsfrist von fünf Jahren. Aufgrund dieser Änderung ist im Jahr 2024 ein Nachholeffekt entstanden und die
Gemeinden haben zahlreiche offene Abrechnungen eingereicht. In der Jahresrechnung 2025 ist der Aufwand von diesem Einmaleffekt nicht mehr
betroffen und fällt daher tiefer aus.
Der Verwaltungsaufwand des Kantons ist im Indikator 06 nicht abgebildet. Dieser umfasst insbesondere die Personalaufwendungen des Kantonalen
Sozialdiensts im Zusammenhang mit der Prüfung und Abwicklung der Sozialhilfeabrechnungen, der Immobilienfachstelle, der Fallführung in Bezug
auf die Integration von Flüchtlingen in kantonalen Unterkünften sowie der Beratung der Gemeinden in diesem Bereich. Hingegen ist in den
Einnahmen aus der Globalpauschale des Bundes im Indikator 07 ein Anteil an die Verwaltungskosten enthalten. Der Aufwand des Kantons für
Sozialhilfe an B- und F-Flüchtlinge war im Jahr 2025 durch die Erträge aus der Globalpauschale des Bundes gedeckt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 510Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Weiterbildung von in der Sozialhilfe tätigen Personen und Sozialbehörden zum Vollzug des SPG und SPV ist
sichergestellt.
01 232Kursteilnehmer Anzahl 430 200 32            16.0%

02 0Tagungsteilnehmer Anzahl 171 120 -120         -100.0%

03 96.5Anteil der Teilnehmer, welche den praktischen Nutzen des
Weiterbildungsangebots als "hoch" einschätzen

% 94.0               80.0 16.5            20.6%

01: Durchführung des Grundkurses Soziales mit 15 Kurshalbtagen und neun Aufbau- und Vertiefungskursen. Die Gemeinden und Institutionen
nehmen das Kursangebot nach ihrem jeweiligen Bedarf in Anspruch.
02: Der Kantonale Sozialdienst hat im Jahr 2025 keine Tagung durchgeführt. Er hat seine Ressourcen prioritär in die Erweiterung der Aufbaukurse
investiert.
03: Von den Teilnehmenden, die das Weiterbildungsangebot bewertet haben, erachteten 96,5 % das in den Kursen vermittelte Wissen und damit
den praktischen Nutzen als hoch.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 510Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Vollzug des Opferhilfegesetzes ist sichergestellt.
01 350Eingegangene Gesuche Opferhilfe jährlich Anzahl 253 320 30              9.4%

02 317Erledigte Gesuche Opferhilfe jährlich Anzahl 282 320 -3             -0.9%

03 91Offene Gesuche Opferhilfe per 31.12. Anzahl 58 80 11            13.8%

04 26.0Gesuchspendenzen im Vergleich zu den eingegangenen
Opferhilfegesuchen per 31.12.

% 22.9               25.0 1.0              4.0%

09 0.6Quote der weitergezogenen Entscheide Opferhilfe % 0.4                 2.0 -1.4           -70.0%

06 2'691Opferberatungsfälle Anzahl                2'244              2'400 291            12.1%

07 762Eingegangene Gesuche Soforthilfe pro Jahr Anzahl 605 690 72            10.4%

08 100.0Genugtuungs- und Entschädigungsentscheide werden auf
Regressmöglichkeiten geprüft

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

01-04/07:Die Gesuche Opferhilfe umfassen finanzielle Hilfeleistungen, Genugtuungen sowie Entschädigungen. Die Anzahl eingegangener
Gesuche erhöhte sich von 253 (2024) auf 350 (2025) und die erledigten Gesuche von 282 (2024) auf 317 (2025). Der starke Zuwachs an
Gesuchseingängen (+ 38 %) führte zu einem Anstieg der pendenten Gesuche von 58 auf 91 (Indikator 03). Entsprechend liegt der Zielwert für das
Verhältnis der Gesuchspendenzen zu den eingegangenen Gesuchen (Indikator 04) mit einer Abweichung von 4 % knapp über dem budgetierten
Wert. Die Zahl der Soforthilfe-Gesuche (Indikator 07) stieg um 26 % von 605 (2024) auf 762 (2025).
09: Im Jahr 2025 sind zwei Beschwerden eingegangen, davon eine Aufsichtsanzeige.
06: Die Opferberatungsfälle haben gegenüber dem Vorjahr um rund 20 % zugenommen. Die vorläufige Beratungszahl für das Jahr 2025 beträgt
2'691 Personen. Das Bundesamt für Statistik (BFS) veröffentlicht die definitiven Zahlen voraussichtlich gegen Ende des ersten Halbjahres 2026.
08: Sämtliche Genugtuungs- und Entschädigungsentscheide konnten auf Regressmöglichkeiten überprüft werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 510Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Beschwerden gegen Entscheide der Sozialbehörden werden zeitnah behandelt und erledigt.
01 84Hängige Beschwerden per 31.12. Anzahl 63 90 -6             -6.7%

02 180Eingegangene Beschwerden Anzahl 146 190 -10             -5.3%

03 96.3Quote der Verfahren, die innert 12 Monaten erledigt sind % 85.0               80.0 16.3            20.4%

04 4.2Durchschnittliche Verfahrensdauer Monat 7.0                 4.0 0.2              5.0%

05 13.9Quote der weitergezogenen Beschwerdeentscheide
(Akzeptanz)

% 14.6               20.0 -6.1           -30.5%

Die Beschwerdestelle SPG hat das Ziel erreicht. Die Indikatoren liegen wieder im Bereich der Planwerte.
01: Die Anzahl hängiger Beschwerden hängt stark vom Inhalt der Beschwerdeverfahren beziehungsweise der für die Bearbeitung notwendigen
Ressourcen ab. Aufgrund der starken Zunahme von neuen Beschwerdeverfahren im 2. Halbjahr hat sich die Anzahl der hängigen Beschwerden
gegenüber dem Vorjahr erhöht. Die Pendenzen liegen nach wie vor innerhalb des Zielwerts.
02: Im Vergleich zum Vorjahr sind im Berichtsjahr erneut mehr Beschwerden eingegangen.
03: Die Verfahrensdauer hängt stark vom Portfolio der Fälle sowie der Ressourcensituation ab und ist daher durch die Beschwerdestelle SPG nur
beschränkt steuerbar. Der Indikatorwert hat sich im Berichtsjahr im Vergleich zu den beiden Vorjahren erneut verbessert.
04: Im Berichtsjahr gelang eine deutliche Verkürzung der durchschnittlichen Verfahrensdauer, womit diese im Bereich des Planwerts zu liegen
kommt.
05: Die Anzahl weitergezogener Entscheide ist unter anderem von der Komplexität der Fälle abhängig und daher nur beschränkt steuerbar. Der
Wert liegt innerhalb des Budgets und ist im Vergleich zum Vorjahr gesunken.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 510Z008 absolut in % Status2024 2025 2025

Anerkannte und vorläufig aufgenommene Flüchtlinge werden bei der Wohnungssuche beraten und unterstützt.
01 264Beratene anerkannte und vorläufig aufgenommene

Flüchtlinge
Anzahl 353 400 -136           -34.0%

02 32Durchschnittlicher Zeitraum, bis Personen mit
Flüchtlingseigenschaft einen regulären Wohnsitz in einer
Gemeinde gründen

Wochen 28 16 16          100.0%

01: Die Zahl der durch das Staatssekretariat für Migration (SEM) geregelten B- und F-Flüchtlinge ist durch den Kanton nicht steuerbar.
02: Im Budgetwert 2025 sind nur jene Flüchtlinge berücksichtigt, deren Asylentscheid und Wegzug im selben Jahr erfolgten. Die IST-Werte 2024
und 2025 basieren hingegen auf einer geänderten Zählweise, welche alle Wegzüge im Berichtsjahr unabhängig vom Entscheiddatum umfasst.
Aufgrund dieses Methodenwechsels sind sie nicht direkt mit dem Budgetwert 2025 vergleichbar.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 510Z009 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Teilpooling der kostenintensiven Sozialhilfefälle ist sichergestellt.
01 60Kostenintensive Sozialhilfefälle Anzahl - 60 0              0.0%

02 39Beitragsberechtigte Gemeinden Anzahl - 40 -1             -2.5%

03 1.7Summe Teilpooling Mio. Fr. -                 1.7 0.0              0.0%

Das Ziel wurde im AFP 2025–2028 neu eingeführt. Entsprechend sind die Vergleichswerte aus dem Jahr 2024 in der Tabelle nicht enthalten.
Gemäss § 47 Abs. 3 SPG werden Sozialhilfekosten, die Fr. 60'000.– pro Fall und Rechnungsjahr übersteigen, allen Gemeinden im Verhältnis zur
Einwohnerzahl weiterverrechnet (sogenanntes "Teilpooling"). Die Gemeinden melden dem Kantonalen Sozialdienst nach Abschluss des
Kalenderjahres die kostenintensiven Sozialhilfefälle. Im Jahr 2025 hat der Kantonale Sozialdienst das Teilpooling für das Jahr 2024 abgerechnet. Im
Jahr 2024 haben 38 Gemeinden insgesamt 55 Fälle mit einer Gesamtsumme von 1,7 Millionen Franken für das Jahr 2023 gemeldet. Die Indikatoren
sind nicht steuerbar.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

-8'656Globalbudget Saldo -369 -1'273 -1'333 -7'323 549.5%

38'658Globalbudget Aufwand 44'210 43'897 43'838 -5'179 -11.8%

6'55230 Personalaufwand 5'568              6'986              6'927 -375             -5.4%

2'12131 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'079              2'542              2'542 -420           -16.5%

034 Finanzaufwand 0 - - 0              0.0%

25'31836 Transferaufwand 32'125            30'769            30'769 -5'451           -17.7%

4'66639 Interne Verrechnungen 4'438              3'600              3'600 1'066            29.6%

-47'314Globalbudget Ertrag -44'579 -45'170 -45'170 -2'144 4.7%

-47'22142 Entgelte -44'476          -44'102          -44'102 -3'119              7.1%

-343 Übrige Erträge -3 - - -3               -∞%

-3246 Transferertrag -42                 -26                 -26 -6            24.6%

-5849 Interne Verrechnungen -58            -1'042            -1'042 984           -94.4%

3'030LUAE Saldo 2'769 2'930 2'930 100 3.4%

4'815LUAE Aufwand 4'646 4'686 4'686 129 2.8%

031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 - - 0              0.0%

034 Finanzaufwand 0 - - 0              0.0%

3'08636 Transferaufwand 2'904              2'950              2'950 136              4.6%

1'71437 Durchlaufende Beiträge 1'726              1'720              1'720 -6             -0.4%

1639 Interne Verrechnungen 16 16 16 0              0.0%

-1'785LUAE Ertrag -1'877 -1'756 -1'756 -29 1.7%

-4342 Entgelte -90 - - -43               -∞%

-2946 Transferertrag -61                 -36                 -36 7           -20.1%

-1'71447 Durchlaufende Beiträge -1'726            -1'720            -1'720 6             -0.4%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
Im Zusammenhang mit der Verschiebung von 0,3 Stellen in den Aufgabenbereich 100 ‘Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte (DGS)'
beschloss der Regierungsrat eine Budgetverschiebung gemäss § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und
Finanzen (GAF). Im Budget angepasst resultiert ein geringerer Personalaufwand.

30 Personalaufwand:
Aufgrund der Unterschreitung des Stellenetats resultiert ein Minderaufwand (vgl. Ziffer G. Stellenplan).

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Der geringere Bedarf an externen Dienstleistungen sowie tiefere Ausgaben für die unentgeltliche Rechtspflege und Verfahrenskosten bei
Beschwerdeverfahren führten zu einer Budgetunterschreitung.

36 Transferaufwand:
Die Gemeinden haben weniger Sozialhilfeaufwand von B- und F-Flüchtlingen zurückgefordert als budgetiert. Zusätzlich resultierte ein tieferer
Sozialhilfeaufwand für Personen ohne Unterstützungswohnsitz.

39 Interne Verrechnungen:
In den kantonalen Unterkünften des Aufgabenbereichs 515 'Betreuung Asylsuchende' waren mehr B- und F-Flüchtlinge untergebracht als
budgetiert. Aus der in der Folge höheren internen Verrechnung mit diesem Aufgabenbereich resultierte ein Mehraufwand.

42 Entgelte:
Die höhere Anzahl B- und F-Flüchtlinge führte gegenüber dem Budget zu einem Mehrertrag aus der Globalpauschale des Bundes. Höhere
Rückerstattungen von Personen ohne Unterstützungswohnsitz führten zu einem zusätzlichen Mehrertrag.

46 Transferertrag:
Die Beiträge vom Bund und anderen Kantonen in Zusammenhang mit dem Projekt Chatberatung fielen höher aus als geplant.

49 Interne Verrechnung:
Das MIKA vergütete im Berichtsjahr sprachliche Integrationsmassnahmen für anerkannte und vorläufig aufgenommene Flüchtlinge im Umfang von
rund Fr. 15'000.– aus den Mitteln der Integrationspauschale des Bundes.
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LUAE
36 Transferaufwand:
Im Berichtsjahr fielen hohe Genugtuungs- und Entschädigungszahlungen an Opfer von Straftaten an. Zusätzlich führt die gestiegene Anzahl von
Opfern von Straftaten, welche sich ausserkantonal beraten liess, zu höheren Vergütungen an andere Kantone.

42 Entgelte:
Die Rückerstattungen von anderen Kantonen im Zusammenhang mit dem Bundesgesetz über die Zuständigkeit für die Unterstützung Bedürftiger
(Zuständigkeitsgesetz) fielen höher aus als budgetiert.

46 Transferertrag:
Weniger Beratungen von ausserkantonalen Opfern von Straftaten führten gegenüber dem Budget zu tieferen Vergütungen von anderen Kantonen.

G. Stellenplan

Ordentliche Stellen:
Im Berichtsjahr erfolgte die Rückverschiebung der im AFP 2022–2025 aus dem Aufgabenbereich 100 ‘Zentrale Dienstleistungen und kantonale
Projekte (DGS)' in den Aufgabenbereich 510 'Soziale Sicherheit' verschobenen 0,3 Stellen. Die Unterschreitung der ordentlichen Stellen resultiert
aus Vakanzen. Insbesondere konnten die 3,8 im AFP 2025–2028 zusätzlich bewilligten Stellen für die Opferberatung und Opferhilfe nicht von
Beginn an vollständig besetzt werden.

Fremdfinanzierte Stellen:
Die Stellen des Aussendiensts waren aufgrund der Auftragslage nicht vollständig besetzt.

Projektstelle:
Die Projektstelle für das Vorhaben "Weiterentwicklung der Zusammenarbeit zwischen der SVA Aargau und den Gemeinden" konnte im Verlauf des
Jahres besetzt werden.
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Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang.

in %absolut2024 2025 2025 2025

45.97Stellen total 42.69 49.48 49.18 -3.21 -6.5%

39.66Ordentliche Stellen 36.98             41.98             41.68 -2.02             -4.8%

4.78Fremdfinanzierte Stellen 4.79               5.50               5.50 -0.72           -13.1%

1.53Projektstellen 0.92               2.00               2.00 -0.47           -23.5%

JB
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AB 515 Betreuung Asylsuchende

JB 2025

Aufgabenbereich 515: Betreuung Asylsuchende

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Gewährleisten der Sozialhilfe für Asylsuchende (Unterkunft, Ernährung,
Kleidung und medizinische Grundversorgung); Gewährleisten der
Nothilfe für ausreisepflichtige Personen.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 515.10 Asylbetreuung Kanton und Gemeinden

Gesamtbeurteilung
Das Staatssekretariat für Migration (SEM) weist den Kantonen
geflüchtete Personen aus dem Asylbereich zu. Die Zahl der
Zuweisungen und die resultierende Anzahl an untergebrachten
Personen (Bestände) in den Kantonen werden durch Ereignisse und
Entwicklungen im Ausland beeinflusst. Aufgrund der Volatilität des
Asylwesens stellt die Entwicklung der Zuweisungen der betreffenden
Personengruppen an den Kanton Aargau die grösste Planungs-
unsicherheit für den Aufgabenbereich 515 'Betreuung Asylsuchende'
dar. Die Zuweisungen des Bundes waren im Berichtsjahr mit insgesamt
1'913 Personen (davon 849 Schutzsuchende) nach wie vor hoch
(2024: 2'614 Personen; davon 1'270 Schutzsuchende). Die Lage in den
Bereichen Unterbringung und Betreuung bleibt angespannt.
 
Die Anzahl der Gesuche für den Schutzstatus S nahm in der Schweiz
im Jahr 2025 ab und betrug 12'897 (2024: 16'616). Das SEM hat dem
Kanton Aargau im Jahr 2025 insgesamt 849 Geflüchtete aus der
Ukraine mit Schutzstatus S zugewiesen (2024: 1'270). Im
Jahresdurchschnitt lebten 5'607 Personen mit Schutzstatus S im
Kanton Aargau und damit rund 10 % mehr als geplant. Ende 2025
waren davon 15 % in Privathaushalten, 71 % in Gemeindeunterkünften
und 14 % in kantonalen Unterkünften untergebracht.
 
Die Anzahl regulärer Asylgesuche war im Jahr 2025 in der Schweiz
annähernd so hoch wie im Vorjahr. Die erwartete Anzahl an
Zuweisungen von Personen des Asylbereichs wurde in der Planung des
Aufgabenbereichs 515 'Betreuung Asylsuchende' im AFP 2025–2028
auf der damals verfügbaren Prognose des SEM abgestützt. Anfang
2025 hatte das SEM für das Berichtsjahr als Plangrösse 27'000
Asylgesuche kommuniziert. Effektiv wurden beim Bund im Berichtsjahr
25'781 Asylgesuche gestellt (2024: 27'740).
 
Die Anerkennungsquote (Anteil Asylgewährungen) des SEM lag im
Jahr 2025 bei 27,1 % (2024: 34,2 %). Die Schutzquote (Anteil
Asylgewährungen und vorläufige Aufnahmen aufgrund erstinstanzlicher
Entscheide) betrug im Jahr 2025 43,8 % (2024: 54,1 %).
 
Der Bund wies dem Kanton Aargau im Jahr 2025 nach wie vor viele
Personen zu. Der Bestand von Personen aus dem Asylbereich ist
deshalb gegenüber dem Vorjahr weiter gestiegen und erreichte Ende
2025 einen neuen Höchststand vom 9'961 Personen. Die regulären
kantonalen Unterkünfte waren im Berichtsjahr weiterhin überlastet. Das
Departement Gesundheit und Soziales betrieb per Ende 2025 69
reguläre Asylunterkünfte sowie 7 unterirdische Notunterkünfte. Die im
Januar 2023 durch den Regierungsrat ausgerufene Notlage im
Asylwesen gemäss § 2 des Bevölkerungsschutz- und
Zivilschutzgesetzes (BZG-AG) besteht weiterhin und ermöglicht die
schnelle Inbetriebnahme von Notunterkünften.

Das Departement Gesundheit und Soziales erhöhte die
durchschnittliche Anzahl Plätze in kantonalen Unterkünften von 3'611
im Vorjahr auf 3'661 im Jahr 2025. Zusätzlich zu den bereits
betriebenen unterirdischen Notunterkünften bereitete das Departement
Gesundheit und Soziales die Geschützte Sanitätsstelle (GSS)
Bremgarten für den Betrieb ab Januar 2026 vor. Mit den kantonalen
Unterkünften in Oftringen (150 Plätze) und Rüfenach (70 Plätze)
wurden zwei weitere oberirdische Asylunterkünfte im Jahr 2025 gebaut
respektive für den Betrieb ab dem Jahr 2026 vorbereitet. Die kantonale
Unterkunft in Kölliken (35 Plätze) musste im August 2025 geschlossen
werden.
 
Ende 2025 lebten rund 245 unbegleitete Minderjährige aus dem
Asylbereich (UMA) im Kanton Aargau. Für die Unterbringung und
Betreuung von UMA ist bis zu ihrer Volljährigkeit der Kanton zuständig.
Die UMA leben in UMA-Unterkünften, in dezentralen Wohngruppen
(begleitetes Wohnen), in Pflegefamilien oder bei Verwandten. Der
Kanton verfügt zudem über Plätze im UMA plus, um Jugendliche beim
Übergang ins Erwachsenenalter zu betreuen. Die Unterbringung und
Betreuung der UMA ist personalintensiv. Die monatlichen Kosten
variieren je nach Unterbringungsart zwischen rund Fr. 2'800.– und Fr.
5'900.– pro Person. Die Globalpauschale des Bundes ist im UMA-
Bereich nicht kostendeckend. Der Kantonale Sozialdienst beschult neu
angekommene, schulpflichtige UMA in den ersten Monaten im
Einschulungsvorbereitungskurs und über 16-Jährige besuchen das
Programm "UMA-a-CHO", das den Erwerb der Grundkompetenzen
(Deutsch, Mathematik, Alltagsbewältigung) in der ersten Phase im
Kanton Aargau sicherstellt. Ziel ist es, gemäss den Vorgaben der
Integrationsagenda optimale schulische Anschlusslösungen für die
Jugendlichen zu finden und sie auf ein selbstständiges Leben
vorzubereiten.
 
Im Jahr 2025 führte der Kantonale Sozialdienst das Impfprogramm für
UMA weiter. Ziel des Programms ist es, die Gesundheit zu schützen
und gleichzeitig den Aufwand durch Krankheitsausfälle zu reduzieren
und etwaige Quarantänemassnahmen zu verhindern. Die Impfungen
erfolgten freiwillig und orientierten sich am schweizerischen Impfplan.
Eine mobile Impfequipe besuchte die UMA-Unterkünfte, beriet die
Jugendlichen und Betreuenden individuell und führte die Impfungen
direkt vor Ort durch. Im Berichtsjahr konnten 166 UMA vollständig
gemäss Impfplan immunisiert werden. Die Impfquote zeigt, dass das
Angebot gut angenommen wird und einen wirksamen Beitrag zum
Gesundheitsschutz leistet. Aufgrund der positiven Erfahrungen und der
hohen Akzeptanz wird das Impfprogramm 2026 weitergeführt.
 
Risiken
Im AFP 2025–2028 wurde die Entwicklung der Anzahl Personen des
Asylbereichs als Risiko identifiziert. Bei einer starken Zunahme der
Bestände muss der Kanton die Unterbringungs- und die Betreuungs-
kapazitäten erhöhen. Bei sinkenden Beständen besteht die Gefahr,
dass die Fixkosten durch die wegfallenden Erträge aus der
Globalpauschale nicht mehr gedeckt werden können. Im Berichtsjahr ist
Ersteres eingetroffen. Die Notlage im Asylwesen hielt im Jahr 2025 an
und der Kanton musste weiterhin unterirdische Notunterkünfte
betreiben.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

515E002 Kantonales Integrationszentrum
Der Regierungsrat hatte im Frühling 2019 mit Blick auf die Neuausrichtung der Asylpolitik des Bundes und die
Integrationsagenda Schweiz beschlossen, ein Integrationszentrum für Familien und Einzelpersonen zu schaffen. Ziel ist die
rasche und nachhaltige Integration für Personen mit Bleibeperspektive.

Zielsetzung

Projektierung des Neubauvorhabens2023
Öffentliche Anhörung Ausführungskredit2024
Botschaft Ausführungskredit an den Grossen Rat, Baubewilligungsverfahren, Vorbereitung Ausführung2025
Bauausführung2026–2028

Der Grosse Rat hat im September 2022 den Projektierungskredit in der Höhe von 4,95 Millionen Franken für die weitere Planung des kantonalen
Integrationszentrums an der Rohrerstrasse in Aarau bewilligt. Im Jahr 2024 stimmten die drei Teilprojektgruppen "Unterbringung, Betreuung,
Sicherheit", "Integration und städtischer Raum" und "Schule Kinder" gemeinsam mit Vertretungen der Stadt Aarau das im Jahr 2019 erstellte,
standortunabhängige Betriebs- und Nutzungskonzept auf den Standort Aarau ab. Von Ende Februar bis Ende Mai 2025 führte das Departement
Gesundheit und Soziales die Anhörung zum Integrationszentrum durch. Die Auswertung zeigte, dass das Bauvorhaben von den Parteien, den
meisten Gemeinden sowie Nichtregierungsorganisationen und Interessensverbänden mehrheitlich unterstützt wird. Die Projektierungsphase war
damit abgeschlossen. Der Projektierungskredit blieb unterschritten. Ende August 2025 reichte der Kanton die Baugesuchunterlagen für das
geplante Integrationszentrum bei der Stadt Aarau ein. Um die Arbeiten weiterführen und das Kantonale Integrationszentrum realisieren zu können,
unterbreitete der Regierungsrat dem Grossen Rat im Herbst 2025 den Ausführungskredit in der Höhe von 43,5 Millionen Franken.
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Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB Nr. 2026-0431 vom 3. März 2026 Mio. Fr.     43.42
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB Nr. 2026-0431 vom 3. März 2026 (wiederkehrend) 0.45Mio. Fr.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 515Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Betreuung der Asylsuchenden, Schutzsuchenden und Nothilfebeziehenden ist sichergestellt.
02 1'913Dem Kantonalen Sozialdienst zugewiesene Personen aus

dem beschleunigten und dem erweiterten Verfahren sowie
Schutzsuchende

Anzahl                2'614              2'400 -487           -20.3%

01 9'160Im Kanton untergebrachte Asylsuchende mit Ausweis N
(im Verfahren) und Ausweis F (mit vorläufiger Aufnahme
ohne Flüchtlingseigenschaft) sowie Schutzsuchende mit
Ausweis S, Jahresdurchschnitt inkl. Gemeinden

Anzahl                8'961              8'800 360              4.1%

15 1'125Asylsuchende mit Ausweis N in kantonalen Unterkünften
(Jahresdurchschnitt)

Anzahl                1'239              1'220 -95             -7.8%

16 84Asylsuchende mit Ausweis N in Zuständigkeit der
Gemeinden (Jahresdurchschnitt)

Anzahl 123 130 -46           -35.4%

18 1'664Vorläufig Aufgenommene ohne Flüchtlingseigenschaft mit
Ausweis F in Zuständigkeit der Gemeinden
(Jahresdurchschnitt)

Anzahl                1'527              1'730 -66             -3.8%

17 680Vorläufig Aufgenommene ohne Flüchtlingseigenschaft mit
Ausweis F in kantonalen Unterkünften
(Jahresdurchschnitt)

Anzahl 638 620 60              9.7%

23 662Schutzsuchende mit Ausweis S in kantonalen
Unterkünften (Jahresdurchschnitt)

Anzahl 697 500 162            32.4%

24 4'945Schutzsuchende mit Ausweis S in Zuständigkeit der
Gemeinden (Jahresdurchschnitt)

Anzahl                4'737              4'600 345              7.5%

19 452Ausreisepflichtige (Jahresdurchschnitt) Anzahl 352 370 82            22.2%

13 240Im Kanton untergebrachte unbegleitete Minderjährige aus
dem Asylbereich (UMA)

Anzahl 300 500 -260           -52.0%

07 3'661Benötigte kantonale Unterbringungsplätze für
Asylsuchende, Schutzsuchende und Nothilfebeziehende

Anzahl                3'611              3'500 161              4.6%

05 84.2Durchschnittliche Quote der Auslastung der kantonalen
Unterkünfte (Bettenbelegung)

% 86.0               80.0 4.2              5.3%

10 4.0Aufwand für Sicherheit in kantonalen Unterkünften Mio. Fr. 4.7                 5.1 -1.1           -22.0%

25 1'298Sicherheitsaufwand pro in kantonaler Unterkunft
untergebrachter Person

Fr. 1'515              1'814 -516           -28.4%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

Die Zuweisungen und Bestände sind durch den Kanton nicht steuerbar. Die Budgetierung der Indikatoren im AFP 2025–2028 erfolgte auf Basis der
damals verfügbaren Prognose des SEM.
02: Die Zuweisungen haben gegenüber dem Vorjahr abgenommen, bewegen sich jedoch weiterhin auf hohem Niveau. Der Bund wies dem Kanton
Aargau im Jahr 2025 wie im Vorjahr viele ukrainische, afghanische und türkische Staatsbürgerinnen und Staatsbürger zu.
01: Aufgrund der nach wie vor hohen Zuweisungen im Berichtsjahr ist der Bestand gegenüber dem Vorjahr weiter angestiegen und hat mit 9'160
Personen einen neuen Höchststand erreicht sowie den Budgetwert übertroffen.
15: Wie bereits in den Vorjahren wies der Bund dem Kanton Aargau anhaltend viele Asylsuchende im laufenden Verfahren zu. Das SEM hat im
Berichtsjahr hängige Asylgesuche abgebaut, verfügt jedoch nach wie vor über zahlreiche Pendenzen.
16: Der Anteil Asylsuchenden in Zuständigkeit der Gemeinden ist tiefer als im Vorjahr. Die Zuständigkeit liegt in der Regel beim Kanton.
18: Die Zahl der vorläufig aufgenommenen Ausländerinnen und Ausländer (Ausweis F) in kommunaler Zuständigkeit ist leicht angestiegen.
17: Die Zahl der vorläufig aufgenommenen Ausländerinnen und Ausländer (Ausweis F) in kantonalen Unterkünften ist gestiegen. Dies ist
insbesondere auf die zunehmende Anzahl vulnerabler Personen zurückzuführen, die je nach Situation in der Zuständigkeit des Kantons bleiben.
Zudem ist die Zahl der UMA, die grösstenteils eine vorläufige Aufnahme (Ausweis F) erhalten, sich jedoch in der Zuständigkeit des Kantons
befinden, nach wie vor hoch.
23/24: Die Anzahl Schutzsuchenden ist aufgrund des anhaltenden Kriegs in der Ukraine gegenüber dem Vorjahr weiter angestiegen und hat den
budgetierten Wert übertroffen.
19: Die Zahl der Ausreisepflichtigen ist im Jahr 2025 stark angestiegen. Unter anderem hat das SEM teilweise Gesuche um den Schutzstatus S
abgewiesen. Zudem erhalten vermehrt Personen aus der Türkei einen negativen Asylentscheid.
13: Die Anzahl an UMA hat gegenüber dem Jahr 2024 merklich abgenommen. Aufgrund der rekordhohen UMA-Zuweisungen im Jahr 2023 wurde
im AFP 2025–2028 ein hoher UMA-Bestand budgetiert. Die Zuweisungen im Jahr 2025 waren leicht tiefer als im Vorjahr, haben sich jedoch auf
überdurchschnittlich hohem Niveau stabilisiert.
07: Die Zuweisungen und die Anzahl Personen in kantonalen Unterkünften werden laufend beobachtet und beurteilt. Die hohen Zuweisungen des
Bundes sowie die hohen Bestände schlugen sich auf die benötigte Anzahl kantonaler Unterkunftsplätze nieder. Der Kantonale Sozialdienst benötigt
weiterhin viele Unterbringungsplätze und verfügt gegenüber dem Vorjahr im Jahresdurchschnitt über 50 zusätzliche Plätze.
05: Die regulären kantonalen Unterkünfte waren Ende 2025 voll ausgelastet (Familien 100 %, Männer 93 %). Die Auslastung betrug im Jahr 2025
aufgrund der zusätzlich betriebenen Notunterkünfte durchschnittlich rund 84 %. Die Auslastungsquote ist im vierten Quartal deutlich angestiegen auf
über 90 % bis zum Jahresende. Die freien Plätze befanden sich fast ausnahmslos in unterirdischen Notunterkünften. Bei hohen Zuweisungen von
Schutzsuchenden und gleichzeitig hohen Zuweisungen von Personen aus dem regulären Asylbereich sind Reserveplätze essentiell, um die
Aufnahmefähigkeit des Kantons sicherzustellen.
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darauf verzichten. Der eingeplante Sicherheitsaufwand für die kantonale Unterkunft in Oftringen ist aufgrund der verzögerten Eröffnung im Jahr
2025 noch nicht angefallen. Sicherheitsdienstleistungen sind in gewissen Unterkünften feste Bestandteile der Betriebskonzepte des Kantonalen
Sozialdiensts.
25: Durch den tieferen Sicherheitsaufwand (Indikator 10) und einer höheren Anzahl an Personen in kantonalen Unterkünften resultiert gegenüber
dem Budget ein tieferer Sicherheitsaufwand pro Person.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 515Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Zur Förderung der Tagesstruktur von Personen im Asylbereich werden Beschäftigungsprogramme angeboten.
07 4'210Präsenztage in Beschäftigungsprogrammen Tage 5'113              5'000 -790           -15.8%

07: Die Beschäftigungsprogramme sind insbesondere auf Personen im laufenden Asylverfahren (Ausweis N) ausgerichtet, die noch an keinem
(ganztägigen) Deutschkurs teilnehmen können oder die vorgesehenen Deutschkurse abgeschlossen haben. Die Anzahl der Präsenztage ist
aufgrund des Rückgangs von Personen im laufenden Asylverfahren gesunken, bleibt jedoch auf hohem Niveau.
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10: In gewissen UMA-Unterkünften setzt der Kantonale Sozialdienst in der Nacht keinen externen Sicherheitsdienst mehr ein, sondern betreut die
Jugendlichen selbst. Zudem konnte der KSD in einzelnen Unterkünften den Einsatz von externen Sicherheitsdienstleistungen reduzieren oder ganz
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

10'386Globalbudget Saldo 30'393 23'309 22'788 -12'402 -54.4%

126'097Globalbudget Aufwand 123'565 124'190 123'668 2'429 2.0%

27'91830 Personalaufwand 25'284            29'369            28'848 -930             -3.2%

84'14831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 83'890            81'902            81'902 2'246              2.7%

-034 Finanzaufwand -2 - - -0               -∞%

13'79636 Transferaufwand 14'132            12'749            12'749 1'048              8.2%

23539 Interne Verrechnungen 260 170 170 65            38.1%

-115'711Globalbudget Ertrag -93'172 -100'881 -100'881 -14'831 14.7%

-3'84842 Entgelte -2'994            -2'146            -2'146 -1'702            79.3%

-107'16446 Transferertrag -85'705          -95'100          -95'100 -12'064            12.7%

-4'69949 Interne Verrechnungen -4'472            -3'635            -3'635 -1'064            29.3%

23LUAE Saldo 23 436 436 -413 -94.7%

42'024LUAE Aufwand 45'862 46'436 46'436 -4'412 -9.5%

2333 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 23 436 436 -413           -94.7%

42'00137 Durchlaufende Beiträge 45'839            46'000            46'000 -3'999             -8.7%

-42'001LUAE Ertrag -45'839 -46'000 -46'000 3'999 -8.7%

-42'00147 Durchlaufende Beiträge -45'839          -46'000          -46'000 3'999             -8.7%

5'748Investitionsrechnung Saldo 641 - 6'269 -521 -8.3%

5'748Investitionsrechnung Aufwand 641 - 6'269 -521 -8.3%

5'74850 Sachanlagen 641 -              6'269 -521             -8.3%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand:
Im Zusammenhang mit der Verschiebung von 4,2 Stellen in den Aufgabenbereich 100 ‘Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte (DGS)'
beschloss der Regierungsrat eine Budgetverschiebung gemäss § 14 Abs. 2 des Gesetzes über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und
Finanzen (GAF). Im Budget angepasst resultiert ein geringerer Personalaufwand.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Der Aufwand für die medizinische Versorgung ist insbesondere aufgrund deutlich gestiegener Krankenversicherungsprämien höher ausgefallen als
geplant. Hingegen sind weniger Kosten für externe Sicherheitsdienstleistungen sowie für die externe Betreuung und Unterbringung von UMA in
dezentralen Wohngruppen (begleitetes Wohnen) und in Pflegefamilien angefallen.

36 Transferaufwand:
Der Aufwand für die materielle Hilfe an Personen in kantonalen Unterkünften fiel aufgrund der gestiegenen Anzahl untergebrachter Personen höher
aus als budgetiert. Dieser beinhaltet insbesondere das Verpflegungs-, Taschen- und Kleidergeld sowie die situationsbedingten Leistungen.

39 Interne Verrechnungen:
Die höheren Abgeltungen an den Aufgabenbereich 315 'Sonderschulung, Heime und Werkstätten' für die Unterbringung und Betreuung von
Personen des Asylbereichs sowie zusätzliche Teilnahmen von Mitarbeitenden an kantonsinternen Weiterbildungen führten zu einem Mehraufwand.

42 Entgelte:
Die Beteiligungen von Personen des Asylbereichs an den Unterbringungs- und Gesundheitskosten sind höher ausgefallen als geplant.

46 Transferertrag:
Die höhere Anzahl Negativ- und Nichteintretensentscheide führte zu mehr einmaligen Nothilfepauschalen des Bundes für Ausreisepflichtige. Zudem
resultiert aufgrund der höheren Anzahl Personen des Asylbereichs mit Ausweis N, F oder S ein Mehrertrag aus der Globalpauschale des Bundes.

49 Interne Verrechnung:
Es waren mehr Personen in der Zuständigkeit des Aufgabenbereichs 510 'Soziale Sicherheit' (B- und F-Flüchtlinge) in kantonalen Asylstrukturen
untergebracht als geplant. Die interne Verrechnung an den zuständigen Aufgabenbereich führte zu einem Mehrertrag.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen:
Die Inbetriebnahme der Modulbaute in Oftringen erfolgte im Februar 2026 und somit später als ursprünglich geplant. Im Berichtsjahr sind noch keine
Abschreibungen angefallen.

37/47 Durchlaufende Beiträge:
Die Erwerbsquote der Schutzsuchenden aus der Ukraine war höher als geplant und führte zu tieferen durchlaufenden Beiträgen des Bundes
(Globalpauschalen) an die Gemeinden.
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Investitionsrechnung
50 Sachanlagen:
Der Grosse Rat hat für die Modulbaute in Oftringen einen Nachtragskredit in der Investitionsrechnung beschlossen (GRB Nr. 2025-0165). Die
Investitionskosten im Jahr 2025 sind geringer ausgefallen als geplant.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Durchlaufende Beiträge an Gemeinden für Asylsuchende

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

42'001Total Aufwand 45'839            46'000            46'000 -3'999             -8.7%

42'001Durchlaufende Bundesbeiträge für Gemeinden (Aufwand) 45'839            46'000            46'000 -3'999             -8.7%

-42'001Total Ertrag -45'839          -46'000          -46'000 3'999             -8.7%

-42'001Durchlaufende Bundesbeiträge für Gemeinden (Ertrag) -45'839          -46'000          -46'000 3'999             -8.7%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

VK Sicherheitskosten
VK, einmaliger Aufwand 14'400 14'400 9'046 5'354 37.18%29.08.2017

VK Sicherheitsdienstleistungen 2022-2025
VK, einmaliger Aufwand 11'180 0 0 0 0.00%22.06.2021

ZK, einmaliger Aufwand 1'927 0 0 0 0.00%28.06.2022

ZK, einmaliger Aufwand 2 1'89326.08.2025 15'000 14'217 783 5.22%

VK Schutzsuchende Ukraine
VK, einmaliger Aufwand 140'300 140'300 20'785 119'515 85.19%28.06.2022

VK UMA ex. Platzierungen Verein Lernwerk
VK, einmaliger Aufwand 5'921 0 0 0 0.00%20.06.2023

ZK, einmaliger Aufwand 3'788 9'709 7'126 2'583 26.60%17.12.2024

VK KU Oftringen
VK, einmaliger Aufwand 4'599 0 0 0 0.00%21.11.2023

ZK, einmaliger Aufwand 2'85203.06.2025 7'451 6'416 1'035 13.89%

VK begleitetes Wohnen UMA 24-28
VK, einmaliger Aufwand 10'27927.08.2024 10'279 2'445 7'833 76.21%

VK UMA ex. Platzierung Stiftung sofa
VK, einmaliger Aufwand 2'94020.06.2023 0 0 0 0.00%

ZK, einmaliger Aufwand 46817.12.2024 3'408 3'408 0 0.00%

VK Neuenhof Webermüehle
VK, einmaliger Aufwand 5'44617.12.2024 5'446 121 5'325 97.78%

VK Sicherheitsdienstleistungen 2026-2029
VK, einmaliger Aufwand 19'70026.08.2025 19'700 0 19'700 100.00%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit
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G. Stellenplan

Ordentliche Stellen:
Die Verschiebung von 4,2 Stellen aus den Bereichen HR und IT in den Aufgabenbereich 100 ‘Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
(DGS)' führt zu einer Reduktion der Stellen im Budget angepasst. Die Verschiebung ist innerhalb des Departements Gesundheit und Soziales
stellenplanneutral. Die Unterschreitung resultiert aus Vakanzen.

Fremdfinanzierte Stellen:
Der Regierungsrat hat im Berichtsjahr drei zusätzliche fremdfinanzierte Stellen für die Betreuung in den neuen Unterkünften Rüfenach und Windisch
bewilligt. Die verzögerten Eröffnungen der Unterkünfte in Oftringen, Neuenhof und Rüfenach führten zu einer Unterschreitung des Stellenetats.

Projektstelle:
Die Projektstelle für das Projekt "Kantonales Integrationszentrum" mit Laufzeit bis zum 31. Dezember 2025 war mit kleinerem Pensum und nur bis
im Frühjahr besetzt.

Seite 219

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang.

in %absolut2024 2025 2025 2025

231.18Stellen total 214.53 247.56 246.36 -15.18 -6.2%

90.39Ordentliche Stellen 85.96             99.18             94.98 -4.59             -4.8%

140.54Fremdfinanzierte Stellen 127.91           147.38           150.38 -9.84             -6.5%

0.25Projektstellen 0.66               1.00               1.00 -0.75           -75.0%

JB
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AB 533 Verbraucherschutz

JB 2025

Aufgabenbereich 533: Verbraucherschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Sicherstellen des Gesundheits- und Umweltschutzes und Schutz vor
Täuschungen für die Bevölkerung in den Bereichen Lebensmittel, Trink-
und Badewasser, Gebrauchsgegenstände, Messwesen, Schutz vor
Passivrauchen, Chemikalien, Organismen und Radon. Schutz der
Bevölkerung und der Tiere durch Verhindern und Bekämpfen von
Seuchenausbrüchen in Tierbeständen; Überwachen von
Schlachtanlagen und Fleischkontrollorganen sowie Sicherstellen des
Schutzes der Tiere in Tierhaltungen.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 533.10 Lebensmittelkontrolle
LG 533.20 Trink- und Badewasser
LG 533.30 Chemiesicherheit
LG 533.40 Veterinärdienst

Gesamtbeurteilung
Nach dem Umzug des Amts für Verbraucherschutz (AVS) in den
Neubau in Unterentfelden Ende 2024 öffnete das AVS im Berichtsjahr
mit einem "Tag der offenen Tür" sein Gebäude für die Öffentlichkeit.
Dieser Anlass stiess bei der Aargauer Bevölkerung auf grosses
Interesse. Rund 1'500 Personen besichtigten Mitte Mai die neuen
Räumlichkeiten und erhielten dabei einen umfassenden Einblick in das
vielseitige Aufgabengebiet des AVS.
 
Lebensmittelkontrolle:
Die Überprüfung der Lebensmittel bezüglich Belastung mit per- und
polyfluorierten Alkylsubstanzen (PFAS) war einer der Schwerpunkte im
Bereich der Lebensmittelkontrolle. Alle 63 im Kanton Aargau erhobenen
Proben erfüllten dabei die gesetzlichen Anforderungen. Bei der
Untersuchung von 107 wild lebenden Fischen auf PFAS-Rückstände im
Hallwilersee und in Flüssen und Bächen im Kanton stellte das AVS
hingegen Höchstwertüberschreitungen beim Hecht aus dem Hallwiler-
see fest. Hecht aus diesem Gewässer darf deshalb nicht mehr verkauft
werden.
Im Bereich der Inspektion überprüfte das AVS in Zusammenarbeit mit
der Kantonspolizei, ob kühl zu transportierende Lebensmittel korrekt
transportiert werden. Vier von total 55 überprüften Fahrzeugen musste
das AVS wegen ungenügender Kühlung beanstanden.
Als Reaktion auf den Noroviren-Ausbruch in Möhlin im Februar
registriert das AVS seither einen deutlichen Anstieg von Meldungen aus
der Bevölkerung zu möglichen Lebensmittelvergiftungen, verursacht
durch Konsumation von Speisen aus einem Lebensmittelbetrieb im
Kanton. Die im Zuge dieser Meldungen seitens AVS stets getätigten
Abklärungen vor Ort lieferten keine Hinweise auf das Vorhandensein
gesundheitsgefährdender Speisen.
 
Trink- und Badewasser:
Abklärungen zum Eintragsweg von PFAS in Trinkwasserfassungen
beschäftigten das AVS auch in diesem Berichtsjahr. Im Hinblick auf den
künftig auch in der Schweiz geltenden Summen-Höchstwert der EU für
zwanzig PFAS-Einzelverbindungen, hat das AVS zwei Drittel der
Gemeinden im Kanton auf die Trinkwasserbelastung mit dieser
Stoffgruppe überprüft. In zwei Gemeinden mit je einem kontaminierten
Grundwasserpumpwerk sucht das AVS zusammen mit Vertreterinnen
und Vertretern des Kantons und den Betroffenen nach Lösungen.
Zusammen mit der Abteilung für Umwelt des Departements Bau,
Verkehr und Umwelt (BVU) hat das AVS das Kapitel "Grundwasser und
Wasserversorgung" des kantonalen Richtplans in revidierter Fassung
für die öffentliche Anhörung vorbereitet. Die Änderungen wurden auf die
kantonale Wasserstrategie und die Revision des Leitbilds
Wasserversorgungen Aargau abgestimmt.
Die Fluktuation bei den Bademeistern hat zugenommen. Der damit

einhergegangene Verlust von Wissen über die Badewasser-
Aufbereitungsanlagen und das betriebliche Selbstkontrollkonzept führte
vermehrt dazu, dass das AVS zu Verbesserungsmassnahmen
auffordern musste. Insbesondere betraf dies die Vervollständigung und
korrekte Umsetzung von Untersuchungsprogrammen von
Badewasserproben sowie die Regelung und Dokumentation von
Arbeitsvorgängen.
 
Chemiesicherheit
Das Bundesamt für Umwelt hat die konkreten Anforderungen für die
Erdbebensicherheit von störfallrelevanten bestehenden und neuen
Anlagen mit chemischem Gefahrenpotential festgelegt. Diese
Anforderungen müssen in den nächsten Jahren durch die kantonalen
Vollzugsbehörden bei den betroffenen Betrieben eingefordert werden.
2025 hat das AVS zusammen mit den Fachstellen anderer Kantone ein
Merkblatt entwickelt, um hierzu einen harmonisierten Vollzug zu
fördern.  
Im Bereich Chemikalien beteiligte sich das AVS an der national koordi-
nierten Kampagne "Camping und Nautik", bei der unter anderem
diverse nicht bewilligte Biozidprodukte für Caravan-Toiletten gesperrt
werden mussten. Bei der ebenfalls national koordinierten Kampagne
"Phthalate in Gegenständen" wurden diverse Produkte mit massiven
Grenzwertüberschreitungen festgestellt. Da diese Phthalate negative
Auswirkungen auf die Fortpflanzung haben, mussten die betroffenen
Produkte durch die Hersteller zurückgerufen werden.  
Mit dem Aktionstag "Gartenchemiker" hat das AVS die Öffentlichkeit
dafür sensibilisiert, die Verwendung von Pflanzenschutzmitteln im
Privatgarten auf das Notwendige zu beschränken und alte, nicht mehr
gebrauchte Produkte zur korrekten Entsorgung in die Verkaufsstellen
zurückzubringen. Insgesamt haben Kundinnen und Kunden so rund
400 kg alte, teilweise inzwischen verbotene Produkte zur Entsorgung
abgegeben.
 
Veterinärdienst
Im ersten Bekämpfungsjahr der Moderhinke ordnete der Veterinärdienst
bei den 18 % positiven Schafbetrieben Sanierungsmassnahmen an. Die
Blauzungenkrankheit verursachte im Frühjahr 2025 hohe Schäden bei
im Mutterleib infizierten Kälbern. Dank der Umsetzung der
Impfempfehlungen waren die Schäden im zweiten Halbjahr
überschaubar. Die Seuchenlage in Europa hat sich 2025 mit
Ausbrüchen von Maul- und Klauenseuche, Lumpy Skin Disease,
Vogelgrippe und einer weiteren Ausbreitung der Afrikanischen
Schweinepest (ASP) stark verschlechtert. Entsprechend intensiv
bereitete sich der Veterinärdienst auch im Berichtsjahr auf einen
möglichen Ausbruch verschiedener Tierseuchen vor. Der Fokus lag
dabei auf der ASP. Weil sich die Bekämpfungsstrategien gegen die
einzelnen Tierseuchen teilweise stark unterscheiden, bleibt diese
Aufgabe sehr anspruchsvoll.
Der Tierschutz verzeichnete mehr Meldungen als im Vorjahr. Darunter
waren deutlich mehr Bagatellfälle, welche keine aufwendigen
Massnahmen zur Folge hatten. Die Zahl beschlagnahmter Tiere, vor
allem Hunde und Katzen, blieb hoch. Im Berichtsjahr wurden verstärkt
Hobby-Nutztierhaltungen kontrolliert. Insbesondere bei den
Pferdehaltungen deckte der Veterinärdienst zahlreiche Mängel auf.
Gegen Entscheide des Veterinärdienstes wurden zunehmend
Rechtsmittel ergriffen, was wohl auch auf die Zunahme der
Rechtsschutzversicherungen bei Nutztierhaltenden zurückzuführen ist.
 
Risiken
Bei der Aufgabenerfüllung des AVS besteht die Gefahr, dass infolge
fehlenden Fachwissens der Mitarbeitenden Vollzugsaufgaben
mangelhaft wahrgenommen werden. Dies kann zu gesundheitlichen
Auswirkungen für die Bürgerinnen und Bürger und zu finanziellen
Schäden für die Betriebe oder für den Kanton führen. Dieses Risiko ist
im Berichtsjahr nicht eingetreten. Das AVS hat diese Gefahr durch eine
gute und kontinuierliche Aus- und Weiterbildung der Mitarbeitenden
minimiert.
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 533Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Ein hohes Schutzniveau bei Lebensmitteln und Gebrauchsgegenständen ist gewährleistet.
02 3'276Inspektionen zur Kontrolle der Einhaltung der

Lebensmittelgesetzgebung (ohne
Trinkwasserversorgungen und Milchproduzenten)

Anzahl                3'230              3'100 176              5.7%

03 2'945Untersuchte Proben pro Jahr im Bereich Lebensmittel und
Gebrauchsgegenstände

Anzahl                2'523              3'200 -255             -8.0%

05 8.85Maximale Kosten für die Lebensmittelkontrollen pro
Einwohner im Kanton Aargau

Fr. 8.53               8.00 0.85            10.6%

10 6'603Gemeldete Betriebe, welche regelmässig risikobasiert
nach Lebensmittelrecht inspiziert werden

Anzahl                6'510              7'700 -1'097           -14.2%

11 90.2Die national festgelegte Inspektionsfrequenz der Betriebe
im Bereich Lebensmittel wird eingehalten

% 90.9               90.0 0.2              0.2%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

05: Grund für die Budgetüberschreitung ist die Teuerung bei den Löhnen und beim Verbrauchsmaterial. Im AFP 2026-2029 wurde der Indikatorwert
entsprechend angepasst.
10: Die 2024 erfolgte Bereinigung der Betriebsdaten ergab eine geringere Anzahl an effektiv gemeldeten Betrieben. Für den AFP 2025-2028 konnte
daraufhin der Indikator nicht mehr angepasst werden. Im AFP 2026-2029 wurde die Korrektur hingegen berücksichtigt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 533Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Ein hohes Schutzniveau bei Trink- und Badewasser ist gewährleistet.
01 247Grössere Trinkwasserversorgungen Anzahl 251 251 -4             -1.6%

02 25.5Quote der grösseren Trinkwasserversorgungen, die
jährlich inspiziert werden

% 13.1               25.0 0.5              2.0%

03 2Amtliche Untersuchungsreihen zur risikobasierten
Kontrolle von Trinkwasser auf Problemstoffe oder -
organismen

Anzahl 2 2 0              0.0%

04 98Bäder Anzahl 97 100 -2             -2.0%

05 56.1Quote der Bäder, die jährlich inspiziert werden % 13.4               50.0 6.1            12.2%

06 1.15Maximale Kosten für die Trink- und Badewasserkontrollen
pro Einwohner im Kanton Aargau

Fr. 1.30               1.20 -0.05             -4.2%

08 81.0Anteil der umgesetzten Massnahmen aus Inspektionen % 86.7               80.0 1.0              1.3%

01: Aufgrund von Gemeindefusionen hat sich die Anzahl der kommunalen Trinkwasserversorgungen weiter reduziert. In fusionierten Gemeinden
werden die vormals eigenständigen Wasserversorgungen in der Regel zusammengefasst. Dadurch entstehen tendenziell Betriebe mit grösserem
Versorgungsgebiet pro Betrieb. Diese Strukturentwicklung erfolgt ohne Stilllegung von bestehenden Trinkwasseranlagen. Die Anzahl der zu
kontrollierenden Anlagen und damit der Aufwand für das AVS bleibt deshalb unverändert.
05: Bei der Arbeitsplanung wurde der Inspektionstätigkeit eine hohe Priorität gegenüber weiteren Aufgaben zugewiesen. Dadurch konnte der aus
dem Vorjahr bestehende Rückstand an Betriebsinspektionen verringert werden. Infolge dieser Aufgabenpriorisierung überschreitet die Quote den
Zielwert.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 533Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Ein hohes Schutzniveau bei Chemikalien und Organismen ist gewährleistet.
01 855Betriebe im Bereich Chemikalien und Organismen mit

periodischer Betriebskontrolle
Anzahl 878 880 -25             -2.8%

02 14.6Quote der Betriebe im Bereich Chemikalien und
Organismen, die jährlich inspiziert werden

% 11.6               20.0 -5.4           -27.0%

04 1.20Maximale Kosten für die Sicherheit im Bereich
Chemikalien und Organismen pro Einwohner im Kanton
Aargau

Fr. 1.16               1.50 -0.30           -20.0%

07 0Schulen und Kindergärten, bei denen die Radon-
Sanierungsfristen nicht eingehalten wurden

Anzahl 0 0 0              0.0%

08 149Raumplanungs- und Bauprojekte, die beurteilt werden Anzahl 150 130 19            14.6%

02: Aufgrund der rehabilitationsbedingten Teilabwesenheit eines Chemikalieninspektors im Berichtsjahr hat das AVS die budgetierte Anzahl
Inspektionen in diesem Bereich nicht erreicht. Eine Aushilfe konnte aufgrund der hohen Spezialisierung der Stelle nicht rekrutiert werden.
04: Die Kostenunterschreitung resultiert aus der tieferen Quote an Betrieben, die im Jahr 2025 inspiziert wurden. Dies infolge des
rehabilitationsbedingten Teilausfalls eines Chemikalieninspektors (siehe Kommentar zu Indikator 02).
08: Die Anzahl Beurteilungen ist abhängig von der Anzahl Raumplanungs- und Bauprojekte, die dem AVS zur Stellungnahme vorgelegt werden. Sie
ist entsprechend nicht steuerbar.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 533Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Ein hohes Schutzniveau bei der Tiergesundheit und beim Tierschutz ist gewährleistet.
01 75'263Grossvieheinheiten im Kanton Anzahl              75'917            76'000 -737             -1.0%

02 100.0Erfüllungsgrad der obligatorischen
Überwachungsprogramme des Bundes im Bereich
Tierseuchen für den internationalen Handel

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

03 0Reaktionszeit auf Meldungen bei hochansteckenden
Tierseuchen

Tage 0 0 0              0.0%

05 95.0Anteil der Fälle, bei denen innert 3 Tage nach einem
Verdacht auf schwere Verstösse gegen die
Tierschutzgesetzgebung der Tatbestand abgeklärt und bei
Bedarf geeignete Vollzugsmassnahmen angeordnet
werden

% 95.0               95.0 0.0              0.0%

08 4.25Maximale Kosten für den Veterinärdienst pro Einwohner im
Kanton Aargau (ohne Fleischhygiene)

Fr. 2.94               3.00 1.25            41.7%

12 795Beissvorfälle mit potenziell gefährlichen Hunden, die
überprüft werden

Anzahl 834 750 45              6.0%

13 100.0Die vom Bund definierte Inspektionsfrequenz der Betriebe
im Bereich Primärproduktion wird eingehalten

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

14 100.0Die vom Bund definierte Inspektionsfrequenz der
Schlachtbetriebe inklusive Kontrollen des Tierschutzes
beim Schlachten wird eingehalten

% 100.0             100.0 0.0              0.0%

08: Die Kostensteigerung ist auf die Zunahme der Vollzugstätigkeiten zurückzuführen. Im Berichtsjahr wurden aufgrund des Volumenwachstums im
Bereich der Tierschutzmeldungen bei Heim- und Wildtieren 2.2 Stellen neu besetzt. Die Zahl der Beanstandungen sowie der Beschlagnahmungen
und der damit verbundenen Aufwände ist ebenfalls weiter gestiegen. Der Indikatorwert wird mit dem AFP 2027-2030 angepasst.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

12'553Globalbudget Saldo 11'443 13'053 13'219 -666 -5.0%

17'266Globalbudget Aufwand 16'419 17'241 17'408 -142 -0.8%

12'33830 Personalaufwand 11'974            12'535            12'535 -197             -1.6%

4'68331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 4'208              4'486              4'652 31              0.7%

-034 Finanzaufwand -0 - - -0               -∞%

23836 Transferaufwand 230 220 220 18              8.3%

639 Interne Verrechnungen 8 - - 6                ∞%

-4'713Globalbudget Ertrag -4'976 -4'189 -4'189 -525 12.5%

-1941 Regalien und Konzessionen -25                 -25                 -25 6           -23.2%

-3'54542 Entgelte -3'612            -3'035            -3'035 -511            16.8%

-443 Übrige Erträge -2 - - -4               -∞%

-144 Finanzertrag -1 - - -1               -∞%

-68646 Transferertrag -392               -684               -684 -2              0.2%

-42348 Ausserordentlicher Ertrag -932               -430               -430 7             -1.7%

-3649 Interne Verrechnungen -12                 -15                 -15 -21          138.9%

-2'205LUAE Saldo -2'242 -1'954 -1'954 -251 12.8%

59LUAE Aufwand 41 56 56 3 4.9%

331 Sach- und übriger Betriebsaufwand -15 - - 3                ∞%

5633 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 56 56 56 0              0.0%

-2'264LUAE Ertrag -2'284 -2'010 -2'010 -254 12.6%

-90940 Fiskalertrag -938               -810               -810 -99            12.2%

-1'35441 Regalien und Konzessionen -1'345            -1'200            -1'200 -154            12.9%

-042 Entgelte -0 - - -0               -∞%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand
Vorübergehend nicht besetzte Stellen in den Bereichen Lebensmittelinspektorat, Chromatographie und Zentrale Dienste führten zu einer
Unterschreitung des budgetierten Stellenplans.

36 Transferaufwand
Die Abgeltung an das Bundesamt für Lebensmittelsicherheit und Veterinärwesen (BLV) für das nationale Überwachungsprogramm Tierseuchen ist
auch 2025 gestiegen.

42 Entgelte
Mehrerträge resultieren aus Gebühren amtlicher Tätigkeiten (Abhängigkeit von Art und Anzahl der verrechenbaren Beanstandungen), übrigen
Gebühren (Festsetzung Spirituosenabgabe bei fehlender Selbstdeklaration), der Weiterverrechnung von Betreuungskosten für beschlagnahmte
Heim- und Wildtiere, aus weiterverrechneten Kosten für Sammeldienste und Transporte zur Tierkörperentsorgung und für Nachbeprobungen von
positiv auf Moderhinke getesteten Herden sowie aufgrund nicht planbarer Taggeldentschädigungen.

49 Interne Verrechnungen
Mehrertrag aufgrund erhöhter Kontrolltätigkeit zur Bekämpfung der asiatischen Hornisse.

LUAE
40 Fiskalertrag
Der Ertrag Hundesteuer ist abhängig von der Anzahl Hunde im Kanton.

41 Regalien und Konzessionen
Die im Jahr 2021 durchgeführte Selbstdeklaration der Spirituosenumsätze des Jahres 2020, welche für die Berechnung der Abgaben in den Jahren
2022-2025 massgebend ist, führte zu höheren Erträgen als budgetiert.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

77.18Stellen total 76.19 79.97 79.97 -2.79 -3.5%

75.68Ordentliche Stellen 74.69             78.47             78.47 -2.79             -3.6%

-Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00

1.50Projektstellen 1.50               1.50               1.50 0.00              0.0%

Ordentliche Stellen
Vorübergehend nicht besetzte Stellen in den Bereichen Lebensmittelinspektorat, Chromatographie und Zentrale Dienste führten zu einer
Unterschreitung des budgetierten Stellenplans.
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AB 535 Gesundheit

JB 2025

Aufgabenbereich 535: Gesundheit

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Der Aufgabenbereich der Abteilung Gesundheit umfasst die
Entwicklung und Umsetzung der gesundheitspolitischen Strategie des
Kantons Aargau sowie die Umsetzung der Strategien des Bundes im
Bereich der Gesundheitsversorgung, des Gesundheitsschutzes und der
Gesundheitsprävention. Weiter wird Bundesrecht im Bereich
Krankenversicherung, Gesundheitsberufe, Epidemien und Heilmittel
vollzogen sowie kantonales Recht insbesondere im Bereich
Gesundheitsversorgung, Prämienverbilligung und
Krankenkassenausstände, Gesundheitsschutz, Bewilligungen und
Aufsicht sowie Ausbildungsverpflichtung entwickelt und vollzogen. Der
zentrale Anspruch liegt in der Sicherstellung einer bedarfsgerechten,
digital vernetzten, qualitativ hochstehenden und finanzierbaren
Gesundheitsversorgung der Aargauer Bevölkerung und der Stärkung
von gesundheitsbewusstem und eigenverantwortlichem Verhalten.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 535.05 Bewilligung und Aufsicht
LG 535.10 Prämienverbilligung
LG 535.20 Akutsomatik
LG 535.40 Langzeitversorgung
LG 535.50 Psychiatrie
LG 535.60 Rehabilitation
LG 535.63 Gemeinwirtschaftliche Leistungen Listenspitäler und
Pilotprojekte
LG 535.65 Medizinische Dienste
LG 535.75 Rettungs- und Katastrophenwesen
LG 535.80 Gesundheitsförderung und Prävention

Organisation
Der Stab und die Sektionen nehmen die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten rund um die Gesundheit in den Bereichen
Versorgung, Schutz, Förderung und Prävention wahr.
 
Gesamtbeurteilung
Bewilligungen und Aufsicht:
Per 12. November 2025 nahm die Sektion Bewilligungen und Aufsicht
die neue Applikation Sirona in Betrieb. Damit ist der
Bewilligungsprozess nun weitgehend digitalisiert. Gesuchstellende
profitieren von einem einfachen und schnellen Antragsverfahren. Über
Schnittstellen zu relevanten Registern (Medizinalberuferegister,
Gesundheitsberuferegister sowie zum Nationalen Register der
Gesundheitsberufe) werden vorhandene Daten übernommen; eine
physische Einreichung von Unterlagen ist nicht mehr erforderlich. 2026
werden erkannte Systemfehler mit Releases angepasst.
 
Prämienverbilligung:
Im Jahr 2025 profitierten mehr Beziehende von der Prämienverbilligung
als budgetiert. Die Auszahlungen übertrafen den Budgetwert von 450,4
Millionen Franken um 20,8 Millionen Franken. 2025 ist das erste Jahr,
in dem die SVA Aargau die rückwirkende systematische Nachkontrolle
im Regelbetrieb über alle zwölf Monate hinweg durchführen konnte. Die
Rückforderungen beliefen sich 2025 inklusive allgemeiner
Rückerstattungen auf 27,3 Millionen Franken. Rund 26 Millionen davon
entfielen auf die systematische Nachkontrolle. Zudem erhielt der
Kanton 7,2 Millionen Franken höhere Bundesbeiträge als erwartet.
Insgesamt führen die genannten Positionen beim Nettoaufwand der
Prämienverbilligung zu einer Budgetunterschreitung von 13,7 Millionen
Franken.
 
Akutsomatik (Kantonale Beteiligung 55 %):
Der Aufwand lag rund 76,1 Millionen Franken über dem Budget.
Hauptgrund sind die deutlich gestiegenen Tarife, insbesondere bei den
innerkantonalen Zentrumsspitälern und den ausserkantonalen
Leistungserbringern sowie eine erhöhte Nachfrage nach Behandlungen
in ausserkantonalen Spitälern, die zudem einen höheren Schweregrad
als budgetiert aufwiesen.

Langzeitversorgung:
Die Kosten im stationären Bereich lagen über dem Budget. Das
Volumen in den höheren Pflegebedarfsstufen war wie erwartet. In den
tieferen Pflegebedarfsstufen sanken die Pflegetage nicht im erwarteten
Ausmass. Die durchschnittliche Pflegeeinstufung hat sich erhöht. Im
ambulanten Bereich führten erneut deutlich höhere Fallzahlen zu
Mehrkosten. Ursache war insbesondere die gestiegene Anzahl
erbrachtet Leistungen, unter anderem aufgrund spezialisierter Anbieter,
die Leistungen durch pflegende Angehörige erbringen.
 
Psychiatrie (Kantonale Beteiligung 55 %):
Der Aufwand lag 4,2 Millionen Franken unter dem Budget, weil die
innerkantonalen Pflegetage tiefer ausfielen als budgetiert.
 
Rehabilitation (Kantonale Beteiligung 55 %):
Das Budget wurde um 6,6 Millionen Franken unterschritten. Grund
dafür waren die tieferen inner- und ausserkantonalen Pflegetage.
 
Gemeinwirtschaftliche Leistungen Listenspitäler:
Es wurden neue Gemeinwirtschaftliche Leistungen für die
Vorhalteleistungen von grossen Notfallstationen und den
Sicherheitsdienst eingeführt. Die Vergütungen für das
Hausarztcurriculum wurden erhöht (mehr Personalressourcen für die
Hausarztmentoren, Erhöhung Vergütung Rotationsassistenzstellen).
Das Budget für die gemeinwirtschaftlichen Leistungen wurde im Jahr
2025 über alle Leistungen eingehalten. Weiter laufen gestützt auf die
entsprechende Verordnung aktuell 17 Pilotprojekte, wovon fünf Projekte
im Jahr 2025 neu genehmigt wurden.
 
Medizinische Dienste:
Der Kantonsärztliche Dienst bearbeitete im Bereich hoheitliche
Aufgaben 4'998 meldepflichtige Infektionskrankheiten und erstellte
einen provisorischen kantonalen Pandemieplan. Zudem bearbeitete er
2'057 Anträge für betäubungsmittelgestützte Behandlungen. Im Bereich
Public Health führte er eine externe Analyse zum Schularztwesen durch
und erarbeitete eine Studie zur Durchimpfungsrate in Zusammenarbeit
mit der Universität Zürich. Im Bereich Krebsscreening wurde ein Vertrag
mit der neuen Stiftung Krebsscreening Aargau sowie ein neuer
Dreijahresvertrag mit der Stiftung Krebsregister Aargau erarbeitet. Im
Bereich Rettungswesen wurden das Projekt REBEKA-IT-Funk-
tionalitätserweiterung für die Sanitätsnotrufzentrale (SNZ) initialisiert
sowie die Analyse zur Bewältigung eines sanitätsdienstlichen
Grossereignisses durchgeführt und erste Anpassungen bei der
Materialvorhaltung realisiert.
 
Gesundheitsförderung und Prävention:
Das Departement Gesundheit und Soziales hat 2025 die kantonale
Suchtstrategie abgeschlossen und der Regierungsrat verabschiedete
diese am 26. November 2025. Die Strategie konkretisiert die Vier-
Säulen-Politik (Prävention, Therapie und Beratung,
Schadensminderung sowie Regulierung) für den Kanton Aargau und
definiert bedarfsgerechte Massnahmen zur Bewältigung der
spezifischen Herausforderungen in der Suchthilfe. Zudem führte der
Regierungsrat eine Anhörung zur Änderung des Gesundheitsgesetzes
durch, welche die Schadensminderung präzisiert. Die kantonalen
Schwerpunktprogramme der Gesundheitsförderung starteten 2025 in
eine neue vierjährige Phase, ausgerichtet an den Lebensphasen
Kindheit, Jugend und Alter.
 
Risiken:
Ausfall eines relevanten Spitals zur Sicherstellung der
Gesundheitsversorgung: Dieses Risiko ist nicht eingetreten.
Pandemie: Dieses Risiko ist nicht eingetreten.
Fachkräftemangel Gesundheitsversorgung: Die Eskalation der Situation
blieb aus. Das Risiko bleibt jedoch weiterhin bestehen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

535E006 Umsetzung Gesundheitspolitische Gesamtplanung
Schaffung der Rechtsgrundlagen und Ergreifen der erforderlichen Massnahmen zur Umsetzung der Gesundheitspolitischen
Gesamtplanung (GGpl) 2030.

Zielsetzung

Abschluss Teil- und Totalrevisionen (PflG, GesG, KVGG, SpiG)31. Dezember 2028
Teilrevision PflG umgesetzt30. Juni 2027
Teilrevision GesG umgesetzt30. Juni 2027
Teilrevision KVGG umgesetzt31. Dezember 2027
Totalrevision SpiG umgesetzt30. Juni 2028

Das Departement Gesundheit und Soziales hat in einem ersten Schritt die für die Umsetzung der Strategien und Ziele der Gesundheitspolitischen
Gesamtplanung (GGpl) 2030 erforderlichen Anpassungen im Spitalgesetz (SpiG) vom 25. Februar 2003 (SAR 331.200) erarbeitet. Die Anhörung
findet im ersten Halbjahr 2026 statt. Die vorgeschlagenen Änderungen betreffen insbesondere die Eigentümerschaft an den Kantonsspitälern, die
gesundheitspolizeilichen Bewilligungen für Spitalstandorte sowie das Controlling. Daneben enthält das Spitalgesetz weitere Anpassungen ohne
direkten Bezug zur GGpl 2030. Diese dienen der Angleichung an eine bereits etablierte Praxis, der Stärkung der Rechtssicherheit oder der
Abbildung neuer Erkenntnisse und Standards. Das Gesundheitsgesetz (GesG) vom 20. Januar 2009 (SAR 301.100) soll aufgrund des
umfangreichen Anpassungsbedarfs und der noch ausstehenden konzeptionellen Arbeiten in zwei Paketen geändert werden. Die Arbeiten zu den
Rechtsgrundlagen für das erste Paket hat das Departement Gesundheit und Soziales im zweiten Halbjahr 2025 aufgenommen; die Anhörung soll
im dritten Quartal 2026 starten. Vorgesehen sind Änderungen in den Bereichen Gesundheitsvorsorge, Palliative Care, gesundheitspolizeiliche
Bewilligungen sowie Massnahmen zur Kostendämpfung. Für das zweite Paket mit den Massnahmen in den Bereichen, wie etwa die ambulante
Grundversorgung, das Rettungswesen und die Förderung der Fachkräfte haben die konzeptionellen Arbeiten im Jahr 2025 begonnen und werden
im Jahr 2026 weitergeführt. Ebenfalls wurden im Jahr 2025 die konzeptionellen Arbeiten zu den Versorgungsregionen Pflege aufgenommen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.95
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Kantonsbeitrag zur Prämienverbilligung entwickelt sich im Verhältnis zur Prämien- und Bevölkerungsentwicklung.
01 199'746Anzahl Beziehende, welche Prämienverbilligung erhalten Anzahl            185'368          190'000 9'746              5.1%

02 26.9Anteil Beziehende von Prämienverbilligung an der
Gesamtbevölkerung

% 25.2               25.5 1.4              5.4%

11 7.1Entwicklung der Durchschnittsprämien für Erwachsene
ohne Unfallausschluss im Kanton Aargau

% 7.3                 3.5 3.6          102.9%

06 443.9Kantonaler Brutto-Aufwand für die Prämienverbilligung Mio. Fr.               388.9             450.4 -6.5             -1.4%

07 288.0Bundesbeitrag zur Prämienverbilligung Mio. Fr.               269.6             280.8 7.2              2.6%

10 155.9Kantonaler Netto-Aufwand für die Prämienverbilligung Mio. Fr.               119.3             169.6 -13.7             -8.1%

13 24'128Ergänzungsleistungsbeziehende (Anspruch gemäss Art.
10Abs. 3 lit. d ELG)

Anzahl              23'384            23'500 628              2.7%

14 134.4Kantonaler Aufwand für die Prämienverbilligung für
Ergänzungsleistungsbeziehende

Mio. Fr.               123.5             126.0 8.4              6.7%

 - 743'643Bevölkerungszahl (999Z001-I38) Anzahl            735'536          745'301 -1'658             -0.2%

12 1.1Bevölkerungsentwicklung % 1.2                 1.2 -0.1             -8.3%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01/02: Im Jahr 2025 konnten mehr Personen von der Prämienverbilligung profitieren als ursprünglich angenommen. Der Budgetwert 2025 von
190'000 Beziehenden basierte auf Annahmen zu Einkommen und Vermögen, zur Haushaltszusammensetzung sowie auf Erfahrungswerten aus
vergangenen Jahren. Bis zum 31. Dezember 2024 meldeten sich jedoch mehr (potenziell) Anspruchsberechtigte für die PV 2025 an als ursprünglich
kalkuliert. Zudem erhöhte der Regierungsrat im August 2024 die Richtprämien 2025 gegenüber 2024. Gleichzeitig stiegen die Haushaltseinkommen
weniger stark als vom Departement Gesundheit und Soziales ursprünglich bei der Festlegung des Budgetwerts 2025 angenommen. Dadurch fielen 
mehr Haushalte als ursprünglich budgetiert unter die PV-Anspruchsgrenze und hatten 2025 Anspruch auf PV.
11: Die Abteilung Gesundheit orientiert sich beim Prämienwachstum an der gesamtschweizerischen durchschnittlichen Prämienerhöhung. Gemäss
einer Auswertung des Bundesamts für Gesundheit betrug diese seit 2018 rund 2,8 %. Weil die Prämienerhöhungen in den letzten Jahren
schweizweit und im Kanton Aargau jeweils stärker ausfielen (sowie aufgrund laufender Tariffestsetzungsverfahren im Kanton Aargau), ging das
Departement Gesundheit und Soziales bei der Budgetierung von einem Prämienwachstum von 3,5 % für das Jahr 2025 aus. Die grossen
Schwankungen beim Prämienwachstum in den vergangenen Jahren führten schliesslich dazu, dass im Kanton Aargau die mittleren Prämien (über
alle Altersklassen) im Jahr 2025 mit 7,1 % mehr als doppelt so stark angestiegen sind als budgetiert. Nebst der Alterung der Gesellschaft und dem
medizinisch-technischen Fortschritt sind insbesondere die steigenden Ausgaben für die Arzneimittel und ambulanten Behandlungen für das
Kostenwachstum verantwortlich. Zusätzlich zur Mengenentwicklung liess sich im Jahr 2025 auch ein Preiseffekt beobachten. So schlugen sich 2025
die Teuerung von Energie und Materialien sowie die gestiegenen Personalkosten über zwischenzeitlich erfolgte Tarifkorrekturen auch in den
Gesundheitsausgaben nieder. Zusammen mit einem zusätzlichen Nachholbedarf vieler Versicherer aus dem Jahr 2024 sowie der Tatsache, dass
2025 verschiedene Versicherer auch einen Solvenzaufbau vornahmen, führten diese Faktoren zum besagten Prämienanstieg von 7,1 %.
06: Im Jahr 2025 fiel die Auszahlung von Prämienverbilligung um 20,8 Millionen Franken höher aus als budgetiert (471,2 Millionen Franken statt
450,4 Millionen Franken). Die Bevölkerung erhielt somit 20,8 Millionen Franken mehr PV als budgetiert. Dank Rückerstattungen aus dem
automatisierten Nachkontrollverfahren früherer Kalenderjahre sowie weiteren allgemeinen Rückerstattungen (insgesamt 27,3 Millionen Franken)
ergibt sich beim kantonalen Bruttoaufwand jedoch insgesamt eine Budgetunterschreitung von 6,5 Millionen Franken.
07: Der Bundesbeitrag fiel um 7,2 Millionen Franken höher aus als ursprünglich angenommen. Bei der Ermittlung des mutmasslichen
Bundesbeitrags für das Jahr 2025 hatte das Departement Gesundheit und Soziales ursprünglich noch auf den durchschnittlichen Anstieg der
Gesundheitskosten der vergangenen Jahre von rund 3 % pro Jahr abgestellt. Weil die Durchschnittsprämien für das Jahr 2025 im Kanton Aargau
schliesslich um hohe 7,1 % angestiegen sind, hat der Bund im Herbst 2024 auch einen höheren Bundesbeitrag für das Jahr 2025 für den Kanton
Aargau festgelegt.
10: Die Budgetunterschreitung resultiert einerseits aus den Rückerstattungen aus dem automatisierten Nachkontrollverfahren sowie von
allgemeinen Rückerstattungen und dem höheren Bundesbeitrag.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Leistungskosten nach KVG/IVG des Kantons in der stationären akutsomatischen Versorgung entwickeln sich im
Verhältnis zur Tarif- und Bevölkerungsentwicklung.
01 82'440Anzahl innerkantonale stationäre akutsomatische

Behandlungen von Aargauer Patienten
Anzahl              81'061            80'887 1'553              1.9%

02 23'112Anzahl ausserkantonale stationäre akutsomatische
Behandlungen von Aargauer Patienten (AKH)

Anzahl              21'429            20'679 2'433            11.8%

03 78.1Selbstversorgungsgrad Bereich Akutsomatik % 79.1               79.8 -1.7             -2.1%

04 10'147Durchschnittliche Baserate im Bereich der
Spitalfinanzierung innerkantonal

Fr. 9'886              9'874 273              2.8%

07 10'208Durchschnittliche Baserate im Bereich der
Spitalfinanzierung ausserkantonal

Fr. 10'091              9'906 302              3.0%

06 680.8Aufwand Akutsomatik nach KVG/IVG (inkl. AKH) Mio. Fr.               622.8             604.7 76.1            12.6%

08 3.8Aufwand Akutsomatik nach IVG (inkl. AKH) Mio. Fr. 3.4                 4.9 -1.1           -22.4%

01: Die Anzahl an innerkantonalen Behandlungen ist höher ausgefallen als angenommen. Massgebend für die Budgetüberschreitung ist die
Kantonsspital Aarau AG. Sie hat ein höheres Wachstum im Vergleich zu den Vorjahren verzeichnet.
02: Die ausserkantonalen Behandlungen haben stärker zugenommen als budgetiert.
04: Aufgrund von verschiedenen Tarifverhandlungen (Kantonsspital Aarau AG, Kantonsspital Baden AG und einige Regionalspitäler) ist die
durchschnittliche Baserate stark gestiegen.
07: Die ausserkantonalen Baserates steigen, weil die Spitäler schweizweit höhere effektive Kosten ausgewiesen haben als im Rahmen der
Budgetierung erwartet. Der Kanton hat keinen Einfluss darauf.
06: Hauptsächlich durch die deutlich höheren Tarifabschlüsse vor allem bei den Zentrumsspitälern stiegen die Ausgaben stärker als erwartet.
08: Die Anzahl IV-Fälle ist nicht so stark angestiegen wie erwartet.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Kanton plant eine bedarfsgerechte Langzeitversorgung und unterstützt die Gemeinden bei einer ressourcenschonenden
und wirkungsvollen Abwicklung der Restkostenfinanzierung.
16 90.3Auslastungsgrad der Pflegeheime (Bettenbelegung) % 89.5               88.4 1.9              2.1%

17 504'230Pflegetage in den Pflegebedarfsstufen 1-3 Anzahl            521'562          476'000 28'230              5.9%

18 1'800'216Pflegetage in den Pflegebedarfsstufen 4-12 Anzahl         1'753'527       1'792'000 8'216              0.5%

10 26Periodische Qualitätskontrollen Anzahl 20 22 4            18.2%

05 24'241Bearbeitete Fälle der Clearingstelle Anzahl              22'909            21'500 2'741            12.7%

06 159'260Bearbeitetes Finanzvolumen der Clearingstelle stationär 1000 Fr.          138'848          151'968 7'292              4.8%

15 28'618Bearbeitetes Finanzvolumen der Clearingstelle ambulant 1000 Fr.            21'925            20'961 7'657            36.5%

19 0.3Aufwand für die Akut- und Übergangspflege Mio. Fr. 0.3                 0.3 0.0              0.0%

16: In den Jahren 2023–2025 stieg der Auslastungsgrad und hat im Jahr 2025 wieder das Vor-Corona-Niveau erreicht.
17: In den Pflegebedarfsstufen 1–3 sind im Jahr 2025 die Pflegetage nicht im erwarteten Ausmass gesunken. Die Pflegetage lagen aber auf einem
tieferen Niveau als im Vorjahr.
18: Die Pflegetage in den Pflegebedarfsstufen 4–12 bewegten sich im Jahr 2025 im Rahmen des Budgets.
10: Audits, die für das Jahr 2024 geplant, aber nicht durchgeführt werden konnten, wurden im Jahr 2025 nachgeholt.
05: Die Anzahl bearbeiteter Fälle im stationären Bereich sind im Jahr 2025 im Vergleich zum Vorjahr nahezu gleich geblieben. Im ambulanten
Bereich stieg die Zahl der bearbeiteten Fälle im Jahr 2025 um fast 1'300 gegenüber dem Vorjahr. Dies aufgrund der höheren Anzahl von erbachten
Leistungen (auch wegen den spezialisierten Anbietern von pflegenden Angehörigen) und einer generellen Volumenerweiterung. Die Zunahme der
älteren Bevölkerung und frühere Spitalentlassungen haben diesen Trend verstärkt.
06: Tarifliche Anpassungen (Erhöhung des Stundensatzes) sowie eine höhere durchschnittliche Einstufung haben wesentlich zur Steigerung des
Finanzvolumens im stationären Bereich beigetragen. Zusätzlich wirkten sich ein höherer Zuschlag für die Spezialisierte Palliative Care sowie
Volumensteigerungen in der Spezialisierten Palliative Care und der Gerontopsychiatrie kostensteigernd aus.
15: Neben der höheren Anzahl von erbrachten Leistungen (vor allem bei den Privaten Spitexorganisationen), der steigenden Anzahl von pflegenden
Angehörigen, herkömmlichen Klienten und der Volumensteigerung pro Klienten (zum Beispiel frühere Spitalentlassungen) haben auch die erhöhten
Tarife bei sämtlichen ambulanten Leistungserbringern zur Erhöhung des Finanzvolumens beigetragen. Mit dem Grundsatz ambulant vor stationär ist
eine Volumensteigerung im ambulanten Bereich politisch erwünscht.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Leistungskosten nach KVG des Kantons in der stationären Psychiatrie entwickeln sich im Verhältnis zur Tarif- und
Bevölkerungsentwicklung; intermediäre Angebote wirken sich dämpfend auf die stationären Leistungskosten aus.
01 182'083Pflegetage der Aargauer Patienten in aargauischen

Institutionen der Psychiatrie
Anzahl            172'507          189'468 -7'385             -3.9%

02 61'635Pflegetage der Aargauer Patienten in ausserkantonalen
Institutionen der Psychiatrie

Anzahl              55'976            61'460 175              0.3%

03 74.7Selbstversorgungsgrad Psychiatrie % 75.5               75.8 -1.1             -1.5%

08 694Durchschnittliche Baserate im Bereich der Psychiatrie
innerkantonal

Fr. 690 688 6              0.9%

09 666Durchschnittliche Baserate im Bereich der Psychiatrie
ausserkantonal

Fr. 667 670 -4             -0.6%

05 98.0Aufwand Psychiatrie nach KVG (inkl. AKH) Mio. Fr.                 90.9             102.2 -4.2             -4.1%

10 17.1Aufwand intermediäre psychiatrische Angebote Mio. Fr.                 17.1               20.3 -3.2           -15.8%

01/02: Die Entwicklung der Pflegetage wurde zu hoch budgetiert, insbesondere bei den innerkantonalen Kliniken. Der Ausbau der intermediären
Angebote trägt zu einem Nachfragerückgang bei den stationären Angeboten bei.
08: Die Erhöhung der durchschnittlichen innerkantonalen Baserate ist auf Tarifverhandlungen zwischen den Versicherern und den psychiatrischen
Kliniken zurückzuführen.
05: Die tiefer ausgefallene Anzahl von Pflegetagen bei den Leistungserbringern führt zu einer Budgetunterschreitung.
10: Die Budgetunterschreitung ist auf die tiefere Anzahl an Tageskliniktagen sowie den nicht benötigten Beitrag an die PDAG für die Alters- und
Neuropsychiatrie in der Höhe von einer Million Franken zurückzuführen. Die PDAG hat nach einer internen Evaluation erkannt, dass der Beitrag
nicht benötigt wird.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Leistungskosten nach KVG des Kantons im Bereich der stationären Rehabilitation entwickeln sich im Verhältnis zur Tarif-
und Bevölkerungsentwicklung.
01 157'123Pflegetage der Aargauer Patienten in aargauischen

Rehabilitationskliniken
Anzahl            149'842          182'480 -25'357           -13.9%

02 23'188Pflegetage der Aargauer Patienten in ausserkantonalen
Rehabilitationskliniken

Anzahl              21'338            33'009 -9'821           -29.8%

03 87.1Selbstversorgungsgrad Rehabilitation % 87.5               84.7 2.4              2.8%

04 710Tagestaxe im Bereich der Rehabilitation innerkantonal (ab
2022 Baserate)

Fr. 704 700 10              1.4%

07 706Tagestaxe im Bereich der Rehabilitation ausserkantonal
(ab 2022 Baserate)

Fr. 699 949 -243           -25.6%

05 73.7Aufwand Rehabilitation nach KVG (inkl. AKH) Mio. Fr.                 68.5               80.3 -6.6             -8.2%

01/02: Die Entwicklung der Pflegetage wurde zu hoch budgetiert, insbesondere bei den innerkantonalen Kliniken. Der Wegfall der
Übergangsregelung in der Tarifstruktur ST Reha im Jahr 2024 (Früherahabilitation und Paraplegiologie werden neu in der Akutsomatik erfasst)
verstärken diesen Effekt.
07: Mit dem Wegfall der Übergangsregelung in der Tarifstruktur ST Reha im Jahr 2024 werden die Bereiche Frührehabilitation und Paraplegiologie
in der Akutsomatik erfasst.
05: Die gesunkenen inner- und ausserkantonalen Pflegetage führen in Verbindung mit den ausserkantonal gesunkenen durchschnittlichen
Tagestaxen zu einer Budgetunterschreitung.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z017 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Kanton finanziert kostenbasierte gemeinwirtschaftliche Leistungen an Listenspitäler zur Sicherstellung der
Versorgungssicherheit.
01 56.2Kantonale Beiträge an Gemeinwirtschaftliche Leistungen Mio. Fr.                 42.4               56.1 0.0              0.1%

02 17Anzahl Leistungsverträge Anzahl 17 17 0              0.0%

08 26Praxisassistenten Anzahl 24 35 -9           -25.7%

09 5Mitfinanzierte Hausarztmentoren Anzahl 2 6 -1           -16.7%

08: Die Anzahl der Ärztinnen und Ärzte, die sich für eine zukünftige Tätigkeit als Grundversorger interessieren, war tiefer als budgetiert.
09: Die Spitäler haben die erforderlichen Stellenbesetzungen noch nicht vollzogen.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z012 absolut in % Status2024 2025 2025

Krankheiten und Epidemien werden bekämpft.
03 4'998Eingegangene und bearbeitete Meldungen betreffend

übertragbare Krankheiten
Anzahl                3'205              4'650 348              7.5%

04 26Umgebungsuntersuchungen bei Tuberkuloseerkrankungen Anzahl 20 30 -4           -13.3%

05 12'351Durchgeführte Schulimpfungen durch den vom Kanton
finanzierten Impfdienst der Lungenliga

Anzahl              11'042            16'800 -4'449           -26.5%

06 -Durchimpfungsrate Masern für 2-16-Jährige % -             95.00 -95.00         -100.0%

05: Die Kennzahl ist im Vergleich zum Jahr 2024 leicht gestiegen. Die Gründe für die Budgetabweichung sind multifaktoriell: Viele Kinder werden
vom eigenen Kinder- oder Hausarzt geimpft und seit Covid-19 besteht eine gewisse Impfskepsis.
06: Die Auswertung folgt erst im Frühjahr 2026 und wird mit dem Jahresbericht 2026 ausgewiesen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z014 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Kanton Aargau stellt die rettungsdienstliche Versorgung sowie die sanitätsdienstliche Versorgung im Katastrophenfall
sicher.
01 89.0Quote der Rettungsdienste, die 15 Minuten nach

Alarmeingang beim Patienten sind
% 89.0               80.0 9.0            11.3%

02 0.7Quote der Helikopter-Rettungen an den Primäreinsätzen
im Kanton Aargau

% 0.9                 1.0 -0.3           -30.0%

03 4Betriebsbereite Mobile Sanitätshilfsstellen (Mob San Hist) Anzahl 4 4 0              0.0%

04 74Einsatzbereite Angehörige der Sanität KKE (Kantonales
Katastrophen Einsatzelement) zum Betrieb der Mob San
Hist

Anzahl 77 100 -26           -26.0%

07 12Einsatzleiter Sanität Anzahl 12 12 0              0.0%

08 30Ernstfalleinsätze für Einsatzleiter Sanität Anzahl 36 25 5            20.0%

09 5Übungen, Fortbildungen und Rapporte Anzahl 7 5 0              0.0%

01: Die Hilfsfristerreichung ist in den letzten zwei Jahren stabil geblieben.
02: In den letzten zwei Jahren blieb die Zahl der Helikopter-Einsätze mit 272 (2024) und 274 (2025) trotz steigender Rettungseinsätzen insgesamt
stabil.
04: Die Rekrutierung über den Kantonalverband aargauischer Samaritervereine (KVAS) ist seit Jahren erschwert und nicht zufriedenstellend.
08: Ernsteinsatzfälle sind nicht plan- und vorhersehbar.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 535Z015 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Gesundheit wird gefördert, Suchtkrankheiten werden bekämpft.
01 1Unterstützte Suchtpräventions- und Dokumentationsstelle Anzahl 1 1 0              0.0%

02 1.8Kantonaler Aufwand für die Suchtprävention Mio. Fr. 1.5                 1.8 0.0              0.0%

03 8Unterstützte Suchtberatungsstellen Anzahl 8 8 0              0.0%

04 4.2Kantonaler Aufwand für die Suchtberatung Mio. Fr. 3.8                 4.2 0.0              0.0%

10 346Betriebe im Verein "Betriebliches
Gesundheitsmanagement" (BGM)

Anzahl 314 280 66            23.6%

14 5Schwerpunktprogramme Gesundheitsförderung Anzahl 5 5 0              0.0%

15 52'611Arbeitnehmende der Betriebe im Verein "Betriebliches
Gesundheitsmanagement" (BGM)

Anzahl              51'700            50'000 2'611              5.2%

10: Die Nachfrage von Unternehmen nach Unterstützung durch den Verein Forum BGM ist gestiegen. Der Verein hat im Berichtsjahr einen weiteren
Mitgliederzuwachs erhalten.
15: Mit der steigenden Anzahl Betriebe, die beim Forum BGM Mitglied sind, nimmt auch die Anzahl Mitarbeitende zu, die von den Dienstleistungen
des Forums BMG profitieren.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

1'114'930Globalbudget Saldo 987'336 1'068'523 1'068'805 46'125 4.3%

1'643'747Globalbudget Aufwand 1'459'252 1'529'466 1'529'748 113'999 7.5%

8'82030 Personalaufwand 7'909              8'338              8'338 482              5.8%

18'19331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 14'332            14'362            14'524 3'669            25.3%

-434 Finanzaufwand -22 - - -4               -∞%

1'411'14436 Transferaufwand 1'262'197       1'333'630       1'333'750 77'394              5.8%

205'27837 Durchlaufende Beiträge 174'347          172'929          172'929 32'349            18.7%

10338 Ausserordentlicher Aufwand 237 - - 103                ∞%

21339 Interne Verrechnungen 252 207 207 6              2.7%

-528'817Globalbudget Ertrag -471'916 -460'943 -460'943 -67'874 14.7%

-44341 Regalien und Konzessionen -398               -358               -358 -85            23.6%

-30'18842 Entgelte -24'772            -2'222            -2'222 -27'966       1'258.9%

-043 Übrige Erträge -0 - - -0               -∞%

-292'81446 Transferertrag -272'283        -285'215        -285'215 -7'600              2.7%

-205'27847 Durchlaufende Beiträge -174'347        -172'929        -172'929 -32'349            18.7%

-48 Ausserordentlicher Ertrag -0               -101               -101 101         -100.0%

-9549 Interne Verrechnungen -116               -119               -119 25           -20.7%

-1'273LUAE Saldo -871 -1'207 -1'207 -66 5.5%

1'170LUAE Aufwand 2'008 1'710 1'710 -540 -31.6%

21631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 176 344 344 -129           -37.3%

1733 Abschreibungen Verwaltungsvermögen - 43 43 -26           -59.6%

035 Einlagen in Spezialfinanzierungen 809 - - 0              0.0%

85736 Transferaufwand 926              1'222              1'222 -366           -29.9%

8139 Interne Verrechnungen 97 100 100 -20           -19.6%

-2'444LUAE Ertrag -2'879 -2'917 -2'917 474 -16.2%

-2'42242 Entgelte -2'879            -2'634            -2'634 211             -8.0%

-2145 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -               -284               -284 263           -92.5%

629Investitionsrechnung Saldo - 778 778 -150 -19.2%

629Investitionsrechnung Aufwand - 778 778 -150 -19.2%

62950 Sachanlagen -                778                778 -150           -19.2%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
30 Personalaufwand
Im Jahr 2025 haben sich geplante Anstellungen für Projektstellen verzögert. Um dennoch bei den Projekten sowie Regierungsgeschäften
wesentliche Terminverschiebungen zu vermeiden, hat die Abteilung Gesundheit die Pensen bestehender Mitarbeitenden, wo möglich, temporär
erhöht. Zudem haben Mitarbeitende mehr Gleit- und Überzeit aufgebaut und Ferien aufgeschoben. Diese Faktoren führten insgesamt zur
ausgewiesenen Budgetüberschreitung bei gleichzeitiger Einhaltung des Gesamttotals des Stellenplans.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand
Die externen Vollzugskosten bei der Prämienverbilligung lagen aufgrund höherer Personal- und Softwarekosten um 3,0 Millionen Franken über dem
Budget. Zudem schrieb die Abteilung Gesundheit wegen abgelaufenem Verfalldatum das Covid-19 Schutzmaterials im Umfang von 0,6 Millionen
Franken vollständig ab.

34 Finanzaufwand
Skonti von Lieferanten führten zu einem nicht budgetierten Minderaufwand.

36 Transferaufwand
Prämienverbilligung
Bedingt durch die höhere Anzahl Anmeldungen wurden im Jahr 2025 20,8 Millionen Franken mehr für die Prämienverbilligung ausbezahlt als im
Budget vorgesehen. Zudem wurde die Rückstellung für die Verlustscheine um eine Million Franken reduziert.
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LUAE

Leistungskosten KVG/IVG
Die nicht steuerbaren Leistungskosten nach KVG/IVG sind um 65,3 Millionen Franken höher ausgefallen als mit 787,1 Millionen Franken budgetiert.
Akutsomatik: Die Budgetüberschreitung von 76,1 Millionen Franken setzt sich zusammen aus höheren inner- und ausserkantonalen Fallzahlen,
gestiegenen Tarifen sowie dem höheren Schweregrad bei der ausserkantonalen Versorgung. Zudem haben die Leistungserbringer 2025 höhere
Kosten aus den Vorjahren verrechnet, als sie im Rahmen des Jahresabschlusses 2024 gemeldet hatten.
Psychiatrie: Die im Vergleich zum Budget tiefer ausgefallene Anzahl Pflegetage führte zu einer Budgetunterschreitung von 4,2 Millionen Franken.
Rehabilitation: Die gegenüber dem Budget tiefere Anzahl inner- und ausserkantonaler Pflegetage sowie der durchschnittlich tiefere ausserkantonale
Tarif führten insgesamt zu einer Budgetunterschreitung von 6,6 Millionen Franken.

Pilotprojekte
Aufgrund der Anzahl und des Umfangs der eingereichten Projekte wurde das Budget um 1,6 Millionen Franken unterschritten.

Intermediäre Leistungen (IML)
Die Budgetunterschreitung von 3,2 Millionen Franken ist auf die tiefere Anzahl an Tageskliniktagen sowie den nicht benötigten Beitrag an die PDAG
für die Alters- und Neuropsychiatrie in der Höhe von einer Million Franken zurückzuführen. Die PDAG hat nach einer internen Evaluation erkannt,
dass der Beitrag nicht benötigt wird.

Pflegeinitiative
Die Auszahlungen aus der Pflegeinitiative sind um 2,4 Millionen Franken tiefer ausgefallen, weil die Nachfrage nach Weiterbildung/Studien in
Pflegeberufen unter dem budgetierten Niveau lag.

37 / 47 Durchlaufende Beiträge
Die ambulanten Pflegerestkosten fielen insgesamt um 7,7 Millionen Franken höher aus als angenommen. Die Gründe dafür sind die steigende
Anzahl von ambulanten Leistungserbringern und die Erhöhung der Tarife im Jahr 2025. Auch die stationären Kosten sind um insgesamt 7,3
Millionen Franken höher ausgefallen, weil die Tarife (Erhöhung Stundensatz) erhöht wurden und die durchschnittliche Einstufung deutlich höher lag.
Weiter sind die Gemeinden für die Verlustscheine aus ausstehenden Krankenkassenforderungen zuständig, die ab dem 1. Januar 2018 in
Betreibung gesetzt werden. Dieser Betrag betrug 17,4 Millionen Franken. Die Abwicklung erfolgt saldoneutral über die Bücher des Kantons Aargau.

38 / 48 Ausserordentlicher Aufwand / Ertrag
Die Abteilung Gesundheit hat anstelle der budgetierten Entnahme eine Einlage in die Rücklage des Alkoholzehntels getätigt, weil im Jahr 2025
weniger Projekte als geplant unterstützt wurden.

41 Regalien und Konzessionen
Der Gewinnanteil der Swisslos Spielsuchtbekämpfung ist höher ausgefallen als budgetiert.

42 Entgelte
Die Mehreinnahmen bei den Entgelten stammen hauptsächlich aus dem automatisierten Nachkontrollverfahren bei der Prämienverbilligung und
betrifft Rückforderungen aus Vorjahren.

46 Transferertrag
Die Bundesbeiträge bei der Prämienverbilligung sind um 7,2 Millionen Franken höher ausgefallen als budgetiert. Die Bundesbeiträge für die
Pflegeinitiative werden voraussichtlich höher ausfallen als budgetiert. Die Abteilung Gesundheit wird den definitiven Beitrag allerdings erst im
zweiten Halbjahr 2026 erhalten. Die Abteilung Gesundheit berücksichtigte sie aber transitorisch im Abschluss.

49 Interne Verrechnungen
Die Vollzugskosten für die Ausbildungsverpflichtung fielen tiefer aus als erwartet.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand
Die Kosten für die Bearbeitung von Regressforderungen sind aufgrund tieferer Einnahmen aus Regressen tiefer ausgefallen als budgetiert. Die
Kosten der Organisation der Arbeitswelt Gesundheit und Soziales (OdA) für die Ausbildungsverpflichtung fielen in diesem Jahr leicht höher aus als
budgetiert.

33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen
Die Abschreibung der neuen IT-Software der Sektion Bewilligungen und Aufsicht ist tiefer ausgefallen als budgetiert.

36 Transferaufwand / 42 Entgelte
In der Ausbildungsverpflichtung wurden weniger Bonuszahlungen geleistet sowie auch geringere Maluszahlungen erhalten als budgetiert. Die
Gründe dafür sind, dass die prognostizierten Ausbildungsleistungen der Pflegeinitiative nicht wie erwartet eingetreten sind, sowie die schwankende
Anzahl von Institutionen (Schliessungen und Neueröffnungen). Dies führt einerseits zu weniger Einnahmen aus Maluszahlungen und andererseits
zu weniger Bonuszahlungen.

39 Interne Verrechnungen
Die Lohnkosten für die Ausbildungsverpflichtung fielen tiefer aus als erwartet. Dies aufgrund verzögerter Neubesetzung der Stelle.

45 Entnahme aus Spezialfinanzierung
Geringere Bonuszahlungen führen zu einer kleineren Entnahme aus der Spezialfinanzierung Ausbildungsverpflichtung.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen
Die geplante Teilinvestition in das Digitalisierungsprojekt der Sektion Bewilligungen und Aufsicht Projekt Sirona (vormalige Bezeichnung SeaBag) ist
tiefer ausgefallen als geplant.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Ausbildungsverpflichtung (Spezialfinanzierung)

0Saldo 0 0 0 -0 0.0%

1'037Total Aufwand 1'913              1'417              1'417 -380           -26.8%

209Beiträge an kantonale Spitäler 377 720 720 -511           -71.0%

656Beiträge an private Unternehmungen 537 502 502 153            30.5%

100Externe Dienstleistungen 75 95 95 5              5.1%

-Debitorenverluste 6 - -

-Skonti, Zinsen - - -

-8Beiträge an öffentliche Unternehmen 12 - - -8               -∞%

81IntV diverse Dienstleistungen 97 100 100 -20           -19.6%

-1'037Total Ertrag -1'913            -1'417            -1'417 380           -26.8%

-1'013Ersatzabgaben -1'913            -1'134            -1'134 120           -10.6%

-0Rückerstattung Betreibungskosten - - - -0               -∞%

-21Entnahmen aus Spezialfinanzierungen EK -               -284               -284 263           -92.5%

-Übrige Entschädigungen vom Bund 0 - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

VK Mammographie-Screening
VK, einmaliger Aufwand - - - - ∞%

VK, einmaliger Aufwand - 12'400 1'321 11'079 89.35%19.09.2023

VK Umsetzung Pflegeinitiative
VK, einmaliger Aufwand 49'864 49'864 3'929 45'935 92.12%19.03.2024

VK, einmaliger Aufwand - - - - ∞%geplant

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

50.32Stellen total 47.77 50.49 50.49 -0.17 -0.3%

41.96Ordentliche Stellen 37.56             39.29             39.29 2.67              6.8%

1.68Fremdfinanzierte Stellen 2.30               2.60               2.60 -0.92           -35.4%

6.68Projektstellen 7.91               8.60               8.60 -1.92           -22.3%

Ordentliche Stellen:
Um bei Projekten (siehe Kommentar zu den Projektstellen) sowie Regierungsgeschäften wesentliche Verzögerungen zu vermeiden, hat die
Abteilung Gesundheit die Pensen bestehender Mitarbeitender temporär erhöht, bei gleichzeitiger Einhaltung des Gesamt-Stellenplans.

Fremdfinanzierte Stellen:
Die Budgetunterschreitung bei den fremdfinanzierten Stellen ist auf den verlängerten Mutterschaftsurlaub einer Mitarbeiterin in der Clearingstelle
zurückzuführen. Zudem hat sich die Neubesetzung im Bereich der Ausbildungsverpflichtung verzögert.

Projektstellen:
Die verzögerte Besetzung von Projektstellen führte zu einer Unterschreitung des Stellenplans. Diese musste durch befristete Pensenerhöhungen
bei den ordentlichen Stellen kompensiert werden, um wesentliche Verzögerungen zu vermeiden.
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AB 540 Militär und Bevölkerungsschutz

JB 2025

Aufgabenbereich 540: Militär und Bevölkerungsschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Vollzug der Gesetzgebung von Bund und Kanton in den Bereichen
Militär, Wehrpflichtersatz, Bevölkerungsschutz und Zivilschutz. Schutz
der Bevölkerung vor den Auswirkungen von ausserordentlichen Lagen;
Sicherstellen der Einsatzbereitschaft zur Bewältigung von
Grossereignissen, Katastrophen, Notlagen, schweren Mangellagen
sowie kriegerischen Ereignissen in der Schweiz.

Zuständige Kommission
Kommission für öffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen
LG 540.10 Kreiskommando
LG 540.20 Wehrpflichtersatzabgabe
LG 540.30 Waffenplatz
LG 540.40 Katastrophenvorsorge
LG 540.50 Zivilschutz Ausbildung
LG 540.60 Koordination Zivilschutz

Gesamtbeurteilung
Kreiskommando:
Das Kreiskommando Aargau hat seine Aufgaben im Rahmen der
kantonalen Mitverantwortung (Rekrutierungsprozess,
Dienstverschiebungswesen, Schiesswesen, Stamm- und
Korpskontrollführung sowie Entlassungen) vorschriftsgemäss erfüllt.
Sämtliche Orientierungstage und Rekrutierungen konnten im
Berichtsjahr wie geplant stattfinden. Die Kursbeurteilungen waren sehr
gut. Die Dienstverschiebungsgesuche waren im Berichtsjahr leicht
zunehmend gegenüber dem Vorjahr. Das Kreiskommando konnte die
Entlassungen aus der Militärdienstpflicht und der Armee planmässig
durchführen. Die Einnahmen aus Bussen fielen im Berichtsjahr
aufgrund der verfügten Schiessbussen tiefer aus als budgetiert. 
 
Wehrpflichtersatzabgabe:
Die Sektion Wehrpflichtersatzverwaltung hat die ihr vom Bund
übertragenen Aufgaben nach den geltenden rechtlichen Grundlagen
und Weisungen korrekt und fristgerecht erfüllt. Der kontinuierliche
Rückgang der Ersatzpflichtigen hat auch im Veranlagungsjahr 2025
angehalten. Die schleppende Zahlungsmoral prägte wie in den
Vorjahren das Ergebnis des Veranlagungsjahrs 2025. Daraus
resultierte, dass die Sektion die veranschlagte Bezugsprovision im
Berichtsjahr 2025 nur knapp erreichen konnte. Per 31. Dezember 2025
beliefen sich die offenen Betreibungen auf 1,44 Millionen Franken und
die Fortsetzungen von Betreibungen auf Fr. 895'000.–.
 
Waffenplatz:
Die Kaserne Aarau wies auch im Berichtsjahr eine hohe Nutzerfrequenz
aus. Die Nutzung des Schiessplatzes Gehren ist gegenüber dem
Vorjahr stabil geblieben. Die Belegungstage der Ortskampfanlage Eiken
waren ebenfalls konstant hoch. Die Zusammenarbeit des
Betriebspersonals des Waffenplatzes mit dem Kommando der
Territorialdivision 2, dem Kommando der Koordinationsstelle 2, dem
Kompetenzzentrum Militärmusik sowie dem Rekrutierungszentrum
Aarau funktionierte sehr gut. Die Umfrageergebnisse der
Waffenplatznutzer sind sehr positiv.
 
Katastrophenvorsorge:
Auch im Jahr 2025 haben der Kantonale Führungsstab (KFS), das
Kantonale Katastrophen Einsatzelement (KKE), die InfoLine des KFS
AG und die regionalen Führungsorgane (RFO) ihre Einsatzbereitschaft
im Rahmen von Einsätzen und Übungen unter Beweis gestellt. 

Der KFS hat unter anderem erstmalig eine unangekündigte Alarmübung
durchgeführt, aus der er verschiedene Lehren ziehen konnte.
Übungsanlage war ein drohender Cyber-Angriff auf einen
Energieversoger; Ziel der Übung war die Überprüfung der initialen
Stabsprozesse des KFS. Das KKE hatte verschiedene Einsätze,
insbesondere im Bereich Technischer Hilfeleistung und auch das Care-
Team war erneut gefordert. Die RFO und andere Organisationen des
Bevölkerungsschutzes bewiesen unter anderem im Rahmen der von
der Abteilung Militär und Bevölkerungsschutz durchgeführten Übung
FORTUNA, dass die Notfalltreffpunkte im Kanton Aargau wie geplant
einsatzbereit sind. Die Sektion Katastrophenvorsorge hat auch im
Berichtsjahr die von den Bevölkerungsschutzregionen durchgeführten
Sicherheitsveranstaltungen begleitet und verschiedene Optimierungen
vorgenommen. Die grosse Mehrheit der Teilnehmer der
Sicherheitsveranstaltungen (knapp 90%) beurteilten diese als gut oder
sehr gut. Das Projekt ABC-Koordination KKE verlief plangemäss und
die Sektion arbeitete am departementsübergreifenden Projekt
Business-Continuity-Management mit.
 
Zivilschutz Ausbildung:
Die Sektion Zivilschutz Ausbildung hat die gesetzlichen Vorgaben von
Bund und Kanton umgesetzt und erfüllt. Im Berichtsjahr setzte die
Sektion den Schwerpunkt auf die Weiterbildung der Gruppenführer. Bei
den Grund- und Kaderausbildungen bewegte sich die Sektion im
Rahmen der Vorjahre. Damit konnte sie die Bedürfnisse der
Zivilschutzorganisationen abdecken. Die Kursteilnehmenden
bewerteten die Ausbildungskurse als gut bis sehr gut.
 
Koordination Zivilschutz:
Aufgrund höherer Rekrutierungszahlen konnte die Sektion Koordination
Zivilschutz 11,7 % mehr Angehörige des Zivilschutzes ausrüsten als im
Vorjahr. Der Kanton Aargau wies zum Ende des Jahres einen
Deckungsgrad bei den Schutzplätzen von 105,1 % auf. Die Sirenen im
Kanton Aargau funktionierten beim periodischen Sirenentest
einwandfrei. Es gingen nur vereinzelt Fehlermeldungen ein, welche die
zuständigen Stellen zwischenzeitlich beheben konnten. Im Rahmen der
kantonalen Asyl-Notlage haben die Aargauischen
Zivilschutzorganisationen die Inbetriebnahme und den technischen
Betrieb der Notunterkünfte des Kantonalen Sozialdiensts erfolgreich
unterstützt.
 
Projekte der Abteilung Militär und Bevölkerungsschutz:
Das Projekt neuer Standort für das KKE verlief plangemäss. Im
Berichtsjahr übernahm die IMAG die Federführung bei den
Planungsarbeiten am neuen Standort in Egliswil.
Das Projekt Konzept Bevölkerungsschutz verlief ebenfalls planmässig.
Einzelne Meilensteine konnte die Abteilung bereits früher abschliessen
als geplant. So erfolgte im Berichtsjahr bereits eine inhaltliche Arbeit
innerhalb der Teilprojekte und die Projektleitung konnte dem Kernteam
des Projekts Varianten zum weiteren Vorgehen aufzeigen.
 
Risiken:
Mit dem AFP 2025-2028 wurden die Energiemangellage, die
abnehmenden Bestände im Zivilschutz und Cyberrisiken mit einem IT-
Ausfall bei den Führungs- und Alarmierungssystemen als mögliche
Risiken identifiziert. Das Risiko der abnehmenden Bestände im
Zivilschutz wird laufend beobachtet. Die Einsatzfähigkeit des
Zivilschutzes war im Berichtsjahr zu jeder Zeit garantiert.
Die beiden anderen Risiken sind im Berichtsjahr nicht eingetreten.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

540E005 Neuer Standort für das Kantonale Katastrophen Einsatzelement (KKE)
In den nächsten Jahren braucht das Kantonale Katastrophen Einsatzelement (KKE) einen neuen Ort für dessen
Unterbringung. Das Hauptziel des Entwicklungsschwerpunkts ist die Realisierung eines neuen geeigneten Standorts für das
KKE.

Zielsetzung

Planungs- und Projektierungskredit2023/2024
Projektausarbeitung und konzeptionelle Arbeiten2025/2026
Anhörung4. Quartal 2027
Start parlamentarische Beratungen1. Quartal 2028
Ende parlamentarische Beratungen und Referendumsfrist2. Quartal 2028
Ausführung des Bauprojekts2028

Nachdem der Regierungsrat im Jahr 2024 den Planungskredit gesprochen hatte, hat die IMAG ein Architekturbüro mit der Planung beauftragt. Die
IMAG und das Departement Gesundheit und Soziales als Nutzer haben im Jahr 2025 die Planungsarbeiten am neuen Standort KKE in Angriff
genommen und vorangetrieben. Sie berücksichtigten dabei sowohl wirtschaftliche Aspekte wie auch die Akzeptanz in der Gemeinde Egliswil.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB geplant -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 540Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die vom Bund vorgegebenen Armeeprozesse beim Kreiskommando werden effizient vollzogen.
01 2'911Teilnehmer Orientierungstag Anzahl                2'893              2'750 161              5.9%

02 63Orientierungsanlässe für Stellungspflichtige Anzahl 62 62 1              1.6%

03 96.5Quote der Stellungspflichtigen, die den Orientierungstag
mit "gut" beurteilen

% 96.0               94.0 2.5              2.7%

04 2'916Stellungspflichtige Rekrutierung Anzahl                2'884              2'750 166              6.0%

06 2'405Dienstverschiebungsgesuche Militär Anzahl                2'359              2'500 -95             -3.8%

07 1'255Zu entlassende Angehörige der Armee (AdA) Anzahl                1'197              1'200 55              4.6%

08 10'487Schiesspflichtige Anzahl              10'539            10'500 -13             -0.1%

09 312'899Einnahmen aus Bussen (Schiessbussen,
Rekrutierungsbussen, Truppenbussen, inkl.
Militärgerichtsbussen)

Fr. 336'029          323'000 -10'101             -3.1%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Von den insgesamt 2'911 Teilnehmenden an den Orientierungstagen waren 161 Frauen. Dies sind 41 mehr als im Jahr 2024.
02: Ab dem Jahr 2025 hat das Kreiskommando einen zweiten abendlichen Orientierungstag für Frauen angeboten. Die Gesamtzahl der
Orientierungstage wuchs damit auf 63.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 540Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Veranlagungen und Bezug der Wehrpflichtersatzabgabe werden effizient durchgeführt.
01 13'169Ersatzpflichtige Anzahl              13'720            14'500 -1'331             -9.2%

02 31'660Veranlagungen Ersatzpflichtiger und Bezugsdokumente Anzahl              34'482            32'000 -340             -1.1%

03 1'340Zu bearbeitende Gesuche um Erlass, Teilerlass und
Ratenzahlung

Anzahl                1'417              1'600 -260           -16.3%

05 2'229Betreibungsverfahren bei Ersatzpflichtigen Anzahl                2'071              2'100 129              6.1%

06 2.5Einnahmen aus dem Wehrpflichtersatz Mio. Fr. 2.5                 2.5 -0.0             -0.4%

01: Die Anzahl der Ersatzpflichtigen ist seit dem Jahr 2015 rückläufig. Die Sektion Wehrpflichtersatzverwaltung kann diese nicht beeinflussen. Im
Berichtsjahr gab es einen neuen Tiefststand von 13'169 Ersatzpflichtigen.
03: Die Anzahl der zu bearbeitenden Gesuche um Ratenzahlung ist für die Sektion schwierig abzuschätzen. Die von der Sektion erwartete
Zunahme bei diesen Gesuchen ist im Berichtsjahr nicht eingetroffen.
05: Die Wehrpflichtersatzverwaltung setzt den Inkassoprozess konsequent um. Aufgrund der sinkenden Zahlungsfähigkeit beziehungsweise des
sinkenden Zahlungswillens der Veranlagten nehmen die Betreibungen entsprechend zu.
06: Die effektiven Einnahmen aus der Veranlagung von Wehrpflichtersatzabgaben sind weder plan- noch vorhersehbar. Bei einer stagnierenden bis
leicht steigenden Anzahl jährlicher Betreibungen/Fortsetzungen steigt gleichzeitig die Anzahl und Summe der Verlustscheine kontinuierlich. In der
Kombination führt dies dazu, dass es generell schwieriger wird, die seit Jahren identisch veranschlagte Bezugsprovision (Einnahmen aus dem
Wehrpflichtersatz), weiterhin zu vereinnahmen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 540Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die vom Bund vorgegebenen Prozesse im Bereich Waffenplatz sind optimal vollzogen.
03 97.7Quote der Kunden (Truppen und zivile Nutzer) in der

Kaserne, die bei Befragungen die Dienstleistungen mit
"sehr gut" oder "gut" beurteilen

% 98.5               99.0 -1.3             -1.3%

04 2.0Einnahmen vom Bund aufgrund der
Leistungsvereinbarungen

Mio. Fr. 2.0                 1.9 0.0              0.5%
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 540Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Einsatzbereitschaft im Bereich der Katastrophenvorsorge ist sichergestellt.
07 79Angehörige des Kantonalen Führungsstabs (KFS) Anzahl 83 80 -1             -1.3%

08 23Ausbildungen, Übungen und Rapporte des Kantonalen
Führungsstabs (KFS)

Anzahl 25 25 -2             -8.0%

01 444Angehörige des Kantonalen Katastrophen
Einsatzelements (KKE)

Anzahl 461 524 -80           -15.3%

11 2'528Geleistete Diensttage im KKE im Rahmen von Aus- und
Weiterbildungen

Anzahl                2'203              1'950 578            29.6%

03 266Aufgebotene Angehörige des Care-Teams Anzahl 237 175 91            52.0%

06 16Angehörige der "InfoLine" des Kantonalen Führungsstabes Anzahl 14 25 -9           -36.0%

10 4Ausbildungen, Übungen und Rapporte der InfoLine des
Kantonalen Führungsstabs

Anzahl 5 8 -4           -50.0%

09 12Regionale Führungsorgane (RFO) im Kanton Aargau Anzahl 12 12 0              0.0%

05 25Ausbildungen, Übungen und Rapporte des Kantons mit
den Regionalen Führungsorganen (RFO)

Anzahl 28 25 0              0.0%

01: Im Berichtsjahr wurden weniger Angehörige des Zivilschutzes (AdZS) in das Kantonale Katastrophen Einsatzelement (KKE) eingeteilt als
budgetiert. Die Priorität im Jahr 2025 lag auf der Alimentierung der Zivilschutzorganisationen (ZSO).
11: Das KKE leistete im Berichtsjahr insgesamt acht Einsätze (mehr als durchschnittlich pro Jahr). Zusätzlich half es im Frühling im Oberwallis bei
Aufräumarbeiten, der Wiederherstellung von Wanderwegen sowie dem Freimachen von Zufahrtsstrassen und sicherheitsrelevanten Bereichen. Dies
nachdem mehrere Gemeinden im Oberwallis überraschend von aussergewöhnlich starken Niederschlägen betroffen waren.
03: Die Einsätze des Care-Teams lassen sich nicht steuern. Die Sanitätsnotrufzentrale (SNZ) bot das Care-Team zu mehr Einsätzen auf. Zudem
erfolgt neu eine Rapportierung basierend auf den eingesetzten Care-Givern, statt wie früher basierend auf Care-Fällen. Die Bezeichnung des
Indikators wird mit dem AFP 2027-2030 angepasst.
06: Im Zuge der Neustrukturierung des KFS plant die Abteilung Militär und Bevölkerungsschutz auch die InfoLine des KFS anzupassen. Aufgrund
der damit einhergehenden Unsicherheit hat der KFS im Berichtsjahr keine weiteren Angehörigen der InfoLine rekrutiert.
10: Die Anzahl der Ausbildungen, Übungen und Rapporte befinden sich auf Vorjahresniveau und wird mit der geplanten Anpassung der InfoLine
überprüft.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 540Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Ausbildung von Zivilschutz-Funktionsträgern (Pioniere, Betreuer, Führungsunterstützer, Materialwarte,
Infrastrukturwarte, Köche) ist sichergestellt.
01 1'268Auszubildende Angehörige Zivilschutz pro Jahr (Grund-,

Zusatz-, Kaderausbildung und Weiterbildung)
Anzahl 845 900 368            40.9%

02 89Administration für Kursteilnehmer Bundeskurse Anzahl 45 80 9            11.3%

03 253Bearbeitete Dienstverschiebungsgesuche, Verwarnungen,
Anzeigen und Entlassungen des Zivilschutzes

Anzahl 288 250 3              1.2%

04 7'582Teilnehmerdiensttage im Zivilschutzzentrum Eiken Anzahl                7'061              7'000 582              8.3%

05 96.0Quote der ausgebildeten Funktionsträger, die die
besuchten Kurse mit "gut" oder "sehr gut" beurteilen

% 95.0               90.0 6.0              6.7%

06 2.0Einnahmen von den Gemeinden für die
Zivilschutzausbildung

Mio. Fr. 2.0                 1.9 0.1              7.4%

01: Aufgrund der erhöhten Anzahl an Weiterbildungskursen und Verbandsausbildungen hat die Sektion Ausbildung Zivilschutz mehr Angehörige des
Zivilschutzes ausgebildet als budgetiert.
02: Der Bedarf an den vom Bund angebotenen Kaderausbildungen war grösser als von der Sektion erwartet.
04: Das Zivilschutzausbildungszentrum verzeichnete mehr Teilnehmerdiensttage als budgetiert. Grund dafür sind vor allem die durchgeführten
Verbandsausbildungen und, dass die Sektion mehr Weiterbildungskurse als vorgesehen anbieten konnte.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 540Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Die technische Ausrüstung der Zivilschutzorganisationen (ZSO) zur Gewährleistung von Schutz und Sicherheit der Aargauer
Bevölkerung in ausserordentlichen Lagen ist auf einem einsatzbereiten Stand.
01 38'368Schutzräume Anzahl              38'513            38'700 -332             -0.9%

02 776'800Belüftete Schutzplätze Anzahl            802'551          803'800 -27'000             -3.4%

03 126Zivilschutzanlagen Anzahl 126 86 40            46.5%

04 761Bestand der Bündelfunksystem-POLYCOM-Geräte Anzahl 759 754 7              0.9%

05 361Stationäre Sirenen Anzahl 361 365 -4             -1.1%

07 28Zu betreuende "2500 MHz-Anlagen" in den
Führungsstandorten der ZSO

Anzahl 28 28 0              0.0%

08 335Jährlich bereitzustellende Ausrüstung für Angehörige des
Zivilschutzes

Anzahl 312 300 35            11.7%

09 14Jährliche Kontrollen der Schutzanlagen in den Regionen
im Auftrag des Bundesamtes für Bevölkerungsschutz

Anzahl 9 6 8          133.3%

10 12ZSO im Rahmen der Neuausrichtung des Aargauer
Zivilschutzes nach der Konzeption Zivilschutz Aargau 2013

Anzahl 13 12 0              0.0%

11 40Bearbeitete Projekte für die Erneuerung von
Schutzräumen

Anzahl 21 40 0              0.0%

12 129Anzahl Züge im Bereich der Führungsunterstützung,
Unterstützung und Betreuung

Anzahl 129 129 0              0.0%

03: Das Bundesamt für Bevölkerungsschutz hat die vorgsehene Reduktion der Anzahl Schutzanlagen gemäss kantonaler Bedarfsplanung per 1.
Januar 2026 verfügt und nicht wie budgetiert bereits per 2025.
08: Aufgrund höherer Rekrutierungszahlen rüstete die Sektion Koordination Zivilschutz mehr Angehörige des Zivilschutzes aus.
09: Das Bundesamt für Bevölkerungsschutz hat die Reduktion der Anzahl Schutzanlagen gemäss kantonaler Bedarfsplanung per 1. Januar 2026
verfügt und nicht wie budgetiert bereits per 2025. Aus diesem Grund musste die Sektion Koordination Zivilschutz mehr Anlagen kontrollieren als
vorgesehen.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

6'641Globalbudget Saldo 6'145 7'217 7'217 -576 -8.0%

12'223Globalbudget Aufwand 11'822 12'586 12'586 -363 -2.9%

9'13830 Personalaufwand 8'676              9'071              9'071 67              0.7%

2'83731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'857              3'335              3'335 -498           -14.9%

434 Finanzaufwand 4 4 4 0            11.0%

8036 Transferaufwand 77 70 70 10            13.8%

037 Durchlaufende Beiträge - - - 0              0.0%

16439 Interne Verrechnungen 209 107 107 58            54.0%

-5'582Globalbudget Ertrag -5'677 -5'370 -5'370 -212 4.0%

-1'14042 Entgelte -1'126            -1'036            -1'036 -104            10.1%

044 Finanzertrag 0 - - 0              0.0%

-4'24546 Transferertrag -4'316            -4'101            -4'101 -144              3.5%

-19749 Interne Verrechnungen -236               -233               -233 36           -15.5%

-2'837LUAE Saldo -2'856 -2'843 -2'843 6 -0.2%

3'132LUAE Aufwand 3'881 3'037 3'037 95 3.1%

2'00831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'641              1'072              1'072 936            87.3%

52435 Einlagen in Spezialfinanzierungen 1'896              1'609              1'609 -1'085           -67.4%

936 Transferaufwand 24 29 29 -20           -68.8%

53137 Durchlaufende Beiträge 261 250 250 281          112.6%

6039 Interne Verrechnungen 59 78 78 -18           -23.0%

-5'969LUAE Ertrag -6'737 -5'880 -5'880 -89 1.5%

-2'87142 Entgelte -3'543            -2'602            -2'602 -269            10.3%

-2944 Finanzertrag -25                 -20                 -20 -9            44.7%

-2'49546 Transferertrag -2'495            -2'500            -2'500 5             -0.2%

-53147 Durchlaufende Beiträge -261               -250               -250 -281          112.6%

-4349 Interne Verrechnungen -413               -508               -508 465           -91.5%

0Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0 0.0%

1'114Investitionsrechnung Aufwand 607 325 325 789 242.8%

1'11457 Durchlaufende Investitionsbeiträge 607 325 325 789          242.8%

-1'114Investitionsrechnung Ertrag -607 -325 -325 -789 242.8%

-1'11467 Durchlaufende Investitionsbeiträge -607               -325               -325 -789          242.8%

Globalbudget
30 Personalaufwand
Beim Personalaufwand führte ein Anstieg der übertragenen Gleitzeit- und Feriensaldi zu einem Mehraufwand von rund Fr. 67'000.–.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand
Die Kostenunterschreitung entstand durch weniger Ersatzbeschaffungen (Fr. 130'000.–), tiefe Informatikkosten für die Zivilschutzsoftware (Fr.
67'000.–) sowie eine nicht geplante Auflösung von Wertberichtigungen (Delkredere Fr.  80'000.–). Beim Kantonalen Führungsstab (KFS) und der
Sektion Katastrophenvorsorge sind die Betriebskosten tiefer ausgefallen als geplant (Fr. 120'000.–). Zudem beinhaltet das Budget
Betriebsaufwendungen, die über die Kontengruppe 39 'Interne Verrechnungen' belastet wurden (Fr. 100'000.–).

36 Transferaufwand
Der Transferaufwand beinhaltet die Kantonsbeiträge an die Regierungskonferenz Militär, Zivilschutz und Feuerwehr (RK MZF) und an die Konferenz
der Kantonalen Justiz- und Polizeidirektoren (KKJPD) für den Sicherheitsverbund Schweiz (SVS).

39 Interne Verrechnungen
Die Kostenüberschreitung entstand aus kantonsinternen Verrechnungen von Dienstleistungen und Materialbezügen, die in der Kontengruppe 31
'Sach- und übriger Betriebsaufwand' budgetiert waren.

42 Entgelte
Die zusätzliche Nutzung der Infrastruktur durch Dritte führte zu Mehreinnahmen (Fr. 27'000.–). Die Taggeldentschädigungen aus der
Erwerbsersatzordnung (EO), Krankentaggeld und Mutterschaft fielen höher aus als durchschnittlich budgetiert (Fr. 80'000.–).

46 Transferertrag
Die Gemeindebeiträge für regionale Kurse beim Zivilschutz Ausbildungszentrum Eiken sind aufgrund des Bevölkerungswachstums höher
ausgefallen als geplant.
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LUAE

49 Interne Verrechnungen
Weniger verrechnete Heiztage an Drittnutzer führten zu reduzierten Einnahmen.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand
Der starke Anstieg der Kosten ist auf den erhöhten Bedarf an Erneuerungsmassnahmen für Schutzraumbauten zurückzuführen. Dieser Aufwand
wird der Spezialfinanzierung 'Ersatzbeiträge Zivilschutz-Schutzraumbauten' belastet und ist saldoneutral.

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen
Die Einlage in die Spezialfinanzierung 'Ersatzbeiträge Zivilschutz-Schutzraumbauten' fiel tiefer aus als geplant. Dies ist auf höhere Kosten zu Lasten
der Spezialfinanzierung zurückzuführen (siehe Kontengruppe 31 'Sach- und übriger Betriebsaufwand').

36 Transferaufwand
Neue Vorgaben des Oberauditoriats führten zu wesentlich weniger Gerichtsbussen, die an den Bund überwiesen wurden.

37/47 Durchlaufende Beiträge
Die Beiträge für Sanierungsprojekte an regionalen Schutzanlagen fielen höher aus als geplant. Diese Mehreinnahmen in der Kontengruppe 47
kompensieren die entsprechenden Aufwände in der Kontengruppe 37, sodass das Ergebnis saldoneutral bleibt.

39 Interne Verrechnungen
Die Verwaltungskostenentschädigung der Sektion Koordination Zivilschutz zu Lasten der Spezialfinanzierung 'Ersatzbeiträge Zivilschutz-
Schutzraumbauten' ist tiefer ausgefallen als budgetiert.

42 Entgelte
Die anhaltend hohe Bautätigkeit führte zu zusätzlichen Einnahmen aus Ersatzabgaben für Schutzraumbauten.

44 Finanzertrag
Die Mehreinnahmen entstanden aus Verzugszinsen für Wehrpflichtersatzabgaben.

49 Interne Verrechnungen
Das Kapital der Spezialfinanzierung 'Ersatzbeiträge Zivilschutz-Schutzraumbauten' wird seit dem 1. Januar 2023 verzinst. Die Zinsgutschrift erfolgt
durch das Departement Finanzen und Ressourcen und ist für den Aufgabenbereich 540 saldoneutral, da diese der Spezialfinanzierung angerechnet
wird. Durch den starken Rückgang der Marktzinsen reduzieren sich die Einnahmen wesentlich.

Investitionsrechnung
57/67 Durchlaufende Investitionsbeiträge
Die für den Kanton saldoneutralen Investitionsbeiträge vom Bund an die Gemeinden fielen aufgrund zusätzlicher Beiträge für Schutz- und
Sirenenanlagen höher aus als geplant.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Ersatzbeiträge Zivilschutz-Schutzraumbauten (Spezialfinanzierung)

0Saldo 0 0 0 0 0.0%

2'590Total Aufwand 3'592              2'753              2'753 -162             -5.9%

73Telefon-, Telefaxgebühren 74 73 73 -0             -0.2%

146Spezialreinigung 140 - - 146                ∞%

7Reinigung Wäsche 12 12 12 -5           -38.7%

1Ext. Unterhalt & Betrieb Fahrzeuge, Maschinen 94 1 1 -0           -37.0%

1'565Übriger Betriebsunterhalt 802 830 830 735            88.6%

6Maschinen, Geräte und Fahrzeuge 304 - - 6                ∞%

198Kleider, Wäsche, Vorhänge 211 150 150 48            31.8%

10Debitorenverluste - - - 10                ∞%

524Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 1'896              1'609              1'609 -1'085           -67.4%

60IntV diverse Übertragungen 59 78 78 -18           -23.0%

-2'590Total Ertrag -3'592            -2'753            -2'753 162             -5.9%

-43IntV übrige kalk. Zinsen und Finanzertrag -413               -508               -508 465           -91.5%

-2'547Ersatzabgaben -3'180            -2'245            -2'245 -302            13.5%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

67.34Stellen total 66.54 68.13 68.13 -0.79 -1.2%

53.44Ordentliche Stellen 53.41             53.83             53.83 -0.39             -0.7%

12.88Fremdfinanzierte Stellen 12.83             13.00             13.00 -0.12             -0.9%

1.02Projektstellen 0.30               1.30               1.30 -0.28           -21.5%

Ordentliche und fremdfinanzierte Stellen
Die Unterschreitung des Stellenplans bei den ordentlichen und fremdfinanzierten Stellen ist auf vorübergehende Vakanzen zurückzuführen.

Projektstellen
Beim Projekt 'Konzept Bevölkerungsschutz' führte eine verzögerte Besetzung der Projektstelle zu einer Budgetunterschreitung.
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AB 545 Sozialversicherungen

JB 2025

Aufgabenbereich 545: Sozialversicherungen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Führen einer Ausgleichskasse und Durchführung der Invaliden-
versicherung im Bundesauftrag, Führen der kantonalen Familien-
ausgleichskasse und Durchführung kantonaler Leistungen.

Zuständige Kommission
Kommission für Gesundheit und Soziales (GSW)

Gesamtbeurteilung
Die SVA Aargau (Sozialversicherungsanstalt Aargau) ist eine
selbstständige öffentlich-rechtliche Anstalt im Dienste der sozialen
Sicherheit der Menschen im Kanton Aargau. 
 
Die SVA Aargau untersteht nicht dem Gesetz über die wirkungs-
orientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (§ 1 Abs. 3 GAF).
Ihre Steuerung erfolgt im Rahmen der Instrumente, welche die Public
Corporate Governance (PCG)-Richtlinie vorsieht. Beispiele sind die
Eigentümerstrategie und Leistungsvereinbarungen. Die finanziellen
Belastungen des Kantons im Aufgabenbereich 545 'Sozialver-
sicherungen' werden durch den Beitragserlass AHV/IV/EO, den
Kantonsanteil Familienzulagen in der Landwirtschaft, den Kantonsanteil
Familienzulagen an Nichterwerbstätige, die Durchführungskosten für
das neue Sozialwerk Überbrückungsleistungen für ältere Arbeitslose
(ÜL) und vor allem durch die Ausrichtung des Kantonsanteils im
Bereich der Ergänzungsleistungen (EL) verursacht. Die Aufwände sind
nicht oder nur begrenzt steuerbar. Der Saldo des gesamten
Aufgabenbereichs liegt 7,3 % über Budget. 
 
Beitragserlass AHV/IV/EO:
Geraten Versicherte aufgrund der Bezahlung von AHV/IV/EO
Mindestbeiträgen in eine finanziell schwierige Situation, können die
Beiträge auf Gesuch erlassen werden. Der Erlass kommt nur in Frage,
wenn die versicherte Person in wirtschaftlich sehr bescheidenen
Verhältnissen lebt. Im Berichtsjahr 2025 wurden bei rund 5'100 (Vorjahr
4'920) Personen Anträge für den Erlass der Beiträge gutgeheissen.
Daraus resultierte eine Kostenübernahme im Umfang von 1,79
Millionen Franken (2024: 1,85 Millionen Franken).
  
Ergänzungsleistungen (EL): 
Die Ergänzungsleistungen zur AHV und IV helfen dort, wo die Renten
beziehungsweise die IV-Taggelder und das Einkommen die minimalen
Lebenskosten nicht decken. Wenn die Anspruchsvoraussetzungen
erfüllt sind, handelt es sich um einen rechtlichen Anspruch und nicht um
Fürsorge oder Sozialhilfe. Die Ausgaben für EL-AHV/IV haben 2025
338,5 Millionen Franken betragen (+ 8,4 % gegenüber 2024: 312,3
Millionen Franken). 
Auf nationaler Ebene wurden per 1. Januar 2025 die maximal
anrechenbaren Mietzinse bei den Ergänzungsleistungen angepasst, um
den gestiegenen Wohnkosten Rechnung zu tragen. Gleichzeitig hat der
Regierungsrat die Höchstgrenze für die anrechenbare Tagestaxe in
Pflegeheimen neu festgelegt. Bis zum 31. Dezember 2024 wurden bei
Versicherten in Pflegeheimen für Pension und Betreuung maximal     
Fr. 152.– pro Tag anerkannt. Reichte dieser Betrag nicht aus, um die
Kosten zu decken und drohte eine Sozialhilfeabhängigkeit, konnte die
Gemeinde eine Erhöhung der anerkannten Tagestaxe auf maximal       
Fr. 190.– pro Tag beantragen. Per 31. Dezember 2024 hatten 1'040
Versicherte eine erhöhte Tagestaxe. Ab dem 1. Januar 2025 beträgt die
maximal anrechenbare Tagestaxe für Personen in stationären
Pflegeeinrichtungen einheitlich Fr. 200.– pro Tag für Pension und
Betreuung. Die bisherige Zweistufenlösung (Fr. 152.– beziehungsweise
Fr. 190.– pro Tag) wurde damit aufgehoben. Beide Anpassungen – die
bundesweite Anpassung der Mietzinsmaxima und die kantonale
Erhöhung der Pflegeheimtagestaxe – wirken sich wesentlich auf den
Anstieg der EL-Ausgaben im Jahr 2025 aus.
 

Bezugnehmend auf die Entwicklungen in den Sozialversicherungen und
insbesondere im Bereich der Ergänzungsleistungen geht die SVA
Aargau einerseits von einer weiteren substanziellen Ausweitung des
Mengengerüsts aus. Auf der anderen Seite strebt sie als Dienstleisterin
eine Senkung der Kosten pro Fall an (Stückkosten). Der Ausweitung
des Mengengerüsts kann mit dem Aufbau von Vollzugsressourcen
(Personal) und/oder Automatisierung und Digitalisierung (System-
ertüchtigung) begegnet werden. Die Senkung der Stückkosten kann nur
mithilfe von Automatisierung und Digitalisierung erreicht werden.
Die Bundesbeiträge für die EL-AHV/IV nahmen im Jahr 2025 um 4,9 %
auf gesamthaft 122,4 Millionen Franken zu (2024: 116,7 Millionen
Franken). Diese Zunahme begründet sich in erster Linie mit dem
Anstieg des Leistungsvolumens. Gestützt auf Art. 13 Abs. 2 ELG
beteiligt sich der Bund nicht an den erhöhten EL-Ausgaben, die sich
aus der Anpassung der maximalen Pflegeheimtaxe ergeben. Daher fällt
die prozentuale Zunahme bei den Bundesbeiträgen deutlich geringer
aus als bei den EL-Ausgaben.
Der Nettoaufwand für den Bereich Ergänzungsleistungen inklusive
Vollzugskosten betrug 2025 224,6 Millionen Franken (2024: 203,7
Millionen Franken). Gesamthaft schliesst der Bereich
Ergänzungsleistungen im Jahr 2025 um 10,2 % höher ab als 2024. 
 
Familienzulagen in der Landwirtschaft: 
Die Familienzulagen in der Landwirtschaft sollen die Kosten, die in der
Landwirtschaft tätigen Eltern durch den Unterhalt ihrer Kinder
entstehen, teilweise ausgleichen. Die Finanzierung erfolgt zu 2/3 durch
den Bund und zu 1/3 durch den Kanton. Im Jahr 2025 wurden durch
den Kanton finanzierte Leistungen im Umfang von 0,94 Millionen
Franken erbracht (2024: 0,91 Millionen Franken). Die Leistungen für die
Zulagen im Bereich der Landwirtschaft haben in den letzten Jahren
abgenommen und pendeln sich nun auf tieferem Niveau ein.
  
Familienzulagen an Nichterwerbstätige: 
Diese Familienzulagen sollen die Kosten, die nichterwerbstätigen Eltern
durch den Unterhalt ihrer Kinder entstehen, teilweise ausgleichen. Die
Leistungen im Bereich der Familienzulagen für Nichterwerbstätige
weisen im Jahr 2025 mit rund 5 Millionen Franken Aufwand
einschliesslich der Durchführungskosten gegenüber dem Vorjahr (2024:
4,97 Millionen Franken) eine leichte Zunahme auf, liegt jedoch unter der
Budgeterwartung. Die Zunahme ist primär auf die schweizweite
Erhöhung der Familienzulagen per 1. Januar 2025 sowie auf die
angestiegene Erwerbslosenquote zurückzuführen. Allgemein wird das
Leistungsvolumen durch die Entwicklung im Bereich der Migration, die
immanenten Verzögerungen im Abwicklungsverfahren sowie die
Erwerbslosenquote beeinflusst.
 
Überbrückungsleistungen für ältere Arbeitslose: 
Überbrückungsleistungen (ÜL) sichern die Existenz von Personen, die
kurz vor dem Erreichen des Rentenalters ihre Erwerbsarbeit verloren
haben. ÜL sind Bedarfsleistungen und werden ähnlich berechnet wie
die Ergänzungsleistungen zu einer AHV- oder IV-Rente. Arbeitslose,
die nach dem 60. Geburtstag von der Arbeitslosenversicherung
ausgesteuert werden und kein ausreichendes Einkommen mehr finden,
können bis zur Pensionierung Überbrückungsleistungen erhalten.
Überbrückungsleistungen werden vom Bund finanziert und von den
Kantonen ausgerichtet, die auch die Durchführungskosten tragen. Das
Bundesgesetz über Überbrückungsleistungen für ältere Arbeitslose trat
am 1. Juli 2021 in Kraft. Im Jahr 2025 sind die Ausgaben für ÜL mit
rund 1,8 Millionen Franken im Vergleich zum Vorjahr (2024: rund 2
Millionen Franken) leicht zurückgegangen. Auch die Zahl der
Leistungsbeziehenden ist mit 55 Personen niedriger als im Vorjahr (66
Personen). Entgegen den ursprünglichen Erwartungen beziehungs-
weise Hochrechnungen des Bundesamts für Sozialversicherungen sind
bis 31. Dezember 2025 schweizweit nur relativ wenige ÜL-
Anmeldungen und ÜL-Zusprachen erfolgt.
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JB 2025 Sozialversicherungen, AB 545

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

-Globalbudget Saldo - - -

-Globalbudget Aufwand - - -

-Globalbudget Ertrag - - -

232'713LUAE Saldo 211'936 216'868 216'868 15'845 7.3%

356'418LUAE Aufwand 329'730 337'368 337'368 19'050 5.6%

9'28331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 8'975              8'718              8'718 565              6.5%

347'13536 Transferaufwand 320'755          328'650          328'650 18'485              5.6%

-123'705LUAE Ertrag -117'794 -120'500 -120'500 -3'205 2.7%

-1'33442 Entgelte -1'108 - - -1'334               -∞%

-122'37146 Transferertrag -116'686        -120'500        -120'500 -1'871              1.6%

-Investitionsrechnung Saldo - - -

-Investitionsrechnung Aufwand - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

LUAE
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand
In der Position Sach- und übriger Betriebsaufwand wird der budgetierte Wert überschritten, dies primär wegen höheren Ausgaben und Investitionen
im Bereich Business Excellence, unter anderem Professionalisierung Projekt- und Prozessmanagement.

36 Transferaufwand und 46 Transferertrag
Der höhere Transferaufwand gegenüber dem Budget ist vor allem auf die Ergänzungsleistungen zur AHV und IV zurückzuführen. Die EL-Ausgaben
2025 lagen mit +18,3 Millionen Franken deutlich über dem Budget. Hauptgründe dafür sind die per 1. Januar 2025 durch den Regierungsrat
festgelegte Erhöhung der maximal anrechenbaren Pflegeheimtaxe auf Fr. 200.– sowie die Erhöhung der Mietzinsmaxima auf Bundesebene. Beide
Anpassungen waren bei der Budgetierung noch nicht bekannt. Auch der Transferertrag fiel aufgrund des Anstiegs der EL-Bundesbeiträge höher aus
(+1,9 Millionen Franken). Zudem wurden aufgrund der tiefen Erwerbslosenquote im Umfang von 0,5 Millionen Franken weniger Beitragserlasse
AHV/IV/EO gewährt als im Budget vorgesehen.

42 Entgelte Im Bereich der Familienzulagen an Nichterwerbstätige
Im Bereich der Familienzulagen an Nichterwerbstätige kann aufgrund von laufenden Rückforderungen respektive Rückerstattungen ein Ertrag
erzielt werden. Bei einer Anstellung oder ab einem gewissen steuerbaren Einkommen entfällt der Anspruch auf Familienzulagen für
Nichterwerbstätige. In der Budgetierung wird aufgrund der Unvorhersehbarkeit jeweils der Nettobetrag eingesetzt. Die Rückerstattungen bewegen
sich gegenüber dem Vorjahr auf leicht höherem Niveau.

E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Ergänzungsleistungen AHV / IV

224'555Saldo 203'689 207'390 207'390 17'165 8.3%

346'927Total Aufwand 320'375          327'890          327'890 19'037              5.8%

8'451Externe Vollzugskosten 8'079              7'740              7'740 711              9.2%

338'475Ergänzungsleistungen AHV/IV 312'296          320'150          320'150 18'325              5.7%

-122'371Total Ertrag -116'686        -120'500        -120'500 -1'871              1.6%

-122'371Bundesbeiträge Ergänzungsleistungen zur AHV/IV -116'686        -120'500        -120'500 -1'871              1.6%
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JB 2025Sozialversicherungen, AB 545

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Familienzulagen Nichterwerbstätige

4'994Saldo 4'968 5'538 5'538 -544 -9.8%

6'328Total Aufwand 6'077              5'538              5'538 790            14.3%

370Externe Vollzugskosten 317 338 338 32              9.5%

31Debitorenverluste 73 - - 31                ∞%

5'927Beiträge an private Haushalte 5'687              5'200              5'200 727            14.0%

-1'334Total Ertrag -1'108 - - -1'334               -∞%

-1'334Übrige Rückerstattungen -1'108 - - -1'334               -∞%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

0.00Stellen total 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

0.00Ordentliche Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%
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Departement Bau, Verkehr und Umwelt Departement Bau, Verkehr und Umwelt AB 605 Baubewilligung und Recht

JB 2025

Aufgabenbereich 605: Baubewilligung und Recht

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Im Bereich Baubewilligung garantieren die kantonalen (Teil-)
Bewilligungsverfahren die fristgerechte, rechtskonforme und
koordinierte Behandlung von Baugesuchen und von Spezialverfahren
(Plangenehmigungen, Verfahren mit Umweltverträglichkeitsprüfungen,
verkehrsrechtliche Zustimmungen etc.). Ausserdem werden die
Gemeinden in Fragen des Vollzugs begleitet.

Im Bereich Recht werden Streitfälle, die das Bau-, Planungs- und
Umweltrecht betreffen, geschlichtet oder entschieden und Gemeinden
in diesen und weiteren Rechtsgebieten beraten.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 605.10 Entscheide Baubewilligung
LG 605.20 Recht

Gesamtbeurteilung
Baubewilligungen
Die Zahl der Neueingänge (2'836) liegt wie in den vergangenen Jahren
über dem Budget und hat sich gegenüber dem Vorjahr weiter erhöht.
Die Zahl der Erledigungen (2'940) liegt über der Anzahl Neueingänge
und es wurden Pendenzen abgebaut.
 
Die Durchlaufzeiten konnten deutlich gesteigert werden: Die Anzahl der
erledigten Gesuche innerhalb von 30 Tagen stieg von 42 % auf 50 %,
womit die Budgetvorgabe erfüllt wurde; 75 % der Gesuche wurden
innerhalb von 60 Tagen erledigt (Vorjahr 66 %), womit eine deutliche
Annäherung an die Vorgabe erreicht werden konnte. 

Es darf festgestellt werden, dass die intern eingeleiteten Massnahmen
Wirkung gezeigt haben. Mitte Dezember 2025 wurde das neue eBau in
Betrieb genommen. Damit verbunden sind Prozessanpassungen und
Änderungen in diversen Bereichen. Erfahrungsgemäss muss im
Zusammenhang mit derartigen Umstellungen in einer ersten Phase mit
erhöhtem Zeitbedarf gerechnet werden.
 
Gegen 2,6 % der Entscheide der Abteilung für Baubewilligungen wurde
Beschwerde erhoben (75 Fälle). In lediglich fünf Fällen wurde der
Entscheid der Abteilung im Beschwerdeverfahren nicht bestätigt; die
hohe Bestätigungsrate der übergeordneten Instanzen zeigt eine gute
Qualität der Entscheide.
 
Die Baubewilligungsgebühren (4,3 Millionen Franken) sind nur bedingt
steuerbar und abhängig von der Art und der Anzahl der Baueingaben.
Die positive Budgetabweichung lässt darauf schliessen, dass in der
Berichtsperiode eine erhebliche Anzahl auch grösserer Bauvorhaben
bewilligt worden sind.
 
Der Vollzug bearbeitete 236 Fälle und lag damit wie in den Vorjahren
über der Vorgabe.
 
Recht
Die Zahl der Neueingänge (330) und der Erledigungen (335) liegen bei
der Rechtsabteilung leicht über dem Budgetwert (320). Die Zahl der
Pendenzen (274) hat leicht abgenommen und ist noch leicht erhöht
(Budgetwert: 260). Der Anteil der Beschwerdeverfahren, die innert
vorgesehener Frist (180 Tage) erledigt werden konnten (69 %),
entspricht knapp dem Budgetwert (70 %). Die durchschnittliche
Erfolgsaussicht einer Beschwerde ans Gericht (vollständige oder
teilweise Gutheissung) lag bei 23 %.
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JB 2025Baubewilligung und Recht, AB 605

C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 605Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Für Baugesuche werden die Rechtsvorgaben von Bund und Kanton korrekt und innerhalb des Ermessensspielraums
umgesetzt. Die Verfahren werden schnell und effizient erledigt.
01 2'836Eingegangene Baugesuche pro Jahr Anzahl                2'807              2'700 136              5.0%

02 2'940Erledigte Baugesuche pro Jahr Anzahl                2'812              2'700 240              8.9%

03 49.8Mindestanteil erledigter Baugesuche innert 30 Tagen % 42.2               50.0 -0.2             -0.4%

04 75.2Mindestanteil erledigter Baugesuche innert 60 Tagen % 66.4               85.0 -9.8           -11.5%

05 4.30Baubewilligungsgebühren Mio. Fr.                 4.60               3.80 0.50            13.2%

06 0.2Maximaler Anteil geänderter Entscheide der Abteilung für
Baubewilligungen durch die Gerichte

% 0.2                 1.0 -0.8           -80.0%

08 2.6Maximaler Anteil der Beschwerden im Verhältnis zu
Baugesuchen

% 2.1                 3.0 -0.4           -13.3%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

04: Die Massnahmen zur Verbesserung der Durchlaufzeiten haben gegriffen. Diese werden weitergeführt, um die Zahlen halten und teilweise weiter
verbessern zu können.
06: Die sehr geringe Anzahl von Korrekturen in Beschwerdeverfahren zeigt die gute Qualität der Entscheide; diese ist zentral für die
Rechtssicherheit sowie Akzeptanz der Entscheide.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 605Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Controlling baurechtlicher Vorschriften und Vollzug rechtskräftiger Entscheide.
01 236Erledigte Vollzüge Anzahl 287 180 56            31.1%

01: Die Zahl der erledigten Vollzüge ist volatil, weil der Aufwand in den einzelnen Geschäften stark schwankt.
Die Zahl der erledigten Vollzüge hatte in den vergangenen Jahren keine Auswirkungen auf die eingesetzten Ressourcen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 605Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die von der Rechtsabteilung behandelten Beschwerden werden innert nützlicher Frist entschieden.
01 330Neueingänge von Einwendungen und Beschwerden Anzahl 297 320 10              3.1%

03 335Erledigte Einwendungen und Beschwerden Anzahl 305 320 15              4.7%

04 278Hängige Einwendungen und Beschwerden (inkl. sistierte
Fälle)

Anzahl 279 260 18              6.9%

02 68.7Minimaler Anteil der Beschwerden, die innert 180 Tagen
erledigt werden

% 70.4               70.0 -1.3             -1.9%

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 605Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Verwaltungsgerichtsbeschwerden: Die von der Rechtsabteilung behandelten Entscheide stossen auf gute Akzeptanz und
sind qualitativ gut.
01 9.9Maximaler Anteil der Entscheide, die beim Gericht

angefochten werden
% 8.0               10.0 -0.2             -1.5%

03 33Entscheide, die beim Gericht angefochten werden Anzahl 24 32 1              3.1%

02 77.3Minimaler Anteil der Entscheide, die das Gericht bestätigt
(blosse Korrekturen im Kostenpunkt bleiben
unberücksichtigt)

% 74.1               70.0 7.3            10.4%
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JB 2025 Baubewilligung und Recht, AB 605

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

1'025Globalbudget Saldo 791 1'643 1'643 -618 -37.6%

5'800Globalbudget Aufwand 5'784 5'730 5'730 71 1.2%

5'63230 Personalaufwand 5'565              5'578              5'578 54              1.0%

16631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 216 151 151 15              9.9%

136 Transferaufwand 1 1 1 -0           -25.0%

239 Interne Verrechnungen 2 - - 2                ∞%

-4'776Globalbudget Ertrag -4'993 -4'087 -4'087 -689 16.8%

-4'62442 Entgelte -4'884            -3'987            -3'987 -637            16.0%

-15149 Interne Verrechnungen -109               -100               -100 -51            51.4%

-LUAE Saldo - - -

-LUAE Aufwand - - -

-LUAE Ertrag - - -

1'405Investitionsrechnung Saldo 319 1'744 1'744 -338 -19.4%

1'405Investitionsrechnung Aufwand 319 1'744 1'744 -338 -19.4%

1'40550 Sachanlagen 319              1'744              1'744 -338           -19.4%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
42 Entgelte: Die positive Abweichung bei den Baubewilligungsgebühren lässt darauf schliessen, dass in der Berichtsperiode eine erhebliche Anzahl
grösserer Bauvorhaben bewilligt worden sind.
49 Interne Verrechnungen: Die interne Verrechnung zwischen der Rechtsabteilung und der Spezialfinanzierung Strassenrechnung fiel höher aus als
budgetiert. Der Betrag ist abhängig von den Leistungen, welche die Rechtsabteilung für beispielsweise Einspracheverhandlungen der
Strassenbauprojekte erbringt und unterliegt dadurch gewissen Schwankungen.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Im Rahmen des Projekts DIBA – Digitale Baugesuchabwicklung – wurde zu Beginn des Jahres 2025 von einer hohen Komplexität
für die Ablösung der Systeme eBau Aargau und eBau Extended ausgegangen. Die detaillierte Einführungsplanung und der erfreuliche Fortschritt in
der Umsetzung im Verlauf des Jahres haben jedoch gezeigt, dass die eingeplanten finanziellen Mittel nicht benötigt werden.

Zur Erfüllung des Bundesgesetzes über die Raumplanung (RPG) wurde im Rahmen des AFP-Prozesses 2026–2029 eine ordentliche Stelle (100 %)
mit vorzeitiger Freigabe per 1. Juli 2025 beantragt.

Eine Projektstelle "Umsetzung RPG 2; Einführung Abbruchprämie" wurde per 1. Juli 2025 für fünf Jahre beschlossen.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

33.86Stellen total 34.22 33.70 34.70 -0.84 -2.4%

32.66Ordentliche Stellen 32.86             32.70             33.20 -0.54             -1.6%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

1.20Projektstellen 1.36               1.00               1.50 -0.30           -20.0%



AB 610 Raumentwicklung

JB 2025

Aufgabenbereich 610: Raumentwicklung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Schaffen und Umsetzen von Planungsgrundlagen und
Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Entwicklung der
Siedlungsgebiete und Landschaften sowie Abstimmung von Siedlung,
Verkehr und Freiräumen für einen attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum Aargau.
Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs Raumentwicklung umfasst die
kantonale Richtplanung, die Koordination in den funktionalen Räumen
mit den Nachbarkantonen, dem Bund und dem angrenzenden Ausland
sowie die Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Regionen bei der
Orts- und Regionalplanung. Im Vordergrund stehen eine hohe
Baukultur und die Eindämmung der Zersiedelung durch eine
hochwertige Siedlungsentwicklung nach innen zur Schaffung von
Siedlungsqualität unter Berücksichtigung des Raumkonzepts, der
kantonalen Strategien Mobilität, Energie, Umwelt und Klima, der
Ortsbilder, Infrastruktur und der Freiräume.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 610.10 Kantonale Entwicklung
LG 610.25 Orts-, Siedlungs- und Regionalplanung

Gesamtbeurteilung
Die hochwertige Siedlungsentwicklung nach innen, der Erhalt des
Kulturlands sowie die Abstimmung von Siedlung, Verkehr und Freiraum
sind für alle Beteiligten eine grosse Herausforderung. Seit der
Umsetzung der ersten Änderung des Raumplanungsgesetzes (RPG 1)
mit dem Richtplan 2015 konnte der Verbrauch von Fruchtfolgeflächen
gestoppt werden. Die zweite Revision des Raumplanungsgesetzes
(RPG 2) stellt die Kantone und Gemeinden vor weitere grosse
Herausforderungen. Im Berichtsjahr wurden die ersten
Umsetzungsarbeiten aufgenommen. Die neuen Bestimmungen treten
2026 in zwei Etappen in Kraft.
 
Nicht nur beim Kanton, sondern auch bei den Gemeinden wird der
zunehmende Fachkräftemangel im Bereich Planung und Bau spürbar.
Dieser wirkt sich immer stärker auf die Qualität von Planungsdossiers
aus. Dies ist einer der Gründe für lange, aufwändige Prüfverfahren. 

Tendenziell kann eine Verbesserung bei den Fristen für Vorprüfungen
festgestellt werden. Zur Einhaltung der Fristvorgaben sind jedoch
weitere Massnahmen erforderlich. Zusammen mit dem Aargauer
Bauverwalterinnen- und Bauverwalterverband wurde die
Fristenthematik analysiert. 2026 werden gemeinsam Massnahmen
konkretisiert, um die Nutzungsplanungsverfahren zu beschleunigen und
wo möglich zu vereinfachen.
 
Das Bundesamt für Kultur hat im Mai 2025 die Aktualisierung des
Bundesinventars der schützenswerten Ortsbilder der Schweiz (ISOS)
gestartet. Die Interessenabwägungen im Rahmen der hochwertigen
Siedlungsentwicklung nach innen bleiben anspruchsvoll und aufwändig.
Die Interessenkonflikte nehmen zu, die Komplexität steigt. Im
Berichtsjahr erfolgten besonders zur Vorbereitung der ISOS-
Aktualisierung zahlreiche Kommunikationsmassnahmen für die
Gemeinden und Regionalplanungsverbände.
 
Das Projekt "eMehrwertabgabe" konnte im Herbst 2025 auch für die
Gemeinden eingeführt werden. Entsprechende Schulungen wurden
durchgeführt. Das zweite Paket der Gesamtüberprüfung des Richtplans
(GÜP 2) war in der öffentlichen Anhörung und Mitwirkung und wird nach
Prüfung der eingegangenen Stellungnahmen überarbeitet. 
 
Bei der Gebietsentwicklung Sisslerfeld konnte der von den vier
Gemeinden Eiken, Münchwilen, Sisseln und Stein beschlossene
regionale Sachplan vom Regierungsrat genehmigt werden. Prioritär
erfolgten für die Gemeinde Eiken die Planung und Projektierung der
kommunalen Erschliessungsstrasse "Südspange", so dass der Baustart
wie geplant im Januar 2026 stattfinden kann. Dies ist eine wichtige
Voraussetzung dafür, dass die Ansiedlung der Firma Bachem
erfolgreich realisiert werden kann. Ziel ist die Aufnahme des Betriebs
der neuen Produktionsanlagen bis Ende des Jahrzehnts.
 
Mit höchster Priorität wurden zusammen mit der Gemeinde Wettingen
die raumplanerischen Grundlagen, namentlich eine Richtplanvorlage,
für eine Ansiedlung der Firma Hitachi erarbeitet. In Würenlingen
konnten die Arbeiten für die Standortevaluation der geplanten Hightech-
Zone abgeschlossen. Gestartet wurde das Verfahren für die Teilrevision
der Nutzungsplanung. So kann ein attraktives Areal von rund 10 ha für
Produktionsbetriebe entwickelt werden, die einen Bezug zum Paul-
Scherrer-Institut oder zum Park Innovaare aufweisen.
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JB 2025 Raumentwicklung, AB 610

C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 610Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Strategien, Konzepte und Vorgaben zur Raumentwicklung sind auf die aktuellen Entwicklungen, Anforderungen und
Zielsetzungen ausgerichtet.
01 2Abgeschlossene Richtplananpassungen total pro Jahr

(ohne Fortschreibung)
Anzahl 2 8 -6           -75.0%

10 0Abgeschlossene Richtplananpassungen für kantonale
Vorhaben pro Jahr (ohne Fortschreibung)

Anzahl 2 3 -3         -100.0%

02 15Laufende Richtplanänderungs-Verfahren Anzahl 14 15 0              0.0%

11 100.0Innert 5 Jahren mindestens 95% unangefochtene bzw.
gerichtlich bestätigte Richtplanbeschlüsse (§ 54 Abs. 2 lit.a
VRPG)

% 100.0               95.0 5.0              5.3%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Der Grosse Rat hat die folgenden zwei beantragten Anpassungen des Richtplans gemäss kantonalen Vorgaben und im Sinne von Art. 8 Abs. 2
des Raumplanungsgesetzes richtplanrelevanten Vorhaben beschlossen:
- Am 26. August 2025 hat der Grosse Rat die Festsetzung der Deponie des Typs A "Babilon, Fortsetzung Nord" in Dietwil und Oberrüti (Kapitel A
2.1, Beschluss 2.1) beschlossen.
- Am 9. September 2025 hat der Grosse Rat die Aufnahme der Energieerzeugungs- und Abfallanlage "Abfallkraftwerk erzo" in Oftringen als
Festsetzung in den kantonalen Richtplan (Kapitel E 1.5, Beschluss 3.1 und Kapitel A 2.1, Beschluss 4.1) beschlossen.
10: Diverse der 2025 bearbeiteten Richtplananpassungen für kantonale Vorhaben (z.B. GVK Baden, Werkstattstandort AVA, Anpassung des
Richtplans an den Sachplan Fruchtfolgeflächen, Gesamtüberprüfung des Richtplans Paket 2) können erst 2026/2027 abgeschlossen werden.
02: Für rund 15 Projekte, die nach aktuellem Stand der Erkenntnisse eine Anpassung des Richtplans erfordern, werden in Zusammenarbeit mit den
Planungsträgern, Standortgemeinden und Repla die notwendigen Abklärungen so weit vorangetrieben, dass sie Entscheidungsreife erlangen. Der
Zeitbedarf erweist sich dabei je Vorhaben unterschiedlich, z.B. in Folge Abstimmungsbedarf mit Interessen des Bundes, Resultaten des
Mitwirkungsverfahrens, Vorprüfungsergebnissen oder veränderten Projektabsichten. Der Zeitpunkt der Mitwirkungsverfahren und der Anträge zur
Beschlussfassung für die einzelnen Projekte kann daher vom ursprünglich vorgesehenen Ablauf abweichen.
11: Es sind erneut keine entsprechenden Fälle zu verzeichnen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 610Z008 absolut in % Status2024 2025 2025

Nutzungsplanungen werden effizient abgewickelt.
01 9.6Anteil Sondernutzungsplanungen – Vorprüfungen in %

innert 60 Tagen
% 25.3               60.0 -50.4           -84.0%

02 36.5Anteil Sondernutzungsplanungen – Vorprüfungen in %
innert 120 Tagen

% 44.3               95.0 -58.5           -61.5%

03 29.5Anteil allgemeine Nutzungsplanungen – Vorprüfungen in
% innert 90 Tagen

% 21.6               65.0 -35.5           -54.6%

04 47.5Anteil allgemeine Nutzungsplanungen – Vorprüfungen in
% innert 150 Tagen

% 33.8               95.0 -47.5           -50.0%

Allgemein: Die Anzahl Vorprüfungen ist über die letzten Jahre gesehen konstant hoch. Dies insbesondere bei den Gesamtrevisionen im Zusam-
menhang mit der Umsetzung von RPG 1 bzw. der Richtplananpassung 2015 an RPG 1. Die erheblichen Neuerungen haben einen Unterbruch bei 
den Planungen verursacht, welche sich aber seit etwa 2020 auflöst.

Die allgemeinen Nutzungsplanungen (Teilrevisionen und Gesamtrevisionen) weisen dabei einen höheren Anteil von rund 54 % auf (Vorjahr 48 %). 
Ein Drittel sind Gesamtrevisionen, die immer mit einem hohen Arbeitsaufwand verbunden sind. Dabei geht es um zahlreiche Fragen, welche zu 
klären sind (namentlich der Überarbeitungsbedarf aufgrund der verschiedenen Änderungen des übergeordneten Bundesrechts). Hinzu kommt, 
dass sich auch die tatsächlichen Verhältnisse beträchtlich verändert haben. Bei den Sondernutzungsplänen ist der Anteil an vorzuprüfenden 
Gestaltungsplänen gegenüber dem Vorjahr konstant bei 34,5 % (Vorjahr 35 %). Gleichzeitig wächst der Aufwand bei der Vorprüfung von 
Erschliessungsplänen, weil bei den verkehrlichen Fragestellungen mehr Abstimmungsbedarf notwendig ist als noch in der Vergangenheit.

Die langen Bearbeitungszeiten bei allen formellen Planungsinstrumenten sind auf die genannten Punkte sowie insgesamt auf die immer höher 
werdende Komplexität zurückzuführen. Es kommen neue Themen wie Klimaschutz und Klimaanpassung dazu. Das Spannungsfeld zwischen  
Nutzungszielen und Schutzinteressen nimmt zu. Überdies sind laufend Anpassungen an neue gesetzliche Vorgaben oder an die neue 
Rechtsprechung erforderlich.
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Weiter ist in der Regel ein hohes Mass an Koordination und Kommunikation von allen Beteiligten gefordert. Immer mehr Aufwand entsteht auch 
ausserhalb der eigentlichen, statistisch erfassten Geschäftsfälle. So hat der Aufwand bei der Prozessberatung für Gemeinden, Private und 
Planungsbüros spürbar zugenommen (z.B. Beratung bei der Wahl der zweckmässigen Planungsinstrumente). 

Zunehmend ist auch der Unterstützungsbedarf bei Areal- und Gebietsentwicklungen in der Phase der informellen Planungsinstrumente oder auch 
der Aufwand bei Standortabklärungen und Spezialfragen etwa im Zusammenhang mit Inventaren. Zu deutlich wachsendem Aufwand führt zudem die
vermehrt unzureichende Qualität der eingereichten Unterlagen (Vollständigkeit der Unterlagen, den Begründungen bei Interessenabwägungen, etc.).

Im zweiten Halbjahr 2025 wurden diverse Massnahmen erarbeitet, um die Prozesse zu beschleunigen und zu vereinfachen. Dazu gehören 
Massnahmen z.B. im Hinblick auf die Schärfung von Flughöhe bzw. Inhaltstiefe der Stellungnahmen der beteiligten kantonalen Fachstellen, 
Schaffung von klareren Qualitätsvorgaben für Planungen, Systematisierung und Vereinfachung der kantonalen Planungsgrundlagen, Entschlackung 
BNO durch Anpassung BauG/BauV etc. In den leicht verbesserten Werten der Indikatoren 03 und 04 ist eine Trendwende bereits ersichtlich. Die 
Massnahmen, welche die Gemeinden betreffen, sollen mit ihnen resp. dem Verband der Bauverwalterinnen und Bauverwalter, und den 
Planungsbüros in Planungsforen und in Workshops mit dem Verband Schweizer Planungsfachleute (FSU Nordwestschweiz) konkretisiert und auf 
ihre Praxistauglichkeit und beschleunigende Wirkung überprüft werden.



JB 2025Raumentwicklung, AB 610

D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

8'059Globalbudget Saldo 7'729 9'169 9'169 -1'110 -12.1%

8'379Globalbudget Aufwand 7'927 9'391 9'391 -1'012 -10.8%

6'00330 Personalaufwand 5'661              6'012              6'012 -9             -0.2%

1'36031 Sach- und übriger Betriebsaufwand 1'326              1'899              1'899 -539           -28.4%

1'01636 Transferaufwand 939              1'480              1'480 -464           -31.3%

039 Interne Verrechnungen 0 - - 0                ∞%

-320Globalbudget Ertrag -198 -222 -222 -98 44.2%

-9842 Entgelte -33                 -10                 -10 -88          875.1%

-46 Transferertrag -22                 -22                 -22 22         -100.0%

-22349 Interne Verrechnungen -143               -190               -190 -33            17.2%

0LUAE Saldo 0 0 0 0 0.0%

1'601LUAE Aufwand 1'591 1'523 1'523 78 5.1%

8531 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - - 85                ∞%

-33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen -                500                500 -500         -100.0%

68935 Einlagen in Spezialfinanzierungen 770 - - 689                ∞%

27836 Transferaufwand 364 - - 278                ∞%

54939 Interne Verrechnungen 458              1'023              1'023 -474           -46.3%

-1'601LUAE Ertrag -1'591 -1'523 -1'523 -78 5.1%

-1'59140 Fiskalertrag -1'501               -600               -600 -991          165.2%

-45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -               -326               -326 326         -100.0%

-949 Interne Verrechnungen -90               -597               -597 587           -98.4%

203Investitionsrechnung Saldo 459 - 220 -17 -7.5%

203Investitionsrechnung Aufwand 459 - 220 -17 -7.5%

20350 Sachanlagen 459 -                220 -17             -7.5%

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
31 Sach- und Betriebsaufwand: Die Realisierung von Stand- und Durchgangsplätzen für Fahrende gestaltet sich nach wie vor schwierig. Deshalb
konnten die geplanten Sanierungen noch nicht realisiert werden. Zudem fielen die Aufwendungen für externe Planungsaufträge und Gutachten in
den Bereichen Richtplan, Orts- und Regionalplanung, Siedlungsentwicklung sowie bei den Projekten Umsetzung ESP und SIL Flughafen tiefer aus
als budgetiert.
36 Transferaufwand: Minderaufwand aufgrund geringerer abgeschlossener Abrechnungen gemäss Leistungsaufträge an die Replas. Zudem ist die
Erhöhung der Grundkostenbeitragspauschale noch nicht in Kraft. Weiter gab es weniger Beiträge an Gebiets- und Siedlungsentwicklungen sowie
weniger Beiträge an den Ortsbildschutz, da die Anzahl Gesuche zurückgegangen ist oder die Projekte noch nicht umgesetzt sind.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Die linearen Abschreibungen für das IT-Projekt eMehrwertabgabe fielen aus, da das Projekt erst Ende
2025 abgeschlossen werden konnte.
35 und 45 Einlagen/Entnahmen in/aus Spezialfinanzierungen: Einlage in die Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe aufgrund des Kantonsanteils der
Mehrwertabgabe (vgl. Sachgruppe 40 Fiskalertrag) sowie der ausgefallenen Abschreibungen (vgl. Sachgruppe 33 Abschreibungen).
36 Transferaufwand: Beiträge an Gemeinden aus der Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe an Massnahmen zur Erhöhung der Siedlungsqualität.
39 Interne Verrechnungen: Verrechnung der Stellen (BVU, AB 610 Raumentwicklung und DFR, AB 425 Steuern) gegenüber der Spezialfinanzierung
Mehrwertabgabe. Minderaufwand aufgrund der ausgefallenen Abschreibungen (vgl. Sachgruppe 33 Abschreibungen).
40 Fiskalertrag: Kantonsanteil der Mehrwertabgabe.
49 Interne Verrechnungen: Zinsertrag aufgrund der Mehrwertabgabe.

Investitionsrechnung
Budgetanpassung mittels Verschiebung aufwandseitigem Investitionsbudget von Fr. 220'000.- aus dem Aufgabenbereich 625 Landschaft und
Gewässer.

50 Sachanlagen: Projektabschluss des IT-Projekts "eMehrwertabgabe".
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Mehrwertabgabe (Spezialfinanzierung)

0Saldo 0 0 0 -0 0.0%

1'601Total Aufwand 1'591              1'023              1'023 578            56.5%

-Beiträge an private Unternehmungen 7 - -

53Externe Dienstleistungsaufträge - - - 53                ∞%

31Partei- und Prozesskostenentschädigungen - - - 31                ∞%

689Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 770 - - 689                ∞%

278Beiträge an Gemeinden 357 - - 278                ∞%

549IntV diverse Dienstleistungen 458 523 523 26              5.0%

-IntV diverse Übertragungen -                500                500 -500         -100.0%

-1'601Total Ertrag -1'591            -1'023            -1'023 -578            56.5%

-9IntV übrige kalk. Zinsen und Finanzertrag -90                 -97                 -97 87           -90.3%

-1'591Mehrwertabgabe -1'501               -600               -600 -991          165.2%

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK -               -326               -326 326         -100.0%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

Die Projektstelle "Wachstum Aargau 2050" wurde per 1. Juli 2025 für fünf Jahre beschlossen. Zudem gab es bei einigen Projektstellen leichte
Unterbesetzungen gegenüber den bewilligten Stellenprozenten.
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

34.76Stellen total 33.40 34.80 35.30 -0.54 -1.5%

29.45Ordentliche Stellen 27.84             29.30             29.30 0.15              0.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

5.31Projektstellen 5.56               5.50               6.00 -0.69           -11.5%



AB 615 Energie

JB 2025

Aufgabenbereich 615: Energie

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Unterstützen der effizienten Energienutzung, der Nutzung
einheimischer, erneuerbarer Energien und Schaffen von
Rahmenbedingungen für die Sicherstellung einer rationellen,
sparsamen und wertigkeitsgerechten Energieversorgung. Wahren der
finanziellen und ökologischen Interessen des Kantons bei der Nutzung
von Energieerzeugungsanlagen.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 615.10 Energieeffizienz
LG 615.20 Energiewirtschaft

Gesamtbeurteilung
Im Gasbereich wurde das freiwillige Winter-Gassparziel 2024/25 – wie
auch in den beiden Wintern zuvor – erreicht. Für den Winter 2025/26
verzichtete der Bundesrat im Einklang mit den Staaten der
Europäischen Union auf die Fortführung des Gassparziels. Das
trilaterale Gassolidaritätsabkommen zwischen der Schweiz,
Deutschland und Italien setzt der Bundesrat mit zwei Verordnungen um.
Zusätzlich hat der Bundesrat die Verordnung zur Überwachung und
Sicherstellung der Schweizer Gasversorgung aufgrund der weiterhin
angespannten Lage im Erdgasbereich bis 2030 verlängert. Der
Präventions- und Notfallplan für die Gasversorgung zwischen den
zuständigen Bundesstellen und der Branche wurde aktualisiert.
 
Das Stromabkommen wurde im Rahmen der Vernehmlassung zum
Paket "Stabilisierung und Weiterentwicklung der Beziehungen
Schweiz–EU (Bilaterale III)" behandelt. Als neues Abkommen soll es
einen substanziellen Beitrag leisten, um Herausforderungen bei der
Netzstabilität und der Versorgungssicherheit zu bewältigen. 
 
Neben der Wasserkraftreserve und den Notstromgruppen, sollen
künftig Reservekraftwerke mit einer Gesamtleistung von 583 Megawatt
(MW) die Winterreserve ergänzen. Im Mai 2025 verkündete das
Eidgenössische Departement für Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation (UVEK) seinen Vergabeentscheid. Demnach sollen drei
der insgesamt fünf durch den Bund beschafften Reservekraftwerke auf
dem Sisslerfeld im Norden des Kantons Aargau entstehen. Dies sind
das Reservekraftwerk Sisslerfeld 1 (Gemeinde Eiken) mit 13 MW sowie
das Reservekraftwerk Stein mit 44 MW von Getec und das
Reservekraftwerk Sisslerfeld 2 (Gemeinde Eiken) mit 180 MW von
Sidewinder. Das Notkraftwerk in Birr (250 MW) von GE wird ab Frühling
2026 fristgerecht zurückgebaut. Stattdessen soll die innenaufgestellte
Gasturbine GT-26 (ca. 250 MW) von Ansaldo in Birr rehabilitiert werden
und als Überbrückung bis zur Inbetriebnahme der ordentlich zu
bewilligenden Reservekraftwerke dienen. Die Finanzierung dieser
Stromreserve erfolgt durch den Bund und wird den Stromkunden als
Abgabe pro Kilowattstunde umgelegt. 
 
Nach öffentlicher Anhörung und Überarbeitung, beschloss der
Regierungsrat am 5. November 2025 die Botschaft zur
energieAARGAU zuhanden des Grossen Rats. Fokus ist der
technologieoffene Beitrag des Kantons zum Erhalt der
Versorgungssicherheit mit Energie.
 
Der im November 2025 publizierte Geothermiekataster zeigt anhand
von Eignungskarten das Potenzial für Tiefengeothermie im Untergrund
sowie den Absatz der Wärme oder des Stroms an der Oberfläche auf.
Als fachliche Grundlage richtet er sich in erster Linie an potenzielle
Investoren und Projektanten.

Ausserdem wird die kantonale Solaroffensive angepasst und für zwei
Jahre weitergeführt. Der Regierungsrat hat den Verpflichtungskredit von
768'000 Franken für die Jahre 2026 und 2027 verlängert. Als neue
strategische Stossrichtungen wurden der optimierte Netzausbau,
insbesondere durch eine Kombination mit geeigneten Speichern, der
Photovoltaik-Ausbau auf versiegelten Flächen, geeigneten Freiflächen
und Agrarflächen sowie eine Verbesserung der steuerlichen Anreize
definiert.
 
Im Vorfeld der Inkraftsetzung des revidierten EnergieG und der
revidierten EnergieV per 1. April, wurden seitens Abteilung Energie
diverse Informationsveranstaltungen für Gemeinden, Planer und
Installateure durchgeführt. Während die Gemeindevertreter an
Präsenzveranstaltungen über die neuen Gesetzesbestimmungen
informiert wurden, fanden für die Fachleute zwei physische
Veranstaltungen sowie ein Onlineformat statt. 
 
Zur Unterstützung der Vollzugsbehörden und der Fachleute wurde
parallel zur Revision des EnergieG ein digitales Vollzugssystem
eingeführt. Mit dem "Elektronischen Vollzug energetischer Nachweise
EVEN" (energievollzug.ch) kann der gesamte Nachweisprozess der
Energienachweise elektronisch abgewickelt werden. Die Plattform
EVEN wurde durch den Kanton Aargau initiiert und in der Folge
zusammen mit 24 weiteren Kantonen realisiert. Als erster Kanton hat
der Kanton Aargau die Plattform in Betrieb genommen. Weitere
Deutschschweizer Kantone folgen im 2026.
 
Die Energiegesetzrevision und die Einführung des digitalen
Energievollzugs haben auch bei der energieberatungAARGAU zu einer
deutlichen Nachfragesteigerung geführt. Die telefonische und per Mail
getätigte Energieberatung hatte mit 4'952 Kontakten rund 73 % mehr
Anfragen zu bewältigen als im Vorjahr. Selbst die nachfragestarken
Jahre der Coronakrise und der Mangellage wurden dabei deutlich
übertroffen. Nicht eingerechnet sind dabei die Beratungen vor Ort.
 
Im Bereich der Öffentlichkeitsarbeit konnten mit den
Informationsveranstaltungen der energieberatungAARGAU erneut rund
1'500 Personen an insgesamt vier Veranstaltungen für energetische
Erneuerungen sensibilisiert werden. Unter dem Format POWER
AARGAU haben am Debattiertag der alten Kantonsschule Aarau die
Jugendlichen zu unterschiedlichen Energiethemen rhetorisch die
Klingen gekreuzt.
 
Auch das Förderprogramm erfreute sich erneut einer hohen Nachfrage,
lag jedoch leicht unter den Erwartungen. Insgesamt wurden über 2'200
Förderzusagen erstellt und rund 25 Millionen Franken ausbezahlt.
Wieder angezogen haben die Förderungen von Luft-Wasser-
Wärmepumpen. Hier zeigt die Korrektur der Förderbeiträge Wirkung.
Das neue, ergänzende Impulsprogramm zur Förderung grosser
Heizungen und Gesamterneuerungen erfreute sich guter Nachfrage. Mit
insgesamt rund 300 Förderzusagen über ein Fördervolumen von rund
10 Millionen Franken, liegt das Programm auf Zielkurs und die
eingestellten Bundesgelder konnten praktisch vollständig abgeholt
werden.
 
Risiken
In seinem siebten Monitoringbericht hat das Bundesamt für Energie
(BFE) ausserdem festgehalten, dass der Umbau des Schweizer
Energieversorgungssystem zwar voranschreitet. Um die für 2035
gesteckten Ziele des Stromgesetztes zu erreichen, müsste sich die
Geschwindigkeit des Ausbaus jedoch mehr als verdoppeln.
Entsprechend verstehen sich die Beschleunigungsvorlagen für
erneuerbare Energien sowie Netze als unabdingbare flankierende
Massnahmen zum vom Volk verabschiedeten Bundesgesetz über eine
sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien ("Stromgesetz"
oder "Mantelerlass"). Weder durch Kanton noch Bund beeinflussbare 
geopolitische Risiken spielen vermehrt eine dominierende Rolle bei der 
Preisbildung und Verfügbarkeit von Energie.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

615E003 Umsetzung energieAARGAU
Im Zentrum von energieAARGAU steht die Umsetzung der Energiepolitik von Bund und Kanton Aargau. Dazu gehören die
Steigerung der Energieeffizienz, der Ausbau der erneuerbaren Energie und der Abbau von CO2-Emissionen, dies mit einem
Schwerpunkt im Gebäudebereich.

Zielsetzung

Revision energieAARGAU2025
Reduktion der CO2-Emissionen im Gebäudebereich2025-2028
Förderung des Zubaus erneuerbarer Energien und Speicherung2025-2028
Vollzug Revision Energiegesetz (Umsetzung MuKEn 2014)2025-2028

Eine anhaltend hohe Aktivität der Energiepolitik sowie die Digitalisierung des Energievollzugs prägten das Jahr 2025. Die externe Nachfrage nach
Informationen bei der energieberatungAARGAU stieg stark an. Die Nachfrage und Umsetzung von erneuerbaren Heizsystemen und energetischen
Modernisierungen und damit auch die Reduktion von CO2-Emissionen entwickelten sich im Berichtsjahr positiv. Mit dem AFP 2026-2029 wurden
die Massnahmen dieses Entwicklungsschwerpunkt aktualisiert. Wie das Monitoring des BFE zur Energiestrategie 2050 zeigt, schreitet der Ausbau
der Erneuerbaren zu langsam voran. Die Versorgungssicherheit ist mittelfristig gefährdet.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 615Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Bevölkerung ist über energiepolitische Massnahmen informiert.
01 157Informationsveranstaltungen und Schulungen Anzahl 209 105 52            49.5%

02 6'741Energieberatungen Anzahl                5'437              6'800 -59             -0.9%

03 2.63Fremdkosten Information, Beratung, Aus-, Weiter- und
Fortbildung

Mio. Fr.                 2.61               2.82 -0.19             -6.7%

04 5'095Eigenleistung Information, Beratung, Aus-, Weiter- und
Fortbildung

Stunden              4'218              5'000 95              1.9%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Die Veranstaltungen resp. Beratungen für Fachleute, Gemeinden und die Bevölkerung zu zukunftsfähigen Technologien waren auch in diesem
Jahr sehr gefragt und lagen über den Erwartungen. Dies hat auch mit der Einführung des revidierten Energiegesetzes und des digitalisierten
Energievollzugs zu tun.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 615Z006 absolut in % Status2024 2025 2025

Durch direkte Fördermassnahmen wird die Energieeffizienz bei Gebäuden gesteigert.
01 220'356Wärmedämmung Fassade, Dach, Wand und Boden gegen

Erdreich
m2 201'946          200'000 20'356            10.2%

06 37'828Gesamtsanierungen und Neubauten m2 EBF            21'601            12'000 25'828          215.2%

07 89'794Gebäudetechnik Kilowatt            65'402            35'000 54'794          156.6%

03 18.04Globalbeitrag des Bundes Mio. Fr.               20.68             22.35 -4.31           -19.3%

04 5.62Kantonale Beiträge direkte Massnahmen Mio. Fr.                 6.52               8.55 -2.93           -34.3%

05 124'069Zunahme der energetischen Wirkung pro Jahr durch
Unterstützungsmassnahmen des Förderprogramms

MWh/a            149'113          117'800 6'269              5.3%

08 34'260Minderung der CO2-Emissionen pro Jahr, durch
Unterstützungsmassnahmen des Förderprogramms

t CO2/a             34'835            27'400 6'860            25.0%

01/06/07: Die Auszahlungen von Förderungen mit Minergie-Zertifikat (u.a. Trafo Baden), für Wärmedämmungen sowie für einen Heizungsersatz
sind weiterhin ausserordentlich hoch. Hauptverantwortlich dafür dürften die gestiegenen Energiepreise sein.
03/04: Die Umsetzung von grösseren Fernwärme- oder Minergie-Projekten beansprucht mehr Zeit als kleinere Projekte. Damit verschiebt sich
auch der Zeitpunkt der Auszahlungen der verpflichteten Förderbeiträge in die Folgejahre. Die Auszahlungen für das Berichtsjahr für diese Art
Projekte lagen insgesamt unter den Erwartungen.
05/08: Die energetische Wirkung und die CO2-Reduktion wird bei Massnahmen in der Gebäudetechnik höher bewertet als bei der Gebäudehülle.
Da bei der Gebäudetechnik deutlich mehr ausbezahlt wurde, liegen diese Werte entsprechend höher.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 615Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Steigerung Energieeffizienz bei Grossverbrauchern.
01 491Erfasste Unternehmen Anzahl 491 505 -14             -2.8%

02 93.7Unternehmen mit Zielvereinbarung % 93.7               94.0 -0.3             -0.3%

03 2.0Durchschnittliche Reduktion des Energieverbrauchs im
Vergleich zum Basisjahr

% 2.0                 2.0 0.0              0.0%

Grossverbraucher im Kanton sollen mittels Zielvereinbarungen oder Verfügungen zur Senkung des eigenen Energieverbrauchs verpflichtet werden.
Die Reduktionsziele sollen nur mit wirtschaftlich tragbaren Massnahmen erreicht werden.
01/02: Insgesamt sind 491 Unternehmen im Jahr 2025 erfasst gewesen, davon haben bis Ende des Jahres 460 Unternehmen eine
Zielvereinbarung abgeschlossen (93,7 %).
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 615Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Steigerung Stromproduktion aus erneuerbarer Energie.
01 549Installierte Leistung Wasserkraft Megaw

att
556 549 0              0.0%

02 3'001Erzeugung Wasserkraft GWh 3'522              3'000 1              0.0%

03 579Installierte Leistung Photovoltaik Megaw
att

546 561 18              3.2%

04 521Erzeugung Photovoltaik GWh 491 505 16              3.2%

05 0Installierte Leistung Wind Megaw
att

0 0 0              0.0%

06 0Erzeugung Wind GWh 0 0 0              0.0%

01/02: Berücksichtigt sind die Kraftwerke an den Flüssen Rhein, Aare, Reuss und Limmat mit den jeweiligen Anteilen des Kantons Aargau an der
Konzessionsstrecke. Die 19 Kleinwasserkraftwerke an den Bächen sind nicht berücksichtigt; sie tragen insgesamt weniger als 0,25 % zur
Erzeugung aus Wasserkraft bei.
02: Die Wasserführung lag 2025, nach einem sehr abflussreichen Jahr 2024, wieder etwas tiefer als im zehnjährigen Mittel. Dies zeichnet sich auch
in den Produktionszahlen ab, wenngleich diese durch ein höheres Gefälle bei tieferen Abflüssen nicht so stark zurückgehen, wie zu befürchten
wäre. Die Gesamtproduktion lag bei den Flusskraftwerken (25 Anlagen) bei 5'182 GWh (Anteil Kanton AG 3'001 GWh).
03/04: Bei diesen Werten handelt es sich um Schätzungen, welche auf Basis von Angaben von Swissolar bezüglich des schweizweiten
Photovoltaik-Zubaus (installierte Leistung) gemacht wurden. Die definitiven Daten zur installierten Leistung und Stromerzeugung von
Photovoltaikanlagen für das Monitoring von energieAARGAU liegen jeweils im Juli/August des Folgejahres vor. Seit 2021 (Daten 2020) erfolgt die
Berechnung der definitiven Photovoltaikdaten des Kantons Aargau mittels der Applikation "Aufbereitung Stromproduktionsdaten" der Arbeitsgruppe
Energiedaten der Konferenz Kantonaler Energiefachstellen (EnFK). Basis der Berechnungen sind die Daten der Pronovo AG.
05/06: Der Aargauer Teil des Windkraftprojekts Lindenberg wurde anlässlich der ausserordentlichen Gemeindeversammlung Beinwil (Freiamt) vom
29. Oktober 2025 abgelehnt. Der Windpark Burg unterliegt weiterhin einer zeitlichen Verzögerung.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

11'756Globalbudget Saldo 13'069 14'340 14'625 -2'870 -19.6%

30'564Globalbudget Aufwand 33'984 38'124 38'409 -7'845 -20.4%

2'44530 Personalaufwand 2'264              2'523              2'523 -78             -3.1%

2'45431 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'004              3'413              3'640 -1'186           -32.6%

25'66436 Transferaufwand 29'714            32'188            32'246 -6'582           -20.4%

139 Interne Verrechnungen 1 - - 1                ∞%

-18'808Globalbudget Ertrag -20'914 -23'784 -23'784 4'976 -20.9%

-34842 Entgelte -660               -504               -504 156           -30.9%

-343 Übrige Erträge -3 - - -3               -∞%

-18'45746 Transferertrag -20'251          -23'280          -23'280 4'823           -20.7%

-52'654LUAE Saldo -62'322 -50'553 -50'553 -2'102 4.2%

735LUAE Aufwand 864 380 380 355 93.5%

18331 Sach- und übriger Betriebsaufwand - - - 183                ∞%

35536 Transferaufwand 366 380 380 -25             -6.5%

13937 Durchlaufende Beiträge 498 - - 139                ∞%

5739 Interne Verrechnungen - - - 57                ∞%

-53'389LUAE Ertrag -63'186 -50'933 -50'933 -2'457 4.8%

-53'25041 Regalien und Konzessionen -62'688          -50'933          -50'933 -2'318              4.6%

-13947 Durchlaufende Beiträge -498 - - -139               -∞%

497Investitionsrechnung Saldo 217 125 548 -51 -9.4%

497Investitionsrechnung Aufwand 217 275 548 -51 -9.4%

49750 Sachanlagen 217 275 548 -51             -9.4%

-Investitionsrechnung Ertrag - -150 0

-63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -               -150 0

Globalbudget
Budgetanpassung mittels Verschiebung von insgesamt Fr. 285'000.– aus dem aufwandseitigen Globalbudget des Aufgabenbereichs 100.60
'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte' für diverse ESP-Klima-Projekte.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Tieferer Aufwand für externe Dienstleistungen für die Abwicklung der Energieförderprogramme 2021–2024
und 2025-2026 sowie im übergeordneten kantonalen Projekt 'Versorgungssicherheit Strom und Gas'.
36/46 Transferaufwand/Transferertrag: Förderbeiträge gemäss den Energieförderprogrammen und Beiträge für indirekte Förderungen von
Gemeinden und Dritten resp. Bundesbeiträge im Rahmen der Energieförderprogramme. Während die Auszahlungen an private Unternehmungen
über dem Budgetwert liegen, fällt die Nachfrage von privaten Haushalten nach Fördermittel deutlich tiefer aus.
42 Entgelte: Tiefere Gebühreneinnahmen für Minergiezertifizierungen.

LUAE
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Aufwand für Mehrwertsteuer; Heimfallverzichtsentschädigungen sind ab 2025 mehrwertsteuerpflichtig.
37/47 Durchlaufende Beiträge: Vereinnahmte resp. weitergeleitete Bundesbeiträge im Rahmen der Förderprogramme bis 2020. Zusicherungen für
Förderbeiträge im Rahmen der Energieförderungen bis 2020 können auch in den Folgejahren noch zur Auszahlung kommen.
39 Interne Verrechnungen: Interne Verrechnung eines Ertrags aus einer Heimfallverzichtsentschädigung zu Gunsten der Spezialfinanzierung
Sonderlasten.
41 Regalien und Konzessionen: Erträge aus Wassernutzungs- und Wasserwerksgebühren (48,3 Millionen Franken) sowie
Heimfallverzichtsentschädigungen von Flusskraftwerken (4,9 Millionen Franken). Der Mehrertrag von 2,3 Millionen Franken kommt insbesondere
aufgrund einer nicht budgetierten Heimfallverzichtsentschädigung für ein Flusskraftwerk (1,5 Millionen Franken) zustande.

Investitionsrechnung
Budgetanpassung mittels Verschiebung von Fr. 423'000.– aus aufwandseitiger Investitionsrechnung des Aufgabenbereichs 625
'Umweltentwicklung' zu Gunsten der beiden Vorhaben 'Elektronischer Vollzug Energienachweis EVEN' und 'Smarte Energieberatung SEBA'

50 Sachanlagen: Aufwand für die beiden Projekte EVEN und SEBA.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Wasserzinsen und Heimfallverzicht -FK

-52'654Saldo -62'322 -50'553 -50'553 -2'102 4.2%

596Total Aufwand 366 380 380 216            56.9%

355Beiträge an Bund 366 380 380 -25             -6.5%

57IntV diverse Übertragungen - - - 57                ∞%

-53'250Total Ertrag -62'688          -50'933          -50'933 -2'318              4.6%

-48'328Wassernutzungsgebühren -48'328          -48'333          -48'333 4             -0.0%

-4'922Erträge Heimfall KW -14'360            -2'600            -2'600 -2'322            89.3%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Energieförderungen 2021-2024
VK, einmaliger Aufwand 75'420 0 0 0 0.00%10.11.2020

ZK, einmaliger Aufwand 52'800 128'220 88'483 39'737 30.99%06.12.2022

Energieförderungen 2025-2026
VK, einmaliger Aufwand 97'200 97'200 5'783 91'417 94.05%19.11.2024

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

14.56Stellen total 13.59 15.40 15.40 -0.84 -5.5%

11.41Ordentliche Stellen 10.72             11.90             11.90 -0.49             -4.1%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

3.15Projektstellen 2.87               3.50               3.50 -0.35           -10.0%
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AB 620 Umweltschutz

JB 2025

Aufgabenbereich 620: Umweltschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Veranlassen von vorsorglichen Massnahmen (im Rahmen von Bau-
und andern Bewilligungsverfahren) und Sanierungen im Vollzug des
geltenden Rechts zum Schutz der natürlichen Lebensgrundlagen
Boden, Luft, Wasser und damit zum Schutz des Menschen und seiner
natürlichen Umwelt vor übermässigen schädlichen oder lästigen
Einwirkungen. Der Vollzug betrifft die Bereiche Gewässerschutz,
Bodenschutz, Luftreinhaltung, Lärmschutz, Schutz vor nichtionisieren-
der Strahlung, Abfallwirtschaft und Altlastensanierungen. Die kantonale
Fachstelle berät Behörden und Private. Sie empfiehlt Massnahmen zur
Verhinderung und zur Verminderung nachteiliger Einwirkungen auf die
Umwelt oder setzt diese in ihrem Zuständigkeitsbereich durch.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 620.10 Abwasserreinigung und Siedlungsentwässerung
LG 620.20 Grundwasser, Boden und Geologie
LG 620.30 Luft, Lärm und NIS
LG 620.40 Abfallwirtschaft, Altlasten, Umweltlabor und
Oberflächengewässer

Gesamtbeurteilung
Auch 2025 lag der Fokus der Abteilung für Umwelt vor allem auf der
Bewältigung des anfallenden Tagesgeschäftes. Dazu gehörten regel-
mässige Kontakte mit Gemeinden, Betrieben und Bürgerinnen und
Bürgern, sowie die Bearbeitung einer Vielzahl von Baubewilligungs-,
Nutzungsplanungs- bzw. Richtplangeschäften und umweltrechtlichen
Bewilligungsgesuchen.
Bei der Regionalisierung der Abwasserreinigung konnten 2025 weitere
Meilensteine erreicht werden: Vorprüfung der Teiländerung
Nutzungsplanung für den Ausbau der ARA Klingnauer Stausee,
Einrichung des Genehmigungsantrags für die Richtplananpassung für
den neuen Standort der ARA Aarau WSU (Wynen-, Suhren- und
Uerkental), Start Vorprojekt Kostenprognose ARA Seetal. Aktuell
unterstützt der Kanton zudem rund 150 Gemeinden bei der
Überarbeitung ihrer generellen Entwässerungsplanung (GEP). 
 
Im Fachbereich Grundwasser wurden 2025 die ersten vier von ca. 20
unbeeinflussten Messstellen zur Grundwasserüberwachung
(Bewirtschaftung bei Trockenheit) erstellt.
 
Das kantonale Pilotprojekt der Bodenkartierung im Ortsteil Glashütten
in Murgenthal wurde 2025 im Ortsteil Riken (250 ha) fortgeführt. Es ist
geplant 2026 die Bodenkartierung nach Brittnau auszuweiten.
 
Das UVEK hat die Richtplananpassung V 2.1 "Materialabbau" am 16.
September genehmigt. Somit ist die Umsetzung des Rohstoff-
versorgungskonzepts RVK 2020 in den Richtplan auch formal
abgeschlossen und für die Nachbarbehörden und den Bund
verbindlich. 
 
Die Unterlagen der NAGRA zu den Rahmenbewilligungsgesuchen für
das geologische Tiefenlager (gTL) in Nördlich Lägern (Kt. ZH) und für
die Brennelement-Verpackungsanlage (BEVA) in Würenlingen werden
aktuell geprüft. Der Kanton Aargau kann 2027 und 2028 zum
Rahmenbewilligungsverfahren resp. zum Abschluss des Sachplans
geologische Tiefenlager (SGT) Stellung nehmen. Parallel dazu werden
die Arbeiten für die Abgeltungsverhandlungen vom Kanton eng
begleitet.
 
2025 wurden 671 Bewilligungen für Erdwärmesonden ausgestellt.
 
Im Fachbereich Luftreinhaltung stand die Erarbeitung des
Massnahmenplans Ammoniak unter Federführung von Landwirtschaft
Aargau im Zentrum. Der Grosse Rat genehmigte im November 2025
einen Verpflichtungskredit über 5,5 Millionen Franken.

Als Konsequenz zur Änderung des Umweltschutzgesetzes (USG) im
Bereich 'Bauen in lärmbelastetem Gebiet', wurde 2025 auch die
Lärmschutzverordnung (LSV) revidiert. Die Änderungen für USG und
LSV sollen am 1. April 2026 in Kraft treten. 
 
Das Bundesgericht hat 2024 mehrere wegweisende Entscheide zu
Mobilfunkanlagen gefällt. So bedarf die Aufschaltung des leistungs-
verstärkenden Korrekturfaktors sowie die Umrüstung konventioneller zu
adaptiven Antennen einer Baubewilligung und kann nicht mehr mittels
Bagatellverfahren umgesetzt werden. Bis 2025 wurden als Folge davon
mehrere Hundert Baugesuche beurteilt. 
 
Die Rückmeldungen aus der Anhörung der Abfallplanung bei den
Gemeinden wurden eingearbeitet, die öffentliche Anhörung findet 2026
statt, der Regierungsrat wird die Abfallplanung voraussichtlich Ende
2026 verabschieden. Das Thema Kreislaufwirtschaft wurde – wo
sinnvoll – in die Planung aufgenommen; die Arbeiten an der
Deponieplanung – als Aufgabe aus der Abfallplanung – wurden
gestartet.
Im Altlastenvollzug steht der Kanton Aargau im schweizweiten Ver-
gleich gut da. Eine grosse Herausforderung ist die Lokalisierung der
Quellen der erhöhten Grundwasserbelastungen mit Poly- und
perfluorierten Alkylverbindungen (PFAS) und deren Sanierung. 
Die 2024 von den eidgenössischen Räten beschlossene USG-
Änderung zur Befristung der VASA-Beiträge für die
Altlastenbearbeitung erfordert eine Beschleunigung der
Altlastenbearbeitung und entsprechend zusätzliche Ressourcen,
welche vom Bund entschädigt werden. 
Die Ausrichtung des Oberflächengewässer-Monitorings auf
Massnahmenbedarf und Erfolgskontrolle, sowie als Dienstleistung für
Planer und Behörden, ist ein Erfolg und stösst bei den Akteuren auf
breite Zustimmung. Die Neobiota-Schutzmassnahmen am Hallwilersee
sind weiterhin erfolgreich; es gibt heute keine Anzeichen für das
Auftreten der invasiven Quaggamuschel. Der Hallwilersee wird weiter
saniert werden müssen, da die Nährstoffeinträge noch zu hoch sind und
die höheren Temperaturen zu weniger Sauerstoffeintrag aus der Luft
führen; der Regierungsrat hat einen entsprechenden Kredit im
September 2025 genehmigt.
 
Risiken
Mikroverunreinigungen (Medikamente, Hormone, aktive Substanzen,
Pestizide, PFAS) in Abwasser und Gewässern sind ein Risiko für die
Gewässer und eine Herausforderung im Gewässerschutz. Die
Fachstelle erarbeitet Massnahmen und setzt diese unmittelbar dort 
um, wo hohe Risiken bestehen. 

 Kontroverse Diskussion über die Auswirkung von elektromagnetischer
Strahlung: Die Diskussionen über Auswirkung von elektromagnetischer
Strahlung sind nach wie vor sehr hoch. Das Bundesgericht stärkt mit
seinen jüngsten Entscheiden das rechtliche Gehör der betroffenen
Bevölkerung. Mit einem weiteren Projekt zum "Monitoring adaptiver
Antennen" hat der Fachbereich zusammen mit Projektpartnern gezielt
aufgezeigt, dass auch mit den neuen adaptiven Funktechnologien der
Schutz der Bevölkerung gewährleistet ist.

 Neue Erkenntnisse über die Schädlichkeit und das Vorkommen von
Stoffen: Bei Feststellen von neuen Stoffen (z.B. PFAS), werden diese 
quantifiziert (Analytik), deren Toxikologie beurteilt und die Exposition 
der Schutzgüter begutachtet. Bei einer Gefährdung werden die 
notwendigen Massnahmen getroffen. Dabei wird ein risikobasierter 
Ansatz verfolgt: 1. Unmittelbarer Schutz des Grund- und Trinkwassers, 
2. Schutz der Lebensmittel- und Futtermittelproduktion, 3. Schutz von 
Kleinkindern durch direkte Bodenaufnahme, 4. Schutz der Gewässer. 
Aktuell werden dafür mit hoher Priorität folgende PFAS-
Untersuchungen durchgeführt: Identifikation, Untersuchung und 
Sanierung von Quellen von Grund- und Trinkwasserbelastungen, 
Erhebung der Standorte mit erhöhten PFAS-Belastungen durch 
Löschmitteleinsatz, Untersuchung von Feldern, welche bis 2006 mit 
Klärschlamm gedüngt worden sind.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

620E021 Umsetzung Phosphor-Rückgewinnung aus Klärschlamm
Erfolgreiche Umsetzung der ab 1. Januar 2026 geltenden Phosphor-Rückgewinnungspflicht aus Klärschlamm für ARAs. Die
Hauptaufgabe des Kantons besteht in der Grundlagenerarbeitung und Koordination der Aktivitäten der Aargauer ARAs.

Zielsetzung

Wissensbeschaffung und Erarbeitung möglicher Szenarien für die künftige Klärschlamm-Entsorgung im Rahmen von
Workshops. Erarbeitung eines Fact Sheets und Information der ARAs.

2017-2021

Nationaler Austausch des Wissens und der Aktivitäten im Rahmen des Projekts Swiss Phosphor. Beteiligung und Begleitung
der Pilotierung von Phosphor-Rückgewinnungsverfahren. Austausch im Rahmen der Klärschlamm-Plattform.

2019-2021

Engagement in der schweizweiten Planung und Koordination Swiss Phosphor und im Austausch mit angrenzenden Kantonen
für eine koordinierte Planung der angestrebten Phosphor-Kreislaufwirtschaft. Periodischer Austausch mit den beteiligten
Akteuren und ARAs.

2022-2026

Erarbeitung einer Entscheidungsgrundlage für die ARAs (oder eines Klärschlammentsorgungs-Konzepts für den Kanton).Ab 2026
Beratung der ARAs und Begleitung der Umsetzung.Ab 2026

Zur Umsetzung der ab 2026 vorgeschriebenen Phosphorrückgewinnung aus Klärschlamm hat sich ein schweizweit koordiniertes Projekt etabliert,
bei dem sich der Kanton Aargau weiterhin aktiv engagiert. Die Erkenntnisse aus SwissPhosphor führen zu notwendigen gesetzlichen Anpassungen
und dadurch wird sich die Umsetzung weiterhin hinausschieben. Die Finanzierung ist aktuell noch offen und wird auf Bundesebene geklärt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -

620E022 Aufbau eines integralen Bodenschutzvollzugs
Mit dem Aufbau eines integralen Bodenschutzes sollen der Schutz der Bodenqualität und die Aufwertung und
Wiederherstellung von Fruchtfolgeflächen (FFF) und organischen Böden im Kanton Aargau gewährleistet werden. Als
Vollzugsgrundlage für den Erhalt und die Aufwertung der Fruchtfolgeflächen und der organischen Böden muss in einem ersten
Schritt eine aktuelle kantonsweite Bodenkartierung zum Zustand der Böden geschaffen werden. Zur langfristigen
Überwachung der Bodenbelastung durch Schadstoffe ist das Kantonale Bodenbeobachtungsnetz KABO im Hinblick neuer
Problemstoffe (Pflanzenschutzmittel, Mikroplastik usw.) neu auszurichten. Die Daten über die stofflichen Belastungen des
Bodens sind bereits 15 Jahre alt und die 2021 gestartete Messkampagne für das KABO ist dringend notwendig.

Zielsetzung

Beprobung und Auswertung der vierten KABO-Hauptuntersuchung. Parallel dazu Untersuchung der Dioxinbelastung der
Böden im Einflussbereich der drei KVA's als Basis von möglichen weiteren Massnahmen.

2021-2024

Förderung der humusaufbauenden und bodenverbessernden Landwirtschaft (gemeinsames Projekt mit LWAG im Rahmen
des ESP Klima).

2021-2023

Bodenkartierung im Gebiet ohne bisherige Grundlagen (südwestlicher Kantonsteil), abgestimmt mit der schweizweiten
Bodenkartierung des Bundes.

2023-2028

Umsetzung Innovationsprojekt (AG, BE und ZH) "Umgang mit drainierten Böden" bezüglich Wiederherstellung von
organischen Böden.

2023-2025

Bodenkartierung im Gebiet mit bereits vorliegenden Grundlagen ("Nachkartierung"), abgestimmt mit der schweizweiten
Bodenkartierung des Bundes.

2029-2033

Zusammen mit den bereits ausgewerteten Landwirtschaftsstandorten wurde im Jahre 2024 ein Gesamtbericht zum Kantonalen Bodenbeobachtung
(KABO) als Sondernummer Umwelt Aargau erstellt. Diese wurde Anfang 2025 veröffentlicht. Die Dioxin-Untersuchungen der Böden im Umfeld der
drei Aargauer Kehrichtverbrennungsanlagen wurde weitergeführt. Bei zwei Standorten wurde eine Folgeuntersuchung mit zusätzlichen
Abklärungen durchgeführt. Dabei wurden keine Sanierungswertüberschreitungen gemäss der massgebenden Verordnung über Belastungen des
Bodens (VBBo) festgestellt. Nachfolgende vertiefte Abklärungen bestätigten, dass keine unmittelbare Gefährdung vorliegt. Als erster kantonaler
Pilot wurde der Ortsteil Glashütten (90 ha Fläche) in Murgenthal fertig kartiert. Ein Teil davon war während der letzten Eiszeit nicht vergletschert
und so konnte sich über die letzten 150'000 Jahre ein sehr tiefgründiger Boden entwickeln. Dass so alte Böden im Aargau vorkommen, war vorher
nicht bekannt. Im Sommer 2025 wurde das zweite kantonale Pilotprojekt im Ortsteil Riken in Murgenthal gestartet (250 ha).
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.82
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        0.52

620E028 Förderung der Kreislaufwirtschaft im Rahmen kantonaler Zuständigkeiten
Im Rahmen seiner Zuständigkeiten orientiert sich auch der Kanton Aargau, beispielsweise bei der Ausgestaltung der
kantonalen Abfallplanung oder in seiner Rolle als Bauherrschaft, an den Grundsätzen der Kreislaufwirtschaft.

Zielsetzung

Erarbeitung der neuen kantonalen Abfallplanung unter Einbezug des Themas Kreislaufwirtschaft sowie der Orientierung an
den Leitsätzen des Ressourcen Trialogs.

2023-2024

Identifizieren und Dokumentieren möglicher kantonaler Handlungsfelder und Massnahmen zur Förderung der
Kreislaufwirtschaft.

2023-2025

Die Kreislaufwirtschaft ist Bestandteil des täglichen Vollzugs der Abteilung für Umwelt: Die Verwertung von Abfällen wird eingefordert und
gefördert, die Entwicklung und der Einsatz von Sekundärmaterialien wird gefördert. Die Abfallplanung war 2025 bei Abfallverbänden und KVA in
der Anhörung, der Bericht wurde entsprechend überarbeitet und wird 2026 in die öffentliche Anhörung gehen und soll 2026 durch den RR
verabschiedet werden. Die Arbeiten an der Kreislaufstrategie mineralische Baustoffe laufen, die erste Datenerhebung bei den Betrieben hat 2025
stattgefunden.
Nach dem Regierungsratsbeschluss 2026 werden die Tätigkeiten in den ordentlichen Betrieb übergehen, womit der Entwicklungsschwerpunkt
abgeschlossen ist.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  keiner -
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 620Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Zustand und Veränderungen der Umwelt werden erfasst, analysiert und dokumentiert. Die Resultate stehen den
politischen Entscheidungsträgern und der Öffentlichkeit zur Verfügung.
01 9Regelmässig nachgeführte öffentliche Datenreihen Anzahl 9 9 0              0.0%

02 -Minimaler Anteil der befragten Entscheidungsträger, die
solche Informationen nutzen

% - -

10 5.71Anteil der Einwohnerinnen und Einwohner, deren
Abwasser über eine MV-Stufe behandelt wird

% 5.64               5.42 0.29              5.4%

13 58.7Aus dem Grundwasser gefördertes Trink- und
Brauchwasser

Mio. m3                65.4               65.0 -6.3             -9.7%

05 99.0Datenverfügbarkeit der Luftimmissionsmessdaten und
Meteodaten

% 96.5               98.0 1.0              1.0%

14 2.0Mittelwert der PM10 Indizes der drei Aargauer
Immissionsmessstationen zur Berechnung des
Langzeitbelastungs-Index (LBI)

Index 2.0                 1.7 0.3            17.6%

15 1.3Mittelwert der NO2 Indizes der drei Aargauer
Immissionsmessstationen zur Berechnung des
Langzeitbelastungs-Index (LBI)

Index 1.3                 1.3 0.0              0.0%

16 5.0Mittelwert der O3 Indizes der drei Aargauer
Immissionsmessstationen zur Berechnug des
Langzeitbelastungs-Index (LBI)

Index 4.3                 4.7 0.3              6.4%

09 402Summe der sanierungs-, überwachungs- und
untersuchungsbedürftigen belasteten Standorte

Anzahl 431 390 12              3.1%

12 1.9Mittelwert der Wasserqualität der mittelgrossen Gewässer
bezüglich Nährstoffe gemäss Modul-Stufen-Konzept des
Bundes (von 1 (sehr gut) bis 5 (schlecht))

Index 2.4                 2.0 -0.1             -5.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Die zur Verfügung stehenden Datenreihen sind: Grundwasserstände, Rohstoffbilanz, Luftimmissionsmessungen, Kataster der belasteten
Standorte, Abfallstatistik, Qualität Oberflächengewässer (chemisch und biologisch) , ARA-Betriebsdaten, Bodenfeuchtemessnetz sowie KABO.
02: Befragung wird nur alle 5 Jahre durchgeführt. Der Indikator wird aus AFP / Jahresberichterstattung ab 2026 gestrichen.
10: Die MV-Stufe der ARA Muri wurde Ende 2024 in Betrieb genommen. Der Anteil der Einwohnerinnen und Einwohner, deren Abwasser über eine
MV-Stufe behandelt werden, hat sich seither erhöht. Mit dem erwarteten Bevölkerungswachstum wird dieser Anteil zwischenzeitlich wieder
abnehmen, bis die nächsten ARA erweitert werden.
13: Der Indikatorwert bezieht sich jeweils auf das Vorjahr, da die geförderten Grundwassermengen erst bis Ende Februar des nachfolgenden Jahres
abgegeben werden müssen. Das heisst, dass der Wert 2025 der Jahresfördermenge von 2024 entspricht. Das Jahr 2024 war ein feuchtes Jahr,
weshalb weniger Trink-/Brauchwasser benötigt wurde.
05: Das Aargauer Immissionsmessnetz mit seinen Messtationen in Aarau-Buchenhof, Baden Boulderhallen Areal, Schupfart Blind hat 2025 sehr
zuverlässig und kontinuierlich Daten geliefert. Diese sind einsehbar auf der gemeinsam mit den Nordwestschweizer Kantonen betriebenen
Internetseite: www.luftqualitaet.ch. Der Indikator wird aus AFP / Jahresberichterstattung ab 2026 gestrichen.
14/15/16: Die Indizes für PM10, NO2 und O3 unterliegen witterungsbedingten Jahr-zu-Jahr Schwankungen.
12: Die Wasserqualität der Fliessgewässer im Aargau hat sich im Vergleich zum Vorjahr verbessert. 2024 führten vermehrte Starkregenereignisse
zu erhöhten Einträgen von Nährstoffen aus dem Siedlungsgebiet und Abschwemmung aus landwirtschaftlichen Nutzflächen in die Gewässer –
dieses Phänomen fand 2025 weniger häufig statt.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 620Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Umweltrelevante Vorhaben und Projekte erfüllen die gesetzlichen Vorgaben. Gegen schädliche und/oder lästige
Umwelteinwirkungen werden Massnahmen sach- und zeitgerecht veranlasst und durchgesetzt.
01 97.0Anteil bestandener Betriebskontrollen auf Abbaustellen % 94.7               95.0 2.0              2.1%

02 91.5Anteil verfügter Schutzzonen bei allen
Trinkwasserfassungen (Quellen und Grundwasser)

% 90.6               91.0 0.5              0.5%

03 98.8Minimaler Anteil von öffentlichen ARA, welche die
Einleitbedingungen erfüllen

% 98.2               95.0 3.8              4.0%

05 95.0Minimaler Anteil von Gemeinden, welche gemäss GEP
und V-GEP-Check die Massnahmen zeitgerecht umsetzen

% 100.0               90.0 5.0              5.6%

06 92.5Minimaler Anteil erfüllter Abwasser-Kontrollen bei
Industrie- und Gewerbebetrieben

% 93.4               90.0 2.5              2.8%

08 63.0Anteil der Beurteilungen von Untersuchungsberichten bei
belasteten Standorten, die innerhalb von 4 Wochen
erfolgen

% 59.5               80.0 -17.0           -21.3%

09 94.0Anteil der Beurteilungen von Entsorgungskonzepten bei
belasteten Standorten, die innerhalb von 3 Wochen
erfolgen

% 84.2               90.0 4.0              4.4%

10 95.0Anteil der Schadenfälle, bei denen das AfU-Pikett
innerhalb 1 Std. nach Alarmierung auf Platz ist

% 95.6               95.0 0.0              0.0%

11 11'828Aufwand für die Beurteilung von Baugesuchen, UVB und
Nutzungsplanungen

Stunden            12'657            10'300 1'528            14.8%

01: 2025 hat nur 1 Betrieb die Inspektion nicht bestanden. Dies aufgrund einer abgelaufenen Abbaubewilligung und der ausstehenden
Endgestaltungsplanung. Das erfreuliche Resultat widerspiegelt die gute Arbeit im Austausch und bei der Kontrolle mit der Branche.
02: Durch die stete Betonung der Wichtigkeit des planerischen Gewässerschutzes konnte der Anteil an verfügten Grundwasser Schutzzonen wie
geplant weiter erhöht werden.
03: Die Gemeinden setzen die erforderlichen Massnahmen zur Werterhaltung der Abwasserinfrastruktur nach wie vor und erfreulicherweise sehr
konsequent um.
05: Der Generelle Entwässerungsplan (GEP) und der Verbands-GEP (VGEP) werden von den Gemeinden als wichtiges Instrument für die Planung
ihrer Abwasserinfrastruktur wahrgenommen. Die regelmässigen (5 bis 6 Jahre) durchgeführten GEP- und VGEP-Check führen zu diesen sehr guten
Resultaten.
06: Der Anteil der Umweltkontrollen in Industrie- und Gewerbebetrieben ohne Beanstandungen ist nach wie vor erfreulich hoch.
08/09: 2025 wurden sehr viele Untersuchungsberichte beurteilt (49 Beurteilungen im Jahr 2025 gegenüber 29 Beurteilungen im Jahr 2023 und 37
im Jahr 2024). Aufgrund der hohen Arbeitslast kam es zu Verzögerungen. Bauprojekte wurden möglichst schnell behandelt, was der hohe Anteil an
termingerechten Entsorgungskonzepten zeigt. Die Indikatoren werden aus AFP / Jahresberichterstattung ab 2026 gestrichen
10: 2025 wurde der Schadendienst 81 Mal aufgeboten, 4 Fälle konnten telefonisch erledigt werden, 77 Mal ist der Schadendienst ausgerückt, 73 traf
die verantwortliche Fachperson innerhalb einer Stunde am Einsatzort ein. Der Indikator wird aus AFP / Jahresberichterstattung ab 2026 gestrichen
und durch einen aussagekräftigeren Indikator ersetzt.
11: Trotz hoher Anzahl bearbeiteter nachträglicher Baugesuche im Bereich Mobilfunk aufgrund von Bundesgerichtsentscheiden haben sich die
Anzahl Stunden im Vergleich zum Vorjahr vermindert. Aufgrund eines krankheitsbedingten Ausfalls eines Fachspezialisten wurde die
Baugesuchsbearbeitung teilweise an externes Fachbüro ausgelagert.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 620Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Unternehmen, Private und Gemeinden werden in ihren Umweltschutzaufgaben wirkungsvoll unterstützt.
01 571Aufwand für Koordination, Info, Beratung von G'den, Verb.,

Privaten zu Fragen der Siedlungsentwässerung
Stunden              2'052              2'400 -1'829           -76.2%

03 19Im jeweiligen Jahr durchgeführte Informations- und
Ausbildungsveranstaltungen

Anzahl 16 11 8            72.7%

05 19Im jeweiligen Jahr erschienene Artikel in UMWELT
AARGAU

Anzahl 17 15 4            26.7%

06 -Minimaler Anteil positiver Antworten auf eine
entsprechende Umfrage bei Gemeinden und betroffenen
Unternehmungen

% - -

09 3'697Jährliche Besuche ("Klicks") auf die Publikation UMWELT
AARGAU auf der Homepage des Kantons

Anzahl                2'014              2'400 1'297            54.0%

01: Gemeinden und Private beanspruchten 2025 weniger Fachunterstützung und Beratung durch die AfU. Mit ein Grund ist, dass der Ordner
Siedlungsentwässerung vollumfänglich digital zur Verfügung steht.
03: Neben den wiederkehrenden Veranstaltungen fanden mehrere Infoveranstaltungen zur Bodenkartierung statt. Ausserdem wurde ein
Gemeindeseminar mit allen Fachstellen der AfU durchgeführt.
06: Die Befragung findet nur alle 5 Jahre statt. Die nächste Befragung ist 2026 vorgesehen. Der Indikator wird aus AFP / Jahresberichterstattung ab
2026 gestrichen.
09: Markante Zunahme gegenüber dem Vorjahr. Offensichtlich wächst das Bedürfnis der Bevölkerung nach digitalen Umweltinformationen aus dem
Aargau.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

10'430Globalbudget Saldo 10'427 11'225 11'225 -795 -7.1%

12'720Globalbudget Aufwand 12'506 13'282 13'282 -563 -4.2%

8'83730 Personalaufwand 8'655              8'785              8'785 52              0.6%

3'24631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'181              3'951              3'951 -705           -17.8%

61536 Transferaufwand 646 539 539 75            13.9%

2139 Interne Verrechnungen 23 6 6 15          251.7%

-2'290Globalbudget Ertrag -2'079 -2'058 -2'058 -232 11.3%

-1'19642 Entgelte -1'024            -1'063            -1'063 -134            12.6%

-1'09446 Transferertrag -1'055               -995               -995 -99              9.9%

-11'164LUAE Saldo -13'856 -13'657 -13'657 2'493 -18.3%

9'844LUAE Aufwand 5'121 5'163 5'163 4'681 90.7%

35331 Sach- und übriger Betriebsaufwand 504 280 280 73            26.1%

15933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 137 163 163 -4             -2.4%

4'54936 Transferaufwand 2'297              2'050              2'050 2'499          121.9%

4'78337 Durchlaufende Beiträge 2'184              2'670              2'670 2'113            79.1%

-21'008LUAE Ertrag -18'977 -18'820 -18'820 -2'188 11.6%

-15'32741 Regalien und Konzessionen -15'725          -15'400          -15'400 73             -0.5%

-83842 Entgelte -877               -730               -730 -108            14.8%

-3346 Transferertrag -163                 -20                 -20 -13            65.7%

-4'78347 Durchlaufende Beiträge -2'184            -2'670            -2'670 -2'113            79.1%

-2749 Interne Verrechnungen -28 - - -27               -∞%

394Investitionsrechnung Saldo 281 751 751 -357 -47.5%

394Investitionsrechnung Aufwand 281 751 751 -357 -47.5%

39450 Sachanlagen 281 751 751 -357           -47.5%

-56 Eigene Investitionsbeiträge - - -

-Investitionsrechnung Ertrag - - -

Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Tieferer Aufwand bei externen Dienstleistungen u.a. wegen Projektverzögerungen (bspw. im Bereich
Luftreinhaltung, Altlasten und Oberflächengewässer). Auch für die Sanierung des Hallwilersees wurden nicht alle budgetierten Mittel benötigt. 36 
Transferaufwand: Betrifft kleinere Beiträge an verschieden Umweltorganisationen.
39 Interne Verrechnungen: Betrifft verschiedene interne Verrechnungen (Couverts, Funknetznutzung, Massnahmen Landwirtschaft Sanierung 
Hallwilersee).
42 Entgelte: Die Bewilligungsgebühren fielen leicht höher aus, zudem enthalten sind Taggeldentschädigungen.
46 Transferertrag: U.a. Beitrag AGV für Schadenwehrfahrzeuge. Zudem erstmalige pauschale Abgeltungen aus dem VASA-Fonds für den
Arbeitsaufwand bei Altlastensanierungen.

LUAE
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Beinhaltet den Aufwand für die Behebung der Schäden von umweltrelevanten Schadenfällen. Die
entsprechenden Rückerstattungen werden auf der Sachgruppe 46 verbucht.
36 Transferaufwand: Betrifft v.a. Kantonale Beiträge für Massnahmen bei belasteten Standorten (Untersuchungen, Überwachungen, Sanierungen)
und Gewässerschutzanlagen. 2025 wurde die Rückstellung für die Sanierung von Schiessanlagen um 2,5 Millionen Franken erhöht aufgrund der
Neubewertung der zu sanierenden Anlagen.
37/47 Durchlaufende Beiträge: Bundesbeiträge für Massnahmen bei belasteten Standorten (Untersuchungen, Überwachungen, Sanierungen) und
Gewässerschutzanlagen.
42 Entgelte: Höhere Rückerstattungen für die Behebung der Schäden von umweltrelevanten Schadenfällen (siehe Sachgruppe 31) und
Abwassereinleitungsgebühren.
46 Transferertrag: Bundesbeiträge an altlastenrechtliche Leistungen des Kantons.
49 Interne Verrechnungen: Entschädigung aus der Abteilung Tiefbau bei umweltrelevanten Schadenfällen ohne Verursacher, welche die 
Kantonsstrasse betreffen.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen: Eine zusammen mit dem Kanton Bern geplante Fachapplikation für die Verwaltung von Informationen zur Gewässerbiologie wurde
sistiert (Projekt Aquadat). Zudem Verzögerungen bei den Projekten "BIM Untergrund" und "Erneuerung WEBIS".
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Wassernutzungsgebühren

-15'423Saldo -15'804 -15'480 -15'480 57 -0.4%

-Total Aufwand - - -

-15'423Total Ertrag -15'804          -15'480          -15'480 57             -0.4%

-85Benützungsgebühren -72                 -70                 -70 -15            20.8%

-15'327Wassernutzungs- und Wasserwerksgebühren -15'725          -15'400          -15'400 73             -0.5%

-12Bewilligungsgebühren -6                 -10                 -10 -2            18.0%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Sachplan geol. Tiefenlager 2020-2029
VK, einmaliger Aufwand 3'800 3'800 1'532 2'268 59.67%05.11.2019

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

53.52Stellen total 52.70 53.80 53.80 -0.28 -0.5%

48.81Ordentliche Stellen 48.58             49.10             49.10 -0.29             -0.6%

3.29Fremdfinanzierte Stellen 2.79               3.20               3.20 0.09              2.8%

1.42Projektstellen 1.33               1.50               1.50 -0.08             -5.3%
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AB 625 Umweltentwicklung

JB 2025

Aufgabenbereich 625: Umweltentwicklung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Die Kernaufgaben dieses Aufgabenbereichs sind die nachhaltige
Entwicklung, der Schutz und die Nutzung unseres Lebensraums. Dies
umfasst eine verbindlich gesicherte, ökologische Vernetzung unserer
Lebensräume auf Landschaftsebene, den Schutz gesellschaftlicher und
ökologischer Werte durch einen integralen Hochwasserschutz, die
ökologische Aufwertung und Längsvernetzung unserer Bäche und
Flüsse, den Biotop- und Artenschutz sowie die Verträglichkeits-
beurteilung von Landschaftsveränderungen und das Sicherstellen der
umweltgerechten Gewässernutzung. Der Aufgabenbereich ist fachlich
verantwortlich für die departementsübergreifenden Themen
Nachhaltigkeit, Klima- und Wasserstrategie.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 625.10 Natur und Landschaft
LG 625.20 Gewässernutzung
LG 625.30 Wasserbau

Gesamtbeurteilung
Das landesweite Mittel der Jahrestemperatur erreichte 7,0 °C. Damit lag
das Jahr 2025 1,2 °C über der Norm 1991–2020, was dem 4. Rang seit
Messbeginn 1864 entspricht. Die grösste Niederschlag-Stundensumme
des Jahres 2025, und auf der Alpennordseite auch die grösste seit
Messbeginn, wurde am 25. Juli in Bözberg gemessen. Für die 76,3 mm
in einer Stunde waren langsam ziehende Gewitter verantwortlich, die in
den hauptbetroffenen Regionen des Oberen Fricktals und der Region
Brugg Ausuferungen von Bächen zur Folge hatten.
 
Der Aargauer Regierungsrat hat im Juli 2025 die Roadmap Netto-Null
2040, welche konkrete Massnahmen zur Emissionsreduktion innerhalb
der öffentlichen Verwaltung enthält, und im Oktober die Strategie
"Invasive Neobiota 2025+" verabschiedet. Diese adressiert die
Herausforderungen, die mit dem Auftreten invasiver Neobiota
einhergehen und richtet sich an kantonale Fachstellen, Gemeinden und
weitere betroffene Akteursgruppen.
 
Im Sommer und Herbst 2025 wurden die Massnahmen zum Schutz und
Erhalt des Klingnauer Stausees erfolgreich umgesetzt. Dabei wurden
10'000 m3 Sedimente abgesaugt, welche in Geotubes an Land bis zum
Abtransport im Jahr 2026 entwässert werden.
 
Die senkrechten, für Wildtiere unpassierbaren Ufermauern entlang der
Aare im Wildtierkorridor AG-05 Böttstein sind in enger Zusammenarbeit
zwischen Kraftwerk und Auenschutzpark angepasst und das kleine
Auengebiet vergrössert und wildtiergerecht umgestaltet worden.
 
Das Projekt 'Hochwasserrückhaltebecken Staffelbach und
Revitalisierung Suhre' wurde im August der betroffenen Bevölkerung in
den Gemeinden Reitnau, Moosleerau und Staffelbach vorgestellt. Das
Damm- und Durchlassbauwerk, sowie die 3,7 km Revitalisierung
wurden im Gelände ausgesteckt und die öffentliche Auflage im Januar
2026 gestartet. Dem Verpflichtungskredit für den Kantonsbeitrag für das
Hochwasserschutzprojekt in Wettingen mit Gesamtkosten von mehr als
25 Millionen Franken stimmte der Grosse Rat am 26. August 2025 zu.
 
2025 konnte der Furtbach aus seinem engen Korsett befreit werden.
Gemeinsam mit dem Kanton Zürich wurde der Bach auf einer Länge
von 1,5 km revitalisiert. Im Bünztal wurde die Revitalisierung der Bünz
auf dem Abschnitt südlich von Othmarsingen abgeschlossen und in
Dottikon konnte auf einem weiteren Abschnitt mit dem Bau begonnen
werden. 
 
Die Umsetzung der Gefahrenkarte Hochwasser in den
Nutzungsplanungen der Gemeinden ist ein wichtiges raumplanerisches
Element des integralen Risikomanagements bei Naturgefahren.

Bis heute ist die Gefahrenkarte Hochwasser in 72 % der Gemeinden
rechtskräftig in der Nutzungsplanung umgesetzt. In 28 % der
Gemeinden ist die Umsetzung in Bearbeitung. Es braucht weiterhin ein
grosses Engagement und eine enge Zusammenarbeit aller Beteiligten,
damit die Gefahrenkarte Hochwasser baldmöglichst kantonsweit
rechtskräftig in der Nutzungsplanung umgesetzt ist.
 
Für den kantonalen Nutzungsplan (kNP) Rheinufer haben im Jahr 2025
mehrere Runde Tische mit den beiden involvierten
Regionalplanungsverbänden stattgefunden, um das weitere Vorgehen
auf der Grundlage von § 10 Baugesetz über die kantonalen
Nutzungspläne zu klären. Aufgrund dieser Besprechungen ist man
gemeinsam zum Schluss gekommen, die Vorlage grundlegend zu
überarbeiten. Der kantonale Nutzungsplan soll unter Wahrung des
bisherigen Schutzzwecks und einer ausgewogenen Multifunktionalität
an die aktuellen Verhältnisse angepasst werden. 
 
Bis Ende 2025 haben 70 Gemeinden (35 %) die Gewässerräume
flächendeckend und 16 Gemeinden (8 %) teilweise umgesetzt. Bei 91
Gemeinden (46 %) sind die Planungsverfahren zur Umsetzung im
Gang. Rund 21 Gemeinden haben mit der Umsetzung noch nicht
begonnen (11 %). Innerhalb eines Jahres wurde somit in 13
Gemeinden die flächendeckende Umsetzung der Gewässerräume
rechtskräftig.
 
Das Konzessionsverfahren beim Kraftwerk Reckingen konnte mit der
Erteilung der neuen Konzession erfolgreich abgeschlossen werden.
Das Verfahren beim Kraftwerk Aarau ist weiterhin im Gange, wobei bei
letzterem das Verwaltungsgericht entschieden hat, dass es einer
umfassenderen Interessensabwägung zwischen Ortsbildschutz und
Mehrproduktion sowie einer ebenfalls umfassenderen Prüfung der
Umweltverträglichkeit bedarf. Die Gesuchstellerin hat die vom
Verwaltungsgericht verlangten, ergänzten Unterlagen vor Jahresende
den beiden Kantonen Aargau und Solothurn zur Prüfung zugestellt.
 
Weiter beschloss der Grosse Rat am 9. September 2025 einen
Verpflichtungskredit von brutto 18 Millionen Franken für die Umsetzung
der Ziele und Massnahmen der 2. Etappe 2026–2030 des Programms
Natur 2030.
 
Risiken
1) Klimawandel: Der Klimaparagraf geht aus einer parlamentarischen
Initiative hervor und wurde am 9. Juni 2024 mit rund 57 % Ja-Stimmen
angenommen. Dieser verpflichtet den Kanton und die Gemeinden, sich
für den Klimaschutz einzusetzen. Gleichzeitig erhalten sie den Auftrag,
sich mit den Auswirkungen des Klimawandels auseinanderzusetzen
und Anpassungsmassnahmen zu ergreifen. Dabei sind die Ziele des
Bundes und die für die Schweiz verbindlichen internationalen
Abkommen zu berücksichtigen. Die Schweiz soll ab 2050 nicht mehr
Treibhausgase ausstossen, als durch natürliche und technische
Speicher aufgenommen werden (Netto-Null-Ziel).
(2) Biodiversitätsverlust: Mit der Umsetzung der Ökologischen
Infrastruktur und einer Aufwertung der Lebensräume – im, wie
ausserhalb des Siedlungsgebietes – kann der Artenschwund gebremst
werden.
(3) Invasive Arten: Das Risiko der invasiven Neobiota bleibt
omnipräsent. Die Bekämpfung invasiver Pflanzen wurde im Berichtsjahr
intensiv fortgesetzt. Die Quaggamuschel wurde im Hallwilersee
weiterhin nicht nachgewiesen, während sich die Asiatische Hornisse
über das gesamte Kantonsgebiet ausgebreitet hat. Das Auftreten
weiterer Arten (z.B. Asiatische Tigermücke, Waschbär, Plattwürmer)
wird überwacht. Die überarbeitete Neobiota-Strategie wurde vom
Regierungsrat 2025 beschlossen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

625E009 Biodiversität und Ökologische Infrastruktur
Gestützt auf das Entwicklungsleitbild 2021–2030 und die Strategie umweltAARGAU des Regierungsrats werden
Handlungsprioritäten für die Entwicklung der Ökologischen Infrastruktur für eine reichhaltige und gegen Veränderungen
widerstandsfähige Biodiversität festgelegt. Hierfür werden fachliche Grundlagen erarbeitet und geeignete
Umsetzungsinstrumente und –massnahmen aufgezeigt. Dabei werden die vielfältigen Schutz- und Nutzinteressen
berücksichtigt. Den Ökosystemleistungen und der Wohlfahrtsfunktionen der Biodiversität für die Menschen im Aargau wird
ebenso Rechnung getragen.

Zielsetzung

GIS-basierte Fachkarte Ökologische Infrastruktur2020
Handlungsprioritäten, Instrumente und Massnahmen, Umsetzungs- und Wirkungskontrolle2021-2026ff

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.07

625E010 Ganzheitliche kantonale Wasserstrategie
Gestützt auf das Entwicklungsleitbild 2021–2030 und den Massnahmenplan der kantonalen Klimastrategie entwickelt der
Kanton Aargau eine ganzheitliche Wasserstrategie, unter anderem im Hinblick auf Trockenzeiten. Er stellt dadurch den
sorgsamen Umgang mit der beschränkten Ressource Wasser sicher, damit dieses Lebens- und Produktionsmittel auch in
Zukunft für Mensch und Natur in ausreichendem Masse und hoher Qualität zur Verfügung steht.

Zielsetzung

Stakeholderanalyse und Grundlagenbeschaffung.2023/2024
Erarbeitung der kantonalen Wasserstrategie unter Einbezug der Stakeholder; Erarbeitung eines darauf abgestützten
Massnahmenplans.

2024-2028

Der Regierungsrat hat im Juni 2023 für die Umsetzung dieses Entwicklungsschwerpunkts einen Verpflichtungskredit beschlossen sowie eine
Projektstelle für vier Jahre bewilligt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        1.90
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 625Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Lebensraum für Wildtiere wird verbessert.
01 938Nettoaufwand des Kantons für Wildtierkorridore 1000 Fr.                618                787 151            19.2%

02 3'053Nettoaufwand des Kantons für Renaturierungen,
Vernetzungen und ökologische Aufwertung der Gewässer
(WNG § 32 Abs. 2)

1000 Fr.              1'406              2'417 636            26.3%

06 6.3Anteil des Nettoaufwands am Wasserzinsertrag % 2.9                 5.0 1.3            26.4%

03 23Realisierte Wildtierkorridore Anzahl 22 23 0              0.0%

04 4Eliminierte Wanderhindernisse an Bächen Anzahl 10 12 -8           -66.7%

05 3.8Aufgewertete Gewässerabschnitte km 3.4                 5.0 -1.2           -24.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Die Bauarbeiten für die Aufwertungen im Kernbereich des Wildtierkorridors AG-05 Böttstein-Villigen, Au/Beznau konnten bereits 2025
weitgehend abgeschlossen werden (im Budget wurde von einem Abschluss 2026 ausgegangen).
02/06: Der Nettoaufwand für Renaturierungen, Vernetzungen und ökologische Aufwertung der Gewässer soll gemäss § 32 Abs. 2
Wassernutzungsgesetz mindestens 5% des jährlichen Wasserzinsertrags betragen. Der Budgetwert von 2,417 Millionen Franken entspricht somit 
5% des Wasserzinsertrags von 48,328 Millionen Franken. Aufgrund der Empfehlungen der Finanzkontrolle aus der Sonderprüfung 'Umsetzung des 
§ 32 Abs. 2 Wassernutzungsgesetz' wurde die Berechnung dieses Indikators ab dem Jahresbericht 2025 angepasst. Mit der angepassten
Berechnungsmethode wäre der Rechnungswert 2024 anstelle der 1,406 Millionen Franken bei 2,424 Millionen Franken gelegen, was 5,0% vom
Wasserzinsertrag entsprochen hätte (Indikator 06).
04: Verschiedene Projekte zur Beseitigung von Wanderhindernissen im Rahmen des Gewässerunterhalts wurden aufgeschoben, weil im Jahr 2025
die zwei Programme 'Fischer schaffen Lebensraum' und 'Schattenbäume an Gewässern' vorgezogen wurden.
05: Die Revitalisierung des Furtbachs in Würenlos mit 1'300 Laufmetern konnte 2025 weitgehend ausgeführt werden. Das zweite grössere Projekt in
Ausführung ist die Revitalisierung der Bünz in Dottikon mit 670 Laufmetern, die 2026 fortgesetzt und abgeschlossen wird.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 625Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Artenvielfalt wird gefördert.
01 15'442Fläche wertvoller Lebensräume Hektar              15'366            15'200 242              1.6%

 - 9'346Umfang der Biodiversitätsförderflächen mit hoher Qualität
(Qualitätsstufe 2 und Vernetzung) (440Z002-I06)

Hektar                9'400              9'200 146              1.6%

04 53.0Anteil der Handlungsarten mit Aktionsplan in Umsetzung % 53.8               54.0 -1.0             -1.9%

06 3'715Gesamtaufwand der Beitragsprojekte Naturschutz von
Gemeinden und Organisationen

1000 Fr.              1'664              1'560 2'155          138.1%

07    Biotopschutz-Index Punkte                  84.0               81.5               79.2           -2.3             -2.8%

08    Kessler-Index Kulturland Punkte                108.7             109.5             109.7            0.2              0.2%

09    Kessler-Index Siedlungsgebiet Punkte                  78.3               79.5               78.8           -0.7             -0.9%

 -      Labiola-Index stark vernetzte Regionen (440Z002-I18)        Punkte                  98.3             102.0               96.6           -5.4             -5.3%

 -      Labiola-Index schwach vernetzte Regionen (440Z002-I19)  Punkte                  82.6               86.0               81.9           -4.1             -4.8%

06: Der Aufwand für Naturschutzprojekte der Gemeinden und Organisationen lag deutlich über dem budgetierten Wert. Dies hängt mit der
Auszahlung kantonaler Beiträge aus dem Programm Natur2030 sowie von Bundesbeiträgen zu Gunsten diverser Projekte zusammen, welche auf
das Ende der 1. Etappe des Programms Natur2030 bzw. die NFA-Periode 2020-2024 hin umgesetzt wurden.
440Z002-I18/19: Diese Indikatoren zeigen auf, wie sich mit dem Programm Labiola die Artenvielfalt entwickelt. Ein tieferer Wert bedeutet eine
geringere, ein höherer Wert eine grössere Artenvielfalt. Für eine verlässliche Interpretation der Daten sind langfristige Datenreihen erforderlich, da
es auch witterungsbedingte und saisonale Schwankungen gibt. Die Ursache für den neuerlichen generellen Rückgang im Jahr 2025 lässt sich nicht
erklären und muss weiter untersucht werden.

Seite 268Seite 264

01: Beim ausgewiesenen Ist-Wert handelt es sich um die Zahlen des Vorjahrs.



JB 2025 Umweltentwicklung, AB 625

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 625Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Wasserkraft wird unter Wahrung der ökologischen und landschaftlichen Werte genutzt.
04 25Anzahl Kraftwerke an Flüssen Anzahl 25 25 0              0.0%

10 3'001Erzeugte Wasserkraft von Kraftwerken an Flüssen (vgl.
615Z004-I02)

GWh 3'522              3'005 -4             -0.1%

06 19Anzahl Kraftwerke an Bächen Anzahl 20 18 1              5.6%

11 6.5Erzeugte Wasserkraft von Kraftwerken an Bächen GWh 8.0                 5.5 1.0            18.2%

12 3'007Jährliche Erzeugung Wasserkraft insgesamt GWh 3'530              3'011 -4             -0.1%

08 3'055Erzeugte Wasserkraft insgesamt (gleitender 10-Jahres-
Mittelwert)

GWh 3'054              3'040 15              0.5%

09 36.5Wasserkraftanlagen mit erfüllter Sanierungspflicht % 18.0               35.0 1.5              4.3%

Im Bereich der Wasserkraft werden die Anzahl Kraftwerke an Flüssen und Bächen mit der von ihnen produzierten Wasserkraft in GWh miteinander
verglichen. Es zeigt, wieviel Strom von den Wasserkraftwerken an den Flüssen im Vergleich zu den Anlagen an den Bächen erzeugt wird.
08/10/11/12: Nach dem sehr niederschlagsreichen Jahr 2024 folgte das Jahr 2025 mit deutlich weniger Niederschlag. Die Wasserführung an den
Flüssen lag daher etwas tiefer als im zehnjährigen Mittel. Dies schlägt sich in den Produktionszahlen nieder: Die Produktion war 2025 somit etwas
tiefer als im Rekordjahr 2024, aber im 10-jährigen Vergleich immer noch überdurchschnittlich.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 625Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Flüsse und Bäche sind entsprechend ihrem Schutzziel hochwassersicher.
01 1'899Nettoaufwand des Kantons für Hochwasserschutzbauten 1000 Fr.              2'445              1'824 75              4.1%

02 2.5Zum Schutz gegen Hochwasser sanierte
Gewässerabschnitte

km 5.7                 4.0 -1.5           -37.5%

02: Es konnten sieben kleinere Projekte realisiert werden, die Schutzwirkung haben. Schwergewichtig wurden die Planungsarbeiten für die
Hochwasserschutzprojekte im Suhrental, im Reusstal, im Bruggbachtal, in Uerkheim, in Wettingen und in Kölliken sowie die zweite Etappe der
Wigger in Zofingen vorangetrieben.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

18'521Globalbudget Saldo 15'027 18'537 18'671 -150 -0.8%

24'215Globalbudget Aufwand 22'378 25'968 26'102 -1'887 -7.2%

7'60730 Personalaufwand 7'216              7'583              7'583 23              0.3%

14'41931 Sach- und übriger Betriebsaufwand 11'818            13'947            14'081 338              2.4%

94036 Transferaufwand 1'845              1'800              1'800 -860           -47.8%

31537 Durchlaufende Beiträge 686              1'646              1'646 -1'331           -80.9%

93539 Interne Verrechnungen 813 993 993 -58             -5.8%

-5'694Globalbudget Ertrag -7'352 -7'431 -7'431 1'737 -23.4%

-20542 Entgelte -198               -310               -310 105           -33.7%

-843 Übrige Erträge -8 - - -8               -∞%

-10244 Finanzertrag -124                 -55                 -55 -47            85.3%

-5'04446 Transferertrag -6'310            -5'400            -5'400 357             -6.6%

-31547 Durchlaufende Beiträge -686            -1'646            -1'646 1'331           -80.9%

-2049 Interne Verrechnungen -25                 -20                 -20 0              0.0%

5'774LUAE Saldo 4'247 6'465 6'465 -691 -10.7%

9'749LUAE Aufwand 7'674 8'795 8'795 955 10.9%

731 Sach- und übriger Betriebsaufwand 0 - - 7                ∞%

2'65633 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 3'847              4'887              4'887 -2'231           -45.6%

4'46036 Transferaufwand 1'765              2'908              2'908 1'552            53.4%

2'62637 Durchlaufende Beiträge 2'062              1'000              1'000 1'626          162.6%

-3'976LUAE Ertrag -3'427 -2'330 -2'330 -1'646 70.6%

-1'32641 Regalien und Konzessionen -1'336            -1'300            -1'300 -26              2.0%

-2442 Entgelte -29                 -30                 -30 6           -20.7%

-2'62647 Durchlaufende Beiträge -2'062            -1'000            -1'000 -1'626          162.6%

7'345Investitionsrechnung Saldo 5'612 8'295 7'652 -306 -4.0%

18'324Investitionsrechnung Aufwand 16'071 28'682 28'039 -9'715 -34.6%

13'47450 Sachanlagen 13'509            24'091            23'448 -9'974           -42.5%

4'46056 Eigene Investitionsbeiträge 1'765              2'908              2'908 1'552            53.4%

39057 Durchlaufende Investitionsbeiträge 798              1'683              1'683 -1'293           -76.8%

-10'979Investitionsrechnung Ertrag -10'459 -20'387 -20'387 9'409 -46.1%

-10'58963 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -9'662          -18'704          -18'704 8'116           -43.4%

-39067 Durchlaufende Investitionsbeiträge -798            -1'683            -1'683 1'293           -76.8%

Globalbudget
Budgetanpassung mittels Verschiebung von insgesamt Fr. 134'000.– aus dem aufwandseitigen Globalbudget des Aufgabenbereichs 100.60
'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte' für diverse ESP-Klima-Projekte.

36 Transferaufwand: Beiträge an Wasserbauprojekte von Gemeinden liegen unter dem Budgetwert (abhängig vom Projektfortschritt).
37/47 Durchlaufende Beiträge: Vereinnahmte resp. weitergeleitete Bundesbeiträge für Wasserbauprojekte mit Bauherrschaft Gemeinden oder
Dritte.
39 Die interne Verrechnung mit dem Aufgabenbereich 440 'Landwirtschaft' im Bereich Vernetzung Landwirtschaftsgebiet (Programm LABIOLA) fällt 
tiefer aus als budgetiert.
42 Entgelte: Tiefere Einnahmen für Dienstleistungen im Bereich Gewässerunterhalt. 
44 Finanzertrag: Leicht höhere Pachtzinsen für Gewässernutzung und ein nicht budgetierter Gewinn aus einem Verkauf einer Parzelle.
46 Transferertrag: Im Bereich Natur und Landschaft liegen die Bundesbeiträge aufgrund tieferer Beitragssätze unter dem Budgetwert.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Abschreibungen gemäss den Investitionen in Natur- und Wasserbauten.
36 Transferaufwand: Direktabschreibungen von Investitionsbeiträgen (siehe Sachgruppe 56).
37/47 Durchlaufende Beiträge: Beiträge des Bundes zu Gunsten von gemeinnützigen privaten Organisationen für die Umsetzung von Natur- und
Landschaftsschutzprojekten.
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Investitionsrechnung
Budgetanpassung mittels Verschiebung von Fr. 423'000.– aus aufwandseitiger Investitionsrechnung des Aufgabenbereichs 625
'Umweltentwicklung' zu Gunsten der Vorhaben 'Elektronischer Vollzug Energienachweis EVEN' und 'Smarte Energieberatung SEBA' im
Aufgabenbereich 615 'Energie'.

50 Sachanlagen: Investitionen für realisierte Naturschutz- und Wasserbauprojekte sowie für Auenschutzpärke und Wildtierkorridore. Minderaufwand
aufgrund von Projektverzögerungen und -anpassungen sowie Vergabeerfolgen.
56 Eigene Investitionsbeiträge: Höhere Beiträge zu Gunsten von Gemeinden und Dritten im Rahmen des Programms Natur2030 im Zusammenhang
mit dem Ende der 1. Etappe resp. dem Ende der NFA-Periode 2020-2024. Zudem konnten die Arbeiten beim Wildtierkorridor Böttstein-Villigen
bereits 2025 grösstenteils abgeschlossen werden (geplant war der Projektabschluss für 2026; Bauherrin ist die Axpo Power AG als Betreiberin des
hydraulischen Kraftwerks Beznau).
57/67 Durchlaufende Investitionsbeiträge: Vereinnahmte resp. weitergeleitete Bundesbeiträge für Projekte mit Bauherrschaft Gemeinden oder Dritte.
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Minderertrag aus Beiträgen von Bund, Gemeinden und Dritten entsprechend dem tieferen
Investitionsaufwand (Sachgruppe 50).

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

HWS Wigger, Zof/Strengelbach
VK, einmaliger Aufwand 12'605 14'147 7'158 6'989 49.40%07.11.2017

ASP HWS/Ren. Schachen Reussegg, Sins
VK, einmaliger Aufwand 10'300 10'843 9'941 901 8.31%06.03.2018

Ren. Nutzenbach, Wohlen
VK, einmaliger Aufwand 3'000 3'196 2'267 929 29.07%04.09.2018

HRB Staffelbach, Suhre
VK, einmaliger Aufwand 26'350 29'363 1'820 27'544 93.80%05.11.2019

TAB Suhre, Staffelbach u. weitere
VK, einmaliger Aufwand 4'650 5'156 736 4'420 85.72%05.11.2019

Wallbach, HWS Rhein
VK, einmaliger Aufwand 9'992 10'729 8'563 2'167 20.19%10.12.2019

Programm Natur 2030 - Et. 2021-2025
VK, einmaliger Aufwand 16'500 17'753 17'562 191 1.08%08.09.2020

NEOBIO
VK, einmaliger Aufwand 9'850 9'850 5'888 3'962 40.23%22.03.2022

Uerkheim, HRB Uerke
VK, einmaliger Aufwand 12'200 12'369 1'017 11'352 91.78%23.04.2024

Indir. Gegenvorschlag Gewässer-Init.
VK, einmaliger Aufwand 4'000 4'000 258 3'742 93.55%10.09.2024

HWS Gottesgraben, Wettingen
VK, einmaliger Aufwand 6'100 6'189 0 6'189 100.00%26.08.2025

Natur 2030 2te Etappe 2026-2030
VK, einmaliger Aufwand 18'000 18'262 0 18'262 100.00%09.09.2025

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

49.42Stellen total 47.51 50.10 50.10 -0.68 -1.4%

41.57Ordentliche Stellen 39.44             42.10             42.10 -0.53             -1.3%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

7.85Projektstellen 8.07               8.00               8.00 -0.15             -1.9%
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JB 2025

Aufgabenbereich 635: Verkehrsangebot

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Sicherstellen der Mobilität durch eine verkehrsträgerübergreifende,
wirtschaftliche und nachhaltige Verkehrsentwicklung sowie ein
attraktives und marktgerechtes Verkehrsangebot, welche die
Entwicklung des Lebens-, Wirtschafts- und Wohnraums unterstützen.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 635.10 Öffentlicher Verkehr
LG 635.20 Gesamtverkehr

Gesamtbeurteilung
Das Jahr 2025 stand im Fokus der Aktualisierung der Strategie
mobilitätAARGAU. Nach dem Aufbau der Organisation Anfang Jahr,
konnten neben den intensiven Arbeiten innerhalb des Departements ein
partizipatives Verfahren mit Gemeindevertretung, Verbänden und
Transportunternehmen durchgeführt werden. Ziel der Veranstaltungen
waren die Ausgangslage, die Ziele und die Handlungsansätze der
Strategie gemeinsam zu entwerfen und zu diskutieren. Die
überarbeitete Strategie liegt nun im Entwurf vor. Die Strategie
mobilitätAARGAU sowie die enge Zusammenarbeit von Kanton,
Region, Gemeinden wie auch der Wirtschaft, Verbänden und
Interessensvertretern bilden die Basis für eine
verkehrsträgerübergreifende Mobilität im Kanton Aargau. Dies zeigt
sich auch in den grossräumigen Planungen und Projekten.
 
Die Agglomerationsprogramme der 5. Generation wurden fertiggestellt
und Mitte Jahr rechtzeitig beim Bund eingereicht. Sie werden derzeit
vom Bund geprüft. Gesamthaft werden beim Bund für die Projekte im
Kanton Aargau für die Agglomerationsprogramme Aargau Ost,
Aareland, Basel und Limmattal 317,1 Millionen Franken für
Massnahmen im A-Horizont und 218 Millionen Franken für
Massnahmen im B-Horizont beantragt.
Im Hinblick auf die 6. Generation liegen die rechtlichen Grundlagen des
Bundes vor. Sie sehen – unter gewissen Voraussetzungen – Verein-
fachungen für die Finanzierung kleinerer Massnahmen vor. Der Start
zur Erarbeitung der 6. Generation ist erfolgt. Der letztmögliche
Baubeginn von Massnahmen der 3. Generation mit Unterstützung
durch Bundesgelder war Ende 2025. Für die 4. Generation endet die
Frist am 31. März 2029.
 
Das Eidgenössische Departement Umwelt, Verkehr, Energie und
Kommunikation (UVEK) hat nach dem Volks-Nein zum
Autobahnausbau und dem Bekanntwerden der hohen Zusatzkosten für
die im 2019 vom Parlament beschlossenen Ausbauten (AK 35)
beschlossen, die künftigen Autobahn- und Bahn-Ausbauten sowie die
Massnahmen aus dem Aggloprogramm einer Prüfung zu unterziehen.
Der Planungsprozess für die weiteren Bahnausbauten wurde damit
faktisch unterbrochen. Das Gutachten von ETH-Professor Weidmann
ist Anfang Oktober erschienen. Der Umgang mit den Resultaten ist
noch offen. Der Bundesrat will nach der Vernehmlassung im Parlament
im ersten Quartal 2027 eine Botschaft erarbeiten. Der Bund hat den 6-
Spurausbau der A1 zwischen Aarau Ost und Birrfeld in die
Vernehmlassungsvorlage "Verkehr '45" aufgenommen. Zudem erwartet
der Kanton Aargau in Bezug auf den Ausbau der Bahninfrastruktur die
zügige Weiterplanung der West-Ost-Achse, um den Regionalverkehr
sukzessive ausbauen zu können.
 
Mit dem Fahrplanwechsel im Dezember 2025 wurden die
Fernverkehrshalte im Fricktal vereinheitlicht, so dass in Kombination mit
der S1 an den meisten Haltestellen annähernd ein Viertelstundentakt
entsteht. Die Busfahrpläne wurden auf den neuen Bahnfahrplan
angepasst. Im Mittelland wurden auf den Meterspurbahnen am Abend
und am Wochenende die Viertelstundentakte eingeführt, was vor allem
zu besseren Anschlüssen aus allen Richtungen in Aarau und Dietikon
führt. Zudem wurde auf der S28 und der S23 der Halbstundentakt am
Abend eingeführt.

Die Offerten für das Fahrplanjahr 2026 wurden finalisiert. Die Erlöse
wurden in der Nachcoronazeit immer zu tief prognostiziert. Die
Prognosen wurden daraufhin nach oben angepasst.
Das revidierte Personenbeförderungsgesetz sieht eine Pflicht für
Zielvereinbarungen mit den Transportunternehmen vor. Der Bund zieht
 verschiedene Modelle in Betracht, vor allem orientiert er sich am
"Aargauermodell". Da der Kanton Aargau bereits seit 8 Jahren
Zielvereinbarungen mit den Transportunternehmen abschliesst, laufen
die Verhandlungen zügig.
 
Neben den kleineren und mittleren Verkehrsdrehscheiben stehen die
beiden grossen öV-Drehscheiben Lenzburg und Brugg im Vordergrund.
 
Im Gesamtverkehrskonzept (GVK) Raum Baden und Umgebung wurde
das Richtplanverfahren gestartet. Die öffentliche Anhörung / Mitwirkung
startete im Dezember 2025. Das GVK Raum Baden und Umgebung
umfasst Massnahmen in allen fünf Handlungsfeldern (Bahn und Bus,
Fuss- und Veloverkehr, Strassennetz und Betrieb, Stadt- und Freiraum,
Mobilitätsmanagement). Eine Zentrumsentlastung (ZEL) soll in der
Variante lang (mit Umfahrung Obersiggenthal) im Richtplan festgesetzt
werden, während die Umfahrung Untersiggenthal vorerst im
Zwischenergebnis bleibt. Gleichzeitig werden für den Zeithorizont nach
2040 drei öV-Hauptkorridore gesichert. Eine Weiterbearbeitung dieser
beiden Massnahmen wird erst geprüft, wenn die 200 GVK
Massnahmen 2040 ohne ZEL grösstenteils umgesetzt sind und keine
Wirkung erzielt werden kann.
 
Im GVK Raum Brugg-Windisch konnten erste Planungsphasen
abgeschlossen werden, um Siedlung und Verkehr im Aufeld und im
Stadtraum Bahnhof Brugg aufeinander abzustimmen. Im Jahr
2026/2027 folgen die nächsten Vertiefungsarbeiten. 
 
Die Phase 1 im GVK Raum Zurzibiet ist abgeschlossen. Der
Synthesebericht wurde von den Projektbeteiligten verabschiedet und
publiziert. Ab 2026 wird die Massnahmenvertiefung angegangen.
Parallel dazu erfolgt die Klärung des Ersatzes der Rheinquerung
Waldshut – Koblenz.
 
Im GVK Raum Frick-Stein-Laufenburg konnten die Lagebeurteilung und
Ziele verabschiedet werden. Nun folgen Arbeiten an den
Massnahmenansätzen in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und den
Regionalplanungsverbänden beidseits des Rheins. Die Prüfung mittels
Zweckmässigkeitsbeurteilung einer möglichen Rheinquerung bei
Sisseln wurde gestartet, diese wird mit dem Planungsverfahren Ersatz
Rheinquerung Waldshut – Koblenz abgestimmt.
 
Nach Vorarbeiten der letzten Jahre wird das kantonale Veloroutennetz
überprüft. Für die Überarbeitung des Alltagsnetzes und des
Mountainbike-Konzeptes wurden in einem Beschaffungsverfahren
Aufträge an drei Planungsbüros vergeben. Im Jahr 2025 lag der Fokus
auf Koordinations- und Grundlagenarbeiten. Ab Frühjahr 2026 werden
die Gemeinden und Regionalplanungsverbände in die Überarbeitung
einbezogen.
 
Risiken
Hohe Energiepreise und Energieengpässe: Eine strukturelle
Gefährdung der Versorgungssicherheit ist derzeit nicht erkennbar.
Brennstoffpreise haben sich normalisiert, Strompreise bleiben aber
erhöht. Die Energiepreisentwicklung bleibt auch in Zukunft volatil und
wirkt sich auf die Betriebskosten der Transportunternehmen aus und
schlägt sich in den Offerten und Abgeltungsansprüchen nieder. 
 
Konflikte in der Verkehrsplanung: Die Sicherung der Verkehrsflächen ist
nach wie vor ein grosses Anliegen und braucht die konstante
Aufmerksamkeit in den Projekten wie auch in Bewilligungsverfahren im
Bereich der Kantonsstrassen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

635E008 Agglomerationsprogramme Verkehr und Siedlung
Die Agglomerationsprogramme Verkehr und Siedlung sind in Abstimmung mit den Gemeinden und den Regionen fristgerecht
zu erarbeiten und umzusetzen.

Zielsetzung

Einreichen der Agglomerationsprogramme 1.–4. Generation beim Bund. Laufende Umsetzung der Massnahmen.2007-2022
Ausarbeitung 5. Generation in Zusammenarbeit mit den Projektpartnern, Regionalplanungsverbänden und den Gemeinden.
Bundesbeschluss zu den Agglomerationsprogrammen der 4. Generation Ende Jahr.

2023

Unterzeichnung Leistungsvereinbarung Agglomerationsprogramm 4. Generation mit Bund. Ausarbeitung 5. Generation in
Zusammenarbeit mit den Projektpartnern, Regionalplanungsverbänden und den Gemeinden.

2024

Mitte Jahr Abgabe der Agglomerationsprogramme der 5. Generation beim Bund. Vorbereitungsarbeiten für die
Agglomerationprogramme der 6. Generation.

2025

Prüfverfahren 5. Generation. Start Erarbeitung der vier Agglomerationsprogramme mit Aargauer Beteiligung der 6. Generation.
Grossratsbeschluss für die weitere Finanzierung der Agglomerationsprogramme.

2026

Unterzeichnung Leistungsvereinbarung Agglomerationsprogramm 5. Generation mit Bund. Ausarbeitung 6. Generation in
Zusammenarbeit mit den Projektpartnern, Regionalplanungsverbänden und den Gemeinden

2027

Ausarbeitung 6. Generation in Zusammenarbeit mit den Projektpartnern, Regionalplanungsverbänden und den Gemeinden2028

Die Agglomerationsprogramme der 5. Generation wurden fertiggestellt und Mitte Jahr rechtzeitig beim Bund eingereicht. Sie werden derzeit vom
Bund geprüft. Der Start zur Erarbeitung der 6. Generation ist erfolgt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2022-0485 vom 21. Juni 2022 Mio. Fr.        5.80
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 635Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Das Angebot des öffentlichen Verkehrs wird nachfrageorientiert und nach wirtschaftlichen Aspekten weiterentwickelt
respektive konsolidiert. Infrastruktur und Rollmaterial werden langfristig entwickelt und laufend optimiert und unterhalten.
03 56.2Höhe der Abgeltungen des Bundes für das öV-Angebot Mio. Fr.                 57.6               60.4 -4.2             -7.0%

04 125.2Höhe der Abgeltungen des Kantons für das öV-Angebot Mio. Fr.               116.8             125.5 -0.3             -0.2%

06 181.4Höhe der Abgeltungen für das öV-Angebot insgesamt Mio. Fr.               174.3             185.9 -4.5             -2.4%

07 16.0Jährlich investierte Mittel für öV-Infrastruktur Mio. Fr.                 18.0               16.0 0.0              0.0%

08 67.2Kostendeckung Bahnen (Normalspur) % 63.6               60.0 7.2            12.0%

09 45.1Kostendeckung Bahnen (Meterspur; exkl.
Infrastrukturbetriebskosten)

% 44.6               47.0 -1.9             -4.0%

10 50.3Kostendeckung Bus % 51.5               49.0 1.3              2.7%

11 169Abgeltungen Kanton für den öffentlichen Verkehr pro
Einwohner (ohne Beiträge an Tarifverbunde und an
Sonderleistungen)

Fr. 160 170 -1             -0.6%

12 -Kundenzufriedenheit Bahnangebot (Skala 1 - 100) Punkte 77 -

13 -Kundenzufriedenheit Busangebot (Skala 1 - 100) Punkte 77 -

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

03/04/06: Die ordentliche Bundesbeteiligung sinkt im Jahr 2025 von 40 % auf 39 %. Im Bestellverfahren 2025/2026 setzte sich die Abteilung
Verkehr (AVK) für ambitionierte Erlösprognosen ein, sodass eine hohe Budgetgenauigkeit im Jahr 2025 erreicht werden konnte. Dies führte zu
einem positiven Effekt. Daher sanken insgesamt die Abgeltungen für die Besteller.
08/09/10: Ausschlaggebend ist das stärkere Wachstum der Fahrgastfrequenzen bei den Normalspurbahnen im Vergleich zu anderen Bahn-
Transportunternehmen. Bus-Unternehmen profitieren vom höheren Freizeitverkehr in den Nebenverkehrszeiten und kommen damit zu höheren
Einnahmen. Dadurch erhalten die Bahnen (SBB, Thurbo) und die Busunternehmen einen höheren Anteil und verbessern ihre Kostendeckung.
11: Die leicht tieferen Abgeltungen für den öffentlichen Verkehr (Ziel 06) führen zu einem geringem Rückgang der Abgeltungen pro Einwohner von -1%.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 635Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Spezialfinanzierung öV-Infrastruktur stellt die Finanzierung von öV-Infrastrukturprojekten sicher.
01 80'852Fondsbestand Jahresanfang (+ Guthaben / -

Verschuldung)
1000 Fr.            61'942            64'553 16'299            25.2%

02 6'345Einnahmen aus LSVA 1000 Fr.              6'779              6'148 197              3.2%

03 16'000Einnahmen aus Erfolgsrechnung (Belastung ord. Rg.) 1000 Fr.            18'000            16'000 0              0.0%

04 -4'890Nettoaufwand für öV-Infrastrukturprojekte 1000 Fr.            -4'008          -17'408 12'518           -71.9%

07 -Darlehen SF Strassenrechnung an SF öV-Infrastruktur
(zinslos)

1000 Fr. - -

08 -2'500Darlehensamortisation 1000 Fr.            -2'500            -2'500 0              0.0%

09 85Zinszahlung 1000 Fr.                639                919 -834           -90.8%

05 15'040Fondsveränderung (+ Einlage / - Entnahme) 1000 Fr.            18'910              3'159 11'881          376.1%

06 95'892Fondsbestand Jahresende (+ Guthaben / - Verschuldung) 1000 Fr.            80'852            67'712 28'180            41.6%

01: Der Anfangsbestand 2025 entspricht dem Endbestand 2024. Die Abweichung gegenüber dem budgetierten Anfangsbestand 2025 ist auf die
Verzögerung bei einigen öV-Infrastruktur-Projekten im Jahr 2024 zurück zu führen.
02: Der Bund hat die Werte zu tief veranschlagt. Der Kanton erhält im Jahr 2025 rund 29,8 Millionen Franken Rückerstattungen aus der LSVA,
wobei 25 % an die AVK gehen. Davon erhält die Abteilung ATB für den Unterhalt der Bushaltestelleninfrastruktur 1 Million Franken zurück.
04: Der tiefere Nettoaufwand ist auf Verzögerung bei einigen öV-Infrastruktur-Projekten zurück zu führen. Betroffen sind die Projekte
"Doppelspurausbau BDWM in Dietikon", Elektrifizierung (Bau von Ladestationen) bei RVBW Baden und AVA Zofingen, öV-Drehscheiben Mägenwil
und Wohlen, sowie die Projektierung des Bushofs Frick.
09: Der Zinsbetrag ist geringer als 2024, da der Zinssatz nur noch 0,12 % beträgt für 2025.
05/06: Aufgrund des tieferen Nettoaufwands erhöht sich die Fondseinlage, resp. der Fondsendbestand.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 635Z007 absolut in % Status2024 2025 2025

Entwicklung des Veloverkehrs im Kanton Aargau
01 98.2Steigerung des Veloverkehrs auf den kantonalen

Velorouten in den Raumtypen 1-3
% -             101.5 -3.3             -3.3%

02 91.8Halten des Veloverkehrs auf den kantonalen Velorouten in
den Raumtypen 4-5

% -             100.0 -8.2             -8.2%

Das Jahr 2024 wird als Indexjahr (100 %) verwendet.
Im Jahr 2024 konnten erstmals permanente Velozählungen für ein gesamtes Jahr durchgeführt werden. Im Jahr 2025 wurden diese Daten
weiterbearbeitet. Der schweizweite Trend zeigt für den durchschnittlichen täglichen Veloverkehr zwischen 2022 und 2024 rückläufige Werte. Lokal
weicht die Entwicklung einzelner Zählstellen um bis zu 30 % ab. Solche starken Veränderungen lassen sich teilweise auf lokale Effekte wie dem
veränderten Verhalten des Schülerverkehrs erklären. Das Wetter beeinflusst die Velozahlen grundsätzlich. Kurzfristige Entwicklungszahlen,
insbesondere bei einer geringen Anzahl an Zählstellen, sind wenig aussagekräftig. Eine längerfristige Messreihe wird dazu beitragen, verlässliche
Trends zu identifizieren. Die rückläufige Entwicklung 2024/2025 ist im ländlich geprägten Raum (Typ 4 und 5) deutlich. Die Zahl basiert auf nur 5
Messstellen und ist daher nicht robust. In urbanen Räumen ist in Abstimmung mit den GVKs ein Ausbau der permanenten Zählstellen geplant.
01: Raumtypen: Kernstadt (1), urbaner Entwicklungsraum (2), ländliches Zentrum (3)
02: Raumtypen: ländliches Entwicklungsachse (4), ländlicher Entwicklungsraum (5)
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

130'953Globalbudget Saldo 122'534 134'938 134'938 -3'984 -3.0%

153'215Globalbudget Aufwand 147'133 155'654 155'654 -2'438 -1.6%

4'86930 Personalaufwand 4'608              4'960              4'960 -90             -1.8%

2'65631 Sach- und übriger Betriebsaufwand 3'489              3'772              3'772 -1'116           -29.6%

129'68936 Transferaufwand 121'035          130'922          130'922 -1'233             -0.9%

16'00039 Interne Verrechnungen 18'000            16'000            16'000 0              0.0%

-22'262Globalbudget Ertrag -24'598 -20'716 -20'716 -1'546 7.5%

-88742 Entgelte -835               -816               -816 -71              8.7%

-46 Transferertrag -89 - -

-21'37549 Interne Verrechnungen -23'674          -19'900          -19'900 -1'475              7.4%

61'782LUAE Saldo 62'935 61'805 61'805 -23 -0.0%

68'862LUAE Aufwand 71'353 69'873 69'873 -1'011 -1.4%

15'04035 Einlagen in Spezialfinanzierungen 18'910              3'159              3'159 11'881          376.0%

50'32236 Transferaufwand 48'943            63'213            63'213 -12'891           -20.4%

3'50039 Interne Verrechnungen 3'500              3'500              3'500 0              0.0%

-7'080LUAE Ertrag -8'418 -8'068 -8'068 988 -12.2%

35046 Transferertrag - - - 350                ∞%

-7'43049 Interne Verrechnungen -8'418            -8'068            -8'068 638             -7.9%

4'611Investitionsrechnung Saldo 3'993 16'959 16'959 -12'349 -72.8%

4'261Investitionsrechnung Aufwand 3'993 18'479 18'479 -14'219 -76.9%

4'26156 Eigene Investitionsbeiträge 3'993            18'479            18'479 -14'219           -76.9%

350Investitionsrechnung Ertrag 0 -1'520 -1'520 1'870 -123.0%

063 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 0            -1'520            -1'520 1'520         -100.0%

35066 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0 - - 350                ∞%

Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Tieferer Aufwand aufgrund Projektverzögerungen bei verschiedenen Gesamtverkehrsprojekten.
36 Transferaufwand: Beiträge an den Tarifverbund TNW um 0,8 Millionen Franken tiefer als budgetiert, da abhängig vom Kauf der Anzahl "Umwelt-
Abos". Budget wurde im Folgejahr (AFP 2026-2029) reduziert.
42 Entgelte: Mehrertrag aufgrund von Taggeldentschädigungen.
49 Interne Verrechnungen: Beinhaltet die interne Leistungsverrechnung (ILV) der Spezialfinanzierung öV aus der ordentlichen Rechnung und die
ILV der Sektion Verkehrsplanung aus der Abteilung 640 'Tiefbau'. Der budgetierte Betrag der ILV aus der Abteilung Tiefbau konnte den Aufwand der
Verkehrsplanung im Jahr 2025 nicht decken.

LUAE
35 Einlage in Spezialfinanzierungen: Tiefere Nettoausgaben der Spezialfinanzierung öV-Infrastruktur (SF öV) aufgrund Projektverzögerungen (siehe
Sachgruppe 56) führen zu einer höheren Fonds-Einlage.
36 Transferaufwand: Tiefere Direktabschreibungen für Investitionsbeiträge öV (siehe Sachgruppe 56).
46 Transferertrag: Eine bereits abgeschriebene, erwartete Rückzahlung von zu viel bezahlten Investitionsbeiträgen an die Limmattalbahn aus dem
Jahr 2023 fällt tiefer aus; entsprechend muss auch die  Abschreibung angepasst werden (siehe auch Sachgruppe 66).
49 Interne Verrechnungen: Der Zinsertrag für die SF öV fiel aufgrund des tiefen Zinssatzes von 0,12 % geringer aus als budgetiert.

Investitionsrechnung
56 Eigene Investitionsbeiträge: Tieferer Nettoaufwand aufgrund von Verzögerungen bei einigen öV-Infrastruktur-Projekten: "Doppelspurausbau
BDWM in Dietikon", Elektrifizierung (Bau von Ladestationen) bei RVBW Baden und AVA Zofingen, öV-Drehscheiben Mägenwil und Wohlen, sowie
die Projektierung des Bushofs Frick.
63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Verzögerung beim Projekt "Doppelspurausbau BDWM in Dietikon".
66 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge: Eine erwartete Rückzahlung von zu viel bezahlten Investitionsbeiträgen an die Limmattalbahn aus
dem Jahr 2023 fällt tiefer aus.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Einlage BIF

46'061Saldo 44'950 46'254 46'254 -193 -0.4%

46'061Total Aufwand 44'950            46'254            46'254 -193             -0.4%

46'061Beiträge an Bund 44'950            46'254            46'254 -193             -0.4%

-Total Ertrag - - -

Ausgleich SF öV Infrastruktur

15'040Saldo 18'910 3'159 3'159 11'881 376.0%

15'040Total Aufwand 18'910              3'159              3'159 11'881          376.0%

15'040Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 18'910              3'159              3'159 11'881          376.0%

-Total Ertrag - - -

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK - - -

ILV Spezialfinanzierung Strassenrechnung (LSVA)

-7'345Saldo -7'779 -7'148 -7'148 -196 2.7%

-Total Aufwand - - -

-7'345Total Ertrag -7'779            -7'148            -7'148 -196              2.7%

-7'345IntV ÖV-Infrastruktur (Ertrag) -7'779            -7'148            -7'148 -196              2.7%

Abschreibungen öV (635-980002)

4'611Saldo 3'993 16'959 16'959 -12'349 -72.8%

4'261Total Aufwand 3'993            16'959            16'959 -12'699           -74.9%

4'261Direkte Abschreibungen Investitionsbeiträge 3'993            16'959            16'959 -12'699           -74.9%

350Total Ertrag - - - 350                ∞%

350Rückzahlung abgeschriebener Investitionsbeiträge - - - 350                ∞%

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Limmattalbahn
VK, einmaliger Aufwand 174'500 184'609 135'699 48'909 26.49%05.05.2015

Agglomerationsprogramme 2019-2026
VK, einmaliger Aufwand 4'650 0 0 0 0.00%20.11.2018

ZK, einmaliger Aufwand 1'150 6'417 4'484 1'933 30.13%04.05.2022

Aarau/Buchs/Suhr IO K242, Ums. BGK
VK, einmaliger Aufwand 1'613 1'755 854 901 51.35%08.12.2020

AVA Doppelspurausbau Dietikon Agglo
VK, einmaliger Aufwand 11'850 11'850 992 10'858 91.63%07.12.2021

Aarburg K103, Ausbau Oltnerstr.
VK, einmaliger Aufwand 1'214 1'328 191 1'137 85.62%20.09.2022

Unterkulm, Eigentrassierung WSB
VK, einmaliger Aufwand 9'700 10'633 0 10'633 100.00%29.08.2023

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit
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G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

28.53Stellen total 26.89 29.35 29.35 -0.82 -2.8%

28.53Ordentliche Stellen 26.11             29.35             29.35 -0.82             -2.8%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

0.00Projektstellen 0.78               0.00               0.00 0.00              0.0%
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AB 640 Verkehrsinfrastruktur

JB 2025

Aufgabenbereich 640: Verkehrsinfrastruktur

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Sicherstellen der Mobilität durch einen ökonomisch und ökologisch
ausgewogenen Bau, Betrieb und Substanzwerterhalt einer der
Allgemeinheit dienenden und sicheren Verkehrsinfrastruktur.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 640.10 Strassenbau
LG 640.20 Strassenbewirtschaftung
LG 640.30 Verkehrsmanagement

Gesamtbeurteilung
Die Spezialfinanzierung Strassenrechnung weist im Geschäftsjahr 2025
einen Bruttoaufwand von 227 Mio. Franken aus. Die Ausgaben für
Verkehrsinfrastrukturprojekte und Betrieb beliefen sich auf 171 Mio.
Franken. Der Fondsbestand der Spezialfinanzierung beträgt per Ende
2025 225 Mio. Franken. 
 
Die Bauarbeiten zur Neugestaltung der K242/K210 Aarau/Buchs/Suhr
befinden sich im Abschnitt 3 und verlaufen plangemäss. Bei der
Sanierung der Nordumfahrung Bad Zurzach sind die Tiefbauarbeiten
abgeschlossen. Dem Verpflichtungskredit für das Projekt VERAS hat
der Grosse Rat am 16.12.2025 zugestimmt und das
Behördenreferendum beschlossen. 
 
Das Lärmmonitoring und der Strassenlärmschutz wurde im Rahmen
von Strassenbauprojekten weitergeführt. Es wurden 20
Lärmüberprüfungen von ganzen Gemeinden und Strassenbauprojekten
ausgelöst. Der Bund unterstützt Lärmschutzmassnahmen an Strassen
mit Beiträgen, dabei werden Massnahmen an der Quelle, wie
lärmmindernde Strassenbeläge, priorisiert. 
 
Im Rahmen der Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetzes
(BehiG) muss eine grosse Anzahl von Bus-Haltestellen angepasst
werden. Die Ausarbeitung und Realisierung der Massnahmen erfolgten
mit hoher Priorität. 58 Prozent der Haltestellen aus dem definierten
Grobnetz der Kantonsstrassen sind bereits angepasst; die restlichen
befinden sich in der Projektierungsphase.
 
2025 wurden insgesamt 15.2 km Strassen saniert oder ausgebaut.
Langfristig wird zur Erhaltung des Kantonsstrassennetzes ein höherer
Wert angestrebt. Dank den ergänzenden Massnahmen im betrieblichen
Unterhalt kann trotzdem ein guter Zustand sichergestellt werden.

Der Betrieb und die Verfügbarkeit der Strassen konnten in normalem
Rahmen sichergestellt werden. Aufgrund der milden Winter und der
länger dauernden Vegetationsperioden hat der Aufwand für die
Grünpflege weiter zugenommen. Die Aufwendungen für Littering und
die Neophytenbekämpfung bewegen sich nach wie vor auf einem
hohen Niveau.
 
Das Verkehrsmanagement im Kanton Aargau wurde 2025 weiter
konsolidiert und digital ausgebaut. Die Integration der kantonalen
Lichtsignalanlagen in den Verkehrsrechner konnte im Wesentlichen
abgeschlossen werden. Damit stehen für einen grossen Teil der
Anlagen moderne Instrumente zur Optimierung von Verkehrsfluss,
Verkehrssicherheit und zur Priorisierung des öffentlichen Verkehrs zur
Verfügung. In mehreren Regionen wurden weitere Massnahmen zur
ÖV-Bevorzugung umgesetzt oder in die Realisierung gebracht. Parallel
dazu wurden mit dem Aufbau eines kantonalen Signalisationskatasters
sowie mit der Erarbeitung eines IT/OT-Sicherheitskonzepts
(Informationstechnologie/Betriebstechnologie) wichtige Grundlagen für
einen sicheren und effizienten Betrieb der verkehrstechnischen
Infrastrukturen geschaffen. 
 
Die Inkraftsetzung des vom Grossen Rat im Juni 2024 beschlossen
Verkehrssteuergesetzes erfolgte per 1. Januar 2026.
 
Risiken:
Die Interessenkonflikte bei der Entwicklung von Projekten und die
längeren Verfahren sind deutlich spürbar und führen zu
Mehraufwänden. Entsprechend fällt der Priorisierung der verschiedenen
Arbeiten eine hohe Wichtigkeit zu.
 
Die steigenden Anforderungen und Beschwerden sowie die vermehrte
partizipative Planung (vgl. Risiko Bewilligung Projekte) führen zu
längeren Verfahren und Verzögerungen auch in der Umsetzung von
Projekten des Agglomerationsprogramms. Bei einigen Projekten konnte
beim Bund eine Nachfrist erwirkt werden, da bedeutende Teile des
jeweiligen Agglomerationsprogramms von Verzögerungen betroffen
waren. Einzelne Projekte werden abgemeldet und in einer
Folgegeneration wieder angemeldet.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

640E001 Gesamtsanierung Baden Zentrum
Zur Gesamtsanierung Baden Zentrum sind die unten aufgeführten Projekte vorgesehen:Zielsetzung
B-218 e Schlossbergtunnel2015-2016
K268 Äussere Mellingerstrasse2015-2016
Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden2015-2018
K268 Mellingerstrasse/Schadenmühle2021-2024
Baden/Wettingen, Brückenkopf Ost2028

Das Projekt B-218 e Schlossbergtunnel konnte plangemäss und koordiniert mit dem Bau des Schulhausplatzes umgesetzt werden. Die
Lärmschutzelemente, die Beschichtung und der Einbau der elektrotechnischen Anlagen erfolgten 2018. Die Projektabrechnung ist erfolgt.
Das Projekt Äussere Mellingerstrasse wurde 2016 abgeschlossen. Die Projektabrechnung ist erfolgt.
Das Projekt Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden wurde 2018 im Bereich Schulhausplatz abgeschlossen und 2019 konnte die neue
Bushaltestelle Schlossbergplatz in Betrieb genommen werden. Die Projektabrechnung ist erfolgt.
Das Projekt K268 Mellingerstrasse/Schadenmühle konnte 2023 abgeschlossen werden. Die Projektabrechnung erfolgt nach Vollendung der
Restarbeiten voraussichtlich 2026.
Für das Projekt Baden/Wettingen, Brückenkopf Ost ist die Abstimmung mit der Stadt Baden sowie dem Gesamtverkehrskonzept Baden notwendig.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-1777 vom 6. März 2012 Mio. Fr.      94.70
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-1793 vom 13. März 2012 Mio. Fr.      20.35
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2012-1794 vom 13. März 2012 Mio. Fr.        5.50
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2021-0352 vom 7. Dezember 2021 Mio. Fr.        5.30
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr.      11.88

640E005 Entwicklung von Building Information Modeling (BIM) in der Abteilung Tiefbau (Leuchtturmprojekt SmartAargau)
Bauprojekte werden in der Abteilung Tiefbau mit der Methode nach BIM durchgeführt.Zielsetzung
Von der Abteilung Tiefbau werden 25 Projekte als Pilotprojekte nach BIM durchgeführt2023
Bei allen ab 1.1.2025 gestarteten Projekte wird geprüft, welche nach den Vorgaben der Abteilung Tiefbau für BIM abgewickelt
werden können. Die Beschaffung eines Servers für den Datenaustausch wird vorbereitet.

2025

Beschaffung und Implementierung eines Servers für den Datenaustausch abgeschlossen.2027

Die Digitalisierung bietet auch im Bauwesen grosse Chancen und wird die Abwicklung von Bauprojekten in der Planung wie auch in der
Realisierung spürbar verändern. Diese Veränderungen betreffen nicht alleine Planungs- und Bauabläufe, sondern auch die Zusammenarbeit und
Zuständigkeiten von Bauherren, Planungsbüros und Bauunternehmungen. Von der Digitalisierung werden zudem nicht nur die Projektabwicklung,
sondern auch die Aufgaben der Abteilung Tiefbau als Anlageneigentümerin betroffen sein. Die Verfügbarkeit von digitalen Informationen über die
eigenen Anlageinfrastrukturen wird zur Basis für Entscheide in der Erhaltungsplanung sowie im Betrieb. Bei neuen Projekten im bestehenden
Kantonsstrassennetz sind die verfügbaren Daten Planungsgrundlage. Seit 2022 werden von der Abteilung Tiefbau jährlich ca. 20 Projekte als
Pilotprojekte in unterschiedlichen Phasen nach BIM durchgeführt. Die Vorbereitungsarbeiten zur Beschaffung und Implementierung eines Servers
werden erst 2026 gestartet um weitere Erkenntnisse aus der Arbeit mit BIM in den Projekten mit einfliessen zu lassen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  Regierungsrat Mio. Fr.        4.74

640E006 Verkehrsinfrastrukturentwicklung Raum Suhr (VERAS)
Gesamtplanung und Umsetzung der Verkehrsinfrastrukturentwicklung im Raum SuhrZielsetzung
Abschluss Bauprojekt2023
Genehmigung Verpflichtungskredit für die Realisierung (Grosser Rat)2025
Abschluss Auflage-/Bewilligungsverfahren inkl. Landerwerb2026
Baubeginn2026

Die Region Suhr und insbesondere das Suhrer Dorfzentrum sind seit Jahren einem stetig wachsenden Verkehrsaufkommen ausgesetzt. Das
Verkehrssystem ist überlastet, die Anbindung an die Autobahn A1 ist unbefriedigend, der Spielraum für die Förderung des Fuss- und Veloverkehrs
ist durch die stark belasteten Strassen reduziert. Durch die Steigerung des Verkehrs auf der SBB-Strecke Zofingen-Lenzburg akzentuiert sich das
Problem noch mehr. Mit dem vom Grossen Rat am 10. November 2020 beschlossenen Gesamtverkehrskonzept VERAS sind neben der
Umfahrung von Suhr auch umfangreiche flankierende Massnahmen zur Verbesserung des Fuss- und Velowegenetzes sowie ökologische
Ausgleichs- und Ersatzmassnahmen zur Kompensation der beanspruchten Fruchtfolgeflächen und zur Aufwertung des Landschaftraums
vorgesehen. Dem Verpflichtungskredit für das Projekt VERAS hat der Grosse Rat am 16.12.2025 zugestimmt und das Behördenreferendum
beschlossen.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2020-1971 vom 10. November 2020 Mio. Fr.        8.10
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2023-0070 vom 17. Januar 2023 Mio. Fr.        4.03
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 640Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Verkehrsteilnehmenden und Gemeindebehörden sind mit der Gesamttätigkeit der Abteilung Tiefbau zufrieden.
01 0.0Umfrageergebnis (Zufriedenheit mit: Ausbaustandard,

baul. Zustand, Sauberkeit etc.: Minimalwert)
% 0.0                 0.0 0.0              0.0%

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

01: Die Umfrage wird alle vier Jahre durchgeführt. Die nächste Umfrage ist für 2026 vorgesehen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 640Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Verkehrssicherheit wird sichergestellt.
01 5Realisierte Unfallschwerpunktmassnahmen Anzahl 4 4 1            25.0%

02 99.0Bei Schneefall und Glätte ist die Benutzbarkeit der
Kantonsstrassen innerhalb von 4 Std. nach Alarmierung
sichergestellt. Vorgabe der Zielerreichung mindestens

% 98.0               95.0 4.0              4.2%

01: 2025 wurden folgende Unfallschwerpunkte saniert: Küttigen, K107 (Bibersteinerstrasse, Kreisel Horental); Rupperswil, K111 (Seetalstrasse,
Linksabbieger auf A1R in Richtung Wildegg); Erlinsbach K243 (Saalhofstrasse, Kurve Laurenzenbad); Erlinsbach K243 (Saalhofstrasse, Kurve
Baumschule); Oberentfelden K108/K208 (Muhenstrasse, Kreuzung Knoblauch).

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 640Z011 absolut in % Status2024 2025 2025

Durch den Einsatz von Verkehrsbeeinflussungssystemen wird die Verkehrssicherheit erhöht und der Verkehrsfluss
verbessert.
01 2Regionales Verkehrsmanagement in der Vorprojekt- oder

Projektierungsphase
Anzahl 1 2 0              0.0%

02 4Regionales Verkehrsmanagement in der
Realisierungsphase

Anzahl 4 4 0              0.0%

01: In der Vorprojekt- oder Projektierungsphase befinden sich die Verkehrsmanagementprojekte für die Regionen Rheinfelden und Mutschellen.
02: In der Realisierungsphase befinden sich die Verkehrsmanagementprojekte für die Region Brugg, Aarau, Wiggertal und Lenzburg.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 640Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Substanzerhalt ist mit Instrumenten für die Zustandsbewertung und die Werterhaltungsplanung sichergestellt.
01 1'160Kantonsstrassennetz km 1'160              1'160 0              0.0%

02 20.6Deckbeläge KS in den zwei schlechtesten
Zustandsklassen (Maximalwert)

% 20.6               25.0 -4.4           -17.6%

03 1'525Brücken und Stützkonstruktionen Anzahl                1'533              1'526 -1             -0.1%

05 8.6Tunnelbauwerke km 8.6                 8.6 0.0              0.0%

07 1.2Jährliche Mittelzuteilung für Werterhaltungsmassnahmen
in % des Wiederbeschaffungswerts

% 1.1                 1.2 0.0              0.0%

12 2.8Brücken + Stützkonstruktionen in den zwei schlechtesten
Zustandsklassen (Maximalwert)

% -                 5.0 -2.2           -44.0%

13 0.0Tunnel-Kilometer in den zwei schlechtesten
Zustandsklassen (Maximalwert)

% -                 5.0 -5.0         -100.0%

02: Die Zustandserfassung erfolgte im Frühjahr 2024 nach den Deutschen Normen ZTV ZEB-StB mit VSS-Korrektur, wie dies ebenfalls bei
zahlreichen anderen Kantonen erfolgt. Die moderne Messmethode, bei der vermehrt maschinelle Messtechniken zur Anwendung kommen,
gewährleistet kohärente Beurteilungen für zukünftige Messkampagnen. Die nächste Befahrung zur Zustandserfassung findet voraussichtlich im
Frühling 2027 statt.
07: Die Budget- und Planwerte verstehen sich als langfristiger Richtwert. Sie entsprechen mit 1.2% dem langfristigen Erfahrungswert des
Bundesamts für Strassen (ASTRA) (Faktenblatt 5 - Unterhalt und Betrieb vom 22.05.2023). Die mit dem Jahresbericht aufgeführten Werte basieren
auf den aus den Jahrestranchen der Projekte ermittelten Werterhaltungsanteilen. In die Betrachtung der Werterhaltungsmassnahmen fliessen
sowohl Werterhalt als auch Anteile des Neubau/Ausbau ein.
12: Der Budgetwert entspricht einem Maximalwert und wird ab AFP 2025-28 als Prozentzahl geführt. Damit kann einer sich ändernden
Gesamtanzahl Bauwerke Rechnung getragen werden. Per Ende 2024 waren 2.6% aller Bauwerke in den zwei schlechtesten Zustandsklassen.
13: Der Budgetwert entspricht einem Maximalwert und wird ab AFP 2025-28 als Prozentzahl geführt. Damit kann einer sich ändernden
Gesamtlänge der Tunnel Rechnung getragen werden. Per Ende 2024 waren keine Tunnel-Kilometer in den zwei schlechtesten Zustandsklassen.
Die Zustandsklassen definieren sich nach der VSS-Norm 640925. Klasse 5 "Alarmierender Zustand": Sicherheit gefährdet, Massnahmen sind vor
nächster Inspektion erforderlich; Klasse 4 "Schlechter Zustand": Grosse Schäden, Massnahmen sind einzuleiten.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 640Z013 absolut in % Status2024 2025 2025

Die Bushaltekanten des Grobnetzes sind gemäss Vorgaben des Behindertengleichstellungsgesetzes saniert.
01 58Umsetzung abgeschlossen % 50 58 0              0.0%

02 42Projektierung / Genehmigung % 50 42 0              0.0%
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

58'590Globalbudget Saldo 68'693 67'816 67'816 -9'226 -13.6%

77'702Globalbudget Aufwand 80'322 81'499 81'499 -3'796 -4.7%

33'18730 Personalaufwand 32'076            33'203            33'203 -16             -0.0%

32'31531 Sach- und übriger Betriebsaufwand 36'596            38'396            38'396 -6'082           -15.8%

3'03036 Transferaufwand 2'417              2'565              2'565 465            18.1%

-37 Durchlaufende Beiträge 15 - -

9'17039 Interne Verrechnungen 9'219              7'334              7'334 1'836            25.0%

-19'112Globalbudget Ertrag -11'629 -13'682 -13'682 -5'430 39.7%

-3'05242 Entgelte -3'626            -2'845            -2'830 -222              7.9%

-3443 Übrige Erträge -46                 -55                 -70 36           -52.0%

-11'59444 Finanzertrag -3'350            -4'250            -4'250 -7'344          172.8%

-1'69946 Transferertrag -1'852            -3'919            -3'919 2'220           -56.6%

-47 Durchlaufende Beiträge -15 - -

-2'73449 Interne Verrechnungen -2'741            -2'613            -2'613 -121              4.6%

-58'590LUAE Saldo -68'693 -67'816 -67'816 9'226 -13.6%

157'333LUAE Aufwand 146'405 144'139 144'139 13'195 9.2%

88'57233 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 68'351            86'038            86'038 2'534              2.9%

30'26335 Einlagen in Spezialfinanzierungen 37'936            19'791            19'791 10'472            52.9%

1'18536 Transferaufwand 2'460              1'625              1'625 -440           -27.1%

2'85937 Durchlaufende Beiträge 3'663              2'000              2'000 859            43.0%

34'45439 Interne Verrechnungen 33'994            34'685            34'685 -231             -0.7%

-215'923LUAE Ertrag -215'098 -211'955 -211'955 -3'968 1.9%

-55'67946 Transferertrag -57'640          -54'321          -54'321 -1'358              2.5%

-2'85947 Durchlaufende Beiträge -3'663            -2'000            -2'000 -859            43.0%

-157'38549 Interne Verrechnungen -153'794        -155'634        -155'634 -1'751              1.1%

89'757Investitionsrechnung Saldo 70'811 87'663 87'663 2'094 2.4%

111'878Investitionsrechnung Aufwand 91'265 114'784 114'784 -2'906 -2.5%

110'69150 Sachanlagen 88'462          113'159          113'159 -2'468             -2.2%

1'18556 Eigene Investitionsbeiträge 2'460              1'625              1'625 -440           -27.1%

257 Durchlaufende Investitionsbeiträge 343 - - 2                ∞%

-22'121Investitionsrechnung Ertrag -20'453 -27'121 -27'121 5'000 -18.4%

-22'11963 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -20'110          -27'121          -27'121 5'002           -18.4%

-267 Durchlaufende Investitionsbeiträge -343 - - -2               -∞%
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Globalbudget
31 Sach- und übriger Betriebsaufwand:
Zu optimistische Planung im Bereich der Kleinprojekte zur Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetzes.

36 Transferaufwand:
Höhere Abgeltungen an Gemeinden für Beleuchtungsanlagen an Innerortsstrecken von Kantonsstrassen.

39 Interne Verrechnungen:
Höhere verrechenbare Leistungen der Abteilung Verkehr für Verkehrsplanung.

42 Entgelte:
Mehr Rückerstattungen für bauliche Leistungen (Unfälle, Regieleistungen etc.).

44 Finanzertrag:
Höhere Erträge aus Land-/Liegenschaftsverkäufen aus vorsorglichem Landerwerb entsprechend den anfallenden Geschäften.

46 Transferertrag:
Geringere Gemeindebeiträge an Projekte im Bereich der Kleinprojekte zur Umsetzung des Behindertengleichstellungsgesetz entsprechend
Umsetzungsfortschritt (Sachgruppe 31).

49 Interne Verrechnungen:
Mehrerträge bei den Pacht- und Mietzinseinnahmen Strassenliegenschaften.
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E. Übersicht LUAE über 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

Basisfinanzierung

-203'219Saldo -201'156 -200'307 -200'307 -2'912 1.5%

7'345Total Aufwand 7'779              7'148              7'148 196              2.7%

7'345IntV Übetragungen ÖV-Infrastruktur 7'779              7'148              7'148 196              2.7%

-210'564Total Ertrag -208'935        -207'455        -207'455 -3'109              1.5%

-Rückverteilung CO2-Abgabe -18                 -20                 -20 20         -100.0%

-1'000IntV Dienstleistungen ÖV-Infrastruktur (Ertrag) -1'000            -1'000            -1'000 0              0.0%

-153'885IntV Motorfahrzeugabgaben (Ertrag) -150'294        -152'134        -152'134 -1'751              1.2%

-21'322Bundesbeitrag aus Mineralölsteuer -21'419          -20'708          -20'708 -614              3.0%

-29'379Bundesbeitrag aus LSVA -31'115          -28'593          -28'593 -786              2.7%

-4'978Bundesbeitrag aus Kilometerglobale -5'089            -5'000            -5'000 22             -0.4%

Fondsveränderung

30'263Saldo 37'936 19'791 19'791 10'472 52.9%

30'263Total Aufwand 37'936            19'791            19'791 10'472            52.9%

30'263Einlagen in Spezialfinanzierungen des EK 37'936            19'791            19'791 10'472            52.9%

-Total Ertrag - - -

-Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK - - -
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LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen:
Alle Netto-Investitionen (Sachgruppen 50 und 63) von Spezialfinanzierungen werden jährlich vollständig abgeschrieben.

35 Einlage in Spezialfinanzierungen:
Einlage in die Spezialfinanzierung Strassenrechnung aufgrund der getätigten Nettoinvestitionen.

36 Transferaufwand:
Direkte Abschreibung der geleisteten Investitionsbeiträge an Verkehrsinfrastrukturprojekte von Gemeinden oder Dritten (Sachgruppe 56).

37/47 Durchlaufende Beiträge:
Weiterleitung der Bundesbeiträge aus den Agglomerationsprogrammen entsprechend den getätigten Investitionen der Gemeinden.

46 Transferertrag:
Mehrertrag für den Anteil des Kantons Aargau aus der leistungsabhängigen Schwerverkehrsabgabe (LSVA) sowie der Eidg. Mineralölsteuer
aufgrund zu tief veranschlagter Werte des Bundes.

49 Interne Verrechnungen:
Die infolge der Gesetzesänderung erfolgte Verschiebung des Versands von Verkehrssteuerrechnungen von 2025 auf Januar 2026 führte zu einem
erhöhten durchschnittlichen Bruttoertrag pro Fahrzeug. Grund dafür war der Rückgang der Rückzahlungen, wodurch der übliche
Rückzahlungsüberschuss von rund 1,3 Millionen Franken in den Monaten November und Dezember entfiel und sich die Bruttoeinnahmen
entsprechend erhöhten.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen:
Geringerer Finanzbedarf infolge Projektfortschritt bei verschiedenen kleineren und mittleren Projekten im Ausbau der Kantonsstrassen. Die
Budgetplanung war generell zu optimistisch.

56 Eigene Investitionsbeiträge:
Minderaufwand im Bereich Beiträge an Verkehrsinfrastrukturprojekte mit Bauherrschaft Gemeinde oder Dritte entsprechend deren Projektfortschritt.

63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung:
Werkbeiträge von Gemeinden und Dritten an Sachanlagen gemäss Strassengesetz. Der Umfang ist abhängig von den getätigten Investitionen
(Sachgruppe 50).
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in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

IV Verkehrssicherheit Kantonspolizei

26'360Saldo 25'600 26'787 26'787 -427 -1.6%

26'360Total Aufwand 25'600            26'787            26'787 -427             -1.6%

-IntV Informatikdienstleistungen - - -

26'360IntV diverse Dienstleistungen 25'600            26'787            26'787 -427             -1.6%

-Total Ertrag - - -

Abschreibungen Strassenbau

28'183Saldo 17'902 35'290 35'290 -7'107 -20.1%

28'183Total Aufwand 17'902            35'290            35'290 -7'107           -20.1%

26'836Abschreibungen Spezialfinanzierung Strassenrechnung 15'949            34'290            34'290 -7'454           -21.7%

1'347Direkte Abschreibungen Investitionsbeiträge 1'953              1'000              1'000 347            34.7%

-Total Ertrag - - -

Abschreibungen Strassenbewirtschaftung

45'362Saldo 40'408 37'520 37'520 7'842 20.9%

45'362Total Aufwand 40'408            37'520            37'520 7'842            20.9%

45'524Abschreibungen Spezialfinanzierung Strassenrechnung 39'901            36'895            36'895 8'629            23.4%

-162Direkte Abschreibungen Investitionsbeiträge 507 625 625 -787         -125.9%

-Total Ertrag - - -

Abschreibungen Verkehrsmanagement

15'880Saldo 12'219 14'745 14'745 1'135 7.7%

15'880Total Aufwand 12'219            14'745            14'745 1'135              7.7%

15'880Abschreibungen Spezialfinanzierung Strassenrechnung 12'219            14'745            14'745 1'135              7.7%

-Total Ertrag - - -

Dargestellt werden sämtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo über 5 Mio. Franken betragen.

Seite 285Seite 281



JB 2025Verkehrsinfrastruktur, AB 640

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Mellingen NK268 Umfahrung
VK, einmaliger Aufwand 36'516 38'522 36'500 2'022 5.25%16.11.2010

Baden IO;K268 Schadenmühle
VK, einmaliger Aufwand 20'350 0 0 0 0.00%13.03.2012

ZK, einmaliger Aufwand 5'298 27'259 26'110 1'150 4.22%07.12.2021

Lenzburg, Zubringer A1
VK, einmaliger Aufwand 75'350 77'689 50'947 26'741 34.42%04.12.2012

Sins; NK124 Südwestumfahrung
VK, einmaliger Aufwand 88'392 90'033 83'503 6'531 7.25%15.01.2013

Bad Zurzach; Ostumfahrung
VK, einmaliger Aufwand 58'825 0 0 0 0.00%15.01.2013

ZK, einmaliger Aufwand 15'852 0 0 0 0.00%05.05.2015

ZK, einmaliger Aufwand 2 11'443 88'541 82'904 5'637 6.37%22.03.2022

Brugg/Windisch; Südwestumfahrung Brugg
VK, einmaliger Aufwand 46'450 47'414 47'574 -160 -0.34%05.03.2013

Limmattalbahn; str.seitige Massnahmen
VK, einmaliger Aufwand 5'000 5'084 4'685 399 7.84%05.05.2015

Aarau AO K207, B-023 Aarebrücke
VK, einmaliger Aufwand 33'153 0 0 0 0.00%02.06.2015

ZK, einmaliger Aufwand 7'031 40'945 42'111 -1'166 -2.85%08.06.2021

Villm./Wohlen,Angliker-/Nutzenbachstr.
VK, einmaliger Aufwand 25'744 27'246 23'289 3'957 14.52%04.09.2018

Unterkulm IO K237,Ausbau mit Gehweg
VK, einmaliger Aufwand 4'133 4'640 352 4'289 92.42%05.11.2019

Suhr/O'Entfelden NK240/241 VERAS
VK, einmaliger Aufwand 8'100 0 0 0 0.00%10.11.2020

ZK, einmaliger Aufwand 4'030 12'814 10'653 2'161 16.86%17.01.2023

Aarau-Buchs-Suhr IO K242/K210,Neugest.KS
VK, einmaliger Aufwand 34'090 37'068 15'113 21'956 59.23%08.12.2020

Aarburg IO/AO K103, Ausbau Oltnerstr.
VK, einmaliger Aufwand 36'620 39'953 6'705 33'248 83.22%20.09.2022

Unterkulm;K242 ET WSB Mitte
VK, einmaliger Aufwand 24'000 26'146 2'110 24'036 91.93%29.08.2023

Rothrist K204, Wiggertalstrasse
VK, einmaliger Aufwand 36'670 36'872 1'776 35'096 95.18%13.05.2025

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

234.21Stellen total 230.29 236.35 236.35 -2.14 -0.9%

227.13Ordentliche Stellen 224.54           228.35           228.35 -1.22             -0.5%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

7.08Projektstellen 5.75               8.00               8.00 -0.92           -11.5%

Aufgrund des Fachkräftemangels konnten offene Stellen und Vakanzen erst verzögert wieder besetzt werden.
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AB 645 Wald, Jagd und Fischerei

JB 2025

Aufgabenbereich 645: Wald, Jagd und Fischerei

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung
Aufgaben
Vollzug der Wald-, Jagd- und Fischereigesetzgebung von Bund und
Kanton: Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs umfasst den
integralen Schutz (Fläche und Lebensraumqualität) und die Nutzung
des Waldes (Holz und Freizeitaktivitäten), den Schutz und die
Förderung der Wild- und Wassertiere sowie deren Lebensräume, die
Verpachtung der Jagd- und Fischereireviere sowie die Bewirtschaftung
des Staatswaldes.

Zuständige Kommission
Kommission für Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 645.10 Walderhaltung
LG 645.20 Waldbewirtschaftung
LG 645.30 Jagd und Fischerei

Gesamtbeurteilung
Der Grosse Rat hat am 24. Juni 2025 die sechste Etappe des
Naturschutzprogramms Wald genehmigt. Für den Zeitraum 2026–2031
steht ein Verpflichtungskredit von Fr. 8,752 Millionen Franken zur
Verfügung. Neue Akzente der sechsten Etappe bilden die Schaffung
von Feuchtgebieten und Habitatbaumreservaten.
Im Rahmen des Naturschutzprogramms Wald konnten 2025 31 ha
Naturwaldreservate und Altholzinseln gesichert sowie 41 ha
Spezialreservate und 13,6 km Waldränder aufgewertet werden. Dies in
partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Waldeigentümerinnen und
Waldeigentümern.
 
Dem Aargauer Wald kommt eine grosse Bedeutung für Erholungs- und
Freizeitaktivitäten zu. Die Wälder sind für die Bevölkerung sehr gut
erreichbar und werden für verschiedene Aktivitäten wie Spaziergänge,
Naturbeobachtung und sportliche Aktivitäten aufgesucht. 
Durch die verstärkte Freizeitnutzung des Waldes steigt das Potenzial
für Nutzungskonflikte. 
Im Rahmen verschiedener Bike-Projekte wurde unter Einbezug der
involvierten Akteure aus den Bereichen Wald, Jagd, Naturschutz,
Bikende sowie der Gemeinden naturverträgliche Trails diskutiert und
bewilligt. Aktuell laufen Projekte in Zeiningen, im Raum der ersten
Jurakette zwischen Erlinsbach und Auenstein, auf dem Lindenberg
sowie an der Lägern in Wettingen. Im Hinblick auf die Umsetzung des
Veloweggesetzes konnten mit einer Potenzialanalyse sowie einer
Evaluation der Rechtsgrundlagen wichtige Grundlagen erarbeitet
werden, die in die Kantonale Velonetzrevision (KVNR) einfliessen
werden. 
 
Dank einem Verpflichtungskredit von 14,8 Millionen Franken für den
Zeitraum 2022–2027 können invasive Neobiota und Problempflanzen
im Aargau gezielt bekämpft werden. Im Wald konzentrieren sich die
Massnahmen insbesondere auf die aus Sicht Waldbiodiversität
besonders wertvollen Flächen. Insgesamt haben im vierten Jahr der
Umsetzung 35 Forstbetriebe Massnahmen ausgeführt. Diese wurden
insgesamt mit rund Fr. 406'000.– unterstützt.
 
Die Begründung und Pflege junger Waldbestände leisten einen
wichtigen Beitrag zu einer nachhaltigen Waldentwicklung. Sie ist
zentral, um vitale, klimaangepasste und langfristig stabile und resiliente
Wälder zu sichern und ihre vielfältigen Funktionen dauerhaft zu
gewährleisten. Im vergangenen Jahr wurden im Aargau insgesamt
3'048 ha Jungwald gepflegt.
Die Pflanzung klimafitter Baumarten und die Pflege der
Jungwaldflächen wurden mit Beiträgen in der Höhe von 2,036 Millionen
Franken unterstützt. Der Grossteil davon (1,855 Millionen Franken)
wurde an die Forstbetriebe ausbezahlt.
 
Zusätzlich wurden im Rahmen des Massnahmenpakets Waldschäden
2020–2028 für die Förderung zukunftsfähiger Waldverjüngung auf 37
ha Schadflächen rund Fr. 154'000.– ausbezahlt.

Für die Pflege der Schutzwälder wurden Beiträge von rund Fr.
590'000.– an die Forstbetriebe ausbezahlt. Im Privatwald konnten 17
Projekte ausgeführt und mit Beiträgen von insgesamt gut Fr. 175'000.–
unterstützt werden.
 
Am 13. Dezember 2024 hat der Bundesrat das geänderte Jagdgesetz
zusammen mit der angepassten Jagdverordnung per 1. Februar 2025
in Kraft gesetzt. Die parallel dazu revidierte Verordnung zum
Jagdgesetz des Kantons Aargau (AJSV) wurde am 2. Juni 2025 durch
den Regierungsrat verabschiedet. Sie wurde am 9. Juli 2025 vom Bund
genehmigt.
Mit der teilrevidierten Jagdverordnung wurden u.a. folgende Bereiche 
neu geregelt: interkantonale Koordination der Jagdplanung, Bejagung
Gämse und Rothirsch, Einsatz Jagdhunde, Jagdwaffen, Munition und
Hilfsmittel, Jagd und Nachsuche über die Reviergrenzen, Nottötung
Wildtiere, Tierschutz bei Weidezäunen und jungen Wildtieren,
Verhütung und Vergütung Wildschäden durch Grossraubtiere und
Biber.
 
Die Neuverpachtung der Fischereireviere für die Pachtperiode
2026–2033 konnte erfolgreich abgeschlossen werden. Die
Fischereikommission wurde über den Stand der Arbeiten anlässlich
ihrer Sitzungen laufend informiert.
Der Regierungsrat hat im Hinblick auf die Neuverpachtung der
Jagdreviere für die Pachtperiode 2027–2034 einige Anpassungen der
Jagdreviergrenzen beschlossen sowie die Pachtzinssumme festgelegt.
Um das grosse Engagement der Jägerinnen und Jäger sowie der
Jagdaufsicht zu würdigen, hat der Regierungsrat zudem eine Reduktion
der Pachtzinssumme von 1,2 auf 1,1 Millionen Franken jährlich
beschlossen. Die Ausschreibung und Vergabe der Jagdreviere erfolgen
im 2026.
 
Die Afrikanische Schweinepest (ASP) ist eine Viruserkrankung, die für
Menschen nicht gefährlich jedoch für Wild- und Hausschweine eine
grosse Bedrohung ist. Angesteckte Schweine sterben meist innert
wenigen Tagen. Aktuelle Ausbruchsherde bestehen im angrenzenden
Ausland, so unter anderem in Baden-Württemberg, Hessen und der
Lombardei. Bis jetzt wurden im Kanton Aargau wie auch in der ganzen
Schweiz keine befallenen Tiere festgestellt. 
Das Risiko einer Einschleppung der ASP durch menschliche Aktivitäten
ist unverändert hoch. Zur Bekämpfung eines Ausbruchs dieser
hochansteckenden Tierseuche in der Schweiz hat der Regierungsrat
ein Bekämpfungskonzept inklusive der notwendigen finanziellen Mittel
genehmigt.
 
Im Aargau werden regelmässig Einzelwölfe gesichtet, die den Kanton
durchwandern. Im 2025 wurden vier Wolfssichtungen dokumentiert. Ein
Wolf wurde am 9. Mai 2025 bei der Querung der SBB-Gleise bei Mumpf
von einem vorbeifahrenden Zug tödlich verletzt. Im 2025 kam es im
Kanton Aargau zu keinen Wolfsrissen. Die Umsetzung des kantonalen
Herdenschutzkonzepts läuft in Zusammenarbeit mit dem
landwirtschaftlichen Zentrum Liebegg.
 
Verschiedene aquatische und terrestrische Neozoen breiten sich aktuell
im Kanton Aargau aus. Zusammen mit der lokalen Jagd- und
Fischereiaufsicht werden die Bestände überwacht und
Bekämpfungsaktionen durchgeführt. Dies mit dem Ziel, die Bestände
klein zu halten und die weitere Ausbreitung wenn möglich zu
verhindern. Beispiele dafür sind: Waschbär, Nilgans,
Schwarzmundgrundel und Signalkrebs. Im 2025 wurden in den
Weiterbildungsveranstaltungen für die Jagd- und Fischereiaufsicht der
Fokus auf invasive Neozoen gelegt.
 
Risiken
Die Auswirkungen des Klimawandels waren – mit regionalen
Unterschieden – auch im 2025 spürbar. Die durch den Borkenkäfer
verursachte Schadholzmenge ist stark zurück gegangen. Den
Auswirkungen des Klimawandels wird im Rahmen des ordentlichen
Vollzugs sowie des Massnahmenpakets Waldschäden begegnet.
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B. Entwicklungsschwerpunkte
teilweise auf Kurs,Status: nicht auf Kursauf Kurs,

645E001 Erhalt und Entwicklung der biologischen Vielfalt im Wald
Erhalt und Entwicklung der Vielfalt an Lebensräumen und Arten im Wald.Zielsetzung
Fünfte Etappe Naturschutzprogramm Wald2020-2025
Sechste Etappe Naturschutzprogramm Wald2026-2031

Die fünfte Etappe des Naturschutzprogramms Wald konnte in partnerschaftlicher Zusammenarbeit mit den Waldeigentümerinnen und -eigentümer
abgeschlossen werden. Es konnten weitere Flächen vertraglich gesichert bzw. zugunsten der Artenvielfalt aufgewertet werden. Siehe dazu
645Z001.
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2019-1576 vom 3. Dezember 2019 Mio. Fr.        8.79
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit:  GRB 2025-0203 vom 24. Juni 2025 Mio. Fr.        8.75
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C. Ziele und Indikatoren
teilweise erreicht, nicht erreichterreicht,Status Ziele:

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 645Z001 absolut in % Status2024 2025 2025

Tier- und Pflanzenarten finden im Wald geeignete Lebensräume vor.
01 3'437Waldreservate (Nutzungsverzicht) Hektar                3'406              3'400 37              1.1%

08 13.6Ersteingriffe Waldränder pro Jahr km 10.2                 8.0 5.6            70.0%

02 27.40Unterhalt Waldränder pro Jahr km 16.80             20.00 7.40            37.0%

03 1'467Spezialreservate Hektar                1'426              1'470 -3             -0.2%

04 3'651Eichenwälder Hektar                3'646              3'670 -19             -0.5%

05 14.7Anteil mit 50-jährigen Verträgen gesicherte
Reservatsfläche an der Gesamtwaldfläche

% 14.6               14.8 -0.1             -0.8%

07 362Folgepflege Spezialreservate pro Jahr Hektar 347 360 2              0.5%

09 -Habitatbaumreservate Hektar - -

teilweise kritisch, kritischunkritisch,Status Indikatoren:

08: Aufgrund von erfolgreichen Verhandlungen konnten überdurchschnittlich viele neue, gestufte Waldränder angelegt werden.
02: Der Unterhalt von Waldrändern wird gestützt auf Erfahrungswerten budgetiert. Die Arbeiten hängen von verschiedenen äusseren Faktoren wie
z. B. der aktuellen Auslastung der Forstbetriebe ab. Es konnten überdurchschnittlich viele Waldränder im Rahmen einer Folgepflege unterhalten
werden.
09: Habitatbaumreservate werden gemäss Beschluss des Grossen Rats zur 6. Etappe des Naturschutzprogramms Wald ab 2026 umgesetzt.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 645Z002 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Wald wird naturnah und nachhaltig bewirtschaftet.
01 367'207max. genutzte Holzmenge im Aargauer Wald m3 374'300          400'000 -32'793             -8.2%

02 10'472Fläche Jungwald Hektar              10'042            10'293 179              1.7%

03 63Laubholzanteil an der Gesamtwaldfläche % 63 63 0              0.0%

08 38'259Anzahl gepflanzter Bäume Anzahl              57'786            70'000 -31'741           -45.3%

05 105.8Die Waldbewirtschaftung erfolgt kostendeckend
(Ertrag/Aufwand ist grösser als)

% 108.6             100.0 5.8              5.8%

07 2'246gepflegte Jungwaldfläche pro Jahr Hektar                2'038              1'800 446            24.8%

08: Die geringere Anzahl Pflanzungen dokumentiert die Anstrengungen der Waldeigentümerinnen und Waldeigentümer, den Aufwand in der
Begründung von Jungwald zu reduzieren. Die Entwicklung der Anzahl gepflanzter Bäume ist im Hinblick auf den Klimawandel aufmerksam zu
verfolgen.
05: Aus erhebungstechnischen Gründen liegen die Zahlen der Forstlichen Betriebsabrechnung (BAR) des Berichtsjahres jeweils erst Ende Mai des
Folgejahres vor. Es werden in der Jahresrechnung deshalb die Zahlen des Vorjahres ausgewiesen (BAR 2024).
07: Durch die Zwangsnutzungen in den vergangenen Jahren sind mehr Jungwaldflächen entstanden, die nun gepflegt werden müssen.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 645Z003 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Staatswald wird naturnah und nachhaltig bewirtschaftet.
01 32.0Anteil mit 50-jährigen Verträgen gesicherte

Reservatsfläche an der Staatswaldfläche
% 31.0               33.2 -1.2             -3.6%

02 697.0Die Staatswaldbewirtschaftung erfolgt kostendeckend % 168.0             100.0 597.0          597.0%

08 3'521Anzahl gepflanzter Bäume Anzahl                3'300              5'000 -1'479           -29.6%

04 90Holznutzung in % des Hiebsatzes % 89 100 -10           -10.0%

02: Aus erhebungstechnischen Gründen werden ab 2024 die Zahlen der Finanzbuchaltung verwendet. Der hohe Kostendeckungsgrad setzt sich
aus den sehr guten Betriebsergebnissen der Forstbetriebe sowie der Entschädigung von Naturschutzvorrangflächen im Staatswald zusammen.
08: Die geringere Anzahl Pflanzungen dokumentiert die Anstrengungen des Staatswalds, den Aufwand in der Begründung von Jungwald zu
reduzieren. Infolge des Klimawandels wird die Anzahl gepflanzter Bäume voraussichtlich wieder an Bedeutung gewinnen.
04: Die Mindernutzung gegenüber dem Hiebsatz liegt im normalen Schwankungsbereich.
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Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 645Z004 absolut in % Status2024 2025 2025

Jagd und Fischerei werden nachhaltig sichergestellt.
01 5'663Erlegte Rehe pro Jahr Anzahl                5'839              5'800 -137             -2.4%

02 107'567Fischfangerträge (Stück) Anzahl              78'043            50'000 57'567          115.1%

03 675'400Ausbezahlte Beiträge an die Wildschadenverhütung und -
vergütung sind kleiner als

Fr. 630'266       1'000'000 -324'600           -32.5%

04 1'136Gesuche Fischerei- und Jagdrecht Anzahl                1'237              1'300 -164           -12.6%

05 30Überwachungs- und Aufwertungsprojekte Anzahl 25 25 5            20.0%

01/02: Es handelt sich um die Anzahl pro Kalenderjahr. Aus erhebungstechnischen Gründen liegen die Zahlen des Berichtjahres jeweils erst Ende
Juni des Folgejahres vor. Es werden in der Jahresrechnung deshalb die Zahlen des Vorjahrs ausgewiesen.
02: Die Fischfangerträge haben wegen besseren Felchenfängen im Hallwilersee wieder deutlich zugenommen.
03: Die Finanzierung von Präventionsmassnahmen gegen Biberschäden und die Abgeltung von Biberschäden gemäss der geänderten
Jagdgesetzgebung des Bundes war ab 1. Februar 2025 möglich. Erste Auszahlungen im Bereich Prävention und Schadensabgeltung Biber sind
erfolgt.
04: Die Anzahl Gesuche Fischerei- und Jagdrecht wird gestützt auf Erfahrungswerten budgetiert, die Schwankungen sind zufällig.
05: Es konnten mehrere kleine bis mittelgrosse Projekte realisiert werden.

Abw.Abw.JB Budget JB

EinheitZiel 645Z005 absolut in % Status2024 2025 2025

Der Wald bleibt in seiner Fläche erhalten und weitgehend frei von Bauten.
01 48'960Waldfläche Hektar              48'957            48'954 6              0.0%

06 444Baugesuche im und am Wald Anzahl 524 500 -56           -11.2%

03 2.9Durchschnittliche Rodungsfläche der letzten fünf Jahre Hektar 2.7                 3.0 -0.1             -2.3%

04 14Neu bewilligte Bauten und Anlagen im Wald Anzahl 13 10 4            40.0%

07 19Rodungsentscheide Anzahl 28 35 -16           -45.7%

06/03/04/07: Die Anzahl eingehender Bau- und Rodungsgesuche sowie die neu bewilligten Bauten und Anlagen werden gestützt auf
Erfahrungswerten budgetiert, die Schwankungen sind zufällig.
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D. Finanzielle Steuergrössen

in 1'000 Fr. Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

11'341Globalbudget Saldo 10'046 14'593 14'604 -3'263 -22.3%

20'047Globalbudget Aufwand 20'485 21'986 21'997 -1'951 -8.9%

6'74130 Personalaufwand 6'525              6'690              6'690 51              0.8%

2'67531 Sach- und übriger Betriebsaufwand 2'877              3'422              3'433 -758           -22.1%

10'61636 Transferaufwand 10'982            11'874            11'874 -1'258           -10.6%

-37 Durchlaufende Beiträge 37 - -

1539 Interne Verrechnungen 63 - - 15                ∞%

-8'706Globalbudget Ertrag -10'439 -7'393 -7'393 -1'312 17.7%

-1'67941 Regalien und Konzessionen -1'666            -1'654            -1'654 -25              1.5%

-1'40342 Entgelte -1'287            -1'278            -1'278 -126              9.8%

-243 Übrige Erträge -2 - - -2               -∞%

-23244 Finanzertrag -454                 -90                 -90 -142          157.7%

-5'38846 Transferertrag -6'926            -3'872            -3'872 -1'517            39.2%

-47 Durchlaufende Beiträge -37 - -

-48 Ausserordentlicher Ertrag -66               -500               -500 500         -100.0%

-049 Interne Verrechnungen - - - -0               -∞%

-1LUAE Saldo 43 0 0 -1 -∞%

39LUAE Aufwand 84 250 250 -211 -84.2%

-133 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 43 - - -1               -∞%

4137 Durchlaufende Beiträge 40 50 50 -9           -18.4%

-38 Ausserordentlicher Aufwand -                200                200 -200         -100.0%

-41LUAE Ertrag -40 -250 -250 209 -83.7%

-40 Fiskalertrag -               -200               -200 200         -100.0%

-4147 Durchlaufende Beiträge -40                 -50                 -50 9           -18.4%

-1Investitionsrechnung Saldo 43 - - -1 -∞%

30Investitionsrechnung Aufwand 59 - - 30 ∞%

3050 Sachanlagen 59 - - 30                ∞%

-31Investitionsrechnung Ertrag -16 - - -31 -∞%

-3163 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -16 - - -31               -∞%

Globalbudget
Budgetanpassung mittels Verschiebung aufwandseitigem Globalbudget von insgesamt Fr. 11'000.– für die ESP Klima-Projekte 'Wiedervernässung
von Wäldern' und 'Waldbrandpotenzial' aus dem Aufgabenbereich 100.60 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte.

31 Sach- und übriger Betriebsaufwand: Minderaufwand aufgrund diverser Projekte und externer Dienstleistungsaufträge, welche in den Bereichen
'Grundlagen Abteilung Wald', 'Waldschutz', 'Steuerung Freizeit- und Erholungsnutzung', 'Aufsicht', 'Waldinventur', 'Vernetzung Fischingerbach
Mumpf' sowie beim 'Massnahmenpaket Waldschäden 2021-2028' weniger stark vorangetrieben werden konnten als geplant.
36 Transferaufwand: Minderaufwand im Bereich 'Beiträge'. Witterungsbedingt weniger Ausgaben zur Bekämpfung des Borkenkäfers. Beim
Verpflichtungskredit 'Massnahmenpaket Waldschäden 2021–2028' wurden deutlich weniger Schadenflächen zur Wiederbewaldung angemeldet als
angenommen. Weniger Ausgaben für Präventionsmassnahmen gegen Biberschäden und Abgeltungen von Biberschäden als angenommen.
42 Entgelte: Höherer Einnahmen aus Holzverkauf. Höhere Einnahmen aus Dienstleistungen aufgrund Verrechnung Personalkosten Forstbetrieb
Birretholz.
44 Finanzertrag: Höherer Anteil des Betriebsergebnisses am Forstbetrieb Birretholz. Einmalentschädigungen für Niederhaltung und Durchleitungen.
46 Transferertrag: Höhere Bundesbeiträge aufgrund neuer Programmvereinbarungsperiode und Mittel-Aufstockung 2025. Es konnten mehr
Leistungen gegenüber dem Bund im Bereich 'Beiträge' geltend gemacht werden. Höhere Gewinnausschüttungen als budgetiert von Forstbetrieben
mit Staatswaldbeteiligung. Ausserordentlicher Beitrag für Erweiterung und Verlängerung Nutzungsverzichtsflächen im Staatswald. Höhere
Rückvergütungen Wildschadenpräventionsmassnahmen und -abgeltungen Biber.
48 Ausserordentlicher Ertrag: Keine Beiträge an Bekämpfung Borkenkäfer notwendig, daher keine Entnahme aus Rücklagen Waldrodung.

LUAE
33 Abschreibungen Verwaltungsvermögen: Alle Netto-Investitionen für Wasserbauten und Bauten des Natur- und Landschaftsschutzes
(Sachgruppen 50 und 63) werden jährlich vollständig abgeschrieben (Direktabschreibungen).
38 Ausserordentlicher Aufwand: Keine Einlagen in Rücklagen Waldrodung.
40 Fiskalertrag: Die Ausgleichsabgaben für Rodungen sind nicht planbar. Im Jahr 2025 fielen keine Ausgleichsabgaben für Rodungen an.

Investitionsrechnung
50 Sachanlagen/63 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung: Lebensraumaufwertungsprojekt 'Revitalisierung Alikerbach Sins'.
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F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit
Bruttoaufwand in 1'000 Fr.

Beschluss
Grosser

Kredit Kredit
mit

beanspruch-
ter Kredit

Rat Teuerung

RK RK
in %

31.12.2025
absolut

Naturschutzprogramm Wald, 5. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 8'790 8'790 6'446 2'344 26.66%03.12.2019

Umsetzung Neobiotastrategie im Wald
VK, einmaliger Aufwand 3'660 3'660 1'440 2'220 60.66%22.03.2022

Massnahmenpaket Waldschäden 2021-2028
VK, einmaliger Aufwand 6'300 6'300 2'753 3'547 56.30%25.06.2024

Naturschutzprogramm Wald 6. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 8'752 8'752 0 8'752 100.00%24.06.2025

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl Abw. Abw.JB Budget Budget ang. JB

in %absolut2024 2025 2025 2025

44.09Stellen total 43.38 43.65 43.65 0.44 1.0%

42.33Ordentliche Stellen 41.65             41.65             41.65 0.68              1.6%

0.00Fremdfinanzierte Stellen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

1.76Projektstellen 1.73               2.00               2.00 -0.24           -12.0%
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III. Personal
Stellenplan

Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

13'682.82Gesamttotal Kanton Aargau 13'336.16 13'883.44 13'968.20 -285.38 -2.0%

4'961.75Total der Aufgabenbereiche 4'769.99 5'026.59 5'109.65 -147.90 -2.9%

4'245.07Ordentliche Stellen 4'109.58         4'317.50         4'323.10 -78.03             -1.8%

580.39Fremdfinanzierte Stellen 523.07           562.73           630.03 -49.64             -7.9%

136.29Projektstellen 137.34           146.36           156.52 -20.23           -12.9%

8'721.07Total übrige Stellen 8'566.17 8'856.85 8'858.55 -137.48 -1.6%

8'414.90Stellen Lehrpersonen 8'262.41         8'458.00         8'458.00 -43.10             -0.5%

175.04Praktikumsstellen 170.32           234.75           234.75 -59.71           -25.4%

122.89Stellen Berufslernende 126.89           157.00           158.00 -35.11           -22.2%

8.24Sozialstellen 6.55               7.10               7.80 0.44              5.6%

Aufgabenbereiche

441.12Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, Datenschutz 415.24 444.07 449.17 -8.05 -1.8%

9.60010 Grosser Rat 10.04               9.05               9.05 0.55              6.1%

415.11710 Rechtsprechung 390.15           417.92           423.02 -7.91             -1.9%

11.94810 Finanzaufsicht 11.02             12.00             12.00 -0.06             -0.5%

4.47820 Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz 4.03               5.10               5.10 -0.63           -12.4%

5.00Regierungsrat 5.90 5.90 5.00 0.00 0.0%

5.00100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte 5.90               5.90               5.00 0.00              0.0%

43.94Staatskanzlei 44.60 45.55 45.55 -1.61 -3.5%

43.94120 Zentrale Stabsleistungen 44.60             45.55             45.55 -1.61             -3.5%

2'244.17Departement Volkswirtschaft und Inneres 2'168.50 2'259.02 2'323.32 -79.15 -3.4%

41.92200 Zentrale Dienstleistungen DVI 28.52             43.90             43.90 -1.98             -4.5%

799.58210 Polizeiliche Sicherheit 784.61           822.60           822.60 -23.02             -2.8%

174.81215 Verkehrszulassung 174.45           175.78           175.78 -0.97             -0.6%

132.68225 Migration und Integration 130.07           136.00           138.80 -6.12             -4.4%

398.38230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration 355.39           373.60           435.10 -36.72             -8.4%

124.65235 Register und Personenstand 125.28           127.90           127.90 -3.25             -2.5%

12.40240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich 13.77             14.35             14.35 -1.95           -13.6%

12.03245 Standortförderung 12.71             13.40             13.40 -1.37           -10.2%

195.31250 Strafverfolgung 189.24           197.80           197.80 -2.49             -1.3%

352.41255 Straf- und Massnahmenvollzug 354.46           353.69           353.69 -1.28             -0.4%

596.90Departement Bildung, Kultur und Sport 569.20 597.47 606.43 -9.53 -1.6%

66.32300 Zentrale Dienstleistungen BKS 62.76             68.61             68.11 -1.79             -2.6%

109.08310 Volksschule 103.71           108.96           110.12 -1.04             -0.9%

26.03315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten 24.01             27.65             27.65 -1.62             -5.9%

191.45320 Berufsbildung und Mittelschule 180.48           194.87           194.87 -3.42             -1.8%

9.62325 Hochschulen 9.39               9.50               9.50 0.12              1.3%

9.86335 Sport 9.61               9.60               9.60 0.26              2.7%

184.54340 Kultur 179.24           178.28           186.58 -2.04             -1.1%
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Abw.Abw.JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

590.62Departement Finanzen und Ressourcen 569.13 610.57 611.67 -21.05 -3.4%

26.34400 Zentrale Dienstleistungen DFR 24.96             26.20             26.20 0.14              0.5%

21.94410 Finanzen 22.14             23.60             23.60 -1.66             -7.0%

13.42415 Statistik 12.41             14.30             14.30 -0.88             -6.2%

31.77420 Personal 28.71             32.30             32.30 -0.53             -1.6%

227.19425 Steuern 226.02           230.07           230.27 -3.08             -1.3%

59.46430 Immobilien 48.28             66.95             66.95 -7.49           -11.2%

128.69435 Informatik 122.57           135.30           136.20 -7.51             -5.5%

81.81440 Landwirtschaft 84.04             81.85             81.85 -0.04             -0.0%

510.35Departement Gesundheit und Soziales 479.06 529.91 532.91 -22.56 -4.2%

38.36500 Zentrale Dienstleistungen DGS 31.34             34.28             38.78 -0.42             -1.1%

45.97510 Soziale Sicherheit 42.69             49.48             49.18 -3.21             -6.5%

231.18515 Betreuung Asylsuchende 214.53           247.56           246.36 -15.18             -6.2%

77.18533 Verbraucherschutz 76.19             79.97             79.97 -2.79             -3.5%

50.32535 Gesundheit 47.77             50.49             50.49 -0.17             -0.3%

67.34540 Militär und Bevölkerungsschutz 66.54             68.13             68.13 -0.79             -1.2%

0.00545 Sozialversicherungen 0.00               0.00               0.00 0.00              0.0%

529.65Departement Bau, Verkehr und Umwelt 518.36 534.10 535.60 -5.95 -1.1%

36.70600 Zentrale Dienstleistungen BVU 36.38             36.95             36.95 -0.25             -0.7%

33.86605 Baubewilligung und Recht 34.22             33.70             34.70 -0.84             -2.4%

34.76610 Raumentwicklung 33.40             34.80             35.30 -0.54             -1.5%

14.56615 Energie 13.59             15.40             15.40 -0.84             -5.5%

53.52620 Umweltschutz 52.70             53.80             53.80 -0.28             -0.5%

49.42625 Umweltentwicklung 47.51             50.10             50.10 -0.68             -1.4%

28.53635 Verkehrsangebot 26.89             29.35             29.35 -0.82             -2.8%

234.21640 Verkehrsinfrastruktur 230.29           236.35           236.35 -2.14             -0.9%

44.09645 Wald, Jagd und Fischerei 43.38             43.65             43.65 0.44              1.0%
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Personalkennzahlen Total Kantonales Personal
Kantonales Personal per Dezember 2025

JB JB Ver. zu Ver. zu
2024 in % 2025 in % JB 2024 JB 2024 in %

Anzahl Frauen Total 2’795 49.9% 2’941 50.3% 146                5.2%
Anzahl Männer Total 2’811 50.1% 2’903 49.7% 92                3.3%
Total 5’606 5’844 238 4.2%

Anzahl Frauen in Vollzeit (über 90%) 1’149 34.6% 1’205 35.3% 56                4.9%
Anzahl Männer in Vollzeit (über 90%) 2’172 65.4% 2’205 64.7% 33                1.5%
Total 3’321 3’410 89 2.7%

Anzahl Frauen in Teilzeit (bis 90%) 1’753 71.3% 1’858 70.8% 105                6.0%
Anzahl Männer in Teilzeit (bis 90%) 707              28.7% 768              29.2% 61                8.6%
Total 2’460 2’626 166 6.7%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 16 bis 22 189              39.4% 197              40.1% 8 4.2%
Anzahl Männer in Lohnstufe 16 bis 22 291              60.6% 294              59.9% 3 1.0%
Total 480 491 11 2.3%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 12 bis 15 1’073 44.9% 1’137 45.5% 64                6.0%
Anzahl Männer in Lohnstufe 12 bis 15 1’316 55.1% 1’363 54.5% 47                3.6%
Total 2’389 2’500 111 4.6%

Durchschnittsalter Frauen 45.3 45.3 0.1 0.2%
Durchschnittsalter Männer 46.8 46.7 -0.2 -0.3%
Durchschnittsalter Total 46.1 46.0 -0.1 -0.1%

Anteil Mitarbeitende 20-34 Jahre 1’278 22.9% 1’315 22.7% 37                2.9%
Anteil Mitarbeitende 35-49 Jahre 2’171 39.0% 2’331 40.1% 160                7.4%
Anteil Mitarbeitende 50-65 Jahre 2’123 38.1% 2’160 37.2% 37                1.7%

Total Fluktuationsrate netto 6.6% 4.7% -28.7%

Fluktuationsgründe insgesamt 100.0% 100.0% 0.0%
Persönliche Gründe 11.3% 15.2% 34.5%
Berufliche Gründe 73.1% 68.8% -5.8%
Arbeitsbedingungen 10.8% 12.0% 10.9%
Vorgesetztenverhältnis 4.9% 4.0% -17.7%
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JB 2025

Personalkennzahlen Total Lehrpersonen
Lehrpersonen per Dezember 2025

JB JB Ver. zu Ver. zu
2024 in % 2025 in % JB 2024 JB 2024 in %

Anzahl Frauen Total 11’015 77.5% 11’180 77.3% 165                1.5%
Anzahl Männer Total 3’199 22.5% 3’275 22.7% 76                2.4%
Total 14’214 14’455 241 1.7%

Anzahl Frauen in Vollzeit (über 90%) 1’957 64.4% 1’933 63.8% -24 -1.2%
Anzahl Männer in Vollzeit (über 90%) 1’081 35.6% 1’098 36.2% 17                1.6%
Total 3’038 3’031 -7 -0.2%

Anzahl Frauen in Teilzeit (50 % bis 90%) 4’597 79.6% 4’746 79.4% 149                3.2%
Anzahl Männer in Teilzeit (50 % bis 90%) 1’179 20.4% 1’229 20.6% 50                4.2%
Total 5’776 5’975 199 3.4%

Anzahl Frauen in Teilzeit (unter 50 %) 4’461 82.6% 4’501 82.6% 40                0.9%
Anzahl Männer in Teilzeit (unter 50 %) 939              17.4% 948              17.4% 9 1.0%
Total 5’400 5’449 49 0.9%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 12 bis 23 * 7’263 85.7% 7’415 85.6% 152                2.1%
Anzahl Männer in Lohnstufe 12 bis 23 * 1’211 14.3% 1’246 14.4% 35                2.9%
Total 8’474 8’661 187 2.2%

Anzahl Frauen in Lohnstufe 24 bis 32 ** 3’752 65.4% 3’765 65.0% 13                0.3%
Anzahl Männer in Lohnstufe 24 bis 32 ** 1’988 34.6% 2’029 35.0% 41                2.1%
Total 5’740 5’794 54 0.9%

Durchschnittsalter Frauen 45.0 45.3 0.3 0.6%
Durchschnittsalter Männer 45.4 45.2 -0.2 -0.5%
Durchschnittsalter Total 45.2 45.3 0.0 0.0%

Anteil Lehrpersonen bis 34 Jahre 3’309 23.3% 3’247 22.5% -62 -1.9%
Anteil Lehrpersonen 35-49 Jahre 5’337 37.5% 5’526 38.2% 189                3.5%
Anteil Lehrpersonen 50-65 Jahre 5’309 37.4% 5’424 37.5% 115                2.2%
Anteil Lehrpersonen über 65 Jahre 259                1.8% 258                1.8% -1 -0.4%

* Lohnstufen umfassen Assistenzpersonen, Externe Fachperson I, Kindergarten mit und ohne Klassenverwantwortung,
Primarstufe/Einschulungsklasse mit und ohne Klassenveranwortung, Sprachheilunterricht, Instrumentalunterricht Volksschule
** Lohnstufen umfassen alle übrigen Schultypen gemäss Funktionstabelle Anhang 2 und 3 LDLP
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JB 2025 Auswertungen

Kantonales Personal per Dezember 2025

JB JB Ver. zu Ver. zu
2024 in % 2025 in % JB 2024 JB 2024 in %

Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle
Datenschutz
010 Grosser Rat
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 12.0              75.0%                  13.0               81.3% 1.0 8.3%
Durchschnittsalter Total 50.1 49.2 -0.9 -1.7%
Fluktuationsrate Total 0.0% 6.3% -

710 Rechtsprechung
Anzahl Berufslernende 7.0 6.0 -1.0 -14.3%
Anzahl Frauen 348.0              71.0%                375.0               70.9%                  27.0                 7.8%
Durchschnittsalter Total 48.5 48.3 -0.2 -0.4%
Fluktuationsrate Total 7.6% 5.5% -27.4%

810 Finanzaufsicht
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 10.0              66.7%                  10.0               66.7% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 46.1 47.1 1.0 2.2%
Fluktuationsrate Total 13.3% 0.0% -100.0%

820 Öffentlichkeitsprinzip und Datenschutz
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 5.0 100.0% 6.0 85.7% 1.0 20.0%
Durchschnittsalter Total 38.2 42.6 4.4 11.4%
Fluktuationsrate Total 20.0% 14.3% -28.6%

Regierungsrat
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale
Projekte
Anzahl Berufslernende 18.0 20.0 2.0 11.1%
Anzahl Frauen 134.0              57.8%                141.0               55.3% 7.0 5.2%
Durchschnittsalter Total 46.5 46.1 -0.3 -0.7%
Fluktuationsrate Total 6.9% 5.1% -26.1%

Staatskanzlei
120 Zentrale Stabsleistungen
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 38.0              64.4%                  37.0               63.8% -1.0 -2.6%
Durchschnittsalter Total 46.0 45.1 -0.8 -1.8%
Fluktuationsrate Total 10.2% 8.6% -15.2%

Departement Volkswirtschaft und Inneres
210 Polizeiliche Sicherheit
Anzahl Berufslernende 2.0 3.0 1.0 50.0%
Anzahl Frauen 237.0              27.8%                256.0               29.0%                  19.0                 8.0%
Durchschnittsalter Total 41.3 41.3 0.0 0.1%
Fluktuationsrate Total 2.6% 2.9% 14.0%

215 Verkehrszulassung
Anzahl Berufslernende 4.0 3.0 -1.0 -25.0%
Anzahl Frauen 98.0              49.5%                  98.0               50.5% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 44.1 44.4 0.3 0.6%
Fluktuationsrate Total 9.1% 4.1% -54.7%

225 Migration und Integration
Anzahl Berufslernende 4.0 3.0 -1.0 -25.0%
Anzahl Frauen 104.0              69.3%                109.0               70.3% 5.0 4.8%
Durchschnittsalter Total 44.9 44.5 -0.4 -0.9%
Fluktuationsrate Total 6.7% 12.3% 83.8%

Personalkennzahlen pro Aufgabenbereich
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Auswertungen JB 2025

JB JB Ver. zu Ver. zu
2024 in % 2025 in % JB 2024 JB 2024 in %

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche
Integration
Anzahl Berufslernende 2.0 0.0 -2.0 -100.0%
Anzahl Frauen 262.0              65.2%                287.0               63.4%                  25.0                 9.5%
Durchschnittsalter Total 48.2 47.1 -1.2 -2.4%
Fluktuationsrate Total 17.4% 5.7% -67.0%

235 Register und Personenstand
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 98.0              70.0%                  96.0               69.1% -2.0 -2.0%
Durchschnittsalter Total 44.8 44.8 0.0 -0.1%
Fluktuationsrate Total 6.4% 3.6% -44.0%

240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 9.0 56.3% 8.0 50.0% -1.0 -11.1%
Durchschnittsalter Total 55.1 53.6 -1.5 -2.7%
Fluktuationsrate Total 18.8% 6.3% -66.7%

245 Standortförderung
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 7.0 46.7% 4.0 33.3% -3.0 -42.9%
Durchschnittsalter Total 47.9 50.3 2.4 5.0%
Fluktuationsrate Total 26.7% 8.3% -68.8%

250 Strafverfolgung
Anzahl Berufslernende 16.0 15.0 -1.0 -6.3%
Anzahl Frauen 167.0              71.4%                174.0               72.2% 7.0 4.2%
Durchschnittsalter Total 41.0 41.2 0.2 0.5%
Fluktuationsrate Total 10.7% 5.4% -49.5%

255 Straf- und Massnahmenvollzug
Anzahl Berufslernende 5.0 5.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 121.0              31.1%                126.0               31.7% 5.0 4.1%
Durchschnittsalter Total 48.4 47.9 -0.5 -1.0%
Fluktuationsrate Total 6.4% 5.0% -21.8%

Departement Bildung, Kultur und Sport
310 Volksschule
Anzahl Berufslernende 2.0 3.0 1.0 50.0%
Anzahl Frauen 117.0              79.6%                127.0               84.1%                  10.0                 8.5%
Durchschnittsalter Total 43.8 43.7 -0.1 -0.3%
Fluktuationsrate Total 5.4% 11.3% 107.0%

315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten
Anzahl Berufslernende 1.0 2.0 1.0 100.0%
Anzahl Frauen 18.0              62.1%                  22.0               68.8% 4.0 22.2%
Durchschnittsalter Total 45.2 45.1 0.0 -0.1%
Fluktuationsrate Total 6.9% 3.1% -54.6%

320 Berufsbildung und Mittelschule
Anzahl Berufslernende 20.0 19.0 -1.0 -5.0%
Anzahl Frauen 126.0              55.5%                136.0               56.9%                  10.0                 7.9%
Durchschnittsalter Total 47.9 47.9 0.0 0.0%
Fluktuationsrate Total 3.5% 2.9% -16.8%

325 Hochschulen
Anzahl Berufslernende 1.0 0.0 -1.0 -100.0%
Anzahl Frauen 8.0 66.7% 7.0 53.9% -1.0 -12.5%
Durchschnittsalter Total 44.1 42.9 -1.2 -2.6%
Fluktuationsrate Total 8.3% 7.7% -7.7%
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JB JB Ver. zu Ver. zu
2024 in % 2025 in % JB 2024 JB 2024 in %

335 Sport
Anzahl Berufslernende 1.0 1.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 8.0 53.3% 8.0 53.3% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 43.5 43.5 -0.1 -0.1%
Fluktuationsrate Total 20.0% 6.7% -66.7%

340 Kultur
Anzahl Berufslernende 2.0 2.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 128.0              55.7%                139.0               55.6%                  11.0                 8.6%
Durchschnittsalter Total 48.8 49.0 0.1 0.3%
Fluktuationsrate Total 5.7% 2.4% -57.5%

Departement Finanzen und Ressourcen
410 Finanzen
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 13.0              50.0%                  13.0               52.0% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 44.6 46.6 1.9 4.3%
Fluktuationsrate Total 0.0% 12.0% -

415 Statistik
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 7.0 46.7% 7.0 43.8% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 44.2 37.5 -6.7 -15.2%
Fluktuationsrate Total 6.7% 6.3% -6.3%

420 Personal
Anzahl Berufslernende 2.0 3.0 1.0 50.0%
Anzahl Frauen 29.0              76.3%                  27.0               71.1% -2.0 -6.9%
Durchschnittsalter Total 44.3 45.2 1.0 2.2%
Fluktuationsrate Total 13.2% 5.3% -60.0%

425 Steuern
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 138.0              51.9%                133.0               51.4% -5.0 -3.6%
Durchschnittsalter Total 46.8 47.1 0.3 0.7%
Fluktuationsrate Total 4.5% 3.1% -31.5%

430 Immobilien
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 21.0              34.4%                  22.0               31.4% 1.0 4.8%
Durchschnittsalter Total 44.6 45.9 1.3 2.8%
Fluktuationsrate Total 6.6% 5.7% -13.0%

435 Informatik
Anzahl Berufslernende 10.0 12.0 2.0 20.0%
Anzahl Frauen 18.0              13.5%                  19.0               14.1% 1.0 5.6%
Durchschnittsalter Total 48.1 47.8 -0.3 -0.7%
Fluktuationsrate Total 0.8% 3.7% 393.3%

440 Landwirtschaft
Anzahl Berufslernende 4.0 3.0 -1.0 -25.0%
Anzahl Frauen 56.0              50.9%                  55.0               49.1% -1.0 -1.8%
Durchschnittsalter Total 51.1 51.2 0.1 0.2%
Fluktuationsrate Total 5.5% 1.8% -67.2%

Departement Gesundheit und Soziales
510 Soziale Sicherheit
Anzahl Berufslernende 2.0 3.0 1.0 50.0%
Anzahl Frauen 48.0              82.8%                  49.0               84.5% 1.0 2.1%
Durchschnittsalter Total 50.9 52.0 1.2 2.3%
Fluktuationsrate Total 6.9% 3.5% -50.0%
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JB JB Ver. zu Ver. zu
2024 in % 2025 in % JB 2024 JB 2024 in %

515 Betreuung Asylsuchende
Anzahl Berufslernende 1.0 1.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 117.0              45.7%                124.0              45.8% 7.0 6.0%
Durchschnittsalter Total 41.9 42.6 0.7 1.7%
Fluktuationsrate Total 6.6% 5.5% -16.6%

533  Verbraucherschutz
Anzahl Berufslernende 3.0 3.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 56.0              58.3%                  63.0              62.4% 7.0 12.5%
Durchschnittsalter Total 49.1 47.5 -1.7 -3.4%
Fluktuationsrate Total 3.1% 4.0% 26.5%

535 Gesundheit
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 33.0              55.9%                  35.0              59.3% 2.0 6.1%
Durchschnittsalter Total 48.7 51.4 2.8 5.7%
Fluktuationsrate Total 13.6% 5.1% -62.5%

540 Militär und Bevölkerungsschutz
Anzahl Berufslernende 3.0 4.0 1.0 33.3%
Anzahl Frauen 32.0              41.6%                  30.0              38.5% -2.0 -6.3%
Durchschnittsalter Total 43.9 45.0 1.1 2.4%
Fluktuationsrate Total 6.5% 5.1% -21.0%

Departement Bau, Verkehr und Umwelt
605 Baubewilligung und Recht
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 21.0              52.5%                  24.0              54.6% 3.0 14.3%
Durchschnittsalter Total 47.2 46.5 -0.7 -1.4%
Fluktuationsrate Total 2.5% 6.8% 172.8%

610 Raumentwicklung
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 23.0              54.8%                  26.0              59.1% 3.0 13.0%
Durchschnittsalter Total 53.2 51.8 -1.5 -2.8%
Fluktuationsrate Total 4.8% 6.8% 43.3%

615 Energie
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 6.0 35.3% 4.0 26.7% -2.0 -33.3%
Durchschnittsalter Total 42.8 43.9 1.1 2.6%
Fluktuationsrate Total 0.0% 13.3% -

620 Umweltschutz
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 27.0              41.5%                  27.0              42.2% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 47.6 49.9 2.3 4.8%
Fluktuationsrate Total 3.1% 1.6% -49.4%

625 Umweltentwicklung
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 27.0              46.6%                  28.0              48.3% 1.0 3.7%
Durchschnittsalter Total 50.6 53.0 2.4 4.7%
Fluktuationsrate Total 5.2% 3.5% -33.3%

635 Verkehrsangebot
Anzahl Berufslernende 0.0 0.0 0.0 -
Anzahl Frauen 13.0              37.1%                  13.0              38.2% 0.0 0.0%
Durchschnittsalter Total 47.8 48.6 0.8 1.7%
Fluktuationsrate Total 2.9% 2.9% 2.8%
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JB 2025 Auswertungen

JB JB Ver. zu Ver. zu
2024 in % 2025 in % JB 2024 JB 2024 in %

640 Verkehrsinfrastruktur
Anzahl Berufslernende 8.0 8.0 0.0 0.0%
Anzahl Frauen 41.0              16.7%                  45.0              18.1% 4.0 9.8%
Durchschnittsalter Total 48.6 48.9 0.3 0.6%
Fluktuationsrate Total 4.1% 4.0% -1.5%

645 Wald, Jagd und Fischerei
Anzahl Berufslernende 2.0 1.0 -1.0 -50.0%
Anzahl Frauen 20.0              40.8%                  19.0              38.0% -1.0 -5.0%
Durchschnittsalter Total 43.1 43.7 0.5 1.3%
Fluktuationsrate Total 6.1% 0.0% -100.0%
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Abgrenzung Ferien-, Überstunden- und Gleitzeitguthaben

 Total  Total
 Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand  Aufwand
 JB 2024  JB 2025

Grosser Rat 76’997 600 17 48’356 96 5 5’562 286 16 18’755 72’673
010 Grosser Rat 76’997 600 17 48’356 96 5 5’562 286 16 18’755         72’673

Regierungsrat 1’227’629 12’260 299 854’895 1’658 27 130’045 4’027 298 277’828 1’262’768
100 Zentrale Dienstleistungen
und
       kantonale Projekte

1’227’629    12’260 299 854’895 1’658 27 130’045 4’027 298 277’828    1’262’768

Staatskanzlei 241’294 2’411 65 184’141 61 3 4’001 729 57 49’525 237’667
120 Zentrale Stabsleistungen 241’294 2’411 65 184’141 61 3 4’001 729 57 49’525 237’667

Gerichte Kanton Aargau 1’106’027 14’899 443 896’259 - - - 4’876 486 297’347 1’193’605
710 Rechtsprechung 1’106’027    14’899 443 896’259 -          - - 4’876 486 297’347    1’193’605

Finanzaufsicht 70’203 552 15 52’065 - - - 263 14 23’559 75’623
810 Finanzaufsicht 70’203 552 15 52’065 -          - - 263 14 23’559         75’623

Öffentlichkeitsprinzip und
Datenschutz

12’558 99 6 7’656 - - - 78 7 6’600 14’255

820 Öffentlichkeitsprinzip und
       Datenschutz

12’558 99 6 7’656 -          - - 78 7 6’600 14’255

Departement Volkswirtschaft
und Inneres

8’354’230 63’376 1’751 3’962’615 47’909 1’182 2’981’034 35’275 2’402 2’108’776 9’052’424

210 Polizeiliche Sicherheit 2’677’091    11’704 214 751’255    23’335 740    1’551’342    13’353 934 802’188    3’104’785
215 Verkehrszulassung 627’997 6’313 194 342’006 2’119 85 111’860 3’748 198 201’817       655’683
225 Migration und Integration 470’103 6’188 156 418’903 414 22 27’550 1’761 159 107’936       554’389
230 Arbeitssicherheit und arbeits-
       marktliche Integration

1’091’094    12’382 407 677’417 467 56 25’813 6’006 445 333’076    1’036’307

235 Register und Personenstand 366’987 3’923 127 236’662 57 6 3’545      1’717 137 100’531       340’738
240 Gemeindeaufsicht und
       Finanzausgleich

78’049 819 22 64’698 30 1 2’612 286 16 20’287         87’597

245 Standortförderung 62’388 348 12 27’169 1 1 97 267 12 21’726         48’993
250 Strafverfolgung 845’723 9’613 268 677’959 523 24 35’439 4’098 268 274’332       987’730
255 Straf- und Massnahmen-
      vollzug

2’134’797    12’086 351 766’545    20’962 247    1’222’775 4’039 233 246’883    2’236’202

Departement Bildung, Kultur
und Sport

6’813’928 93’137 1’711 6’606’098 2’509 87 184’216 7’968 736 502’379 7’292’693

310 Volksschule 4’667’210    64’122  1’034    4’470’944 190 8 15’089 1’513 165 110’994    4’597’027
315 Sonderschulung, Heime und
       Werkstätten

162’381 1’981 43 150’000 90 3 7’621 488 35 36’100 193’721

320 Berufsbildung und
       Mittelschule

1’115’804    19’018 354    1’470’564 233 14 15’880 2’757 218 166’536    1’652’979

325 Hochschulen 46’605 486 12 38’597 75 2 3’749 139 12 8’405 50’751
335 Sport 45’464 950 19 50’288 13 1 897 128 19 5’707 56’892
340 Kultur 776’463 6’581 249 425’706 1’908 59 140’980 2’942 287 174’637       741’323

Departement Finanzen und
Ressourcen

3’267’447 32’031 699 2’419’903 6’182 95 484’876 11’011 670 781’921 3’686’700

410 Finanzen 183’214 1’364 26 126’771 659 7 56’857 319 27 24’005 207’632
415 Statistik 33’156 272 13 18’212 -          - - 166 16 11’290         29’502
420 Personal 116’826 1’095 40 67’430 27 2 2’459 465 47 31’497 101’386
425 Steuern 1’483’332    15’696 282    1’226’579 3’017 42 220’855 4’535 260 318’122    1’765’556
430 Immobilien 168’317 1’684 62 120’780 276 4 19’309 986 71 66’399 206’488
435 Informatik 752’882 6’456 151 477’840 1’462 11 135’813 2’571 155 187’485       801’138
440 Landwirtschaft 529’720 5’465 125 382’292 741 29 49’584 1’969 94 143’122       574’998

Ferien** Überstunden Gleitzeit
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JB 2025 Auswertungen

 Total  Total
 Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand Stunden MA* Aufwand  Aufwand
 JB 2024  JB 2025

Ferien** Überstunden Gleitzeit

Departement Gesundheit und
Soziales

1’531’715 22’802 580 1’317’493 2’199 51 171’335 8’425 611 478’213 1’967’041

510 Soziale Sicherheit 145’568 2’614 70 142’072 65 2 2’643 992 66 57’714 202’429
515 Betreuung Asylsuchende 521’631 7’485 230 387’805 539 32 33’373 2’765 274 147’150       568’328
533 Verbraucherschutz 318’200 5’585 135 291’884 19 2 1’139      2’264 130 121’804       414’827
535 Gesundheit 367’736 4’056 63 309’391 1’543 13 132’801 1’006 58 73’946 516’138
540 Militär und Bevölkerungs-
       schutz

178’581 3’063 82 186’341 32 2 1’380      1’398 83 77’600 265’321

545 Sozialversicherungen -              -          - -              -          - -              -          - - -

Departement Bau, Verkehr und
Umwelt

2’646’181 25’824 572 1’841’801 2’109 112 145’800 10’407 562 702’253 2’689’854

605 Baubewilligung und Recht 206’572 2’198 50 175’008 210 6 17’744 716 44 55’403 248’155
610 Raumentwicklung 240’547 2’128 42 192’961 250 3 21’344 534 42 43’099 257’405
615 Energie 42’146 476 15 36’445 -          - - 237 15 17’982         54’427
620 Umweltschutz 286’812 2’709 64 204’961 -          - - 961 64 74’360 279’321
625 Umweltentwicklung 258’618 2’033 57 153’426 191 7 13’560 984 57 70’091 237’077
635 Verkehrsangebot 157’022 1’485 31 120’595 -          - - 365 34 30’275 150’871
640 Verkehrsinfrastruktur 1’275’047    13’007 265 829’437 1’247 91 75’085 5’775 256 350’782    1’255’305
645 Wald, Jagd und Fischerei 179’417 1’789 48 128’967 210 5 18’067 834 50 60’260 207’294

Total 25’348’210 267’989 6’158 18’191’281 62’722 1’562 4’106’869 83’346 5’859 5’247’155 27’545’305

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
Die Aufwendungen für die Rechnungsabgrenzungen der Ferien-, Überstunden- und Gleitzeitguthaben schliessen die Lohnaufwendungen sowie
die Arbeitgeberbeiträge ein. Für die Berechnung der Arbeitgeberbeiträge wurde ein Beitragssatz von 20 % (Kantonales Personal)
beziehungsweise 18,88 %  (Lehrpersonen) verwendet.

*In den Spalten "MA" wird die Anzahl Mitarbeitende aufgeführt, welche Ferien-, Überstunden- und/oder Gleitzeitguthaben haben.
**In den Ferienguthaben sind auch die Guthaben für Dienstaltersgeschenke (DAG) beinhaltet. Diese machen gesamthaft 120'891 Stunden bzw.
rund 8,7 Millionen Franken (Grosser Rat 193 Stunden bzw. Fr. 15'330.–; Regierungsrat 3'000 Stunden bzw. Fr. 233'536.–; Staatskanzlei 567
Stunden bzw. Fr. 43'689.–; Gerichte Kanton Aargau 2'449 Stunden bzw. Fr. 157'923.–; Finanzaufsicht 7 Stunden bzw. Fr. 802.–; DVI 20'725
Stunden bzw. Fr. 1'436'606.–; BKS 73'281 Stunden bzw. Fr. 5'265'495.–, davon Lehrpersonen 68'796 Stunden bzw. Fr. 4'913'094.–; DFR 10'576
Stunden bzw. Fr. 846'033.–; DGS 4'559 Stunden bzw. Fr. 259'751.–; BVU 5'535 Stunden bzw. Fr. 437'953.–) aus.

Das kantonale Personal kann das DAG nur noch als Ferien beziehen, bei den Lehrpersonen ist die Auszahlung des DAG weiterhin möglich.
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Auswertungen JB 2025

IV. Rechnung 2025

Bilanz

in 1'000 Fr. 31.12.2024 31.12.2025 Veränderung

1 AKTIVEN 5’049’245 5’952’383 903’139

10 FINANZVERMÖGEN 3’247’647 4’077’958 830’311

100 Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 167’504 767’693 600’188
Kasse 460 389 -71
Post 28’543 3’651 -24’892
Bank 25’002 162’653                 137’652
Kurzfristige Geldmarktanlagen 113’500                 601’000                 487’500

101 Forderungen 1’118’817 1’256’099 137’281
Forderungen aus Leistungen 189’729                 139’038 -50’691
Kontokorrente mit Dritten 287’034                 336’974 49’940
Steuerforderungen 582’249                 725’631                143’382
Anzahlungen an Dritte 5’922 5’321 -601
Interne Kontokorrente 4’726 12’662 7’936
Übrige Forderungen 49’157 36’472                  -12’685

102 Kurzfristige Finanzanlagen 1’355’000 1’395’000 40’000
Übrige kurzfristige Finanzanlagen 1’355’000              1’395’000 40’000

104 Aktive Rechnungsabgrenzungen 537’286 560’672 23’387

106 Vorräte und angefangene Arbeiten 6’297 6’060 -237

107 Langfristige Finanzanlagen 11’488 24’278 12’790
Aktien und Anteilsscheine 337 336 -1
Verzinsliche Anlagen 7’050 19’550 12’500
Langfristige Forderungen 268 378 110
Übrige langfristige Finanzanlagen 3’833 4’014 181

108 Sachanlagen Finanzvermögen 51’255 68’157 16’902
Grundstücke 51’255 68’157 16’902
Gebäude - - -

14 VERWALTUNGSVERMÖGEN 1’801’597 1’874’425 72’828

140 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 1’018’217 1’089’798 71’581
Grundstücke inkl. Landwirtschaft 375’293                 374’908 -384
Wald 31’605 31’605 -
Gebäude 296’690                 355’023 58’333
Installationen, Einbauten, Mieterausbauten 116’633                 175’990 59’357
Maschinen, Fahrzeuge 4’676 8’761 4’085
Informatik 21’331 23’995 2’664
Übrige Mobilien 2’664 3’129 465
Sachanlagen im Bau - Gebäude und Grundstücke 150’213 94’636                  -55’577
Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen und Informatik 19’114 21’752 2’639

144 Darlehen 15’397 16’615 1’218
Darlehen an Unternehmungen 1’149 671 -478
Darlehen an private Organisationen ohne Erwerbszweck 725 666 -59
Darlehen an private Haushalte 13’523 15’277 1’755

145 Beteiligungen, Grundkapitalien 767’984 768’012 29
Beteiligungen an Unternehmungen 767’984                 768’012 29

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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JB 2025 Auswertungen

in 1'000 Fr. 31.12.2024 31.12.2025 Veränderung

2 PASSIVEN 5’049’245 5’952’383 903’139

20 FREMDKAPITAL 2’663’015 3’133’687 470’672

200 Laufende Verbindlichkeiten 945’223 1’272’423 327’200
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 348’246                 359’745 11’499
Kontokorrente mit Dritten 17’578 192’164                 174’587
Steuern 233’321                361’958                 128’637
Erhaltene Anzahlungen von Dritten 69’670 92’762 23’091
Interne Kontokorrente 250’852                 246’650 -4’201
Depotgelder und Kautionen 7’173 6’755 -418
Übrige laufende Verpflichtungen 18’383 12’389 -5’994

201 Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 100’000 365’000 265’000
Verbindlichkeiten ggü. Finanzintermediären - 320’000                 320’000
Kurzfristiger Anteil langfristiger Verbindlichkeiten 100’000 45’000                  -55’000

204 Passive Rechnungsabgrenzung 830’580 758’690 -71’891

205 Kurzfristige Rückstellungen 28’251 11’507 -16’744

206 Langfristige Finanzverbindlichkeiten 590’000 545’000 -45’000
Anleihen 525’000                 525’000 -
Darlehen, Schuldscheine 65’000 20’000                  -45’000

208 Langfristige Rückstellungen 104’301 100’991 -3’310

209 Verbindlichkeiten ggü. Spezialfinanz. + zweckgebundenen Zuwendungen FK 64’660 80’076 15’416
Swisslos-Fonds 38’872 48’895 10’023
Swisslos-Sportfonds 19’046 24’333 5’287
Verbindlichkeiten ggü. Zuwendungen Dritter im Fremdkapital 6’742 6’849 107

29 EIGENKAPITAL 2’386’229 2’818’696 432’467

290 Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-) gegenüber Spezialfinanzierungen 393’912 440’527 46’614
Finanzausgleich 74’006 63’402                  -10’604
Strassenrechnung 194’955                 225’218 30’263
Ersatzbeiträge Zivilschutzraumbauten 34’932 46’179 11’248
Ausbildungsverpflichtung 1’746 1’724 -21
Mehrwertabgabe 7’422 8’111 689
öV-Infrastruktur 80’852 95’892 15’040

291 Zweckgebundene Zuwendungen im Eigenkapital 1’104 1’052 -52

292 Rücklagen 111’952 119’324 7’372

294 Reserven 1’237’673 1’598’024 360’351
Ausgleichsreserve 1’100’961              1’446’083 345’121
Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB 136’712                 151’941 15’229

298 Übriges Eigenkapital 802’708 802’708 -

299 Bilanzfehlbetrag -161’120 -142’938 18’182
Bilanzfehlbeträge ab 1. Januar 2014 gemäss Erfolgsrechnung -332’040                -313’858 18’182
Abtragung Fehlbertrag Finanzierungsrechnung ab 1. Januar 2014 170’919                 170’919 -

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Artengliederung Erfolgsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

7'233'9563 Aufwand Erfolgsrechnung 6'647'351 6'699'089 6'698'696 535'260 8.0%

2'028'62630 Personalaufwand 1'961'452       2'038'615       2'036'529 -7'903             -0.4%

7'617300 Behörden, Kommissionen und Richter 7'550              7'324              7'324 293              4.0%

602'328301 Löhne des Verwaltungs- und Betriebspersonals 569'262          604'095          602'389 -62             -0.0%

1'064'223302 Löhne der Lehrpersonen 1'035'211       1'073'971       1'073'971 -9'749             -0.9%

1'552303 Temporäre Arbeitskräfte 1'438              1'882              1'882 -330           -17.5%

7'591304 Zulagen 7'429              7'426              7'426 166              2.2%

320'859305 Arbeitgeberbeiträge 317'285          318'717          318'337 2'522              0.8%

1'831306 Arbeitgeberleistungen 2'088                859                859 973          113.3%

22'625309 Übriger Personalaufwand 21'189            24'341            24'341 -1'716             -7.1%

547'82831 Sach- und übriger Betriebsaufwand 540'914          559'887          562'708 -14'881             -2.6%

31'743310 Material- und Warenaufwand 29'600            31'581            31'797 -54             -0.2%

35'533311 Nicht aktivierbare Anlagen 38'773            43'318            43'343 -7'810           -18.0%

20'821312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften VV 21'798            19'648            19'648 1'173              6.0%

291'558313 Dienstleistungen und Honorare 280'743          292'594          295'049 -3'491             -1.2%

37'504314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 37'325            40'091            40'111 -2'607             -6.5%

30'114315 Unterhalt Mobilien und immaterielle Anlagen 26'019            31'825            31'930 -1'815             -5.7%

38'680316 Mieten, Leasing, Pachten, Benützungsgebühren 38'358            39'274            39'274 -594             -1.5%

7'907317 Spesenentschädigungen 8'104              8'424              8'424 -517             -6.1%

35'706318 Wertberichtigungen auf Forderungen 41'797            34'954            34'954 752              2.2%

18'261319 Übriger Betriebsaufwand 18'398            18'178            18'178 83              0.5%

152'94933 Abschreibungen Verwaltungsvermögen 127'400          153'855          153'855 -906             -0.6%

152'949330 Sachanlagen Verwaltungsvermögen 127'400          153'855          153'855 -906             -0.6%

-339 Abtragung Bilanzfehlbetrag - - -

26'56334 Finanzaufwand 17'976            20'291            20'291 6'272            30.9%

19'448340 Zinsaufwand 17'469            16'141            16'141 3'307            20.5%

27341 Realisierte Verluste Finanzvermögen 3 - - 27                ∞%

527342 Kapitalbeschaffungs- und Verwaltungskosten 497 500 500 27              5.5%

-343 Liegenschaftenaufwand Finanzvermögen - - -

6'560344 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen 4              3'650              3'650 2'910            79.7%

-349 Übriger Finanzaufwand 3 - -

61'82535 Einlagen in Speziafinanzierungen 78'835            27'161            27'161 34'664          127.6%

15'309350 Einlagen in Spezialfinanzierungen im Fremdkapital 5'787              2'602              2'602 12'707          488.4%

46'516351 Einlagen in Spezialfinanzierungen im Eigenkapital                 73'048            24'559            24'559 21'957            89.4%

-352 Einlagen in Rücklagen im Eigenkapital - - -

-353 Einlagen in Reserven im Eigenkapital - - -

3'198'90936 Transferaufwand 2'984'238       3'138'088       3'136'915 61'994              2.0%

33'658360 Ertragsanteile an Dritte 16'206            14'197            14'197 19'461          137.1%

4'918361 Entschädigungen an Gemeinwesen 12'875              4'912              4'712 206              4.4%

120'771362 Finanz- und Lastenausgleich 117'547          121'466          121'466 -695             -0.6%

3'021'590363 Beiträge an Gemeinwesen und Dritte 2'822'880       2'965'458       2'964'484 57'105              1.9%

254364 Wertberichtigungen Darlehen Verwaltungsvermögen 265 639 639 -385           -60.3%

195365 Wertberichtigungen Beteiligungen
Verwaltungsvermögen

- - - 195                ∞%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

17'523366 Abschreibungen Investitionsbeiträge 14'466            31'417            31'417 -13'894           -44.2%

-369 Übriger Transferaufwand - - -

405'95837 Durchlaufende Beiträge 374'276          373'570          373'614 32'344              8.7%

405'958370 Durchlaufende Beiträge 374'276          373'570          373'614 32'344              8.7%

384'60838 Ausserordentlicher Aufwand 190'369            30'380            30'380 354'228       1'166.0%

-380 Ausserordentlicher Personalaufwand - - -

-381 Ausserordentlicher Sach- und Betriebsaufwand - - -

-384 Ausserordentlicher Finanzaufwand - - -

-386 Ausserordentlicher Transferaufwand - - -

384'608389 Ausserordentliche Einlagen in das Eigenkapital 190'369            30'380            30'380 354'228       1'166.0%

426'69139 Interne Verrechnungen 371'891          357'242          357'242 69'449            19.4%

970390 Material- und Warenbezüge 1'176                435                435 535          123.0%

50'504391 Dienstleistungen 51'017            48'313            48'313 2'191              4.5%

2'747392 Pacht, Mieten, Benützungskosten 2'633              2'520              2'520 227              9.0%

619393 Betriebs- und Verwaltungskosten 433 620 620 -1             -0.2%

2'763394 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand 4'221              4'940              4'940 -2'177           -44.1%

366'838398 Übertragungen 310'533          298'179          298'179 68'659            23.0%

2'250399 Übrige interne Verrechnungen 1'877              2'235              2'235 15              0.7%

-7'252'1384 Ertrag Erfolgsrechnung -6'667'745 -6'760'192 -6'758'582 -493'557 7.3%

-2'938'86240 Fiskalertrag -2'913'830      -2'826'179      -2'826'179 -112'683              4.0%

-2'221'430400 Direkte Steuern natürliche Personen -2'139'709      -2'145'300      -2'145'300 -76'130              3.5%

-393'925401 Direkte Steuern juristische Personen -460'081        -384'600        -384'600 -9'325              2.4%

-168'439402 Übrige Direkte Steuern -162'529        -143'050        -143'050 -25'389            17.7%

-155'068403 Besitz- und Aufwandsteuern -151'511        -153'229        -153'229 -1'839              1.2%

-288'69041 Regalien und Konzessionen -83'524        -124'223        -124'223 -164'467          132.4%

-1'743410 Regalien -1'727            -1'714            -1'714 -29              1.7%

-200'213411 Schweiz. Nationalbank -          -38'219          -38'219 -161'994          423.9%

-86'279412 Konzessionen -81'388          -83'912          -83'912 -2'367              2.8%

-455413 Ertragsanteile an Lotterien, Sport-Toto, Wetten -409               -378               -378 -77            20.5%

-394'37742 Entgelte -375'048        -327'642        -325'982 -68'395            21.0%

-3'560420 Ersatzabgaben -5'092            -3'378            -3'378 -182              5.4%

-110'223421 Gebühren für Amtshandlungen -112'754        -105'157        -104'857 -5'366              5.1%

-25'503422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -27'193          -27'042          -25'767 264             -1.0%

-3'196423 Schul- und Kursgelder -3'315            -3'376            -3'376 179             -5.3%

-29'663424 Benützungsgebühren und Dienstleistungen -29'065          -28'120          -28'120 -1'543              5.5%

-18'282425 Erlöse aus Verkäufen -18'261          -17'601          -17'611 -671              3.8%

-148'969426 Rückerstattungen -124'324          -94'612          -94'532 -54'437            57.6%

-45'435427 Bussen -44'969          -38'323          -38'323 -7'112            18.6%

-9'548429 Übrige Entgelte -10'076          -10'035          -10'020 472             -4.7%

-3'62143 Übrige Erträge -1'047            -1'100            -1'115 -2'507          224.9%

-3'241430 Übrige betriebliche Erträge -794               -855               -870 -2'371          272.5%

-431 Aktivierbare Eigenleistungen - - -

-63432 Bestandesveränderungen 10 - - -63               -∞%

-317439 Übriger Ertrag -263               -244               -244 -72            29.5%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

-334'28644 Finanzertrag -232'236        -263'053        -263'053 -71'233            27.1%

-16'737440 Zinsertrag -30'528          -19'243          -19'243 2'505           -13.0%

-8'783441 Realisierte Gewinne Finanzvermögen -2'117            -2'000            -2'000 -6'783          339.2%

-442 Beteiligungsertrag Finanzvermögen - - -

-2'155443 Liegenschaftenertrag Finanzvermögen -2'225            -2'137            -2'137 -18              0.9%

-23'546444 Wertberichtigungen Anlagen Finanzvermögen -2'704          -30'299          -30'299 6'753           -22.3%

-517445 Finanzertrag aus Darlehen und Beteiligungen des
Verwaltungsvermögens

-191                 -38                 -38 -478       1'245.9%

-261'138446 Finanzertrag von öffentlichen Unternehmungen -174'213        -189'925        -189'925 -71'212            37.5%

-21'158447 Liegenschaftenertrag Verwaltungsvermögen -20'006          -19'159          -19'159 -1'999            10.4%

-251449 Übrige Finanzerträge -251               -252               -252 1             -0.3%

-10'62545 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -19'496          -18'044          -18'044 7'419           -41.1%

-450 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im
Fremdkapital

-7'831            -3'634            -3'634 3'634         -100.0%

-10'625451 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen im
Eigenkapital

-11'665          -14'410          -14'410 3'785           -26.3%

-452 Entnahmen aus Rücklagen im Eigenkapital - - -

-453 Entnahmen aus Reserven im Eigenkapital - - -

-2'432'14346 Transferertrag -2'277'840      -2'351'987      -2'351'977 -80'166              3.4%

-422'441460 Ertragsanteile von Dritten -416'201        -380'231        -380'231 -42'210            11.1%

-169'814461 Entschädigungen von Gemeinwesen -144'169        -157'130        -157'130 -12'683              8.1%

-621'294462 Finanz- und Lastenausgleich -562'473        -621'268        -621'268 -26              0.0%

-1'217'868463 Beiträge von Gemeinwesen und Dritten -1'153'955      -1'192'347      -1'192'337 -25'531              2.1%

-726469 Übriger Transferertrag -1'042            -1'010            -1'010 284           -28.1%

-405'95847 Durchlaufende Beiträge -374'276        -373'570        -373'614 -32'344              8.7%

-405'958470 Durchlaufende Beiträge -374'276        -373'570        -373'614 -32'344              8.7%

-16'88648 Ausserordentlicher Ertrag -18'556        -117'152        -117'152 100'267           -85.6%

-480 Ausserordentlicher Steuerertrag - - -

-481 Ausserordentlicher Ertrag von Regalien,
Konzessionen

- - -

-482 Ausserordentliche Entgelte - - -

-484 Ausserordentlicher Finanzertrag - - -

-486 Ausserordentlicher Transferertrag - - -

-16'886489 Ausserordentliche Entnahmen aus dem Eigenkapital            -18'556        -117'152        -117'152 100'267           -85.6%

-426'69149 Interne Verrechnungen -371'891        -357'242        -357'242 -69'449            19.4%

-970490 Material- und Warenbezüge -1'176               -435               -435 -535          123.0%

-50'504491 Dienstleistungen -51'017          -48'313          -48'313 -2'191              4.5%

-2'747492 Pacht, Mieten, Benützungskosten -2'633            -2'520            -2'520 -227              9.0%

-619493 Betriebs- und Verwaltungskosten -433               -620               -620 1             -0.2%

-2'763494 Kalk. Zinsen und Finanzaufwand -4'221            -4'940            -4'940 2'177           -44.1%

-366'838498 Übertragungen -310'533        -298'179        -298'179 -68'659            23.0%

-2'250499 Übrige interne Verrechnungen -1'877            -2'235            -2'235 -15              0.7%
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Artengliederung Investitionsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

293'7965 Aufwand Investitionsrechnung 263'134 375'748 382'090 -88'294 -23.1%

259'25250 Sachanlagen 231'319          324'577          330'594 -71'342           -21.6%

17'316500 Grundstücke 26            14'961            33'577 -16'260           -48.4%

109'453501 Strassen / Verkehrswege 86'462          112'074          112'074 -2'622             -2.3%

13'014502 Wasserbau 13'568            23'591            22'948 -9'934           -43.3%

93'255504 Gebäude 106'416          140'193          127'718 -34'463           -27.0%

-505 Wald - - -

26'215506 Mobilien / Informatik 24'848            33'758            34'277 -8'063           -23.5%

-51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -

-519 Investitionen auf Rechnung Dritter - - -

31'60556 Eigene Investitionsbeiträge 28'260            47'179            47'504 -15'899           -33.5%

-560 Bund 530 536 536 -536         -100.0%

2'905561 Kantone und Konkordate 2'011              5'583              5'583 -2'678           -48.0%

2'574562 Gemeinde und Gemeindezweckverbände 4'224              7'785              7'685 -5'111           -66.5%

-563 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

4'504564 Öffentliche Unternehmungen 3'434            14'326            14'326 -9'822           -68.6%

19'267565 Private Unternehmungen 16'587            17'243            17'243 2'024            11.7%

909566 Private Organisationen ohne Erwerbszweck 245              1'480              1'584 -675           -42.6%

1'445567 Private Haushalte 1'230                225                546 898          164.5%

-568 Ausland - - -

2'93957 Durchlaufende Investitionsbeiträge 3'555              3'992              3'992 -1'053           -26.4%

-570 Bund - - -

31571 Kantone und Konkordate 309 - - 31                ∞%

1'458572 Gemeinde und Gemeindezweckverbände 1'439              2'008              2'008 -550           -27.4%

-573 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

1'028574 Öffentliche Unternehmungen 1'614              1'784              1'784 -756           -42.4%

422575 Private Unternehmungen 193 200 200 222          110.9%

-576 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - -

-577 Private Haushalte - - -

-578 Ausland - - -

-58 Ausserordentliche Investitionen - - -

-580 Ausserordentliche Investitionen für Sachanlagen - - -

-586 Ausserordentliche Investitionsbeiträge - - -

-589 Übrige ausserordentliche Investitionen - - -

-59 Übertrag an Bilanz - - -
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

-51'3036 Ertrag Investitionsrechnung -48'606 -76'469 -76'319 25'016 -32.8%

-29560 Übertragung von Sachanlagen in das Finanzvermögen                 -239            -8'144            -8'144 7'849           -96.4%

-295600 Übertragung von Grundstücken -239            -7'667            -7'667 7'372           -96.2%

-604 Übertragung Gebäude 0               -477               -477 477         -100.0%

-605 Übertragung Wald - - -

-606 Übertragung Mobilien / Informatik - - -

-61 Rückerstattungen von Investitionen auf Rechnung
Dritter (Investitionsrechnung)

- - -

-611 Strassen und Verkehrswege - - -

-619 Rückerstattungen - - -

-48'41963 Investitionsbeiträge für eigene Rechnung -44'813          -64'333          -64'183 15'764           -24.6%

-28'276630 Bund -25'738          -42'013          -42'013 13'737           -32.7%

-5'060631 Kantone und Konkordate -1'974            -5'955            -5'805 744           -12.8%

-14'690632 Gemeinde und Gemeindezweckverbände -14'958          -14'303          -14'303 -387              2.7%

-633 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

-373634 Öffentliche Unternehmungen -282            -1'441            -1'441 1'068           -74.1%

273635 Private Unternehmungen -1'421               -595               -595 868         -145.9%

-20636 Private Organisationen ohne Erwerbszweck -80 - - -20               -∞%

-637 Private Haushalte - - -

-274638 Ausland -360                 -27                 -27 -247          914.8%

35066 Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge 0 - - 350                ∞%

-660 Bund - - -

-661 Kantone und Konkordate - - -

-662 Gemeinde und Gemeindezweckverbände - - -

-663 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

350664 Öffentliche Unternehmungen 0 - - 350                ∞%

-665 Private Unternehmungen - - -

-666 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - -

-667 Private Haushalte - - -

-668 Ausland - - -

-2'93967 Durchlaufende Investitionsbeiträge -3'555            -3'992            -3'992 1'053           -26.4%

-2'785670 Bund -3'476            -3'819            -3'819 1'034           -27.1%

-671 Kantone und Konkordate - - -

-672 Gemeinde und Gemeindezweckverbände - - -

-673 Öffentliche Sozialversicherungen - - -

-154674 Öffentliche Unternehmungen -79               -173               -173 19           -10.9%

-675 Private Unternehmungen - - -

-676 Private Organisationen ohne Erwerbszweck - - -

-677 Private Haushalte - - -

-678 Ausland - - -

-68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - -

-680 Ausserordentlicher Investitionsertrag für
Sacheinlagen

- - -

-683 Ausserordentliche Investitionsbeiträge für eigene
Rechnung

- - -

-689 Übriger ausserordentlicher Investitionsertrag - - -
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

-69 Übertrag an Bilanz - - -

-690 Aktivierung Nettoinvestitionen - - -
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JB 2025Auswertungen

Funktionale Gliederung der Erfolgs- und Investitionsrechnung

Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

7'527'752Gesamtaufwand 6'910'485 7'074'836 7'080'785 446'967 6.3%

376'9810 ALLGEMEINE VERWALTUNG 382'344 425'368 425'246 -48'265 -11.3%

9'75401 Legislative und Exekutive 10'059              9'246              9'246 508              5.5%

367'22702 Allgemeine Dienste 372'285          416'122          416'000 -48'773           -11.7%

003 Beziehungen zum Ausland 0 - 0 0              0.0%

008 F&E in allgemeine Verwaltung 0 - 0 0              0.0%

640'4571 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

625'693 710'431 626'422 14'035 2.2%

289'80111 Öffentliche Sicherheit 282'191          372'276          283'388 6'413              2.3%

149'86212 Rechtssprechung 145'482          148'745          144'578 5'283              3.7%

111'08013 Strafvollzug 110'329          101'572          106'072 5'008              4.7%

71'59114 Allgemeines Rechtswesen 68'488            70'330            74'876 -3'285             -4.4%

1'32515 Feuerwehr 1'322              1'263              1'263 62              4.9%

16'79916 Verteidigung 17'881            16'244            16'244 554              3.4%

018 F&E in Öffentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

0 - 0 0              0.0%

2'078'9322 BILDUNG 2'010'626 2'107'490 2'107'096 -28'165 -1.3%

1'145'92121 Obligatorische Schule 1'111'720       1'153'152       1'153'113 -7'192             -0.6%

272'36422 Sonderschulen 263'556          281'248          281'248 -8'884             -3.2%

165'71723 Berufliche Grundbildung 158'652          174'228          174'012 -8'295             -4.8%

183'73225 Allgemeinbildende Schulen 175'322          190'576          190'436 -6'704             -3.5%

38'55726 Höhere Berufsbildung 37'685            38'365            38'365 192              0.5%

231'76727 Hochschulen 225'137          228'596          228'596 3'171              1.4%

8'39528 Forschung 8'505              7'915              7'915 480              6.1%

32'47829 Übriges Bildungswesen 30'049            33'411            33'411 -933             -2.8%

110'5783 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 107'908 98'044 104'333 6'245 6.0%

51'46531 Kulturerbe 48'933            47'471            48'446 3'019              6.2%

37'13032 Kultur, übrige 37'467            30'823            36'137 993              2.7%

033 Medien 0 - 0 0              0.0%

21'98434 Sport und Freizeit 21'508            19'750            19'750 2'234            11.3%

035 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 0 - 0 0              0.0%

038 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 0 - 0 0              0.0%

1'160'8754 GESUNDHEIT 1'044'804 1'087'179 1'087'461 73'414 6.8%

1'086'21141 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 980'080       1'016'432       1'016'432 69'779              6.9%

30'85342 Ambulante Krankenpflege 24'100            23'562            23'782 7'071            29.7%

26'25543 Gesundheitsprävention 24'324            24'792            24'854 1'401              5.6%

1'33348 F&E in Gesundheit 1'355              1'236              1'236 96              7.8%

16'22349 Gesundheitswesen, n.a.g. 14'946            21'156            21'156 -4'933           -23.3%

1'462'9605 SOZIALE SICHERHEIT 1'353'004 1'417'207 1'416'163 46'797 3.3%

479'42051 Krankheit und Unfall 418'032          455'655          455'655 23'765              5.2%

387'57052 Invalidität 366'672          394'131          385'278 2'292              0.6%

214'51153 Alter + Hinterlassene 192'432          194'712          203'565 10'946              5.4%

8'68554 Familie und Jugend 8'413              8'420              8'420 264              3.1%

71'06355 Arbeitslosigkeit 65'684            71'484            69'150 1'913              2.8%

056 Sozialer Wohnungsbau 0 - 0 0              0.0%

296'29057 Sozialhilfe und Asylwesen 296'351          287'700          288'990 7'301              2.5%

9058 F&E in soziale Sicherheit 0 160 160 -70           -43.5%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

5'33059 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. 5'419              4'946              4'946 385              7.8%

573'5486 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 540'548 585'029 585'029 -11'481 -2.0%

347'21361 Strassenverkehr 318'365          341'424          341'424 5'789              1.7%

221'45562 Öffentlicher Verkehr 217'164          238'558          238'558 -17'102             -7.2%

4'88063 Verkehr, übrige 5'019              5'048              5'048 -168             -3.3%

064 Nachrichtenübermittlung 0 - 0 0              0.0%

068 F&E in Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0 - 0 0              0.0%

96'5627 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 78'308 107'602 106'388 -9'827 -9.2%

771 Wasserversorgung 0 - 0 7                ∞%

3'71972 Abwasserbeseitigung 491 655 655 3'064          467.8%

7'46673 Abfallwirtschaft -777              7'387              7'387 78              1.1%

24'17074 Verbauungen 24'560            30'258            29'713 -5'544           -18.7%

33'42175 Arten- und Landschaftsschutz 26'928            39'661            39'423 -6'002           -15.2%

3'79676 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 4'216              4'699              4'048 -252             -6.2%

9'83577 Übriger Umweltschutz 9'682            10'060            10'060 -225             -2.2%

078 F&E in Umweltschutz 0 - 0 0              0.0%

14'14979 Raumordnung 13'208            14'882            15'102 -953             -6.3%

422'4958 VOLKSWIRTSCHAFT 339'042 366'778 368'990 53'504 14.5%

166'68481 Landwirtschaft 165'638          170'954          171'120 -4'436             -2.6%

11'68482 Forstwirtschaft 12'196            13'269            13'269 -1'585           -11.9%

3'86483 Jagd und Fischerei 3'109              3'616              4'181 -316             -7.6%

50084 Tourismus 600 -                500 0              0.0%

17'32085 Industrie, Gewerbe, Handel 14'283              7'783            12'740 4'579            35.9%

15'22986 Banken und Versicherungen 14'694            15'300            15'300 -71             -0.5%

203'23287 Brennstoffe und Energie 124'539          147'339          147'897 55'334            37.4%

3'98288 F&E in Volkswirtschaft 3'982              8'517              3'983 -1             -0.0%

089 Sonstige gewerbliche Betriebe 0 - 0 0              0.0%

604'3659 FINANZEN UND STEUERN 428'207 169'708 253'657 350'708 138.3%

21'99391 Steuern 40'027            19'100            19'100 2'893            15.1%

092 Steuerabkommen 0 - 0 0              0.0%

122'18193 Finanz- und Lastenausgleich 134'247          129'180          123'866 -1'685             -1.4%

18'15394 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen 14'315            11'350            11'350 6'803            59.9%

095 Ertragsanteile, übrige 0 - 0 0              0.0%

8'40096 Vermögens- und Schuldenverwaltung 10'141              8'951            10'581 -2'181           -20.6%

097 Rückverteilungen 0 - 20 -20         -100.0%

433'63999 Nicht aufgeteilte Posten 229'477              1'127            88'740 344'899          388.7%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB
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-7'303'441Gesamtertrag -6'716'352 -6'836'661 -6'834'901 -468'541 6.9%

-494'3790 ALLGEMEINE VERWALTUNG -539'088 -491'013 -491'013 -3'366 0.7%

-12901 Legislative und Exekutive -172                 -75                 -75 -54            71.7%

-494'25002 Allgemeine Dienste -538'916        -490'938        -490'938 -3'312              0.7%

003 Beziehungen zum Ausland 0 - 0 0              0.0%

008 F&E in allgemeine Verwaltung 0 - 0 0              0.0%

-457'1541 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

-449'894 -436'125 -432'524 -24'630 5.7%

-234'55311 Öffentliche Sicherheit -234'669        -233'906        -231'898 -2'655              1.1%

-81'57512 Rechtssprechung -77'127          -73'244          -73'184 -8'391            11.5%

-35'40913 Strafvollzug -37'467          -36'929          -35'714 305             -0.9%

-92'22114 Allgemeines Rechtswesen -86'808          -79'964          -79'646 -12'574            15.8%

-67515 Feuerwehr -694               -497               -497 -178            35.7%

-12'72116 Verteidigung -13'129          -11'584          -11'584 -1'137              9.8%

018 F&E in Öffentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

0 - 0 0              0.0%

-629'5512 BILDUNG -581'770 -608'515 -608'535 -21'016 3.5%

-399'19421 Obligatorische Schule -360'115        -379'140        -379'140 -20'054              5.3%

-111'79022 Sonderschulen -107'245        -114'939        -114'939 3'149             -2.7%

-86'23123 Berufliche Grundbildung -83'962          -84'869          -84'889 -1'342              1.6%

-7'54425 Allgemeinbildende Schulen -6'673            -6'099            -6'099 -1'445            23.7%

-12'54726 Höhere Berufsbildung -13'128          -13'660          -13'660 1'114             -8.2%

-2'62627 Hochschulen -1'865            -1'846            -1'846 -780            42.3%

-6'66328 Forschung -6'774            -6'182            -6'182 -481              7.8%

-2'95629 Übriges Bildungswesen -2'007            -1'779            -1'779 -1'177            66.1%

-54'3503 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE -52'239 -46'654 -46'654 -7'695 16.5%

-16'69331 Kulturerbe -15'210          -12'845          -12'845 -3'847            30.0%

-18'85732 Kultur, übrige -18'912          -17'582          -17'582 -1'275              7.3%

033 Medien 0 - 0 0              0.0%

-18'80034 Sport und Freizeit -18'118          -16'228          -16'228 -2'573            15.9%

035 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 0 - 0 0              0.0%

038 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 0 - 0 0              0.0%

-203'2954 GESUNDHEIT -174'281 -187'492 -187'492 -15'803 8.4%

-160'84141 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime -139'985        -153'679        -153'679 -7'161              4.7%

-28'63542 Ambulante Krankenpflege -21'940          -20'965          -20'965 -7'670            36.6%

-8'22343 Gesundheitsprävention -8'462            -7'564            -7'564 -660              8.7%

-1'33348 F&E in Gesundheit -1'355            -1'236            -1'236 -96              7.8%

-4'26349 Gesundheitswesen, n.a.g. -2'539            -4'047            -4'047 -216              5.3%

-828'0145 SOZIALE SICHERHEIT -773'763 -812'060 -760'925 -67'090 8.8%

-315'34951 Krankheit und Unfall -291'889        -280'800        -280'800 -34'549            12.3%

-159'17352 Invalidität -150'192        -161'355        -159'909 736             -0.5%

-63'55053 Alter + Hinterlassene -60'366          -61'130          -62'576 -974              1.6%

-2'23454 Familie und Jugend -2'022               -835               -835 -1'399          167.6%

-3'35255 Arbeitslosigkeit -4'000          -54'300            -2'848 -504            17.7%

056 Sozialer Wohnungsbau 0 - 0 0              0.0%

-279'02757 Sozialhilfe und Asylwesen -259'877        -248'693        -249'011 -30'016            12.1%
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058 F&E in soziale Sicherheit 0 - 0 0              0.0%

-5'33059 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. -5'419            -4'946            -4'946 -385              7.8%

-286'1486 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG -280'219 -283'084 -283'084 -3'064 1.1%

-257'15761 Strassenverkehr -247'180        -252'759        -252'759 -4'398              1.7%

-23'59462 Öffentlicher Verkehr -27'264          -26'398          -26'398 2'804           -10.6%

-5'39863 Verkehr, übrige -5'775            -3'928            -3'928 -1'470            37.4%

064 Nachrichtenübermittlung 0 - 0 0              0.0%

068 F&E in Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0 - 0 0              0.0%

-37'6067 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG -30'018 -46'121 -45'454 7'848 -17.3%

-1'35071 Wasserversorgung -1'365            -1'330            -1'330 -20              1.5%

-3'77672 Abwasserbeseitigung -558               -585               -585 -3'191          545.5%

-2'60673 Abfallwirtschaft 3'275            -5'177            -5'177 2'571           -49.7%

-8'70274 Verbauungen -11'432          -14'146          -13'559 4'857           -35.8%

-12'04975 Arten- und Landschaftsschutz -10'723          -16'626          -16'626 4'577           -27.5%

-1'36176 Bekämpfung von Umweltverschmutzung -1'338            -1'375            -1'295 -66              5.1%

-1'41277 Übriger Umweltschutz -1'397            -1'255            -1'255 -157            12.5%

078 F&E in Umweltschutz 0 - 0 0              0.0%

-6'35179 Raumordnung -6'480            -5'628            -5'628 -723            12.9%

-725'1848 VOLKSWIRTSCHAFT -445'872 -491'692 -492'624 -232'560 47.2%

-146'66281 Landwirtschaft -147'267        -150'554        -150'534 3'872             -2.6%

-5'25982 Forstwirtschaft -6'913            -4'313            -4'313 -946            21.9%

-2'24683 Jagd und Fischerei -1'669            -1'540            -2'127 -119              5.6%

084 Tourismus 0 - 0 0              0.0%

-22'54785 Industrie, Gewerbe, Handel -5'036          -16'908          -17'422 -5'125            29.4%

-292'06386 Banken und Versicherungen -132'702        -128'308        -128'308 -163'755          127.6%

-256'40887 Brennstoffe und Energie -152'284        -190'070        -189'920 -66'487            35.0%

088 F&E in Volkswirtschaft 0 - 0 0              0.0%

089 Sonstige gewerbliche Betriebe 0 - 0 0              0.0%

-3'587'7609 FINANZEN UND STEUERN -3'389'208 -3'433'905 -3'486'596 -101'164 2.9%

-2'337'61191 Steuern -2'255'138      -2'246'110      -2'246'110 -91'501              4.1%

092 Steuerabkommen 0 - 0 0              0.0%

-650'18593 Finanz- und Lastenausgleich -605'534        -651'868        -651'868 1'683             -0.3%

-364'29494 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -355'800        -323'210        -323'210 -41'084            12.7%

-1'05795 Ertragsanteile, übrige -1'748            -2'000            -2'000 943           -47.2%

-11'90696 Vermögens- und Schuldenverwaltung -27'014          -14'994          -16'884 4'978           -29.5%

-51'87297 Rückverteilungen -46'859               -990          -50'082 -1'790              3.6%

-170'83599 Nicht aufgeteilte Posten -97'114        -194'732        -196'441 25'606           -13.0%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

224'311Gesamttotal 194'133 238'175 245'885 -21'574 -8.8%

-117'3980 ALLGEMEINE VERWALTUNG -156'745 -65'646 -65'768 -51'630 78.5%

9'62501 Legislative und Exekutive 9'887              9'171              9'171 454              5.0%

-127'02302 Allgemeine Dienste -166'631          -74'816          -74'939 -52'085            69.5%

003 Beziehungen zum Ausland 0 - 0 0              0.0%

008 F&E in allgemeine Verwaltung 0 - 0 0              0.0%

183'3031 ÖFFENTLICHE ORDNUNG UND SICHERHEIT,
VERTEIDIGUNG

175'799 274'306 193'898 -10'595 -5.5%

55'24811 Öffentliche Sicherheit 47'522          138'370            51'490 3'758              7.3%

68'28712 Rechtssprechung 68'355            75'501            71'394 -3'107             -4.4%

75'67013 Strafvollzug 72'862            64'643            70'358 5'313              7.6%

-20'63014 Allgemeines Rechtswesen -18'321            -9'633            -4'770 -15'860          332.5%

65115 Feuerwehr 628 766 766 -115           -15.1%

4'07716 Verteidigung 4'752              4'660              4'660 -583           -12.5%

018 F&E in Öffentliche Ordnung und Sicherheit,
Verteidigung

0 - 0 0              0.0%

1'449'3802 BILDUNG 1'428'856 1'498'975 1'498'561 -49'181 -3.3%

746'72721 Obligatorische Schule 751'604          774'012          773'973 -27'246             -3.5%

160'57422 Sonderschulen 156'311          166'309          166'309 -5'735             -3.4%

79'48623 Berufliche Grundbildung 74'690            89'358            89'123 -9'637           -10.8%

176'18825 Allgemeinbildende Schulen 168'649          184'476          184'337 -8'149             -4.4%

26'01126 Höhere Berufsbildung 24'556            24'705            24'705 1'306              5.3%

229'14127 Hochschulen 223'272          226'750          226'750 2'391              1.1%

1'73228 Forschung 1'732              1'733              1'733 -1             -0.0%

29'52229 Übriges Bildungswesen 28'042            31'632            31'632 -2'110             -6.7%

56'2283 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, KIRCHE 55'669 51'390 57'679 -1'451 -2.5%

34'77231 Kulturerbe 33'723            34'626            35'601 -829             -2.3%

18'27332 Kultur, übrige 18'555            13'242            18'556 -283             -1.5%

033 Medien 0 - 0 0              0.0%

3'18334 Sport und Freizeit 3'391              3'523              3'523 -339             -9.6%

035 Kirchen und religiöse Angelegenheiten 0 - 0 0              0.0%

038 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, Kirche 0 - 0 0              0.0%

957'5804 GESUNDHEIT 870'524 899'687 899'969 57'611 6.4%

925'37041 Spitäler, Kranken- und Pflegeheime 840'095          862'753          862'753 62'617              7.3%

2'21842 Ambulante Krankenpflege 2'160              2'597              2'817 -599           -21.3%

18'03243 Gesundheitsprävention 15'861            17'228            17'290 742              4.3%

048 F&E in Gesundheit 0 0 0 0              0.0%

11'96049 Gesundheitswesen, n.a.g. 12'407            17'108            17'108 -5'148           -30.1%

634'9455 SOZIALE SICHERHEIT 579'241 605'147 655'238 -20'293 -3.1%

164'07151 Krankheit und Unfall 126'143          174'855          174'855 -10'783             -6.2%

228'39752 Invalidität 216'481          232'776          225'369 3'028              1.3%

150'96153 Alter + Hinterlassene 132'067          133'581          140'988 9'972              7.1%

6'45154 Familie und Jugend 6'392              7'586              7'586 -1'135           -15.0%

67'71155 Arbeitslosigkeit 61'685            17'183            66'302 1'409              2.1%

056 Sozialer Wohnungsbau 0 - 0 0              0.0%

17'26457 Sozialhilfe und Asylwesen 36'474            39'007            39'979 -22'715           -56.8%
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Abw.Abw.in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB

absolut in %2024 2025 2025 2025

9058 F&E in soziale Sicherheit 0 160 160 -70           -43.5%

059 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. 0 0 0 0              0.0%

287'4006 VERKEHR UND NACHRICHTENÜBERMITTLUNG 260'330 301'945 301'945 -14'545 -4.8%

90'05661 Strassenverkehr 71'185            88'665            88'665 1'391              1.6%

197'86262 Öffentlicher Verkehr 189'900          212'160          212'160 -14'298             -6.7%

-51863 Verkehr, übrige -756              1'120              1'120 -1'638         -146.2%

064 Nachrichtenübermittlung 0 - 0 0              0.0%

068 F&E in Verkehr und Nachrichtenübermittlung 0 - 0 0              0.0%

58'9567 UMWELTSCHUTZ UND RAUMORDNUNG 48'290 61'481 60'934 -1'979 -3.2%

-1'34271 Wasserversorgung -1'365            -1'330            -1'330 -12              0.9%

-5872 Abwasserbeseitigung -67 70 70 -128         -182.5%

4'86073 Abfallwirtschaft 2'498              2'211              2'211 2'649          119.8%

15'46874 Verbauungen 13'128            16'112            16'154 -686             -4.2%

21'37275 Arten- und Landschaftsschutz 16'205            23'035            22'797 -1'425             -6.2%

2'43576 Bekämpfung von Umweltverschmutzung 2'878              3'324              2'753 -318           -11.6%

8'42377 Übriger Umweltschutz 8'285              8'805              8'805 -382             -4.3%

078 F&E in Umweltschutz 0 - 0 0              0.0%

7'79879 Raumordnung 6'728              9'254              9'474 -1'676           -17.7%

-302'6898 VOLKSWIRTSCHAFT -106'830 -124'914 -123'634 -179'056 144.8%

20'02281 Landwirtschaft 18'370            20'400            20'587 -564             -2.7%

6'42482 Forstwirtschaft 5'283              8'956              8'956 -2'532           -28.3%

1'61883 Jagd und Fischerei 1'441              2'076              2'054 -436           -21.2%

50084 Tourismus 600 -                500 0              0.0%

-5'22785 Industrie, Gewerbe, Handel 9'247            -9'125            -4'682 -545            11.6%

-276'83486 Banken und Versicherungen -118'008        -113'008        -113'008 -163'826          145.0%

-53'17687 Brennstoffe und Energie -27'745          -42'731          -42'023 -11'153            26.5%

3'98288 F&E in Volkswirtschaft 3'982              8'517              3'983 -1             -0.0%

089 Sonstige gewerbliche Betriebe 0 - 0 0              0.0%

-2'983'3959 FINANZEN UND STEUERN -2'961'001 -3'264'198 -3'232'939 249'544 -7.7%

-2'315'61891 Steuern -2'215'111      -2'227'010      -2'227'010 -88'608              4.0%

092 Steuerabkommen 0 - 0 0              0.0%

-528'00493 Finanz- und Lastenausgleich -471'287        -522'688        -528'002 -2              0.0%

-346'14294 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -341'485        -311'860        -311'860 -34'282            11.0%

-1'05795 Ertragsanteile, übrige -1'748            -2'000            -2'000 943           -47.2%

-3'50696 Vermögens- und Schuldenverwaltung -16'873            -6'043            -6'304 2'797           -44.4%

-51'87297 Rückverteilungen -46'859               -990          -50'062 -1'810              3.6%

262'80499 Nicht aufgeteilte Posten 132'363        -193'605        -107'701 370'505         -344.0%
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Auswertungen JB 2025

Eigenkapitalnachweis

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Jahres- Zuweisung Verwen- Abschrei- Übertrag 31.12.2025
ergebnis dung bung

Verpflichtungen (+) bzw. Vorschüsse (-)
gegenüber Spezialfinanzierungen im EK 393’912 57’239          -10’625 440’527

Zweckgebundene Zuwendungen im Eigenk. 1’104 3 -55 1’052

Rücklagen 111’952 24’257          -16’886 119’324

Reserven 1’237’673 1’598’024
Ausgleichsreserve 1’100’961 345’121 1’446’083
Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB 136’712 15’229 151’941

Übriges Eigenkapital 802’708 802’708

Bilanzfehlbetrag -161’120 -142’938
Kum. Bilanzfehlbetrag ab 1.1.2014 -332’040 18’182 -313’858
Abtrag. Fehlbetr. Finanzierungsr. ab 1.1.2014 170’919 170’919

Total Eigenkapital 2’386’229 18’182 441’850 -27’565 - - 2’818’696

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Geldflussrechnung

in 1'000 Fr. JB JB
2024 2025

Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 20’394 18’182
Abtragung kumulierte Ergebnisse Vorjahre / Fehlbetrag Finanzierungsrechnung -
Anpassung Verkehrswert Sachanlagen Finanzvermögen -4’802 -25’520
Liquiditätsunwirksame Anpassungen Finanzanlagen Finanzvermögen - -290
Korrektur Anschaffungswert Sachanlagen Verwaltungsvermögen -
Planmässige Abschreibungen Verwaltungsvermögen 140’332                169’867
Ausserplanmässige Abschreibungen Verwaltungsvermögen 1’534 605
Rückzahlung abgeschriebener Investitionsbeiträge - 350
Wertberichtigungen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen 26 57
Zunahme (-) / Abnahme Forderungen -62’195 -138’260
Zunahme (-) / Abnahme aktive Rechnungsabgrenzung -66’802                 -22’749
Zunahme (-) / Abnahme Vorräte und angefangene Arbeiten 730 237
Zunahme / Abnahme (-) laufende Verbindlichkeiten** 17’749 313’245
Zunahme / Abnahme (-) passive Rechnungsabgrenzung 43’950 -82’750
Zunahme / Abnahme (-) Rückstellungen 4’396 -20’054
Zunahme / Abnahme (-) Spezialfinanzierungen und zweckgebundenen Zuwendungen Fremdkapital 4’697 15’416
Zunahme / Abnahme (-) Spezialfinanzierungen im Eigenkapital 61’383 46’614
Zunahme / Abnahme (-) Zweckgebundene Zuwendungen im Eigenkapital** -2’649 -52
Zunahme / Abnahme (-) Rücklagen 13’272 7’372
Zunahme / Abnahme (-) Reserven / übriges Eigenkapital 158’597 360’351

Geldfluss aus betrieblicher Tätigkeit 330’614 642’621

Investitionen Sachanlagen Verwaltungsvermögen -252’879               -240’532
Investitionen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen -3’440 -3’141
Eigene Investitionsbeiträge -30’730                 -25’000
Durchlaufende Investitionsbeiträge -4’953 -2’913

Geldabfluss aus Investitionstätigkeit Verwaltungsvermögen -292’002               -271’586

Rückerstattungen - -
Investitionsbeiträge für eigene Rechnung 49’301 47’580
Rückzahlung eigener Investitionsbeiträge - -
Rückzahlungen Darlehen und Beteiligungen Verwaltungsvermögen 1’785 1’837
Durchlaufende Investitionsbeiträge 3’736 3’232

Geldzufluss aus Investitionstätigkeit Verwaltungsvermögen 54’823 52’650

Zunahme (-) / Abnahme kurzfristige Finanzanlagen Finanzvermögen -165’000
Zunahme (-) / Abnahme langfristige Finanzanlagen Finanzvermögen -267
Zunahme (-) / Abnahme Sachanlagen Finanzvermögen 4’407
Verkauf von kurz- und langfristigen Finanzanlagen Finanzvermögen* 2’328’000
Kauf von kurz- und langfristigen Finanzanlagen Finanzvermögen* -2’380’500
Verkauf von Sachanlagen Finanzvermögen* 9’003
Kauf von Sachanlagen Finanzvermögen*

Geldfluss aus Anlagentätigkeit Finanzvermögen -160’860 -43’497
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in 1'000 Fr. JB JB
2024 2025

Geldfluss aus Investitions- und Anlagentätigkeit -398’040 -262’433

Zunahme / Abnahme (-) kurzfristige Finanzverbindlichkeiten -
Zunahme / Abnahme (-) langfristige Finanzverbindlichkeiten -
Finanzeinnahmen aus neuen kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten* 1’375’000
Finanzausgaben für die Tilgung von kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten* -1’155’000

Geldfluss aus Finanzierungstätigkeit - 220’000

Zunahme / Abnahme (-) Fonds flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen -67’426 600’188

Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 1.1. 234’930 167’504
Flüssige Mittel und kurzfristige Geldanlagen per 31.12. 167’504 767’693
Zunahme / Abnahme (-) -67’426 600’188

+ = Geldzufluss / - = Geldabfluss
Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
* Ab der Jahresrechnung 2025 werden die Geldflüsse für die Anlagentätigkeit Finanzvermögen und Finanzierungstätigkeit dargestellt. Bis zur 
Jahresrechnung 2024 wurden die Veränderungen der Bilanzpositionen ausgewiesen
** In der Jahresrechnung 2024 sind die Zuwendungen aus priv. Mitteln mit bes. Zweckbindung gemäss den Vorgaben von HRM2 in das Fremd-
oder Eigenkapital in der dafür vorgesehenen Kontogruppe umgegliedert worden.
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Rechnungslegungsgrundsätze

Angewendetes Regelwerk

– Fachempfehlung Nr. 05: Aktive und passive Rechnungsabgrenzung

– Fachempfehlung Nr. 07: Steuererträge

– Fachempfehlung Nr. 08: Spezialfinanzierungen und Vorfinanzierungen

– Fachempfehlung Nr. 09: Rückstellungen und Eventualverbindlichkeiten

– Fachempfehlung Nr. 10: Investitionsrechnung

– Fachempfehlung Nr. 12: Anlagegüter/Anlagenbuchhaltung

– Fachempfehlung Nr. 13: Konsolidierte Betrachtungsweise

– Fachempfehlung Nr. 19: Vorgehen beim Übergang zum HRM2

– Fachempfehlung Nr. 10: Investitionsrechnung

– Fachempfehlung Nr. 12: Anlagegüter/Anlagenbuchhaltung

– Fachempfehlung Nr. 19: Vorgehen beim Übergang zum HRM2

Die vom Kanton Aargau erteilten Investitionsbeiträge werden per Ende Jahr vollständig abgeschrieben. Die Zu- und Abgänge von Darlehen
und Beteiligungen werden nicht in der Investitionsrechnung erfasst, sondern direkt in der Bilanz verbucht.

Die Rechnungslegung des Kantons Aargau erfolgt in Übereinstimmung mit dem Gesetz über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben
und Finanzen (GAF), dem zugrundeliegenden Dekret (DAF) und der Verordnung (VAF) sowie den Fachempfehlungen des Harmonisierten
Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden (HRM2).

HRM2 sieht bei der Umsetzung der Fachempfehlungen mehrere Optionen für den Anwender vor. Der Kanton Aargau setzt diese Wahlmöglich-
keiten wie folgt um:

Der Kanton Aargau erfasst sämtliche Abgrenzungstatbestände der Erfolgs- und Investitionsrechnung und berücksichtigt damit keine
Wesentlichkeitsgrenze.

Der Kanton Aargau verbucht die Steuererträge bei der Rechnungsstellung (Soll-Prinzip).

Der Kanton Aargau verzichtet auf die Bildung von Vorfinanzierungen.

Der Kanton Aargau legt die Wesentlichkeitsgrenze zur Erfassung von Rückstellungen bei Fr. 250'000.–  fest.

Der Kanton Aargau weist in seiner Bilanz die Nettoinvestitionen aus (eigene Investitionsaufwendungen abzüglich erhaltener
Investitionsbeiträge). Investitionsvorhaben werden ab einer Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000.– in der Investitionsrechnung geführt.

Der Kanton Aargau bilanziert Sachanlagen im Verwaltungsvermögen ab einer Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000.–. Es werden
ausschliesslich betriebswirtschaftlich notwendige Abschreibungen erfasst (lineare Abschreibungsmethode). Zusätzliche Abschreibungen
werden nicht vorgenommen.

Der Kanton Aargau verzichtet auf das Konsolidieren eigenständiger Anstalten und Beteiligungen.

Der Kanton Aargau führte mit dem Übergang in die neue Rechnungslegung gemäss HRM2 per 1. Januar 2014 eine umfassende Neu-
bewertung durch, welche auch das Verwaltungsvermögen miteinschloss.

In den folgenden Punkten weicht der Kanton Aargau von den Fachempfehlungen des HRM2 ab:

Der Kanton Aargau verzichtet darauf, Darlehen, Beteiligungen und Anlagen des Finanzvermögens in der Anlagenbuchhaltung zu führen.
Als immaterialle Anlagen werden nur Softwareinvestitionen aktiviert und unter Informatik aufgeführt.

Der Kanton Aargau verzichtet auf Entnahmen aus der Neubewertungs- und Aufwertungsreserve und hat diese nach Ablauf des ersten
Jahres nach der Neubewertung dem übrigen Eigenkapital zugewiesen.

Rechnungslegungsgrundsätze

Die Rechnungslegung orientiert sich an einem möglichst umfassenden, die tatsächlichen Verhältnisse wiedergebenden Bild der Vermögens-,
Finanz- und Ertragslage des Kantons. Sie basiert auf den Grundsätzen der Bruttodarstellung, der Periodenabgrenzung, der Fortführung, der
Wesentlichkeit, der Verständlichkeit, der Zuverlässigkeit, der Vergleichbarkeit und der Stetigkeit.

Gemäss dem Grundsatz der Bruttodarstellung werden Aufwendungen und Erträge der Erfolgs- und Investitionsrechnung sowie Aktiven und
Passiven getrennt voneinander, ohne gegenseitige Verrechnung, in voller Höhe ausgewiesen.

Sämtliche Aufwendungen und Erträge werden gemäss dem Grundsatz der Periodenabgrenzung in derjenigen Periode (Kalenderjahr) erfasst,
in welcher sie verursacht werden. Sie werden entsprechend periodengerecht abgegrenzt und erfasst.
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– Verwaltungsvermögen ohne Abschreibungen

– Verwaltungsvermögen mit Abschreibungen
Die folgenden Anlagekategorien werden über die Nutzungsdauer linear abgeschrieben.

Anlagekategorie  Nutzungsdauer

Gebäude  35 Jahre

Installationen, Einbauten, Mieterausbauten  10 Jahre

Maschinen, Fahrzeuge  8 Jahre

Übrige Mobilien  5 Jahre

Informatik  3 Jahre

– Verwaltungsvermögen mit Direktabschreibungen

Mit dem Prinzip der Stetigkeit sollen die Grundsätze der Rechnungslegung soweit als möglich über einen längeren Zeitraum unverändert
bleiben.

Bei der Rechnungslegung wird von einer Fortführung der Tätigkeit des Kantons Aargau und seiner Verwaltungseinheiten ausgegangen. Die
Bilanzierung der Aktiven und Passiven erfolgt damit zu Fortführungswerten.

Gemäss dem Grundsatz der Wesentlichkeit sind sämtliche relevanten Informationen offengelegt, die für den Adressaten zur raschen und
umfassenden Beurteilung der Vermögens-, Finanz- und Ertragslage notwendig sind.

Der Grundsatz der Verständlichkeit stellt sicher, dass die Informationen klar und nachvollziehbar sind.

Gemäss dem Grundsatz der Zuverlässigkeit werden die Informationen richtig und glaubwürdig (Richtigkeit) sowie willkürfrei und wertfrei
(Neutralität) dargestellt. Der wirtschaftliche Gehalt bestimmt die Abbildung der Rechnungslegung (wirtschaftliche Betrachtungsweise). Die
Darstellung erfolgt nach dem Vorsichtsprinzip (Vorsicht). Es sollen keine wichtigen Informationen ausser Acht gelassen werden (Vollständigkeit).

Die Vergleichbarkeit ist gewährleistet, wenn die Strukturen der Jahresrechnung und des Aufgaben- und Finanzplans über einen längeren
Zeitraum beibehalten werden und damit vergleichbar sind.

Verpflichtungen werden bilanziert, wenn sie auf einem Ereignis vor dem Bilanzstichtag gründen, ihre Erfüllung zu einem Mittelabfluss führen
wird und ihr Wert verlässlich ermittelt werden kann. Die Bewertung erfolgt zum Nominalwert.

Nichtgeldwerte Beiträge (Naturalleistungen) werden ab jährlich Fr. 250'000.— je Aufgabenbereich verbucht.

Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsätze

Vermögenswerte im Finanzvermögen werden bilanziert, wenn sie einen künftigen wirtschaftlichen Nutzen erbringen und ihr Wert verlässlich
ermittelt werden kann. Die Bewertung dieser Positionen erfolgt zu Verkehrswerten. Das Finanzvermögen wird grundsätzlich jährlich neu
bewertet. Sachanlagen des Finanzvermögens werden alle fünf Jahre neu bewertet. Ist bei einer Anlage eine dauerhafte Wertminderung
absehbar, wird deren Buchwert berichtigt.

Das Verwaltungsvermögen umfasst jene Vermögenswerte, die der öffentlichen Aufgabenerfüllung dienen und wird bilanziert, wenn es zukünftige
Vermögenszuflüsse bewirkt oder einen mehrjährigen betriebswirtschaftlichen Nutzen aufweist und sein Wert verlässlich ermittelt werden kann.
Die Bewertung von Immobilien und Mobilien erfolgt grundsätzlich zu Anschaffungswerten abzüglich der über ihre bisherige Nutzungsdauer
aufgelaufenen Abschreibungen. Darlehen und Beteiligungen im Verwaltungsvermögen werden zum Nominalwert bilanziert. Ist bei einem
Vermögensteil eine dauerhafte Wertminderung absehbar, wird deren Buchwert berichtigt.

Das Verwaltungsvermögen wird wie folgt abgeschrieben:

Für die Anlagekategorien Grundstücke (inklusive Wald), Sachanlagen im Bau und Darlehen und Beteiligungen sind keine planmässigen
Abschreibungen vorgesehen.

Die Investitionen in die Anlagekategorien Wasserbauten inkl. Bauten Natur- und Landschaftsschutz, erteilte Investitionsbeiträge sowie
Investitionen von Spezialfinanzierungen werden Ende Jahr vollständig abgeschrieben.
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Rückstellungsspiegel

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Bildung Verwendung Auflösung 31.12.2025

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Rückstellungen Ruhegehälter Regierungsräte (kurzfristig) 1’684 158 1’842

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte (DVI)
Rückstellung Mietzinsausfallgarantie (MZG) PARK innovAARE 537 242 -443 -94 242

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Rückstellungen Ausfallrisiko Wirtschaftsmassnahmen
COVID-19

- 41 41

425 Steuern
Rückstellung Pauschale Steueranrechnung jur. Personen 25’789 2’030 -18’854 8’965
Rückstellung Pauschale Repartitionsansprüche Bundessteuern 3 3 5

510 Soziale Sicherheit
Rückstellung Nachzahl. Sozialhilfe Flüchtlinge SKOS-Ansätze 167 -31 -136 -

620 Umweltschutz
Rückstellungen Sanierung von Altlasten 71 324 -71 -0 324

710 Rechtsprechung
Rückstellungen Staatshaftung - 88 88

Total kurzfristige Rückstellungen 28’251 2’885 -545 -19’084 11’507

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Rückstellungen Ruhegehälter Regierungsräte (langfristig) 24’203 112 -281 24’034

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Rückstellungen Ausfallrisiko Wirtschaftsmassnahmen
COVID-19

1’149 82 -641 590

430 Immobilien
Rückstellung Rückbau Mieterausbauten 2’038 -5 -120 1’913
Rückstellung Mehrwertabgaben Windisch, im Winkel 4’666 4’666
Rückstellung Altlasten Asbest KSA 37’000 -697 36’303
Rückstellung Altlasten KSB 8’000 -2’900 5’100

535 Gesundheit
Rückstellung Ausstände KK Prämien und Kostenbeteiligungen 3’000 -1’000               2’000

620 Umweltschutz
Rückstellungen Sanierung von Altlasten 24’244 4’175              -1’963 -519 25’937

710 Rechtsprechung
Rückstellungen Staatshaftung - 447 447

Total langfristige Rückstellungen 104’301 4’816 -6’206 -1’920 100’991

Total Rückstellungen 132’552 7’701 -6’751 -21’004 112’498

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Erläuterungen zu den einzelnen Rückstellungen

100

100

230

425

430

430

430

430

510

535

Auflösung, Verwendung und Neubildung von langfristigen Rückstellungen für die nicht mehr aktiven Regierungsräte beziehungsweise
deren Hinterbliebene sowie von Rückstellungen für die aktiven Regierungsräte.

Auflösung, Verwendung und Neubildung von kurzfristigen Rückstellungen für die Mietzinsausfallgarantie (MZG) der PARK innovAARE.

Rückstellungen für das Kreditausfallrisiko anhand der Bewertungen der Geschäftsbanken bei den Massnahmen zur Abfederung der
wirtschaftlichen Folgen der COVID-19 Krise.

Bei den pauschalen Steueranrechnungen handelt es sich um Rückstellungen von vereinnahmten Steuern, welche ein Unternehmen mit
Sitz im Aargau zur Vermeidung der Doppelbesteuerung auf ausländischen Quellensteuern auf Dividenden-, Zins- und Lizenzerträgen in der
Schweiz zurückfordern kann. Die pauschale Steueranrechnung ist in einer Verordnung des Bundesrates geregelt. Da die Steuerforderung
und die pauschale Steueranrechnung zeitlich auseinander fallen, ist der Rückforderungsbetrag zurückzustellen.

Bei Anmietungen kann eine Rückbauverpflichtung für Mieterausbauten bestehen. In den meisten Fällen wird dieser Rückbau bei Verlassen
des Mietobjektes nicht gefordert und es entsteht entsprechend kein Mittelabfluss. Für die Mieterausbauten bei denen ein Mittelabfluss
durch Rückbau als wahrscheinlich eingestuft wird, wird eine entsprechende Rückstellung gebildet.

Mit der Genehmigung des Gestaltungsplans wurden diverse Grundstücke in andere Bauzonen überführt. Für den Mehrwert ist eine
Mehrwertabgabe an die Gemeinde und den Kanton zu entrichten, die bei einer Veräusserung des Grundstücks oder bei Erteilung einer
Baubewilligung fällig wird.

Mit dem Sacheinlagevertrag vom 26. Januar 2012 wurde rückwirkend per 1. Januar 2012 Nutzen/Schaden der Spital-Liegenschaften vom
Departement Finanzen und Ressourcen (DFR) an die Kantonsspital Aarau AG (KSA) übertragen. Darin ist die Gewährleistungspflicht des
Kantons Aargau für rechtliche und körperliche Mängel der Vertragsobjekte wegbedungen worden. Ebenso wird darauf hingewiesen, dass
bei den übertragenen Vertragsobjekten auch belastete Standorte mit Eintrag im amtlichen Kataster vorhanden sind. Zusätzlich sind Teile
der Gebäude mit Asbest kontaminiert. Das DFR verpflichtet sich die Kosten für die Untersuchung, Überwachung, Entsorgung und
Sanierung sämtlicher Bodenkontaminationen zu übernehmen. Des Weiteren übernimmt das DFR die Mehrkosten bei Rückbauten mit
wesentlichen Gebäudekontaminationen. Allfällige Ansprüche an den Kanton Aargau, die im Zusammenhang mit Bodenkontaminationen
stehen, verjähren 30 Jahre nach Übertrag. Bei kontaminierten Gebäudeteilen verjähren die Ansprüche hingegen 20 Jahre nach dem
Gebäudeübertrag. Gemäss Bericht 'Schadstoffe Gelände und Gebäude' des Kantonsspitals Aarau vom 9. September 2022 werden
gegenüber dem DFR Kosten von 46 Millionen Franken geltend gemacht. Die Dokumentation zum Bericht ist umfangreich und beinhaltet
mehrere hundert Dokumente. Eine erste rechtliche Prüfung durch eine externe Wirtschaftskanzlei hat ergeben, dass ca. 20 % der
geforderten 46 Millionen Franken fraglich sind. Aufgrund dessen wurde im 2022 eine Rückstellung von rund 37 Millionen Franken gebildet.
Die weiteren 9 Millionen Franken werden im AB 430 'Immobilien' als Eventualverpflichtung ausgewiesen. Eine Aktontorechnung wurde im
2025 beglichen, die nächste wird im 2026 erwartet.

Mit dem Sacheinlagevertrag vom 24. Januar 2012 wurde rückwirkend per 1. Januar 2012 Nutzen/Schaden der Spital-Liegenschaften vom
Departement Finanzen und Ressourcen (DFR) an die Kantonsspital Baden AG (KSB) übertragen. Darin ist die Gewährleistungspflicht des
Kantons Aargau für rechtliche und körperliche Mängel der Vertragsobjekte wegbedungen worden. Ebenso wird darauf hingewiesen, dass
bei den übertragenen Vertragsobjekten auch belastete Standorte mit Eintrag im amtlichen Kataster vorhanden sind. Zusätzlich sind Teile
der Gebäude mit Asbest kontaminiert. Das DFR verpflichtet sich die Kosten für die Untersuchung, Überwachung, Entsorgung und
Sanierung sämtlicher Bodenkontaminationen zu übernehmen. Ebenso übernimmt das DFR die Mehrkosten bei Rückbauten mit
wesentlichen Gebäudekontaminationen. Allfällige Ansprüche an den Kanton Aargau, die im Zusammenhang mit Bodenkontaminationen
stehen, verjähren 30 Jahre nach Übertrag. Bei kontaminierten Gebäudeteilen verjähren die Ansprüche hingegen 20 Jahre nach dem
Gebäudeübertrag.
Das KSB plant diverse Sanierungen in den nächsten Jahren. Im Jahr 2025 wurde eine erste Akontorechnung beglichen, die nächste wird
im 2026 folgen. Weiter wird im 2026 eine genauere Kostenschätzung erstellt, die Rückstellung wird dann überprüft und allenfalls angepasst.

Seit dem 1. Oktober 2020 richtet der Kantonale Sozialdienst allen anerkannten und vorläufig aufgenommenen Flüchtlingen (Flüchtlinge mit
Ausweis B oder F), die in Asylunterkünften leben, Sozialhilfe nach SKOS-Ansätzen aus (§ 10 SPV). Die bis dahin angewandte
Unterstützungspraxis, alle Personen zu unterstützen, die in einer Asylunterkunft leben, unabhängig von ihrem Status mit Sozialhilfe nach
Asylansätzen gemäss §§ 17e f. der Sozialhilfe- und Präventionsverordnung (SPV), wiedersprach nach Einschätzungen des Regierungsrats
den rechtlichen Grundlagen. Es stand den betroffenen Flüchtlingen offen, beim Kantonalen Sozialdienst ein Gesuch um Wiedererwägung
der vor dem 1. Oktober 2020 erlassenen Sozialhilfeverfügungen einzureichen. Dafür galt eine Verjährungsfrist von fünf Jahren. Seit Ende
September 2025 sind mögliche Rückforderungen verjährt. Der Kantonale Sozialdienst hat bis Ende 2025 alle eingereichten Gesuche
geprüft und entsprechende rückwirkende Zahlungen vorgenommen. Die Rückstellung wurde somit per Ende 2025 vollständig aufgelöst.
Nach Auflösung der Rückstellung ist noch eine einzelne Nachzahlung von Fr. 3'900.00 eingetroffen. Diese wurde nicht mehr über die
Rückstellung gebucht.

Bildung von langfristigen Rückstellungen für noch ausstehende Verlustscheine aus den Jahren 2012 bis 2017, die im Jahr 2018 und den
Folgejahren abgerechnet werden. (Seit 2012 übernimmt die öffentliche Hand gemäss Art. 64a des Bundesgesetzes über die
Krankenversicherung (KVG) 85 % als Anteil des Aufwands für Verlustscheine, die den Krankenversicherern aufgrund von nicht bezahlten
Prämien und Kostenbeteiligungen entstehen.) Gemäss KVG Art. 43 haben die Gemeinden erstmals für Verlustscheine aus ausstehenden
Krankenkassenforderungen aufzukommen, die ab dem 1. Januar 2018 in Betreibung gesetzt wurden. Entscheidend ist das Datum der
Betreibung. Nicht auf eine Gemeinde zuteilbare Krankenkassenforderungen werden immer durch den Kanton übernommen.
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620

710

Kurz- und langfristige Rückstellungen für die Sanierungen von Schiessanlagen sowie sanierungspflichtigen Grundstücken.

Wer im Rahmen der behördlichen Massnahmen des Erwachsenenschutzes durch widerrechtliches Handeln oder Unterlassen verletzt wird,
hat Anspruch auf Schadenersatz und, sofern die Schwere der Verletzung es rechtfertigt, auch Genugtuung (Art. 454 Abs. 1 ZGB). Haftbar
ist der Kanton; gegen die Person, die den Schaden verursacht hat, steht der geschädigten Person kein Ersatzanspruch zu (Art. 454 Abs. 3
ZGB). Für den Rückgriff des Kantons auf die Person, die den Schaden verursacht hat, ist das kantonale Recht massgebend (Art. 454 Abs.
4 ZGB).

Die Finanzierung der Sanierung der Schiessanlagen ist in § 9 EG UWR (SAR 781.200) geregelt. Der Kanton beteiligt sich an den Kosten
mit 30 %. Die noch nicht sanierten Schiessanlagen werden auf der Grundlage von Erfahrungswerten aus den Vorjahren zum
Jahresabschluss neu bewertet. Die Rückstellungen für Schiessanlagen betragen 2025 insgesamt 12 Millionen Franken.

Die Finanzierung der Sanierung der sanierungspflichtigen Grundstücke ist in § 8 EG UWR (SAR 781.200) geregelt. Der Kanton übernimmt
zur Hälfte die Sanierungskosten von belasteten Standorten, bei denen der Verursacher nicht mehr existent oder insolvent ist
(Ausfallkosten). Weiter übernimmt der Kanton gemäss § 9 EG UWR 30 % der Sanierungskosten bei Siedlungsabfalldeponien. Die im
Einzelfall anfallenden Sanierungskosten sind dem Kanton Aargau erst bekannt, wenn ein konkretes Sanierungsprojekt und ein
entsprechendes Abgeltungsgesuch an den Kanton (bei Ausfallkosten) oder an den Bund für VASA-Beiträge (bei Siedlungsabfalldeponien)
vorliegt. Für diese Sanierungen betragen die Rückstellungen 2025 0,9 Millionen Franken.

Der Sanierungsfall "Deponie Ritzer Küttigen" wird aufgrund des hohen finanziellen Aufwands separat betrachtet. Im Jahr 2025 betragen die
Rückstellungen für die "Deponie Ritzer Küttigen" 13,3 Millionen Franken.

Bildung Kurz- und langfristige Rückstellungen für Staatshaftung.
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Beteiligungsspiegel

in 1'000 Fr. Gesell-
schafts-

form

Gesell-
schafts-
kapital1

Höhe Be-
teiligung

2025

Buchwert
31.12.2025

Ausschüttung
an Kanton

20252

Bilanz-
summe1,3

Kantonsvertreter
31.12.20254

.
Aargau Verkehr AG (AVA) 2 18’824 45.2% 8’504 - 504’442   -
Aargauische Gebäudeversicherung 1 - - -  Überschussbe-

teiligung: 1'000
1’541’104   -

Aargauische Kantonalbank 1 200’000 100.0% 200’000 Ausschüttung:
114'000

Abgeltung
Staatsgarantie:

39’610’012   -

Aargauische Pensionskasse 1 - - - -     13’533’160   Melanie Hächler, Leiterin
Sektion HR-Strategie
und
-Controlling; HR Aargau

AEW Energie AG 2 45’000 100.0% 45’000 36’600 1’652’023   -
Axpo Holding AG 2 370’000 14.0% 51’707 93’589 31’577’300   -
BG OST-SÜD Bürgschafts-
genossenschaft für KMU

5 1’889 1.6%                30 0.5 40’444   -

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau 1 500       100.0%              500 Zins Dotations-
kapital: 6

2’004   -

eOperations Schweiz AG 2 100 0.1% 0.10 - 2’500 -
Fachhochschule Nordwestschweiz 3 - - - - 134’297 -
Forstbetrieb Homberg-
Schenkenberg

1 1’000 6.0% 60 Einnahmen-
überschuss: 7

- Alex Arnet, Leiter Sektion
Waldbewirtschaft. BVU

Forstbetrieb Jura-Rhein 1 1’000 30.1% 301 - - Alex Arnet, Leiter Sektion
Waldbewirtschaft. BVU

Forstbetriebe (neun Beteiligungen) 7 - - - - -   Alex Arnet, Leiter Sektion
Waldbewirtschaft. BVU

Genossenschaft
Gewerbehaus Q-37

5 353           2.8%                10 - 5’573 -

Hightech Zentrum Aargau AG 2 100 100.0% 100 - 5’605   -
innovAARE AG 2 2'400         13.8%              330 - 5’850   -

Interkantonale Hochschule für
Heilpädagogik

3 - - - - 14’810   Olivier Dinichert, Leiter
Abteilung Hochschulen
und Sport BKS

Interkantonale Polizeischule
Hitzkirch

3 - - - - 55’180 Landammann
Dieter Egli

IPM Institut für Public
Management GmbH

4 50         10.0% 5 - 815 -

Kantonsspital Aarau AG 2 250’600 100.0% 250’600 - 872’858   -
Kantonsspital Baden AG 2 121’500 100.0% 121’500 - 1’132’517   -

Konsortium Bärengraben 7 - 33.3%5 - - 52’406   -
Limmattalbahn AG 2 1'0006 25.0%              250 - 526’582   Dr. Maurus Büsser,

Generalsekretär BVU
NSNW AG 2 1’500 33.3%              500 465 37’392   Dominik Studer, Leiter

Abteilung Tiefbau BVU;
Murielle Zeltner, stv.
Generalsekretärin BVU

Psychiatrische Dienste Aargau AG 2 85’300 100.0% 85’300 - 291’628   -
Raurica Wald AG 2 11’470 0.6% 66 3 41’822   -
Regionales Heilmittelinspektorat
der Nordwestschweiz

3 - - - - 533   Andrea Rizzi,
Kantonsapothekerin, Abt.
Gesundheit DGS

Schulverlag plus AG 2 2’200 50.0% 1’100 - 13’025   -
Schweizer Bibliotheksdienst
Genossenschaft

5 920           7.7%                70 - 3’030   -

Schweizer Salinen AG 2 18’724 7.5% 1'4057 148 442'0669 Patricia Kettner,
Generalsekretärin DFR
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in 1'000 Fr. Gesell-
schafts-

form

Gesell-
schafts-
kapital1

Höhe Be-
teiligung

2025

Buchwert
31.12.2025

Ausschüttung
an Kanton

20252

Bilanz-
summe1,3

Kantonsvertreter
31.12.20254

.
Schweizerische Nationalbank 6 25’000 2.5%              625 Ertragsanteil:

161'790
Auszahlung

nicht
umgetauschter

Banknoten:
38'422

Dividende: 38

854’078’200   -

Sondermülldeponie Kölliken 7 600 41.7%10 0.001 Verzinsung
Kapital: 8

15’142   Dani Wermelinger,
Sektionsleiter Controlling
und Rechnungswesen
BVU

SVA Aargau 1 - - - - 207’655   -
SWISSLOS Interkantonale
Landeslotterie Genossenschaft

5 - - -    Ertragsanteil:
58'999

905’016   -

Tarifverbund A-Welle 7 - - - - 1   Hans Ruedi Rihs, Leiter
Sektion Öffentlicher
Verkehr BVU

VIACAR AG11 2 250         20.0%                50 - 26’413   -
Zentrum für Demokratie Aarau 7 - - - - -   Regierungsrätin

Martina Bircher
Total12 - - 768’013 520’170

Gesellschaftsformen

1: selbstständige öffentlich-rechtliche Anstalt
2: Aktiengesellschaft nach Art. 620ff. OR
3: interkantonale Anstalt mit eigener Rechtspersönlichkeit
4: Gesellschaft mit beschränkter Haftung nach Art. 772ff. OR
5: Genossenschaft nach Art. 828ff. OR
6: spezialgesetzliche Aktiengesellschaft
7: einfache Gesellschaft nach Art. 530ff. OR (Vertragsverhältnis)

Anmerkungen: 1Daten des letzten abgeschlossenen Geschäftsjahrs; 2Dividenden, andere entsprechend bezeichnet; ohne Steuern,
Konzessionsgebühren und Rückvergütungen aus Leistungsverträgen; 3im Falle eines Konzerns handelt es sich um die Bilanzsumme des
Konzerns; Konzernbilanzsummen werden bei der Aargau Verkehr AG, der AEW Energie AG, der Apo Holding AG, der Kantonsspital Aarau AG
und der Raurica Wald AG gezeigt; 4Vertretung durch Mitglieder des Grossen Rats, des Regierungsrats oder Verwaltungsangestellte im obersten
Leitungsorgan; 5Anteil Kanton Aargau an Nachsorgefonds; Bilanzsumme: Bestand Nachsorgefonds; 6Die Generalversammlung vom 19. Mai
2025 beschloss, das Aktienkapital auf Fr. 1'000'000.– zu erhöhen; 7Per 30. Juni 2025 hat die Schweizer Salinen AG die SelFin Invest AG
übernommen. Im Zuge dessen wurde eine Wertberichtigung über Fr. 195'200.– auf den Anteilen der Schweizer Salinen AG vorgenommen: 8Zur
Vermeidung von Bruchteilen bei der Bestimmung des Umtauschverhältnisses wurde auf Seiten der SelFin Invest AG eine Ausschüttung von Fr.
170'737.– vorgenommen;  9Die Bilanzsumme entspricht der Bilanzsumme der Schweizer Salinen AG per 31. Dezember 2024 und der SelFin
Invest AG per 30. Juni 2025; 10Konsortialanteil des Kantons Aargau an den Sanierungsaufwendungen; 11Aufgrund eines Liquiditätsengpasses
und zur Verhinderung einer Überschuldung haben die Eignerkantone der VIACAR AG jeweils Fr. 400'000.– in Form einer Einmalzahlung
eingeschossen. 12im Berichtsjahr wurde die INFOSOLAR Genossenschaft liquidiert.
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Eventualverpflichtungen

Maximales Schadenausmass in 1'000 Fr. oder qualitative Beurteilung JB JB
2024 2025

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Das Dekret über die berufliche Vorsorge für die Mitglieder des Regierungsrats und die
Übergangsleistungen beim Ausscheiden aus dem Amt (SAR 153.560) sieht in §§ 3, 4 und 5 eine
Abgangsentschädigung beziehungsweise eine Übergangsrente vor.

2’900 2’653

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte (DVI) 4’173 3’785
Mietzinsausfallgarantie PARK innovAARE
Der Grosse Rat hat am 13. Januar 2015 hat für das Vorhaben "PARK innovAARE" als Teil des
Schweizerischen Innovationsparks einen Verpflichtungskredit für einen einmaligen Bruttoaufwand von 8
Millionen Franken beschlossen. Davon sind gemäss Botschaft 5 Millionen Franken für eine
Mietzinsausfallgarantie mit einer Laufzeit von 30 Jahren ab Bezug der definitiven Gebäude vorgesehen.
Diese Mietzinsausfallgarantie wurde zwischen dem Kanton Aargau und der innovAARE AG vertraglich
vereinbart (Vertrag vom 11. Mai 2015, Konkretisierung mit Vertragsergänzung vom 4. September 2024).

Die Mietzinsausfallgarantie dient dazu, den strategischen Erfolg des PARK innovAARE vom Vermie-
tungserfolg der Liegenschaften zu entkoppeln und bei der Vermietung grössere
Steuerungsmöglichkeiten zugunsten von technologie- und innovationsaffinen Unternehmen zu haben. In
der Planungsphase hatte die Mietzinsausfallgarantie des Aktionärs zudem die Bonität der Gesellschaft
erhöht und damit den Finanzierungszins für das Immobilienprojekt positiv beeinflusst.

Die Mietzinsausfallgarantie wurde im Jahr 2025 wie folgt beansprucht: Für die vereinbarten präventiven
Massnahmen zur Vermeidung von Leerstand konnte die innovAARE AG Fr. 240'202.– in Rechnung
stellen. Die präventiven Massnahmen sind damit ausgelaufen. Für garantierte Mietzinsausfälle im Jahr
2024 wurden effektiv Fr. 442'845.– ausbezahlt. Die Rückstellung von Fr. 536'972.– für das Jahr 2024
konnte aufgelöst werden und für garantierte Mietzinsausfälle im Jahr 2025 wurde eine neue Rückstellung
von Fr. 242'221.– gebildet. Damit verbleibt vom ursprünglichen Kreditrahmen von 5 Millionen Franken
noch eine Eventualverpflichtung von Fr. 3'784'937.–.

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau klein klein
Die BVSA ist die gemäss Bundesgesetzgebung zuständige Aufsichtsbehörde für Einrichtungen im
Bereich der beruflichen Vorsorge und für Stiftungen. Zur Finanzierung der öffentlich-rechtlichen Anstalt
BVSA hat der Kanton ein Dotationskapital von 0,5 Millionen Franken zur Verfügung gestellt. Die Anstalt
finanziert sich über kostendeckende Gebühren.

Die Haftung des Kantons richtet sich nach § 75 Abs. 1 und 2 der Kantonsverfassung, die für
selbständige Anstalten im Fall von gegenüber Dritten widerrechtlich verursachten Schäden eine
subsidiäre Haftung des Kantons vorsieht. Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, für
das der Staat haftbar würde, wird als sehr klein beurteilt.

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte (BKS)
Schweizerschule Curitiba Brasilien klein klein
Solidarbürgschaft zulasten Swisslos-Fonds in der Höhe von 2,53 Millionen Franken gegenüber der UBS
zur Absicherung der Darlehensschuld des Vereins educationssuisse zugunsten der Schweizerschule in
Curitiba (Patronatsschule des Kantons Aargau).

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde,
wird als gering beurteilt.

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte (BVU)
Sondermülldeponie Kölliken (SMDK)
Solidarhaftung als einfacher Gesellschafter des Konsortiums SMDK

67’704                 75’153

Der Grosse Rat hat am 30. November 2004 und am 10. Mai 2011 einen Verpflichtungskredit von
insgesamt 282 Millionen Franken für den Anteil des Kantons Aargau von 41 2/3 % an den Kosten der
Gesamtsanierung sowie von Sicherung, Betrieb und mit Beschluss vom 12. Dezember 2017 die
Nachsorge bewilligt. Das Projekt Gesamtsanierung konnte mit einer Kreditunterschreitung von 60,2 Mio.
Franken (10,6 %) abgeschlossen werden. Ab 2021 folgte die "Nachsanierungsphase", deren
Finanzierung ebenfalls bereits gesichert ist. Dank weiteren zu erwartenden Subventionen des Bundes
aus dem VASA-Fonds, den Verkäufen von eigenen Liegenschaften und Erträgen aus dem Auffüllbetrieb
und Mandaten konnte die Endkostenprognose gegenüber der Finanzierungsbotschaft (aus dem Jahr
2017) für die Nachsanierungsphase weiter gesenkt werden. Aus heutiger Sicht dürften für den Kanton
Aargau bis Ende 2031 noch Restkosten von weniger als 1 Million Franken anfallen.
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Maximales Schadenausmass in 1'000 Fr. oder qualitative Beurteilung JB JB
2024 2025

Im tieferen Felsuntergrund des ehemaligen Deponieareals selbst, sowie in seinem Abstromgebiet sind
noch Restkontaminationen vorhanden. Diese müssen aktiv entfernt bzw. so weit unter ein Niveau
abgesenkt werden, dass der Sanierungsnachweis im Grundwasser innert nützlicher Frist erbracht
werden kann. Erst dann können die Fassung des kontaminierten Sickerwassers im Stollen der
Massnahme Süd und die betriebseigene Kläranlage ausser Betrieb genommen werden.
Nach dem vollständigen Abbruch aller Infrastrukturen wird das Areal zur Stabilisierung der
Nordböschung gegen die Hofstrasse hin nun möglichst rasch mit sauberem Aushubmaterial aus der
Region vollends aufgefüllt. Nach dieser Restauffüllung wird das Areal per 01.01.2030 an die
Nachbesitzer (Pro Natura und Gemeinde Kölliken zu je 50%) übergeben.

Als Mitglied des Konsortiums Sondermülldeponie Kölliken haftet der Kanton Aargau für die Anteile der
anderen Gesellschafter (Kanton Zürich, Stadt Zürich, Basler Chemie) solidarisch. Diese betragen
58 1/3 % der Gesamtkosten und sind als Eventualverpflichtung auszuweisen.

Deponie „Bärengraben“
Solidarhaftung als Konsortialer des Konsortiums Nachsorge Deponie „Bärengraben“.
Nachsorgebetrieb installiert klein klein
Das Konsortium Nachsorge Deponie Bärengraben für die Nachsorge während 80 Jahren, bestehend aus
dem Kanton und der Ortsbürgergemeinde Würenlingen, ist konstituiert. Für die Finanzierung haben die
Parteien einen gemeinsamen Fonds errichtet (GRB Nr. 2004-2183 vom 2. November 2004). Der
Fondsbestand per 31.12.2025 beträgt 52,65 Millionen Franken.

Periodisch ermittelt das Konsortium die Kosten der Nachsorge neu. Ergibt die Kostenprognose, dass die
ordentliche Nachsorge für die Vertragsdauer nicht mehr gewährleistet ist, informiert es Gemeinde- und
Regierungsrat und schlägt geeignete Massnahmen vor. Gemeinde- und Regierungsrat entscheiden über
das weitere Vorgehen.

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Der Kanton hat zusammen mit dem Bund verschiedene Formen von Unterstützungsmassnahmen für die
Abfederung der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19 Krise bereitgestellt. Die Eventualverpflichtung
bildet einerseits das Ausfallrisiko von gewährten COVID-19 Krediten sowie Rückführungen an den Bund
aus möglichen Rückforderungen von unrechtmässig bezogenen Unterstützungsbeiträgen ab.

9’428 10’354

320 Berufsbildung und Mittelschule
Bildungszentrum Gärtner AG klein klein
Der Regierungsrat hat für den Neubau des Bildungszentrum Gärtner AG eine Solidarbürgschaft über
1,5 Millionen Franken gewährt. Diese Solidarbürgschaft ist zeitlich limitiert und endet am 31. Dezem-
ber 2029. Die Solidarbürgschaft wurde finanzrechtlich in Form eines Verpflichtungskredites über
1,5 Millionen Franken gewährt.

325 Hochschulen
Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) klein klein
Der Staatsvertrag zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und Solothurn über
die Fachhochschule Nordwestschweiz vom 27. Oktober 2004 (SAR 426.070) regelt in § 31, dass die
Vertragskantone für die Verbindlichkeiten der FHNW subsidiär, gegenüber Dritten solidarisch und im
Innenverhältnis gemäss Finanzierungsanteil haften.

Die FHNW schliesst das Jahr 2025 mit einem Ertragsüberschuss in der Höhe von rund 5,1 Millionen
Franken ab (provisorischer Abschluss, nicht revidiert). Per 31.12.2025 stehen den Verbindlichkeiten von
rund 126 Millionen Franken Aktiven von rund 139 Millionen Franken gegenüber. Das Eigenkapital beträgt
neu rund 13 Millionen Franken.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde,
wird als gering beurteilt.

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik Zürich (HfH) klein klein
Ausfallhaftung als Trägerkanton gemäss § 39 der Interkantonalen Vereinbarung über die Hochschule für
Heilpädagogik vom 21. September 1999 (Konkordat HfH; SAR 425.050) und dem Haftungsgesetz des
Kantons Zürich.
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Per 31.12.2025 standen den Verbindlichkeiten von 8,1 Millionen Franken Aktiven von 10,5 Millionen
Franken gegenüber. Das ausgewiesene Eigenkapital betrug 2,4 Millionen Franken.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Ausfallhaftung hervorrufen würde,
ist eher gering. Bei weniger Studierenden aus dem Kanton Aargau würde sich der Beitrag des Kantons
entsprechend reduzieren.

Zentrum für Demokratie (ZDA) klein klein
Solidarhaftung als einfacher Gesellschafter gemäss dem Vertrag zwischen der Stadt Aarau, der
Universität Zürich, dem Kanton Aargau und der Fachhochschule Nordwestschweiz betreffend Gründung
und Betrieb des Zentrums für Demokratie Aarau vom 20. Februar 2008.

Es gibt keine konsolidierte Rechnung, da es sich um organisatorisch unterschiedliche Gebilde handelt.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde,
ist aufgrund des fixierten jährlichen Beitrags des Kantons eher unwahrscheinlich.

410 Finanzen
Aargauische Kantonalbank (AKB) klein klein
Staatsgarantie gemäss § 5 Abs. 1 des Gesetzes über die Aargauische Kantonalbank vom 27.3.2007
(SAR 681.100). Staatshaftung für alle Verbindlichkeiten, soweit deren eigene Mittel nicht ausreichen.
Davon ausgenommen sind allfällige nachrangige Darlehen sowie Verbindlichkeiten von
Tochtergesellschaften.

Die AKB weist per 31. Dezember 2025 gemäss dem noch nicht testierten Jahresabschluss eine
Bilanzsumme von 41,9 Milliarden Franken aus. Die Aktiven setzen sich im Wesentlichen aus rund 29,0
Milliarden Franken Kundenausleihungen (Forderungen gegenüber Kunden und Hypothekarforderungen),
9,3 Milliarden Franken Flüssige Mittel und 2,9 Milliarden Franken Finanzanlagen zusammen. Per 31.
Dezember 2025 stehen den grundpfandbesicherten Kundenforderungen Sicherheiten in der Höhe von
54,2 Milliarden Franken gegenüber, vorwiegend in Form von Liegenschaften und Grundstücken im
Kantonsgebiet. Zudem verfügt die AKB über ein Eigenkapital nach Gewinnverwendung von rund 3,2
Milliarden Franken, welches als primäre Deckung bei einem negativen Ereignis herangezogen würde.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Verpflichtung der Staatsgarantie
hervorrufen würde, ist schwer zu quantifizieren. Dies ist abhängig von der Marktentwicklung, der
Unternehmensführung und der generellen Wirtschaftslage. Die Beurteilung der heutigen Situation lässt
keine Schlüsse darauf zu, dass ein solches negatives Ereignis unmittelbar bevorstehend ist oder auch
mittelfristig absehbar wäre.

Die Bank untersteht in der Rechnungslegung und Beurteilung der Risiken sowie bei den Eigen-
kapitalvorschriften der Eidgenössischen Finanzmarktaufsicht (FINMA). Diese beurteilt aufgrund der
Empfehlungen des externen Revisors der Bank deren inhärentes Risiko und bestimmt in Folge die nötige
Eigenmitteldeckung. Dieser Mechanismus entspricht einer zusätzlichen Risikobestimmung und
-absicherung für den Kanton.

420 Personal
Dienstaltersgeschenke kantonales Personal und Lehrpersonen 48’731                 49’611
Aufgrund von § 13 des Dekrets über die Löhne des kantonalen Personals (SAR 165.130) bzw. § 14 des
Dekrets über die Löhne der Lehrpersonen (SAR 411.210) erhalten Mitarbeitende bzw. Lehrpersonen bei
genügenden Leistungen Dienstaltersgeschenke.

Da die Wahrscheinlichkeit jährlich zunimmt, dass Mitarbeitende bzw. Lehrpersonen austreten und das
Dienstaltersgeschenk nicht beziehen können, wurde die Eventualverpflichtung jährlich um -5 Prozent
korrigiert. In den nächsten 5 Jahren können demzufolge Dienstaltersgeschenke von insgesamt rund
49,6 Millionen Franken (Löhne und Arbeitgeberbeiträge) anfallen, davon für das kantonale Personal rund
16,2 Millionen Franken beziehungsweise für die Lehrpersonen rund 33,4 Millionen Franken.

Massnahmen bei Unterdeckung der Aargauischen Pensionskasse (APK) klein klein
Mit der per 01.01.2024 in Kraft getretenen Revision des Dekrets über die Aargauische Pensionskasse
(SAR 163.120) werden bei einer Unterdeckung gemäss § 11a Massnahmen für eine Sanierung ergriffen.
Die Sanierungsbeiträge auf die versicherten Löhne betragen maximal 4 % bei einem Deckungsgrad von
weniger als 100 % und mindestens 95 %, respektive 10 % bei einem Deckungsgrad von weniger als 95
%. Dabei wird die Sanierung je hälftig durch Beiträge vom Kanton und den Versicherten finanziert. Je
nach entsprechender Unterdeckung würden für den Kanton Beiträge in Höhe zwischen 20 und 50
Millionen Franken anfallen.
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Der Deckungsgrad gemäss Geschäftsbericht 2024 betrug 106,5 %. Eine allfällige Unterdeckung für das
Jahr 2025 kann frühestens im 1. Halbjahr des Jahres 2026 anhand des revidierten Geschäftsberichts
definitiv festgestellt werden. Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens einer Unterdeckung der APK ist zum
jetzigen Zeitpunkt in Anbetracht der kürzlich ergriffenen Massnahmen im Rahmen der Revision des
Pensionskassendekrets jedoch als gering zu beurteilen.

430 Immobilien
Mettauertal, Parzelle 135 klein klein
Die Parzelle 135 in 5274 Mettauertal stammt aus einer ausgeschlagenen Erbschaft und ist im Kataster
der belasteten Standorte eingetragen. Das Grundstück ist durch die vorherige Tätigkeit des Besitzers
verseucht. Die Kosten für die notwendigen Sanierungen sind noch offen. Die Immobilien Aargau (IMAG)
geht aber davon aus, dass die gesamten Sanierungskosten den Gebäude- und Grundstückswert
übersteigen. Die IMAG hat die Frage nach der Zuständigkeit geprüft und festgestellt, dass der Kanton
Aargau aufgrund der Eigentumsübertragung von belasteten Grundstücken zu Sanierungsmassnahmen
verpflichtet ist. Ebenfalls beteiligen müssen sich der Bund sowie die Standortgemeinde (siehe
Eventualguthaben).

Altlasten Asbest Kantonsspital Aarau 9’000 9’000
Mit dem Sacheinlagevertrag vom 26. Januar 2012 wurde rückwirkend per 1. Januar 2012
Nutzen/Schaden der Spital-Liegenschaften vom Departement Finanzen und Ressourcen (DFR) an die
Kantonsspital Aarau AG (KSA) übertragen. Darin ist die Gewährleistungspflicht des Kantons Aargau für
rechtliche und körperliche Mängel der Vertragsobjekte wegbedungen worden. Ebenso wird darauf
hingewiesen, dass bei den übertragenen Vertragsobjekten auch belastete Standorte mit Eintrag im
amtlichen Kataster vorhanden sind. Zusätzlich sind Teile der Gebäude mit Asbest kontaminiert. Das
DFR verpflichtet sich die Kosten für die Untersuchung, Überwachung, Entsorgung und Sanierung
sämtlicher Bodenkontaminationen zu übernehmen. Des Weiteren übernimmt das DFR die Mehrkosten
bei Rückbauten mit wesentlichen Gebäudekontaminationen. Allfällige Ansprüche an den Kanton Aargau,
die im Zusammenhang mit Bodenkontaminationen stehen, verjähren 30 Jahre nach Übertrag. Bei
kontaminierten Gebäudeteilen verjähren die Ansprüche hingegen 20 Jahre nach dem Gebäudeübertrag.

Gemäss Bericht 'Schadstoffe Gelände und Gebäude' des Kantonsspitals Aarau vom 9. September 2022
werden gegenüber dem DFR Kosten von 46 Millionen Franken geltend gemacht. Die Dokumentation
zum Bericht ist umfangreich und beinhaltet mehrere hundert Dokumente. Eine erste rechtliche Prüfung
durch eine externe Wirtschaftskanzlei hat ergeben, dass ca. 20 % der geforderten 46 Millionen Franken
fraglich sind. Aufgrund dessen wurde im 2022 eine Rückstellung von rund 37 Millionen Franken gebildet.
Die weiteren 9 Millionen Franken werden im AB 430 'Immobilien' als Eventualverpflichtung ausgewiesen.
Nach einer ersten rechtlichen Einschätzung ist die vorgenommene Kürzung der Rückstellung um 20%
gerechtfertigt.

Bis 31.12.2025 hat die Immobilien Aargau (IMAG) noch keine konkrete Endkostenprognose vom KSA
erhalten. Daher bleibt die Eventualverpflichtung weiterhin bestehen. Voraussichtlich im 2026 wird vom
KSA eine Endkostenprognose erstellt, die dann durch einen externen Planer geprüft wird. Diese dient als
Grundlage für die Neubeurteilung der Rückstellung und der Eventualverpflichtung.

Altlasten Kantonsspital Baden 2’000 2’000
Mit dem Sacheinlagevertrag vom 24. Januar 2012 wurde rückwirkend per 1. Januar 2012
Nutzen/Schaden der Spital-Liegenschaften vom Departement Finanzen und Ressourcen (DFR) an die
Kantonsspital Baden AG (KSB) übertragen. Darin ist die Gewährleistungspflicht des Kantons Aargau für
rechtliche und körperliche Mängel der Vertragsobjekte wegbedungen worden. Ebenso wird darauf
hingewiesen, dass bei den übertragenen Vertragsobjekten auch belastete Standorte mit Eintrag im
amtlichen Kataster vorhanden sind. Zusätzlich sind Teile der Gebäude mit Asbest kontaminiert. Das
DFR verpflichtet sich die Kosten für die Untersuchung, Überwachung, Entsorgung und Sanierung
sämtlicher Bodenkontaminationen zu übernehmen. Des Weiteren übernimmt das DFR die Mehrkosten
bei Rückbauten mit wesentlichen Gebäudekontaminationen. Allfällige Ansprüche an den Kanton Aargau,
die im Zusammenhang mit Bodenkontaminationen stehen, verjähren 30 Jahre nach Übertrag. Bei
kontaminierten Gebäudeteilen verjähren die Ansprüche hingegen 20 Jahre nach dem Gebäudeübertrag.

Das KSB plant diverse Sanierungen in den nächsten Jahren. Per 31.12.2025 wurde der Immobilien
Aargau mitgeteilt, dass die bisher in Auftrag gegebenen Aufträge von 7 Millionen Franken voraussichtlich
eingehalten werden können. Gleichzeitig wurden jedoch mögliche Mehrkosten von 4,7 Millionen Franken
angezeigt, welche durch eine Beschwerde des Aargauer Heimatschutzes gegen die Abbruchbewilligung
entstehen könnten. Diese Kosten wurden zurückgewiesen und die Klärung folgt im Jahr 2026.
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Altlasten PDAG klein klein
Mit dem Sacheinlagevertrag vom 4. April 2012 wurde rückwirkend per 1. Januar 2012 Nutzen/Schaden
der Spital Liegenschaften vom Departement Finanzen und Ressourcen (DFR) an die Psychiatrischen
Dienste Aargau AG (PDAG) übertragen. Darin ist die Gewährleistungspflicht des Kantons Aargau für
rechtliche und körperliche Mängel der Vertragsobjekte wegbedungen worden. Ebenso wird darauf
hingewiesen, dass bei den übertragenen Vertragsobjekten auch belastete Standorte mit Eintrag im
amtlichen Kataster vorhanden sind. Zusätzlich sind Teile der Gebäude mit Asbest kontaminiert. Das
DFR verpflichtet sich die Kosten für die Untersuchung, Überwachung, Entsorgung und Sanierung
sämtlicher Bodenkontaminationen zu übernehmen. Des Weiteren übernimmt das DFR die Mehrkosten
bei Rückbauten mit wesentlichen Gebäudekontaminationen. Allfällige Ansprüche an den Kanton Aargau,
die im Zusammenhang mit Bodenkontaminationen stehen, verjähren 30 Jahre nach Übertrag. Bei
kontaminierten Gebäudeteilen verjähren die Ansprüche hingegen 20 Jahre nach dem Gebäudeübertrag.

Rückbau Mieterausbauten 3’472 3’816
Bei vielen Mietverträgen besteht eine Rückbauverpflichtung bei Mieterausbauten. In den meisten Fällen
wird jedoch dieser Rückbau bei Verlassen des Mietobjektes nicht gefordert und es entsteht
entsprechend kein Mittelabfluss. Diese Mieterausbauten, bei denen ein Mittelabfluss als
unwahrscheinlich eingestuft wird (< 50 %), sind als Eventualverpflichtung auszuweisen.

Alte Reithalle Aarau; Heimfall Gebäude, Einrichtungen und Anlagen klein klein
Das Projekt "Alte Reithalle" wird für die Stadt Aarau und den Kanton Aargau als grosse Chance erachtet
und dem "Veranstaltungshaus für Konzert, Tanz und Theater" grosses Potenzial zugesprochen.
Der Grundeigentümer (Baurechtsgeber, Kanton Aargau) räumt der Baurechtsnehmerin
(Einwohnergemeinde Aarau) ein Baurecht für die Dauer von 35 Jahren ein. Die Baurechtsnehmerin
beabsichtigt, auf dem Kasernenareal in der Bestandesliegenschaft ein öffentliches Kulturgebäude zu
betreiben. So wird der Stadt Aarau erlaubt, auf dem betroffenen Grundstück auf eigene Kosten Bauten,
Einrichtungen und Anlagen, für die im Baurechtsvertrag vorgesehenen Kulturzwecke, zu errichten.

Ordentlicher Heimfall: Nach Ablauf der Baurechtsdauer gehen alle sich auf der Parzelle befindlichen
Gebäude, Einrichtungen und Anlagen in das Eigentum des Grundeigentümers (Kanton Aargau) über.
Der Grundeigentümer hat der Baurechtsnehmerin (Stadt Aarau) für die heimfallenden Gebäude,
Einrichtungen und Anlagen keine Entschädigung zu entrichten.

Vorzeitiger Heimfall: Wenn die Baurechtsnehmerin in grober Weise ihr dingliches Recht überschreitet
oder die auf dem Vertrag beruhenden Verpflichtungen verletzt, kann der Grundeigentümer den
vorzeitigen Heimfall herbeiführen. In diesem Falle entspricht die geschuldete Entschädigung jener des
ordentlichen Heimfalls und beträgt Fr. 0.–. Die sich auf der Parzelle befindlichen Gebäude, Einrichtungen
und Anlagen gehen in das Eigentum des Grundeigentümers über.

Mehrwertabgabe Rüfenach, Parzelle 191 1’034 1’034
Gemäss aktueller Zonenplanung durch die Revision der Bau- und Nutzungsverordnung der Gemeinde
Rüfenach wird die Parzelle frühestens im Jahr 2026 von "Öffentliche Bauten" in "Wohnzone"
umgewidmet. Für die kantonale Parzelle 191 besteht ein Rückweisungsantrag (initialisiert durch
Einwohner). Das Areal der ehemaligen Meyerschen Anstalt Heinrich Meyer in Rüfenach würde somit von
der Umzonung ausgeschlossen. Die Gemeinde Rüfenach wird an der Gemeindeversammlung die BNO-
Revision wie geplant – inklusive Umzonung der Parzelle 191 – vorbringen. Für den durch die
Umwidmung entstandenen Mehrwert ist eine Mehrwertabgabe an die Gemeinde und den Kanton zu
entrichten. Sobald die Umzonung rechtskräftig ist, wird für die Mehrwertabgabe eine Rückstellung
gebucht.

440 Landwirtschaft
Investitionskredite in der Landwirtschaft 133’717               136’297
Tragung von Verlusten aus der Gewährung von Darlehen für Investitionskredite und
Betriebshilfedarlehen nach Art. 86 und Art. 111 des Bundesgesetzes über die Landwirtschaft (SR 910.1).
Das Eventualrisiko entspricht der Summe der beiden Fonds de roulement, welche der Bund dem Kanton
Aargau für Investitionskredite zu 100 % und für Betriebshilfedarlehen zu 50 % zur Verfügung stellt.

Per 31.12.2025 sind Investitionskredite von 121.9 Millionen Franken und Betriebshilfedarlehen von
7.8 Millionen Franken ausstehend sowie 6.4 Millionen Franken als liquide Mittel bestehend. Allfällige
Verluste aus der Gewährung von Investitionskrediten und Betriebshilfedarlehen sind vom Kanton zu
tragen.

Das durchschnittliche Verlustrisiko pro Schuldner liegt bei rund Fr. 150'000.–. Die Darlehen sind mit
Grundpfand besichert.
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Bis heute ist kein Verlustfall eingetreten. Die Dynamik der Märkte sowie das Wachstum und die
Spezialisierung der Landwirtschaftsbetriebe bringen Chancen und Risiken mit sich. Dank dem
umfangreichen und wertstabilen Grundeigentum der Landwirtschaftsbetriebe verfügen die Darlehen über
eine generell sehr gute Sicherheit.

510 Soziale Sicherheit
FEKIB - familienergänzende Kinderbetreuung, mögliche offene Gesuche von Einrichtungen klein klein
Da keine gesetzliche Verwirkungsfrist besteht, ist es möglich, dass Einrichtungen, welche in der
Vergangenheit bereits kantonale Beiträge bezogen haben, bis zum Ende der Verjährungsfrist allenfalls
noch Leistungen für frühere Jahre geltend machen.
Mit der Einführung des Kinderbetreuungsgesetztes (KiBeG) fielen die kantonalen Beiträge ab Schuljahr
2018/2019 weg. Daher wurde in der Folge auch auf die Anpassung der rechtlichen Grundlagen bezüglich
Einforderungsfrist verzichtet.

515 Betreuung Asylsuchende
Rückbau und Entsorgungskosten Modulbaute Oftringen klein
Der Kanton Aargau hat für die Platzierung der Modulbaute auf einer dafür geeigneten Parzelle einen
Dienstbarkeitsvertrag mit der Gemeinde Oftringen für zehn Jahre mit unechter Option auf Verlängerung
abgeschlossen (GRB 2025-0165 vom 3. Juni 2025). Wenn die Gemeinde Oftringen eine solche
Verlängerung wünscht, der Kanton jedoch nicht, muss das Gebäude vom Kanton zurückgebaut werden
und für den Kanton Aargau fallen Rückbau- und Entsorgungskosten an (sofern die Gemeinde Oftringen
eine Übernahme der bauten ablehnt) sowie eine Vorfälligkeitsentschädigung für die von der Gemeinde
Oftringen übernommene Erschliessung der Parzelle. Sollte die Gemeinde Oftringen nach Ablauf der
ersten zehn Jahre keine Verlängerung wünschen, tritt ein Heimfall ein und für den Kanton fallen weder
Rückbau- und Entsorgungskosten noch die Vorfälligkeitsentschädigung für die Erschliessungskosten an.
Falls beide Parteien die Verlängerung des Dienstbarkeitsvertrags um weitere zehn Jahre beschliessen,
hat der Kanton Aargau die Kosten für den Rückbau zu tragen und es ist ein neuer Kreditbeschluss der
zuständigen kantonalen Behörde notwendig.

535 Gesundheit
Rückzahlung an die Spitäler aufgrund definitiver Tarife in der Spitalfinanzierung mittel mittel
Sofern im Zeitpunkt der Tarifanwendung weder ein genehmigter noch ein rechtskräftig festgesetzter Tarif
vorliegt, muss der Kanton einen Arbeitstarif erlassen. Falls die anschliessend festgelegten, definitiven
Tarife von den Arbeitstarifen abweichen, muss ein entsprechender Ausgleich stattfinden. Im Rahmen
einer Rückabwicklung würden die Differenzen zwischen den Spitälern und dem Kanton ausgeglichen.

Für die Jahre 2023 bis 2025 werden im Jahresabschluss 2025 für die aktuell bekannten Tarifdifferenzen
und daraus resultierenden Rückabwicklungen mit diversen Spitälern Abgrenzungen gebildet. Allerdings
sind noch nicht alle Tarifsituationen endgültig gelöst, so dass es zu weiteren Rückabwicklungen führen
kann, die aktuell nicht quantifizierbar sind. Entsprechende Aufwendungen durch Rückzahlungen an die
Spitäler sind potentiell möglich. Zum aktuellen Zeitpunkt ist keine präzise Aussage zu der
betragsmässigen Grössenordnung der Eventualverpflichtung möglich.

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft, da die
Beschlüsse der Vertragsparteien nicht beeinflusst werden können.

535 Gesundheit
Staatshaftungsbegehren Fürsorgerische Unterbringungen PDAG 300
Im Zusammenhang mit Fürsorgerischen Unterbringungen in der PDAG sind beim Departement Finanzen
und Ressourcen mehrere Staatshaftungsbegehren von Patienten oder Angehörigen zu nach
Entlassungen eingetretenen Verletzungen oder Todesfällen hängig. Die Kantone haften für Schäden aus
Erwachsenenschutzmassnahmen, sofern die Haftungsvoraussetzungen erfüllt sind und können
gegebenenfalls auf die verantwortlichen Institutionen Rückgriff nehmen (Art. 454 ZGB). Derzeit sind die
meisten Begehren erst angemeldet, konkrete Forderungen noch nicht beziffert und die
Haftungsvoraussetzungen noch nicht beurteil, weshalb noch unklar ist, ob und in welchem Umfang das
Departement Gesundheit und Soziales im Rahmen eines Selbstbehaltes neben der
Haftpflichtversicherung haftbar wäre. Aufgrund des Restrisikos rechtfertigt sich eine
Eventualverpflichtung.

545 Sozialversicherungen
Sozialversicherungen Aargau (SVA) mittel mittel
Garantie und Haftung des Kantons gemäss Art. 66 des Bundesgesetzes über die Invalidenversicherung
vom 19. Juni 1959 (IVG; SR 831.20), Art. 63 Abs. 5 und 70 des Bundesgesetzes über die Alters- und
Hinterlassenenversicherung (AHVG; SR 831.10) und Art. 78 des Bundesgesetzes über den Allgemeinen
Teil des Sozialversicherungsrechts vom 6. Oktober 2000 (ATSG; SR 830.1), sowie die Haftung und
Garantie des Kantons gemäss § 75 der Verfassung des Kantons Aargau (KV AG, SAR 110.000) und des
Haftungsgesetzes des Kantons Aargau (HG, SAR 150.200).
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Gemäss Art. 21 Abs. 2 des Bundesgesetzes über Ergänzungsleistungen zur Alters-, Hinterlassenen- und
Invalidenversicherung (ELG; SR 831.30) können die Kantone ihre Ausgleichskassen mit den
Ergänzungsleistungen betrauen, was der Kanton Aargau in § 5 des Gesetzes über die Ergänzungs-
leistungen zur Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung im Kanton Aargau vom 26. Juni 2007
(Ergänzungsleistungsgesetz Aargau, ELG-AG; SAR 831.300) gemacht hat. Die Haftung für die SVA
richtet sich in Bezug auf die Ergänzungsleistungen nach kantonalem Recht und damit nach dem
Haftungsgesetz, das für selbständige Anstalten grundsätzlich eine Ausfallhaftung vorsieht.

Gemäss Art. 17 Abs. 1 des Bundesgesetzes über die Familienzulagen (FamZG; SR 836.2) errichten die
Kantone eine kantonale Familienausgleichskasse und übertragen deren Geschäftsführung der
kantonalen AHV-Ausgleichskasse. Das zuständige Departement übt die Aufsicht über die
Familienausgleichskassen aus (§ 18 EG FamZG; SAR 815.200). Im Rahmen des § 13 der Verordnung
des Einführungsgesetzes Familienzulagengesetz des Kantons Aargau (V EG FamZG; SAR 815.211)
handeln die Organe der kantonalen Ausgleichskasse der SVA Aargau bei der Erfüllung der sich aus dem
Gesetz ergebenden Aufgaben als Organe und unter dem Namen "Familienausgleichskasse des Kantons
Aargau". Auch im Bereich der Familienzulagen kommt ausschliesslich kantonales Haftungsrecht zur
Anwendung. Einzig im Bereich der Familienzulagen in der Landwirtschaft ist Art. 78 ATSG anwendbar
(Art. 25 Abs. 3 FLG; SR 836.1).

Gemäss Art. 65 des Bundesgesetzes über die Krankenversicherung (KVG; SR 832.10) sind die Kantone
zur Ausrichtung der Prämienverbilligung verpflichtet. Gemäss § 8 Abs. 1 des Gesetzes zum
Bundesgesetz über die Krankenversicherung vom 15. Dezember 2015 (KVGG; SAR 837.200) ist die
SVA Aargau für die Durchführung zuständig. Die Modalitäten des Vollzugs werden in einem zwischen
dem Regierungsrat und der SVA Aargau abgeschlossenen Rahmenvertrag festgehalten (§ 32 Abs. 1
KVGG). Die Haftung im Bereich Prämienverbilligung richtet sich nach kantonalem Recht.

Der Eintritt eines Ereignisses, für das letztendlich der Staat haftbar würde, ist nicht grundsätzlich
auszuschliessen. Primär trägt aber die SVA Aargau als selbständige öffentlich-rechtliche Anstalt das
Risiko. Durch ein Integriertes Kontrollsystem, wirksame Massnahmen sowie umfangreiche
Sicherheitsvorkehrungen wurde die Risiko-Eintretenswahrscheinlichkeit auf ein Minimum reduziert. Eine
unerlaubte Handlung wäre beim Geldverkehr theoretisch denkbar, wobei sich beim Zusammentreffen
verschiedener Umstände theoretisch eine grösstmögliche Deliktsumme in der Höhe von maximal 150
Millionen Franken ergeben könnte (Maximum Possible Loss/MPL). Da es sich dabei vorwiegend um
Rentenzahlungen, Ergänzungsleistungen und Auszahlungen von Prämien-verbilligungen handelt, würde
ein Schaden sofort, ab Nichterhalt bei den Bezügern, entdeckt.

Die SVA Aargau hat zudem eine Vermögensschaden-Haftpflicht- und Veruntreuungssumme über
maximal 10 Millionen Franken abgeschlossen. Schäden aus deliktischen Handlungen im operativen
Geschäft könnten dadurch mit grosser Wahrscheinlichkeit gedeckt werden.

615 Energie
Rettungsschirm "Strombranche" klein klein
Das UVEK hob am 1. Dezember 2023 auf Antrag der Axpo Holding AG die abrufbare Kreditlinie von 4,0
Milliarden Franken auf. Die Axpo begründete ihr Gesuch um Aufhebung der Verfügung damit, dass sich
seit dem Erlass der Verfügung massgebliche Faktoren wesentlich verändert hätten und die Axpo nicht
mehr auf den Kreditrahmen angewiesen sei. Unter anderem hat die Axpo weitere
Finanzierungsmassnahmen ergriffen, ihr Finanzprofil und ihre Liquiditätssituation verbessert. Zudem
passte sie ihre Absicherungsstrategie, das Portfolio- und das Risikomanagement an. Heute ist sie
deutlich weniger anfällig für künftige, unerwartete und schwer vorhersehbare Marktverwerfungen.

Der Bundesrat hat am 12. Dezember 2025 die Botschaft zur Verlängerung des Bundesgesetzes über
subsidiäre Finanzhilfen zur Rettung systemkritischer Unternehmen der Elektrizitätswirtschaft (FiREG)
und die Botschaft zur Änderung des Stromversorgungsgesetzes (Anforderungen an systemkritische
Unternehmen; AsU) verabschiedet. Das FiREG soll befristet um fünf Jahre bis 2031 verlängert werden.
AsU führt im StromVG Massnahmen zur Stärkung der Resilienz systemkritischer Stromunternehmen ein.
Dazu gehören Vorgaben zur Organisation, zu einem angemessenen Risikomanagement in Bezug auf
Liquidität und Eigenkapital sowie zu Notfallplänen zur Aufrechterhaltung des Betriebs der
Kraftwerkskapazitäten und des Marktzugangs. Die Unternehmen werden zudem verpflichtet, die
Eidgenössische Elektrizitätskommission (ElCom) über ihre Risikosituation und finanzielle Situation zu
informieren.

Ergänzend zu dieser Vorlage prüft derzeit die Expertengruppe «Regulierung systemkritischer
Stromunternehmen», ob auch Vorgaben bezüglich Liquidität, Eigenkapital und Verschuldungsgrad
eingeführt werden sollen.
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Kraftwerk Klingnau Neukonzessionierung; Verpflichtungen des Kantons aufgrund des Heimfalls
und der damit verbundenen Vereinbarung gegenüber dem Kraftwerksbetreiber

klein klein

Die Ausarbeitung der Bedingungen zur Realisierung des Heimfalls beim Kraftwerk Klingnau begann
2012 und wurde 2015 mit der Unterzeichnung einer Vereinbarung abgeschlossen. Nach mehreren
Jahren anspruchsvoller Bearbeitung des Dossiers konnte 2018 das Verfahren der Neukonzessionierung
erfolgreich abgeschlossen werden. Der Regierungsrat erteilte die Konzession, welche im Spätsommer
2018 in Rechtskraft erwuchs. Damit konnte auch der Restbetrag der Kaufsumme in Rechnung gestellt
werden.

Aus der Neukonzessionierung und der Ausübung des kantonalen Heimfallrechts entstehen dem Kanton -
neben dem Verkaufsertrag - verschiedene Verpflichtungen und Risiken (Art. 67 ff. WRG). Die
Verpflichtungen und Risiken sind zwischen den Parteien vertraglich geregelt. Die entsprechenden
Aufwände sind zweckgebunden und müssen mit dem Ertrag des Kraftwerkverkaufs verrechnet werden.

Durch das rechtskräftige Urteil des Verwaltungsgerichts vom 24. August 2020 zum Projekt 'Klingnauer
Stausee, Reaktivierung linker Seitenarm' wird die Entsorgung der gesamten Menge an entnommenem
Sedimentmaterial erforderlich. Damit werden sich die Entsorgungskosten massiv erhöhen. Zudem trägt
der Kanton Aargau, während den ersten 30 Jahren der Konzession (Vereinbarung vom 9. September
2014, § 7a Ziff. 5),  die Mehrkosten für die Entsorgung von belasteten Sedimenten, welche sich vor dem
8. Juli 2015 im Stauraum abgelagert haben.
Im Juni 2021 wurde vom Grossen Rat ein Kredit (inkl. Zusatzkredit) für das Projekt 'Stausee Klingnau,
Reaktivierung Seitenarm' im Umfang von 4,962 Millionen Franken gesprochen (GRB 2021-0176 vom
15. Juni 2021), um ein entsprechendes Projekt mit der Entsorgung aller Sedimente realisieren zu
können. Die Aufwendungen werden ab 2021 nach Abzug allfälliger Bundesbeiträge, welche beim Bund
erst nach definitivem Kreditbeschluss und mit abschliessend bereinigtem Projekt beantragt werden
können, durch die Spezialfinanzierung Sonderlasten ausgeglichen.

Da der Aufwand für die Entsorgung belasteter Sedimente im Klingnauer Stausee noch nicht im Detail
feststeht und auch längerfristig (während den ersten 30 Jahren der Konzession zulasten des Kantons
Aargau) anfällt, wird dies bei den Eventualverpflichtungen ohne Nennung einer Zahl berücksichtigt.

KWWB Villnachern AG – Anrechenbarkeit notwendiger Investitionen in die Wasserkraftanlage im
Falle eines Heimfalls des Kraftwerks Wildegg-Brugg an den Kanton Aargau

klein klein

Die Konzessionärin (KWWB Villnachern AG ) betreibt heute das Wasserkraftwerk Wildegg-Brugg
(KWWB), bestehend aus dem Hauptkraftwerk im Maschinenhaus und dem Dotierkraftwerk beim Wehr,
gestützt auf die Konzession vom 10. April 1948. Die Konzession endet am 31. Mai 2033 mit Ablauf ihrer
Dauer.

Die Konzessionärin beabsichtigt, in den verbleibenden Jahren bis zum Konzessionsende verschiedene
Investitionen in die bestehenden Anlagen zu tätigen, um die Energieproduktion zu optimieren und die
Betriebsfähigkeit längerfristig über das Konzessionsende hinaus sicherzustellen (sogenannte
Erweiterungs- und Modernisierungsinvestitionen). Die Investitionen in die heimfallbelasteten Anlagenteile
lassen sich bis zum Ablauf der Konzession nicht amortisieren und bringen der Inhaberin einer neuen
Konzession in der kommenden Konzessionsdauer einen erheblichen Nutzen. Aus aktueller und
energiepolitischer Sicht bestehen keine Gründe, die gegen eine neue Konzessionserteilung an die
KWWB Villnachern AG sprechen und es sind vorderhand keine dritten Parteien bekannt, welche eine
solche Konzessionsvergabe verhindern würden.

Der Regierungsrat hat im März 2025 einer Eventualverpflichtung von rund 17,3 Millionen Franken
(+/- 20 %) zugunsten der KWWB Villnachern AG für für erforderliche Modernisierungs- und
Erweiterungsinvestitionen zugestimmt. Die Verbindlichkeit betrifft den Fall, dass mangels Erneuerung
der Konzession Kraftwerk Wildegg-Brugg an den Kantone Aargau fallen sollte.
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620 Umweltschutz
Beiträge für sanierungspflichtige Grundstücke klein klein
Gemäss Umweltrecht gilt grundsätzlich das Verursacherprinzip. In diesem Sinne ist der Kanton bei
belasteten Grundstücken nur dann kostenpflichtig, wenn er auch Verursacher der Belastung ist. Mit
wenigen Ausnahmen war der Kanton weder Betreiber von Abfalldeponien noch von Betrieben, die
sanierungsbedürftige Belastungen des Untergrunds verursachten. Ausnahmen waren die Sondermüll-
deponie in Kölliken (SMDK) und die Deponie Bärengraben in Würenlingen. Der Kanton übernimmt aber
gemäss § 8 EG UWR die Sanierungskosten von belasteten Standorten zur Hälfte, bei denen der
Verursacher nicht mehr existent oder insolvent ist (Ausfallkosten). Weiter übernimmt der Kanton gemäss
§ 9 EG UWR 30 % der Sanierungskosten bei Siedlungsabfalldeponien. Die Sanierungskosten müssen
durch die sanierungspflichtige Gemeinde vorfinanziert werden. Die im Einzelfall anfallenden
Sanierungskosten sind dem Kanton Aargau erst bekannt, wenn ein konkretes Sanierungsprojekt und ein
entsprechendes Abgeltungsgesuch an den Kanton (bei Ausfallkosten) oder an den Bund für VASA-
Beiträge (bei Siedlungsabfalldeponien) vorliegt. Ab diesem Zeitpunkt werden die damit abschätzbaren
Kantonsbeiträge in den Rückstellungen abgebildet.

Beiträge für Sanierungen von PFAS-belasteten Grundstücken klein
Der Kanton bezahlt keine Beiträge an altlastenrechtliche Untersuchungen oder Sanierungen von PFAS-
Belastungen durch öffentliche Feuerwehren; der Bund trägt mit der USG-Änderung seit 1. April 2025 in
solchen Fällen 40 % der Kosten, 60 % tragen die Feuerwehren bzw. deren Trägergemeinden. Falls der
Kanton sich in Zukunft an den Kosten beteiligen sollte (analog z.B. Schiessanlagen oder
Siedlungsabfalldeponien), ist eine Anpassung des EG UWR erforderlich. Derzeit führt das BVU eine
Erhebung der Standorte mit Einsatz von PFAS-haltigen Löschmitteln durch; Ergebnisse werden Ende
2026 erwartet; anhand dieser Resultate kann eine grobe Schätzung der Untersuchungs- und
Sanierungskosten als Folge des Einsatzes PFAS-haltiger Löschmittel erstellt werden.

635 Verkehrsangebot
Tarifverbund A-Welle (A-Welle)
Solidarhaftung als einfacher Gesellschafter gemäss Vereinbarung über den Tarifverbund A-Welle
vom 1. Januar 2009 (SAR 995.030).

klein klein

Der Jahresabschluss 2025 wurde zum Zeitpunkt des Jahresberichtes noch nicht erstellt. Gegenüber dem
Vorjahr ergeben sich aber keine wesentlichen Veränderungen. Es existieren kein Eigenkapital, keine
Reserven und keine Rückstellungen.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde,
ist gering.

645 Wald, Jagd und Fischerei
Staatswald: A) Forstbetriebe mit gemeinsamer Rechnung
(Birretholz, Surbtal, Muri, Uerkental, Thiersteinberg, Kaiserstuhl, Jura, Rupperswil, Wettingen)
Staatswald: B) Gemeindeanstalten mit Kantonsanteil (Jura-Rhein und Homberg-Schenkenberg)

klein klein

A) Solidarhaftung als einfacher Gesellschafter gemäss diversen Vereinbarungen. Gegenüber dem
Vorjahr ergeben sich aber keine wesentlichen Veränderungen. Es existieren kein Eigenkapital, keine
Reserven und keine Rückstellungen.
B) Solidarhaftung als Mitbeteiligter an den beiden Gemeindeanstalten (Anteil Aargau: Jura Rhein: derzeit
30,1 %; Homberg Schenkenberg: 6,0 %). Zum Zeitpunkt des Jahresberichts liegen die Jahresabschlüsse
2025 noch nicht vor.

Die Wahrscheinlichkeit des Eintreffens eines Ereignisses, welches die Solidarhaftung hervorrufen würde,
ist gering.
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100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte (BKS)
Unbefristete, unverzinsliche, bedingt rückzahlbare Darlehen
Stiftung Langmatt Sidney und Jenny Brown, Baden, Restaurierung Villa und Kunstgut, Darlehen zulasten
Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 1989, keine Sicherstellung vorhanden 800 800

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 1997/2005; grundpfandgesichert 1’070 1’070

Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Fonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 16.09.2009; grundpfandgesichert 2’000 2’000

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Der Kanton hat zusammen mit dem Bund Unterstützungsmassnahmen in Form von nicht rückzahlbaren
Beiträgen für die Abfederung der wirtschaftlichen Folgen der COVID-19 Krise gewährt. Im
Eventualguthaben werden mögliche Rückforderungen abgebildet, die aus unrechtmässig bezogenen
Unterstützungsbeiträgen stammen.

9’815 11’179

335 Sport
Unbefristete, unverzinsliche, bedingt rückzahlbare Darlehen
Schweizerschule Curitiba Brasilien, Darlehen zulasten Swisslos-Sportfonds
Zeitpunkt der Darlehensgewährung: 29.08.2005; grundpfandgesichert 350 350

430 Immobilien
Mettauertal, Parzelle 135 klein klein
Die Parzelle 135 in 5274 Mettauertal stammt aus einer ausgeschlagenen Erbschaft und ist im Kataster
der belasteten Standorte eingetragen. Das Grundstück ist durch die vorherige Tätigkeit des Besitzers
verseucht. Die Kosten für die notwendigen Sanierungen sind noch offen. Die Immobilien Aargau (IMAG)
geht aber davon aus, dass die gesamten Sanierungskosten den Gebäude- und Grundstückswert
übersteigen. Die IMAG hat die Frage nach der Zuständigkeit geprüft und festgestellt, dass der Kanton
Aargau aufgrund der Eigentumsübertragung von belasteten Grundstücken zu Sanierungsmassnahmen
verpflichtet ist. Ebenfalls beteiligen müssen sich der Bund sowie die Standortgemeinde. Aus dem
anschliessenden Verkauf des Objektes wird ein Erlös erwartet.

Alte Reithalle, Heimfall klein klein
Die Alte Reithalle wurde im Baurecht an die Stadt Aarau abgetreten. Das Gebäude wurde zu Fr. 0.–
verkauft. Das Baurecht endet per 31.12.2053. Zu diesem Zeitpunkt fällt die Reithalle unentgeltlich heim.

Torfeld Nord, Heimfall mittel mittel
Nach Ablauf der Baurechtdauer gehen die Baurechtsbauten mit allen dazugehörigen Anlagen ins
Eigentum der Grundeigentümerin (Schweizerische Eidgenossenschaft) über, und zwar zu einem
Übernahmepreis von 90 % des dannzumaligen Verkehrswerts.

440 Landwirtschaft
Kantonale Darlehen Landwirtschaft 25’636                 25’637
Zweckgebundener Rotationsfonds gemäss § 33 des Landwirtschaftsgesetzes des Kantons Aargau (SAR
910.200), welcher durch die Aargauische Landwirtschaftliche Kreditkasse verwaltet wird. Die Mittel sind
als zinsgünstige oder zinslose Darlehen an Aargauer Landwirtschaftsbetriebe vergeben. Die Laufzeit der
Darlehen beträgt 10 bis 15 Jahre. Mit den jährlichen Darlehensrückzahlungen finanziert die ALK die
Vergabe von neuen Darlehen.

510 Soziale Sicherheit
Korrekturverfahren SEM Globalpauschale 2 hoch hoch
Die Ausstellung der B-Bewilligung von Flüchtlingen nach einem positiven Asylentscheid erfährt teilweise
Verzögerungen. Damit verbunden erfolgt die vollständige Erfassung als anerkannte Flüchtlinge im
Abrechnungssystem für die Globalpauschale 2 verspätet. Der Bund bezahlt die Globalpauschalen in
diesen Fällen mit dem ersten Quartal des übernächsten Jahres nach.
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535 Gesundheit
Rückzahlung von Spitälern, aufgrund definitiver Tarife in der Spitalfinanzierung mittel mittel
Sofern im Zeitpunkt der Tarifanwendung weder ein genehmigter noch ein rechtskräftig festgesetzter Tarif
vorliegt, muss der Kanton einen Arbeitstarif erlassen. Falls die anschliessend festgelegten, definitiven
Tarife von den Arbeitstarifen abweichen, muss ein entsprechender Ausgleich stattfinden. Sollte die
endgültige Baserate unter dem Arbeitstarif zu liegen kommen, hat der Kanton ein Anrecht auf die
Rückerstattung der zu viel bezahlten Spitalkosten.

Es sind noch nicht alle Tarifsituationen endgültig gelöst, so dass es zu weiteren Rückabwicklungen
führen kann, die aktuell nicht quantifizierbar sind. Entsprechende Erträge durch Rückzahlungen von den
Spitälern sind potentiell möglich. Zum aktuellen Zeitpunkt ist keine präzise Aussage zu der
betragsmässigen Grössenordnung der Eventualguthaben möglich.

Unter den gegebenen Voraussetzungen wird die Eintrittswahrscheinlichkeit als mittel eingestuft, da die
Beschlüsse der Vertragsparteien nicht beeinflusst werden können.

625 Umweltentwicklung
Kraftwerk Rupperswil-Auenstein (KRA); Zuweisung der Entschädigung der Schweizerische
Bundesbahnen SBB

4’700 4’700

Die Nutzung der Wasserkraft des Kraftwerks Rupperswil-Auenstein (KRA) gründet auf einer
Inanspruchnahme gemäss Artikel 12 des Bundesgesetzes über die Nutzbarmachung der Wasserkräfte
vom 22. Dezember 1916 (Wasserrechtsgesetz WRG; SR 721.80). Der Bundesrat erhob am 11. Juni
1919 Rechtsanspruch für die Gewässerstrecke der Aare von Aarau bis Wildegg, um der SBB die
Produktion von Bahnstrom zu ermöglichen.

Gestützt darauf schloss die SBB (heute eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft; nachfolgend auch:
SBB AG) 1919 einen Vertrag mit dem Kanton Aargau, der 1926 ersetzt und später verschiedentlich
ergänzt wurde.

Im Jahr 2001 hat der Kanton Aargau die Kündigung des Vertrags auf den 25. März 2006 ausgesprochen
(RRB Nr. 2001-000521 vom 14. März 2001).

2003 haben der Kanton Aargau und die SBB AG in der "Vereinbarung zur Anpassung des Vertrages
vom 9./15. Januar 1926 vom 6. November 2003 zwischen dem Kanton Aargau und den Schweizerischen
Bundesbahnen SBB betreffend die Nutzung der Aare beim Kraftwerk Rupperswil-Auenstein für die Zeit
vom 26. März 2006 bis 30. November 2018" (Vereinbarung 2003) festgelegt, die Inanspruchnahme des
KRA ab dem 1. Dezember 2018 durch eine ordentliche Konzession abzulösen. Die geplante Dauer der
Konzession wurde auf 57 Jahre, beginnend ab 1. Dezember 2018 bis 2075 festgelegt.

Im Rahmen der Neukonzessionierung erfolgt unter anderem auch der Eigentumsübertrag der beiden
bestehenden Strassenbrücken und der beiden neuen Langsamverkehrsbrücken und die daraus
resultierenden Abgeltungen, welche in einem separaten Vertrag zwischen der SBB AG und dem Kanton
festgehalten wurden (unterzeichnet am 29. Oktober 2021/21. Dezember 2021).

Die Entschädigung der SBB AG, welche im Rahmen der Neukonzessionierung des KRA geleistet wird,
fällt grundsätzlich der Strassenrechnung zu. Dies, weil der Kanton mit der Eigentumsübernahme von
Brücken neue Pflichten übernimmt und Arbeiten im Zusammenhang mit Brücken grundsätzlich über den
Aufgabenbereich 640 Verkehrsinfrastruktur abgewickelt werden. Der Anteil, welcher die Mehrbelastung
infolge neuer Pflichten übersteigt, wird der ordentlichen Rechnung im AB 625 gutgeschrieben.

Zum Zeitpunkt der Konzessionserteilung besteht ein Guthaben seitens Kanton Aargau gegenüber der
SBB AG von pauschal 12,7 Millionen Franken. Diese Betrag wird fällig 60 Tage nach Fertigstellung und
Zustellung der Endabrechnung der Baumassnahmen der Neubauten für den Normalverkehr (Ersatz
bestehender Strassenbrücken), frühestens per 1. Januar 2030. Das heisst, die SBB AG ist eine
Verpflichtung eingegangen, die Forderung kann jedoch noch nicht geltend gemacht werden.

635 Verkehrsangebot
Unbefristete, unverzinsliche, bedingt rückzahlbare Darlehen
Aargau Verkehr AG (AVA), Aarau: bedingt rückzahlbare Darlehen gestützt auf Eisenbahngesetz (EBG
Art. 56) (ehemals BDWM Transport AG)
Abgeschlossen sind von 1966 bis 31.12.2023 neun Vereinbarungen sowie drei Zusatzvereinbarungen für
den Ausbau und die Erneuerung der Infrastruktur.**

52’535                 52’535
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Aargau Verkehr AG (AVA), Aarau: bedingt rückzahlbare Darlehen gestützt auf Eisenbahngesetz (EBG
Art. 56) (ehemals Wynental-Suhrentalbahn WSB)
Abgeschlossen sind von 1965 bis 31.12.2023 neun Vereinbarungen, ein Rahmenkredit (2007-2010),
zwei Leistungsvereinbarungen und eine Zusatzvereinbarung für den Ausbau und die Erneuerung der
Infrastruktur.**

65’773                 64’968

SBB AG, Bern: bedingt rückzahlbares Darlehen gestützt auf Eisenbahngesetz (EBG Art.51b, 58a und
48f)
Abgeschlossen ist am 31.12.2022 eine Vereinbarung.** 1’236 1’236

Rückerstattungspflicht E-Ladestationen für Elektrobusse
Rückerstattungspflicht Restbuchwert E-Ladestationen bei nicht mehr Verwendung 772 640

640 Verkehrsinfrastruktur
Kraftwerk Rupperswil-Auenstein (KRA); Zuweisung der Entschädigung der Schweizerische
Bundesbahnen SBB

8’000 8’000

Die Nutzung der Wasserkraft des Kraftwerks Rupperswil-Auenstein (KRA) gründet auf einer
Inanspruchnahme gemäss Artikel 12 des Bundesgesetzes über die Nutzbarmachung der Wasserkräfte
vom 22. Dezember 1916 (Wasserrechtsgesetz WRG; SR 721.80). Der Bundesrat erhob am 11. Juni
1919 Rechtsanspruch für die Gewässerstrecke der Aare von Aarau bis Wildegg, um der SBB die
Produktion von Bahnstrom zu ermöglichen.

Gestützt darauf schloss die SBB (heute eine spezialgesetzliche Aktiengesellschaft; nachfolgend auch:
SBB AG) 1919 einen Vertrag mit dem Kanton Aargau, der 1926 ersetzt und später verschiedentlich
ergänzt wurde.

Im Jahr 2001 hat der Kanton Aargau die Kündigung des Vertrags auf den 25. März 2006 ausgesprochen
(RRB Nr. 2001-000521 vom 14. März 2001).

2003 haben der Kanton Aargau und die SBB AG in der "Vereinbarung zur Anpassung des Vertrages
vom 9./15. Januar 1926 vom 6. November 2003 zwischen dem Kanton Aargau und den Schweizerischen
Bundesbahnen SBB betreffend die Nutzung der Aare beim Kraftwerk Rupperswil-Auenstein für die Zeit
vom 26. März 2006 bis 30. November 2018" (Vereinbarung 2003) festgelegt, die Inanspruchnahme des
KRA ab dem 1. Dezember 2018 durch eine ordentliche Konzession abzulösen. Die geplante Dauer der
Konzession wurde auf 57 Jahre, beginnend ab 1. Dezember 2018 bis 2075 festgelegt.

Im Rahmen der Neukonzessionierung erfolgt unter anderem auch der Eigentumsübertrag der beiden
bestehenden Strassenbrücken und der beiden neuen Langsamverkehrsbrücken und die daraus
resultierenden Abgeltungen, welche in einem separaten Vertrag zwischen der SBB AG und dem Kanton
festgehalten wurden (unterzeichnet am 29. Oktober 2021/21. Dezember 2021).

Die Entschädigung der SBB AG, welche im Rahmen der Neukonzessionierung des KRA geleistet wird,
fällt grundsätzlich der Strassenrechnung zu. Dies, weil der Kanton mit der Eigentumsübernahme von
Brücken neue Pflichten übernimmt und Arbeiten im Zusammenhang mit Brücken grundsätzlich über den
Aufgabenbereich 640 Verkehrsinfrastruktur abgewickelt werden. Der Anteil, welcher die Mehrbelastung
infolge neuer Pflichten übersteigt, wird der ordentlichen Rechnung im AB 625 gutgeschrieben.

Zum Zeitpunkt der Konzessionserteilung besteht ein Guthaben seitens Kanton Aargau gegenüber der
SBB AG von pauschal 12.7 Millionen Franken. Diese Betrag wird fällig 60 Tage nach Fertigstellung und
Zustellung der Endabrechnung der Baumassnahmen der Neubauten für den Normalverkehr (Ersatz
bestehender Strassenbrücken), frühestens per 1. Januar 2030. Das heisst, die SBB AG ist eine
Verpflichtung eingegangen, die Forderung kann jedoch noch nicht geltend gemacht werden.

Anmerkungen:
* Guthaben auf der ordentlichen Arbeitgeberbeitragsreserve können mit Forderungen der APK im Zusammenhang mit der Durchführung der
beruflichen Vorsorge verrechnet werden. Es handelt sich somit um ein effektives, sofort verwendbares Guthaben des Kantons.
**Gestützt auf das Eisenbahngesetz (EBG Art. 56) gewährten Bund und Kantone für die Erstellung und Ergänzung der Eisenbahninfrastruktur
Beiträge in Form von bedingt rückzahlbaren, unverzinslichen Darlehen. Rollmaterialbeschaffungen wurden bis 1996 in Form von bedingt
rückzahlbaren, unverzinslichen Darlehen gewährt. Die Gewährung der Darlehen stützt sich auf entsprechende Vereinbarungen zwischen den
Partnern Bund, Kanton und der jeweiligen Transportunternehmung.
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JB 2025 Auswertungen

Sachanlagen Finanzvermögen

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Zugänge Abgänge Umglieder- Anpassung 31.12.2025
ungen Verkehrswert

Grundstücke 51’255 -295 295 16’902             68’157

Gebäude - -

Mobilien - -85 85 -

Total Sachanlagen Finanzvermögen 51’255 - -380 295 16’987 68’157

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Sachanlagen Verwaltungsvermögen

Anschaffungs- und Buchwerte
in 1'000 Fr. Anschaf- Zugänge Abgänge Umglieder- Anschaf- Buchwert

fungswert ungen fungswert
31.12.2024 31.12.2025 31.12.2025

Grundstücke inkl. Landwirtschaft 375’293 -384 374’908          374’908

Wald 31’605 31’605            31’605

Gebäude 1’176’291 35’142 -1’163 46’175 1’256’445 355’023

Installationen, Einbauten, Mieterausbauten bei Gebäuden 1’055’417 44’513 -778 38’625 1’137’777 175’990

Maschinen, Fahrzeuge 18’000 3’175 2’112 23’286 8’761

Informatik 147’878 8’992 -988 6’678 162’560 23’995

Übrige Mobilien 6’478                 1’191 7’670              3’129

Sachanlagen im Bau - Gebäude und Grundstücke 150’213 29’263 -39 -84’801 94’636            94’636

Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen
und Informatik 19’114               11’428 -8’789 21’752            21’752

Total Anschaffungs- und Buchwerte 2’980’288 133’703 -3’353 - 3’110’639 1’089’798

Anmerkung: Der Buchwert entspricht dem Anschaffungswert abzüglich den kumulierten Abschreibungen.

Kumulierte Abschreibungen
in 1'000 Fr. 31.12.2024 planmässige ausserplan- Umgliede- Abgänge 31.12.2025

Abschrei- mässige Ab- rungen
bungen schreibungen

Grundstücke inkl. Landwirtschaft - -

Wald - -

Gebäude 879’601 22’418 565 -1’163 901’422

Installationen, Einbauten, Mieterausbauten bei Gebäuden 938’784 23’781 0 -778 961’788

Maschinen, Fahrzeuge 13’324 1’201 14’525

Informatik 126’547 13’006 -988 138’565

Übrige Mobilien 3’814 726 4’541

Sachanlagen im Bau - Gebäude und Grundstücke - 39 -39 -

Sachanlagen im Bau - Mobile Sachanlagen - -
und Informatik

Total kumulierte Abschreibungen 1’962’071 61’133 605 - -2’968 2’020’841

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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JB 2025 Auswertungen

Swisslos-Fonds des Kantons Aargau

in 1'000 Fr. JB JB Ver. zu
2024 2025 JB 2024

Fondsbestand 1.1. 46’703 38’872 -7’831

Total Aufwand 45’158 34’396 -10’762
Kultur 34’496             22’562            -11’934
- Kultur allgemein 14’152 9’428              -4’724
- Kunst 1’963               1’478 -485
- Theater, Film und Musik 18’381             11’656 -6’725
Jugend und Erziehung 569 267 -301
Bildung und Forschung 3’937               4’621 684
Denkmalpflege und Archäologie 965 918 -47
Natur, Umwelt und Landschaft 1’205               1’322 117
Entwicklungszusammenarbeit und humanitäre Hilfe 1’775               2’675 900
Gesundheit 362 482 120
Sozialwesen 574 251 -323
Übrige gemeinnützige Projekte 387 177 -210
Verschiedene interne Verrechnungen 888 1’120 232

Total Ertrag -37’327 -44’419 -7’092
Ertrag SWISSLOS -37’010            -44’250 -7’240
Ertrag Projekte -317                 -199 118
Abgeschriebene Rückforderungen 30 30

Fondsbestand 31.12. 38’872 48’895 10’023

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
Sämtliche aus dem Swisslos-Fonds gewährten Darlehen sind unverzinslich, unbefristet und nur bedingt rückzahlbar. Sie sind unter den
Eventualguthaben ausgewiesen.
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Auswertungen JB 2025

Begünstigte Vorhaben Beitrag

Kultur allgemein 9’428’466
Museum Schiff Laufenburg Modernisierung "Museum Schiff" Laufenburg 630’000
Verein Militär- und Festungsmuseum Full-Reuenthal Erweiterung Schweizerisches Militärmuseum Full 1’000’000
Verein Salzhaus Brugg Erneuerung Infrastruktur Salzhaus Brugg 30’000
Verein für Kultur Wohlen Kulturelle Zwischennutzung des alten Werkhofs in Bleichi-Areal in

Wohlen
120’000

Murikultur Wissenschaftliche Aufarbeitung des druckgrafischen Werks von
Caspar Wolf mit online-Katalog und Publikation, 2. Tranche

25’000

Murikultur Wissenschaftliche Aufarbeitung des druckgrafischen Werks von
Caspar Wolf mit online-Katalog und Publikation, 3. Tranche

25’000

Regionalradio Aargaudio AG Kanal K Radioprojekte 2024 10’000
Verein Netzwerk Industriewelt Aargau Helle Nacht 2024 – die Aargauer Industriekulturnacht,

Defizitgarantie
2’559

Hier und Jetzt, Verlag für Kultur und Geschichte Buchpublikation "Agnes von Ungarn – eine Biografie" 5’000
Walter Küng "System Bata": Wirtschaftshistorische Tagung zur Geschichte der

Schuhindustrie in Möhlin, 1. Tranche
955

Einwohnergemeinde Gebenstorf Gäbifäscht 2024, Defizitgarantie 20’000
Verein Gedenkjahr 1000 Jahre Kloster Muri Gedenkjahr 1000 Jahre Kloster Muri 600’000
Stadtmuseum Aarau Kooperationsprojekt mit dem Staatsarchiv Aargau "Schätze aus

dem Ringier Bildarchiv"
458’000

Verein Stadtpicknick Baden Aktion "Stadtpicknick meets Foodsave-Bankett" 2024 4’700
Josef Haus Drehorgeltreffen mit Floh- u. Antiquitätenmarkt 2024 5’000
Zeitreisen Beinwil am See Ausstellung Herbert Leupin im Löwensaal Beinwil am See 5’000
Visarte Aargau Visarte Schweiz Delegiertenversammlung 2025 3’000
Luvyen Mederos Gutiérrez CHOREO-PERSONA NETZWERK Baden-Schaffhausen 2025 15’000
kulturdünger / KIFF AARAU Pilotprojekt kulturdünger/change 70’000
Historische Vereinigung Seetal und Umgebung Digitale Erschliessung des Vereinsarchivs und

Geschichtsvermittlung im Seetal
40’000

Hier und Jetzt, Verlag für Kultur und Geschichte Publikation: Weltgeschichte der Schweiz 6’000
Limmat Verlag Buchpublikation "Ich bin aus dem Freiamt, wisst ihr, wo das ist?" 4’000
ch Stiftung für eidgenössische Zusammenarbeit ch Reihe 2025 – Literatur aus der Schweiz in Übersetzung,

Defizitgarantie
7’251

Kulturverein Slam Basel CH SLAM 25 – Schweizer Poetry Slam Meisterschaft 2025 in
Basel

4’000

Limmat Verlag Publikation: Ruth Schweikert – "Fallen Sie nicht. Fliegen Sie lieber" 15’000

Verein Neues JKF Jugendkulturfestival Basel (JKF) 2025 10’000
Bernisches Historisches Museum Ausstellung: "Murten 1476–2026. Eine Schlacht wird in Szene

gesetzt"
18’000

Flavia Brändle Publikation: "Im Besengebiet" 10’000
Verein Eric Bachmann Publikation Heidi Abel "Von Ansage zum Engagement" 18’000
Domenic Gossweiler, Verein HANGAR Infrastruktur HANGAR Soziokultureller Raum für Kunst, Kultur und

Bewegung in Zofingen
7’000

Stiftung Kulturerbe von Schweizer Radio und Fernsehen Zugänglichmachung "Regionaljournal Aargau Solothurn" 110’000
Hier und Jetzt, Verlag für Kultur und Geschichte Publikation "Die Reuss. In der Mitte der Schweiz und ihrer

Geschichte"
6’000

Béatrice Ziegler Publikation: "Nationaler Ausnahmezustand" – Geschichte Zweiter
Weltkrieg

1’000

Baobab Books Kolibri – kulturelle Vielfalt in Kinder- und Jugendbüchern,
Leseempfehlungen 2025–2026

12’000

Aargauische Evangelische Frauenhilfe Publikation: Geschichte des Mädchenheims "Obstgarten" 15’000
Universität Zürich Ausstellung "Religiöse Objekte und ihre Bedeutung im Alltag" 12’000
CULTURESCAPES Culturescapes 2025 Sahara 10’000
Regina Buchli Tanzaufführung "Narnia" mit Kindern und Jugendlichen 5’000
Schweizerisches Institut für Kinder- und Jugendmedien
SIKJM

Schweizer Erzählnacht 2025 "Zeitreise" 18’000

Verein Zukunftslabor Netzwerk Kultur inklusive Kanton Aargau West 2025 50’000
Reformierte Landeskirche Aargau Kulturprogramm am Aargauer Kirchenfest 2025 10’000
Murikultur Weihnachtsausstellung "Wie duftet Weihnachten? Eine

(be)sinnliche Spurensuche" im Museum Kloster Muri 2025–2026
25’000

Seetaler Poesiesommer Festival "t a l e s. Seetaler Poesiesommer" 2025 25’000
Stiftung für Bally Familien- und Firmengeschichte
(Ballyana)

Buchprojekt: "BALLY – Geschichte eines Schweizer
Unternehmens"

10’000

Verein Palass Sessions Jubiläumsfestival Palass – OXIL – Leserei 2025 6’000
Anna Six Buchprojekt "Anders alt" 8’000
OK Kulturnacht Laufenburg AG 20. grenzüberschreitende Kulturnacht Laufenburg am 6.

September 2025
6’250

IRAS COTIS Interreligiöse Arbeitsgemeinschaft in der
Schweiz

Kultur- und Religionsvermittlungsprojekt "Woche der Religionen"
2025

3’000

Beiträge Swisslos-Fonds
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JB 2025 Auswertungen

Begünstigte Vorhaben Beitrag

Verein Flying Science Vortragsreihe Flying Science zum Thema "Zufall" in Rheinfelden
2025

5’000

Verein Stadtpicknick Baden Aktion "Stadtpicknick meets Foodsave-Bankett" 2025 4’000
Christkatholische Landeskirche des Kts. Aargau Jubiläumsschrift 140 Jahre christkatholische Landeskirche Aargau

1886–2026
7’000

Kerstin von Schwerin Publikation "Neuedition Johann Georg Zimmermann" 5’598
aargauSüd impuls / Erzähltal Erzähltal 2025 2’500
Verein Innehalten Achtsamkeitswoche "Innehalten" mit kulturellem

Rahmenprogramm
3’000

Historische Gesellschaft des Kantons Aargau Jahresschrift der Historischen Gesellschaft des Kantons Aargau
"Argovia 137" (2025)

13’000

arttv.ch arttv.ch Kulturberichterstattung zur Kulturvermittlung und
Kulturförderung im Kanton Aargau 2026/27

60’000

Schweizer Kindermuseum "Lueg id Wält": Erweiterung der Dauerausstellung im Schweizer
Kindermuseum in Baden

50’000

Stiftung Stapferhaus Lenzburg Sonderausstellung SICHERHEIT & RISIKO im Stapferhaus
Lenzburg 2026–2028

1’920’000

Schweizerische Trachtenvereinigung STV Schweizer Trachtenbuch (Kapitel Aargau) 5’000
Baukulturen der Schweiz Publikationsprojekt "Kernkraftwerke der Schweiz"

(swissmonographies Bd. 4)
10’000

Stiftung Architektur Schweiz Swiss Architecture Yearbook 2025–2026 12’166
artlink HERE ! AM ein Hub für immigrierte Kulturschaffende in der

Schweiz
19’456

Nadia La Macchia und Patrick Wölfli 33. Regionaler Chlauschlöpfwettbewerb Othmarsingen 2025 500
Schweizerischer Bäuerinnen- und Landfrauenverband
SBLV

Kampagne UN-Jahr 2026 "Bäuerinnen und Landwirtinnen" 10’000

Arisverlag Buchprojekt: Hanspeter Bäni "Der Reporter" 5’000
Stadt Aarau Digital Days Aarau 2026 15’000
Kulturkommission Muhen Fremde ziehen nach Muhen – Müheler ziehen in die Fremde 2’500
Offiziersreitgesellschaft Arizona 100-Jahr-Jubiläum der Offiziersreitgesellschaft Arizona Aarau 5’000
Schweizerische Stiftung zur Erhaltung der Hohlen Gasse Neukonzeption Info-Pavillon in der Hohlen Gasse in Küssnacht/SZ 5’000
Kulturnacht Zurzibiet/Küssaberg 11. grenzüberschreitende Kulturnacht Zurzibiet/Küssaberg 13’000
Inès & Fabian Neuhaus KLG Aufführung "Spectrosonaris" in der Klosterkirche Königsfelden und

in Zofingen
4’000

Gemeindeverwaltung Küttigen Buchpublikation "Vom Baum zum Haus" 8’000
Familienzentrum Karussell Region Baden Kultur-Karussell 2026 – Kulturelle Teilhabe für die Jüngsten 8’000
kulturdünger / KIFF AARAU Projektbeitrag kulturdünger 2026 106’000
Gesellschaft Pro Vindonissa, Römertag Römertag Vindonissa 2026 36’000
Schweizer Kindermuseum Sonderausstellung "Ein Kalender mit vielen Türchen dran" im

Schweizer Kindermuseum in Baden
33’000

Kanal K Kanal K Radioprojekte 2026 120’000
Verein Vert le Futur Tatenbank: Vermittlung, Verbreitung und Allianzen 40’000
SCHWEIZER STROHMUSEUM / Stiftung Freiämter
Strohmuseum Wohlen

Wettbewerb PRIX PAILLE 2025/2026 anlässlich des 50-Jahr-
Jubiläums des Strohmuseums Wohlen

75’000

Aargauer Museen und Sammlungen VAMuS Internationaler Museumstag 2026 im Kanton Aargau 46’000
Schweizer Kindermuseum Sammlungsdokumentation im Schweizer Kindermuseum

2025–2027
27’000

Kath. Pfarramt Klingnau Tanz in der Kirche – Verwandlung und Neubeginn 2026 5’000
PluSport Behindertensport Schweiz PluSport-Tanzgruppe Dance4all 8’000
IG Labor / SPAGHETTI Zwischennutzung SPAGHETTI 2026: Freiraum für kulturell-

gesellschaftliche Begegnungen
16’000

Verein Begegnung der Kulturen Regionales Fest Begegnung der Kulturen 2026 7’000
Illya Kirzhner Transdisziplinäres Kulturprojekt WAR! 7 minutes > 14 days > 28

weeks > 56 weeks, 56 months >
5’000

Verein Carl Michael Bellman Musikprojekt "Liebe, Tod und Schnaps" 5’000
Annexe Pavillonprojekt "Endgültige Form wird von der Architektin am Bau

bestimmt"
30’000

Stiftung Doppeltür Mikwe Endingen: Ausstellungs- und Vermittlungsprojekt 100’000
Verein Landesausstellung Svizra27 Landesausstellung Svizra27: Bewerbungsphase 2025/2026 60’000
Circus Monti Monti's Kulturtage 2025 30’000
Circus Monti Kulturproduktion des Circus Monti 2025 mit Aufführungen von 8.

August bis 30. November 2025
70’000

Verein Netzwerk Industriewelt Aargau Helle Nacht 2025 – die Aargauer Industriekulturnacht 50’000
Aargauer Literaturhaus Lenzburg "New Adult"-Literaturfestival Topshelf Night 2025, Beitrag 30’000
Aargauer Literaturhaus Lenzburg "New Adult"-Literaturfestival Topshelf Night 2025, Defizitgarantie 4’052
Verein Literaturtage Zofingen Literaturtage Zofingen 2025: Philippinen zu Gast in Zofingen -

Fantasie beseelt die Luft
56’000

Verein Geo- und Industriemuseum Ehrendingen, Claudio
Eckmann

Geo- und Industriemuseum Ehrendingen: Ausstellung Geologie –
Zementfabrik – Gipsabbau

25’000

Verein Klapperlapapp Märchenfestival "Klapperlapapp" 2025 auf dem Schloss Wildegg 30’000
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Begünstigte Vorhaben Beitrag

Stiftung Vindonissapark Herbstfest Römer und Habsburger 2025 (ehem. Vindonissapark-
Fest)

30’000

Forum Schlossplatz Ausstellung: "Aussen ist Innen – Klaus Merz" 2025 20’000
Philatelieverein Zurzach und Umgebung DÖBRA – Tag der Briefmarke 2025 10’000
Verein Dorf plus Natur- und Kulturwoche Wölflinswil-Oberhof 2026 (Na-Ku 2026) 4’500
Abteilung Kultur, Museum Aargau Projekt zum Aufbau des Vermittlungsangebots im Kloster

Wettingen
458’440

Staatskanzlei Kantonsjubiläum 2028 83’500
Abteilung Kultur Projekt Klosterjahr 2027 96’846
Abteilung Kultur, Fachstelle Kulturvermittlung Cultural Sustainability (2023–2025) 1’182’758
Abteilung Kultur, Fachstelle Kulturvermittlung Pilotprojekt "Kulturvermittlung und Digitalisierung" 424’203
Abteilung Kultur, Fachstelle Kulturvermittlung Aktion Eingeladen VI (2023–2026) 148’332
Forum Schlossplatz Programmbeitrag 2026 73’500
Kulturkommission Erlinsbach Programmbeitrag 2025 3’600
Kulturkommission Gränichen Programmbeitrag 2025 3’000
Kulturkommission Lenzburg Programmbeitrag 2025 6’000
Kulturkommission Möhlin Programmbeitrag 2025/26 1’800
Kulturkommission Niederlenz, Cholechäller Programmbeitrag 2024/25 2’400
Kulturkommission Wohlenschwil Programmbeitrag 2025 2’400
Kulturkreis Küttigen-Rombach Programmbeitrag 2024/25 3’000
Kulturkreis Surbtal Programmbeitrag 2025 4’000
Kulturverein KUKUK Programmbeitrag 2025 6’000
Kulturverein ODEON Brugg Programmbeitrag 2025/26 40’000
Kulturverein Späktrum Programmbeitrag 2024/25 1’200
Kulturverein Späktrum Programmbeitrag 2025/26 2’400
Kulturverein Tradinoi Programmbeitrag 2025 4’200
OX Kultur Programmbeitrag 2025/26 1. Tranche 8’950
Verein ENDLICH MITTWOCH! Programmbeitrag 2025/26 17’000
Verein Jazz in Baden Programmbeitrag 2025/26 23’100
Verein Kultur im Saal Weisser Wind Freienwil Programmbeitrag 2024 1’500
Verein Kulturhaus Royal Programmbeitrag 2025 47’250
Verein Kunstgunst Programmbeitrag 2025 6’300
Zähnteschüür Oberrohrdorf Programmbeitrag 2025 4’800

Kunst 1’478’002
Verein ART FLOW Regionale 2025 – Projektschau Limmattal; Projekt ART FLOW, 4.

Tranche
150’000

Rehmann-Museum Sonderausstellung "Technologie der Zukunft: Vanessa Billy, 20’000
Kunsthaus Zofingen Recherchebeitrag zur Gedenkausstellung der Aargauer Künstlerin

Eva Aeppli
5’000

Kunstmuseum Solothurn Veranstaltungsprogramm zur Ausstellung "Amanda Tröndle-Engel
und Oskar Tröndle" im Kunstmuseum Solothurn

2’000

Aargauischer Kunstverein Sonderausstellung "Blumen für die Kunst 2025" 150’000
Förderverein Jürg Nänni Aufarbeitung des künstlerischen Werkes von Jürg Nänni und

Vorbereitung von zwei Ausstellungen
22’000

Aargauischer Kunstverein Sonderausstellung "Klodin Erb. Heute bin ich eine Zitrone." 225’000
Theodor Bally-Stiftung Weiterentwicklung Sammlung Theodor Bally 17’400
Lenzburger Gesellschaft für Fotografie Fotofestival Lenzburg 2026 – Forever Happy 100’000
Stiftung Kunstmuseum St. Gallen Ausstellung "Hannah Villiger" im Kunstmuseum St. Gallen 10’000
Stiftung Langmatt Sidney und Jenny Brown BiglerWeibel – Kunstprojekt im Rahmen der Sanierung des

Museum Langmatt 2026
7’000

Stiftung Erwin Rehmann Ateliermuseum und
Skulpturengarten

Skulpturengarten des Rehmann-Museums – Kunst und
Biodiversität im Dialog

55’500

Rehmann-Museum Sonderausstellung "Disobedient Bodies. Skulpturen und Objekte
aus privaten Sammlungen" im Rehmann-Museum

60’000

Aargauer Kunsthaus Beiträge an Kunstankäufe für die Aargauische Kunstsammlung 566’902
Kunstraum Aarau Programmbeitrag 2025 36’800
Kunstraum Baden Programmbeitrag 2025 50’400

Theater, Film und Musik 11’655’756
SeetalClassics SeetalClassics 2021, Defizitgarantie 6’298
SeetalClassics SeetalClassics 2022, Defizitgarantie 8’516
Interessengemeinschaft Kultur in der Futterfabrik KiFF Neubauprojekt KIFF 2.0 Aarau, 4.Tranche 2’000’000
Interessengemeinschaft Kultur in der Futterfabrik KiFF Neubauprojekt KIFF 2.0 Aarau, 5. Tranche 2’000’000
Interessengemeinschaft Kultur in der Futterfabrik KiFF Neubauprojekt KIFF 2.0 Aarau, 6. Tranche 430’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Akademie Boswil 2023 130’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Kinderkonzerte Boswil 2023 26’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Jugendorchester Freiamt: Projekte 2023 48’000
Capriccio Barockorchester Konzertreihe des Capriccio Barockorchesters 2023–2024

"Perspektiven"
12’500

accordeon.ch Jugend Akkordeon Orchester- Deutschschweiz 2023 1’200
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Aargauer Kantorei Jubiläumskonzert Advent 2024: Hermann Suter "Le Laudi"
Aargauer Kantorei

30’000

SeetalClassics Konzertreihe und Sommerakademie SeetalClassics 2023/24 20’000
Kantonsschule Baden Passionskonzerte 2024 der Kantonsschule Baden 3’000
Nationales Jugend Akkordeon Orchester Schweiz Akkordeon-Probelager und Festival "Begegnungen" 5’000
accordeon.ch Jugend Akkordeon Orchester Deutschschweiz 2024 1’000
SJSO Schweizer Jugend-Sinfonie-Orchester Familienkonzert 2024 in Baden 3’000
argovia philharmonic argovia philharmonic Beitrag Saison 2024/25 500’000
accordeon.ch SAW Schweizer Akkordeon Wettbewerb 2025 5’000
Vocalino Wettingen Eric Whitacre "The Sacred Veil" – Schweizer Erstaufführung zum

20-Jahr-Jubiläum des Vocalino Wettingen
20’000

Langjahr Film GmbH Restaurierung und Digitalisierung des Films "Bauernkrieg" 5’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Orchesterakademie 2024 40’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Akademie für Neue Musik 2024 38’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Akademie Boswil 2024 104’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Jugend-Orchester Freiamt 2024 52’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Boswiler Kinderkonzerte 2024 27’000
Verein Landschaftstheater Lenzburg "Der eingebildete Kranke": Jubiläums-Produktion des

Landschaftstheaters Lenzburg, Beitrag
25’000

Verein Landschaftstheater Lenzburg "Der eingebildete Kranke": Jubiläums-Produktion des
Landschaftstheaters Lenzburg, Defizitgarantie

5’000

SeetalClassics Konzertreihe und Sommerakademie SeetalClassics 2024–2025,
Defizitgarantie

28’628

Kammerchor Aarau, Theo Wyss, Präsident Jubiläum 30 Jahre Kammerchor Aarau: Carmen, Porgy, Bess 12’000
cirqu'Aarau Festival cirqu'10 Aarau, 12. bis 22. Juni 2025 520’000
Nordwestschweizerischer Jodlerverband NWSJV Nachwuchsweekend des NWSJV 2025 850
TaB* Theater am Bahnhof Reinach AG Projekt Digitalisierung Atelierkino 10’000
Bühne Aarau NACHHALTIGKEIT PROBEN – Ein Dreijahresprojekt auf dem

Weg zur Nachhaltigkeit, 1. Tranche
160’000

Schweizer Jugendfilmtage 49. Schweizer Jugendfilmtage 2025 3’000
János Tamás Gesellschaft Zugänglichmachung vom Nachlass des ungarisch-

schweizerischen Komponisten János Tamás
30’000

Operettenbühne Bremgarten Operettenproduktion "Die Zirkusprinzessin" 2025 60’000
Operettenbühne Bremgarten Operettenproduktion "Die Zirkusprinzessin" 2025, Beitrag an Laien-

 und Nachwuchsförderung sowie an Angebote für Schulen
20’000

Stiftung trigon-film Interkulturelle Vermittlungsarbeit der Stiftung trigon-film im
Programmzyklus 2025–2027

63’000

Verein Lenzburgiade 17. Festival Lenzburgiade vom 17. bis 22. Juni 2025 in Lenzburg 150’000
Museum Zofingen Projekt zur Erhaltung der Scholl-Filme Zofingen (Teilbestand 1) 30’000
Club der Freunde des Hochrhein Musikfestivals Solsberg Festival 2025: 20-jähriges Jubiläum, Jubiläumsbeitrag 20’000
Club der Freunde des Hochrhein Musikfestivals Solsberg Festival 2025, Saisonbeitrag 55’000
Club der Freunde des Hochrhein Musikfestivals Solsberg Festival 2025: 20-jähriges Jubiläum, Defizitgarantie 13’580
Aargauer Musikwettbewerb Aargauer Musikwettbewerb 2025 20’000
Tambourenverein Lenzburg Eidgenössisches Jungtambouren- und Jungpfeifer-Fest Lenzburg

2025
35’000

Musig i de Altstadt MIDA Musig i de Altstadt Festival 2025 80’000
Capriccio Barockorchester Konzertreihe des Capriccio Barockorchesters 2025/26 "Musik

bringt Aargauer Baudenkmäler zum Klingen"
242’000

CHAARTS Chamber Artists Orchestra CHAARTS Saison 2025 350’000
Stiftung SJMW | Fondation CSMJ | Fondazione CSMG 50. Schweizerischer Jugendmusikwettbewerb SJMW 2025 18’000
Freilichttheater Region Zofingen Freilichttheater "Wie im Himmel" / Aufführung im Rosengarten

Zofingen
5’000

Kleine Bühne Zofingen Jugendtheaterprojekt "TOI TOI TOI" der Kleinen Bühne Zofingen
2025

4’500

Verein Wettinger Kammerkonzerte Konzertzyklus "Wo die Zitronen blühn – Sehnsuchtsland Italien"
der Wettinger Kammerkonzerte 2025–2026

8’500

Neue Kantonsschule Aarau Filmprojekt der G23E der Neuen Kantonsschule Aarau 2025 6’000
SOLAND Chorkunst Konzertprogramm "Ode an die Liebe" von SOLAND Chorkunst

2025, Beitrag
10’000

SOLAND Chorkunst Konzertprogramm "Ode an die Liebe" von SOLAND Chorkunst
2025, Defizitgarantie

7’000

hof-theater.ch hof-theater.ch Tournee 2025 "Der letzte Ritt nach San Fernando"
(Jubiläum 20 Jahre)

6’000

Laientheater "Badener Maske" Jubiläumstournee Laientheater "Badener Maske": 80 Jahre
Theater auf Rädern

15’000

Martin Pirktl "Bach-ganz leise": Jubiläumsprojekt 2025 zum 10-jährigen
Bestehen

7’500

Musikalische Begegnungen Lenzburg Musikalische Begegnungen Lenzburg 2025: "wandeln" 20’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Jubiläumsprojekt "Spezial: Rösch&Huber: 200 Jahre

Künstlerhaus", 2025 Künstlerhaus Boswil
17’000

Kiwanis Club Zofingen Festival New Orleans Meets Zofingen 2025 10’000
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Verein Fricktal tanzt Fricktal tanzt: Latin & Rock'n'Roll Festival 2025 3’500
Kellertheater Bremgarten Neue Soundanlage Kelltertheater Bremgarten 14’000
Siggenthaler Jugendorchester Siggenthaler Jugendorchester SJO – Konzertreihe "Neue

Begegnungen" 2025
10’000

Aargauischer Musikverband Lagerwoche Jugendmusik Aargau 2025 5’800
TaB* Theater am Bahnhof 40-Jahr-Jubiläum TaB* Theater am Bahnhof: Produktion

"Sommernachtstraum - all you need is love"
38’000

Verein Stretta Concerts Projektbeitrag für 5 Konzerte des Vereins Stretta Concerts Januar
bis Juli 2025

21’000

Stiftung Künstlerhaus Boswil "Unisono" – ein Filmprojekt von Georges Gachot 2025
Künstlerhaus Boswil

70’000

argovia philharmonic argovia philharmonic Saison 2025/26 1’000’000
terre des hommes schweiz Open-Air-Festival "imagine" Basel 2025 15’000
Int. Friedrich Theodor Fröhlich-Gesellschaft Forschung und Drucklegung Noten Friedrich Theodor Fröhlich

(1803–1836), 8. Violinsonate
4’600

Obertorturm Konzerte Aarau Obertorturm Konzert 2025 mit Welturaufführung 3’000
Verein Gartenkonzerte Gartenkonzerte 2025 – Bewegende Musik in stimmungsvollen

Gärten
5’000

Die Zauberlaterne Aarau Filmvermittlungsaktivitäten "Die Zauberlaterne Aarau" Saison
2025–2026

9’500

Association Sémaphore Cycloton 2025 – Tour de Suisse en musique 6’000
Netzwerk Schweiz-Transkarpatien/Ukraine NeSTU Konzerte des ukrainischen Kammerchors CANTUS in Zofingen

und Bad Zurzach
1’500

Youth for Opera Jugend-Projekt Oper "Der Kaiser von Atlantis" 5’000
OK Jodlerfest Reigoldswil 2025 Nordwestschweizer Jodlerfest 2025 in Reigoldswil 5’000
Bremgarter Kantorei Musiktheater "Fata Morgana" 2025 3’000
Helvetiarockt Helvetiarockt Music Lab Aargau + Musicdirectory 2025 9’500
Fantoche – Internationales Festival für Animationsfilm             Inklusionsbedingte Anpassung des Fantoche-Programmhefts

2025-26
19’900

Pfingstfestival Schloss Brunegg Pfingstfestival Schloss Brunegg 2025 "BELLE ÉPOQUE", Beitrag 30’000
Pfingstfestival Schloss Brunegg Pfingstfestival Schloss Brunegg 2025 "BELLE ÉPOQUE",

Defizitgarantie
20’000

Stiftung SAPA, Schweizer Archiv der Darstellenden Künste     Integration des Schweizer Cabaretarchivs in die Stiftung SAPA 32’272

Wilhelmina - Fest der Künste Oper "Schön ist die Welt" auf Schloss Hallwyl 2025 30’000
Verein Stretta Concerts Brugg Festival 2025 70’000
KINO MANSARDE - Filmklub Muri Kino Mansarde Muri: Infrastrukturbeitrag an Ersatz des

Kinoprojektors
40’000

Nationale Jugend Brass Band der Schweiz Sommerkurs 2025 der Nationalen Jugend Brass Band der
Schweiz (50-jähriges Jubiläum)

6’500

SJSO Schweizer Jugend-Sinfonie-Orchester Schweizer Jugend-Sinfonie-Orchester SJSO – Tourneen 2025 5’000
Verein piano-ag Veranstaltungsreihe PianoDistrict 2025–26 15’000
Verein B-Sides B-Sides Festival 2025 (Jubiläum) 4’000
Roadmovie Roadmovie Tournee 2025 6’000
Schweizer Jugendchor Tournee des Schweizer Jugendchors SJC 2025 3’900
Verein am Gleis Festival am Gleis Aarau 2025 6’000
B. Steiner, insieme Theatergruppe Brugg Windisch Inklusives Theaterprojekt "Der 4. König" 8’000
Verein Laientheater LATZ Freilichttheater des Laientheaters LATZ "Volpone" 2025 5’000
Theater Klingnau Jugendtheater Janus Klingnau und Kindertheater Klingnau

2025/2026
5’500

Reformierte Kirche Aarau Konzertreihe Klingender Adventskalender 2025 3’500
Irene Näf Konzertreihe "Junge Bühne" in der Pianolounge Aarau 2025/26 3’600
Junge Bühne des Kellertheaters Bremgarten Theaterproduktion "Fluchtwelten" der Jungen Bühne Bremgarten

2025
4’000

Chor Riniken Missa Cellensis – Jubiläumskonzert 3’000
Verein Tellspiele Hägglingen Freilichttheaterprojekt Gwitternacht 2026 5’000
Lehrertheater Möhlin „Der Diener zweier Herren“ von Carlo Goldoni 10’000
Verein Theatertreffen der Jugend Jugendtheaterfestival fanfaluca vom 9. bis 13. September 2025 in

Aarau
125’000

Verein Bluesfestival Baden Bluesfestival Baden 2026 – "Blues and More" durch Kooperationen 105’000

SeetalClassics Konzertreihe und Sommerakademie SeetalClassics Saison
2025/26

40’000

Verein St. Burkard Freilichttheater "Keis Wunder – es Wunder" 20’000
Reso - Tanznetzwerk Schweiz Reso – Tanznetzwerk Schweiz: Tätigkeitsprogramm 2025 28’238
Figura Theaterfestival Figura Theaterfestival 2026 340’000
ref Kirchgemeinde Aarau Musikfestival "Mendelssohntage Aarau" 2025 15’000
Firstclassics GmbH Kinderkonzerte "Sing mit uns" am 30. November 2025 in der

Bärenmatte Suhr
15’000

Jugendtheater Widen Aufführungen Jugendtheater Widen "Gullivers Reisen" 4’000
Mondrian Ensemble Jubiläumssaison 2025/26 15’000
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Verein Freilichttheater Staufberg Freilichttheater "Hero – Geschichten mit Herz" 10’000
musiXmaX Jubiläum: 30 Jahre musiXmaX inkl. Auftragskomposition 1’000
Cinéxtravagant 2. Aargauer Science-Fiction Tag "We Will See" 2026 in Brugg 8’000
Theater Sportverein Leuggern Theater "Kleine Niederdorfoper" 5’000
Verein BRUGGGORE BRUGGGORE Filmfestival 2026 15’000
Kellertheater Bremgarten Theaterproduktion "Die Physiker" des Kellertheaters Bremgarten

2026
15’000

Verein Landschaftstheater Lenzburg Theater-Spielclub "Vernetzt" des Landschaftstheaters Lenzburg 6’000
Freunde der Möriker Operette Schloss-Serenade auf Schloss Wildegg am 9. August 2025 5’000
Club der Freunde des Hochrhein Musikfestivals Festival Open Classics am Rhein 2026 in Rheinfelden 60’000
Capriccio Barockorchester Projekt "Beethoven@Alte Reithalle" 42’500
Verein Melody Aarau Musikfestival Melody Aarau 2026, Beitrag 40’000
Stiftung Fricktaler Bühne Rheinfelden Produktion Musical "Hello Dolly!" 2026 60’000
Stiftung Fricktaler Bühne Rheinfelden Musical "Hello Dolly!" 2026, Laien- und Nachwuchsförderung 10’000
Stiftung Fricktaler Bühne Rheinfelden Musical "Hello Dolly!" 2026, Angebote für Schulklassen und junge

Zuschauer/innen
10’000

Stiftung Künstlerhaus Boswil Boswiler Sommer 2026 200’000
Neue Kantonschule Aarau, Klasse G24E Filmprojekt der G24E der Neuen Kantonsschule Aarau 2026 5’500
Norder.zone Fotobuch zum FIlm "Rockstar Matthias" 5’000
Kulturpool Jugendtheater "infiziert" 2026 2’500
t. Theaterschaffen Schweiz Schweizer Künstler/innenbörse Thun 2026 10’055
Verein Wettinger Kammerkonzerte Konzertzyklus "Portraits & Spiegelungen" der Wettinger

Kammerkonzerte 2026–2027
4’000

Wettinger Openair Wettinger Openair woah! 2026 10’000
Theatergesellschaft Beinwil am See Operettenproduktion "Die Csárdásfürstin", Beitrag an Laien- und

Nachwuchsförderung sowie an Angebote für Schulen
20’000

Verein herbert. One of a Million Musikfestival 2025, Defizitgarantie 12’377
Kulturhaus ODEON BRUGG Odeon Brugg: Erneuerung der Bühnentechnik Sommer 2025 147’264
Stiftung Künstlerhaus Boswil Akademie für neue Musik 2025 43’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Boswiler Kinderkonzerte 2025 27’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil JOF Jugend-Orchester Freiamt 2025 59’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Boswiler Akademien 2025 151’000
Operette Möriken-Wildegg Operettenproduktion "Der Graf von Luxemburg" 2025 60’000
Fantoche – Internationales Festival für Animationsfilm Spezialprojekte für das Fantoche 2025 100’000
AUSBRUCH Gefängnis Theater Schweiz GOTTLOS: Theaterproduktion des Theaters "Ausbruch" in der

JVA Lenzburg 2025
20’000

Verein Melody Aarau Musikfestival Melody Aarau 2025, Beitrag 40’000
Verein Melody Aarau Musikfestival Melody Aarau 2025, Defizitgarantie 10’000
Kurtheater Baden Theaterstiftung Region Baden-
Wettingen

Kooperationsprojekt "Jugendspielclub Baden" des Kurtheaters
Baden und des ThiK Theaters im Kornhaus 2026–2028, 1. Tranche

30’800

bandXnordwest Überregionaler Band-Contest "bandXnordwest 2025" 33’000
Suisse Diagonales Jazz Suisse Diagonales Jazz 2026 5’000
Kinokultur für die Schule Filmvermittlungsprojekt "Kinokultur für die Schule 2026" 12’000
Stiftung Künstlerhaus Boswil Meisterkurs mit Wettbewerb für Schweizer Chorleitende 2026

Künstlerhaus Boswil
9’000

Verein Kids in Dance Jugendtanzprojekt "YOU GOT THIS!" des Vereins Kids in Dance
2025–2026

15’000

ThiK Theater im Kornhaus Infrastrukturbeitrag für das ThiK, 2. Tranche 8’618
"royalscandalcinema" Programmbeitrag 2025 5’500
BLUUS CLUB Baden Programmbeitrag 2025/26 1. Tranche 4’750
BLUUS CLUB Baden Programmbeitrag 2025/26 2. Tranche 4’750
CAPPELLA DEI GRILLI Programmbeitrag 2025 10’500
Figurentheater Wettingen Programmbeitrag 2025/26 18’000
Freiluftkino Baden Programmbeitrag 2’100
Härdöpfuchäuer Programmbeitrag 2025/25 2. Tranche 6’000
Hochrheinisches Kammerorchester Programmbeitrag 2025 420
Hochrheinisches Kammerorchester Programmbeitrag 2025 1’840
Honey Badger Music Programmbeitrag 2025 4’000
Internationale Kurzfilmtage Winterthur Programmbeitrag 2025 8’400
Jazz Live Aarau Programmbeitrag 2025/26 5’300
Kellertheater Bremgarten Programmbeitrag 2025/26 21’000
Kulak Jazz Programmbeitrag 2025 7’400
KulturGRUND Programmeibtrag 2024 2’400
Stiftung Murikultur Musig im Pflegidach Programmbeitrag 2025/26 36’800
Theaterstiftung der Region Baden-Wettingen Programmbeitrag 2025 210’000
ThiK Theater im Kornhaus Programmbeitrag 2024/25 100’000
Verein Böröm pöm pöm Programmbeitrag 2025/26 10’500
Verein bühne Heimat Programmbeitrag 2025 7’200
Verein bühne Heimat Programmbeitrag 2025 5’400
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Jugend und Erziehung 267’256
Jugendchor Seetal Lancierung Tanz und Theater 2024–2026, 2. Tranche 6’250
Regionale Jugendarbeitsstelle Surbtal-Würenlingen SurbArt – Ausstellung junger Kunst im März 2024 2’500
Risiko-Dialog Toolkit für Digitale Kompetenzen für Jugendliche 10’000
Alliance Enfance Orientierungsrahmen 2.0: Qualitätsentwicklung im Frühbereich

und in der schulergänzenden Betreuung
20’000

Verein für Freizeitanlagen Spittelhof Zirkusprojekt 2024 zum 60 jährigen Jubiläum der Freizeitanlage
Spittelhof

3’000

ARABAS Cirque Jeunesse Beschaffung eines eigenen Aufenthalts- und Verpflegungszelts
ARABAS

6’000

Verein Jugendkulturfestival Variaktion Jugendkulturfestival Variaktion 2025 11’000
schjkk - Schüler- und Jugendkultur Rheinfelden Musikprojekt "Das Leben stellt vor" 2025 10’000
Elternbildung Region Aarau 11. Elternbildungstag Region Aarau 2025 5’000
Verein Kinderstark Empowerment-App für Kinder "Tara & Pips" 10’000
Familienverein Rheinfelden Familiennetz Region Rheinfelden 2025 2’000
Verein PFF 2025 Winterthur Pfadi Folk Fest 2025 in Winterthur 5’000
Jugendfeuerwehr-Schweizermeisterschaft  (Regio
Jugendfeuerwehr Lenzburg)

Jugendfeuerwehr-Schweizermeisterschaft 2025 in Lenzburg 17’000

Elternverein Kulm Ferien(S)pass 2.0 Kulm 8’000
Einwohnergemeinde Zofingen Jubiläum 200 Jahre Kinderfest Zofingen 5’000
Dachverband Offene Kinder- und Jugendarbeit Schweiz
(DOJ)

Nationaler Street Soccer Cup - Region Nordwestschweiz 15’000

Jugend Circus Biber Beschaffung neues Zirkuszelt für den Kinder und Jugend Circus
Biber

18’550

CSAJ-SAJV Die Eidgenössische Jugendsession 2025 2’750
Daniel Wicki Bees go to School: Naturerfahrungen für Kinder und Jugendliche 2’750
AGJA – Kinder und Jugendarbeit Aargau Kantonaltag 2025 6’000
Dachverband Schweizer Jugendparlamente (DSJ) Jugendparlamentskonferenz 2025 2’500
Fachstelle Limita zur Prävention sexueller Ausbeutung            Präventionsportal: Wissen und Werkzeuge gegen sexuelle

Ausbeutung
19’500

Elternbildungstag Freiamt Elternbildungstag Freiamt am 7. März 2026 in Wohlen 6’000
Hochschule für Soziale Arbeit FHNW Pilotprojekt "Booster kommunale Kinder- und Jugendpolitik" 27’456
Fachstelle Jugendarbeit Region Baden ALL IN! Jugendfestival Region Baden 2026 25’000
Schweizerisches Jugendschriftenwerk SJW SJW Schweizerisches Jugendschriftenwerk 2026 10’000
AGJA Die Aargauer Jugendarbeit A-Welle Entdeckerpass 2023–2025 3’000
bildxzug – Faszination Technik Girls for Mint Workshop 2024–2025 8’000

Bildung und Forschung 4’621’005
Hier und Jetzt, Verlag für Kultur und Geschichte Buchpublikation "Die Helvetier in römischer Zeit" 8’000
ocoeom Buchpublikation "Pärkelandschaft Schweiz" 5’000
Anny-Klawa-Morf-Stiftung Veranstaltungsreihe Baustellen der Demokratie 2024 15’000
Stiftung Dialog – Campus für Demokratie Veranstaltung zur Vorbereitung des Internationalen Tages der

Demokratie 2024
8’000

Bauernverband Aargau Schule auf dem Bauernhof (SchuB) 2024–2028, 1. Tranche 40’000
FRAGILE Suisse Fachtagung: Perspektiven für Menschen mit Hirnverletzung 2024 5’000
Kind+Spital Spitalspielkoffer+ Projekt im Kanton Aargau 13’500
Stadt Aarau Recherche- und Publikationsprojekt "Neue Stadtgeschichte für

Aarau", 1. Tranche
250’000

Verein kantonsparlamente.ch Plattform kantonsparlamente.ch 15’000
Schweizerischer Lateintag.ch 9. Schweizerischer Lateintag 2025 5’000
Stiftung Geschichte Kloster Muri Erforschung der 1000-jährigen Geschichte des Klosters Muri,

Tracnhe 2025
180’000

Verein Zürcher Forum Phänomena – Bildungsinitiative mit einem Erlebniscampus, 1.
Tranche

400’000

Schweizerdeutsches Wörterbuch Schweizerisches Idiotikon – Schweizerdeutsches Wörterbuch 2025 23’405

Paul Scherrer Institut Swiss NanoConvention 2025 in Brugg-Windisch 45’000
Verein Jugend, Forschung und Technik Internationale FLL Wettbewerbsteilnahme des Teams 10’000
Schweizerische Gemeinnützige Gesellschaft Forschungsprojekt "Intergenerationelle Betreuung von Menschen

mit Demenz und Kita-Kindern (In-Between DeKi)"
11’500

Verein eifach-mache.ch Girlpower: Veranstaltungsreihe zur Stärkung von Frauen in
männerdominierten Berufen

44’600

Forschungsstiftung Johann Caspar Lavater Forschungs- und Publikationsprojekt: "Johann Caspar Lavater –
Europäische Netzwerkstruktur in Briefen des 18. Jahrhunderts"

20’000

Fischwanderung GmbH Forschungsprojekt "Aal-Telemetriestudie Hochrhein" 115’000
Stiftung Schweizer Jugend forscht Nationaler Wettbewerb Schweizer Jugend forscht 2025 112’500
GGHZ Genossenschaft Gehörlosenhilfe Zürich
(Trägerschaft)

Erstellen von Lehrmitteln für Deutschschweizerische
Gebärdensprache

33’000

Verein Lesen und Schreiben für Erwachsene Aargau               Erneuerung und Erweiterung Website des Vereins Lesen und
Schreiben für Erwachsene Aargau: Informationsplattform

1’500

Frauenzentrale Aargau Lenzburger Frauentagung 2026 10’000
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PSI Paul Scherrer Institut 1-TOMCAT Strahllinie, Tranche 2025 3’250’000

Denkmalpflege und Archäologie 918’195
Stadt Zofingen Sanierung und Erneuerung der historischen Wetterstation in

Zofingen
15’000

Einwohnergemeinde Frick Saurierfundstätte: Auffinden, Bergen und Präparieren von
wissenschaftlich bedeutenden paläontologischen Funden in der
Gemeinde Frick

105’000

Vitrocentre Romont Die Glasmalereien des Kantons Aargau: das digitale
Gesamtinventar, 1. Tranche

150’000

Schweizerische Akademie der Geistes- und
Sozialwissenschaften

Inventar der Fundmünzen der Schweiz, Band 19: "Der Hortfund
von Ueken AG"

30’000

Stiftung Pro Augusta Raurica Führer durch Augusta Raurica auf Englisch 12’500
Gesellschaft Pro Vindonissa Publikation "Grabfunde Windisch-Oberburg" 28’000
Schweizer Heimatschutz Bäderführer "Die schönsten Freibäder der Schweiz" 7’000
Kantonsarchäologie Aargau Forschungsprojekt Brugg-Remigersteig der Kantonsarchäologie

2022–2025, 4. Tranche
150’000

Kantonsarchäologie Aargau Kulturerbe-Tag 2026 in Densbüren 19’000
Kantonale Denkmalpflege Aargau Baukultur-Grundlagenpublikation "Das öffentliche Bauwesen des

19. Jahrhunderts im Kanton Aargau"
99’641

Kantonale Denkmalpflege Aargau Projekt "Bädergeschichte Baden" 9’513
Kantonale Denkmalpflege Aargau Band AG XI: Der Bezirk Zurzach II 292’542

Natur, Umwelt und Landschaft 1’321’517
Jurapark Aargau Programmvereinbarung Jurapark Aargau 2025–2028, 1. Tranche 400’000
Verein Erlebnis Freiamt Wanderführer Freiämterweg 9’500
Imkerverein Bezirk Rheinfelden Gründung des Bienenzentrums unteres Fricktal in Zuzgen 66’748
Naturfreunde Kanton Aargau Jubiläumsveranstaltungen: 75 Jahre Naturfreunde Kanton Aargau 5’000
Stiftung info fauna Buchpublikation "Amphibienschutz in der Schweiz" 10’000
Bauernverband Aargau Buurelandweg 2025 17’000
Verein Madame Frigo Ausstellung Madame Frigo in der Umweltarena Spreitenbach 8’000
Stiftung Pusch Praktischer Umweltschutz Schweiz Labelinfo.ch: Durchblick im Label-Dschungel 20’000
Bio Aargau Bio Viehtag 2025 in Frick 10’000
Einwohnergemeinde Frick Erfassung und Inventarisierung von paläontologischen Klein- und

Kleinstfunden aus Frick
16’000

Landwirtschaftlicher Informationsdient LID Bauerngarten 2.0: Bewusstsein für landwirtschaftliche Themen bei
Schulkindern

50’250

Vogelpark Ambigua GmbH Umwandlung "Beizli" in beheizbaren Schulung-, Seminar-und
Restaurationsraum

45’000

Naturama Aargau Sonderausstellung "Die Katze. Unser wildes Haustier" im
Naturama 2026

97’000

Jurapark Aargau Kommunikationsmittel Dreipärke-Radtour Jurapark Aargau 4’000
Bauernverband Aargau Buurelandweg 2026 17’000
Landwirtschaftszentrum Liebegg Aufbau Reitwegenetz, 2. Akonto 30’000
BirdLife Schweiz Abheben für die Biodiversität, 2. Teilzahlung 20’000
BirdLife Schweiz Abheben für die Biodiversität, Teilzahlung 30’000
Jurapark Aargau Förderung Pilotprojekt "BaumGlück" 8’019
Agrofutura AG Auswirkung Nutzungsmuster Vegetation 32’000
Pro Natura Aargau Ökologische Infrastruktur und Trockenmauern JSF 60’000
Verein für Natur- und Vogelschutz Möhlin Biodiversität im Meierfeld 17’000
Historische Eisenbahngesellschaft Restaurierung historische Polsterklassenwagen 16’000
Dampfgruppe Zürich Instandstellung Dampflokomotive EB 5/5 5811 33’000
Regionale Projektschau Limmattal Regionale Projektschau Limmattal 20-25 300’000

Entwicklungszusammenarbeit und humanitäre Hilfe 2’675’498
Medair Lebensrettende Ernährungsmassnahmen für schwer unterernährte

Kinder und Frauen im Südsudan
100’000

MAF Schweiz Zugang zur Grundversorgung in Papua-Neuguinea, Madagaskar,
Liberia und Südsudan

30’000

FEPA - Fonds für Entwicklung und Partnerschaft in Afrika       "True North Youth Camps" für Jugendliche und junge Erwachsene
in Südafrika, 2025–2026

10’000

International Blue Cross Präventionsprogramm von Alkohol und anderen Drogen in Tschad 10’000
IAMANEH Schweiz Starke Frauen, starke Zukunft: Resilienz gegen Klimawandel und

Gewalt in Mali
50’000

Save the Children Nothilfe: Wiederaufbau von Schulen in Zentralmalawi nach Zyklon
Chido

60’000

Schweizerische Stiftung Glückskette Nothilfe nach dem Erdbeben in Südostasien 100’000
SWISSAID Nothilfe: Dürre verschärft humanitäre Krise der Sudan-Flüchtlinge

im Tschad
50’000

Schweizerische Stiftung Glückskette Nothilfe: Naturkatastrophen Schweiz - Bergsturz in Blatten (VS) 200’000
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Comundo Eine gesunde und selbstbestimmte Ernährung für Kinder und
Familien in Bolivien

30’000

Verein Schweizerisches Rotes Kreuz Nothilfe: Erdbebenkatastrophe in Afghanistan 70’000
Biovision – Stiftung für ökologische Entwicklung Projekt für ein nachhaltiges Agrar- und Ernährungssystem in Kenia 20’000
Association François-Xavier Bagnoud – FXB Suisse Projekt zur Stärkung der persönlichen, schulischen und sozialen

Resilienz von verletzlichen Kindern in Soweto, Südafrika
14’000

Stiftung Menschen für Menschen Neue Zukunftsperspektiven für Kleinbauernfamilien in Raphe,
Äthiopien

20’000

Stiftung BPN 33 Kleinunternehmen und 380 Arbeitsplätze in Kirgistan fördern 20’000
IAMANEH Schweiz Projekt zur Förderung eines selbstbestimmten Umgangs mit der

Menstruation von 2025 bis 2027 in Burkina Faso
50’000

CBM Schweiz Förderung der psychischen Gesundheit von Kindern und
Jugendlichen, Nepal

50’000

Women's Hope International Ausbildung von Hebammen von 2025 bis 2028 in Bangladesch 20’000
Aqua Alimenta Ernährungssicherheit, wirtschaftliche Eigenständigkeit und

ökologische Resilienz von Kleinbäuerinnen und Kleinbauern in
Madagaskar

10’000

Terre des hommes – Kinderhilfe Verbesserung der Wasserqualität und sanitären Versorgung in
Kliniken und Schulen in Mali von 2025 bis 2027

60’000

Stiftung World Vision Schweiz und Liechtenstein,
Kinderhilfswerk

Wiederbegründungsprojekt in Kongwa, Tansania 2026 15’000

medico international schweiz Mobile Kliniken für Frauen in Nordostsyrien von 2025 bis 2026 50’000
Enfants du monde Verbesserung der sexuellen und reproduktiven Gesundheit von

Jugendlichen in Tansania 2025
20’000

Velafrica der Stiftung Sinnovativ Bildung und Sicherheit dank Velos und Reparaturkursen für Kinder
in Tansania und Madagaskar 2026 bis 2027

100’000

SWISSAID Massnahmen für bessere Gesundheit dank Trinkwasser und
Hygiene im südlichen Tschad von 2025 bis 2027

90’000

SOS-Kinderdorf Schweiz Projekt zur Förderung der Bildung bei Kindern und Jugendlichen
im Stadtteil Ny5 von Niamey, Niger

50’000

FEPA – Fonds für Entwicklung und Partnerschaft in Afrika      Praxisorientierte Berufsbildung für alle: Kuwadzana Skills Training
Centre von 2025 bis 2027 in Simbabwe

20’000

terre des hommes schweiz Ausbildung von Jugendlichen für eine nachhaltige Landwirtschaft
in Paraíba von 2026 bis 2027 in Brasilien

50’000

Vétérinaires sans Frontières Suisse  INNFEN – Stärkung der Dürre-Resilienz in Kenia 90’000
Ena Schweiz Trinkwasseraufbereitungsanlage und Schulung im Jemen von

2025 bis 2028
40’000

Medair Verbesserung der Ernährung, psychosozialen Unterstützung und
Gesundheitsversorgung in entlegenen Regionen in Afghanistan
von 2025 bis 2026

100’000

Solafrica Ausstattung gemeinschaftlicher Institutionen mit Solartechnik im
kenianischen Flüchtlingscamp Kakuma von 2025 bis 2026

20’000

Save the Children Peer Education-Programm für Rohingya-Mädchen in Bangladesch
von 2026 bis 2028

45’000

WWF Schweiz Gemeinschaftsbasierte Organisationen für die wirtschaftliche und
ökologische Entwicklung in Madagaskar von 2025 bis 2029

70’000

International Project Aid Infrastrukturprojekte im kamerunischen Dorf Maksal von 2026 bis
2027

40’000

Nouvelle Planète Projekt zur Professionalisierung der Erdnussverarbeitung im Dorf
Dohodji in Benin von 2025 bis 2026

15’000

Fondation du Centre Ecologique Schulungen in Land- und Betriebswirtschaft in Madagaskar von
2025 bis 2028

50’000

Fastenaktion Projekt zur Verbesserung der wirtschaftlichen und sozialen
Resilienz von einer Million Menschen im Senegal 2026

100’000

HELVETAS Swiss Intercooperation Verbesserung Einkommenschancen und ländliche Entwicklung
durch nachhaltigen Gemeinde- und Ökotourismus in Laos

50’000

FAIRMED Bekämpfung von Tropenkrankheiten in 43 nepalesischen
Gemeinden von 2025 bis 2028

40’000

Das Hunger Projekt Schweiz Professionalisierung der Wertschöpfungskette in der Shea-
Verarbeitung in Benin von 2025 bis 2028

50’000

Solidar Suisse Soziale und wirtschaftliche Integration junger Menschen in
Mosambik durch berufsbildende Massnahmen und gezielte
Förderung benachteiligter Gruppen

55’000

Verein Schweizerisches Rotes Kreuz Verbesserung der Gesundheitsversorgung für schwangere und
stillende Frauen sowie Neugeborene in Sudan von 2025 bis 2027

100’000

Plan International Schweiz Schutz- und Unterstützungssystem zur Bekämpfung von
geschlechterspezifischer Gewalt am Horn von Afrika von 2025 bis
2028

80’000

SolidarMed Gesundheitsprogramm für Jugendliche in Simbabwe 2026 50’000
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Humanitäre Organisation Morija Verbesserung von Lebensbedingungen von Kleinbäuerinnen und -
bauern in Burkina Faso: Agroökologie und Frauenspargruppen
2026

25’000

ADRA Projekt zum Schutz von Kindern vor Ausbeutung und
Menschenhandel in Thailand von 2026 bis 2027

50’000

newTree Landwirtschaftliche Ausbildung für Menschen in Burkina Faso von
2026 bis 2027

60’000

Caritas Schweiz Projekt zur Unterstützung von Jugendlichen und Frauen beim
Aufbau eigener Unternehmen von 2026 bis 2027

80’000

Swisscontact Transformationsprojekt für nachhaltige Fischzucht und
Zitrusfrüchteproduktion in Benin von 2025 bis 2028

40’000

FSD (Fondation suisse de déminage) Ernährungssicherheit dank Gewächshaus und Ausbildung in
Tadschikistan von 2025 bis 2026

10’000

Swiss Academy for Development Verbesserung von Sanitätsversorgung, Wasserzugang und
Ernährung im ugandischen Bezirk Oyam von 2025 bis 2028

46’498

Gesundheitswesen 482’053
Verein für medizinische Forschung und Innovation im
Kanton Aargau

ForME – Projekt 2025/1 Kalt Sensor Anastomose-Insuffizienz 8’750

Verein für medizinische Forschung und Innovation im
Kanton Aargau

ForME – Projekt 2025/2 Leitner Insulinresistenz 17’500

Verein für medizinische Forschung und Innovation im
Kanton Aargau

ForME – Projekt 2025/3 Cosma Ultraschall 35’000

Verein für medizinische Forschung und Innovation im
Kanton Aargau

ForME – Projekt 2025/4 Hoffmann Codepat 35’000

Blutspende SRK Schweiz AG Sensibilisierungskampagne für die Blutstammzellspende 27’500
Verein Wissenschaft für alle Selo-Fachtagung 2024 2’000
Radfahrer Verein Brittnau Familybike 2025 7’000
Gemeinde Schöftland Bewegungsevent "Coop Gemeindeduell" der Gemeinde

Schöftland 2025
2’200

Einwohnergemeinde Obersiggenthal Bewegungsevent "Coop Gemeindeduell" der Gemeinde
Obersiggenthal 2025

500

African Foundation for Migration and Development Sexuelle Gesundheit und Migration: Umsetzung der Ergebnisse
der Mi.STI-Umfrage

4’000

bewegt.ch GmbH Aargauer Pflegetag 2025 14’000
Verein teilhaben Ankerplatz Demenz Fricktal – ein Freizeitangebot für

Jungbetroffene
20’000

Verein Wissenschaft für alle Selo-Fachtagung 2025 2’000
schweiz.bewegt GmbH Bewegungsevent Coop Andiamo – Rheinfelden 2025 4’000
Verein SlowUp Hochrhein Autofreier Erlebnistag "slowUp Hochrhein" 2025 10’000
Verein slowUp Basel-Dreiland Autofreier Erlebnistag "slowUp Basel-Dreiland" 2025 21’000
Frühchen Schweiz Kampagne "Starkes Umfeld für Familien mit Kindern auf der

Neonatologie"
7’000

diabetesaargau diabetesaargau on Tour – Präventionskampagne gegen Diabetes
Typ 2 im Kanton Aargau

40’000

SEXUELLE GESUNDHEIT SCHWEIZ Workshop Sexualität im Alter (SIA) – Sexuelle Bildung von und für
ältere Menschen

10’000

Kantonsspital Aarau Hepatitis C-Screeining und Therapie, Tranche 2024 50’000
Kantonsspital Aarau Hepatitis C-Screeining und Therapie, Tranche 2025 50’000
Verein für Altersbetreuung Projekt "Betreutes Wohnen in der Gemeinde" 100’000

Institut Kinderseele Schweiz Projekt Weiterbildungsangebot 8’603
Verein FRAGILE Aargau / Solothurn O Projekt "Blumengarten Sommerwind", Tranche 2025 6’000

Sozialwesen 251’165
Sonos Schweizerischer Hörbehindertenverband Gebärdensprache Inklusionsprojekt "Verbesserung der

Arbeitsintegration dank der Lernplattform"
30’000

Procap Nordwestschweiz Procap Aargau Elternforum 2025 4’000
Trägerverein familie+ Pilotprojekt "Inklusion im Frühbereich" 25’000
Stiftung Dr. Hans Müller und Gertrud Müller Adventsmarkt Müllerhaus: Plattform für Freiwilligenorganisationen 7’265
Monika v. Fellenberg Webportal Einsteiger/innen Berufsbeistandschaft 20’000
sebit schweiz Audit inklusiv: Projekt zur Verbesserung der Betreuungsleistungen 19’900
SVEHK – Schweizerische Vereinigung der Eltern
hörgeschädigter Kinder

Bilderbuch für hörbeeinträchtigte Kinder und ihre Familien 5’000

Sucht Schweiz Studie: Elternschaft und Suchtprävention – Eltern kommen zu Wort 15’000

Paxion Bern  Pilotprojekt "ComPaxion 2020–2025" 125’000

Übrige gemeinnützige Projekte 176’858
Verein Landesausstellung Svizra27 Landesausstellung Svizra27, Phase V, Restbetrag 126’858
Aargauischer Tierschutzverein Projekt Katzenkastrationen, 3. Tranche 50’000
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Verschiedene interne Verrechnungen 1’120’440

Total 34’396’211
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Swisslos-Sportfonds des Kantons Aargau

in 1'000 Fr. JB JB Ver. zu
2024 2025 JB 2024

Fondsbestand 1.1. 13’260 19’046 5’787

Total Aufwand 8’338 9’464 1’127
Sportbauten und -anlagen 2’606               3’276 671
Sportgeräte und -material 406 405 -1
Kurse und Lager 70 51 -19
Breitensport 1’962               2’036 74
Nachwuchsleistungs- und Spitzensport 1’661               1’701 40
Sportveranstaltungen und Projekte 1’224               1’615 392
Diverses 156 105 -51
Verschiedene interne Verrechnungen 253 274 21

Total Ertrag -14’124 -14’751 -626
Ertrag Swisslos -12’337            -14’750 -2’413
Ertrag Sportveranstaltungen und Projekte -1 -1
Ertrag aus Liquidation Sport-Toto Gesellschaft -1’788 1’788

Fondsbestand 31.12. 19’046 24’333 5’287

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Sportbauten und -anlagen 3’276’290
BMX Club Zetzwil Pistensanierung BMX Bahn 2’933
Boccia Club Würenlos Boccia Halle 8’032
Bözbergloipen Bözbergloipen 2024 300
Einwohnergemeinde Brittnau Sanierung Schiessanlage Grütmatt 18’000
Einwohnergemeinde Dietwil Sanierung Schwimmbad mit Beckenerweiterung 200’000
Einwohnergemeinde Dietwil Sanierung Mehrzweckanlage 7’610
Einwohnergemeinde Fislisbach Versenkbewässerungsanlage Platz 2 25’493
Einwohnergemeinde Kaiseraugst Umstellung Fussballplatz im Liner auf LED 10’542
Einwohnergemeinde Kaisten Ersatz der alten elektronischen Trefferanzeige 15’000
Einwohnergemeinde Möhlin Sanierung Fussballplatz 33’760
Einwohnergemeinde Muri Instandstellung Tartanbahn 11’188
Einwohnergemeinde Othmarsingen Ersatz der elektronischen Trefferanzeige 12’000
Einwohnergemeinde Wallbach Neubau Clubhaus mit WC-Anlage und Geräteraum 98’482
FC Aarburg Erneuerung Lichtanlage 5’378
Primarschule Oberrohrdorf Pumptrack- Anlage 24’304
Finanzverwaltung Suhr Traglufthalle Schwimmbad Suhr, Buchs, Gränichen 530’000
Fricktalischer Reiterclub Sanierung Fenster 1’165
Fussballclub Eiken Neue Spielerkabinen Fussballplatz 7’000
Gemeinde Hunzenschwil Skateranlage 35’156
Gemeinde Küttigen Sanierung 300m-Schiessanlage 3’600
Gemeinde Muri Ballsporthalle Bachmatten 200’000
Gemeinde Niederwil Spannreckanlage 7’159
Gemeinde Staufen Doppel-Sporthalle 200’000
Gemeinde Wohlen Dreifachsporthalle Hofmatten 450’000
Gemeinde Wölflinswil Schwimmbad Huebmet 125’158
Gemeindeverband Schiessanlage Obertel Suhr Sanierung 300 m Schiessanlage 4’200
Golfclub Entfelden Renovation/Ertüchtigung Driving Range 18’952
Heimverein Pfadi Hochwacht Baden Renovation und Sanierung «altes Pfadiheim Rütibuck» 59’468
Karateschule Arena Neubau eines Karate-Dojos 106’861
Langlaufloipen Lindenberg Horben- Nacht- und Anfängerloipe 1’800
LLV Kalthof-Wiliberg Langlaufloipe Kalthof-Wiliberg Saison 2024/2025 2’550
Pétanqueclub Dottikon Pétanqueanlage Hofmatt Dottikon 14’658
Pistolen- und Revolverklub Eigenamt Neue Luftpistolenanlage 4’222
Pistolenclub Rothrist Anschaffung von Zwischenblechen 2’260
Pistolensektion Ennetbaden Erneuerung Pistolenlaufscheiben (PLS) 50m 7’250
Platzgenossenschaft Brügglifeld Teilsanierung Hauptspielfeld 9’538
Reitverein Reusstal Teilrenovation der Reithalle 11’254
Ruderclub Aarburg Erneuerung Bootssteg 7’906
Ruderclub Baden Befestigung Vorplatz Bootshaus mit Sickersteinen 5’397
Schützengesellschaft Villmergen Austausch der Trefferanzeigen 10’974
Schwimmbadverein Bottenwil-Uerkheim Ersatz Zwischenflanschklappe und Kugelhahn 1’000
SCMT Segelclub Möwe Tennwil Erneuerung Steganlage 87’587
Sportzentrum Burkertsmatt Velosolution Pumptrack 61’103
Sportzentrum Burkertsmatt Sanierung Kuntrasenplatz 56’106
Sportzentrum Burkertsmatt Workout-Platz 13’518
Stadt Brugg Sanierung Sportplatz Geissenschachen 81’195
Swiss Cycling Trainingsstützpunkt Aargau Bikelehrpfad Gränichen 15’265
Tägi AG Sanierung Freibad Tägerhard 200’000
TC Cis Wase Umbau Hartplatz zum Allwetterplatz 20’500
Tennis Club Aarau Ersatz Netzanlage Aussenplätze (3+4) 333
Tennic Club Brugg Ersatz Flutlicht durch LED 9’279
Tennisclub Murgenthal Beleuchtung auf LED wechseln 10’779
Tennisclub Rheinfelden Sanierung Tennishalle Rheinfelden 200’000
Verein PumpTrack Egliswil Erstellung Pumptrack 44’198
Verein Schwimmbad Hofmatt Umbau Schwimmbadanlage Hofmatt 145’322
Vereinigung Rothrister Unternehmungen Pumptrackanlage 30’556

Sportgeräte und -material 405’099
Aargauer Kantonaler Schwingerverband Anschaffungen Sportgeräte und -material 700
Aargauer OL Verband Anschaffungen Sportgeräte und -material 807

Beiträge Swisslos-Sportfonds
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Aargauischer Karateverband Anschaffungen Sportgeräte und -material 153
Aargauischer Rennverein Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’248
Badminton Club Speuz Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’365
BadmintonClub Fislisbach Anschaffungen Sportgeräte und -material 534
BC Gebenstorf Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’406
BTV Aarau Athletics Anschaffungen Sportgeräte und -material 818
Cevi Bremgarten Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’985
Cevi Staufen Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’676
Cordoba OLC Anschaffungen Sportgeräte und -material 8’432
Damenriege Sarmenstorf Anschaffungen Sportgeräte und -material 599
DTV Lenzburg Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’580
EHC Rheinfelden Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’978
Einwohnergemeinde Kaisten Anschaffungen Sportgeräte und -material 927
Einwohnergemeinde Magden Anschaffungen Sportgeräte und -material 492
FC Aarburg Anschaffungen Sportgeräte und -material 115
FC Baden 1897 Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’188
FC Beinwil am See Anschaffungen Sportgeräte und -material 392
FC Brugg Anschaffungen Sportgeräte und -material 9’170
FC Döttingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’111
FC Eiken Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’483
FC Entfelden Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’264
FC Klingnau Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’471
FC Kulm Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’364
FC Lenzburg Anschaffungen Sportgeräte und -material 456
FC Mellingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’176
FC Mutschellen Anschaffungen Sportgeräte und -material 6’128
FC Rothrist Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’872
FC Rupperswil Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’323
FC Sarmenstorf Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’385
FC Sins Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’557
FC Tägerig Anschaffungen Sportgeräte und -material 6’135
FC Turgi Anschaffungen Sportgeräte und -material 6’721
FC Villmergen Anschaffungen Sportgeräte und -material 11’127
FC Wettingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’412
FC Windisch Anschaffungen Sportgeräte und -material 813
Fechtclub Baden Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’376
Fussballclub Bremgarten Anschaffungen Sportgeräte und -material 7’121
Fussballclub Fislisbach Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’880
Fussballclub Frick Anschaffungen Sportgeräte und -material 9’470
Fussballclub Frick Anschaffungen Sportgeräte und -material 8’025
Fussballclub Stein Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’140
Gemeinde Birmenstorf Anschaffungen Sportgeräte und -material 129
Gemeinde Gipf Oberfrick Anschaffungen Sportgeräte und -material 354
Gemeinde Zurzach Anschaffungen Sportgeräte und -material 11’732
Geräteturnen BTV Aarau Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’129
Getu TV Muri Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’698
Handball Zurzibiet Anschaffungen Sportgeräte und -material 171
HC Ehrendingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 347
HC Wohlen Freiamt Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’668
HG Balzenwil Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’552
HG Rütihof Anschaffungen Sportgeräte und -material 135
Hornussergesellschaft Mättenwil-Brittnau Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’346
Hornussergesellschaft Reinach Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’251
HSC Suhr Aarau Anschaffungen Sportgeräte und -material 6’458
IHC Rothrist Anschaffungen Sportgeräte und -material 959
Jugi Zetzwil Anschaffungen Sportgeräte und -material 50
Junioren BadmintonClub BAHIKO Anschaffungen Sportgeräte und -material 733
Kanu Club Zurzach Anschaffungen Sportgeräte und -material 5’685
Kanuclub Brugg Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’084
Kraftreaktor Anschaffungen Sportgeräte und -material 38’197
Kunstturn und Geräteriege Kleindöttingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’257
Kunstturnriege Obersiggenthal Anschaffungen Sportgeräte und -material 447
Kunstturnverein Obersiggenthal Anschaffungen Sportgeräte und -material 258
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Leichtathletikvereinigung Fricktal Anschaffungen Sportgeräte und -material 414
OLG Suhr Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’253
OLK Wiggertal Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’422
RB Brugg Anschaffungen Sportgeräte und -material 941
Reg. Leichtathletikanlage Stein Anschaffungen Sportgeräte und -material 9’723
Reitverein Lenzburg Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’009
Rhein Club Rheinfelden Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’408
ROLV NWS Anschaffungen Sportgeräte und -material 964
Ruderclub Backbord Mittelland Anschaffungen Sportgeräte und -material 7’654
Ruderclub Baden Anschaffungen Sportgeräte und -material 16’886
Satus Gränichen Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’040
Satus Möriken Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’009
SC Siggenthal Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’268
SC Zurzach Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’301
Schachklub Aarau Anschaffungen Sportgeräte und -material 153
Schachklub Döttingen-Klingnau und Umgebung Anschaffungen Sportgeräte und -material 905
Schwimmclub Fricktal Anschaffungen Sportgeräte und -material 86
Schwingklub Zofingen und Umgebung Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’173
Segelfluggruppe Birrfeld Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’504
SLRG Fricktal Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’628
Sportclub Plüss Staufer Anschaffungen Sportgeräte und -material 785
Sportclub Zofingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’488
Sportschützen Mettauertal Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’133
Sportverein Fislisbach Anschaffungen Sportgeräte und -material 974
Sportverein Satus Oberentfelden Anschaffungen Sportgeräte und -material 573
Sportzentrum Burkertsmatt Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’006
Stadt Aarau Anschaffungen Sportgeräte und -material 169
Stadt Baden Anschaffungen Sportgeräte und -material 8’304
STV Beinwil Anschaffungen Sportgeräte und -material 398
STV Boniswil Anschaffungen Sportgeräte und -material 501
STV Bottenwil Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’399
STV Bözen Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’928
STV Fahrwangen Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’112
STV MörikenWildegg Anschaffungen Sportgeräte und -material 5’548
STV Neuenhof Anschaffungen Sportgeräte und -material 5’854
STV Reitnau Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’187
STV Uerkheim Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’338
STV Untersiggenthal Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’402
STV Vordemwald Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’737
SV Würenlos Anschaffungen Sportgeräte und -material 9’772
SVL Lengnau Anschaffungen Sportgeräte und -material 5’232
SVT Sportverein Tägerig Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’107
Swiss Volley Region Aargau Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’037
TC Bachtal Sins Anschaffungen Sportgeräte und -material 71
TC Dottikon Anschaffungen Sportgeräte und -material 737
TC Entfelden Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’686
TC Teufenthal Anschaffungen Sportgeräte und -material 497
Tenniclub Murgenthal Anschaffungen Sportgeräte und -material 410
Tennis Club Brugg Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’565
Tennis Club Wohlen Niedermatten Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’713
Tennisclub Murgenthal Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’796
Tennisclub Wettingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’491
Tennisschule KEEPCOOL Anschaffungen Sportgeräte und -material 907
Tennisschule Reinach Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’366
Tischtennisclub Bremgarten Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’817
Tischtennisclub Mellingen Anschaffungen Sportgeräte und -material 306
Tischtennisclub Sisseln Anschaffungen Sportgeräte und -material 533
Trägerverein Volley Final Four Aarau Anschaffungen Sportgeräte und -material 3’382.95
TSV Rohrdorf Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’524
TTC Brugg Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’816
Turnverein Dintikon Anschaffungen Sportgeräte und -material 976
Turnverein Eiken Anschaffungen Sportgeräte und -material 176
Turnverein TV Buchs AG Anschaffungen Sportgeräte und -material 307
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Turnverein Villnachern Anschaffungen Sportgeräte und -material 900
TV Möhlin Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’731
TV Muri Handball Anschaffungen Sportgeräte und -material 5’125
TV Schupfart Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’105
TV Würenlos Anschaffungen Sportgeräte und -material 371
UHJS Aarau Anschaffungen Sportgeräte und -material 660
VBC Merenschwand-Muri Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’095
VCR Möhlin Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’280
Veloclub Schöftland Anschaffungen Sportgeräte und -material 4’608
Volleyballclub Brugg Anschaffungen Sportgeräte und -material 1’766
Vom Stein Baden Anschaffungen Sportgeräte und -material 62
Wasserfahrverein Ryburg-Möhlin Anschaffungen Sportgeräte und -material 2’586

Kurse und Lager 51’105
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 1’035
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 1’020
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 1’005
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 945
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 930
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 825
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 795
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 765
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 765
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 750
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 720
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 690
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 690
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 660
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 600
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 600
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 555
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 540
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 450
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 450
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 420
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 375
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 345
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 345
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 345
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 330
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 300
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 300
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 300
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 300
Aargauer Fussballverband Aus- und Weiterbildungskurse 270
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 1’860
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 930
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 435
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 315
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 285
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 240
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 210
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 195
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 180
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 165
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 165
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 135
Aargauer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 75
HRV Aargau Plus Inspektionen 7’000
HRV Aargau Plus Inspektionen 6’600
Pro Senectute Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 810
Pro Senectute Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 75
Pro Senectute Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 60
Pro Senectute Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 45
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Pro Senectute Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 45
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 2’010
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 1’530
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 1’380
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 1’230
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 870
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 570
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 480
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 420
Schweizerischer Turnverband Aus- und Weiterbildungskurse 390
Swiss Volley Region Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 600
Swiss Volley Region Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 555
Swiss Volley Region Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 540
Swiss Volley Region Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 300
Swiss Volley Region Aargau Aus- und Weiterbildungskurse 225
Swiss Ski Lager 1’760

Breitensport 2’035’608
Aargauer Fussballverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 586’206
Aargauer Judo & Ju-Jitsu Verband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 22’925
Aargauer Kantonaler Schwingerverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 9’077
Aargauer OL-Verband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 5’883
Aargauer Schiesssportverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 31’783
Aargauer Skiverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 8’160
Aargauer Turnverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 468’503
Aargauischer Curlingverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 2’576
Aargauischer Eishockeyverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 37’775
Aargauischer Karateverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 18’871
Aargauischer Leichtathletikverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 63’600
Aargauischer Nationalturnverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 4’145
Aargauischer Ruderverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 9’023
Aargauischer Tennisverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 80’798
Aargauischer Unihockey Verband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 80’547
Aikido Jugend Schweiz Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 2’748
Cevi Regionalverband AG-SO-LU-ZG Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 1’347
Eislaufverband Bern, Nordwest- und Zentralschweiz                Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 11’467
Fechtclub Aarau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 1’301
Fechtclub Baden Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 2’104
Fussballverband Nordwestschweiz Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 24’506
HC Rotweiss Wettingen Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 9’480
HRV Aargau Plus Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 141’274
HRV Nordwestschweiz Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 7’675
Jungwacht Blauring Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 4’000
Kantonal Aargauischer Tischtennisverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 14’045
Kantonalverband Schwimmen Aargau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 43’474
Naturfreunde Aargau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 2’831
Neuer Aargauer Karateverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 17’765
Nord-Ostschweizer Basketballverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 43’725
Pfadi Aargau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 6’000
PluSport Aargau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 1’275
Polysport NWS Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 30’345
Regionaler Aargauer Badmintonverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 28’134
SATUS Sportregion NWZS Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 46’408
Schachverband Aargau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 8’000
Schweizerischer Kickboxverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 5’332
SLRG Sektion Baden-Brugg Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 1’128
SLRG Sektion Fricktal Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 1’692
SLRG Sektion Hallwilersee Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 1’128
SSM Schneesport Mittelland Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 2’000
Swiss Cycling Aargau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 23’972
Swiss Volley Region Aargau Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 116’290
Wasserfahrverband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 1’290
Zentralschweizer Schneesport Verband Nachwuchsförderbeitrag Breitensport 2025 5’000
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Nachwuchsleistungs- und Spitzensport 1’701’020
Aargauer Fussballverband Stützpunktbeitrag 3’560
Aargauer Orientierungslaufverband LTS Stützpunktbeitrag 7’539
Aargauer Orientierungslaufverband RLZ Stützpunktbeitrag 14’600
Aargauer Schiesssportverband Stützpunktbeitrag 119
Acklin Lucia Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Andres Michelle Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 9’000
Baden Basket 54 Förderbeitrag Top-Mannschaft 25’000
BC Alte Kanti Aarau Förderbeitrag Top-Mannschaft 25’000
BC Alte Kanti Aarau Stützpunktbeitrag 10’950
Berger Nico Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000
BTV Aarau NNV Volleyball Indoor Frauen Stützpunktbeitrag 173’046
BTV Aarau RTG Volleyball Indoor Frauen Stützpunktbeitrag 24’837
BTV Aarau Volleyball Förderbeitrag Top-Mannschaft 50’000
Caruso Francesco Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000
Curling Club Aarau (Team Tirinzoni) Erfolgsbeitrag 5’000
Curling Club Aarau Mixed-Double (Alina Pätz, Sven Michel)    Erfolgsbeitrag 10’000
Dillier Leo Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 5’400
Eich Daniel Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Faustballcenter STV Oberentfelden Förderbeitrag Top-Mannschaft 7’500
Faustballcenter STV Oberentfelden Erfolgsbeitrag 2’000
FC Aarau Förderbeitrag Top-Mannschaft 75’000
FC Aarau Stützpunktbeitrag 60’416
FC Aarau Frauen Förderbeitrag Top-Mannschaft 50’000
FC Aarau Frauen Stützpunktbeitrag 8’455
Fontenel Chelsea Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Friedli Julian Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 5’400
Gemperle Natalia Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 4’500
Giubellini Luca Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Giubellini Matteo Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Giubellini Matteo Erfolgsbeitrag 3. Rang ASdJ 2024 2’000
Graber Lilly Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’700
Härdi Ramona Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Hasler Melanie Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Hättenschwiler Loris Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000
Heimberg Michelle Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Hockeyclub Rotweiss Wettingen Stützpunktbeitrag 40’543
Hockeyclub Rotweiss Wettingen (Damen) Förderbeitrag Top-Mannschaft 10’000
Hockeyclub Rotweiss Wettingen (Damen) Erfolgsbeitrag 10’000
Hockeyclub Rotweiss Wettingen (Herren) Förderbeitrag Top-Mannschaft 10’000
Hockeyclub Rotweiss Wettingen (Herren) Erfolgsbeitrag 5’000
Hoenke Fabienne Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Hofer Remo Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
HRV Aargau Plus Handball Regionalauswahl Frauen Stützpunktbeitrag 939
HRV Aargau Plus Handball Regionalauswahl Männer Stützpunktbeitrag 2’544
HRV Aargau Plus Handball RLZ Männer und Frauen Stützpunktbeitrag 11’556
HSC Suhr Aarau Förderbeitrag Top-Mannschaft 75’000
HSC Suhr Aarau Stützpunktbeitrag 55’332
HSG Aargau Ost Stützpunktbeitrag 49’239
HSG Aargau Ost Förderbeitrag Top-Mannschaft 25’000
HSG Baden-Endingen AG Förderbeitrag Top-Mannschaft 50’000
Huber Lea Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Huter Mike Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000
IHC Wiggertal Förderbeitrag Top-Mannschaft 7’500
Ju-Jitsu & Judo Club Brugg Erfolgsbeitrag 10’000
Kantonalkader Judo Brugg Stützpunktbeitrag 5’729
Karate Do Brugg Stützpunktbeitrag 20’886
Kasper Louis Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Keller-Meier Romano Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 5’400
Krasniqi Mitja Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 1’000
Künzi Tobias Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Kuratli Seraina Förderbeitrag 2’440
Langenegger Florian Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
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Leone Chiara Erfolgsbeitrag 1. Rang ASdJ 2024 10’000
Leone Chiara Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 5’400
Meister Nora Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 9’000
Meister Nora Erfolgsbeitrag 2. Rang ASdJ 2024 3’000
Michel Sandro Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 5’400
Murabito Luca Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000
Nationales Leistungszentrum Judo Brugg Stützpunktbeitrag 77’117
Nationales Leistungszentrum Leichtathletik Nordwestschweiz Stützpunktbeitrag 50’091
Nationales Leistungszentrum Swiss Volley Beachvolley           Stützpunktbeitrag 70’895
Nord-Ostschweizer Basketballverband ProBasket Stützpunktbeitrag 5’302
Olgiati Ilaria Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Quirici Elena Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 4’500
Raffin Samira Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000
Regionaler Aargauer Badmintonverband Stützpunktbeitrag 4’496
RLZ Aargau Kunstturnen Frauen und Männer Stützpunktbeitrag 103’501
RLZ Aristau Stützpunktbeitrag 22’888
Rosamilia Valentina Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Roth Olivia Förderbeitrag 3’600
Roth Tim Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 9’000
Rüetschi Noelle Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000
SAC Sportklettern Aarau-Mittelland Stützpunktbeitrag 10’880
Schärer Maya Förderbeitrag 2’700
Schwimmclub Aarefisch Stützpunktbeitrag 40’075
Seifert Noe Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Seiler Noel Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’250
Seitz Aline Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 9’000
Sparer Nico Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 1’000
Sportmedizinische Partner Medical Checks 6’661
Squash Fricktal Erfolgsbeitrag 7’500
Stump Nils Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Styner Gabriel Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Suter Timo Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
SVRA NTZ Volleyball Indoor Männer Stützpunktbeitrag 101’220
SVRA RTG Volleyball Indoor Männer Stützpunktbeitrag 12’233
Timmer Eric Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 1’800
Trainingsstützpunkt Aargau MTB und Strasse Stützpunktbeitrag 17’381
Weiss Fabian Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 3’600
Wicki Berenice Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 7’200
Wildhaber Gian Förderbeitrag Einzelsportlerin / Einzelsportler 2’000

Sportveranstaltungen und Projekte 1’615’390
5 Schlösserlauf 5 Schlösserlauf 1’250
Aarauer Altstadtlauf Aarauer Altstadtlauf 2025 3’000
Aargauer Fussballverband Projekt Sportentwickler/in 2024/2025 1’050
Aargauer Judo und Ju-Jitsu Verband Aarg. Einzelmeisterschaft Judo / Ju-Jitsu 2025 500
Aargauer OL-Verband Aargauer 3-Tage-OL 2025 3’000
Aargauer Turnverband Aargauer Meisterschaften Vereinsturnen 2025 2’500
Aargauer Turnverband Aargauer Meisterschaften EGT Kids 2025 2’250
Aargauer Turnverband Aargauer Meisterschaften Kutu F 2’000
Aargauer Turnverband Aargauer Mannschaftsmeisterschaften Einzelgeräteturnen K1 - K7 2’000
Aargauer Turnverband 1. SMJ Quali Kutu F 1’500
Aargauer Turnverband Aargauer Meisterschaften EGT 2025 1’500
Aargauer Turnverband Nordwestschweizer Geräte-, Gymnastik- und Aerobic-Wettkampf 1’500
Aargauer Turnverband Aargauer Meisterschaften Unihockey 2025 750
Aargauer Turnverband Aargauer Testtag Kunstturnen Frauen 2025 500
Aargauer Turnverband Gym Star 500
Aargauer Turnverband Aargau Open 2025 500
Aargauer Turnverband Aargauer Testtag Kunstturnen Männer 2025 500
Aargauischer Karateverband Aargauer Meisterschaft AKV 2025 750
Aargauischer Leichtathletikverband Aargauer Volkslauf 2025 2’000
Aargauischer Leichtathletikverband Kantonale Einkampfmeisterschaften 2025 750
Aargauischer Leichtathletikverband UBS Kids Cup Kantonalfinal 2025 500
Aargauischer Leichtathletikverband Kantonalfinal Visana Sprint 2025 500
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Aargauischer Leichtathletikverband Kantonale Staffelmeisterschaften 2025 500
Aargauischer Leichtathletikverband Kantonales Schülermeeting 2025 500
Aargauischer Nationalturnverband 71. Aargauer Kantonaler Nationalturntag 1’500
Aargauischer Nationalturnverband Aargauer Ringertrag 2025 1’500
Aargauischer Nationalturnverband Aargauer Kantonale Steinstossmeisterschaft 750
Aargauischer Nationalturnverband 9. Aargauer Vornotenwettkampf 500
Aargauischer Rennverein Pferderennen Schachen Aarau 2025 57’500
Aargauischer Rennverein AargauTopSport; Pferderennen 2025 7’567
AargauTopSport Projektbeitrag AargauTopSport 15’000
Aarsports GmbH Aargauische Juniorenmeisterschaft 500
Athletics BTV Aarau Schweizer Meisterschaft U20 / U23 5’000
Baden Basket 54 3x3 Basketballturnier Madness in Baden 1’000
Badminton Club Brunegg Walser Cup 500
Badminton Club Wettingen Lägere Cup 2025 500
Badminton Mutschellen Badminton Schweizermeisterschaften Junioren 1’250
Badmintonclub Gränichen Junioren Badminton Turnier, 2. BAHIKO Junior Open 500
Bahiko, Badmintonclub Gränichen Aargauer Badminton Juniorenmeisterschaften 2025 500
Basketballverband Nordwestschweiz Basketballverband Nordwestschweiz Final 4 (Jugend) 750
BC Aarau Chlausturnier 2025 500
BC Kaiseraugst Römercup 2025 500
BC Kaiseraugst BVN Junior Turnier / Event Tag 2025 500
BC Olten - Zofingen 3X3 Turnier 1’000
Behindertensport Club Wohlen-Lenzburg Aargauer Meisterschaft Polysport 2025 2’000
Behindertensport Region Brugg 35. Aargauer Schwimmmeisterschaft 500
BKS Sektion Sport Projekt 1418coach 348’158
BKS Sektion Sport Projekt Anschaffung zwei mobile Kunstrasen 99’827
BKS Sektion Sport Projektstelle Sport und Gesellschaft 65’951
BKS Sektion Sport Beitrag aargauersport.ch/Aargauer Sport-Gala 2025 25’000
Blatter.Simmen GmbH AKB Preisgeldturniere mit "Final For The Best" 2’250
bussola ok Schweizermeisterschaft im Team-OL (TOM) 2025 3’250
Cordoba OLC Schweizermeisterschaft Sprint 500
Curling Club Baden Regio World Class Curling Baden Masters 2025 20’000
Curling Club Baden Regio AargauTopSport; Baden Masters 2025 6’756
Curling Club Baden-Regio 1st European Junior Curling Tour Baden 2’000
Damenturnverein und Turnverein Wölflinswil Fricktaler Cup 2025 1’500
Fachhochschule Nordwestschweiz Digitalisierung Sportverbände/Forschungskonzept 161’069
FC Aarau AG Academy Masters Aarau 2’000
FC Grossrat Aargau FC Grossrat Aargau 2025 2’059
Fricktalischer Reiterclub Pferdesporttage Eiken 2025 1’750
Fricktalischer Reiterclub Dressurtage Eiken 2025 1’750
Fussballclub Baden U17 Men EURO / WM-Qualifiers 3’000
Fussballclub Baden 1897 U19 EURO Qualifikationsturnier 2’500
Gemeinde Reinach AG Lokales Bewegungs- und Sportnetz LBS 20’000
GP Rüebliland 49. Grand Prix Rüebliland 10’000
Gränichen STV Grätu-Cup 2025 2’000
Hallwilerseelauf GmbH 51. Hallwilerseelauf 2025 27’500
Hallwilerseelauf GmbH AargauTopSport; Hallwilerseelauf 25 10’783
Handball Wohlen Handball Wohlen Beach-Day 2025 500
Happy Dancers Baden Trafo Cup 2025 1’500
Hockeyclub Rotweiss Wettingen EuroHockey Indoor Club Cup, Men 2025 10’000
Hockeyclub Rotweiss Wettingen 21. internationales J&J Turnier 1’500
HRV Aargau Plus Cupfinalweekend HRV Aargau Plus 500
HSG Aargau Ost Internationales Junioren-Handballturnier; GoEasy Cup 2025 1’000
IG SMM 2025 SM Mannschaften Einzelgräteturnen Turnerinnen / Sie+Er 6’500
IG Sport Aargau IG Sport Aargau 2025-2028 180’000
Kanuclub Baden-Wettingen Badener Slalom 2025 500
Karate Club Oftringen KATA Schweizermeiszerschaft 2025 750
Kavallerie- und Reitverein Zofingen und Umgebung                 KRVZ Dressurtage 2025 1’000
Kavallerie- und Reitverein Zofingen und Umgebung                 Hallenconcours 2025 1’000
Kavallerieverein Bünztal Springkonkurrenz Wohlen 1’000
Kavallerie-Verein Zurzach und Umgebung regionale und nationale Springkonkurrenz 2025 2’000
Kevin Bouba AG Schweizermeisterschaften Bouldern 2025 2’000
Kunstturn- und Geräteriege Kleindöttingen Mini Argovia Cup 2025 750
Läuferriege Wohlen (Pfingstlauf Wohlen) Pfingstlauf Wohlen 2025 2’000
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Läufervereinigung Freiamt Muri Herbstlauf 2025 750
Limmat-Club Baden Aargauer Cup 500
Lokales Organisationskomitee Tour de Suisse 2025                Etappenstarts Tour de Suisse 2025 in Aarau 20’000
Mixed Doubles Curling Schweiz 5th Summer Doubles Trophy 500
Mixed Doubles Curling Schweiz 9th Mixed Doubles Trophy Baden 500
Mixed Doubles Curling Schweiz 9th Mixed Doubles Trophy Aargau 500
Mutschälle Sprint Mutschälle Sprint 2025 1’000
Neuer Aargauer Karateverband 3. Junior Karate League Turnier 2025 1’500
Neuer Aargauer Karateverband Aargauer Kantononalsmeisterschaft NAKV 2025 500
Nippon Training GmbH Junior Karate League 2’500
OK 118. Aargauer Kantonal Schwingfest Menziken 2025         118. Aargauer Kantonal Schwingfest 2025 9’500
OK Badener Limmat-Lauf Badener Limmat-Lauf 2025 2’750
OK Gippinger Stauseelauf Gippinger Stauseelauf 2025 2’000
Organisationskomitee F3P WM 2025 2025 FAI F3P World Championship 5’000
Orientierungslaufgruppe Kakowa Oristaler OL 2025 500
Pferdefreunde Violental Concours und Gymkhana 500
Pho3nix Kids Triahtlon by Nicola Spirig Pho3nix Kids Triathlon by Nicola Spirig 1’750
PluSport Aargau Projekt Sportentwickler/in 2024/2025 350
Powerman Switzerland Duathlon Weltmeisterschaft 2025 55’000
Powerman Switzerland AargauTopSport; Powerman Zofingen 25 20’000
Racing Club Gränichen Mountainbike Race Gränichen/Swiss Bike Cup 2025 20’000
Radfahrer Verein Brittnau Ironbike Brittnau 1’300
Radfahrerverein Ehrendingen Nationales Pfingstrennen Ehrendingen 2025 4’000
Radfahrerverein Vordemwald Swiss Cup C1 1’000
Radfahrerverein-Helvetia Gravel Veloanlass 2025 1’000
Radsporttage Gippingen GmbH Radsporttage Gippingen 2025 60’000
Radsporttage Gippingen GmbH AargauTopSport; Radsportrtage Gippingen 2025 20’000
RC Fricktal 4. Fricktaler Racketlon Turnier 2025 500
Reitverein Aarau "OK Concours Complet" Concours Complet Aarau 2025 2’000
Reitverein Aare-Surb in Klingnau Dressurprüfung Reitplatz im Grie in Klingnau 2025 1’500
Reitverein alte Garde Dressurtage Alte Garde 750
Reitverein Birkenhof Möhlin Dressurturnier Birkenhof Möhlin 2025 2’000
Reitverein Hallwil Springkonkurrenz Seon mit Aargauer Kantonsmeisterschaft 2025 2’500
Reitverein Würenlos und Umgebung Dressurtage Würenlos 2025 750
Reitverein Würenlos und Umgebung Herbst-Dressurtage RV Würenlos und Umgebung 2025 500
Reusslauf Vereinigung Laufveranstaltung 2025 2’700
RG Muschellen 3. Internationaler Advents-Cup 1’250
Rollhockey Club Vordemwald Eurogirls 2025 1’000
Rollhockey Club Vordemwald Wäudler Cup 2025 750
Rolling Rock AG Dead Paradise Battle 500
Rollstuhl-Tennis-Club Aargau Birrhard Open 1’500
Rund um den Staufberg 37. Lauf "Rund um den Staufberg" 1’750
Satus Rothrist SATUS KIDS DAY 1’000
Schachclub Freiamt Swiss City Chess Open 750
Schützengesellschaft der Stadt Bremgarten Historisches Erinnerungsschiessen Staudenschlacht 2025 2’500
Schwimmclub Aarefisch Aarau Aargau Open 25 / 44. Aargauer Meisterschaften 1’000
Schwimmclub Aarefisch Aarau Huber Mehrkampf-Cup 750
Schwimmclub Aarefisch Aarau Speed Meet 500
Schwimmclub Aarefisch Aarau Projekt Sportentwickler/in 2024/2025 350
Schwimmclub Fricktal Fricktal- Cup 2025 500
Schwingklub Aarau und Umgebung Frühjarschwinget 2025 Suhr 1’500
Schwingklub Fricktal Fricktaler Abendschwinget 2025 1’500
Schwingklub Zofingen und Umgebung 37. Niklaus Thut Schwinget 2025 1’000
Schwingklub Zofingen und Umgebung Frauen- und Meitlischwingfest 2025 1’000
Schwingklub Zurzibiet Schwinget im Zurzibiet 2’000
Segelfluggruppe Lenzburg RM 2025 Regionale Segelflugmeisterschaft 500
SFV Veteranen-Vereinigung Fussballveteranentage 2025 500
Shinsei Kan Karate 5. Phoenix Cup - Sportkarate Nachwuchsturnier für U8 - U18 1’000
Shotokan Karate Klub Leuggern 50. Fujimura Cup 750
SiD Marketing GmbH Dillier Classics Gipfel Granfondo 2025 2’500
SLRG Hallwilersee Hallwilerseeschwimmen 2025 1’000
SLRG Sektion Baden-Brugg SpeedLifeSaving 2025 500
Sportverein Satus Oberentfelden Frühlingswettkampf 2025 1’000
Squash Fricktal Aargauer Kantonalmeisterschaften 500
Stadt Brugg Lokales Bewegungs- und Sportnetz LBS 25’000
STV Erlinsbach AG Kreis-Cup Erlinsbach 750
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Begünstigte Vorhaben Beitrag

STV Mägenwil Mägi-Cup 2025 500
STV Mettauerthal Fricktaler Unihockeyturnier 2025 500
STV Uerkheim Kreisjugitag 2025 1’250
STV Villmergen Schweizermeisterschaft im Nationalturnen 2025 5’000
STV Villmergen Jungschwingertag 2025 1’000
STV Vordemwald Turnibutz-Cup 2025 1’000
Swiss Basketball EM-Quali Frauen 12’000
Swiss Beach Soccer League Finalevent der Saison 2025 1’000
Swiss Seniors Tennis Finale Schweizer Interclubmeisterschaft W60 und M75 500
swiss unihockey swiss unihockey Games Finaltage 2’500
Swiss Volley Region Aargau Aargauermeisterschaft Indoor 1’500
Tägi Tri Tägi Tri 2025 2’000
TC Wettingen Aargauische Tennismeisterschaften 2025 ("ATM Outdoor") 2’000
Tennis- & Squashcenter Zofingen Aargauer Senioren Tennismeisterschaften indoor 2025 1’000
Tennis- & Squashcenter Zofingen Aargauische Seniorinnen Tennismeisterschaften 500
Tennis und Squashclub Rohrdorferberg 44. Chlauslauf Rohrdorf 1’750
Tennisclub Bad Schinznach Bad Schinznach Open 2025 500
Tennisclub Frick AJTM 2025- Aargauische Junioren Tennis Meisterschaften 1’000
Tennisclub Teufenthal Aargauer Tennis Seniorenmeisterschft 1’250
TFC Seetal STS Turnier 2025 500
Tischtennisclub Möhlin Schweizer Meisterschaften Elite und Paraplegiker 2025 1’250
Tischtennisclub Schöftland Final Gubler School Trophy 500
Trägerverein Volley Final Four Aarau Volleyball Nachwuchs-Schweizermeisterschafts "Final 4" 2025 22’500
Trägerverein Volley Final Four Aarau AargauTopSport; Final4 Volley 2025; Medienbeitrag 15’369
Triathlon Club Aarau 9. Tempo Sport Aarau Triathlon 1’500
TSV Frick Volleyball 59. Osterlauf Eiken 2025 1’700
TSV Rohrdorf Getu-Cup 2025 der Sport Union Schweiz 1’000
Turn- und Sportverein Mettauertal Jugendturnfest 2025 4’500
Turnverein Brittnau Weggere Cup 2025 1’000
Turnverein Eien-Kleindöttingen Stausee Cup 2025 1’000
Turnverein Lupfig Vereinscup 2025 des Kreisturnverband Brugg 500
Turnverein Mellingen Regionalfinal UBS Kids Cup Team 500
Turnverein Möhlin Finalturnier Regionalauswahlen Männer und Frauen 1’000
Turnverein Schupfart Fricktal Games 2025 500
Turnverein STV Oberentfelden Faustball Finalevent 2’750
Turnverein Sulz Rhytal-Cup Laufenburg 2025 500
Turnverein Wettingen RWB Energie Cup 2025 500
TV Zofingen Leichtathletik Leichtathletik SM U16/U18 5’000
TV Zofingen Leichtathletik 50. Pfingstmeeting - WA Continental Tour Challenger Meetings 2’250
TV Zofingen Leichtathletik 43. Nachwuchsmeeting 2025 1’000
Unterfricktalischer Kavallerieverein UFKV Möhlin Springconcours 2025 1’500
VC Oftringen 31. GP Oftringen und NWS-Meisterschaft 2025 750
Velo Club Oftringen SM U23 Herren und SM Damen Elite und Nachwuchs 500
Veloclub Alperose Schneisingen Radquer Schweizermeisterschaft 6’000
Veloclub Alperose Schneisingen AlperoseQuer 2025 3’000
Velo-Club Glückauf Kaisten 52. Schwarzwald-Rundfahrt und Kaister Sporttage 2’000
Veloclub Leibstadt 13. MTB-Festival Leibstadt 2025 1’750
Veloclub Schöftland Radball Weltcup 1’250
Verein „Islandpferde – WM 2025 in der Schweiz“ Islandpferde Weltmeisterschaften 2025 10’000
Verein 117. Nordwestschweizer Schwingfest 2025 117. Nordwestschweizer Schwingfest 2025 10’000
Verein 24 Stundenlauf Brugg 18. Laufwochenende Brugg 2025 1’500
Verein Kellerämterlauf 16. Kellerämterlauf 2025 1’000
Verein Life4me.plus Aare Lauf 2025 2’500
Verein Sport Org. Mixedbeachtour.ch 2025 500
Veteranen Curling Club Baden Regio Veteranen Curling Turniere 500
VMC Gansingen Radsporttage Gansingen 2025 1’000
WAKO Switzerland WAKO Switzerland Delegiertenversammlung 2025 150
Wasserfahrverein Ryburg-Möhlin Nationales Paarwettfahren 1’000
Westernreitverein Four Valley Safari Turnier 2025 750
zeka-Rollers Aargau 21. Sternschnuppencup 2025 750
ZH Marathon GmbH Aargau Halbmarathon 2025 3’500

Diverses 105’340

Verschiedene interne Verrechnungen 274’480
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Total 9’464’332

Seite 362



JB 2025 Auswertungen

Ereignisse nach Bilanzstichtag

in 1'000 Fr. JB
2025

Bis zum Buchungsschluss vom 3. Februar 2026 sind keine wesentlichen Ereignisse eingetreten, die eine Anpassung der
Jahresrechnung oder eine Offenlegung erforderlich machen würden. Die Wesentlichkeitsgrenze beträgt Fr. 250'000.– pro
Ereignis.
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Pilotvorhaben mit Abweichungen zu geltenden Rechtsgrundlagen

in 1'000 Fr. Start Ende

535 Gesundheit
Pilotprojekt kT55+ Jan 24 Dez 25
Das zweijährige Pilotprojekt kT55+ stützt sich auf § 39a des Gesundheitsgesetzes (GesG) vom 20.
Januar 2009 und auf die Verordnung über die Durchführung von Pilotprojekten in der
Gesundheitsversorgung (VDPG) vom 5. Mai 2021. Im Rahmen des Projekts erprobt die Effingerhort AG
ein neues Angebot für Personen im Alter von über 55 Jahren mit Pflegebedarf. Es ermöglicht eine
individuelle Tagesstruktur in einem offenen Wohnraum und das kontrollierte Trinken (kT) von Alkohol.
Beim Therapiekonzept werden klare Ziele gesetzt, die sowohl die Einnahmemenge als auch die
Einnahmezeiten betreffen. Die Effingerhort AG wurde in Abweichung des ordentlichen
Aufnahmeverfahrens gemäss Pflegegesetz (PflG) vom 26. Juni 2007 und Pflegeverordnung (PflV) vom
21. November 2012 für die Dauer des Pilotprojekts mit 12 Pflegebetten auf die kantonale
Pflegeheimliste aufgenommen. Sie wurde ebenfalls für die Projektdauer von der
Ausbildungsverpflichtung stationärer Pflegeinstitutionen befreit (siehe Anhang 1 zur VDPG; Abweichung
von den folgenden Bestimmungen: § 5 Abs. 2 und 3 PflG, § 13 Abs. 1 lit. b und § 14 PflV, § 40b Abs. 2
lit. b GesG). Das Pilotprojekt endete am 31. Dezember 2025. Die Projektträgerschaft plant, das Angebot
nun in den ordentlichen Betrieb zu überführen.

Anmerkung: Ausgewiesen werden nur Berichte über den Stand oder den Abschluss von Pilotvorhaben, die Abweichungen zu geltenden
Rechtsgrundlagen aufweisen (§ 19 Abs. 1 DAF). Die Durchführung solcher Pilotvorhaben erfolgt nach § 47 GAF oder den entsprechenden
Regelungen einer Spezialgesetzgebung (z.B. im Bildungs- oder Gesundheitsrecht).
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VI. Zusätzliche Angaben zum Anhang

Übersicht Finanzverbindlichkeiten

in Millionen Fr. Veränderung
31.12.2024 31.12.2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

Geldmarktdarlehen 0 320 320 320

öffentliche Anleihen 525 525 0 200 200 125

Darlehen APK 120 45 -75 45

Schuldscheindarlehen 45 20 -25 20

Total 690 910 220 365 0 200 200 20 125 0 0
100% 40%         0%       22%       22%         2%       14%         0%         0%

Kennzahlen
Durchschnittlicher Zinssatz
gewichtet 0.90%              0.79%             -0.11%

Duration gewichtet (ohne
Geldmarkt-Darlehen)

4.2 Jahre         3.7 Jahre       - 0.5 Jahre

Anteil Geldmarktdarlehen
an den
Finanzverbindlichkeiten 0.0%              35.2%              35.2%

Anteil kurzfristige Finanz-
verbindlichkeiten (< 1 Jahr) 14.5%              40.1%              25.6%

Fälligkeit

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Auswertungen JB 2025

Spezialfinanzierungen Fremdkapital

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Aufwand Ertrag 31.12.2025

335 Sport, JugendSport
Swisslos-Sportfonds 19’046 -9’464 14’751             24’333

410 Finanzen
Swisslos-Fonds 38’872            -34’396 44’419             48’895

Total Spezialfinanzierungen Fremdkapital 57’918 -43’861 59’170 73’228

Spezialfinanzierungen Eigenkapital

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Aufwand Ertrag 31.12.2025

240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Finanzausgleich 74’006 -98’115 87’511 63’402

410 Finanzen
Sonderlasten - -170’307 170’307 0

535 Gesundheit
Ausbildungsverpflichtung 1’746 -1’037 1’016 1’724

540 Militär und Bevölkerungsschutz
Ersatzbeiträge Zivilschutz-Schutzraumbauten* 34’932 -2’066 2’590 46’179

610 Raumentwicklung
Mehrwertabgabe 7’422 -912 1’601 8’111

635 Verkehrsangebot
öV-Infrastruktur 80’852 -8’390 23’430 95’892

640 Verkehrsinfrastruktur
Strassenrechnung 194’955 -257’157 287’419 225’218

Total Spezialfinanzierungen Eigenkapital 393’912 -537’983 573’874 440’526

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich

*Gemäss § 51 Abs. 2 des Gesetzes über den Bevölkerungsschutz und den Zivilschutz im Kanton Aargau (BZG-AG, SAR 515.200) sind
sämtliche Mittel aus den Gemeindefonds bis spätestens am 31. Dezember 2028 an den Kanton zu übertragen. Im Berichtsjahr wurden rund
10,7 Millionen Fanken übertragen, welche im Bestand per 31.12.2025 inbegriffen sind.
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Rücklagen

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Einlagen Entnahmen 31.12.2025

225 Migration und Integration
Integrationsbeitrag Bund 54’542             22’341            -14’303 62’580

230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Vollzug der Arbeitslosenversicherung 2’761 11 -14 2’757

310 Volksschule
Ressourcierung 29’498 -2’146 27’352

325 Hochschulen
Ausbildungsbeiträge 10’392 1’802 12’194

430 Immobilien
Baulicher Unterhalt 5’390 5’390

440 Landwirtschaft
Darlehen Landwirtschaft 150 150

533 Verbraucherschutz
Tierseuchenbekämpfung 2’224 -423 1’801

535 Gesundheit
Alkoholzehntel 2’515 61 2’576
Spielsuchtbekämpfung 665 42 707

645 Wald, Jagd und Fischerei
Waldrodung 3’816 3’816

Total Rücklagen 111’952 24’257 -16’886 119’324

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Zuwendungen aus privaten Mitteln mit besonderer Zweckbindung

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Einlagen Entnahmen 31.12.2025

315 Sonderschulung, Heime und Werkstätten
Behindertenfonds 135 0 136

320 Berufsbildung und Mittelschule
Alte Kantonsschule Aarau Reisefonds 51 0 51
Alte Kantonsschule Aarau Stipendienfonds 267 1 268
Alte Kantonsschule Aarau Jubiläumsabgabe AKB (Fonds) 36 0 -36 -
Alte Kantonsschule Aarau Stipendienfonds Arthur Hilfiker 32 0 -1 31
Alte Kantonsschule Aarau Fonds Pfiffner Aeppli 77 0 77
Alte Kantonsschule Aarau Orgelfonds 7 0 7
Alte Kantonsschule Aarau Kulturfonds 164 1 165
Alte Kantonsschule Aarau Fonds Robert Roth 269 1 269
Alte Kantonsschule Aarau Fonds Läuppi 40 0 40
Alte Kantonsschule Aarau Fonds Eduard Oehler 196 0 197
Aargauischer Berufsbildungsfonds 485 1 486
Kantonsschule Baden Jubiläumsabgabe AKB (Fonds) 9 0 9
Kantonsschule Wettingen Kultur- und Reisefonds 0 0 0
Kantonsschule Wettingen Stipendienfonds 63 8 -4 67
Kantonsschule Wohlen Reisefonds 11 0 11
Neue Kantonsschule Aarau Stipendienfonds 13 0 -3 11
Unterstützungsfonds Aargauische Maturitätsschule für Erwachsene 491 1 -3 489
Unterstützungsfonds Chagall Baden 123 60 -72 111

340 Kultur
Denkmalpflege-Fonds 107 0 -11 96
Schloss Hallwyl Wasserrad-Fonds 13 0 13

510 Soziale Sicherheit
Aargauischer Sozialfonds 203 0 -4 199

535 Gesundheit
Fonds Hugo und Elsa Isler 3’833 236 -56 4’014

540 Militär und Bevölkerungsschutz
Aargauischer Winkelriedfonds 117 0 -16 101

Total Zuwendungen aus priv. Mitteln mit bes. Zweckbindung im Fremdkapital 6’742 312 -205 6’849

340 Kultur
Aargauischer Kulturfonds 77 0 77

325 Hochschulen
Fonds Alice Weiersmüller 1’027 3 -55 975

Total Zuwendungen aus priv. Mitteln mit bes. Zweckbindung im Eigenkapital 1’104 3 -55 1’052

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Budgetanpassungen

in 1'000 Fr. Nachtrags- Nachtrags- Verschie- Budget- Total Laufnummer/
kredite kredite mit bung1 übertragung2 Budget- Kompensation/

Kompen- anpassungen Steuergrösse/AB
sation

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale -52
Projekte

GB ESP Klima -816 1 GB 310/440
535/615
625/645

GBVK ESP Klima -51 2  GBVK 245
GB Zentrale Dienstleistungen DGS 581 3  GBVK 510/515
GBVK VK Digitalisierung Aktenführung (DGS) 30
GBVK Programmunterstützung SmartAargau 204

210 Polizeiliche Sicherheit -1’975
GB Führung und Unterstützung KAPO -400 4 GB 215
GB Führung und Unterstützung KAPO -1’215 5 GB 255
GB Sicherheit und Ordnung -50 5 GB 255
GB Kriminalitätsbekämpfung -310 6 GB 215/255

215 Verkehrszulassung 700
GB Führung und Unterstützung StVA 400 4 GB 210
GB Fahrzeug- und Führerprüfung 300 6 GB 210

245 Standortförderung 95
GBVK NRP 2024-2027 44
GBVK ESP Klima: Förderung ressourcenschonender Innovation 51 2  GBVK 100

255 Straf- und Massnahmenvollzug 1’275
GB JVA Lenzburg 1’275 5/6 GB 210

310 Volksschule -189
GBVK MAGIS-Umsetzungsphase II -350 7  GBVK 340
GB ESP Klima: diverse Projekte 108 1 GB 100
IRVK   Front-End ALSA 53

320 Berufsbildung und Mittelschule -255
IRVK Projekt "Ablösung Schuladministration" -155 8   IRVK 340
IRVK Baubeitrag Berufsschule Zofingen -100 8   IRVK 340

340 Kultur 775
GBVK Kantonsarchäologie Vindonissa 350 7  GBVK 310
IRVK Denkmalpflege Muri Ostflügel Lehmannbau 255 8   IRVK 320
IRVK Denkmalpflege Lenzburg Sonnenberg 20
IRVK Denkmalpflege Bremgarten Marktgasse 23 46
IRVK Denkmalpflege Rheinfelden Johanniterkapelle 104

420 Personal 50
GBVK Digitaler Spesenworkflow 50 9  GBVK 435

425 Steuern 1’500
GB Führung und Unterstützung Steuern 420 10       GB 435
GB Ordnungsbussen 390 10       GB 435
GB Grundstückschätzung 240 10       GB 435
GB Bezug natürliche Personen 300 10       GB 435
GB Veranlagung und Revision jur. Personen 150 10       GB 435

435 Informatik -1’910
GB Führung und Unterstützung Informatik -1’500 10       GB 425
GBVK Informationssicherheit (InfoSi) -50 9  GBVK 420
GBVK Informationssicherheit (InfoSi) -360 12  GBVK 440
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in 1'000 Fr. Nachtrags- Nachtrags- Verschie- Budget- Total Laufnummer/
kredite kredite mit bung1 übertragung2 Budget- Kompensation/

Kompen- anpassungen Steuergrösse/AB
sation

440 Landwirtschaft 576
GB ESP Klima: 6 Projekte 216 1 GB 100
GBVK Neobiota-Strategie - Koordination (TP) 280 12  GBVK 435
GBVK Projekt Pflanzenkohle 80 12  GBVK 435

510 Soziale Sicherheit -59
GB KSD Opferhilfe -59

515 Betreuung Asylsuchende 5’748
GB KSD Asylwesen Kanton -521
IRVK VK KU Oftringen Gebäude (IR) 6’269

533 Verbraucherschutz 166
GBVK VK Projekt Moderhinke 166

535 Gesundheit 282
GB ESP Klima: Schatten für Kinder und Klima 62 1 GB 100
GBVK VK Palliative Care Neue Leistungen 2024-2027 220

610 Raumentwicklung 220
IRVK   eMehrwertabgabe ARE 220 13   IRVK 625

615 Energie 708
GB ESP Klima: 7 Projekte 285 1 GB 100
IRVK   SEBA - Smarte energieberatungAARGAU - Umsetzung 266 13   IRVK 625
IRVK EVEN Elektronischer Vollzug Energie 157 13   IRVK 625

625 Umweltentwicklung -509
GB ESP Klima: 5 Projekte 134 1 GB 100
IRVK ASP Wildegg-Brugg, Villnachern -643 13   IRVK 610/615

645 Wald, Jagd und Fischerei 11
GB ESP Klima: 2 Projekte 11 1 GB 100

710 Rechtsprechung 553
GB Schlichtungsbehörden für Miete und Pacht 316
GB Führung und Unterstützung 36
GB Rechtsprechung Obergericht 61
GB Rechtsprechung Spezialverwaltungsgericht 31
GB Rechtsprechung Bezirksgerichte 109

Total Budgeterhöhungen 6’822 6’580 888 14’290
Total Budgetreduktionen (Kompensationen) -6’580 -6’580
Saldo Budgetanpassungen 6’822 - - 888 7’710

Legende:
GB Globalbudget
GBVK Globalbudget mit Verpflichtungskredit
IR Investitionsrechnung
IRVK   Investitionsrechnung mit Verpflichtungskredit

im Globalbudget auf das folgende Budgetjahr übertragen werden.

Anmerkung: (+) Aufwandüberschuss resp. Budgeterhöhung; (-) Ertragsüberschuss resp. Budgetreduktion; Rundungsdifferenzen sind möglich
Laufnummer: Nummerierung der zusammengehörenden Verschiebungen / Kompensationen

1 Gemäss § 14 Abs. 2 GAF kann der Regierungsrat aufwandseitige Globalbudgets und Investitionen von gesamthaft 10 Millionen Franken
und je Aufgabenbereich maximal 5 Millionen Franken zwischen den ihm zugewiesenen Aufgabenbereichen verschieben.

2 Gemäss § 15 Abs. 1 können nicht verwendete Teile der Investitonsrechnung und nicht verwendete Teile von bewilligten Verpflichtungskrediten
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Sachgemässe Kompensationen im Globalbudget

in 1'000 Fr. Globalbudget Globalbudget Total
ohne mit sachgemässe

Verpflichtungskredit Verpflichtungskredit Kompensationen

200 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI 100
GB Zentrale Dienstleistungen DVI -100
GBVK Zentrale Dienstleistungen DVI 100

245 Standortförderung 140
GB Führung und Unterstützung StaFö -140
GBVK Standortmarketing 140

420 Personal 175
GB Personal- und Lohnpolitik, Personalrecht -99
GB Personal- und Lohnadministration (IT) -26
GB Führungs- & Mgmt-Instrument/Systeme -50
GBVK Digitaler Spesenworkflow 35
GBVK Betriebliches Gesundheitsmanagement 85
GBVK Berufsbildung und Perspektiven 55

425 Steuern 295
GB Führung und Unterstützung Steuern 295
GBVK Erneuerung STAR -148
GBVK Neuer Steuerbezug -147

430 Immobilien 400
GB Aarau,SK/RD,Bibliothek im Geb. RR -100
GB Wettingen,BKS/KSWE,Ver- und Entsorgung -100
GB Muri,GKA/BG,Umsetz. 3-Zonenkonzept -150
GB Informatik allgemein -50
GBVK Wettingen,BKS/KSWE,Übergangslösung KSWE 150
GBVK Oberentfelden,BKS/KU,Übergang. Lager 200
GBVK Aargau,DFR/IMAG,Umsetzung Produktkatalog 50

440 Landwirtschaft 20
GB Ausbildungs- und Versuchsbetrieb -20
GBVK PFLOPF 20

Saldo sachgemässe Kompensationen -540 540 0
Total sachgemässe Kompensationen 1’130

mit Verpflichtungskrediten sachgemäss kompensiert werden. Diese sachgemässen Kompensationen sind für die Kantonsrechnung
saldoneutral und müssen nicht an die Budgetverschiebungen gemäss § 14 Abs. 2 GAF angerechnet werden.

Legende:
GB    Globalbudget
GBVK    Globalbudget mit Verpflichtungskredit

Anmerkung: (+) Budgeterhöhung; (-) Budgetreduktion; Rundungsdifferenzen sind möglich

Gemäss § 14 Abs. 1 GAF können nicht benötigte Budgetmittel zwischen dem Globalbudget ohne Verpflichtungskredite und dem Globalbudget
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Nicht geplanter Ertrag in Globalbudgets ohne Bezug zu Aufwendungen

JB JB Ver. zu
2024 2025 JB 2024

310 Volksschule
42600007 Taggeldentschädigung 2024 - 6’383 6’383

325 Hochschulen
42600006 FHNW: Rückerstattung aus Leistungsvertrag 2021-2024 - 610 610

0 6’993 6’993

in 1'000 Fr.

Total nicht geplanter Ertrag in Globalbudgets ohne Bezug zu Aufwendungen

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Zugesicherte Beiträge

in 1'000 Fr. 31.12.2024 Zusicherungen Zahlungen 31.12.2025
Mutationen

310 Volksschule
Beiträge an Gemeinden/Kirchgemeinden für Kinder- und Jugendförderung 624 39 228 435

320 Berufsbildung und Mittelschule
Bauten der Berufsbildung* 2’294 122 477 1’939

325 Hochschulen
Beiträge Stipendien 5’776 12’931              13’264 5’443

340 Kultur
Förderbeiträge an Private* 3’990 1’873                2’336                3’527
Förderbeiträge an Kirchgemeinde* 313 706 199 820
Förderbeiträge an Gemeinden 1’008 477 485 1’000
Kulturförderung in der Region 5’245 6’060                3’170                8’135
Beiträge Kuratorium 2’076 6’463                5’829                2’710

440 Landwirtschaft
Bodenverbesserungsgenossenschaften** 6’841 2’183                1’756                7’268
Investitionsbeiträge für landwirtschaftlichen Hochbau 685 1’068 538 1’215

510 Soziale Sicherheit
Beiträge Opferhilfe (Restverpflichtungen aus Kostengutsprachen) 1’006 702 541 1’167

535 Gesundheit
Beiträge aus dem Alkoholzehntel 730 2’256 483 2’503

540 Militär und Bevölkerungsschutz
Ersatzbeiträge an Gemeinden für Schutzraumbauten 255 - 73 182

610 Raumentwicklung
Orts- und Nutzungsplanung 1’122 -1 95 1’027
Mehrwertabgabe 1’347 139 278 1’208

615 Energie
Förderprogramme Energie** 36’149                 33’670              23’519              46’300

620 Umweltschutz
Gewässerschutzanlagen 8’740 1’323 86 9’977

625 Umweltentwicklung
Naturschutz** 2’869 822 1’908                1’783
Wasserbau* 3’689 2’303                2’044                3’948

635 Verkehrsangebot
Projekte öffentlicher Verkehr* 63’548 3’472                3’988 63’032

640 Verkehrsinfrastruktur
Radrouten* 807 233 194 846
Bahnen* - - -
Übrige Strassenbauten* 5’972 7’773                1’159 12’586

645 Wald, Jagd und Fischerei
Beiträge an Jungwaldpflege 0 7’209                1’802                5’407
Naturschutzprogramm Wald / Naturschutz im Wald 6’884 2’705                3’483                6’106
Beiträge an die Schutzwaldpflege 0 2’354 589 1’766

Total zugesicherte Beiträge 161’971 96’883 68’524 190’330

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich

Zugesicherte Beiträge werden ausgewiesen, wenn entweder der Anfangs- oder Endbestand die Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000.–
(§ 41 GAF) übersteigt.
*teilweise Bestandteil von Verpflichtungskrediten
**Bestandteil von Verpflichtungskrediten
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Abgerechnete Verpflichtungskredite

in 1'000 Franken Beschluss Kredit Teuerung Kredit mit Abrechnung Mehr- (+)
Grosser Rat Teuerung Minder- (-)

aufwand

100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Hightech Aargau; Weiterführung
VK, einmaliger Aufwand 16.05.2017 25’600 0 25’600             24’947 -653

210 Polizeiliche Sicherheit
KIS / ABI Ersatz
VK, einmaliger Aufwand (Regierungsrat) 22.06.2016 950
ZK, einmaliger Aufwand 21.06.2022 800 0 1’750 1’239 -511
ZK, wiederkehrender Aufwand 21.06.2022 280 0 280 252 -28

245  Standortförderung 
Hightech Zentrum Aargau
VK, wiederkehrender Aufwand 14.09.2021 4’210 0 4’210               4’090 -120

245 Standortförderung
Technologietransferzentrum ANAXAM 21-24
VK, einmaliger Aufwand 16.06.2020 2’400 0 2’400               2’400 0

255 Straf- und Massnahmenvollzug
JVA Digitale Zellenkommunikation
VK, einmaliger Aufwand 21.11.2023 2’197 0 2’197 66 -2’131
VK, wiederkehrender Aufwand 21.11.2023 81 0 81 0 -81

320 Berufsbildung und Mittelschule
Pilot Integrationsvorlehre
VK, einmaliger Aufwand 15.06.2021 4’900 0 4’900               3’015              -1’885

325 Hochschulen
FHNW, LA Beitrag 2021-2024
VK, einmaliger Aufwand 08.09.2020 336’972 0 336’972           336’972 0

340 Kultur
BA Zukunft Aargauer Bibliotheksnetz
VK, einmaliger Aufwand 23.11.2021                  456 0 456 387 -69 
VK, wiederkehrender Aufwand 23.11.2021                  260 0                  260                  169                   -91

340 Kultur
BA STA Zwischenlager Inbetriebnahme
VK, einmaliger Aufwand 23.11.2022 133 0 133 87 -46

535 Gesundheit
VK Covid 19 bedingte Vorhalteleistungen
VK, einmaliger Aufwand 24.08.2021 125’000 0 125’000           115’449 -9’551

535 Gesundheit
VK Covid 19 bedingte Vorhalteleistungen
VK, einmaliger Aufwand 09.11.2021 114’232 0 114’232           108’231 -6’001

625 Umweltentwicklung
ASP Flachwasserzone, Mellikon
VK, einmaliger Aufwand 15.06.2021 2’825 0 2’825               1’059              -1’766

625 Umweltentwicklung
HWS Jonenbach, Jonen
VK, einmaliger Aufwand 01.03.2016 8’037 324 8’361               6’492              -1’868

625 Umweltentwicklung
Rheinf./Magd.; Aufw.Magdenerb. Ängi
VK, einmaliger Aufwand 23.11.2021 2’650 236 2’886 2’705 -180

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind möglich
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Mitgliedschaften

- Konferenz der Kantonsregierungen (KdK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV)

-    Fachdirektorenkonferenzen
- Schweizerische Bau-, Planungs- und Umweltdirektoren-Konferenz (BPUK)
- Konferenz Kantonaler Energiedirektoren (EnDK)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK)
- Konferenz der kantonalen Finanzdirektoren (FDK)
- Konferenz der kantonalen Justiz- und Polizeidirektoren (KKJPD)
- Konferenz der kantonalen Direktoren des öffentlichen Verkehrs (KöV)
- Konferenz für Wald, Wildtiere und Landschaft (KWL)
- Konferenz Kantonaler Landwirtschaftsdirektoren (LDK)
- Regierungskonferenz Militär, Zivilschutz und Feuerwehr (RK MZF)
- Schweizerische Konferenz der kantonalen Gesundheitsdirektoren (GDK)
- Konferenz der kantonalen Sozialdirektoren (SODK)
- Konferenz Kantonaler Volkswirtschaftsdirektoren (VDK)
- Fachdirektorenkonferenz Geldspiele (FDKG)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV)

- Staatsschreiberkonferenz
Verein

- ch Stiftung für eidg. Zusammenarbeit
Stiftung

- Nordwestschweizer Regierungskonferenz (NWRK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV)

- Regierungskonferenz des Metropolitanraums Zürich
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV)

- Verein Metropolitanraum Zürich
Der Verein bildet die Trägerschaft der Metropolitankonferenz Zürich.

- Zentralschweizer Regierungskonferenz (ZRK)
Öffentlich-rechtliche Vereinbarung zwischen Kantonen (Art. 48 BV). Als assoziiertes Mitglied kann der Kanton Aargau Anträge einbringen
und sich den Konferenzbeschlüssen anschliessen, besitzt jedoch kein Stimmrecht.

- Regio Basiliensis
Verein; Die Regio Basiliensis ist die Schweizer Partnerin für die Oberrhein-Kooperation und dem trinationalen Grenzraum. Sie führt im
Auftrag der NWRK die Interkantonale Koordinationsstelle zur Koordination und Unterstützung der Aktivitäten der Nordwestschweizer

- Trinationaler Eurodistrict Basel (TEB)
Gemeinnütziger Verein nach französischem Recht.

- Deutsch-Französisch-Schweizerische Regierungskommission
Staatsvertrag zwischen der Schweiz, Deutschland und Frankreich (Basler Vereinbarung).

- Oberrheinkonferenz (ORK)
Gestützt auf den Staatsvertrag geschaffene Konferenz.

- Hochrhein-Kommission (HRK)
Kooperationsvereinbarung gestützt auf den Staatsvertrag des Karlsruher Übereinkommens.

- INTERREG-Programm Alpenrhein-Bodensee-Hochrhein
Kooperationsvereinbarung.

- INTERREG-Programm Oberrhein
Kooperationsvereinbarung.

Mitgliedschaften in der Zuständigkeit des Grossen Rats
- Oberrheinrat (ORR)
- Interparlamentarische Konferenz der NWCH-Kantone (IPK NWCH)
- Interparlamentarische Geschäftsprüfungskommission für die Polizeischule Hitzkirch
- Interparlamentarische Kommission der Fachhochschule Nordwestschweiz (IPK FHNW)
- Interkantonale Legislativkonferenz (ILK)
- Schweizerische Gesellschaft für Parlamentsfragen (SGP)

Mitgliedschaften Parlamentsdienst
- Konferenz der Ratssekretäre (KoRa)

Der Kanton Aargau ist auf verschiedenen Ebenen vernetzt mit in- und ausländischen Partnern. Die folgende Aufzählung gibt einen Überblick
über wichtige Mitgliedschaften. Die Liste enthält nur Mitgliedschaften, die nicht im Beteiligungsspiegel aufgeführt sind.
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VII. Informationen und Erklärungen

Definitionen der Finanzkennzahlen
Konsolidierter Aufwand (KA): Gesamtaufwand abzüglich Abschreibungen Verwaltungsvermögen und Investitionsbeiträge,

Wertberichtigungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen und Reserven, Durchlaufende Beiträge sowie
Verrechnungen
(KG 30, 31, 34, 36, 38, 50, 51, 56, 58) - KG 318 - KG 344 - KG 364 - KG 365 -
KG 366 - KG 389

Laufender Ertrag (LE): Gesamtertrag der Erfolgsrechnung abzüglich Durchlaufende Beiträge, Entnahmen aus dem
Eigenkapital und Verrechnungen
(KG 40 bis 46) + KG 48 - KG 489

Kennzahlen gemäss HRM 2

Nettoverschuldungsquotient: Nettoschulden x 100 : Fiskalertrag
[(KG 14 - KG 29) : KG 40] x 100

Selbstfinanzierungsgrad: Selbstfinanzierung x 100 : Nettoinvestitionen
{(-Saldo Erfolgsrechnung + KG 33 + KG 35 – KG 45 + KG 364 + KG 365 + KG 366 – KT 46900000 +
KG 389 – KG 489 – KG 4391) : [(KG 50 bis 58) – (KG 60 bis 68)]} x 100

Zinsbelastungsanteil: Nettozinsaufwand x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440) : LE] x 100

Investitionsanteil: Bruttoinvestitionen x 100 : Gesamtausgaben
[(KG 50 + KG 51 + KG 56 + KG 58) : KA] x 100

Kapitaldienstanteil: Kapitaldienst x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440 + KG 33 + KG 364 + KG 365 + KG 366) : LE] x 100

Nettoschuld pro Einwohner: Nettoschulden : Ständige Wohnbevölkerung
(KG 14 - KG 29) : Ständige Wohnbevölkerung

Kennzahlen im Verhältnis zum BIP Aargau

Staatsquote: Konsolidierter Aufwand in % des BIP Aargau (KA : BIP) x 100

Steuerquote: Steuern auf Einkommen und Vermögen in % des BIP Aargau
[(KG 40 – KG 403) : BIP] x 100

Nettoverschuldungsquote: Nettoschulden in % des BIP Aargau
[(KG 14 - KG 29) : BIP] x 100
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Glossar
Begriff Erläuterung

Abschreibungen Das Verwaltungsvermögen wird grundsätzlich linear über die Nutzungsdauer abgeschrieben. Grundstücke, Sachanlagen
im Bau, Darlehen und Beteiligungen werden nicht abgeschrieben. Investitionen von Spezialfinanzierungen,
Wasserbauten und Investitionsbeiträge werden direkt abgeschrieben.

Aufgabenbereich Die staatlichen Aufgaben sind in Aufgabenbereichen zusammengefasst. Die Aufgabenbereiche sind in Leistungsgruppen
unterteilt. Der Aufgabenbereich ist die Steuerungsebene des Grossen Rats.

Aufgaben- und Finanzplan Auf vier Jahre angelegtes, rollendes Planungsinstrument, das auf den Aufgabenbereichen basiert. Der Aufgaben- und
Finanzplan setzt sich aus den Aufgabenbereichsplänen zusammen. Ein Aufgabenbereichsplan umfasst das Budgetjahr
und drei Planjahre mit den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergrössen sowie weiteren Angaben.

Ausgleichsreserve Die Ausgleichsreserve dient zum Ausgleich von Fehlbeträgen der Finanzierungsrechnung bei konjunkturellen
Schwankungen. Über Äufnung und Auflösung entscheidet der Grosse Rat.

Budget Der Grosse Rat beschliesst das Budget, das aus den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergrössen im Budgetjahr
besteht. Bei den finanziellen Steuergrössen beschliesst er jeweils den Saldo.

Budgetmittel Die Budgetmittel bestehen aus dem pro Steuerungsgrösse und Aufgabenbereich vom Grossen Rat beschlossenen Saldo
aus Aufwand und Ertrag.

Entwicklungsleitbild Langfristiges, auf zehn Jahre angelegtes, politisches Planungsinstrument, in welchem der Regierungsrat zu
Legislaturbeginn Entwicklungsszenarien, Ziele und Strategien des Kantons festlegt.

Entwicklungsschwerpunkt Bildet die Innovation des Aufgabenbereichs ab, z.B. Anpassung an veränderte Rahmenbedingungen. Er kann sich auf
die im Entwicklungsleitbild, in anderen Grundsatzpapieren des Regierungsrates oder in einem Planungsbericht
definierten Ausrichtungen und Strategien abstützen. Er ist in der Regel mehrjährig und kann auch über die Zeitperiode
des AFP hinausgehen.

Erfolgsrechnung Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung setzt sich zusammen aus dem operativen und dem ausserordentlichen
Ergebnis. Der Aufwand und der Ertrag aus den Globalbudgets und den LUAE ergeben den Aufwand und den Ertrag der
Erfolgsrechnung.

Finanzierungsrechnung Die Finanzierungsrechnung stellt die Nettoinvestitionen der Selbstfinanzierung gegenüber. Die Selbstfinanzierung ergibt
sich aus dem Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung und den Abschreibungen der Sachanlagen des
Verwaltungsvermögens. Ab dem Jahr 2021 werden bei Immobilienvorhaben ab 20 Millionen Franken anstelle der
Nettoinvestitionen deren jährlichen Abschreibungen für den Saldo der Finanzierungsrechnung berücksichtigt. Ab dem
Jahr 2024 gilt dies für Immobilienvorhaben ab 50 Millionen Franken. Die Finanzierungsrechnung dient der
finanzpolitischen Steuerung. Sie ist massgebend für die Schuldenbremse.

Funktionale Gliederung Die funktionale Gliederung dient der vergleichenden Finanzstatistik. In der funktionalen Gliederung werden die
Finanzströme einem Aufgabengebiet zugeordnet gemäss den Vorgaben des Handbuchs HRM2.

Globalbudget Finanzielle Steuergrösse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Im
Globalbudget werden sämtliche Aufwendungen und Erträge der Erfolgsrechnung abgewickelt, die nicht Teil des
leistungsunabhängigen Aufwands und Ertrags sind.

Indikator Indikatoren messen die verschiedenen Aspekte eines Ziels wie externe Faktoren, Leistungen und Wirkungen. Für jeden
Indikator ist die Steuerbarkeit angegeben.

Investitionsrechnung Finanzielle Steuergrösse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Ein
Vorhaben mit mehrjähriger betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer stellt eine Investition dar, wenn der Aufwand die
Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000.– überschreitet. Dieser Aufwand und der damit zusammenhängende Ertrag wird
in der Investitionsrechnung geführt. Der Investitionsaufwand und –ertrag werden in die Bilanz überführt und gemäss der
entsprechenden Anlagekategorie über die Nutzungsdauer, direkt oder nicht abgeschrieben.

Jahresbericht mit
Jahresrechnung

Jährlicher Bericht des Regierungsrats, des Büros des Grossen Rats und der Justizleitung an den Grossen Rat. Der
Jahresbericht vergleicht das Budget und das effektive Rechnungsergebnis (Soll-Ist-Vergleich) mit Abweichungsanalysen
und Korrekturmassnahmen.

Kontenplan Detaillierter Kontenplan mit allen Einzelkonten für den Kanton Aargau (8 Stellen).

Kontorahmen Klassifizierung nach Sachgruppen (2 Stellen), Kontengruppen (3 Stellen) und Konten (4 Stellen) gemäss HRM2 für
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Bilanz.

Leistungsgruppe Steuerungsebene der Departemente. Die zuständigen Instanzen legen nach Massgabe der Aufgabenbereiche die Pläne
und Berichte der Leistungsgruppen fest.

Leistungsunabhängiger
Aufwand und Ertrag

Finanzielle Steuergrösse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird.
Leistungsunabhängiger Aufwand und Ertrag (LUAE) fällt grundsätzlich unabhängig von den erbrachten Leistungen an. Er
ist durch den Kanton nicht direkt steuerbar. LUAE dient in der Regel der allgemeinen Finanzierung des Staatshaushaltes
oder anderer öffentlicher Gemeinwesen (z.B. Gemeinden). Bsp: Steuereinnahmen, Finanzaufwand und -ertrag,
Finanzausgleich.

Management
Informationssystem

Informatikgestütztes Analyse- und Berichtssystem, das die Steuerungsprozesse aller Steuerungsinstanzen unterstützt.

Nachtragskredit Reichen die in einem Aufgabenbereich beschlossenen Budgetmittel des Globalbudgets oder der Investitionsrechnung
zur Zielerreichung nicht aus, ist eine Anpassung der aufgabenseitigen Steuergrössen oder ein Nachtragskredit zu
beantragen.
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Begriff Erläuterung

Planjahre Der Grosse Rat genehmigt die aufgabenseitigen und finanziellen Steuergrössen der Planjahre. Er kann Änderungen
vornehmen und für den nächsten Aufgaben- und Finanzplan eigene Vorstellungen formulieren. Die Planjahre gelten für
den nächsten Aufgaben- und Finanzplan als Richtlinie.

Planungsbericht Planungsinstrument, mit welchem der Regierungsrat dem Gossen Rat neue oder wesentlichen Veränderungen von
kantonalen Aufgaben zur Genehmigung unterbreiten kann.

Schuldenbremse Ein Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung ist ab dem übernächsten Jahr in Raten von mindestens 20 % abzutragen.
Der Grosse Rat kann das Budget, das zu einem Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung führt, nur mit absoluter Mehrheit
aller Mitglieder beschliessen.

Spezialfinanzierung In einer Spezialfinanzierung sind Mittel zur Erfüllung bestimmter öffentlicher Aufgaben zweckgebunden. Die Errichtung
einer Spezialfinanzierung bedarf einer gesetzlichen Grundlage. Spezialfinanzierungen werden in getrennten Rechnungen
geführt und in der Regel in den LUAE ausgewiesen. Ihr Saldo beträgt innerhalb der Erfolgsrechnung und der
Finanzierungsrechnung immer null.

Steuergrösse Die aufgabenseitigen Steuergrössen pro Steuerungsebene sind die Entwicklungsschwerpunkte und die Wirkungsziele
bzw. Leistungsziele. Das Globalbudget, die LUAE und die Investitionsrechnung stellen die finanziellen Steuergrössen
dar. Die finanziellen Steuergrössen werden als Nettoaufwand (Saldo aus Aufwand und Ertrag) beschlossen bzw.
genehmigt.

Verpflichtungskredit Mehrjährige finanzielle Verpflichtungen ab Fr. 250'000.– werden in einem Verpflichtungskredit geführt. Bei der
Berechnung der Höhe des Verpflichtungskredits wird nur der Aufwand berücksichtigt (Bruttoprinzip). Einmaliger und
wiederkehrender Aufwand eines Verpflichtungskredits werden beim Beschluss separat ausgewiesen.
Verpflichtungskredit werden in den finanziellen Steuergrössen Globalbudget oder Investitionsrechnung geführt.

Ziel Ziele bilden die Aufgaben eines Aufgabenbereichs ab. Sie werden mit Indikatoren gemessen. Diese zeigen an, welcher
künftige Zustand erreicht werden soll.

Zusatzkredit Reicht ein bewilligter Verpflichtungskredit nicht aus, ist ein Zusatzkredit bei der zuständigen Instanz zu beantragen.
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Abkürzungsverzeichnis

Abkürzung Bezeichnung

AB Aufgabenbereich

AFP Aufgaben- und Finanzplan

BIP Bruttoinlandprodukt

BKS Departement Bildung, Kultur und Sport

BVU Departement Bau, Verkehr und Umwelt

DAF Dekret über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

DFR Departement Finanzen und Ressourcen

DGS Departement Gesundheit und Soziales

DVI Departement Volkswirtschaft und Inneres

EK Eigenkapital

ER Erfolgsrechnung

ES Entwicklungsschwerpunkt

FK Fremdkapital

GAF Gesetz über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

GB Globalbudget

GO Geschäftsordnung

GOG Gerichtsorganisationsgesetz

GR Grosser Rat

GRB Grossratsbeschluss

GVG Geschäftsverkehrsgesetz

HRM2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell für die Kantone und Gemeinden,
2. Version (2008)

IR Investitionsrechnung

JB Jahresbericht

KG Kontengruppe

LG Leistungsgruppe

LUAE Leistungsunabhängiger Aufwand und Ertrag

MIS Management-Informations-System

MWST Mehrwertsteuer

RR Regierungsrat

SAR Aargauische Gesetzessammlung

SF Spezialfinanzierung

SK Staatskanzlei

VAF Verordnung über die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

VK Verpflichtungskredit

ZK Zusatzkredit
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Vorlage des Regierungsrats vom 25. März 2026

Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025
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