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JB 2025

I. Ubersicht Jahresrechnung 2025

Finanzierungsrechnung

Auswertungen

in 1000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget 3'173'421  3'389'682  3'390'900  3'329'555 -61'344 -1.8%
Globalbudget Aufwand 4'757'854 5'002'347  5'001'954 5'057'975 56'021 1.1%
Globalbudget Ertrag -1'684'433  -1'612'665 -1'611'055  -1'728'420 -117'365 7.3%
LUAE -3'193'815  -3'450'785  -3'450'785  -3'347'737 103'048 -3.0%
LUAE Aufwand 1'889'497 1'696'742 1'696'742 2'175'981 479'239 28.2%
LUAE Ertrag -5'083'312  -5'147'527  -5'147'527  -5'5623'718 -376'191 7.3%
Ergebnis Erfolgsrechnung -20'394 -61'104 -59'886 -18'182 41'704 -69.6%
- Abschreibungen 141'866 185'272 185'272 170'822 -14'450 -7.8%
Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermogen 127'400 153'855 153'855 152'949 -906 -0.6%
Direktabschreibungen Investitionsbeitrage 14'466 31'417 31'417 17'873 -13'544 -43.1%

+ Abschreibungen Grossvorhaben Immobilien 4'935 7'101 7'101 8'648 1'547 21.8%
+ Nettoinvestitionen 214'527 299'279 305'771 242'493 -63'278 -20.7%
Investitionsrechnung Aufwand 263'134 375'748 382'090 293'796 -88'294 -23.1%
Investitionsrechnung Ertrag -48'606 -76'469 -76'319 -51'303 25'016 -32.8%

- Nettoinvestitionen Grossvorhaben Immobilien 57'202 60'003 60'003 62'137 2'134 3.6%
Ergebnis Finanzierungsrechnung 0 0 7'710 0 -7'710 -100.0%
Finanzierungsrechnung Aufwand 6'716'352 6'836'661 6'842'611 7'303'747 461'137 6.7%
Finanzierungsrechnung Ertrag -6'716'352  -6'836'661  -6'834'901  -7'303'747 -468'847 6.9%
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Auswertungen JB 2025
Erfolgsrechnung
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
30 Personalaufwand 1'961'452 2'038'615 2'036'529 2'028'626 -7'903 -0.4 %
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 540'914 559'887 562'708 547'828 -14'881 -2.6 %
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 127'400 153'855 153'855 152'949 -906 -0.6 %
35 Einlagen in Speziafinanzierungen 78'835 27'161 27'161 61'825 34'664 127.6 %
36 Transferaufwand 2'984'238 3'138'088 3'136'915 3'198'909 61'994 2%
37 Durchlaufende Beitrage 374'276 373'570 373'614 405'958 32'344 8.7 %
39 Interne Verrechnungen 371'891 357242 357'242 426'691 69'449 19.4 %
Betrieblicher Aufwand 6'439'006 6'648'418 6'648'025 6'822'786 174'761 2.6 %
40 Fiskalertrag -2'913'830 -2'826'179 -2'826'178  -2'938'862 -112'683 4%
41 Regalien und Konzessionen -83'524 -124'223 -124'223 -288'690 -164'467 132.4 %
42 Entgelte -375'048 -327'642 -325'982 -394'377 -68'395 21 %
43 Ubrige Ertrage -1'047 -1'100 -1'115 -3'621 -2'507 2249 %
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -19'496 -18'044 -18'044 -10'625 7'419 -41.1%
46 Transferertrag -2'277'840 -2'351'987 -2'351'977  -2'432'143 -80'166 34 %
47 Durchlaufende Beitrage -374'276 -373'570 -373'614 -405'958 -32'344 8.7 %
49 Interne Verrechnungen -371'891 -357'242 -357'242 -426'691 -69'449 19.4 %
Betrieblicher Ertrag -6'416'953  -6'379'986  -6'378'376  -6'900'966 -522'590 8.2 %
Ergebnis aus betrieblicher Tatigkeit 22'053 268'431 269'649 -78'180 -347'830 -129 %
34 Finanzaufwand 17'976 20'291 20'291 26'563 6'272 30.9 %
44 Finanzertrag -232'236 -263'053 -263'053 -334'286 -71'233 271 %
Ergebnis aus Finanzierung -214'260 -242'763 -242'763 -307'724 -64'961 26.8 %
Operatives Ergebnis -192'207 25'669 26'887 -385'904 -412'791  -1535.3 %
38 Ausserordentlicher Aufwand 190'369 30'380 30'380 384'608 354'228 1166 %
48 Ausserordentlicher Ertrag -18'556 -117'152 -117'152 -16'886 100267 -85.6 %
Ausserordentliches Ergebnis 171'813 -86'773 -86'773 367'722 454'495 -523.8 %
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -20'394 -61'104 -59'886 -18'182 41'704 -69.6 %
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JB 2025 Auswertungen

Ausweis Steuergrdssen

in 1000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 3'173'421  3'389'682  3'390'900  3'329'555 -61'344 -1.8%
Globalbudget Aufwand 4'757'854 5'002'347 5'001'954 5'057'975 56'021 1.1%
30 Personalaufwand 1'947'385  2'035'485  2'033'400 2'024'304 -9'096 -0.4%
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand 398'044 427'834 430'656 411'931 -18'725 -4.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - - -
34 Finanzaufwand -1 19 19 15 -4 -20.9%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen - - - -
36 Transferaufwand 2'186'633 2'324'801 2'323'627 2'370'475 46'848 2.0%
37 Durchlaufende Beitréage 175'357 174'825 174'869 205'890 31'021 17.7%
38 Ausserordentlicher Aufwand 5195 25 25 2'031 2'006  8'025.2%
39 Interne Verrechnungen 45'253 39'358 39'358 43'329 3'971 10.1%
Globalbudget Ertrag -1'684'433  -1'612'665  -1'611'055  -1'728'420 -117'365 7.3%
40 Fiskalertrag - - - -
41 Regalien und Konzessionen -2'089 -2'037 -2'037 -2'141 -104 5.1%
42 Entgelte -290'164 -253'994 -252'334 -309'694 -57'359 22.7%
43 Ubrige Ertrage -630 -146 -161 -395 -234 145.8%
44 Finanzertrag -22'567 -22'354 -22'354 -31'091 -8'737 39.1%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen - - - -
46 Transferertrag -1'023'409  -1'086'966  -1'086'956  -1'102'691 -15'735 1.4%
47 Durchlaufende Beitrage -175'357 -174'825 -174'869 -205'890 -31'021 17.7%
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'093 -1'581 -1'581 -2'583 -1'002 63.4%
49 Interne Verrechnungen -69'124 -70'763 -70'763 -73'936 -3'173 4.5%
LUAE Saldo -3'193'815  -3'450'785  -3'450'785  -3'347'737 103'048 -3.0%
LUAE Aufwand 1'889'497 1'696'742 1'696'742 2'175'981 479239 28.2%
30 Personalaufwand 14'067 3129 3'129 4'323 1'193 38.1%
31 Sach- und libriger Betriebsaufwand 142'871 132'053 132'053 135'897 3'844 2.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 127'400 160'956 153'855 152'949 -906 -0.6%
34 Finanzaufwand 17'987 20272 20272 26'547 6'276 31.0%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen 78'835 27'161 27'161 61'825 34'664 127.6%
36 Transferaufwand 797'605 813'288 813'288 828'434 15'146 1.9%
37 Durchlaufende Beitrage 198'919 198'745 198'745 200'068 1'322 0.7%
38 Ausserordentlicher Aufwand 185174 30'355 30'355 382'577 352'222 1'160.3%
39 Interne Verrechnungen 326'638 317'884 317'884 383'362 65'478 20.6%
LUAE Ertrag -5'083'312  -5'147'527  -5'147'527  -5'523'718 -376'191 7.3%
40 Fiskalertrag -2'913'830  -2'826'179  -2'826'179  -2'938'862 -112'683 4.0%
41 Regalien und Konzessionen -81'435 -122'186 -122'186 -286'549 -164'363 134.5%
42 Entgelte -84'884 -73'648 -73'648 -84'683 -11'035 15.0%
43 Ubrige Ertrage -418 -954 -954 -3227 -2'273 238.2%
44 Finanzertrag -209'670 -240'700 -240'700 -303'195 -62'496 26.0%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -19'496 -18'044 -18'044 -10'625 7'419 -41.1%
46 Transferertrag -1'254'431  -1'265'021  -1'265'021  -1'329'452 -64'431 5.1%
47 Durchlaufende Beitréage -198'919 -198'745 -198'745 -200'068 -1'322 0.7%
48 Ausserordentlicher Ertrag -17'463 -115'572 -115'572 -14'303 101'269 -87.6%
49 Interne Verrechnungen -302'767 -286'479 -286'479 -352'755 -66'277 23.1%
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Auswertungen JB 2025

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Investitionsrechnung Saldo 214'527 299'279 305'771 242'493 -63'278 -20.7%
Investitionsrechnung Aufwand 263'134 375'748 382'090 293'796 -88'294 -23.1%
50 Sachanlagen 231'319 324'577 330'594 259'252 -71'342 -21.6%
51 Investitionen auf Rechnung Dritter - - - -
56 Eigene Investitionsbeitréage 28'260 47179 47'504 31'605 -15'899 -33.5%
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 3'555 3'992 3'992 2'939 -1'053 -26.4%

58 Ausserordentliche Investitionen - - - |
59 Ubertrag an Bilanz - - - i

Investitionsrechnung Ertrag -48'606 -76'469 -76'319 -51'303 25'016 -32.8%
60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermogen -239 -8'144 -8'144 -295 7'849 -96.4%

61 Rickerstattungen von Investitionen auf Rechnung - - . |
Dritter (Investitionsrechnung)

63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -44'813 -64'333 -64'183 -48'419 15'764 -24.6%
66 Rulckzahlung eigener Investitionsbeitrage 0 - - 350 350 0%
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -3'655 -3'992 -3'992 -2'939 1'053 -26.4%

68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - 4 i

69 Ubertrag an Bilanz - - - i
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JB 2025 Auswertungen
Ausweis Aufgabenbereiche
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

010 Grosser Rat

Globalbudget Saldo 4'158 4'503 4'503 4'119 -384 -8.5%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 4'158 4'503 4'503 4'119 -384 -8.5%
710 Rechtsprechung

Globalbudget Saldo 48'000 52'992 53'545 52'683 -861 -1.6%

LUAE Saldo 17'559 15'600 15'600 14'185 -1'415 -9.1%

Investitionsrechnung Saldo 867 1'811 1'811 1137 -673 -37.2%

Finanzierungsrechnung Saldo 66'094 70'002 70'556 67'772 -2'783 -3.9%
810 Finanzaufsicht

Globalbudget Saldo 2'083 2'386 2'386 2'169 -217 -9.1%

LUAE Saldo - - . -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'083 2'386 2'386 2'169 -217 -9.1%
820 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz

Globalbudget Saldo 678 943 943 746 -198 -21.0%

LUAE Saldo - - . 8

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 678 943 943 746 -198 -21.0%
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

Globalbudget Saldo 42'391 50'762 50711 47'073 -3'637 -7.2%

LUAE Saldo 2'500 1'895 1'895 2'463 568 30.0%

Investitionsrechnung Saldo 1'006 1'154 1'154 848 -305 -26.5%

Finanzierungsrechnung Saldo 45'501 52'836 52'785 49'743 -3'042 -5.8%
120 Zentrale Stabsleistungen

Globalbudget Saldo 10'740 11'161 11'161 10'251 -910 -8.1%

LUAE Saldo 29 -126 -126 -126 1 -0.5%

Investitionsrechnung Saldo - - . 8

Finanzierungsrechnung Saldo 10'611 11'022 11'022 10113 -909 -8.2%
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Auswertungen JB 2025
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

210 Polizeiliche Sicherheit

Globalbudget Saldo 94'809 105'508 103'533 102219 -1'314 -1.3%

LUAE Saldo 4'253 4'676 4'676 4'854 178 3.8%

Investitionsrechnung Saldo 7'087 6'405 6'405 5'032 -1'373 -21.4%

Finanzierungsrechnung Saldo 103'344 112'913 110938 108'500 -2'439 -2.2%
215 Verkehrszulassung

Globalbudget Saldo -9'214 -4'149 -3'449 -3'633 -185 5.3%

LUAE Saldo -75 -1 -1 -81 -80  6'188.4%

Investitionsrechnung Saldo 419 399 399 391 -8 -1.9%

Finanzierungsrechnung Saldo -9'513 -4'445 -3'745 -3'884 -139 3.7%
225 Migration und Integration

Globalbudget Saldo 7'713 11'201 11'201 9'413 -1'788 -16.0%

LUAE Saldo -99 -366 -366 -74 292 -79.7%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 7614 10'835 10'835 9'338 -1'497 -13.8%
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

Globalbudget Saldo 508 1'319 1'319 944 -375 -28.5%

LUAE Saldo 15'106 16'652 16'652 16'948 296 1.8%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 15'613 17'971 17'971 17'892 -79 -0.4%
235 Register und Personenstand

Globalbudget Saldo 4'548 6'870 6'870 4'987 -1'884 -27.4%

LUAE Saldo -54'816 -49'826 -49'826 -60'136 -10'310 20.7%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -50'442 -43'130 -43'130 -55'323 -12'193 28.3%
240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

Globalbudget Saldo 3'090 3'396 3'396 2'994 -402 -11.8%

LUAE Saldo 19'100 19'100 19'100 19'100 0 0.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 22'190 22'496 22'496 22'094 -402 -1.8%
245 Standortfoérderung

Globalbudget Saldo 9'400 9'542 9'637 9'367 -271 -2.8%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 9'400 9'642 9'637 9'367 -271 -2.8%
250 Strafverfolgung

Globalbudget Saldo 32'629 34'918 34'918 34'162 -756 -2.2%

LUAE Saldo -16'772 -16'387 -16'387 -16'018 369 -2.3%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 15'857 18'5631 18'631 18'143 -387 -2.1%
255 Straf- und Massnahmenvollzug

Globalbudget Saldo 30'759 32'028 33'303 33'020 -282 -0.8%

LUAE Saldo 37'698 29'735 29'735 37'787 8'053 27.1%

Investitionsrechnung Saldo -41 1'750 1'750 17 -1'733 -99.0%

Finanzierungsrechnung Saldo 68'267 63'337 64'612 70'649 6'037 9.3%
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JB 2025 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

310 Volksschule

Globalbudget Saldo 751'325 769'395 769'153 743'013 -26'140 -3.4%

LUAE Saldo -228 -464 -464 -430 34 -7.2%

Investitionsrechnung Saldo 638 1274 1'327 1'327 -0 -0.0%

Finanzierungsrechnung Saldo 751'389 770'029 769'840 743'733 -26'107 -3.4%
315 Sonderschulung, Heime und Werkstatten

Globalbudget Saldo 296'465 322'002 322'002 312'754 -9'248 -2.9%

LUAE Saldo 27 -10 -10 -9 1 -7.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 296'456 321'992 321'992 312'745 -9'247 -2.9%
320 Berufsbildung und Mittelschule

Globalbudget Saldo 256'466 267'472 267'472 264'057 -3'416 -1.3%

LUAE Saldo -13'740 -12'960 -12'960 -13'480 -520 4.0%

Investitionsrechnung Saldo 277 2'585 2'330 1'543 -787 -33.8%

Finanzierungsrechnung Saldo 242'955 255'797 255'542 251'642 -3'900 -1.5%
325 Hochschulen

Globalbudget Saldo 110125 110'705 110'705 109'399 -1'305 -1.2%

LUAE Saldo 130251 134'738 134'738 136'959 2'221 1.6%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 240216 245'443 245'443 246'358 915 0.4%
335 Sport

Globalbudget Saldo 2'800 2'882 2'882 2'826 -56 -1.9%

LUAE Saldo -0 -0 -0 -0 0 -25.0%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'800 2'882 2'882 2'826 -56 -1.9%
340 Kultur

Globalbudget Saldo 42'404 43'495 43'845 43'521 -324 -0.7%

LUAE Saldo 7'290 7'123 7'123 7'056 -67 -0.9%

Investitionsrechnung Saldo 1'967 1'716 2141 2'140 -1 -0.0%

Finanzierungsrechnung Saldo 49'685 50'525 51'300 50'886 -414 -0.8%
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Auswertungen JB 2025
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

410 Finanzen

Globalbudget Saldo 4'565 5'027 5'027 4'680 -347 -6.9%

LUAE Saldo -541'100 -869'617 -869'617 -664'101 205'515 -23.6%

Investitionsrechnung Saldo 2'502 3'918 3'918 1'899 -2'019 -51.5%

Finanzierungsrechnung Saldo -534'061 -864'866 -864'866 -659'979 204'888 -23.7%
415 Statistik

Globalbudget Saldo 2'128 2'605 2'605 2'298 -308 -11.8%

LUAE Saldo - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'128 2'605 2'605 2'298 -308 -11.8%
420 Personal

Globalbudget Saldo 7'079 8'021 8'071 8'023 -48 -0.6%

LUAE Saldo 6'570 -775 -775 -910 -135 17.4%

Investitionsrechnung Saldo 939 571 571 570 -1 -0.2%

Finanzierungsrechnung Saldo 14'572 7'338 7'388 7'205 -182 -2.5%
425 Steuern

Globalbudget Saldo 34'994 35'840 37'340 37'001 -339 -0.9%

LUAE Saldo -2'994'810  -2'908'269  -2'908'269  -3'044'442 -136'173 4.7%

Investitionsrechnung Saldo 3'440 4'052 4'052 2'409 -1'643 -40.5%

Finanzierungsrechnung Saldo -2'958'235  -2'871'228  -2'869'728  -3'008'123 -138'395 4.8%
430 Immobilien

Globalbudget Saldo 49'516 56'527 56'527 49'269 -7'258 -12.8%

LUAE Saldo 47'970 18'291 18'291 30'163 11'872 64.9%

Investitionsrechnung Saldo 105'385 146'299 146'299 103'697 -42'602 -29.1%

Finanzierungsrechnung Saldo 106'898 123'208 115'599 82'430 -33'169 -28.7%
435 Informatik

Globalbudget Saldo 38'981 48'064 46'154 43'925 -2'230 -4.8%

LUAE Saldo 4'081 4'901 4'901 3'687 -1'214 -24.8%

Investitionsrechnung Saldo 3'086 6'174 6'174 6'066 -108 -1.8%

Finanzierungsrechnung Saldo 42'067 54'238 52'328 49'990 -2'338 -4.5%
440 Landwirtschaft

Globalbudget Saldo 11'018 11'176 11'751 11'749 -3 -0.0%

LUAE Saldo 4'279 4'831 4'831 4'272 -559 -11.6%

Investitionsrechnung Saldo 4'579 4'857 4'857 4'827 -29 -0.6%

Finanzierungsrechnung Saldo 15'5697 16'032 16'608 16'576 -32 -0.2%
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JB 2025 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

510 Soziale Sicherheit

Globalbudget Saldo -369 -1'273 -1'333 -8'656 -7'323 549.5%

LUAE Saldo 2'769 2'930 2'930 3'030 100 3.4%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'400 1'657 1'697 -5'625 -7'223 -452.1%
515 Betreuung Asylsuchende

Globalbudget Saldo 30'393 23'309 22'788 10'386 -12'402 -54.4%

LUAE Saldo 23 436 436 23 -413 -94.7%

Investitionsrechnung Saldo 641 - 6'269 5'748 -521 -8.3%

Finanzierungsrechnung Saldo 31'034 23'309 29'057 16'134 -12'923 -44.5%
533 Verbraucherschutz

Globalbudget Saldo 11'443 13'053 13'219 12'553 -666 -5.0%

LUAE Saldo -2'242 -1'954 -1'954 -2'205 -251 12.8%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 9'145 11'043 11209 10292 -917 -8.2%
535 Gesundheit

Globalbudget Saldo 987'336 1'068'523 1'068'805 1'114'930 46'125 4.3%

LUAE Saldo -871 -1'207 -1207 -1273 -66 5.5%

Investitionsrechnung Saldo - 778 778 629 -150 -19.2%

Finanzierungsrechnung Saldo 986'465 1'068'051 1'068'333 1'114'268 45'935 4.3%
540 Militar und Bevolkerungsschutz

Globalbudget Saldo 6'145 7217 7217 6'641 -576 -8.0%

LUAE Saldo -2'856 -2'843 -2'843 -2'837 6 -0.2%

Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0 0 0.0%

Finanzierungsrechnung Saldo 3'288 4'374 4'374 3'804 -570 -13.0%
545 Sozialversicherungen

Globalbudget Saldo - - - -

LUAE Saldo 211'936 216'868 216'868 232'713 15'845 7.3%

Investitionsrechnung Saldo - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 211'936 216'868 216'868 232'713 15'845 7.3%
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Auswertungen JB 2025
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
605 Baubewilligung und Recht
Globalbudget Saldo 791 1'643 1'643 1'025 -618 -37.6%
LUAE Saldo - - - -
Investitionsrechnung Saldo 319 1'744 1'744 1'405 -338 -19.4%
Finanzierungsrechnung Saldo 1110 3'387 3'387 2'430 -957 -28.2%
610 Raumentwicklung
Globalbudget Saldo 7'729 9'169 9'169 8'059 -1"110 -12.1%
LUAE Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Investitionsrechnung Saldo 459 - 220 203 -17 -7.5%
Finanzierungsrechnung Saldo 8'188 8'669 8'889 8'263 -627 -7.0%
615 Energie
Globalbudget Saldo 13'069 14'340 14'625 11'756 -2'870 -19.6%
LUAE Saldo -62'322 -50'553 -50'553 -52'654 -2'102 4.2%
Investitionsrechnung Saldo 217 125 548 497 -51 -9.4%
Finanzierungsrechnung Saldo -49'035 -36'087 -35'379 -40'402 -5'023 14.2%
620 Umweltschutz
Globalbudget Saldo 10'427 11'225 11'225 10'430 -795 -71%
LUAE Saldo -13'856 -13'657 -13'657 -11'164 2'493 -18.3%
Investitionsrechnung Saldo 281 751 751 394 -357 -47.5%
Finanzierungsrechnung Saldo -3'285 -1'844 -1'844 -500 1'345 -712.9%
625 Umweltentwicklung
Globalbudget Saldo 15'027 18'537 18'671 18'521 -150 -0.8%
LUAE Saldo 4'247 6'465 6'465 5774 -691 -10.7%
Investitionsrechnung Saldo 5'612 8'295 7'652 7'345 -306 -4.0%
Finanzierungsrechnung Saldo 19'274 25'501 24'992 24'523 -469 -1.9%
635 Verkehrsangebot
Globalbudget Saldo 122'534 134'938 134'938 130'953 -3'984 -3.0%
LUAE Saldo 62'935 61'805 61'805 61'782 -23 -0.0%
Investitionsrechnung Saldo 3'993 16'959 16'959 4'611 -12'349 -72.8%
Finanzierungsrechnung Saldo 185'469 196'743 196'743 192'736 -4'007 -2.0%
640 Verkehrsinfrastruktur
Globalbudget Saldo 68'693 67'816 67'816 58'590 -9'226 -13.6%
LUAE Saldo -68'693 -67'816 -67'816 -58'590 9'226 -13.6%
Investitionsrechnung Saldo 70'811 87'663 87'663 89'757 2'094 2.4%
Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
645 Wald, Jagd und Fischerei
Globalbudget Saldo 10'046 14'593 14'604 11'341 -3'263 -22.3%
LUAE Saldo 43 0 0 -1 -1 -009%p
Investitionsrechnung Saldo 43 - - -1 -1 -00%
Finanzierungsrechnung Saldo 10'090 14'593 14'604 11'340 -3'264 -22.4%
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JB 2025 Auswertungen

Finanzkennzahlen

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2025
Budget JB

Nettoverschuldungs- / Nettovermdgensquotient 32.6 20.2 0.6 -8.3 -14.9 -20.1 -10.9 -32.1
(in %)

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich ware, um die Nettoschulden abzutragen. Der
Nettovermogensquotient (negatives Vorzeichen) gibt an, wie hoch das Nettovermdgen im Vergleich zum Fiskalertrag ist.

Selbstfinanzierungsgrad (in %) 2119 200.4 312.7 2151 201.9 183.5 56.6 250.9

Diese Kennzahl zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbsterarbeiteten Mitteln finanziert werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollstandigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte tiber mehrere Jahre
lasst sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind.

Zinsbelastungsanteil (in %) 0.2 0.1 0.1 0.1 -0.3 -0.2 -0.1 0.0

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfiigbaren Ertrage durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grosser der
Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fir den Kanton.

Investitionsanteil (in %) 5.7 7.1 5.9 5.2 4.5 4.5 6.1 4.8

Die Kennzahl zeigt den Anteil der Bruttoinvestitionen (ohne Durchlaufende Investitionsbeitrage) an den Ausgaben (konsolidierter Aufwand) des
Kantons. Der Investitionsanteil zeigt damit die Aktivitaten bei den Investitionen auf.

Kapitaldienstanteil (in %) 4.5 5.2 5.2 3.6 2.7 2.2 3.1 2.7

Diese Kennzahl ist ein Mass fir die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft darliber, wie stark der
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden
finanziellen Spielraum hinweist.

Nettoschuld / Nettovermégen pro Einwohner 1212 754 21 -313 -561 -795 -413 -1'270
(in Franken)

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermdgens. Das Nettovermdgen pro Einwohner (negatives
Vorzeichen) zeigt das Pro-Kopf-Vermogen nach Abzug des Finanzvermdgens.

Staatsquote (in %) 10.5 11.3 10.9 10.7 10.2 10.7 11.8 11.2

Die Staatsquote misst die Ausgaben (konsolidierter Aufwand) des Kantons in Prozent des BIP Aargau.

Steuerquote (in %) 5.3 5.4 5.0 4.9 4.9 5.2 5.2 5.2

Die Steuerquote zeigt den Anteil der Steuern auf Einkommen und Vermdégen in Prozent des BIP Aargau.

Nettoverschuldungs- / Nettovermdgensquote (in %) 1.8 1.2 0.0 -0.4 -0.8 -1.1 -0.6 -1.8

Die Nettoverschuldungsquote zeigt die Nettoschulden in Prozent des BIP Aargau. Der Nettovermdgensquotient (negatives Vorzeichen) zeigt das
Nettovermoégen in Prozent des BIP Aargau.

Anmerkung: Die Nettoverschuldungsquote, Staatsquote und Steuerquote werden in Prozent des Bruttoinlandprodukts des Kantons Aargau (BIP
Aargau) angegeben. Die Daten fur das BIP werden regelmassig auch riickwirkend aktualisiert. Die Tabelle zeigt jeweils die aktuellsten Werte
aller Kennzahlen im abgebildeten Zeitraum auf und ist nur noch eingeschrankt mit den Daten von friiheren Aufgaben- und Finanzpléanen
respektive Jahresrechnungen vergleichbar.
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JB 2025

Il. Aufgabenbereichsberichte
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JB 2025

Aufgabenbereich 010: Grosser Rat

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Grosse Rat ist die gesetzgebende und die oberste aufsichts-
fuhrende Behorde des Kantons. Er besteht aus 140 Mitgliedern. Der
Parlamentsdienst stellt die Administration und die Protokollfihrung fiir
einen reibungslos funktionierenden Parlamentsbetrieb des Grossen
Rats sicher. Im Weiteren informiert der Parlamentsdienst die
Offentlichkeit tiber die Arbeit des Grossen Rats. Als Grundlage fiir die
Tatigkeiten des Parlamentsdiensts gelten die Bestimmungen des
Geschaftsverkehrsgesetzes und der Geschaftsordnung. Die Aufgaben
des Parlamentsdienstes sind in § 39 der Geschaftsordnung (GO)
geregelt.

Zustandige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Gesamtbeurteilung

2025 war das erste Amtsjahr der Legislaturperiode 2025-2028. Der Rat
konstituierte sich am 7. Januar 2025. Es wurden 32 von 34 geplanten
Grossratssitzungen durchgefiihrt. Im Vergleich zu anderen ersten
Jahren einer Legislaturperiode war die Sitzungstatigkeit hoch (2021: 25
Ratssitzungen, 2017: 26 und 2013: 30). Die Zahl der behandelten
Geschafte war zwar tiefer als im Vorjahr, es lagen jedoch einige
umfangreiche Geschafte vor (inbesondere der Aufgaben- und
Finanzplan sowie die Totalrevision des Schulgesetzes).

Die Kommissionen konstutierten sich erfolgreich und konnten rasch
tatig werden. Sie behandelten an 110 Kommissionssitzungen unter
anderem 53 regierungsréatliche Botschaften, 4 Einburgerungsserien, 3
Kommissionsberichte, 7 Wahlgeschafte und eine Anhérungsvorlage.
Zahlreiche weitere Traktanden an Kommissionssitzungen betrafen
Informationsthemen und die Oberaufsicht. Es fanden 26
Subkommissionssitzungen statt.

Der Grosse Rat schuf 2025 die rechtlichen Grundlagen fur virtuelle und
hybride Sitzungen. In Krisenzeiten kann das Ratsplenum kunftig bei
Bedarf online oder hybrid tagen (§ 26a GVG). Kommissionen dirfen ab
2026 online oder hybrid zusammenkommen, dabei sollen diese
Sitzungsarten in den Kommissionen aber nur ausnahmsweise gewahit
werden (§ 26b GVG), Arbeitsgruppen und Subkommissionen kénnen
frei wahlen. Das Biiro hat Richtlinien erlassen.

Im Grossratsgebaude wurde 20 Jahre nach der letzten grosseren
Renovation, die Saal- und Abstimmungsanlage erneuert und die
Bestuhlung im Ratssaal ersetzt. Mit dem Einbau eines Personenlifts
wurde ein Meilenstein zur Modernisierung und Weiterentwicklung des
Gebaudes realisiert. Der Lift ermdglicht einen barrierefreien Zugang zu
allen Geschossen von der Tribune bis zum Ratskeller.
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Grosser Rat, AB 010 JB 2025

C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, Il nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 0102001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Sitzungen Grossrat

Erledigte Geschafte

> © © © © © © © ©

Publikation BeschliUsse

14: Die ausgedehnte Budgetdebatte hat dazu gefiihrt, dass einige Geschafte in den Januar/Marz 2026 verschoben werden mussten.
Hinweis zu den Indikatoren 06-13: 'Erledigt' bedeutet: im Grossen Rat traktandiert und behandelt.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 0102002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
@
o]
@
@
o]
@
@
A

05: Dank flexiblem Ressourceneinsatz konnte der Zielwert trotz phasenweise hoher Geschéaftslast unterschritten werden.
06: Die Kommissionen publizierten mehr Medienmitteilungen als erwartet.

07: Die Publikationsquote ist deutlich gesunken. Mutmasslich entsprechen die Medienmitteilungen weniger den heutigen Bediirfnissen. Eine
Analyse und gegebenenfalls Massnahmen sind geplant.
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JB 2025

D. Finanzielle Steuergréssen

Grosser Rat, AB 010

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 4'158 4'503 4'503 -384 -8.5%
Globalbudget Aufwand 4'248 4'525 4'525 4'191 -335 -7.4%
30 Personalaufwand 3'373 3'286 3'286 3'303 17 0.5%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 588 939 939 611 -328 -34.9%
36 Transferaufwand 263 264 264 264 0 0.0%
39 Interne Verrechnungen 24 37 37 -24 -65.3%
Globalbudget Ertrag -91 -22 -22 -49 224.7%
42 Entgelte -85 -22 -22 -48 216.5%
49 Interne Verrechnungen -6 - - -2 -00%
LUAE Saldo = =
LUAE Aufwand - - .

LUAE Ertrag

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

13

=71

-70

-2
|
T

Globalbudget

Im Berichtsjahr 2025 kam es zu Minderausgaben beim Sach- und Betriebsaufwand im Bereich der IT-Aufwendungen (Verzicht auf Vorhaben), den
externen Dienstleistungsauftragen (weniger Bedarf) sowie einem geringeren Warenaufwand im Grossratsgebaude (infolge teilweiser Sperrung fur
verwaltungsinterne und -externe Nutzer/innen). Ersatzbeschaffungen im Ratssaal (Mobiliar) konnten glinstiger realisiert werden als geplant. Bei den
Entgelten konnte das Budget durch den Verkauf der alten Stiihle des Ratssaals deutlich Gbertroffen werden.

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 10.04 9.05 9.05 9.60 0.55 6.1%

Ordentliche Stellen 10.04 9.05 9.05 9.60 0.55 6.1%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Die Uberschreitung ist auf Mehraufwand im Kommissionsbereich zuriickzufiihren. Die Beratung von Sachgeschéften in den Kommissionen
gestaltete sich aufwendig (z.B. AFP, VSG/MSG). Durch den Legislaturbeginn fiel mehr administrative Arbeit an und Personalwechsel flihrte

ebenfalls zu Mehraufwand. Die Zusatzstunden wurden (via Stundenlohnvertrage) ausbezahlt.

Seite 15



Aufgabenbereich 710: Rechtsprechung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2025

Aufgaben

Gewahrleisten sach- und rechtsrichtiger und zeitgerechter Beurteilung
von Streitigkeiten durch die Gerichte (Wahrung des Rechtsfriedens und
der Rechtssicherheit) sowie Beaufsichtigung der Geschaftsfihrung des
Obergerichts, des Spezialverwaltungsgerichts, der Schlichtungsstelle
fur Gleichstellungsfragen, des Zwangsmassnahmengerichts, der
Bezirksgerichte (inklusive Mietschlichtung), der Friedensrichterinnen
und Friedensrichter, der Kindes- und Erwachsenenschutzorgane und
der zustandigen Stellen gemass Schuldbetreibungs- und Konkursrecht;
Disziplinaraufsicht tiber die Anwalte und Erteilen der
Fahigkeitsausweise sowie Durchfuhrung von Konkursverfahren.

Zustandige Kommission
Kommission fir Justiz (JUS)

Leistungsgruppen

LG 710.05 Rechtsprechung des Justizgerichts

LG 710.10 Rechtsprechung des Obergerichts

LG 710.20 Rechtsprechung des Spezialverwaltungsgerichts

LG 710.21 Rechtsprechung Schlichtungsstelle fir Gleichstellungsfragen
LG 710.25 Rechtsprechung Zwangsmassnahmengericht

LG 710.30 Rechtsprechung der Bezirksgerichte

LG 710.32 Rechtsprechung Schlichtungsbehérden fir Miete und Pacht
LG 710.40 Rechtsprechung der Friedensrichterinnen und -richter

LG 710.50 Verfahren des Konkursamts

LG 710.60 Aufsichtsverfahren/Fahigkeitsausweise

Gesamtbeurteilung
Die Belastung der Gerichte nahm im Berichtsjahr um rund 9 % zu und

ist auf allen Stufen nach wie vor sehr hoch. Gesamthaft gingen 55'565
Falle ein (Vorjahr 50'717). In diesen Zahlen sind die Eingange bei den
Schlichtungsbehoérden fur Miete und Pacht enthalten.

Die Fallzahlen der Schlichtungsbehdérden fiir Miete und Pacht haben

sich im Vergleich zum Jahr 2024 wieder leicht erhéht, obwohl aufgrund
des Wegfalls der vielen Mietzinserhéhungsanfechtungen, im Vergleich
zum Vorjahr, erneut ein leichter Riickgang zu erwarten gewesen ware.

Bei den Bezirksgerichten ist eine Zunahme der Falleingange von 9 %
zu verzeichnen (von 41'153 im Jahr 2024 auf 45'245 im Jahr 2025). Der
seit 2017 anhaltende Trend verstarkte sich damit nochmals erheblich.
Da die Erledigungsquote gesteigert werden konnte, ist die Zahl der per
Ende Jahre pendenten Falle nur leicht angestiegen.

Die vom Grossen Rat 2024 bewilligten Zusatzstellen fir die
Bezirksgerichte, welche im Geschaftsjahr 2025 besetzt werden
konnten, dienten vorab der Kompensation der in den Vorjahren stetig
gestiegenen Belastung; durch die erneute starke Fallzunahme wurde
die Wirkung der Zustzressourcen abgeschwacht.

Im Berichtsjahr bildeten die Projekte Ablésung der Fachapplikationen
der Gerichte und der Friedensrichterinnen und Friedensrichter einen
grossen Schwerpunkt und nahmen sehr viel Zeit in Anspruch. Aufgrund
der Dringlichkeit (end of life beider Fachapplikationen) mussten diese
vorrangig behandelt werden. Die neue Fachapplikation fur die
Friedensrichterinnen und Friedensrichter konnte im September 2025
freihandig vergeben werden. Fur die Ablésung der Fachapplikation der
Gerichte wurde ein Submissionsverfahren durchgefiihrt. Der Zuschlag
konnte am Ende des Berichtsjahres erfolgen. Der Antrag auf
Bewilligung des notwendigen Verpflichtungskredits wird dem Grossen
Jahr im Verlaufe des Jahres 2026 vorgelegt.

Darlber hinaus befasste sich die Justizleitung im Berichtsjahr weiterhin
mit dem Projekt "Justitia 4.0" und fihrte die kantonalen Projektarbeiten
bei den Gerichten fort.

Seite 16



JB 2025 Rechtsprechung, AB 710

B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, H nicht auf Kurs
710E005 Justitia 4.0 o
Zielsetzung Einfiihrung des elektronischen Datenverkehrs bei den Gerichten.
2019 - 2025 Erarbeitung
ab 2026 Einfihrung und Umsetzung

Das schweizweite Projekt "Justitia 4.0", treibt den digitalen Wandel in der Schweizer Justiz in Straf-, Zivil- und Verwaltungsgerichtsverfahren voran.
Der Projektstart auf Bundesebene erfolgte 2018. Die Anforderungen an den digitalen Aktenaustausch werden in diversen Fachgruppen auf
Bundesebene erarbeitet, denen auch Mitarbeitende der Gerichte Kanton Aargau (GKA) angehdren. Ziel ist es, dass alle an einem Justizverfahren
beteiligten Parteien - auf kantonaler und eidgendssischer Ebene mit den rund dreihundert Gerichten, Staatsanwaltschaften und
Justizvollzugsbehdrden - Daten elektronisch Uber ein hochsicheres zentrales Portal austauschen kénnen.

Die Bundesversammlung verabschiedete am 20. Dezember 2024 das Bundesgesetz Uber die Plattformen fur die elektronische Kommunikation in
der Justiz (BEKJ). An seiner Sitzung vom 19. September 2025 hat der Bundesrat entschieden, den ersten Teil des BEKJ auf den 1. Oktober 2025
in Kraft zu setzen; dies betrifft die Bestimmungen zur Griindung der Tragerschaft der Plattform (justitia.swiss) und zum Datenschutz. Die Arbeiten
im Hinblick auf den Aufbau der zentralen Plattform fur die Straf-, Zivil- und Verwaltungsgerichtsverfahren sind schon weit fortgeschritten. Damit die
Plattform fertiggestellt und der Betrieb aufgenommen werden kann, miissen der Bund und mindestens 18 Kantone eine 6ffentlich-rechtliche
Korperschaft griinden. Am Ende des Berichtsjahres wurden die Kantone eingeladen, den Beitritt zu prifen und die Vertrage zu ratifizieren. Fir das
definitive Inkrafttreten des gesamten BEKJ ist der Beitritt von mindestens 18 Kantonen abzuwarten. Hiertiber wird der Bundesrat zu gegebener Zeit
entscheiden.

Fiir die Einfiihrung des Obligatoriums des elektronischen Datenverkehrs bei den Gerichten wurde den Kantonen eine Ubergangsfrist von fiinf
Jahren ab Gesamtinkraftsetzung eingerdumt. Der Zeitpunkt darf frihestens ein Jahr und spatestens funf Jahre nach dem Inkrafttreten des
Bundesgesetzes liegen. Die Kantone verfligen bei der Einfihrung tber Spielraum und bestimmen, ab wann der elektronische Rechtsverkehr
obligatorisch wird (voraussichtlich zwischen Anfang 2028 und Anfang 2032).

Auf kantonaler Ebene fiihrte die Justizleitung die Projektarbeiten bei den Gerichten fort und begleitete das kantonale Gesetzgebungsprojekt unter
der Federfiihrung des DVI. Aufgrund des im September 2023 durch den Grossen Rat bewilligten Verpflichtungskredits von 3,2 Millionen Franken
konnte das Vorprojekt weiter vorangetrieben werden. Die Kosten fiir das Hauptprojekt werden zurzeit im Vorprojekt erarbeitet. Im Rahmen einer
aktuellen Schatzung wird mit einem Betrag von rund 15,0 Millionen Franken fiir das Hauptprojekt (inkl. VVorprojektkosten) gerechnet. Verlassliche
Zahlen liegen erst nach Abschluss des Vorprojekts vor (insbesondere nach der Durchfihrung von Submissionen) und wenn die Betriebskosten auf
Bundesebene bekannt sind. Die Kosten des Hauptprojekts werden in einer separaten Botschaft fur einen Verpflichtungskredit — voraussichtlich
Ende 2026/Anfang 2027 — vorgelegt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2023-1056 vom 19.09.2023 Mio. Fr. 3.20
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Rechtsprechung, AB 710

C. Ziele und Indikatoren

JB 2025

Status Ziele:

Status Indikatoren: @ unkritisch,

Ziel 7102001

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11

Jahrliche Falleingange Gerichte

Jahrlich erledigte Falle Gerichte

Pendente Falle per 31.12. Gerichte

Pendente Falle per 31.12. Gerichte in % der Falleingange
Pendente Falle per 31.12. Obergericht
Pendente Falle per 31.12. Zivilgericht

Pendente Falle per 31.12. Strafgericht
Pendente Falle per 31.12. Handelsgericht
Pendente Falle per 31.12. Versicherungsgericht
Pendente Falle per 31.12. Verwaltungsgericht
Pendente Falle per 31.12. Bezirksgerichte

Einheit

Anzahl
Anzahl
Anzahl
%

Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl
Anzahl

@ erreicht,

JB
2024

50717
49'419
14'750
29.1
1'178
224
256

60

441
197
11'435

A teilweise erreicht,

A teilweise kritisch,

Budget
2025

48'000
48'000
13'000
271
990
150
250
80
340
170
10'000

JB Abw.
2025 absolut

55'565  7'565
5723
3754
3.1
336
128
39
-26
149
46
2709

[ nicht erreicht
W kritisch
Abw.

in % Status
A

15.8%
11.9%
28.9%
11.3%
33.9%
85.3%
15.6%
-32.5%
43.8%
271%
271%

EEEeoeP>PEED>EG®

02: Die Anzahl erledigter Verfahren konnte gegenuber dem Vorjahr trotz steigender Fallzahlen erhoht werden. Dieser Erfolg ist vor allem auf die
zusatzlichen Ressourcen (29 Stellen) zuriickzufiihren.
03: Der Anstieg bei den pendenten Fallen ist mit der grossen Fallbelastung und insbesondere Zunahmen beim Obergericht und den
Bezirksgerichten zu erklaren.
04/05/06/07/09/10/11: Die Budgetzahlen der pendenten Falle waren, mangels Erfahrungswerten und infolge einer Fallzunahme, zu tief geplant und
sind mit der nach wie vor hohen Belastung, personellen Wechseln sowie krankheitsbedingten Ausfallen zu erklaren.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 7102002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
e
01 Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 1000 Fr. 12'039 12100 11'759 -341 -2.8%
02 Rickforderung aus unentgeltlicher Rechtspflege, 1000 Fr. 5'866 6'00 -280 A47% @
amtlichen Honoraren und Verlustscheinen
03 Nicht beeinflussbare Abschreibungen Debitoren (zu Lasten 1000 Fr. 3'389 3'300 937 28.4%
Staat, Vormerkungen aus unentgeltlicher Rechtspflege)
01-03: Die Entwicklung dieser Aufwendungen und Ertrége ist schwer absehbar.
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 7102003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01
02
03
04
05

06

Anzahl Entscheide Obergericht (OG)
Ergriffene Rechtsmittel gegen Entscheide (OG)
Bundesgerichts-/Bundesstrafgerichtsentscheide
Urteile durch Bundesgericht/Bundesstrafgericht bestatigt

Urteile durch Bundesgericht/Bundesstrafgericht, die
teilweise bestatigt werden

Urteile durch Bundesgericht/Bundesstrafgericht, die nicht
bestatigt werden

Anzahl
Anzahl
Anzahl
%
%

%

344
348
89.9
4.6

5.5

01: Die Erledigungen beim OG konnten gesteigert werden. Die Vorgabe wurde Ubertroffen.
04: Es wurden in etwa gleich viel Urteile durch das Bundesgericht bestatigt wie im Vorjahr.

-0.6%
1.5%
2.3%
4.0%

-27.5%

05-06: Die durch das Bundesgericht teilweise oder nicht bestatigten Urteile bewegten sich im Rahmen des Vorjahres.
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JB 2025

Ziel 7102022

01 Jahrliche Falleingédnge Familiengerichte

02 Jahrlich erledigte Falle Familiengerichte

03 Pendente Falle per 31.12. Familiengerichte

04 Pendente Falle per 31.12. Familiengerichte in % der

Falleingange

05 Pendente Falle per 31.12. Obergericht
06 Pendente Falle per 31.12. Bezirksgerichte

Einheit

Anzahl
Anzahl
Anzahl

Anzahl
Anzahl

2025 absolut

76.7%
20.9%

Rechtsprechung, AB 710

Abw.

in % Status

A

9.1%
7.9%
21.2%
10.8%

EE >DBEO

Allgemeiner Hinweis: Es handelt sich um einen Auszug der Zahlen des Ziels 710Z001. Die Zahlen werden ohne die Hinterlegungen
(Vorsorgeauftrage/Patientenverfligungen) ausgewiesen.

03/04/06: Der Anstieg bei den pendenten Fallen an den Familien- und Bezirksgerichten lasst sich mit der Gberdurchschnittlichen Zunahme der

Falleingadnge begriinden.
05: Der erhebliche Anstieg bei den pendenten Fallen am Obergericht (Kammer flr Kindes- und Erwachsenenschutz) lasst sich mit der

Uberdurchschnittlichen Zunahme an Falleingédngen erklaren, die sich wiederum mit dem Fallanstieg an den Familiengerichten begriinden lasst.
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Rechtsprechung, AB 710 JB 2025

D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 48'000 52'992 53'545 52'683 -861 -1.6%
Globalbudget Aufwand 77'306 81'773 82'326 83'292 966 1.2%
30 Personalaufwand 69'502 73'608 74'161 74241 80 0.1%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 7'099 7'631 7'631 8'448 818 10.7%
36 Transferaufwand 32 34 34 -1 -34 -102.0%
39 Interne Verrechnungen 673 500 500 603 103 20.6%
Globalbudget Ertrag -29'306 -28'781 -28'781 -30'609 -1'828 6.4%
42 Entgelte -28'891 -28'711 -28'711 -30'585 -1'874 6.5%
43 Ubrige Ertrage -382 - - 0 0 0.0%
44 Finanzertrag -33 -70 -70 -24 46 -65.8%
LUAE Saldo 17'559 15'600 15'600 14'185 -1'415 -9.1%
LUAE Aufwand 21'855 20'800 20'800 22'120 1'320 6.3%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 21'523 20'400 20'400 21'886 1'486 7.3%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 332 400 400 233 -167 -41.7%
LUAE Ertrag -4'296 -5'200 -5'200 -7'935 -2'735 52.6%
42 Entgelte -4'296 -4'450 -4'450 -4'908 -458 10.3%
43 Ubrige Ertrage - -750 -750 -3'027 -2'277 303.6%
Investitionsrechnung Saldo 867 1'811 1'811 1'137 -673 -37.2%
Investitionsrechnung Aufwand 867 1'811 1'811 1'137 -673 -37.2%
50 Sachanlagen 867 1'811 1'811 1'137 -673 -37.2%

Investitionsrechnung Ertrag - - - i

Globalbudget

30 Personalaufwand:

Die leichte Uberschreitung beim Personalaufwand gegeniiber dem Budget ist damit zu erkldren, dass vereinzelte Stellen der zusétzlichen
Ressourcen (grosstenteils durch Aufstockungen) schon im ersten Quartal besetzt werden konnten. Budgetiert waren diese erst ab dem zweiten
Quartal, da aufgrund des Rekrutierungsprozesses mit einem spateren Stellenantritt gerechnet wurde.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

Beim Sach- und Betriebsaufwand resultiert die Uberschreitung des Budgets aus héherem Aufwand fiir Porti- und Versandspesen,
Betreibungskosten, Debitorenverlusten und Staatshaftungsfallen. Die Budgetuberschreitung bei den Staatshaftungsfallen ist auf die erstmalige
Bildung von Riickstellungen zurtickzufiihren. Budgetunterschreitungen gab es bei den Positionen Hardware, Software und Lizenzen, Reinigung von
R&umen und Gebauden, Informatikunterhalt Hard- und Software.

39 Interne Verrechnungen: )
Durch hohere Vergitungen von Anklagegebulhren gegenliber dem Budget resultiert eine Uberschreitung bei den internen Verrechnungen.

42 Entgelte:
Die Budgetiiberschreitung resultiert vor allem durch rund 11 % hdéhere Einnahmen bei den Gerichtsgebiihren, was auf die Steigerung bei den
erledigten Verfahren zurtickzufihren ist.

43 Ubrige Ertréage:
Die beschlagnahmten Vermégenswerte sind ab dem Budgetjahr 2025 in den LUE angegliedert.

44 Finanzertrag:
Beim Finanzertrag konnte das Budget nicht erreicht werden. Die Ertrage sind schwer absehbar.

LUAE

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:
Durch die hoheren Debitorenbestande musste das Delkredere (Riickstellung auf Debitorenforderungen) angepasst werden, was einen
Mehraufwand von 2 Millionen Franken generierte.

42 Entgelte:
Die Mehreinnahmen bei den Entgelten sind auf die erhdhte Anzahl erledigter Verfahren zurtickzufihren.

43 Ubrige Ertréage:
Die Budgetuberschreitung resultiert hauptsachlich aus Mehreinnahmen bei den beschlagnahmten Vermdgenswerten.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen:
Ein Projekt wurde mit einer zeitlichen Verzdgerung abgeschlossen, dadurch wurde der Budgetbetrag bei den Abschreibungen von
Verwaltungsvermaogen (33) nicht erreicht.
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JB 2025

E. Ubersicht LUAE Uber 5 Mio. Franken

Rechtsprechung, AB 710

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Amtliche Honorare BG
Saldo 6'249 5'738 5'738 6'303 565 9.8%
Total Aufwand 6'249 5'738 5'738 6'303 565 9.8%
Amtliche Honorare 6'249 5'738 5'738 6'303 565 9.8%
Total Ertrag - - - -
Unentgeltliche Rechtspflege
Saldo 4'759 5'305 5'305 4'601 -704 -13.3%
Total Aufwand 4'759 5'305 5'305 4'601 -704 -13.3%
Unentgeltliche Rechtspflege 4'759 5'305 5'305 4'601 -704 -13.3%
Total Ertrag - - - -
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo liber 5 Mio. Franken betragen.
G. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 390.15 417.92 423.02 415.11 -7.91 -1.9%
Ordentliche Stellen 387.24 413.67 418.77 410.87 -7.90 -1.9%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 -
Projektstellen 2.91 4.25 4.25 4.24 -0.01 -0.2%

Da die Stellen erst ab dem 2.

Quartal im AFP BerUcksichtigung fanden, ergab sich im Berichtsjahr eine leichte Unterschreitung des Stellenplans.
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Aufgabenbereich 810: Finanzaufsicht

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2025

Aufgaben

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht. Sie
legt ihr jahrliches Revisionsprogramm selbststandig und unabhangig
fest. Ziel dabei ist die unabhéngige Uberpriifung der Fiihrung des
Finanzhaushalts durch die Behoérden.

Zu den Aufgaben der Finanzkontrolle gehodren die Priifung des dem
Grossen Rat unterbreiteten Jahresberichts mit Jahresrechnung, die
Prifung der internen Kontrollsysteme, die Vornahme von
Schwerpunktpriifungen und Priifungen im Auftrag des Bundes sowie
die Prifung von Jahresrechnungen bei Revisionsstellenmandaten.
Daruber hinaus nimmt sie weitere Aufgaben wahr. Diese umfassen
Sonderprifungen und Beratungen des Regierungsrats, der
Justizleitung, der Departemente oder der Staatskanzlei sowie von
Grossratskommissionen.

Die Finanzkontrolle nimmt die Aufgaben der Abschlussprifung und der
Finanzaufsicht (Rechtmassigkeit, Ordnungsmassigkeit, Wirksamkeit,
Sparsamkeit und Wirtschaftlichkeit) nach anerkannten
Prifungsstandards vor. Als oberstes Fachorgan der Finanzaufsicht ist
sie fachlich unabhangig und in ihrer Tatigkeit nur Verfassung und
Gesetz verpflichtet.

Zustandige Kommission
Kommission fur Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Gesamtbeurteilung

Die Finanzkontrolle fuhrte im Berichtsjahr mit einem durchschnittlichen
Personalbestand von 11.94 Stellen insgesamt 80 Revisionen durch. Die
Uberpriifung der Jahresrechnung sowie der Jahresberichte zéhlen zu
den Kernaufgaben der Finanzkontrolle. Dies bildetet den eigentlichen
Revisionsschwerpunkt im 1. Quartal des Berichtsjahrs.

Ab dem 2. Quartal standen 35 Schwerpunktpriifungen im Vordergrund
der Finanzkontrolltatigkeit. Diese Revisionen verteilten sich im
Berichtsjahr wie folgt: Staatskanzlei 2 Revision, Departement
Volkswirtschaft und Inneres 4 Revisionen, Departement Bildung, Kultur
und Sport 9 Revisionen, Departement Finanzen und Ressourcen 10
Revisionen, Departement Gesundheit und Soziales 5 Revision,
Departement Bau, Verkehr und Umwelt 4 Revisionen und Gerichte
Kanton Aargau 1 Revision. Des Weiteren wurde im Berichtsjahr
insgesamt 8 Kreditabrechnungen gepruft. Auch wurden Prifungen bei
insgesamt 12 Revisionsstellenmandaten durchgefiihrt. Zeitintensiv war
ausserdem die Durchfiihrung einer Sonderpriifung, welche im Auftrag
der grossratlichen Kommission Justiz (JUS) stattfand.

Die Finanzkontrolle erstellt basierend auf einer Risikoanalyse jahrlich
eine Revisionsplanung. Diese passt sie je nach Bedarf an, um
angemessen auf veranderte Umstande zu reagieren. Um den sich
standig entwickelnden Anforderungen gerecht zu werden, wurden die
Zeitressourcen in einzelnen Prifungen erhoéht und dafir andere
Prifungen in das Folgejahr verschoben.

Die Finanzkontrolle erstattet dem Grossen Rat und dem Regierungsrat
einen ausfuhrlichen Bericht Uber ihre Tatigkeit und die wichtigsten
Ergebnisse (§12 Abs. 5 GFK). Dieser Tatigkeitsbericht wird jeweils auf
der Homepage der Finanzkontrolle Aargau verdéffentlicht.

Als wesentlichste Risiken der Finanzkontrolle wurden im AFP 2025-
2028 die Nichterkennung von Verstdssen durch ungentigende
Revisionsqualitat, die ungeniigende Uberpriifung der Kontrollbereiche
sowie die unzureichende Mangelbehebung durch die gepriiften
Organisationseinheiten definiert. Die im Berichtsjahr geplanten
Massnahmen zur Abdeckung dieser Risiken konnten durchgefihrt
werden und waren wirksam.
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JB 2025 Finanzaufsicht, AB 810

C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 8102001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
12  Jahresrechnungspriifung Anzahl 0.0%
13 Jahresberichtspriifung Anzahl 10 0 0.0% @
14 Kreditabrechnungspriifung Anzahl 8 9 8 -1 -11.1%
15 Schwerpunktpriifung Anzahl 31 -10 -222% A
16 Sonderpriifung Anzahl 1 0 0.0%
04 Tatigkeit als Revisionsstelle Anzahl 12 0 0.0% @
19 Revisionen pro 100% Stelle Anzahl 7 -1 -15.7% ©
17 Aufwand Revisionen (ohne Qualitatssicherung) Tage 1'278 1'35 263 195% @
18 Aufwand Qualitatssicherung Tage 193 200 24 12.0% @
09 Aufwand weitere Tatigkeiten (Mitberichte, Beratung, Tage 226 410 -177 -432% A
Projekte etc.)
07 Anteil durchgefiihrte Revisionen zu geplanten Revisionen % 79.0 95.0 -7.0 -14% @
08 Anteil mit Revisionen abgedeckter Risiken am % 40.6 49.0 -1.8 83.7% o
Gesamtrisiko
20 Risikoabdeckung pro 100%-Stelle % 3.7 43 -0.3 -7.0% @
10 Produktivitatsgrad % 7.7 73.0 4.6 6.3% @

15/19: Aufgrund der zeitintensiven Sonderpriifung und dem erhohten Zeitbedarf bei einzelnen Schwerpunktprifung hat sich die Anzahl der
Prifungen und somit auch die Anzahl Revisionen pro 100 % Stelle reduziert.

17/18: Die hohe Komplexitat einzelner Priifungen, die gestiegenen IT-Risiken und die Sonderpriifung fiihrten zu einem erhohten Revisions- und
Qualitatssicherungsaufwand. Um trotz dieses Mehraufwands einen zu starken Riickgang der Anzahl der Revisionen zu vermeiden, war ein
Sondereinsatz notwendig. Die hohen Revisionsstunden reduzieren die fiir weitere Tatigkeiten (Indikator 09) zur Verfligung stehende Zeit und lassen
den Produktivitdtsgrad (Indikator 10) ansteigen.

09: Der Aufwand fir weitere Tatigkeiten fiel geringer aus, da eine bewusste Verlagerung der zeitlichen Ressourcen in Revisionen vorgenommen
und Mitberichte sowie Projekte mdglichst effizient durchgefiihrt oder (wenn sinnvoll und méglich) in Folgejahre verschoben wurden.

20/08: Da die Berechnung der Risikoabdeckung auf der Anzahl durchgefiihrter Revisionen basiert, fihrt die reduzierte Anzahl an
Schwerpunktpriifungen zu einer entsprechend tieferen Risikoabdeckung.
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Finanzaufsicht, AB 810

D. Finanzielle Steuergrdssen

JB 2025

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 2'083 2'386 2'386 -217 -9.1%
Globalbudget Aufwand 2'244 2'581 2'581 2'379 -202 -7.8%
30 Personalaufwand 2'157 2'407 2'407 2'334 -72 -3.0%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 83 169 169 41 -129 -716.1%
36 Transferaufwand 3 5 5 & -2 -31.7%
39 Interne Verrechnungen 2 - - 1 1 0%
Globalbudget Ertrag -161 -195 -195 -211 -16 8.0%
42 Entgelte -70 -57 -57 -70 -13 22.4%
49 Interne Verrechnungen -91 -138 -138 -141 -3 2.0%
LUAE Saldo - - -
LUAE Aufwand - - -

LUAE Ertrag

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Die Globalbudgetunterschreitung um rund Fr. 217'000.- resultiert im Wesentlichen daraus, dass keine externe Dienstleistungsauftradge vergeben
wurden und auch die Informatikaufwendungen tiefer gehalten werden konnten.

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 11.02 12.00 12.00 11.94 -0.06 -0.5%

Ordentliche Stellen 11.02 12.00 12.00 11.94 -0.06 -0.5%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
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JB 2025

Aufgabenbereich 820: Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Das Gesetz (iber die Information der Offentlichkeit, den Datenschutz
und das Archivwesen (IDAG) regelt die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der beauftragten Person fiir Offentlichkeit und
Datenschutz und tragt den internationalen Abkommen im Datenschutz
gemass Schengen/Dublin sowie den bundesrechtlichen Vorgaben
Rechnung. Es gilt fur alle &ffentlichen Organe des Kantons. Die
beauftragte Person Uiberwacht die Anwendung der Vorschriften des
IDAG, berat Behorden bei der Anwendung der Bestimmungen des
IDAG, erteilt Privaten Auskunfte Uber ihre Rechte und vermittelt
zwischen Behdrden und Privaten.

Zustandige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Gesamtbeurteilung

Die Stelle der Beauftragen fiir Offentlichkeit und Datenschutz erledigte
im Berichtsjahr 731 eingegangene Falle. Dieser Anstieg ist primar durch
mehr Anzeigen und Vermittlungen von Privaten als auch eine erhdhte
Geschéftstatigkeit im Bereich der Uberwachung der Vorschriften zu
begriinden.

Aufgrund der Anpassung des Kontrollprozesses im Jahr 2024 gingen im
Berichtsjahr zu priifende Umsetzungsberichte sowohl aus dem Vor- als
auch dem Berichtsjahr ein. Im Laufe der folgenden Jahre sollten sich
diese Geschaftszahlen eingependelt haben.

Das Bewusstsein des Erfordernisses zur Erstellung einer Datenschutz-
Folgenabschatzung, welches zur Erkennung datenschutzrechtlicher
Risiken und der Festlegung erforderlicher Massnahmen sehr wertvoll
ist, wachst insbesondere in der kantonalen Verwaltung. Ebenso stieg
das Bewusstsein bei den grésseren Kliniken und
Gesundheitseinrichtungen. Zu wenig eingesetzt wird die Datenschutz-
Folgenabschatzung noch immer von Gemeinden, inkl. Schulen.

Im Rahmen der durchgefiihrten Datensicherheitskontrollen stellte die
Beauftragte fest, dass insbesondere kleinere Gemeinden mit den
Verpflichtungen aus dem Datenschutzrecht zu wenig vertraut sind.
Diesem Defizit begegnete die Beauftragte im Berichtsjahr mit einer
intensiveren Beratungstatigkeit im Zusammenhang mit den
durchgefiihrten Kontrollen.
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Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz, AB 820 JB 2025

C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 8202001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die Leistungsfahigkeit der Stelle fiur Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz ist hoch. @
Eingang
01 Eingegangene Geschéaftsfalle insgesamt Anzahl 656 580 776 196 33.8%
10 Anfragen von Privaten (Eingang) Anzahl 172 170 176 6 3.5%
11 Anzeigen von Privaten (Eingang) Anzahl 12 15 35 20 133.3%
12 Nicht komplexe Beratung von 6&ffentlichen Organen Anzahl 272 180 294 114 63.3%
(Eingang)
13 Komplexe Beratung von 6ffentlichen Organen (Eingang)  Anzahl 93 110 94 -16 -14.5%
14 Gesuche betreffend Bewilligung von Videoanlagen Anzahl 28 20 21 1 5.0%
(Eingang)
15 Uberwachung der Vorschriften Uber das Anzahl 51 50 117 67 134.0%

Offentlichkeitsprinzip und den Datenschutz (auf Vorlage
der offentlichen Organe) (Eingang)

16 Stellungnahmen, Mitberichte etc. (Eingang) Anzahl 28 35 39 4 11.4%
Erledigung

05 Erledigte Geschaftsfalle insgesamt Anzahl 658 580 731 151 26.0% @

17 Anfragen von Privaten (Erledigung) Anzahl 172 170 169 -1 -06% @

18 Anzeigen von Privaten (Erledigung) Anzahl 14 15 30 15 100.0% @

19 Nicht komplexe Beratung von 6ffentlichen Organen Anzahl 273 180 293 113 62.8% @
(Erledigung)

20 Komplexe Beratung von 6ffentlichen Organen (Erledigung) Anzahl 89 110 86 -24 21.8% ©

21 Gesuche betreffend Bewilligung von Anzahl 26 20 23 B8 15.0% @
Videoliberwachungsanlagen (Erledigung)

22 Uberwachung der Vorschriften tiber das Anzahl 58] 50 90 40 80.0% @
Offentlichkeitsprinzip (Erledigung)

23 Stellungnahmen, Mitberichte etc. (Erledigung) Anzahl 31 35 40 5 143% @
Eigene Geschéfte

24 Mitwirkung in komm., kant., interkant. Arbeits- und Anzahl 10 10 13 S 30.0% @
Projektgruppen

25 Sensibilisierung der Bevolkerung Anzahl 14 10 16 6 60.0% @

26 Kontrollen Anzahl Sl 23 25 2 8.7% @

01/05: Die Zunahme bei den insgesamt eingegangenen Fallen ist primar auf die erhohte Anzahl von Anzeigen und Vermittlungsgesuchen (111),
von Beratungsanfragen durch éffentliche Organe (112) und von Uberwachungsaufgaben (115) zuriickzufilhren. Die Gesamtzunahme der Geschafte
im Berichtsjahr betragt 18% mehr als im Vorjahr. Die Abweichung der Erledigungen zu den eingegangenen Geschaften lasst sich mit einer Vielzahl
aufwandiger Uberwachungen begriinden, welche erst gegen Ende des Berichtsjahres eingingen.

11/18: Die Zunahme von Anzeigen und Vermittlungsgesuchen ist unerwartet gross und knapp dreimal so hoch, wie der Durchschnitt der
vergangenen drei Jahre. Diese erstmalig hohe Anzahl an Anzeigen und Vermittiungsgesuchen (je 15) ermdglicht weder eine Aussage zur
allgemeinen Zufriedenheit der Biirgerinnen und Biirger, noch zu deren datenschutzrechtlicher Sensibilitat. Die Zunahme der erledigten Anzeigen
und Vermittlungen entspricht im Wesentlichen der Zunahme der Geschéaftseingange.

12/19: Die Zahl der nicht komplexen Beratungen bewegt sich im ahnlichen Rahmen wie im Vorjahr, wobei der allgemeine Aufwartstrend weiter
anhalt. Eine Anpassung dieser Zahl wurde im AFP 2026-2029 bereits vorgenommen. Die Anzahl an erledigten, nicht komplexen Beratungen
offentlicher Organe entspricht dem Eingang solcher Anfragen.

13/20: Die Zahl der komplexen Beratungen bewegt sich im ahnlichen Rahmen wie im Vorjahr und liegt erneut unter den budgetierten Beratungen.
Ein Grund fiir diese Tendenz ist darin zu finden, dass das Zuordnungskriterium nicht mehr nur bei der Bearbeitungsdauer zu suchen ist, sondern
vielmehr bei der inhaltlichen Komplexitat einer Anfrage. Die Abweichung der erledigten zu den eingegangenen komplexen Beratungen 6ffentlicher
Organe resultiert darin, dass diese erst gegen Ende des Berichtsjahres bei der Beauftragten eingingen.

15/22: Die Uberwachung der Vorschriften umfasst eine Vielzahl unterschiedlicher Anfragen. So fallt die Kenntnisnahme der Datenschutz-
Folgenabschatzungen hierunter, wobei diese erst zur Kenntnis genommen werden, wenn sie inhaltlich plausibel sind. Im Rahmen der Prifung
dieser Eingaben finden regelmassig auch komplexe und aufwéndige Beratungen statt. Unter 115 fallen zudem die Uberpriifungen und
Kenntnisnahmen der umgesetzten Massnahmen aufgrund der durchgefiihrten Kontrollen (126). Aufgrund des angepassten Prozesses im
vergangenen Jahr (neue Frist von 6 Monaten fir den Umsetzungsbericht), gingen im Berichtsjahr Umsetzungsberichte sowohl aus dem Vor- als
auch aus dem Berichtsjahr ein. Dies fiihrte zu einem Anstieg entsprechender Geschéfte, welche sich im Laufe der folgenden Jahre jedoch
einpendeln sollte. Die Anzahl zugestellter Verfiigungen im Anwendungsbereich des Gesetzes iiber die Information der Offentlichkeit, den
Datenschutz und das Archivwesen (IDAG) (gem. § 21 Abs. 3 VIDAG) hat sich im Berichtsjahr mehr als verdoppelt. Auf eine Anpassung der aktuell
budgetierten Falle unter 115 wird noch verzichtet, um die tatsachliche Entwicklung dieser Geschéfte in den Folgejahren zu beobachten. Die
Abweichung der erledigten Geschéfte zu den eingegangen ist damit zu begriinden, dass ein Grossteil der Geschafte erst gegen Ende des
Berichtsjahres einging.

16/23: Die Zahl der verfassten Mitberichte und Stellungnahmen bewegt sich im Rahmen der letzten Jahre. Eine Anpassung der budgetierten
Mitberichte und Stellungnahmen drangt sich aufgrund der jahrlichen Schwankungen nicht auf. Die Anzahl der erledigten Mitberichte und
Stellungnahmen entspricht dem Eingang dieser Geschafte.
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05: Die hohe Zahl der Erledigungen war moglich dank zusatzlicher personeller Ressourcen (s. G. Stellenplan).

21: Die Anzahl an erledigten Gesuchen betreffend Bewilligung von Videouberwachungsanlagen entspricht dem Eingang dieser Gesuche.

24: Die Beauftragte ist in allen Arbeitsgruppen von privatim vertreten. Zudem wurden im Berichtsjahr weitere inner- und tGberkantonale
Arbeitsgruppen gebildet, die einen Wissens- und Erfahrungsaustausch sicherstellen sollen.

25: Die Zunahme der Sensibilisierungsanfragen ist einerseits auf eine erhdhte Nachfrage fiir Schulungen 6ffentlicher Organe zuritickzufiihren, als
auch auf einen Anstieg an Medienanfragen. Die Entwicklung dieser Anzahl dieser Geschéafte wird in den folgenden Jahren beobachtet, um eine
allfallige Anpassung der budgetierten Geschéafte vorzunehmen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 8202004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Innerhalb von 30 Tagen erledigte Anfragen von Privaten (0]
02 Innerhalb von 90 Tagen erledigte Anzeigen von Privaten % 86.0 6.7 74% ©
03 Innerhalb von 30 Tagen erledigte nicht komplexe % 100.0 0.0 0.0% @
Beratungen offentlicher Organe
04 Innerhalb von 90 Tagen erledigte komplexe Beratungen % 97.0 6.5 72% @
offentlicher Organe
05 Innerhalb von 30 Tagen erledigte Gesuche betreffend % 100.0 0.0 0.0% @
Bewilligung von Videolberwachungsanlagen
D. Finanzielle Steuergréssen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 678 943 943- -198 21.0%
Globalbudget Aufwand 682 943 943 767 -176 -18.7%
30 Personalaufwand 649 907 907 736 -171 -18.9%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 26 29 29 24 -5 -16.9%
36 Transferaufwand 6 7 7 7 -0 -3.3%
Globalbudget Ertrag -3 - - -21 -21 -00%
42 Entgelte -1 - - -17 -17 -00%
43 Ubrige Ertrage -3 - - -5 -5 -00%
LUAE Saldo - - _
LUAE Aufwand - - - &

LUAE Ertrag - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - _

Investitionsrechnung Aufwand - - .

Investitionsrechnung Ertrag - - i

Globalbudget

30 Personalaufwand:
Der Minderaufwand beim Personal ist auf eine zweimonatige sowie eine viermonatige Vakanz zurtickzufiihren.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand:
Der Minderaufwand ist primar auf tiefere Ausgaben bei der Weiterbildung des Personals, tiefere Auslagen bei der Beschaffung von Biiromaterial
sowie weniger Kosten durch externe Dienstleistungsauftrage zurtickzufiihren.

42 Entgelte:
Das Entgelt ist mit der Taggeldentschadigung aufgrund Mutterschaft zu begriinden.

43 Ubrige Ertrage:
Der Ertrag stammt aus der Entschadigung der Leitung einer Arbeitsgruppe von privatim sowie zwei Referententatigkeiten.
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G. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 4.03 5.10 5.10 4.47 -0.63 -12.4%
Ordentliche Stellen 4.03 5.10 5.10 4.47 -0.63 -12.4%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Die Unterbesetzung griindet daher, dass die Vakanz von 60% (IT-Auditor) erst per 1. Marz 2025 besetzt werden konnte. Zudem konnte die

zusatzlich gesprochene Vollzeitstelle erst per 1. Mai 2025 besetzt werden.
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Aufgabenbereich 100: Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die Generalsekretariate unterstutzen die politische Fihrung der
Departemente. Sie erbringen zentrale Dienstleistungen fir die
Departementsleitungen und fir die Abteilungen. Dazu gehéren das
Personal-, Finanz- und Rechnungswesen, das Controlling, die
Informatik, die Digitalisierung, die Kommunikations- und die
Rechtsdienste sowie die politische Planung und die
Geschéftskoordination. Die Generalsekretariate bilden die
departementale Schnittstelle zur Staatskanzlei. Zusatzlich erledigen die
Generalsekretariate in ausgewahlten Bereichen Spezialaufgaben, unter
Einschluss der Koordination und Flhrung interdepartementaler
Projekte. Die Erarbeitung der departementalen
Steuerungsbereichsplane (Aufgabenbereichsplane,
Leistungsgruppenplane) und des Jahresberichts sowie die Umsetzung
gesamtkantonaler strategischer Projekte und Programme sind weitere
wesentliche Bestandteile dieses Aufgabenbereichs.

Zustandige Kommission
Kommission fiir allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR
LG 200.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

LG 300.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

LG 400.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR

LG 500.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS

LG 600.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

Gesamtbeurteilung

Es wurden in allen Bereichen wichtige strategische Projekte — von der
Einflihrung des Ordnungssystem-Laufwerks (OSLW) lber die
Fertigstellung wesentlicher Gesetzesrevisionen bis hin zu umfassenden
Digitalisierungs- und IT-Umstellungen — termingerecht umgesetzt. Trotz
hoher Belastungen blieb die operative Leistungsfahigkeit stabil.
Themenschwerpunkte in den Departementen waren unter anderem die
starke Zunahme der parlamentarischen Vorstosse und umfassende
Brandschutzsanierungsarbeiten im Telli-Hochhaus (DFR), die
angespannte Lage im Asylbereich, welche einen neuen Hochststand
von Personen aus dem Asylbereich erreichte hatte (DGS) sowie
weiterhin die Rickforderungen der im Zusammenhang mit der Covid-
19-Pandemie an Unternehmen ausbezahlten Hartefallgelder (DVI).

Im BKS konnten das Volksschulgesetz, das Mittelschulgesetz und das
Sportgesetz durch das Parlament verabschiedet werden. Die
Energiestrategie und die Versorgungssicherheit lagen im Fokus des
BVU. Die Einflihrung von digitalen Plattformen fur die
Spesenbearbeitung, im Finanz- und Controllingbereich sowie zur
Kollaboration und die konsequente Migration zu Cloud-Lésungen
starkten die digitale Transformation. Personal- und
Kommunikationsstrategien wurden professionalisiert sowie Leitbilder
Uberarbeitet um zu einer klaren, einheitlichen Ausrichtung beizutragen.

Risiken:

Im Jahr 2025 blieben die Risiken fiir Cyberkriminalitat und
Datensicherheit insbesondere durch gezielte Angriffe und Ransomware
hoch; es konnten jedoch wesentliche Unterbriiche und Systemausfélle
verhindert werden. Durch verstérktes Risikomonitoring und verbesserte
Governance wurden Angriffe frilh erkannt und abgewehrt. Uber
verschiedene Initiativen im Entwicklungsschwerpunkt "Massnahmen
Informationssicherheit" (vgl. 435E006) wurden unter anderem Server
gehartet, die technische Uberwachung ausgebaut und das Security
Operations Center weiterentwickelt. Ein verwaltungsweites Phishing-
Training starkte das Sicherheitsbewusstsein der Mitarbeitenden.

Die Gewinnung von Fachkraften war weiterhin herausfordernd. Die
Quantitat der Bewerbungen stieg an, wahrend die Qualitat stark
schwankte. Das Employer-Branding der HR-Strategie 2020-2026
zeigte Wirkung und verbesserte die Positionierung des Kantons Aargau
als Arbeitgeber.

Im Asylbereich stieg die Zahl der untergebrachten Personen, wodurch
Notunterkiinfte weiter betrieben werden mussten und
Kapazitatsengpasse entstanden.

Das Risiko der Energieversorgung (Strom- und Gasmangel)
wird kantonal im Aufgabenbereich 615 "Energie" abgehandelt.

Handelspolitische Unsicherheiten, insbesondere die US-Zdlle,
hatten trotz volatiler Exportentwicklung geringe Folgen.

Das Risiko einer Pandemie ist 2025 nicht eingetreten.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs

2017-2018 Vorprojekt mit Erarbeitung von Rahmenbedingungen und Projekten

2018 Beschluss Umsetzungskonzept

2018-2020 Umsetzung 1. Paket von Projekten

2018-2019 Erarbeitung und Veréffentlichung der Strategie SmartAargau

2019-2021 Umsetzung des 2., 3. und 4. Pakets an Projekten

2022-2024 Umsetzung des 5. und 6. Pakets an Projekten

2023 Zwischenevaluation Strategie SmartAargau

2024 Definition der Nachfolgeorganisation fir die digitale Transformation in der Kantonsverwaltung
2025 Programmabschluss

Im Januar 2025 wurde der Schlussbericht zum Programm "SmartAargau" verdffentlicht. Bis Ende 2025 erfolgte die Ubergabe der
Programmaktivitaten in die Abteilung Informatik, Fachstelle Digitale Transformation. Der Entwicklungsschwerpunkt ist somit abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2021-0176 vom 15.06.2021 Mio. Fr. 3.9

w

2020 Vorphase mit Erarbeitung von Handlungsempfehlungen und Stossrichtungen

ab 2021 Umsetzung der Hauptphase mit Projekten

2024 Zwischenevaluation der bisherigen Umsetzung

ab 2025 Weiterfiihrung des Programms auf Basis des aktualisierten Entwicklungsleitbilds 2025-2034

Mit der Zwischenevaluation des Programms "Aargau 2030 — Starkung Wohn- und Wirtschaftsstandort" wurde das Programm per Ende 2024
beendet. Die im Programm zusammengefassten laufenden Projekte wurden 2025 in den zustandigen Departementen unverandert weitergefihrt.
Der Entwicklungsschwerpunkt ist somit abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.81

2024-Mitte 2027 Durchfiihrung Partizipationsprozess in 4 Phasen

2027 Grundsatzbeschluss Regierungsrat betreffend Umfang/Ausrichtung der Nachnutzung und Kreditantrag an Grossen Rat
2027-2029 Detailplanung (u.a.Tragerschaft, Nutzungs- und Betriebskonzept) sowie Anhorung und Erarbeitung Botschaft

2029 Bewilligung Verpflichtungskredit durch Grossen Rat

2030-2032 Planung Umsetzung Nachnutzung

ab 2033 Realisierung

Das Projekt "Nachnutzung Festung Aarburg" wurde per Ende November 2025 sistiert, nachdem es im damit unmittelbar zusammenhangenden
Projekt "Neubau Jugendheim" zu erheblichen zeitlichen Verzégerungen gekommen war. Die Wiederaufnahme des Projekts ist vorgesehen, sobald
fur den Neubau des Jugendheims ein verlasslicher zeitlicher Horizont besteht.

~

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.4

2023 Verabschiedung Normkonzept
2024 Anhdrung

2025 1. Beratung im Grosser Rat
2026 2. Beratung im Grossen Rat
2026 Allféllige Volksabstimmung

Die gesetzlichen Grundlagen fiir die Informationssicherheit des Kantons Aargau wurde im Berichtsjahr vom Grossen Rat in erster Beratung und im
Januar 2026 in zweiter Beratung einstimmig angenommen und tritt per 1. Juli 2026 in Kraft.

N

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.4
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400E004 Schaffung rechtlicher Grundlagen fur die digitale Verwaltung (interdepartementales Projekt, Federfihrung DFR) ©

Zielsetzung Fir eine moderne, zukunftsgewandte Verwaltung, die sich entsprechend der gednderten Anforderungen ihrer
Anspruchsgruppen aufstellt und 6ffentlichen Mehrwert schafft, mussen die formell-gesetzlichen Grundlagen geschaffen
werden.

2025 Verabschiedung Normkonzept

2025-2026 Anhoérung

2026 1. Beratung im Grossen Rat

2027 2. Beratung im Grossen Rat

2027 Allfallige Volksabstimmung

1. Januar 2028 Inkrafttreten

Im Zentrum der digitalen Verwaltung steht die Kommunikation der staatlichen Verwaltungsstellen und ihr Leistungsangebot zugunsten der
Einwohnerinnen und Einwohner, der Wirtschaft, anderer Behdérden und Institutionen. Ein Spezialerlass soll die Grundsatze der digitalen Verwaltung
Ubergreifend regeln und insbesondere die digitale Form als primare Kommunikationsart festlegen. Zudem sollen gesetzliche Grundlagen fur die
Zusammenarbeit zwischen Kanton und anderen Gemeinwesen (Bund, Kantone und Gemeinden) im Bereich der Digitalisierung geschaffen werden.
Mit dem Vorhaben sollen die grundlegenden Regelungen zum Betrieb, zu Zustandigkeiten und zur Finanzierung der digitalen
Dienstleistungsinfrastruktur gesetzlich verankert werden. Nachdem der Regierungsrat im Jahr 2025 das Normkonzept verabschiedet hatte, wurde
mit der Ausarbeitung der Anhérungsvorlage begonnen. Aufgrund unerwarteter personeller Ausfalle wird sich die Anhorung zeitlich verzégern,
wodurch sich auch die 1. und 2. Beratung im Grossen Rat um ein Jahr verschieben wird. Das Inkrafttreten ist neu per 1. Juli 2028 geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.52

600E003 Klimaschutz und Klimaanpassung (interdepartementales Projekt, Federfihrung BVU) (0]

Zielsetzung Koordination der klimarelevanten Aktivitaten, Erarbeitung und Umsetzung einer kantonalen Klimaschutz- und
Klimaanpassungsstrategie.

2020 Aufbau Projekt und departementsuibergreifende Zusammenarbeit, Erstellung einer Metrik, Strategie und Handlungsfelder
festlegen

2021 ff. Definition neue Massnahmen, Umsetzung der Massnahmen und Uberwachung

2022 Offentliche Anhérung zum neuen Kapitel "H7 Klima" im kantonalen Richtplan und GR-Botschaft

2023-2026 ff. Weiterentwicklung Wirkungskontrolle (Klimametrik); Stakeholder-Sensibilisierung; Klimadialog Bund-Kantone-Gemeinden;

Umsetzung der Klima-Charta der Nordwestschweizer Kantone

Mit dem 2023 von der Schweizer Stimmbevdélkerung angenommenen Klima- und Innovationsgesetz (KIG) ist das Netto-Null-Ziel bis 2050 auf
Bundesebene gesetzlich verankert. Gleichzeitig werden die Kantone in die Pflicht genommen eine Vorbildfunktion zu ibernehmen. Die Roadmap
zur Erreichung von Netto-Null wurde im Juli 2025 vom Regierungsrat verabschiedet. Sie enthalt konkrete Massnahmen zur Reduktion der
Treibhausgase innerhalb der offentlichen Verwaltung, insbesondere aus dem Betrieb von kantonseigenen Gebauden und Fahrzeugen. Die
Roadmap ist in sechs Handlungsfelder gegliedert. Diese decken die emissionsintensiven Bereiche (Gebaude, Fahrzeuge, Beschaffung) sowie
Ubergreifende Themen ab.

Gemeinsam mit den Themenverantwortlichen des ESP Klima und weiteren Fachleuten aus allen Departementen wurde der 2021 veroffentlichte
Klimakompass aktualisiert. Die Verabschiedung durch den Regierungsrat und Veréffentlichung ist auf Ende des ersten Quartals 2026 geplant. Der
Klimakompass legt die zentralen Handlungsfelder und Stossrichtungen fiir Klimaschutz und Klimaanpassung im Kanton Aargau fest, stellt eine
solide fachliche Grundlage fiir die Umsetzung von Klimamassnahmen bereit und férdert den Dialog unter allen relevanten Akteuren.

Anfang 2025 wurde der Massnahmenplan Klima zum zweiten Mal aktualisiert. Fast die Halfte der 120 Massnahmen werden von der vom
Regierungsrat geschaffenen Anschubfinanzierung unterstitzt. Fur innovative Klimamassnahmen und Pilotprojekte stehen den Departementen und
Fachstellen seit 2021 10 Millionen Franken als Anschubfinanzierung zur Verfligung. In bisher acht Tranchen bewilligte der Regierungsrat
insgesamt 64 Projektantrage.

Um den Herausforderungen mit dem Klimawandel zu begegnen, braucht es den Beitrag und die Zusammenarbeit verschiedener Akteure innerhalb
des Kantons. Deshalb wird grossen Wert auf die Sensibilisierung, Information und den Austausch gelegt — sowohl verwaltungsintern als auch
extern fir Gemeinden, Wirtschaft und Bevolkerung. 2025 fanden wiederum verschiedene Informations- und Netzwerkanlasse fiir
Gemeindevertreterinnen und -vertreter, KMU, Mitarbeitende sowie flr die Beteiligungen des Kantons statt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1002001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01 Vom Grossen Rat eingereichte parlamentarische Anzahl 239 [0)
Vorstosse

02 Bearbeitete und vom Regierungsrat an den Grossen Rat  Anzahl 243 -6 29% @
verabschiedete parlamentarische Vorstdsse

03 Aufwand fir die Bearbeitung parlamentarischer Vorstosse Fr. 333'572 7'708 23% ©

04 Durchschnittliche Kosten fiir die Beantwortung eines Fr. 1'373 86 53% @
parlamentarischen Vorstosses

05 Anteil innerhalb von 3 Monaten beantworteter %-Pkt 93.0 -1.2 -1.2% @

parlamentarischer Vorstosse
01: Die Anzahl eingereichter Vorstosse ist seitens Verwaltung nicht steuerbar. Die Planung stiitzt sich jeweils auf die durchschnittlichen Zahlen in
der Vergangenheit.
05: Die parlamentarischen Vorstdsse werden nicht gezahlt, wenn ein Fristenerstreckungsgesuch bewilligt wird, da damit die urspriingliche Frist nicht
eingehalten wird. Im Jahr 2025 wurden drei Fristverlangerungen gewahrt.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1002002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01 Von den Departementen/Staatskanzlei dem Regierungsrat Anzahl 1291 -06% @
eingereichte Vortrage/Geschéafte

02 Vorlagen an den Grossen Rat (Botschaften) Anzahl 57 11 212% @

02: Sowohl im Departement Volkswirtschaft und Inneres als auch im Departement Bildung, Kultur und Sport wurden aufgrund von neuen Gesetzen
und verschiedener Vorstdsse mehr Botschaften eingereicht als geplant.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1002003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
]
01 Eingange Beschwerden zur Stellungnahme oder zum Anzahl 494 510 539 29 5.7%
Entscheid in Departementen
02 Anteil der nicht angefochtenen Beschwerdeentscheide % 90.9 89.2 -1.4 -15% @
03 Anteil der von der nachsthéheren Beschwerdeinstanz % 77.8 67.2 -21.1 -31.4% A
vollumfanglich bestatigten Beschwerdeentscheide von
Regierungsrat und Departement
04 Durchschnittliche Behandlungsdauer der Beschwerden Monat 4.0 4.8 -0.8 -15.6% @
03: Die meisten Verfahren sind noch vor dem Verwaltungsgericht hangig und erst wenige Entscheide sind bisher mit Urteilen entschieden bzw.
bestatigt worden.
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1002004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
]
01 Kreditorenrechnungen Anzahl 426'790 408200 450110 41910 10.3%
03 Einhalten der Zahlungsziele Kreditoren % 89.6 88.0- 1.4 16% ©
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 100Z012 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o
0]
A
O]
o
o
0]

04: Diese Zunahme ist auf die grossere Anzahl Langzeitkranke zurtickzufiihren.
18: Die Fluktuationsrate netto entspricht der Fluktuation durch den Arbeitnehmer. Der Wert berechnet sich aus den Netto-Austritten dividiert durch
die Anzahl Personen. Dieser fiel tiefer aus als erwartet, was fiir den Kanton Aargau als attraktiven Arbeitgeber spricht.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

JB 2025

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 42'391 50'762 50'711 47'073 -3'637 -7.2%
Globalbudget Aufwand 38'811 52'688 52'636 50'293 -2'343 -4.5%
30 Personalaufwand 33'611 38286 38'888 38'097 =791 -2.0%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8'034 10'542 10'754 8'694 -2'060 -19.2%
34 Finanzaufwand -0 - - -0 -0 -00%
36 Transferaufwand -3'991 3'269 2'403 2'737 334 13.9%
39 Interne Verrechnungen 1157 591 591 766 175 29.7%
Globalbudget Ertrag 3'680 -1'926 -1'926 -3'220 -1'294 67.2%
42 Entgelte -394 -239 -239 -601 -362 151.4%
43 Ubrige Ertrage -98 -47 -47 -76 -29 63.2%
44 Finanzertrag -8 -7 -7 -9 -2 29.8%
46 Transferertrag -78 - - -54 -54 -00%
49 Interne Verrechnungen 4'159 -1'633 -1'633 -2'480 -847 51.9%
LUAE Saldo 2'500 1'895 1'895 2'463 568 30.0%
LUAE Aufwand 2'528 4'125 4'125 2'496 -1'628 -39.5%
30 Personalaufwand 2'087 855 855 1'831 976 114.2%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 44 95 95 23 -72 -75.9%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 397 975 975 642 -333 -34.1%
37 Durchlaufende Beitréage - 2'200 2'200 - -2'200 -100.0%
LUAE Ertrag -28 -2'230 -2'230 -33 2'197 -98.5%
42 Entgelte -38 -19 -19 -19 -1 3.2%
43 Ubrige Ertrage 10 -11 -11 -14 -3 24.5%
47 Durchlaufende Beitrage - -2'200 -2'200 - 2'200 -100.0%
Investitionsrechnung Saldo 1'006 1'154 1'154 848 -305 -26.5%
Investitionsrechnung Aufwand 1'006 1'154 1'154 848 -305 -26.5%
50 Sachanlagen 1'006 1'154 1'154 848 -305 -26.5%

Investitionsrechnung Ertrag

Seite 34



JB 2025 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100

Globalbudget

Angepasstes Budget:

Verschiebung von aufwandseitigem Globalbudget von Fr. 866'500.- beziiglich Entwicklungsschwerpunkt 600E003 "Klimaschutz und
Klimaanpassung" mit Kompensation in die Aufgabenbereiche 245 Standortférderung, 310 Volksschule, 440 Landwirtschaft, 535 Gesundheit, 615
Energie, 620 Umweltschutz, 625 Umweltentwicklung sowie 645 Wald, Jagd und Fischerei (Auswirkungen Sachgruppe 31 und 36).

Kommentare zu Abweichungen des Globalbudgets nach Leistungsgruppen:

100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen Regierungsrat

30 Personalaufwand: Bei den Arbeitgeberbeitragen entstand aufgrund der neu gewahlten Regierungsratin ab 2025 ein Mehraufwand (neu nach
BVG versichert und nicht mehr wie ihr Vorganger nach altem Dekret).

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Das Budget fir die Kompetenzsumme des Regierungsrats wurde um knapp 1/3 nicht ausgeschopft. Beim
Verpflichtungskredit "Programmleitung SmartAargau" wurde das Budget in dieser Kostenartengruppe um etwa 100'000 Franken unterschritten (bitte
in diesem Zusammenhang auch Kommentar zu 39 Interne Verrechnungen beachten).

39 Interne Verrechnungen: Der Mehraufwand ist durch die vom Departement Finanzen und Ressourcen in Rechnung gestellte und hier verbuchter
Projektstelle "Programmleitung SmartAargau” entstanden (bitte in diesem Zusammenhang auch Kommentar zu 31 Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand beachten).

100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Unterschreitung begriindet sich insbesondere wie folgt: Geringere Kosten fir Hardware, externe
Dienstleistungsauftrage/Informatikdienstleistungen, tbriger Betriebsunterhalt und Informatik-Unterhalt Software.

42 Entgelte: Die Mehreinnahmen sind auf die tbrigen Rickerstattungen (Verrechnung Anteil an Kanton Luzern und Kanton Waadt fiir Leistungen
der KPMG AG) und Taggeldentschadigungen (Unfall-/Krankentaggeld, Erwerbsersatz [EQ]) zurlickzufiihren.

100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

30 Personalaufwand: Minderaufwand entsteht hauptsachlich aufgrund unterjahriger Vakanzen im Personaldienst Lehrpersonen (vgl. Stellenplan).
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Der tiefere Aufwand ist hauptsachlich auf geringere Informatikkosten zurtickzufiihren, insbesondere
aufgrund tieferer Ausgaben fur Fachapplikationen und Lizenzen sowie des Wegfalls von Software- und Hardwarebeschaffungen.

36 Transferaufwand: Im Bereich der interkantonalen Zusammenarbeit zur Bildungsentwicklung fielen tiefere Projektkosten an als erwartet .

42 Entgelte: Die hoheren Entgelte sind auf Riickerstattungen aus Taggeldversicherungen (Krankheit, Unfall, Mutterschaft) zurtickzufiihren.

100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR

30 Personalaufwand: Der hohere Personalaufwand ist auf die unterjahrige Verlangerung der Projektstelle "Schaffung einer gesetzlichen Grundlage
fiir die Informationssicherheit des Kantons" und auf zusétzliche personelle Ressourcen zur Uberbriickung von Mutterschaftsurlauben
zurlickzufiihren. Demgegeniiber wurden entsprechend mehr Taggeldentschadigung vereinnahmt (siehe 42 Entgelte).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Wahrend den Brandschutzsanierungsarbeiten, die einen Auszug der Mitarbeitenden aus dem Telli-
Hochhaus erforderten, wurden alte Lampen ersetzt. Dies flhrte zu einer Budgetiberschreitung.

42 Entgelte: Die hoheren Entgelte sind auf Rickerstattungen aus Taggeldversicherungen (Mutterschaft) zurliickzufiihren.

100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS

30 Personalaufwand: Die Budgetunterschreitung im Personalaufwand ist sowohl auf eine geringere Stellenbesetzung als auch auf tiefere Kosten im
Bereich der Personalrekrutierung zurtickzufiihren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Projektverzégerungen und tiefere Lizenzkosten im IT-Bereich fuhrten zur Budgetunterschreitung beim Sach-
und Ubrigen Betriebsaufwand.

42 Entgelte: Die Einnahmen in der Kontengruppe Entgelte sind primar auf nicht budgetierte Einnahmen aus den Sozialversicherungen
zurtickzuflihren.

100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Primar tiefere Informatikkosten durch Projektverzégerungen sowie tiefere Wartungs-, Lizenz- und
Betriebskosten fiihrten zu einer Budgetunterschreitung (Fr. 400'000.-).

36 Transferaufwand: Fir den Entwicklungsschwerpunkt 600E003 "Klimaschutz und Klimaanpassung" wurde zentral 1 Million Franken eingestellt.
Diese Mittel wurden von den Departementen nur teilweise beansprucht, weil einerseits sich einige Projekte verzdgerten und weil weniger Projekte
als erwartet eingegeben, beschlossen und umgesetzt wurden (Fr. 866'500.— siehe auch angepasstes Budget).

Reduktion des Bilanzwerts von Verbindlichkeiten (Guthaben) gegeniiber der Sondermdilldeponie Kélliken (SMDK) im Betrage von (Fr. 600'000.-).
49 Interne Verrechnungen: Die interne Verrechnung betrifft die Leistungsvereinbarung fir Querschnittleistungen des Generalsekretariats zu Lasten
der Spezialfinanzierung Strassenrechnung. Die Verrechnung basiert auf einer detaillierten Leistungserfassung. Es werden effektiv geleistete
Stunden an die Spezialfinanzierung Strasse verrechnet (Mehrertrag Fr. 244'000.—).

Weiter wurde die Bilanzveranderung des Guthabens bei der SMDK saldoneutral zu Lasten der Spezialfinanzierung Sonderlasten umgebucht (Fr.
600'000.—).
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Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100 JB 2025

LUAE

100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen Regierungsrat

30 Personalaufwand: Durch die Berucksichtigung des neuen technischen Zinssatzes von 2,85% bei der Generationentafel ab 1. Oktober 2025
(vorher 3,19%) steigt der Riickstellungsbedarf bei den Ruhegehaltern der Regierungsrate an, da mit der Senkung des Diskontierungssatzes eine
Erhohung des Kapitalbedarfs einhergeht.

100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen: Im Berichtsjahr fielen die Abschreibungen fiir das Projekt "Beschaffung JustThis" geringer aus. Dies
fuhrte zu einem Minderaufwand.

100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Die Summe der offenen Fakturen per Ende Jahr war leicht tiefer als erwartet. Daher fielen die zu bildenden
Delkredere tiefer aus als budgetiert. Die Debitorenverluste fielen ebenfalls geringer aus. Delkredere und Debitorenverluste kénnen von Jahr zu Jahr
stark schwanken.

100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU
37/47 Durchlaufende Beitrage: Dies betrifft die Beitrage des Bundes aus dem VASA-Fonds (Verordnung tber die Abgaben zur Sanierung von
Altlasten). Der Umfang richtet sich nach den in der Vergangenheit angefallenen Kosten der Sanierung der Sondermiilldeponie Kélliken (SMDK).

Investitionsrechnung

100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
50 Sachanlagen: Der Minderaufwand gegeniiber dem Budget resultiert im Wesentlichen aus der Projektverzégerung in den Projekten "Beschaffung
JustThis" und "Beschaffung OS-Laufwerk (DAA)". Zudem fielen die Kosten im Projekt "Justitia 4.0 Plattform/Betrieb" geringer aus.

100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS

50 Sachanlagen: Fir die Einflhrung des digitalen Ordnungssystems (Projekt OSLW) wurden im Globalbudget ohne Verpflichtungskredite 150'800
Franken budgetiert. Das Vorhaben wurde verlangert und entsprechend betragen die Gesamtkosten Uber die ganze Projektperiode tGber 250'000
Franken. Daher ist das Vorhaben in der Investitionsrechnung mit Verpflichtungskredit zu fiihren. Die Uberschreitung konnte innerhalb des
Aufgabenbereichs 100 kompensiert werden.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2025

High-Tech, Umsetzungskonz. Innovationsp.

VK, einmaliger Aufwand 13.01.2015 8'000 8'000 4'188 3'812 47.65%

Beschaffung JustThis

VK, einmaliger Aufwand 29.08.2017 4'435 4'435 8§51 923 20.81%

VK, wiederkehrender Aufwand 29.08.2017 150 150 0 0 0.00%

Errichtung Mittelschule Fricktal

VK, einmaliger Aufwand 09.11.2021 750 750 477 273 36.34%

SMDK Nachsanierungsphase

VK, einmaliger Aufwand 30.11.2004 225'000 0 0 0 0.00%

ZK, einmaliger Aufwand 10.05.2011 57'000 282'000 224'857 57'143 20.26%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 190.86 215.84 218.94 214.64 -4.30 -2.0%

Ordentliche Stellen 184.16 207.74 212.24 209.97 -2.27 -1.1%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 6.70 8.10 6.70 4.67 -2.03 -30.3%

Seite 36



JB 2025

Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100

LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total RR 5.90 5.90 5.00 5.00 0.00 0.0%
Ordentliche Stellen RR 5.00 5.00 5.00 5.00 0.00 0.0%
Fremdfinanzierte Stellen RR 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen RR 0.90 0.90 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen:
Die Stelle von SmartAargau wurde im Berichtsjahr 2025 in das Departement DFR verschoben.
LG 100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 28.52 43.90 43.90 41.92 -1.98 -4.5%
Ordentliche Stellen 27.51 41.30 41.30 39.49 -1.81 -4.4%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen 1.01 2.60 2.60 243 -0.17 -6.5%
Ordentliche Stellen: Die Budgetunterschreitung begriindet sich auf Vakanzen und einer Pensumsreduktion infolge einer Krankheit.
LG 100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 62.76 68.61 68.11 66.32 -1.79 -2.6%
Ordentliche Stellen 59.85 66.51 66.51 65.12 -1.39 -2.1%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen 291 2.10 1.60 1.20 -0.40 -25.0%

Ordentliche Stellen:

Die Unterschreitung ist vor allem auf Fachkraftemangel im Bereich Personaldienst Lehrpersonen zurlickzufthren.

Projektstellen:

Bei der Budgetierung wurde davon ausgegangen, dass fir die Revision des Dekrets uber die Lohne der Lehrpersonen (LDLP) eine halbe

Projektstelle erforderlich ist. Das im Berichtsjahr erstellte Normkonzept konnte mit bestehenden Personalressourcen erstellt werden. Entsprechend

wurde unterjahrig der Projektstellenplan um 0,5 Stellen reduziert.

Die Unterschreitung ergibt sich aus den nicht vollstandig ausgeschépften Projektstellenprozenten in Zusammenhang mit der Totalrevision des

Schulgesetzes.

LG 100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 24.96 26.20 26.20 26.34 0.14 0.5%
Ordentliche Stellen 24.08 24.20 24.20 25.30 1.10 4.5%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen 0.88 2.00 2.00 1.04 -0.96 -48.0%

Ordentliche Stellen:

Die ordentlichen Stellen wurden leicht Uberschritten, um Mutterschaftsausfalle zu kompensieren.

Projektstellen:

Die Projektstellen wurden unterschritten, da die Projektstelle 'Weiterentwicklung Risikomanagement und Business Continuity Management' (BCM)
erst im Oktober 2025 besetzt werden konnte. Zudem wurden die bewilligten Stellenprozente im Projekt 'Schaffung rechtlicher Grundlagen fir die

digitale Verwaltung' nicht ausgeschopft.
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LG 100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS

JB 2025

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 31.34 34.28 38.78 38.36 -0.42 -1.1%

Ordentliche Stellen 31.34 33.78 38.28 38.36 0.08 0.2%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 -

Projektstellen 0.00 0.50 0.50 - -0.50 -100.0%

Projektstellen:

Die 50%-Projektstelle "Einflhrung Lastenausgleich zwischen den Familienausgleichskassen" musste 2 Mal ausgeschrieben werden und konnte

erst per 1. Januar 2026 besetzt werden.

LG 100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 36.38 36.95 36.95 36.70 -0.25 -0.7%
Ordentliche Stellen 36.38 36.95 36.95 36.70 -0.25 -0.7%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
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Aufgabenbereich 120: Zentrale Stabsleistungen

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Grundauftrag der Staatskanzlei besteht in der optimalen
Unterstltzung des Regierungsrats in allen operativen, strategischen,
kommunikativen und rechtlichen Belangen seiner Tatigkeit. Im
operativen Bereich zahlen dazu insbesondere die Vorbereitung,
Begleitung und Nachbearbeitung der Regierungsratssitzungen sowie
die Geschaftsplanung und -koordination. Zudem werden Wahlen und
Abstimmungen auf eidgendssischer, kantonaler, Bezirks- und
Kreisebene vorbereitet und durchgefiihrt sowie Schlichtungseingaben
von kantonalen Angestellten und von Lehrpersonen behandelt, die sich
auf eine personalrechtliche Streitigkeit mit der Anstellungsbehdrde
beziehen. Auf strategischer Ebene hat die Staatskanzlei den Vorsitz in
der Generalsekretarenkonferenz, bereitet die langfristige
Aufgabenplanung vor und sorgt in Zusammenarbeit mit den
Departementen fur deren Umsetzung in der Mittelfristplanung. Ferner
plant und koordiniert sie die Aussenbeziehungen und organisiert
Grossveranstaltungen. Im kommunikativen Bereich informiert die
Staatskanzlei Uber die Arbeit von Regierungsrat und Departementen
und betreut den Auftritt des Kantons auf www.ag.ch. Zu den
Kernaufgaben des Rechtsdiensts des Regierungsrats gehoren
einerseits die Rechtsberatung und andererseits die Rechtspflege. Er
pruft die dem Regierungskollegium vorgelegten Geschéafte unter
rechtlichen Gesichtspunkten. Der Rechtsdienst des Regierungsrats
erstellt Mitberichte und Gutachten zuhanden des Regierungsrats und
des Grossen Rats und verfasst Entscheidentwiirfe zu Beschwerden, bei
denen ein Departement bereits verfahrensmassig einbezogen war. Er
erstellt Gutachten und erstattet Rechtsauskiinfte zuhanden des
Grossen Rats.

Zustandige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 120.10 Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen

LG 120.20 Strategie und Aussenbeziehungen

LG 120.30 Kommunikationsdienst Regierungsrat

LG 120.40 Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung

Gesamtbeurteilung

Generalsekretariat

Der Betrieb rund um die operativen Ablaufe des Gesamtregierungsrats
lief im Jahr 2025 im regularen Rahmen ab. Die hohen
Qualitatsanforderungen konnten vollstéandig erfillt werden.

Das Berichtsjahr war insbesondere von den
Gesamterneuerungswahlen der Gemeindebehdrden gepragt. Fur diese
Wabhlen leistet die Staatskanzlei fachliche Unterstltzung und stellt die
Wahlsoftware zur Verfigung. Daneben wurden an vier Terminen Uber
funf eidgendssische sowie zwei kantonale Vorlagen abgestimmt und es
waren 16 Wahlen auf Bezirks- und Kreisebene durchzufiihren. Alle
Abstimmungen und Wahlen konnten reibungslos durchgefihrt und die
Resultate zeitgerecht ermittelt werden. Beziiglich des
Entwicklungsschwerpunkts fiir die Durchfiihrung von E-Voting-
Versuchen im Kanton Aargau wurde zuhanden des Regierungsrats eine
Auslegeordnung erarbeitet und die weitere Planung an das Vorliegen
einer Pilotversuchsauswertung auf Bundesebene geknupft. Mit Blick auf
eine kunftige Abldsung des Geschaftsverwaltungssystems hat der
Regierungsrat im Berichtsjahr den Grundsatzentscheid gefallt, die
Projektinitialisierung furr ein Ablésungsprojekt durch die Staatskanzlei
erarbeiten zu lassen. In allen Abteilungen der Staatskanzlei wurden die
periodischen Uberpriifungen und gegebenenfalls Aktualisierungen der
systemkritischen Prozesse vorgenommen sowie vorbereitende Arbeiten
zur Einflhrung eines neuen Ordnungssystems zur Aktenfiihrung und
Archivierung umgesetzt.

Strategie und Aussenbeziehung

Im Berichtsjahr 2025 hat die Abteilung Strategie und
Aussenbeziehungen zunachst das Entwicklungsleitbild 2025-2034
zuhanden des Regierungsrats finalisiert und dessen Veroffentlichung
vorbereitet. Die Medienkonferenz fand am 14. Mai 2025 statt.

Mit der Demokratiekonferenz "Quo vadis, Demokratie?" im Oktober
2025 in Zusammenarbeit mit dem Bundesland Baden-Wirttemberg und
dem Zentrum flr Demokratie in Aarau konnte ein weiterer Meilenstein
erfolgreich umgesetzt werden. Das ganze Jahr hindurch waren die
Projektarbeiten der Abteilung zudem gepragt von der Durchfiihrung
einer verwaltungsinternen Befragung im Rahmen der Aufgaben- und
Leistungsanalyse (ALAN), deren Auswertung bis im Sommer 2026
andauern wird. Im Bereich der Aussenbeziehungen konnten zuséatzlich
zur Fuhungsunterstitzung und aktiven Mitwirkung in den nationalen,
regionalen und grenzuberschreitenden Gremien sowie den Treffen mit
Wirtschaftsunternehmen auch ein Besuch von rund 90 in der Schweiz
akkreditierten Botschafterinnen und Botschaftern im Paul Scherrer
Institut und in Baden im Rahmen des Prasidialjahrs von Maja Riniker im
Nationalrat erfolgreich durchgefiihrt werden.

Kommunikationsdienst Regierungsrat

Im Jahr 2025 lag der Fokus des Kommunikationsdiensts des
Regierungsrats (KDRR) nebst dem Tagesgeschaft auf einer
umfassenden Analyse der Regierungs- und
Verwaltungskommunikation. Die Kommunikationskonferenz (KoKo)
erarbeitete dazu in vier Workshops verschiedene Handlungsfelder,
welche im Rahmen des Programms Weiterentwicklung Kommunikation
2026+ in Projekte Uberfiihrt werden. Die Lancierung des
Entwicklungsleitbilds 2025-2034 sowie die Demokratiekonferenz vom
23. und 24. Oktober 2025 in Aarau unterstiitzte der KDRR in
kommunikativen Belangen. An der Integrierten Ubung 25 (IU 25) des
Bundes wurde der KDRR am 6. und 7. November 2025 in
Krisenkommunikation bei einem nationalen Ereignis betbt. Der KDRR
fuhrte zudem verschiedene Social-Media-Kampagnen durch.

Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung

Im Geschéftsjahr 2025 gingen verglichen mit dem Vorjahr und dem
Budget deutlich mehr Mitberichte ein. Ebenso war die Anzahl neu
eingegangener Beschwerden héher als im Vorjahr, auch wenn hier die
Eingénge leicht unter Budget waren. Uberdies priifte der Rechtsdienst
des Regierungsrats (RDRR) samtliche Regierungsgeschafte unter
rechtlichen Gesichtspunkten. Nebst diesem Tagesgeschaft erstattete der
RDRR zahlreiche Gutachten (Kurzgutachten) und Stellungnahmen. Der
RDRR war daruber hinaus in diverse Rechtssetzungsprojekte involviert
(unter anderem Justitia 4.0, Gesetz Uber die digitale Aufgabenerfillung,
Revision des Schulgesetzes, Steuergesetzgebung, Gesetz liber die
Informationssicherheit, Gemeindegesetz, Umsetzung
Gesundheitspolitische Gesamtplanung (GGpl) 2030, Gesetz uber die
Grundzuge des Personalrechts).

Risiken

Als wesentliche Risiken wurden im Aufgaben- und Finanzplan
2025-2028 ein langerer ICT-Ausfall und juristische Fehlbeurteilungen
identifiziert. Die im Berichtsjahr geplanten Massnahmen zur Abdeckung
dieser Risiken, wie regelmassige Systemwartungen und interne
Weiterbildungen, wurden durchgefiihrt und waren wirksam. Die Risiken
sind nicht eingetreten.

Seite 39



Zentrale Stabsleistungen, AB 120 JB 2025

B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs

2017-2019 Versuche Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer mit E-Voting
2020 Sistierung
2024-2025 Klarung der Rahmenbedingungen zur Wiederaufnahme von E-Voting-Versuchen

Im Jahr 2020 wurden auf Bundesebene die rechtlichen, technischen und organisatorischen Vorgaben fiir E-Voting Uberprift und erneuert. Die
Veranderungen der Rahmenbedingungen und die damit verbundenen Unsicherheiten tber die weitere Entwicklung liessen eine sach- und
zeitgerechte Fortflihrung des Projekts im Kanton Aargau damals nicht zu. Das E-Voting-Vorhaben wurde aus diesem Grund durch den
Regierungsrat im Jahr 2020 sistiert.

Voraussetzung fur einen Wiederbeginn des Projekts ist ein gepriftes und vom Bund fiir E-Voting-Urnengange zugelassenes System. Mit Entscheid
vom 3. Marz 2023 betreffend Zulassung eines neuen E-Voting-Systems hat der Bundesrat diese Voraussetzung geschaffen. Das E-Voting-System
wird nun durch mehrere Kantone erprobt. Der Regierungsrat hat im Jahr 2025 eine Auslegeordnung vorgenommen. Die Rahmenbedingungen
beziiglich der Nutzung und Finanzierung des Systems im Kanton Aargau sollen nach Vorliegen der Auswertung des Versuchsbetriebs auf
Bundesebene (voraussichtlich Ende 2028) final geklart werden. Der Grosse Rat soll anschliessend lber die Wiederaufnahme von E-Voting-
Versuchen im Kanton Aargau entscheiden kénnen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2017-0060 vom 7. Marz 2017 Mio. Fr. 2.83
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: ® erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 120Z001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Regierungsratssitzungen Anzahl (6]
02 Regierungsratsbeschlisse Anzahl 1'635 -60 -3.8% @
03 Anteil der nach 6 Arbeitstagen unterschriftsbereiten RRB % 98.3 0.0 0.0% @
04  Protokollkorrekturen der RRB aufgrund berechtigter Anzahl & 0 0.0% o
Intervention der Departemente
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
[©]
01 Abstimmungs- und Wahltermine des Bundes und des Anzahl 5 4 4 0 0.0%
Kantons Aargau
02 Stimmberechtigte im Kanton Aargau Anzahl 445'516 452'000 448'773 -3227 -0.7%
03 Stimmberechtigte Auslandschweizer im Kanton Aargau Anzahl 12'357 13'000 12'710 -290 22% @
04 Zeitpunkt der Resultatveréffentlichung im Internet nach Stunden 2.5 2.0 -0.5 -25.0% @
letzter Urnenschliessung bei Abstimmungen und Wahlen
(Durchschnitt)
14 Gutgeheissene Stimmrechtsbeschwerden Anzahl 0 0 0 0.0% @

04: Die Schlussresultate konnten jeweils etwas schneller als der Zielwert publiziert werden. Dies lag unter anderem daran, dass an den Wahl- und
Abstimmungsterminen 2025 jeweils nur wenige Vorlagen zur Abstimmung gelangten, die Arbeiten in den Gemeindewahlbiiros reibungslos verlaufen
sind und dass die Resultate mit der neuen Webprasentationslésung medienbruchfrei direkt aus der Wahl- und Abstimmungssoftware publiziert
werden kénnen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
¢
08 Telefonische und elektronische Anfragen Anzahl -13 -21.7%
01 Neueingange Gesuche bei der Schlichtungskommission  Anzahl 44 26 52.0%
02 Fallerledigung Schlichtungskommission Anzahl 55| 19 38.0% @
03 Anteil Einigungen (inkl. Riickzlige) im Verhaltnis zu den % 89.0 75.0 3.0 40% @

erledigten Fallen
Der Indikator 01 beeinflusst direkt die Indikatoren 02 und 03: Mehr Neueingénge erforderten eine temporare Pensenserhéhung von bis zu 20 %.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202005 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(¢
01 Betreute Organe im Bereich Aussenbeziehungen (KdK, Anzahl 14 1 0 0.0% @
regionale und grenzuberschreitende Organe)
02 Vom Aargau eingenommene Prasidiumssitze in den unter Anzahl 1 il 0 0.0% o
Indikator 01 aufgefiihrten Organen
04 Einsitze in Fachdirektorenkonferenzen Anzahl 13 13 0 0.0% @
05 Vom Aargau eingenommene Prasidiumssitze in den Anzahl 1 0 0 0.0% o

Fachdirektorenkonferenzen

02: Seit 2020 werden in diesem Indikator nur noch diejenigen Gremien bertiicksichtigt, in welchen ein Aargauer Regierungsmitglied das Prasidium
innehat. Paritatisch zusammengesetzte Vorstande und Prasidien sind nicht mehr Bestandteil des Indikators. Seit 2023 prasidiert der Kanton Aargau
die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK).
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202006 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
03 Demokratiekonferenzen Anzahl 0 1 0 0.0% @
04 Weitere Veranstaltungen oder Reprasentationsanlasse Anzahl 1 1 0 0.0% @

03: Zusammen mit Baden-Wurttemberg wurde im Oktober 2025 in Aarau die achte Demokratiekonferenz durchgefiihrt.

04: Am 2. September 2025 besuchten rund 90 der in der Schweiz akkreditierten Botschafterinnen und Botschafter auf Einladung von
Nationalratsprasidentin Maja Riniker den Kanton Aargau. Sie wurden vom Regierungsrat im Paul Scherrer Institut und anschliessend in Baden zum
Mittagessen und fiir eine Stadtfiihrung empfangen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202022 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
]
01 Schlisselgeschafte Anzahl 6 6 0 0.0% @
02 Massnahmen in Schllsselgeschaften Anzahl 12 12 0 0.0% o
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202014 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
09 Anteil der im AFP abgebildeten ELB-Stossrichtungen %
10 Strategische Projekte Anzahl & 0 0.0% @
02 ll\:/Iitberichte und Stellungnahmen zu strategierelevanten Anzahl B5 12 30.0% @
ragen

09: Das im Mai 2025 verdffentlichte Entwicklungsleitbild 2025-2034 definiert 30 Stossrichtungen. Im Berichtsjahr wurden diese im Aufgaben- und
Finanzplan 2026-2029 umgesetzt, wobei 13 der 30 Stossrichtungen mit mindestens einem zugehorigen Entwicklungsschwerpunkt dargestellt sind.
Fir weitere 15 Stossrichtungen sind in den Departementen strategische Vorhaben in Planung oder bereits in Umsetzung. Damit sind mehr als 90%
der Stossrichtungen im Aufgaben- und Finanzplan abgebildet. Die Abweichung vom Budgetwert wird daher als positiv eingestuft.

10: Im Berichtsjahr wurde das Entwicklungsleitbild 2025—-2034 vom Grossen Rat zur Kenntnis genommen. Weiter wurden das Programm
"SmartAargau" abgeschlossen und in die Organisation zur Digitalen Transformation tGberfihrt sowie eine verwaltungsinterne Befragung zur
Aufgaben- und Leistungsanalyse (ALAN) durchgefiihrt.

02: Im Berichtsjahr sind der Staatskanzlei mehr strategische Geschafte als budgetiert unterbreitet worden. Die Abweichung vom Budgetwert wird als
positiv eingestuft.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202007 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
]
01 Regierungsmedienkonferenzen Anzahl 7 10 -4 -40.0% @
02 Abdruckquote / Berichterstattung der % 56.5 76.0 -5.3 -7.0% ©

kommunikationsrelevanten Geschafte in den Printmedien

01: Im Jahr 2025 konnten verschiedene regierungsratliche Geschéafte mit niederschwelligen Kommunikationsmassnahmen (z. B.
Medienmitteilungen) ausreichend vermittelt werden, sodass weniger Medienkonferenzen notwendig waren. Zudem gab es keine unerwarteten
Ereignisse, die eine Medienkonferenz erfordert hatten. Die Abweichung wird deshalb als positiv eingestuft.

02: Die Kennzahl reprasentiert die Abdruckquote der kommunikationsrelevanten Geschéafte in der Aargauer Zeitung (print sowie online) und
unterliegt vom Kanton nicht beeinflussbaren Schwankungen. Griinde sind mitunter der strukturelle Wandel in der Medienwelt, welche sich auf die
Nachrichten- und Themenprioritadten der Medien auswirkt, zunehmende Spar- und Abbaumassnahmen bei den Printmedien aufgrund des digitalen
Wandels sowie das sich verandernde Mediennutzungsverhalten.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 120Z008 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01 Betreute Webseiten und Social-Media-Plattformen Anzahl 5 0 (o]
02 Monatliche Zugriffe auf www.ag.ch Anzahl 797'344 36'822 46% @
03 Auf Facebook des Kantons vom Kommunikationsdienst Anzahl 569 97 243% @

RR publizierte Beitrage

01: Es handelt sich hierbei um die Webseite ag.ch, Instagram, Facebook, X sowie YouTube.

03: Im Jahr 2025 fanden verschiedene Veranstaltungen statt, welche kommunikativ via Social Media begleitet wurden (u. a. Demokratiekonferenz,
Besuch Nationalratsprasidentin mit Botschafterinnen und Botschaftern). Regelméassige Beitrdge aus den Departementen und diverse Social-Media-
Kampagnen generierten eine hohe Anzahl an veréffentlichten Inhalten. Ab 2026 werden nicht mehr nur die veroéffentlichten Beitrdge auf Facebook,
sondern die Anzahl Beitrdge séamtlicher Social-Media-Kanale des Kantons erfasst, um ein vollstandiges Bild der Social-Media-Aktivitaten des
Kantons aufzuzeigen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 1202009 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
[©]
01 Neueingange Beschwerden im Zustandigkeitsbereich des Anzahl 155 180 162 -18 -10.0%
Rechtsdiensts des Regierungsrats
11 Erledigte Beschwerden Anzahl 141 180 -20 -111% o
03 Durchschnittliche Bearbeitungsdauer von Beschwerden  Tage 188 150 54 36.0% A
10 Anteil der erledigten Beschwerden, welche nicht % 88.6 90.0 -2.5 28% @

weitergezogen werden

11: Im Jahr 2025 gingen insgesamt 162 Beschwerden ein, davon konnten 160 erledigt werden. Der Durchsatz der Erledigungen lag nahezu bei 1:1.
Aufgrund der hohen Anzahl zu bearbeitender Mitberichte konnte der Bestand der pendenten Falle jedoch nicht weiter reduziert werden.

03: Im Jahr 2025 konnten mehrere seit langem hangige und komplexe Beschwerdeverfahren erfolgreich abgeschlossen werden. Die langere
Verfahrensdauer ist zum einen auf diese Beschwerdeverfahren zurtickzufiihren und zum anderen auf die erhéhte Anzahl zu erledigender
Mitberichte sowie weiterer dringender fristgebundener Geschafte und auf personelle Vakanzen.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 10'740 11'161 11'161 10'251 -910 -8.1%
Globalbudget Aufwand 11'661 12'053 12'053 11'376 -677 -5.6%
30 Personalaufwand 7'520 7'796 7'796 7'564 -232 -3.0%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'100 3293 3293 2'914 -379 -11.5%
36 Transferaufwand 1'031 965 965 888 -76 -7.9%
39 Interne Verrechnungen 11 - - 10 10 0%
Globalbudget Ertrag -922 -892 -892 -1'125 -232 26.1%
42 Entgelte -460 -423 -423 -504 -81 19.1%
46 Transferertrag 4 - - -84 -84 -00%
49 Interne Verrechnungen -466 -469 -469 -537 -68 14.5%
LUAE Saldo 29 -126 -126 -126 1 -0.5%
LUAE Aufwand 201 74 74 78 4 5.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 44 61 61 65 4 6.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 157 13 13 13 0 0.0%
LUAE Ertrag -172 -201 -201 -204 -4 1.7%
42 Entgelte -172 -201 -201 -204 -3 1.7%
44 Finanzertrag - - - -0 -0 -00%

Investitionsrechnung Saldo - - i §

Investitionsrechnung Aufwand - - i i

Investitionsrechnung Ertrag - - i ]

Globalbudget
30 Personalaufwand: Die Unterschreitung beim Personalaufwand ist auf Licken- und Mutationseffekte zuriickzufiihren (-1,61 ordentliche Stellen).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Da am 18. Mai 2025 keine eidgendssische Abstimmung stattfand und im Jahr 2025 nur eine kantonale
Abstimmung durchgefiihrt wurde, entstand ein geringerer Aufwand als budgetiert. Das IT-Budget wurde insbesondere deshalb unterschritten, weil
aufgrund von personellen Vakanzen Schulungen/Workshops nicht durchgefiihrt und Projekte nicht wie geplant umgesetzt werden konnten; beim
Biromaterial sowie bei den Portokosten waren riicklaufige Kosten festzustellen.

36 Transferaufwand: Verschiedene Beitrage an Kantone und Konkordate wurden unter anderem aufgrund des tiefen Eurokurses unterschritten.
Zudem kam es beim Verpflichtungskredit 'Interreg VI Oberrhein' zu verzégerten Rechnungsstellungen an den Kanton Aargau.

42 Entgelte: Einerseits resultierte ein Mehrertrag aus den Publikationsgebuihren beim Amtsblatt; andererseits wurden nicht budgetierbare
Taggeldentschadigungen ausbezahit.

46 Transferertrag: Fir das Kantonsjubilaum 2028 fielen die ersten Kosten an, die durch die im Departement Bildung, Kultur und Sport zentral
eingestellten Swisslos-Fonds-Mittel rickvergitet wurden.

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 44.60 45.55 45.55 43.94 -1.61 -3.5%

Ordentliche Stellen 43.60 45.55 45.55 43.94 -1.61 -3.5%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Aufgrund von Verzégerungen bei Nachbesetzungen von vakanten Stellen konnte der Stellenplan nicht vollstandig ausgeschopft werden.
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Aufgabenbereich 210: Polizeiliche Sicherheit

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Dem Aufgabenbereich obliegen die Bekampfung der Kriminalitat durch
Pravention und Repression, die Aufrechterhaltung der 6ffentlichen
Ordnung und die Kontrolle des Strassenverkehrs zur Gewahrleistung
der Sicherheit der Bevdlkerung. Die Rechtsguter der einzelnen
Personen werden geschtzt.

Zustandige Kommission
Kommission fir &ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 210.10 Verkehrssicherheit

LG 210.20 Sicherheit und Pravention
LG 210.30 Kriminalitatsbekdmpfung

Gesamtbeurteilung

Verkehrssicherheit:

Im Strassenverkehr hat sich die Anzahl der Schwergeschadigten (11
Tote, 207 Schwerverletzte) gegeniiber dem Vorjahr verringert. Der
grosste Anteil der Schwerverletzten entfiel auf Motorradfahrerinnen und
Motorradfahrer, wobei insbesondere die Altersgruppe der 16- und 17-
jahrigen Lenkerinnen und Lenker der Kategorie A1 fiir etwa 30% der
Falle verantwortlich war. Insgesamt sind Personen im Zweiradverkehr
am meisten gefahrdet fir schwere Verletzungen. Zunehmend spielen
auch Trendfahrzeuge wie E-Trottinette, E-Roller und E-Scooter eine
Rolle. Die Anzahl der schwerverletzten E-Bike- und Radfahrer ging
deutlich zurtick.

Der Fokus der Polizei lag unverandert auf den sogenannten Poser-
/Tuner-Fahrzeugen, deren Lenkerinnen und Lenker ein erhdhtes Risiko
fur Geschwindigkeitstiberschreitungen oder gefahrliche Fahrmandver
aufweisen. Die Kontrollen und Massnahmen zielten darauf ab, die nicht
fahrfahigen oder charakterlich nicht geeigneten Fahrzeuglenkerinnen
und Lenker zu identifizieren und zu sanktionieren, um die Anzahl der
Schwergeschadigten (Tote, Schwerverletzte) im Strassenverkehr zu
reduzieren.

Sicherheit und Pravention:

Die Polizei hat im Berichtsjahr ihre Aufgaben im Bereich Sicherheit und
Pravention umfassend wahrgenommen. Durch lagegestiitzte
Praventionsarbeit im gesamten Kantonsgebiet, zeitgerechte
Erstinterventionen nach Notrufen sowie Massnahmen zur schnellen
Wiederherstellung der 6ffentlichen Sicherheit und Ordnung leistete sie
einen wesentlichen Beitrag zur objektiven und subjektiven Sicherheit
der Bevolkerung sowie zum Schutz von Personen und wichtigen
Infrastrukturen. Die Prasenz an Hotspots und Ortlichkeiten mit hohem
Personenaufkommen wurde gezielt sichergestellt, ist insgesamt jedoch
noch ausbaufahig. Die im Aargau schweizweit tiefste Polizeidichte hatte
dabei einen splrbaren Einfluss. Intensivtater aus dem Asylbereich (56
Personen im Jahr 2025) verursachten liberproportional viele
Interventionen.

Bei den Einsatzzeiten dringlicher Dienstfahrten wurde die Vorgabe (bei
80% der Notfalle innert 15 Minuten am Einsatzort) mit erreichten 84%
erfullt.

Im Bereich kritischer Infrastrukturen wurde wichtige Grundlagenarbeit
geleistet und die Zusammenarbeit mit den Betreibern weiter ausgebaut.

Kriminalitatsbekampfung:

Die Anzahl der bearbeiteten Straftaten nach Strafgesetzbuch bewegte
sich im Bereich des Vorjahres.

Zum zweiten Mal in Folge nahm die Zahl der bearbeiteten
Vermdgensdelikte gegenliber dem Vorjahr ab. Alle anderen
Deliktsformen weisen héhere Zahlen auf. Die Einbruchdiebstéhle
verzeichnen einen erneuten Anstieg und nahmen im Vergleich zum
Jahr 2021 um fast 50% zu.

Die Anzahl der Gewaltstraftaten stieg bei gleichbleibender
Aufklarungsquote leicht an. Fir den Anstieg dieser Straftaten sind die
Falle von leichter Gewalt (insbesondere einfacher Korperverletzung)
massgebend.

Die angezeigten Cyber-Delikte bleiben auf einem hohen Niveau und
verursachten wiederum Schaden im zweistelligen Millionenbereich.
Auch im Jahr 2025 wurden alle vollendeten Tétungsdelikte aufgeklart.

Zum grossen Teil wurden die Personalressourcen erneut zur
Bekampfung der Strukturkriminalitat (Kontrolldruck/
Schwerpunktverfahren) und zur Bekampfung serieller
Vermogenskriminalitat (insbesondere bei Einbruchdiebstahlen) und
Gewaltstraftaten (insbesondere Gewalt im 6ffentlichen Raum)
eingesetzt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs

2017-2021 Planung Neubau Polizeigebaude Aarau

2022-2025 Ausfiihrung Neubau

2021-2024 Planung Gesamterneuerung Polizeikommando (PKO)
2025-2027 Ausfiihrung Gesamterneuerung

Das neue Polizeigebdude wurde per 1. November 2025 dem Betrieb Ubergeben. Der Innenausbau wurde planmassig abgeschlossen und die
Raumlichkeiten von den Nutzerinnen und Nutzern bezogen. Mit einer einfachen Einweihungsfeier am 15. Dezember 2025 wurde der offizielle
Betrieb aufgenommen.

Die neuen Arbeitsflachen sind fir die Polizeiarbeit von grosser Bedeutung. Das neue Labor der Forensik, die Flachen fir die Cyber-Spezialisten
sowie die neuen Ausbildungsrdume — Schiessraume und Dojo — fiir die sicherheitspolizeiliche Aus- und Weiterbildung sind essenzielle und
dringend bendtigte Einrichtungen. Der Verpflichtungskredit kann gemass aktueller Prognose eingehalten werden.

Fur die Erneuerung des Polizeikommandos (PKO) beschloss der Grosse Rat am 25. April 2023 einen Verpflichtungskredit mit einem einmaligen
Bruttoaufwand von 44,07 Millionen Franken. Die umfassenden Gebaudesanierungsarbeiten werden nach der Vorbereitungszeit und dem Bezug
der vorubergehenden Rochadeflachen innerhalb des Gebaudes per Mai 2026 beginnen. Die Sanierungsarbeiten werden in zwei Bauphasen
ausgefiihrt und sollen im 4. Quartal 2028 abgeschlossen werden kénnen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2021-0238 vom 24.08.2021 Mio. Fr.  64.90
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2023-0846 vom 25.04.2023 Mio. Fr.  44.07

2020-2026 Ausbau Kompetenzzentrum Cybercrime:
- Personalaufbau im Bereich Bekampfung der Cyberkriminalitat
- Aus- und Weiterbildungen im Bereich Bekampfung der Cyberkriminalitat
- Anschaffungen der benétigten Sachmittel im Bereich Bekampfung der Cyberkriminalitat
- Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich Bekdmpfung der Cyberkriminalitat
bis 2028 Leistungserbringung in sdmtlichen Bereichen des NEDIK-Leistungskatalogs

Die Kantonspolizei verzeichnet unverandert eine hohe Anzahl angezeigter Cyberdelikte (zum Beispiel falsche Kleinanzeigen, Bestellungsbetrug
oder Online-Anlagebetrug). Ransomware-Angriffe, die nach wie vor festzustellen sind, verursachen bei den betroffenen Unternehmen einen hohen
Schaden. Aufgrund der fortschreitenden Digitalisierung ist zu erwarten, dass die Taterschaften die digitalen Formen der Tatbegehung weiterhin
nutzen werden. Das technische Know-how der Taterschaft und der oft internationale Bezug erhéhen die Komplexitat der Strafverfolgung bei diesen
Delikten. Auch organisierte Kriminalitatsformen, die durch Arbeitsteilung gekennzeichnet sind, gewinnen stark an Bedeutung und erh6hen die
Komplexitat bei den Ermittlungen zusatzlich. Zielgerichtete Praventionsmassnahmen sind entscheidend, um digitale Straftaten zu verhindern.

Die vorgesehenen Ressourcen im Bereich Bekdmpfung der Cyberkriminalitat wurden fiir den weiterfliihrenden Aufbau des Kompetenzzentrums zur
Bekampfung der digitalen Kriminalitat eingesetzt. Sowohl personell als auch fachlich wurden Schwerpunktbereiche wie die Analyse digitaler
Spuren (Serie-Erkennung sowie Analyse von Internet-, Netzwerk- und Kommunikationsdaten), die klassische Datentrager- und Netzwerkforensik,
die Ermittlungen im Bereich High-Tech-Kriminalitat sowie die Ermittlungen im Bereich der Cyber-Wirtschaftsdelikte verstarkt. Im Berichtsjahr
wurden wiederum verschiedene Aus- und Weiterbildungen fiir Fachspezialistinnen und Fachspezialisten sowie Ausbildungsmodule firr die gesamte
Polizei durchgeflihrt. Zudem wurden zusétzlich fachspezifische Beschaffungen (insbesondere Lizenzen und Hardware) getatigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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2025-2026 Analyse der Aufbau- und Ablauforganisation des Dienstes Strukturdelikte der Kriminalpolizei
2025-2026 Personalaufbau im Bereich Bekampfung Strukturkriminalitat

2025-2026 Aus- und Weiterbildungen im Bereich Strukturkriminalitat

ab 2027 Operative Umsetzung der professionalisierten Bekdmpfung der Strukturkriminalitat

Im Kanton Aargau werden alle Formen organisierter Kriminalitat festgestellt. Je hierarchischer und verdeckter die Gruppe, desto starker ihr
Organisationsgrad. Es gibt sehr gut strukturierte und verdeckte kriminelle Organisationen (z.B. Mafia) bis hin zu weniger gut strukturierten,
arbeitsteilig vorgehenden Gruppierungen im lokalen Drogenhandel. Eine Unterkategorie bilden Clans, die meist aus einer Familie oder einer
regional ethnischen Gruppierung bestehen. Der Uberbegriff fiir gewerbsmassiges und bandenmassiges Zusammenarbeiten ist Strukturkriminalitét.
Die Hauptdelikte der Strukturkriminalitat sind Gewaltkriminalitat (z.B. Drohungen, Erpressungen), Wirtschaftskriminalitat (z.B. Firmenkonkurse,
Sozialleistungsbetrug), Betdubungsmittelkriminalitat (z.B. Kokainhandel) und Eigentumskriminalitat (z.B. Einbruch, Hehlerei).

Die vorgesehenen Ressourcen fir die Professionalisierung der Bekampfung von Strukturkriminalitat wurden fir den Aufbau gesonderter
Fachstellen, welche uber die notwendigen Fachkompetenzen verfiigen und sich ausschliesslich mit der Bekampfung der Strukturkriminalitat
befassen, verwendet. Unter der Leitung der Kantonspolizei wurde zudem eine Arbeitsgruppe Pravention Strukturkriminalitat aufgebaut, welche die
Lageverfolgung, den Kontrolldruck, Schnittstellenbereinigungen, Best Practice-Ansatze sowie zukiinftige Schwerpunkte bei der Bekampfung von
organisierten Kriminalitatsformen festlegt. Die aktuelle Ressourcensituation erlaubt jedoch nur die Durchfiihrung einzelner repressiver
Schwerpunktverfahren und liickenhafte Massnahmen bei der Pravention von Strukturkriminalitat.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

2024 Konzeptionelle Vertiefung der notwendigen Optimierungen unter Einbezug der Gemeinden
2025 Anhorung zu den notwendigen gesetzlichen Anpassungen

2025/2026 Beratung der Gesetzesanderungen im Grossen Rat

2026 Anpassung der Verordnungsbestimmungen

2027 Inkrafttreten der neuen Bestimmungen

Eine politische Begleitgruppe, bestehend aus Vertretungen des Departements Volkswirtschaft und Inneres, der Gemeindeammanner-Vereinigung
des Kantons Aargau (GAV) sowie der Repol-Konferenz, hat unter Einbezug fachlicher Arbeitsgruppen aus Kantonspolizei- und Regionalpolizei-
Vertretern Optimierungsmassnahmen erarbeitet. Darauf basierend hat der Regierungsrat seine Vorschlage zur Optimierung des dualen
Polizeisystems in einem Anhorungsbericht dargelegt. Die vom Regierungsrat vorgeschlagenen Optimierungsmassnahmen erfordern eine Revision
des Dekrets Uber die Gewahrleistung der &ffentlichen Sicherheit (Polizeidekret, PolD).

Der Personalbestand der Kantonspolizei soll sich nach der Sicherheitslage richten und entsprechend erhéht werden. Im Rahmen der Aufgaben-
und Finanzplane 2025-2028 und 2026-2029 wurde mit einer ersten Tranche ein Stellenaufbau von insgesamt 48,8 Stellen (44,0 Stellen
Korpsangehdrige und 4,8 Stellen Zivilangestellte) eingeplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2102001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Das Niveau des subjektiven Sicherheitsempfindens ist hoch. @
01 Personalstunden uniformierte Prasenz Stunden 185'025 180'000 196'516 16'516 92% ©
02 Polizeikrafte der Gemeinden: Personalstunden Stunden 258'792 280'000 264'107 -15'893 -5.7%
uniformierte Prasenz
03 Max. 15 Min. zwischen Alarmierung und Eintreffen der % 89.0 80.0 84.0 4.0 50% @
Polizei (Minimalwert)
34 Interventionen bei Gewalt im offentlichen Raum Anzahl 413 750 487 -263 -35.1% @
36 Polizeikrafte der Gemeinden: Interventionen bei Gewalt im Anzahl 148 250 175 -75 -30.0%
offentlichen Raum
38 Bearbeitete Straftaten bei hauslicher Gewalt Anzahl 420 630 583 -47 -7.5% @
37 Interventionen bei hauslicher Gewalt Anzahl 868 540 881 341 63.1% W
06 Polizeikrafte der Gemeinden: Interventionen bei hauslicher Anzahl 1'720 2'100 1'743 -357 -17.0%
Gewalt
29 Festnahmen Anzahl 1'606 1'600 1'381 -219 -13.7% A
30 Fahndungs- und Praventionskontrollen (Aktionen) Stunden 37'709 42'000 42'849 849 20% @

34: Der Indikator bildet samtliche Interventionen im 6ffentlichen Raum mit und ohne Strafverfahren ab. Im Jahr 2025 wurden 255 Strafverfahren
initiilert und 232 Berichte erstellt. Abgebildet sind nicht samtliche Interventionen im 6ffentlichen Raum (zum Beispiel Ruhestérungen oder verbale
Auseinandersetzungen), sondern ausschliesslich Einsatze mit Gewaltbezug. Die ausgewiesenen Zahlen sind mit den Vorjahren vergleichbar und
insgesamt stabil. Der Budgetwert ist aufgrund einer friiheren Doppelzahlung der Interventionsberichte ohne Strafverfahren zu hoch angesetzt (siehe
Kommentar zum Indikator im Jahresbericht 2024).

38/37/06: Erstinterventionen zur Gefahrenabwehr erfolgen durch die am schnellsten verfiigbaren Patrouillen. Fir die Interventionen bei hauslicher
Gewalt bzw. die Erstellung des "Polizeiprotokolls Hausliche Gewalt" (PPHG) sind in erster Linie die Polizeikrafte der Gemeinden zustandig. Die
Kantonspolizei leistet den Gemeinden subsidiare Unterstitzung. Die Anzahl der erfassten Ereignisse im Bereich der hduslichen Gewalt stieg auf
2'624 Falle an. Die 881 von der Kantonspolizei erstellten Polizeiprotokolle Hausliche Gewalt (PPHG) entsprechen einem Anteil von 33,6%.

29: Aufgrund der Uberbelegung der Gefangnisse musste zeitweise auf Festnahmen fiir den Strafvollzug verzichtet werden. Der Entscheid dazu wird
jeweils im Einzelfall durch das Amt flr Justizvollzug (AJV) geféllt. Ausgenommen waren Intensivtaterinnen und Intensivtater aus dem Asylbereich
sowie Ausschreibungen, die anlasslich von Personenkontrollen im nationalen Fahndungssystem RIPOL festgestellt wurden. Fur das Folgejahr ist
von einer zunehmenden Verscharfung der Situation auszugehen.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2102002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Das Vertrauen der Bevélkerung in die konsequente polizeiliche Bekémpfung der Kriminalitat ist stark. (&)
01 Bearbeitete Straftaten nach Strafgesetzbuch (StGB) Anzahl 27'874 24'000 - -24'000 -100.0%
02 Aufklarungsquote der Straftaten gemass Strafgesetzbuch % 47.0 40.0 - -40.0 -100.0%
(Minimalwert)
03 Bearbeitete Gewaltstraftaten Anzahl 2'512 2'500 - -2'500 -100.0%
04  Aufklarungsquote Gewaltstraftaten (Minimalwert) % 93.0 90.0 - -90.0 -100.0%
06 Bearbeitete Einbruchdiebstahle nach StGB Anzahl 1'770 1'200 2'051 851 70.9% ®
07 Aufklarungsquote Einbruchdiebstahl (Minimalwert) % 23.0 20.0 22.0 2.0 10.0% @
29 Bearbeitete Vermogensdelikte insgesamt Anzahl 20'379 16'500 19'204 2'704 16.4% A
30 Aufklarungsquote Vermogensdelikte insgesamt % 31.0 20.0 26.0 6.0 30.0% o
(Minimalwert)
31 Bearbeitete Delikte Cyber-Phanomene Anzahl 2'245 2'000 2'385 385 19.3% A

01-04: Der Datenabagriff erfolgte im Berichtsjahr 2025 erstmals vollstandig aus myABI (Vorgangs- und Fallverwaltungs-System). Aufgrund der
Systemumstellung Iasst sich bei den Indikatoren 01 bis 04 kein Vergleich mit den Kennzahlen der Vorjahre herstellen. Der Datenabgriff muss
Uberprift und angepasst werden, um Doppelzahlungen zu verhindern. Die Zahlen kénnen deshalb im Jahresbericht 2025 nicht ausgewiesen
werden. Gemass den Daten der Polizeilichen Kriminalstatistik (PKS) bewegen sich Anzahl und Aufklarungsquote der bearbeiteten Straftaten nach
Strafgesetzbuch im Bereich des Vorjahres. Die Anzahl der Gewaltstraftaten stieg geméass PKS — bei gleichbleibender Aufklarungsquote — leicht an.
06: Die Anzahl Einbruchdiebstéhle stieg erneut an und erreicht einen Mehrjahreshéchststand. Die Einbruchdiebstahle liegen deutlich uber dem
Budgetwert, der bewusst auf einem friheren, tieferen Niveau als Referenzwert fur die negative Entwicklung festgelegt wurde. Die meisten dieser
Straftaten werden weiterhin durch sich in der Schweiz aufhaltende nordafrikanische Asylsuchende und grenziiberschreitend agierende
Taterschaften begangen.

29: Die Anzahl Vermoégensdelikte liegt immer noch deutlich Giber dem Budgetwert. Insbesondere die digitalen Betrugsdelikte nahmen erneut stark
Zu.

31: Die digitale Kriminalitat verzeichnet seit mehreren Jahren einen starken Anstieg. Die aktuelle Zunahme ist vor allem bei der Cyber-
Wirtschaftskriminalitat und beim Phising zu beobachten.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2102003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die objektive Verkehrssicherheit auf Autobahnen und Kantonsstrassen ist hoch. (&)
01 Verzeigungen gemass Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2  Anzahl 2'031 1'600 1'998 398 249% ®
und Art. 90/3
02 Polizeikrafte der Gemeinden: Verzeigungen gemass Anzahl 392 300 691 391 130.3%
Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2 und Art. 90/3
03 Rapportierte Verkehrsunfalle Anzahl 2'456 2'200 2'629 429 19.5% A
04 Ordnungsbussen Anzahl 54'936 55'000 52'633 -2'367 -43% @
05 Leicht- und Schwerverletzte bei Unfallen (Maximalzahl) Anzahl 1213 1'200 1'261 61 51% o
06 Schwerverletzte bei Unfallen (Maximalzahl) Anzahl 253 210 207 -3 -1.4% @
07 Verkehrstote bei Unféllen (Maximalzahl) Anzahl 12 12 11 -1 -83% @

01: Mit Lasermessgeraten wird gezielt gegen Schnellfahrerinnen und Schnellfahrer vorgegangen. Der Grossteil der Verzeigungen ergab sich nach
Verkehrsunfallen, aus Verkehrskontrollen heraus sowie in einigen Fallen gestitzt auf Nachfahrmessungen. Im Mehrjahresvergleich sind keine
nennenswerten Lageveranderungen feststellbar.

03: Auf eine Tatbestandsaufnahme von Verkehrsunfallen kann verzichtet werden, wenn die folgenden Kriterien gegeben sind; keine verletzten
Personen, geringes Verschulden, keine weitere Gefahrdung, intakte Betriebssicherheit der Fahrzeuge, Fahrfahigkeit der beteiligen
Fahrzeuglenkenden in Ordnung. Im Jahr 2025 ereigneten sich mehr Unfélle, bei denen mindestens einer der genannten Parameter nicht erfiillt
war und deshalb eine Tatbestandsaufnahme erfolgt ist.

05: Eine Vielzahl von Massnahmen im Strassenverkehr (Auflagen an Ausbildung und Zulassung Neulenker, Fahrzeugtechnik, Pravention etc.),
darunter auch die polizeilichen Bemuhungen, zielen darauf ab, die Anzahl der Schwergeschadigten zu reduzieren. Im Mehrjahresvergleich ist die
Wirkung der Massnahmen sichtbar.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2102004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die Polizeidichte entspricht mindestens 1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner. A
01 Einwohner/innen auf 1 Polizist/in (Kantonspolizei und Anzahl 740 685 738 53 77% W
Polizeikrafte der Gemeinden) im Kanton Aargau
02 Einwohner/innen auf 1 Kantonspolizist/in im Kanton Anzahl 1'052 1'017 1'043 26 26% @
Aargau
03 Grosse des Polizeikorps der Kantonspolizei Anzahl 695 725 709 -16 22% @
04 Grosse der Polizeikrafte der Gemeinden (100 Anzahl 293 352 293 -59 -16.8%

Stellenprozent)

01/03/04: Sowohl bei der Kantonspolizei als auch bei den Polizeikorps der Gemeinden konnte die geplante Grosse der jeweiligen Polizeikorps im
Jahresdurchschnitt nicht erreicht werden. Bei der Kantonspolizei ist der Bestand des Polizeikorps per Ende 2025 bei 720 Polizistinnen und
Polizisten; bei den Polizeikraften der Gemeinden bei 298 Polizistinnen und Polizisten.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 94'809 105'508 103'533 102'219 -1'314 -1.3%
Globalbudget Aufwand 136'034 146'796 144'821 145'022 201 0.1%
30 Personalaufwand 116'547 123'412 121'922 121'834 -88 -0.1%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 17'069 20108 20108 20'257 149 0.7%
34 Finanzaufwand -2 - - -0 -0 -00%
36 Transferaufwand 1'633 2'484 1'999 2'026 27 1.4%
39 Interne Verrechnungen 788 792 792 905 113 14.2%
Globalbudget Ertrag -41'225 -41'288 -41'288 -42'803 -1'515 3.7%
42 Entgelte -12'283 -11'223 -11'223 -13'017 -1'795 16.0%
44 Finanzertrag -1 - - -0 -0 -00%
46 Transferertrag -3'172 -3'109 -3'109 -3'241 -132 4.2%
49 Interne Verrechnungen -25'770 -26'957 -26'957 -26'545 412 -1.5%
LUAE Saldo 4'253 4'676 4'676 4'854 178 3.8%
LUAE Aufwand 4'254 4'676 4'676 4'940 263 5.6%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'449 1'000 1'000 1'334 334 33.4%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 2'804 3'676 3'676 3'605 -71 -1.9%
LUAE Ertrag -1 - - -86 -86 -00%
42 Entgelte -1 - - -1 -1 -00%
44 Finanzertrag - - - -85 -85 -00%
Investitionsrechnung Saldo 7'087 6'405 6'405 5'032 -1'373 -21.4%
Investitionsrechnung Aufwand 7'087 6'405 6'405 5'032 -1'373 -21.4%
50 Sachanlagen 7'087 6'405 6'405 5'032 -1'373 -21.4%

Investitionsrechnung Ertrag - - - ]

Globalbudget

Gestutzt auf § 14 Abs. 2 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) bewilligte der Regierungsrat eine
Budgetverschiebung aus dem Aufgabenbereich 210 'Polizeiliche Sicherheit' in den Aufgabenbereich 215 'Verkehrszulassung' und in den
Aufgabenbereich 255 'Straf- und Massnahmenvollzug' von 1,975 Millionen Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die
Kontengruppen 30 Personalaufwand von 1,49 Millionen Franken und 36 Transferaufwand von 0,485 Millionen Franken.

30 Personalaufwand: Die Abweichung bei den Stellen (siehe G. Stellenplan) flhrte zu einem geringeren Personalaufwand.

39 Interne Verrechnungen: Im Jahr 2025 konnte der Anschluss der Polizeikrafte der Gemeinden an die IT-Infrastruktur der Kantonspolizei mit
weiteren Anbindungen fertiggestellt werden, was zu héheren Einnahmen fuhrte. Ein Anteil der Entschadigung fur die Leistungen der zentralen
Informatik wird intern der Informatik Aargau gutgeschrieben.

42 Entgelte: Bei verschiedenen Positionen konnten Mehreinnahmen verzeichnet werden. Dazu gehoérten unter anderem Taggeldentschadigungen
fur das Personal, Entschadigungen fir Ordnungsdiensteinsatze, Instruktorenentschadigungen sowie Einnahmen fiir Gefangenentransporte. Im Jahr
2025 konnte der Anschluss der Polizeikrafte der Gemeinden an die IT-Infrastruktur der Kantonspolizei mit weiteren Anbindungen fertiggestellt
werden. Dies hatte hohere Einnahmen zur Folge.

LUAE

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Aus der hohen Anzahl an Einbruchdiebstahlen ergab sich eine grossere Menge an DNA-Auswertungen mit
entsprechenden Kosten.

44 Finanzertrag: Aus der Riickgabe der alten Dienstwaffen im Rahmen des Vorhabens Ersatzbeschaffung Dienstwaffen resultierte ein Erlos.

Investitionsrechnung

Mehrere Investitionsvorhaben weisen gegenliber dem Budget Abweichungen auf. Die Beschaffung der ballistischen Schutzwesten, die
gesamtschweizerisch durch die Polizeitechnik und -informatik Schweiz (PTI) koordiniert wird, verzogert sich um ein weiteres Jahr. Die Planung der
finanziellen Meilensteine beim Vorhaben Erweiterung der Software fiir die polizeiliche Vorgangsbearbeitung war zu ambitioniert. Die Ausgaben
verschieben sich in die nachsten beiden Jahre. Fir den geplanten Ersatz der Hardware der KNZ waren vorgangige Abklarungen beziiglich
technischer Machbarkeit und Beschaffung notwendig, sodass sich ein Teil der Ausgaben in das Jahr 2026 verschiebt. Die Beschaffung des
Sonderschutzfahrzeugs, die im Vorjahr budgetiert worden war und sich verzégert hatte, wurde nun verbucht.
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F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung  31.12.2025

Werterhalt Sicherheitsfunknetz POLYCOM

VK, einmaliger Aufwand 07.11.2017 3'500 3'500 3'369 131 3.75%

VK, wiederkehrender Aufwand 07.11.2017 210 - i - 0%

ZK, wiederkehrender Aufwand 29.08.2023 150 360 0 0 0.00%

COVID-19 Betrugsverfahren

VK, einmaliger Aufwand 18.01.2022 676 0 0 0 0.00%

ZK, einmaliger Aufwand 14.11.2023 418 1'094 1'145 -51 -4.67%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 784.61 822.60 822.60 799.58 -23.02 -2.8%

Ordentliche Stellen 781.67 819.60 819.60 797.05  -22.55 -2.8%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 2.94 3.00 3.00 2.53 -0.47 -15.7%

Ordentliche Stellen: Die durchschnittliche Abweichung von 22,55 Stellen ergibt sich aus verschiedenen betrieblichen Griinden, wonach ein Grossteil
der Stellen erst im Verlauf des Jahres besetzt werden konnte. Auf das Jahresende 2025 konnte der Stellenplan bis auf wenige Stellen ausgeschdpft
werden.

Projektstellen: Die Projektstellen sind bis 31. Dezember 2025 befristet. Ein Mitarbeitender verliess die Kantonspolizei vor Ablauf der Frist.
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Aufgabenbereich 215: Verkehrszulassung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2025

Aufgaben

Der Aufgabenbereich Verkehrszulassung umfasst alle Leistungen im
Zusammenhang mit der Zulassung von Personen und Fahrzeugen zum
Strassenverkehr: Priifung von Fahrzeugen, Priifung von Lenkerinnen
und Lenkern, Umsetzung von Administrativmassnahmen sowie Inkasso
der Motorfahrzeugabgaben.

Zustéandige Kommission
Kommission fiir 6ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 215.10 Fahrzeug- und Fihrerzulassung
LG 215.20 Fahrzeug- und Fuhrerprufungen
LG 215.30 Administrativmassnahmen

LG 215.40 Motorfahrzeugabgaben

Gesamtbeurteilung

Das Jahr 2025 stand fiir das Strassenverkehrsamt im Zeichen der
Umstellung der Betriebssoftware VIACAR. Nach umfangreichen
Vorbereitungen und Tests, die einen erheblichen Zeitaufwand aller
Bereiche erforderten, wurde mit der Inbetriebnahme der neuen Version
ein wichtiger Meilenstein erreicht. Der Funktionsumfang blieb im
Wesentlichen unverandert, jedoch wurden die Voraussetzungen fir
neue digitale Verarbeitungsmoglichkeiten geschaffen und die
Softwarearchitektur an die aktuellen Anforderungen angepasst.

Ab dem 1. Januar 2026 wird die Verkehrssteuer auf der Grundlage
neuer Bemessungskriterien erhoben. Im Jahr 2025 wurden die Tests
und Vorarbeiten durchgeflihrt sowie notwendige Anpassungen an der
Betriebssoftware VIACAR vorgenommen.

Zu Beginn des Jahres 2025 wurde die sanierte Prifhalle in Schafisheim
erfolgreich in Betrieb genommen.

Fahrzeug- und Fuhrerzulassung:

Im Bereich Fahrzeug- und Fihrerzulassung verzeichneten die meisten
Zulassungsgeschafte gegenuber dem Budget eine Zunahme. Betroffen
waren insbesondere Fahrzeugausweise (+5,9%), Lernfahrausweise
(+27,4%), FUhrerausweise (+3,2%), internationalen Fihrerscheine
(+9,1%) sowie Umtauschgesuche von auslandischen Fihrerausweisen
(+12,5%).

Zusatzlich wurde gegeniber dem Vorjahr ein Anstieg der Zulassungen
von IVI-Fahrzeugen um 14,2% festgestellt. Dabei handelt es sich um
Fahrzeuge, die auf der Grundlage eines digitalen Certificates of
Conformity (eCoC) beziehungsweise einer EU-
Ubereinstimmungsbescheinigung mit initialen Fahrzeugdaten (Initial
Vehicle Information; 1VI) zugelassen werden. Diese Form der
Zulassung stellt einen ersten Schritt in Richtung einer digitalen
Fahrzeugzulassung dar.

Diese Entwicklungen gingen mit einer Zunahme der Kundenbesuche
sowie einem erhohten Anrufaufkommen einher. Zudem fielen im
Zusammenhang mit der Einfihrung der neuen Betriebssoftware
VIACAR zuséatzliche Arbeiten an (unter anderem zahlreiche
Workarounds und Fehlerkorrekturen), was zeitweise zu langeren
Wartezeiten fihrte. Um der Kundschaft eine bessere Planung ihres
Besuchs zu ermdglichen, wurde die Anzeige der aktuellen Wartezeiten
implementiert. Sie informiert in Echtzeit lber die Wartezeit am Schalter
in Schafisheim und ist seit Januar 2026 auf der Homepage des
Strassenverkehrsamts ersichtlich.

Die Einflihrung des elektronischen Lernfahrausweises (eLFA) erfolgte
per 1. Oktober 2025. Per Ende 2025 wurden rund 45,0% der
ausgestellten eLFA auf mobile Endgerate heruntergeladen. Der Anteil
zeigt eine steigende Tendenz.

Fahrzeug- und Fuhrerprifungen:

Das Durchschnittsalter der Personenwagen stieg auch im Berichtsjahr
erneut an. Der Bestand an Fahrzeugen, die 9 Jahre und alter sind,
erhohte sich 2025 um 4,0%, wahrend der Bestand an Fahrzeugen bis 9
Jahren um 1,5% zurlckging. Infolge der verkirzten Prifintervalle fir
altere Fahrzeuge resultiert eine Uberproportionale Zunahme der zu
prifenden Fahrzeuge, welche das Fahrzeugwachstum deutlich
Ubersteigt.

Per Ende 2024 hat der Touring Club Schweiz (TCS) seine Tatigkeit im
Bereich der Fahrzeugprifungen eingestellt (rund 7'000 Prufungen pro
Jahr).

Diese Veranderungen haben eine direkte Auswirkung auf die
Entwicklung der Ruckstéande bei den Fahrzeugprifungen.

Administrativmassnahmen:

Im Rahmen des Projekts Dokumenten-Management-System (DMS)
wurden verschiedene Arbeiten vorangetrieben. Ziel des Projekts ist es,
die physische Bewirtschaftung von Dossiers im Bereich
Administrativmassnahmen vollstdndig abzuschaffen. Die Umsetzung ist
fur Fruhling 2026 vorgesehen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: ® auf Kurs, A teilweise auf Kurs, Il nicht auf Kurs

2024-2027 Projektierung und laufende Umsetzung Digitalisierungsvorhaben

Im Berichtsjahr 2025 konnte die erfolgreiche Implementierung der neuen Betriebssoftware VIACAR V20 per Mitte Jahr in enger Kollaboration mit
allen Mitarbeitenden abgeschlossen werden. Aufbauend darauf standen die weiteren Digitalisierungsprojekte im Fokus gezielter Vorbereitungs-
und Entwicklungsarbeiten. Ein Schwerpunkt bildete die fachliche und organisatorische Vorbereitung der Einfihrung des neuen
Dokumentenmanagementsystems (DMS), dessen Einfiihrung flir 2026 geplant ist. Parallel dazu wurde der VoiceBot 2.0 kontinuierlich
weiterentwickelt und auf ein sogenanntes Large Language Model (LLM) umgestellt, das gezielt auf den Inhalten der Website des
Strassenverkehrsamts basiert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.60
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2157001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Es nehmen nur verkehrstaugliche Fahrzeuge am Verkehr teil. A
01 Bestand Motorfahrzeuge, Anhanger, Mofas und Schiffe Anzahl 640'080 649'200 648'698 -502 -0.1%
02 Bestand Personenwagen Anzahl 425'737 430200 431'268 1'068 0.2%
03 Motorisierungsgrad (Personenwagen pro 1000 Anzahl 579 577 580 3 0.5%
Einwohner/innen)
05 Durch das Strassenverkehrsamt durchgefiihrte Anzahl 88'793 132'700 94'691 -38'009 -286% W
Fahrzeugpriifungen (erste und wiederholte Priifungen)
06 Beanstandungsquote Fahrzeugprifungen % 19.9 191 20.5 1.4 7.3% @
Strassenverkehrsamt
08 Fahrzeugprifungen durch externe Partner Anzahl 57'939 58'500 52'211 -6'289 -10.8% A
09 Beanstandungsquote Fahrzeugpriifungen durch externe % 18.8 19.1 18.8 -0.3 -1.6% @
Partner
21 Anteil Personenwagen uber dem gesetzlich % 15.00 9.30 17.20 7.90 84.9% ®H
vorgeschriebenen Priifungsintervall
22 Anteil reine Elektrofahrzeuge am Personenwagenbestand % 4.2 5.3 6.3] 0.0 0.0%

05: Im Jahr 2025 konnte die budgetierte Anzahl durchgefiihrten Fahrzeugpriifungen aus mehreren Griinden nicht erreicht werden. Wesentliche
Einflussfaktoren waren die Zunahme von Fahrzeugpriifungen mit langerer Priifdauer (schwere Fahrzeuge, Nutzfahrzeuge etc.), die erhéhte Anzahl
von Fihrerprifungen, die Umstellung der Betriebssoftware VIACAR und die verzdgerte Besetzung von frei gewordenen Stellen.

08: Der Touring Club Schweiz (TCS) fUhrt seit dem Jahr 2025 keine Fahrzeugprufungen mehr durch. Dies hatte eine entsprechend tiefere Anzahl
von durch externe Partner durchgefiihrten Prifungen zur Folge.

21: Die geringere Anzahl durchgefiihrter Personenwagenpriifungen fiihrte zu einem Anstieg des Anteils von Personenwagen tber dem gesetzlich
vorgeschriebenen Priifungsintervall gegeniiber dem Budgetwert. Ein weiterer Grund war, wie unter 108 erwahnt, dass die externen
Fahrzeugprufungen des TCS wegdfielen. Zudem erhéhte sich der Bestand an Personenwagen im vergangenen Jahr um rund 5'500 Fahrzeuge. Eine
differenzierte Analyse zeigt, dass die Anzahl der Personenwagen uber 9 Jahren um rund 8700 zunahm, wahrend die Anzahl der Personenwagen
unter 9 Jahren um rund 3'200 abnahm. Bei gleichbleibenden Rahmenbedingungen (Infrastruktur, Personalbestand) fuhrt die Zunahme von
Fahrzeugen Uber 9 Jahren, die alle 2 Jahre gepruft werden mussen, unausweichlich zu einer Zunahme des Rickstands an Fahrzeugprifungen.
Durch das Projekt ,Abbau Uberhang*, in dessen Rahmen im Jahr 2024 sechs zusétzliche Verkehrsexperten eingestellt wurden, konnte der Anstieg
nur verlangsamt werden.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2157002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Es nehmen nur verkehrstaugliche Neulenkerinnen und Neulenker am Verkehr teil. ®
02 Anteil der erfolgreich bestandenen ersten theoretischen % 74.6 81.2 74.9 -6.3 -7.8%
Fuhrerprifungen (Basistheorie)
03 Anteil der erfolgreich bestandenen ersten praktischen % 711 68.4 69.7 1.3 19% o
Fihrerprifungen
09 Theoretische Fuhrerprifungen Anzahl 16'459 15'350 19792 4'442 28.9%
10 Praktische Fuhrerprifungen Anzahl 16'194 16'200 17'107 907 5.6%

09/10: Die gestiegene Nachfrage nach Lernfahrausweisen zeigt sich in der héheren Anzahl der durchgefiihrten theoretischen und praktischen
Fihrerprifungen.

10: Die praktischen Fuhrerpriifungen werden durch die Verkehrsexperten abgenommen, welche auch fir die Durchfiihrung von Fahrzeugpriifungen
zustandig sind. Die deutlich hdhere Nachfrage nach praktischen Fihrerpriifungen fihrte unter anderem dazu, dass weniger Fahrzeugprifungen
durchgefiihrt werden konnten (vgl. Ziel 2152001 105).
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2157003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Die Diensteistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Fihrerzulassung werden effizienterbracht, | &

Fahrzeugzulassung

01 Fahrzeugausweise Anzahl 227'748 220'440 233'380 12'940 5.9%

02 Erstellte Fahrzeugausweise pro Mitarbeitende der Anzahl 6'950 6'762 463 6.9% A
Fahrzeugzulassung

03 Sonderbewilligungen: Ausnahmefahrzeuge, Anzahl 13'424 13'500 13'567 67 0.5%

Ausnahmetransporte, Sonntags- und Nachtfahrten
Fuhrerzulassung

04 Lernfahrausweise Anzahl 18'493 16'800 21'408 4'608 27.4%

05 Fuhrerausweise Anzahl 65'704 45'300 46'757 1'457 3.2%

06 Erstellte Fiihrer- und Lernfahrausweise pro Mitarbeitende  Anzahl 7'504 5'724- 153 27% A
der Fuhrerzulassung
Fahrzeug- und Fuhrerzulassung

16 Anzahl physische Kundenkontakte Schalterhalle Anzahl 258'459 255'000_ 8'728 34% A

17 Anzahl Telefonanrufe Fahrzeug- und Flhrerzulassung Anzahl 105'820 100'000 111'484  11'484 11.5%

18 Anrufe total: Davon Telefonanrufe Voicebot % 19.0 18.6 10.5 -8.1 -43.5%

Im Geschaftsjahr 2025 blieb die Arbeitsbelastung der Mitarbeitenden im Bereich Fahrzeug- und Fiihrerzulassung trotz einer Aufstockung des
Personalbestands um zwei Vollzeitstellen auf hohem Niveau. Ausschlaggebend dafir waren die Umsetzung mehrerer Projekte, die Zunahme der
Zulassungsgeschafte sowie das anhaltend steigende Kundenaufkommen.

01: Die Anzahl der ausgestellten Fahrzeugausweise unterliegt jahrlichen Schwankungen, die auf verschiedene Faktoren zurlickzufiihren sind,
darunter Neuzulassungen, Ausstellungen im Zusammenhang mit einem Fahrzeugwechsel, die Nachfrage nach Duplikaten sowie Anderungen und
Ersatz von Fahrzeugausweisen.

04: Der Anstieg der Gesuche um einen Lernfahrausweis ist demografisch bedingt. Die verfligbaren Bevdlkerungsdaten zeigen eine deutliche
Zunahme der Wohnbevdlkerung im Alter von 10 bis 19 Jahren (Quelle: Kantonale Bevolkerungsstatistik; Departement Finanzen und Ressourcen;
Statistik Aargau). Dadurch erreichen vermehrt geburtenstarke Jahrgange das flihrerausweisrelevante Alter. Der Anstieg der Gesuche ist somit als
unmittelbare Folge der Bevolkerungsentwicklung zu erklaren.

05: Der Anstieg der ausgestellten Flhrerausweise ist einerseits auf die gestiegene Nachfrage nach Lernfahrausweisen und die daraus resultierende
Zunahme praktischer Flhrerprifungen zurtickzufihren. Andererseits nahm die Anzahl Gesuche zum Umtausch auslandischer Flhrerausweise in
Schweizer Flhrerausweise zu.

18: Im Zuge der Umstellung auf Teams-Telefonie traten erhebliche Probleme bei der Anrufweiterleitung auf. Dies fUhrte zu einer langerfristigen
Unterbrechung des Betriebs des VoiceBots Uber mehrere Monate. Diese Storung ist der Hauptgrund fir den signifikanten Riickgang, weshalb der
Wert im Berichtsjahr nicht aussagekréaftig ist.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2157004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(0]
12 Administrativmassnahmen insgesamt Anzahl 15'849 15'350 15'314 -36 -0.2%
03 Eingegangene Beschwerden gegen Anzahl 83 90 9 10.0% @
Administrativmassnahmen
04 Anteil der von der Beschwerdeinstanz ganz oder teilweise % 8.9 22.0 -2.9 -132% o

gutgeheissenen Beschwerden
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2157013 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
01 Fuhrerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. B) tiber 75 Anzahl 53'5627 56'485 55'834 -651 -1.2%
Jahre
02 Anteil der Fuhrerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. % 8.4 8.6 8.5 -0.1 -1.2%
B) Uber 75 Jahre am Total der Flihrerausweisinhaberinnen
und -inhaber (Kat. B) aller Altersstufen
03 Erstellte Aufgebote zur periodischen Anzahl 25111 25'100 -671 27% @
verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung fir tber 75-
Jahrige
04 Anteil der weiterbelassenen Fiihrerausweise (Kat. B)am % 80.1 88.9 -6.5 -7.3%
Total der Aufgebote zur periodischen
verkehrsmedizinischen Kontrolluntersuchung fir tber 75-
Jahrige
05 Freiwillige Verzichte auf den Fuhrerausweis von tber 75-  Anzahl 2'539 2'150 2'577 427 19.9%
Jahrigen

Die Anzahl der Fihrerausweisinhaberinnen und -inhaber iber 75 Jahre war im Berichtsjahr tiefer als budgetiert. Folglich mussten weniger
Aufgebote zur periodischen Kontrolluntersuchung (103) ausgestellt werden. Deutlich héher war im Berichtsjahr die Anzahl der freiwilligen Verzichte

auf den Fuhrerausweis (105).

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2157006 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
01 Total Jahresrechnungen fir die Motorfahrzeug-, Mofa- und Anzahl 582'128 594'800 30'903 -563'897 -94.8%
Dauerbewilligungsabgaben
02 Entschadigung fir das Inkasso fiir die 1000 Fr. 6'963 6'66! 131 20% @
Motorfahrzeugabgabe (zu Lasten Strassenrechnung)
03 Nettoertrage Motorfahrzeugabgabe (Ablieferung an 1000 Fr. 150294 152'00: 1'881 12% @
Strassenrechnung)
05 Anteil Inkassoentschadigung am Total der % 4.4 4.2 0.0 0.7% @
Motorfahrzeugabgaben

01: Druck und Versand der Verkehrssteuerrechnungen fiir das Jahr 2026 erfolgten aufgrund der Gesetzesanderung per 1. Januar 2026 erst im
Januar 2026. Infolge dieser Verschiebung wurde im Berichtsjahr 2025 eine niedrigere Anzahl Rechnungen (Mofa-Erneuerungsrechnungen und

Dauersonderbewilligungen) ausgestellt.
02: Die hohere Inkassoentschadigung im Jahr 2025 ist auf die hdheren kalkulatorischen Gebaudekosten im Bereich Instandhaltung Schutzraume

und dem Ausbau der Kiihlanlage der Schalterhallte zurlickzufiihren.
03: Basierend auf den Erfahrungswerten der vergangenen Jahre wurde in der Planung von einem tieferen durchschnittlichen Ertrag pro Fahrzeug
ausgegangen, als tatsachlich erreicht.
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D. Finanzielle Steuergréssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo -9'214 -4'149 -3'449 -3'633 -185 5.3%
Globalbudget Aufwand 34'911 35'568 35'968 35'559 -409 -1.1%
30 Personalaufwand 21'021 21'479 21'479 21'5622 43 0.2%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 11'218 11'511 11'911 11298 -613 -5.1%
34 Finanzaufwand 0 - - -0 -0 -00%
36 Transferaufwand 2'566 2'564 2'564 2'646 83 3.2%
39 Interne Verrechnungen 105 15 15 93 78 517.4%
Globalbudget Ertrag -44'125 -39'717 -39'417 -39'193 225 -0.6%
42 Entgelte -41'142 -36'672 -36'372 -36'082 290 -0.8%
43 Ubrige Ertrage -9 - - -1 -1 -00%
44 Finanzertrag -9 - - -27 -27 -00%
46 Transferertrag -2'965 -3'015 -3'015 -3'083 -68 2.3%
49 Interne Verrechnungen - -30 -30 - 30 -100.0%
LUAE Saldo -75 -1 -1 -81 -80 6'188.4%
LUAE Aufwand 150'949 152'838 152'838 154'454 1'616 1.1%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 11 10 10 8 -2 -21.7%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 643 694 694 560 -133 -19.2%
39 Interne Verrechnungen 150'294 152'134 152'134 153'885 1'751 1.2%
LUAE Ertrag -151'023 -152'839 -152'839 -154'535 -1'696 1.1%
40 Fiskalertrag -150'573 -152'419 -152'419 -154'159 -1'740 1.1%
42 Entgelte -127 -185 -185 -160 25 -13.3%
46 Transferertrag -323 -235 -235 -215 20 -8.5%
Investitionsrechnung Saldo 419 399 399 391 -8 -1.9%
Investitionsrechnung Aufwand 419 399 399 391 -8 -1.9%
50 Sachanlagen 419 399 399 S9ill -8 -1.9%

Investitionsrechnung Ertrag - - - ]

Globalbudget

Gestltzt auf § 14 Abs. 2 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) bewilligte der Regierungsrat eine
Budgetverschiebung aus dem Aufgabenbereich 210 (Polizeiliche Sicherheit) in den Aufgabenbereich 215 (Verkehrszulassung) von 700'000
Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die Kontengruppen 31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand (400'000 Franken) und auf 42
Entgelte (300'000 Franken).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Ende 2024 wurden neue Versicherungspolicen abgeschlossen, die zu einem Rickgang der Kosten fir die
Kollektivversicherungen im Umfang von rund 236'000 Franken gegentiber dem budgetierten Wert fiihrten. Weiter fielen die Debitorenverluste
aufgrund der Gebuhrensenkung per 1. Juli 2024 tiefer aus. Der Aufwand fur die Betreibungen und die Anschaffungskosten fir Maschinen und
Geréate gingen gegenuber dem Budget ebenfalls zurlck.

36 Transferaufwand: Die Zunahme des Transferaufwands resultierte aus der héheren Entschadigung im Zusammenhang mit dem Einzug von
Kontrollschildern durch die Polizei.

39 Interne Verrechnungen / 49 Interne Verrechnungen: Die Budgetierung der internen Verrechnungen erfolgt, mit Ausnahme der Amortisation der
Holzschnitzelheizung an den Aufgabenbereich 430 'Immobilien’ (15'000 Franken), als Sammelposten in der Kontengruppe 31 Sach- und Ubriger
Betriebsaufwand.

42 Entgelte: Die Hauptursache fur den Rickgang der Einnahmen war die geringere Anzahl durchgefuhrter Fahrzeugprufungen (vgl. Ziel 2152001
Indikator 05).

46 Transferertrag: Die positive Abweichung beim Transferertrag ist auf die héheren Einnahmen der Schwerverkehrsabgabe zurtickzufihren.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die Einflihrung des neuen Dokumentenmanagementsystems (DMS) wurde auf 2026 verschoben,
weshalb der Abschreibungsaufwand tiefer ausfiel.

39 Interne Verrechnungen / 40 Fiskalertrag: Die infolge der Gesetzesanderung erfolgte Verschiebung des Versands der Verkehrssteuerrechnungen
vom Herbst 2025 auf Januar 2026 fihrte zu einem erhéhten durchschnittlichen Bruttoertrag pro Fahrzeug. Grund dafiir war der Riickgang der
Riickzahlungen, wodurch der Uibliche Riickzahlungsiiberschuss von rund 1,3 Millionen Franken in den Monaten November und Dezember entfiel
und sich die Bruttoeinnahmen entsprechend erhdhten.
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E. Ubersicht LUAE (ber 5 Mio. Franken

JB 2025

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Motorfahrzeugabgaben
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 150294 152'134 152'134 153'885 1'751 1.2%
Interne Verrechnung Motorfahrzeugabgaben 150'294 152'134 152'134 153'885 1'751 1.2%
Total Ertrag -150'294 -152'134 -152'134 -153'885 -1'751 1.2%
Motorfahrzeugabgabe -150'294 -152'134 -152'134 -153'885 -1'751 1.2%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo iber 5 Mio. Franken betragen.
F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2025
Erneuerung Prufhalle
VK, einmaliger Aufwand 18.01.2022 785 785 659 126 16.06%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des

Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 174.45 175.78 175.78 174.81 -0.97 -0.6%

Ordentliche Stellen 168.45 168.78 168.78 167.90 -0.88 -0.5%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 6.00 7.00 7.00 6.91 -0.09 -1.3%
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Aufgabenbereich 225: Migration und Integration

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die Aufgaben des Amts fur Migration und Integration (MIKA) bestehen
in der Erteilung und Verweigerung von Einreise-, Arbeits- und
Anwesenheitsbewilligungen, in der Verlangerung oder dem Entzug von
bestehenden auslanderrechtlichen Bewilligungen und dem Vollzug der
von Kanton und Bund verfligten Wegweisungen von Personen, die
keine Aufenthaltsberechtigung (mehr) besitzen, gegebenenfalls nach
Anordnung von zweckmassigen Zwangsmasshahmen. Zudem obliegen
dem Aufgabenbereich der Vollzug der flankierenden Massnahmen
(FlaM) zur Personenfreiziigigkeit und des Schwarzarbeitsgesetzes
(BGSA) sowie die Koordination der staatlichen Integrationsvorhaben
und die Umsetzung von Integrationsmassnahmen innerhalb der
gesetzlichen Rahmenbedingungen.

Zustandige Kommission
Kommission fur &ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 225.10 Erwerbstatige

LG 225.20 Aufenthalt

LG 225.30 Asylverfahren

LG 225.40 Integration und Beratung

Gesamtbeurteilung

Arbeitsbewilligungen:

Die Gesuchseingange haben sich auf einem hohen Niveau stabilisiert.
Dank der zwei mit dem Aufgaben- und Finanzplan 2025-2028
bewilligten zusatzlichen Stellen konnten die hohen Fallzahlen bewaltigt
und die Zielfrist erreicht werden.

Aufenthaltsregelungen:

Die hohe Zuwanderung der letzten Jahre fuhrte bei den
Verlangerungen der Aufenthaltsbewilligungen B zu stark ansteigenden
Fallzahlen. In der Folge kam es zu Pendenzen und teilweise zu
langeren Bearbeitungsfristen (siehe 2252006 111, Jahresdurchschnitt:
11% der Verlangerungen B innert 15 Arbeitstagen).

Fallzahlen Asyl:

Die Zahl der Asylgesuche nahm mit 25'781 Gesuchen gegeniiber dem
Vorjahr (2024: 27'740) um 7,1% ab. Die in den vergangenen Jahren
anhaltend hohen Fallzahlen im Asylbereich fiihrten zu Pendenzen beim
Staatssekretariat fir Migration (SEM). Im Jahr 2025 konnte das SEM
mit zusétzlichen Stellen einen Teil dieser Pendenzen abbauen,
wodurch die Anzahl Ablehnungen markant angestiegen sind. Dieser
Anstieg schlagt sich bei den Fallzahlen im Vollzugsbereich nieder.

Projekt Intensivierung Ruckkehrberatung:

In den vergangenen Jahren hat die Zahl der weggewiesenen Perso-
nen, deren zwangsweise Ruckflihrung nicht vollzogen werden kann,
zugenommen.

Ein Grund dafir ist, dass deren Heimatlander keine zwangsweise
Ruckfiihrung zulassen. Wenn diese Personen nicht freiwillig
zurtickkehren, verbleiben sie Uber Idngere Zeit ohne
Zukunftsperspektiven in den Strukturen des Straf- und
Massnahmenvollzugs oder in den Nothilfestrukturen und verursachen
hohe Folgekosten fiir die Steuerzahlenden.

Seit Januar 2025 werden diese Personen im Rahmen des Projekts
Intensivierung Ruckkehrberatung individuell beraten, um deren
freiwillige Ruckkehr zu férdern. Im Berichtsjahr konnten 11 freiwillige
Ausreisen erreicht werden. Durch die beschleunigte Ausreise
entstanden direkte Kosteneinsparungen von 650’000 Franken im
Justizvollzug. Realisiert wurden Ausreisen nach Algerien, Marokko,
Irak, Libyen, Tunesien und Turkei sowie eine Ausreise nach
Afghanistan. Letztere stellte im Oktober 2025 schweizweit die erste
kontrollierte Ausreise in diesen Staat seit Dezember 2024 dar.

Ukraine:

Der seit 2022 anhaltende Krieg in der Ukraine fihrt nach wie vor zu
einer Fluchtbewegung. Gemass dem Entscheid des Bundesrats vom 8.
Oktober 2025 wird der Schutzstatus S nicht vor dem 4. Marz 2027
aufgehoben.

Im Jahr 2025 gingen in der Schweiz 12'071 Gesuche (-27% gegenulber
2024) ein. Am 31. Dezember 2025 befanden sich 5'511 Personen mit
Schutzstatus S (+7% gegenlber 2024) in der administrativen
Zustandigkeit des Kantons Aargau.

Programm S:

Der Bund finanziert mit dem Programm S die
Unterstlitzungsmassnahmen fiir Personen mit Schutzstatus S und legt
deren Schwerpunkte, Erstinformation und Sprachférderung, fest. Fur
die Umsetzung des Bundesprogramms wurden vom Regierungsrat
fremdfinanzierte Stellen bewilligt. Die Unterstiitzungsmassnahmen
sowie der personelle Mehrbedarf werden vollumfanglich durch
Bundesbeitrage fremdfinanziert und sind fir den Kanton saldoneutral.
Die Erwerbsquote bei Personen mit Schutzstatus S betragt im Kanton
Aargau 45,2% und liegt damit tber dem schweizweiten Durchschnitt
von 36,0%.

Risiken:

Der Vollzug von Wegweisungen konnte im Berichtsjahr nicht mehr mit
den bestehenden Personalressourcen gewahrleistet werden. Um die
Geschéaftslast bewaltigen zu kdnnen, musste eine zusatzliche
Vollzugstelle temporar besetzt werden. Diese wurde mit dem Aufgaben-
und Finanzplan 2026-2029 beantragt und bewilligt.

Grund fur den Anstieg der Falle war in erster Linie ein starker Anstieg
der gerichtlich angeordneten rechtskraftigen Landesverweisungen.
Aber auch im Asylbereich nahmen die Vollziige im Berichtsjahr zu, was
den personellen Engpass noch verstarkte.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs

2022-2023 Erarbeitung des Kantonalen Integrationsprogramms KIP 2024-2027 (KIP 3)
2024-2027 Umsetzung KIP 2024-2027 (KIP 3)
Im Jahr 2025 waren im Kanton Aargau neun Regionale Integrationsfachstellen (RIF) im Betrieb (AargauSud, Aarau, Baden, Brugg, Freiamt,

Fricktal, Lenzburg Seetal, Oberes Freiamt, Zofingen). In der Region Mutschellen-Reusstal-Kelleramt wurde die Konzeptphase zum Aufbau einer
regionalen Integrationsfachstelle mit 16 Gemeinden fortgesetzt. Die Realisierung ist ab 2027 geplant.

Die hohen Fallzahlen der zu integrierenden Personen, sowohl bei Schutzsuchenden als auch bei vorlaufig Aufgenommenen und Flichtlingen aus
dem regularen Asylbereich, fihren weiterhin zu Engpassen und Wartezeiten, welche seitens der Sektion Integration und Beratung laufend
angegangen und optimiert werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2023-0996 vom 29.08.2023 Mio. Fr.  16.40
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, [l nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2257001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Der Wirtschaft werden so weit moglich die entsprechend qualifizierten Arbeitskréafte bewilligt. ©
01 Meldungen von bewilligungsfreien Einsatzen aus Anzahl 46'277 45'000 45'188 188 0.4%
EU/EFTA-Staaten (bis 90 Arbeitstage)
02 Bewilligte Entsendungen aus EU/EFTA-Staaten (liber 90  Anzahl 1'520 1'200 1'591 391 326% @
Arbeitstage)
03 Beuwilligte Neueinreisen zum Stellenantritt (Uber 4 Monate) Anzahl 11'796 10'850 10'721 -129 -1.2% ©
04 Davon Neueinreisen aus EU/EFTA-Staaten zum Anzahl 11'481 10'500 10'411 -89 -0.8%
Stellenantritt (Uber 4 Monate)
05 Davon Neueinreisen aus Drittstaaten zum Stellenantritt Anzahl Bill5 350 310 -40 -11.4% ©
(Uber 4 Monate)
06 Grenzgangerbewilligungen und -verlangerungen Anzahl 6'917 6'000 7'606 1'606 26.8%
10 Bewilligungen fir kurzfristige Arbeitseinsatze Anzahl 900 1'100 969 -131 -11.9% o

02: Wie bereits im Vorjahr sind bei den Entsendungen hohe Gesuchseingange zu verzeichnen.

03-05: Die Gesuchszahlen aus dem EU-Raum verharren auf hohem Niveau. Die Gesuche aus Drittstaaten liegen hingegen leicht unter dem
langjahrigen Mittel (seit 2018 durchschnittlich 321).

06: Seit 2021 sind hohe Gesuchseingange bei den Grenzgangerbewilligungen zu verzeichnen. In der Folge davon steigen auch die Verlangerungen
der bestehenden Grenzgangerbewilligungen ebenfalls an.

10: Die Gesuche um Bewilligungen fir kurzfristige Arbeitseinsatze sind schwankend.

JB Budget JB Abw. Abw.

Ziel 2257002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Der Schutz des einheimischen Arbeitsmarkts vor Lohndumping und anderen Missbrauchen ist gewahrleistet. ©

01 Inspektionen im Rahmen der flankierenden Massnahmen Anzahl 1'220 1'100 1'081 -19 1.7% @
zur Personenfreizlgigkeit

02 Anteil der sanktionierten Meldeverstésse am Total der % 0.7 0.8 0.6 -0.2 -25.0% @
gemeldeten Entsandten

03 Anteil der festgestellten Falle von nicht branchentblichen % 6.3 10.0 10.7 0.7 70% @
Léhnen am Total der kontrollierten Léhne

04 Kontrollen im Rahmen des Schwarzarbeitsgesetzes Anzahl 737 700 765 65 93% @

05 Anteil der festgestellten Schwarzarbeitsverdachtsfalle am % 17.9 20.0 19.3 -0.7 -3.5% ©
Total der durchgefiihrten Kontrollen

06 Sanktionen im Rahmen der flankierenden Massnahmen  Anzahl 192 180 165 -15 -83% @

zur Personenfreizlgigkeit

01: Die Anzahl der Inspektionen ist jeweils von den gepriiften Branchen abhangig. 2025 waren dies insbesondere Betriebe der Hauswirtschaft,
Landwirtschaft, des Gemuse-/Obstbaus, Pferde-/Reitbetriebe und Autowaschanlagen.

02: Total wurden 8'977 verschiedene Entsandte gemeldet. Davon waren 55 Entsandte von einem (mittels Verwaltungsbusse sanktionierten)
Meldepflichtverstoss betroffen. Zusatzlich wurden 234 Personen wegen geringfugigen Meldepflichtverstdssen gemahnt.

03: 243 von 2'274 kontrollierten Lohnen lagen unter dem Toleranzwert. Diese Quote ist abhangig von den jeweils jahrlich festgelegten
Fokusbranchen (siehe 01).

04: Es wurden 765 Kontrollen gemass Art. 6 BGSA (Uberpriifung der Einhaltung der Melde- und Bewilligungspflichten gemass Sozialversicherungs-,
Auslander- und Quellensteuerrecht) erfasst. Die Kontrollen kénnen sowohl nur einen als auch alle drei moglichen Aspekte abdecken.

05: Bei 148 der 765 durchgefiihrten Schwarzarbeitskontrollen wurde mindestens ein Verdachtsmoment betreffend Verletzung der Melde- oder
Bewilligungspflicht gemass Sozialversicherungs-, Auslander- oder Quellensteuerrecht an die zustandige Behorde weitergeleitet.

06: Bei den 165 Sanktionen handelte es sich um 112 Verwaltungsbussen und 53 Dienstleistungssperren.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2257003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Anteil der Gesuche, die innert 10 Arbeitstagen bearbeitet % 10.1%

werden

03 Anteil der Gesuche, die innert 15 Arbeitstagen bearbeitet % 64.5
werden

5.1 6.0% ©

02/03: Die Fallzahlen bei den Neueinreisen zum Stellenantritt (siehe 225Z001) haben sich auf einem hohen Niveau stabilisiert. Dank der zwei mit
dem AFP 2025-2028 bewilligten zusatzlichen Stellen konnten die hohen Fallzahlen bewaltigt und die Zielfrist erreicht werden.

JB Budget JB Abw. Abw.

Ziel 2252004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
01 Bewilligte Gesuche um Familiennachzug aus Drittstaaten  Anzahl 1'452 1'600 1'467 -133 -8.3%
02 Bewilligte Gesuche zur sonstigen erwerbslosen Anzahl 96 90 82 -8 -8.9%
Wohnsitznahme aus Drittstaaten

03 Vertiefte Priifungen (Familiennachzug und Sonstige) Anzahl 551 600_ -18 -3.0% ©
10 Abgelehnte Gesuche (Familiennachzug und Sonstige) Anzahl 143 120 178 58 48.3%
05 Bearbeitete Hartefallgesuche Anzahl 446 500 440 -60 -12.0%
06 Beuwilligte Hartefélle Anzahl 305 400 299 -101 -25.3%
07 Erstmalige Erteilung der Niederlassung, Drittstaaten Anzahl 1'540 1'400 1'993 593 42.4%
09 Verweigerung Niederlassung Anzahl 1176 900 1'194 294 32.7%
05/06: Die Gesuchszahlen sind schwankend. Ob ein Gesuch bewilligt wird, ist stark von der Fallkonstellation abhangig. Der Anteil bewilligter
Hartefalle im Jahr 2025 (68%) ist gegenuber dem Budget tiefer, obwohl keine Praxisanderung vorgenommen wurde.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2257005 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

]
01 Bewilligte Gesuche um Familiennachzug, EU/EFTA Anzahl 1'733 1'600 1'836 236 14.8%
02 Bewilligte Gesuche zur sonstigen erwerbslosen Anzahl 234 250 251 1 0.4%
Wohnsitznahme, EU/EFTA

03 Erstmalige Erteilung der Niederlassung, EU/EFTA Anzahl 2'455 3'000 2'477 -523 -17.4%
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JB Budget JB Abw. Abw.

Ziel 2257006 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Die Gesuche um Aufenthaltsregelungen und Verlangerungen werden rasch, effizient und kundenorientiert bearbeitet. A
Umfeldindikatoren

01 Auslanderbestand im Kanton Aargau, total Anzahl 196'628 203'200 200197 -3'003 -1.5%

02 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 127'458 128'000 127'130 -870 -0.7%
Niederlassungsbewilligungen C

03 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 67'909 74'000 71'912 -2'088 -2.8%
Aufenthaltsbewilligungen B

04 Auslanderbestand im Kanton Aargau, Anzahl 1'261 1'200 1'155 -45 -3.8%
Kurzaufenthaltsbewilligungen L

05 Auslanderanteil im Kanton Aargau % 26.7 27.3 26.9 -0.3 -1.2%
Leistungsindikatoren

13 Anteil der Familiennachzugsgesuche, die innert 20 % 72.0 70.0 75.0 5.0 71% @
Arbeitstagen bearbeitet werden

07 Anteil der Gesuche um Vorbereitung der Heirat, die innert % - 40.0 57.0 17.0 425% @
20 Arbeitstagen bearbeitet werden

14 Erstmalige Ausweiserstellungen und Mutationen Anzahl 33'354 33'000 37217 4'217 12.8%

08 Verlangerungen Niederlassungsbewilligungen C Anzahl 31'981 26'000 26'805 805 3.1%

09 Anteil der Verlangerungen C, welche innert 15 % 69.0 70.0 224 -47.6 -68.0% W
Arbeitstagen bearbeitet werden

10 Verlangerungen Aufenthaltsbewilligungen B Anzahl 23'760 23'000 25'495 2'495 10.8%

11 Anteil der Verlangerungen B, welche innert 15 % 42.0 60.0 11.7 -48.3 -80.5% W

Arbeitstagen bearbeitet werden

13/07: Der Wert aus dem Vorjahr (107) fehlt, weil die Erhebung umgestellt wurde. Total haben die Gesuche um Familiennachzug leicht
zugenommen (siehe 2252004 101 und 2252005 101). Dabei kam es aber zu einer Verschiebung, es gab deutlich mehr Gesuche aus EU/EFTA-
Staaten und weniger aus Drittstaaten. Dadurch hat sich die Verfahrensdauer verkurzt.

14/09/10/11: Die deutlich héheren Fallzahlen bei den Mutationen und den komplexen Priifungen bei den Verlangerungen der
Aufenthaltsbewilligungen B fiihrten im ganzen Bereich zu einer hohen Belastung. Es entstanden Pendenzen und die Zielfrist von 15 Arbeitstagen
konnte nicht eingehalten werden. Die Mehrheit der Falle konnte jedoch innert Monatsfrist bearbeitet werden.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 22572007 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Auslanderrechtliche Massnahmen werden konsequent umgesetzt. ©
01 Verwarnungen Anzahl 183 120 172 52 433% @
07 Rickstufungen von C zu B Anzahl 40 40 30 -10 -25.0% @
08 Beuwilligungen unter Auflagen Anzahl 54 30 45 15 50.0% @
02 Wegweisungsverfuigungen nach illegaler Anwesenheit Anzahl 365 230 281 51 22.2%
03 Wegweisungsverfligungen nach Bewilligungsentzug Anzahl 58 50 61 11 220% @
09 Ausschaffungen von Personen ohne Aufenthaltsrecht Anzahl 83 70 106 36 514% @
10 Meldungen der Gemeinden betreffend Sozialhilfe (MAS)  Anzahl 275 250 301 51 20.4%

welche eine manuelle Priifung auslésen

11 Geprifte MAS Meldungen Anzahl 269 150 299 149 99.3% A
12 Massnahmen aus gepriften MAS Meldungen Anzahl 126 70 77 7 10.0% @

MAS=Meldung von auslandischen Sozialhilfeempfangerinnen und Sozialhilfeempfangern

01/07/08/03: Die Zahl der Bewilligungsentziige (103) ist in erheblichem Umfang von der Rechtsprechung abhangig. Wenn kein Bewilligungsentzug
maoglich ist, wird eine niederschwellige Massnahme (101, 107 und 108) verflgt.

01/07: Zwischen diesen beiden Kategorien kommt es zu einer leichten Verschiebung, weil die Rechtsprechung bei einer Riickstufung zunehmend
eine vorgangige Verwarnung verlangt.

09: Um die hohen Fallzahlen bewaltigen zu kdnnen, wurde unterjéhrig temporar eine zusatzliche Vollzugstelle besetzt. Diese wurde mit dem AFP
2026-2029 beantragt und bewilligt. Zudem reisten 11 Personen im Rahmen des Projekts Intensivierung RKB freiwillig aus (siehe
Gesamtbeurteilung).

11: Die gemass 110 zugewiesenen Falle sollen zeitnah geprift werden. Dieses Ziel wurde wie im Vorjahr erreicht.

12: Es ist von den Fallkonstellationen abhangig, in wie vielen Fallen eine Massnahme maglich ist.

Seite 63



Migration und Integration, AB 225 JB 2025

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2257008 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
A
13 Asylgesuche Schweiz Anzahl 27'740 30'000 25'781 -4'219 -14.1%
03 Negative Asylentscheide des Bundes Anzahl 568 260 874 614 236.2%
04  Auslanderrechtliche Administrativhaften Anzahl 42 50 1 20% ©
05 Belegungstage fir auslanderrechtliche Administrativhaften Anzahl 3'965 3'000 892 29.7% A
06 Auslastung der Haftplatze fir auslanderrechtliche % 86.3 84.0 0.0 0.0% @
Administrativhaften
07 Unkontrollierte Abgange im Asylbereich Anzahl 623 200 311 155.5% @
08 Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich Anzahl 67 40 36 90.0% W
09 Kontrollierte Ausreisen im Asylbereich, davon Anzahl 60 35 28 80.0% W
Ausschaffungen
01 Rayonauflagen Anzahl 203 100 -9 9.0% @

13: Zu den ordentlichen Asylgesuchen kamen noch schweizweit 12'071 Gesuche um Schutzstatus S hinzu.

03-09: Die in den vergangenen Jahren anhaltend hohen Fallzahlen im Asylbereich flihrten zu Pendenzen beim Staatssekretariat fiir Migration
(SEM). Im Jahr 2025 konnte das SEM wie auch bereits im Jahr 2024 mit zusatzlichen Stellen einen Teil dieser Pendenzen abbauen, wodurch die
Anzahl negativer Entscheide anstieg, was in der Folge zu hohen Fallzahlen im Vollzug fiihrte. Um diese bewaltigen zu kénnen, wurde unterjahrig
temporar eine zusatzliche Vollzugstelle besetzt. Diese wurde mit dem AFP 2026-2029 beantragt und bewilligt.

07: Die Zahl fallt im Berichtsjahr hoher aus, weil darin ab dem Jahresbericht 2024 auch die Personen aus der Ukraine (2025: 244 Personen)
ausgewiesen werden. Ohne diese hatte der Wert 267 betragen.

08: Zusatzlich reisten 309 Personen mit Rickkehrberatung aus, davon 155 Personen mit Schutzstatus S.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2257009 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01 1000 Fr. 1'980 0

Kantonale Beitrage spezifische Integrationsforderung

06 Bundesbeitrage spezifische Integrationsforderung 1000 Fr. 2'125 0 0.0% @

07 Bundesbeitrage aus Integrationspauschalen 1000 Fr. 17'305 18'600 16'769 -1'831 -9.8%

15 Davon Unterstiitzung an regionale Integrationsfachstellen 1000 Fr. 1'506 1'90 -169 -89% @
(RIF)

RIF=Regionale Integrationsfachstellen
15: Ein neues RIF startete spater als geplant, weshalb die Beitrage geringer ausfielen.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2257010 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die Integration der auslandischen Wohnbevélkerung wird gefordert. (&)
05 Anteil VA/FL, mit denen das Erstgesprach innerhalb von % 49.8 80.0 40.7 -39.3 -491% A
10 Wochen nach Regelung durchgefiihrt wurde
06 Anzahl Informations- und Beratungsgesprache mit Anzahl 158 100 - -100 -100.0% @
Personen mit besonderem Integrationsbedarf (ohne
VA/FL)
07 Erwerbsquote VA/FL Schweiz % 56.0 50.0 51.0 1.0 2.0%
08 Erwerbsquote VA/FL Kanton Aargau % 59.0 50.0 55.0 5.0 10.0% @
12 Erwerbsquote von Personen mit voriibergehendem Schutz % - 40.0 36.0 -4.0 -10.0%
Schweiz
13 Erwerbsquote von Personen mit voriibergehendem Schutz % - 40.0 45.2 5.2 13.0% @
Kanton Aargau
11 Meldungen zum Arbeitsantritt von VA/FL Anzahl 1'423 1'500 2'493 993 66.2% @
09 Anzahl der 16-55-Jahrigen VA/FL in Angeboten zur Anzahl 975 600 929 829 548% @
Foérderung der Ausbildungs- oder Arbeitsmarktfahigkeit
10 Anzahl VA/FL ab 16 Jahren, die in ein Anzahl 1'431 1'000 1'457 457 457% @

Sprachférderangebot eingetreten sind

VA/FL= vorlaufig Aufgenommene und anerkannte Fliichtlinge

05: Die Pendenzen aus dem Vorjahr zusammen mit den anhaltend hohen Fallzahlen fuhrten zu Iangeren Wartefristen. Im 4. Quartal konnten die
Pendenzen abgebaut werden.

06: Die Beratungen fir spatimmigrierte Jugendliche aus dem Familiennachzug erfolgen ab dem Jahr 2025 tber das Departement Bildung, Kultur
und Sport (BKS). Die Kennzahl wird daher ab dem AFP 2026-2029 nicht mehr im Aufgabenbereich 225 "Migration und Integration” geflhrt, und fur
das Jahr 2025 stehen keine Zahlen mehr zur Verfiigung.

07/08: Die Erwerbsquote wird vom Bund erhoben und steht jeweils erst Mitte des Folgejahres zur Verfiigung. Ausgewiesen wird der Anteil der
Erwerbstatigen 7 Jahre nach Einreise. Der Jahresbericht 2025 zeigt, wie viele Personen per Ende 2024 erwerbstatig waren, im Vergleich zu den im
Jahr 2017 eingereisten und als VA/FL anerkannten Personen (Einreisekohorte 2017, Alter bei Einreise 16-55 Jahre). Der Bund beruicksichtigt bei
der Auswertung auch Personen, die aufgrund der Regelung ihres Status (z.B. Hartefall, C-Bewilligung) nicht mehr in der Asylstatistik erfasst werden.
12/13: Die Erwerbsquote von Personen mit voriibergehendem Schutz wird im Berichtsjahr erstmals ausgewiesen. Der Wert fiir 2024 betrug fir die
Schweiz 29,5% und fur den Kanton Aargau 39,1%.

11: Die hohen Fallzahlen in den Vorjahren fiihren nun mit Verzégerung (nach dem Spracherwerb) zu einem Anstieg der Meldungen. Die 2'493
Meldungen betrafen 1'601 Personen.

09/10: Diese Kennzahlen werden in Anlehnung an die Kennzahlen vom Bund ausgewertet. Seit dem Berichtsjahr 2024 ber(cksichtigt der Bund
auch Personen, welche beim Start der Massnahme den Aufenthaltsstatus N hatten, wenn diese Personen zum Stichtag der Erhebung (31.12.) als
VA/FL anerkannt waren. Zuvor war dies nicht klar geregelt und der Kanton Aargau hat jeweils den Status VA/FL zum Zeitpunkt des Starts der
Massnahme berticksichtigt. Die kantonale Auswertung wurde deshalb angepasst.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 7'713 11'201 11'201 9'413 -1'788 -16.0%

Globalbudget Aufwand 21'561 23'233 23'233 22'408 -825 -3.5%

30 Personalaufwand 14'857 15'626 15'626 15'493 -132 -0.8%

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'407 7'475 7'475 6'576 -899 -12.0%

36 Transferaufwand 39 38 38 38 0 1.2%

37 Durchlaufende Beitrage 4 - - -

38 Ausserordentlicher Aufwand 156 - - 115 115 0%

39 Interne Verrechnungen 98 94 94 185 91 97.4%
Globalbudget Ertrag -13'847 -12'032 -12'032 -12'995 -964 8.0%

42 Entgelte -8'266 -6'927 -6'927 -7'936 -1'009 14.6%

43 Ubrige Ertrage -1 - - -1 -1 -00%

46 Transferertrag -5'086 -4'940 -4'940 -4'624 316 -6.4%

47 Durchlaufende Beitrage -4 - - -

48 Ausserordentlicher Ertrag -82 - - -

49 Interne Verrechnungen -408 -165 -165 -435 -270 163.4%
LUAE Saldo -99 -366 -366 -74 292 -79.7%
LUAE Aufwand 52'269 46'744 46'744 47'526 782 1.7%

30 Personalaufwand 1'906 1'809 1'809 2'019 210 11.6%

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 20'509 27'550 27'550 20'826 -6'724 -24.4%

36 Transferaufwand 875 840 840 1'412 572 68.0%

38 Ausserordentlicher Aufwand 26'633 14'855 14'855 22'226 7'371 49.6%

39 Interne Verrechnungen 2'346 1'690 1'690 1'042 -648 -38.3%
LUAE Ertrag -52'368 -47'110 -47'110 -47'600 -490 1.0%

42 Entgelte -19 - - -31 -31 -00%

46 Transferertrag -34'886 -22'706 -22'706 -33'266 -10'560 46.5%

48 Ausserordentlicher Ertrag -17'463 -24'404 -24'404 -14'303 10101 -41.4%

49 Interne Verrechnungen

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

30 Personalaufwand: Bei der Reorganisation der Sektion Integration und Beratung wurden entsprechend der Schwerpunkte die Zustandigkeiten neu
aufgeteilt. Dadurch verschoben sich die Personalkosten (siehe LUAE Personalaufwand).

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Es entstanden tiefere IT-Kosten aufgrund von Verzdgerungen beim Release fiir das
Geschaftsverwaltungssystems JustThis und dem Projekt Digitalisierung Mutationsmeldungen.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand / 46 Transferertrag: Sowohl die Kosten als auch die entsprechenden Bundesbeitrage fielen tiefer aus, weil

weniger Personen mit Schutzstatus S freiwillig ausgereist sind.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand / 38 Ausserordentlicher Aufwand / 39 Interne Verrechnungen: Im KIP 3 (2024-2027) wurde die Zunahme der
Belastung aus internen Verrechnungen durch Minderaufwand in den Integrationskosten kompensiert. Zudem wurden nicht verwendete Mittel fir
Integrationsmassnahmen als ausserordentlicher Aufwand in die Riicklagen gebucht.

42 Entgelte: Aufgrund der hohen Fallzahlen fielen hdhere Gebuhreneinnahmen an.

49 Interne Verrechnungen: Es handelte sich um eine Gutschrift flir vom Bund fremdfinanzierte Stellen.
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LUAE

30 Personalaufwand: Vergleiche Kommentar Globalbudget.

Migration und Integration, AB 225

31 Sachaufwand: Der Bund finanziert mit dem Programm S die Unterstiitzungsmassnahmen fiir Personen mit Schutzstatus S. Die entsprechenden
Ausgaben steigen langsamer an als budgetiert, da aufgrund der beschrénkten Kapazitaten nicht alle Personen mit Schutzstatus S sofort an den
Programmen teilnehmen kénnen und bei dieser Personengruppe der Férderbedarf generell kleiner ist.

36 Transferaufwand: Riickzahlung von nicht verwendeten Bundesbeitragen im Rahmen des Pilotprogramms "Finanzielle Zuschisse zur
Arbeitsmarktintegration von Flichtlingen und vorlaufig Aufgenommenen" 2021-2024.

38 Ausserordentlicher Aufwand: Die noch nicht eingesetzten Bundesmittel werden in die Riicklagen verbucht.

39 Interne Verrechnungen: Die internen Verrechnungen von anderen Departementen fielen tiefer aus, weil weniger Mittel aus den

Ubergangsregelungen beansprucht wurden.

46 Transferertrag: Die Bundesbeitrage, welche dem Kanton Aargau fir das Programm S ausbezahlt wurden, waren héher aufgrund der Fallzahlen.

48 Ausserordentlicher Ertrag: Im Programm S wurden aufgrund der weiterhin hohen Bundesbeitrage keine Entnahmen aus den Riicklagen getatigt.

E. Ubersicht LUAE uber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Integration Ukraine

Saldo 0 0 0 0 0 0.0%

Total Aufwand 14'414 13'074 13'074 15'947 2'873 22.0%
Léhne Verw.-personal 737 717 717 719 2 0.2%
AGB Verw.-Pers. 135 136 136 132 -4 -3.1%
Aus- und Weiterbildung Verwaltungspersonal 4 - - -

Ubriger Personalaufw 0 - - -
Ubr. Materialaufwand 0 - - 0 0 0%
Ext. Dienstleistung - - - 1 1 0%
Integrationskosten 5'563 12'000 12'000 5'668 -6'332 -52.8%
Spesen Verwaltungs- und Betriebspersonal 1 - - 1 1 0%
Einlagen in Rucklagen 7117 - - 8'840 8'840 0%
IntV diverse Material- und Warenbezilige 1 - - -
IntV diverse Dienstleistungen 854 220 220 586 366 166.4%
Drucksachen, Publikationen 4 - - -

Total Ertrag -14'414 -13'074 -13'074 -15'947 -2'873 22.0%
Ubrige Bundesbeitrage -14'396 -2'500 -2'500 -15'919  -13'419 536.8%
Entnahmen aus Ricklagen - -10'574 -10'574 - 10'574 -100.0%
Taggeldentschadigungen -19 - - -28 -28 -00%
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Integrationsbeitrage Bund

Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 36'821 32281 32281 30'155 -2'126 -6.6%
Ubrige Benutzungsgebiihren 0 - - 5 5 0%
Léhne Verwaltungs- und Betriebspersonal 860 800 800 972 172 21.5%
Entschadigungen fiir temporare Arbeitskrafte 0 - - 0 0 0%
AGB Verwaltungspersonal 165 155 155 191 36 23.0%
Aus- und Weiterbildung Verwaltungspersonal 5 - - 5 5 0%
Ubriger Personalaufwand - - - 0 0 0%
Ubriger Materialaufwand 3 - - 6 6 0%
Software, Lizenzen 133 - - 0 -0 0.0%
Externe Dienstleistungsauftrage 6 - - 51 51 0%
Integrationskosten 14'619 15'000 15'000 14'834 -166 -1.1%
Informatik-Unterhalt Software 71 50 50 247 197 394.5%
Spesen Verwaltungs- und Betriebspersonal 1 - - 1 1 0%
Einlagen in Riicklagen 19'517 14'855 14'855 13'386 -1'469 -9.9%

IntV diverse Material- und Warenbezlge 1 - - -
IntV diverse Dienstleistungen 1'440 1'420 1'420 456 -964 -67.9%
Drucksachen, Publikationen 2 - - 1 1 0%
Total Ertrag -36'821 -32'281 -32'281 -30'155 2'126 -6.6%
Ubrige Bundesbeitrage -19'517 -18'600 -18'600 -16'504 2'096 -11.3%
Entnahmen aus Ricklagen -17'305 -13'681 -13'681 -13'647 33 -0.2%
Taggeldentschadigungen - - - -3 -3 -00%

Dargestellt werden sédmtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung  31.12.2025

KIP 2bis

VK, einmaliger Aufwand 27.06.2017 13'600 0 0 0 0.00%
ZK, einmaliger Aufwand 15.06.2021 6'800 20'400 20'419 -19 -0.09%
KIP 3

VK, einmaliger Aufwand 29.08.2023 16'400 16'400 8'306 8'094 49.35%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.

2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 130.07 136.00 138.80 132.68 -6.12 -4.4%
Ordentliche Stellen 109.68 113.70 113.70 110.59 -3.11 -2.7%
Fremdfinanzierte Stellen 13.96 14.40 17.20 15.26 -1.94 -11.3%
Projektstellen 6.43 7.90 7.90 6.83 -1.07 -13.5%

Ordentliche Stellen / Projektstellen: Die bewilligten 3,0 Projektstellen Schutzstatus S wurden wie geplant per 1. November in den ordentlichen
Stellenplan tberfiihrt. Durch diese unterjahrige Umwandlung erscheinen die 3,0 Stellen sowohl bei den ordentlichen Stellen als auch bei den
Projektstellen. Dadurch werden im Berichtsjahr bei den ordentlichen und den Projektstellen Unterschreitungen ausgewiesen.

Fremdfinanzierte Stellen: Die 2,8 zusatzlichen Stellen wurden unterjahrig aufgebaut.
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Aufgabenbereich 230: Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Der Arbeitsbereich vollzieht Bundesgesetze wie das
Arbeitslosenversicherungsgesetz (AVIG), das
Arbeitsvermittlungsgesetz (AVG) und das Arbeitsrecht (ArG). Die
Hauptaufgaben bestehen in der Aufsicht tUber die Industrie und das
Gewerbe hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz, im
Beraten und Vermitteln von Stellensuchenden und im Entrichten von
finanziellen Leistungen fir anspruchsberechtigte Personen und
Unternehmen.

Zustandige Kommission
Kommission fir Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 230.10 Industrie- und Gewerbeaufsicht
LG 230.20 Arbeitsmarktliche Integration
LG 230.30 Arbeitslosenkasse

Gesamtbeurteilung

Die Arbeitslosenquote im Kanton Aargau stieg um 0,5 Prozentpunkte
von 2,7 auf 3,2 %. Sie entwickelte sich entlang der
gesamtschweizerischen Arbeitslosenquote, die von 2,4 auf 2,8 % stieg.
Die Jugendlichen zwischen 20 und 24 Jahren waren vom Anstieg der
Arbeitslosenquote am starksten betroffen. Die Zahl der
Stellensuchenden stieg 2025 ebenso kontinuierlich an. Im Vergleich
war die Zunahme der offenen Stellen wesentlich geringer, was auf eine
Abschwachung des Arbeitsmarktes hindeutet. Die Unternehmen sind
beziiglich Neuanstellungen zuriickhaltender. Neu angemeldete
Arbeitslose bendétigen zusehends mehr Zeit fiir den erfolgreichen
Wiedereinstieg in den ersten Arbeitsmarkt.

Arbeitsmarktliche Integration:

Mit dem Reorganisationsprojekt AMI 4.0 sollte die Sektion
Arbeitsmarktliche Integration (AMI) 2024 umstrukturiert werden, was
nicht vollumféanglich gelang.

Betriebliche Schwierigkeiten und zahlreiche personelle
Veranderungen waren die Folge. Im Berichtsjahr konnte die Sektion
AMI aber stabilisiert werden, sowohl bezlglich der Zufriedenheit der
Mitarbeitenden als auch der operativen Leistung. Ein Teil der im Jahre
2024 durchgefiihrten Reorganisation AMI 4.0 wurde riickgangig
gemacht. Der Bereich Services wurde in die urspringlichen Sektionen
reintegriert. Der internen Kommunikation wurde grosse Beachtung
geschenkt. Eine Kurzumfrage erhob, dass die Mitarbeitenden mit der
Arbeitssituation wieder mehrheitlich zufrieden und fir die Zukunft
zuversichtlich sind. Die Nettofluktuation normalisiert sich zusehends.

Arbeitslosenkasse:

Die Systemumstellung ASAL 2.0 der umfangreichsten Leistungsart
Arbeitslosenentschadigung (ALE) per 6. Januar 2026 stellt die
Arbeitslosenkassen weiterhin vor hohe technische und personelle
Herausforderungen. Das Jahr 2025 stand ganz im Zeichen der
Koordination und intensiven Systemschulungen der Mitarbeitenden
sowie Rekrutierung von neuem Personal. Dies, um die Auswirkungen
aus der Systemumstellung bestmdglich auffangen zu kénnen. Weiter
hat die Arbeitslossenkasse, um sich etwas Vorsprung bei einem
moglichen Arbeitsstau im 1. Quartal 2026 zu verschaffen, samtliche Falle
und Dokumente per Ende Dezember 2025 komplett abgearbeitet.

Die gestiegene Zahl an Stellensuchenden bewirkte zudem eine erhohte
Dossierbelastung, welche als zusétzliche Herausforderung zur
anstehenden Systemumstellung angegangen werden musste. Durch
gezielte Planung und geleisteten Vorarbeiten konnte auch das
Verhaltnis von Kosten zu Leistungspunkten (vgl. Ziel 2302004 Indikator
13) sichergestellt werden.

Industrie- und Gewerbeaufsicht:

Im Berichtsjahr war aufgrund erhéhter Nachfrage eine deutliche
Zunahme von Neu- und Umgestaltungsprojekten in industriellen
Betrieben feststellbar.
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2302001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

06 ASA-Systemkontrollen und Betriebsbesuche zu Themen  Anzahl 613 835 -19.9% o

des UVG

07 Anzahl UVG-versicherter Betriebe Anzahl 32'246 32'246 32'246 0 0.0%

03 Planbegutachtungen (gewerbliche und 6ffentliche Anzahl 383 420 413 -7 -1.7%
Bauvorhaben)

04 Anteil Erledigungen innert 30 Tagen (Planbegutachtungen) % 99.0 95.0_ 43 45% @

05 Plangenehmigungen und Betriebsbewilligungen Anzahl 272 250 292 42 16.8%

06: Mit Schreiben der Eidgendssischen Koordinationskommission fiir Arbeitssicherheit (EKAS) von Ende 2024 wurden die kantonalen
Arbeitsinspektorate angehalten, die Trennung der Zustandigkeiten der Durchfiihrungsorgane Kanton und SUVA strikt einzuhalten und Betriebe mit
der SUVA als UVG-Durchfiihrungsorgan nicht zu kontrollieren. Zusatzlich wurde festgelegt, dass Besuche arbeitsgesetzlicher Natur mit UVG-Anteil
zwar weiterhin vergutet, jedoch nicht mehr als zahlbarer Betriebsbesuch gewertet werden. Diese angepassten Rahmenbedingungen fuhrten dazu,
dass die Anzahl ASA-Systemkontrollen und Betriebsbesuche im Berichtsjahr tiefer liegen als geplant. Die neuen Rahmenbedingungen wurden im
AFP 2026-2029 berucksichtigt.

05: Aufgrund der hoheren Nachfrage konnten mehr Plangenehmigungen (Neuprojekte) und Abschliisse von laufenden Projekten
(Betriebsbewilligungen) bearbeitet werden.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2302002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
A
01 Stellensuchende Kanton Aargau Anzahl 15'747 14'800 18719 3'919 26.5%
02 Stellensuchendendossiers pro Vollzeitstelle Anzahl 55 120 35 292% W
Personalberaterin / Personalberater
14 Dauer von der Anmeldung zur Arbeitsvermittlung bis zum Tage 32.0 14.0 10.0 71.4% ®
ersten Beratungsgesprach (in Kalendertagen)
13 Wiederanmeldungen (Anteil der Wiederanmeldungen an % F2.3 37.0 -3.0 -8.1% @

allen Abmeldungen der letzten 12 Monate)

01: Das Jahr 2025 startete mit einer bereits hohen Anzahl Stellensuchender von rund 18'000, die kontinuierlich anstieg. Der typisch saisonale
Rickgang im Sommer blieb aus, worauf die Anzahl Stellensuchender im Dezember auf knapp 20'000 anstieg.

02: Zur Stabilisierung des Geschaftsganges bei der Personalberatung wurde der Personalbestand aufgestockt. Dieser musste hingegen fiir den
laufenden Anstieg der Stellensuchendenzahlen eingesetzt werden. Aufgrund der SECO-Prognose im Herbst 2025 wurde ein nochmaliger
Personalaufbau initiiert. Dank der eingedammten Fluktuation und Stabilisierung konnte eine héhere Dossierbelasstung verhindert werden.

14: Im 1. Quartal 2025 wurden Teile der Umstrukturierung aus der Reorganisation wieder riickgangig gemacht. Dank der positiven Auswirkungen
dieser Ruckfihrung und des Personalaufbaus konnte trotz hohen Stellensuchendenzahlen die Dauer von der Anmeldung zur Arbeitsvermittlung bis
zum ersten Beratungsgesprach laufend reduziert werden.
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JB Budget JB Abw. Abw.

Ziel 2302003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Es wird eine im Vergleich zum schweizerischen Durchschnitt hohe arbeitsmarktliche Integrationsleistung erzielt. A
Arbeitslosigkeit generell

01 Arbeitslosenquote Schweiz (Jahresdurchschnitt) % 24 26 2.8 0.2 7.7%

02 Arbeitslosenquote Kanton Aargau (Jahresdurchschnitt) % 2.7 2.6 3.2 0.6 231% A

15 Abweichung Arbeitslosenquote des Kantons Aargau im Y%-Pkt 0.3 0.0 0.4 0.4 0% A
Vergleich zur Schweiz (Zielwert </=0)
Jugendarbeitslosigkeit

04 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 15und 19 % 1.7 1.9 2.1 0.2 10.5%
Jahren (Schweiz)

05 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 15und 19 % 2.0 1.9 2.4 0.5 26.3% A
Jahren (Kanton Aargau)

16 Abweichung Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen %-Pkt 0.3 0.0 0.3 0.3 % A
15 und 19 Jahren des Kantons Aargau im Vergleich zur
Schweiz (Zielwert </=0)

06 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 20 und 24 % 2.6 3.0 3.2 0.2 6.7%
Jahren (Schweiz)

07 Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen 20 und 24 % 2.6 3.0 17 0.7 233% A
Jahren (Kanton Aargau)

17 Abweichung Arbeitslosenquote der Jugendlichen zwischen %-Pkt 0.0 0.0 0.5 0.5 % A
20 und 24 Jahren des Kantons Aargau im Vergleich zur
Schweiz (Zielwert </=0)
Arbeitslosigkeit der Gber 50-jahrigen Personen

08 Arbeitslosenquote der uber 50-jahrigen Personen % 2.2 2.4 2.5 0.1 4.2%
(Schweiz)

09 Arbeitslosenquote der Uiber 50-jahrigen Personen (Kanton % 2.4 2.4 2.8 0.4 16.7% A
Aargau)

18 Abweichung Arbeitslosenquote der tber 50-jahrigen Y%-Pkt 0.2 0.0 0.3 0.3 % A
Personen des Kantons Aargau im Vergleich zur Schweiz
(Zielwert </=0)
Langzeitarbeitslosigkeit

13 Langzeitarbeitslosigkeit (Schweiz) % 17.7 19.5 215 2.0 10.3%

14 Langzeitarbeitslosigkeit (Kanton Aargau) % 17.5 19.5 21.3 1.8 92% @

19 Abweichung Langzeitarbeitslosigkeit des Kantons Aargau %-Pkt -0.2 0.0 -0.2 -0.2 -0% @

im Vergleich zur Schweiz (Zielwert </=0)

Im Vergleich zu 2024 stieg die Arbeitslosenquote im Berichtsjahr in allen Altersklassen sowohl schweizweit als auch im Aargau an. Mit Ausnahme
der Lanzeitarbeitslosigkeit stiegen die Arbeitslosenquoten der verschiedenen Kategorien im Aargau starker als in der ganzen Schweiz (vgl.
Indikatoren 15-19).

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2302004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die Arbeitslosenkasse gewahrleistet eine hohe Produktivitét. (&)
01 Anteil von erstbearbeiteten Neuantragen fir % 93.3 85.0 94.7 9.7 11.4% @
Arbeitslosenentschadigung innert 10 Arbeitstagen
02 Dossiers pro Vollzeitstelle Sachbearbeitende des Bereichs Anzahl 201 250 176 -74 -29.6% ©
Arbeitslosenentschadigung
03 Dossiers bei der Offentlichen Arbeitslosenkasse (ALK 19) Anzahl 7'364 7'500 8'546 1'046 13.9% A
12 Kosten der Arbeitslosenkasse pro Auszahlungsfall Fr. 126 115 125 10 87% @
13 Kosten der Arbeitslosenkasse pro Leistungspunkt Eif 5.43 6.30 5,343 -0.95 -15.1% @

01: Der Ressourcenaufbau in der Sektion Arbeitslosenkasse hinsichtlich der Systemeinfiihrung von ASAL 2.0 und der laufenden Anpassung an die
steigende Arbeitslosenquote fiihrte zu einer stabilen Neuantragsbearbeitung.

02/03: Trotz der hohen Arbeitslosenquote konnte eine deutlich tiefere Dossierbelastung erreicht werden. Dazu beigetragen hat der rechtzeitige
Ressourcenaufbau infolge der Einfihrung von ASAL 2.0. Die gesamte Anzahl Dossiers war wesentlich hoher als der Budgetwert, welcher anhand
der SECO-Prognose festgelegt wurde.

12/13: Trotz des Personalaufbaus konnten die Kosten pro Abrechnung und Leistungspunkt gegeniiber dem Vorjahr gehalten werden.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 508 1'319 1'319 944 -375 -28.5%
Globalbudget Aufwand 55'645 56'967 56'967 62'618 5'651 9.9%
30 Personalaufwand 42'946 46'891 46'891 47'298 407 0.9%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'357 5'345 5'345 7'520 2'175 40.7%
34 Finanzaufwand 0 - - 0 0 0%
36 Transferaufwand 2'681 1'363 1'363 4'648 3'285 241.1%
38 Ausserordentlicher Aufwand 61 25 25 11 -14 -57.9%
39 Interne Verrechnungen 3'5698 3'343 3'343 3'142 -201 -6.0%
Globalbudget Ertrag -55'137 -55'648 -55'648 -61'675 -6'026 10.8%
42 Entgelte -6'019 -3'885 -3'885 -8'845 -4'959 127.6%
43 Ubrige Ertrage -21 -20 -20 -11 9 -47.4%
44 Finanzertrag -24 -26 -26 -26 0 -0.7%
46 Transferertrag -46'351 -49'072 -49'072 -50'815 -1'744 3.6%
48 Ausserordentlicher Ertrag -13 -50 -50 -14 36 -72.4%
49 Interne Verrechnungen -2'708 -2'595 -2'595 -1'964 631 -24.3%
LUAE Saldo 15'106 16'652 16'652 16'948 296 1.8%
LUAE Aufwand 15'902 16'902 16'902 17'529 627 3.7%
36 Transferaufwand 15'902 16'902 16'902 17'529 627 3.7%
LUAE Ertrag -796 -250 -250 -581 -331 132.3%
40 Fiskalertrag -299 -250 -250 -299 -49 19.6%
49 Interne Verrechnungen -498 - - -282 -282 -00%

Investitionsrechnung Saldo 5 = i i
Investitionsrechnung Aufwand - - - ]

Investitionsrechnung Ertrag - - - i

Globalbudget

Die Aufwandsabweichungen in den Bereichen Arbeitsmarktliche Integration (AMI) und Arbeitslosenkasse (ALK) werden grosstenteils durch die
Vollzugskostenentschadigung respektive den ALV-Fonds des Bundes abgedeckt. Die Kosten in den Bereichen Amtsleitung und Industrie- und
Gewerbeaufsicht sowie im Bereich der Hartefallmassnahmen werden vollumfénglich vom Kanton getragen.

30 Personalaufwand: Die Uberschreitung des Personalaufwands ist in den fremdfinanzierten Sektionen Arbeitslosenkasse (ALK) und
Arbeitsmarktliche Integration (AMI) zu verzeichnen. Die zusatzlichen personellen Ressourcen dienten einerseits dazu, die Herausforderungen aus
der Systemeinfiihrung ASAL 2.0 zu bewaltigen, andererseits um den Geschaftsgang infolge der hohen Anzahl Stellensuchenden sicherzustellen.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Aufgrund der unter Kontengruppe 30 Personalaufwand beschriebenen Herausforderungen mussten in den
Sektionen Arbeitslosenkasse und Arbeitsmarktliche Integration Mitarbeitende aus dem Personalverleih engagiert werden. Ebenso wurde die
vakante Stelle der Amtsleitung und Leitung AMI bis September 2025 durch eine interimistische Leitung besetzt. Weiter fuhrten Wertberichtigungen
(Delkredere) und Debitorenverluste aus offenen Rickforderungen von geleisteten kantonalen Hartefallgeldern (Covid-19-Hartefallmassnahmen) zu
einem zusatzlichen nicht budgetierten Aufwand.

36 Transferaufwand: Die Ruckforderungen von Unternehmen im Rahmen der Covid-19-Hartefallmassnahmen missen je nach Massnahme
anteilsmassig dem Bund riickvergtitet werden. Die Planung solcher Ruckerstattungen (vgl. Kontengruppe 42 Entgelte) gestaltet sich schwierig, was
zu einer Planungsunsicherheit fuhrt.

38 Ausserordentlicher Aufwand / 48 Ausserordentlicher Ertrag: Mogliche Tragerhaftungen seitens SECO (Haftungsrisikovergiitung) werden
buchhalterisch abgegrenzt und dementsprechend die Riicklagen (Aufwand) erhoht. Zur Deckung von effektiven Tragerhaftungsfallen bei der
Arbeitslosenkasse waren weniger Entnahmen aus Rucklagen (Ertrag) notwendig als erwartet

39 /49 Interne Verrechnungen: Aufgrund einer Teilrickfihrung der Reorganisation von der fachlichen zur standortbezogenen Struktur fielen tiefere
interne Verrechnungen der Personalkosten innerhalb des Aufgabenbereichs an.

42 Entgelte: Im Berichtsjahr wurden Riickforderungen fiir geleistete Hartefallgelder an Aargauer Unternehmen (Covid-19-Hartefallmassnahmen) von
rund 5,3 Millionen Franken in Rechnung gestellt.

46 Transferertrag: Die Beteiligung des Bundes durch die Vollzugskostenentschadigung und den ALV-Fonds passt sich an die effektiven
Aufwendungen der fremdfinanzierten Sektionen Arbeitsmarktliche Integration und Arbeitslosenkasse an.
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36 Transferaufwand: Der Mehraufwand resultiert aus der héheren finanziellen Kantonsbeteiligung an der Arbeitslosenversicherung. Die Faktoren fir
diese Beteiligungsbetrage sind der Anteil an der jahrlichen Anzahl der Tage kontrollierter Arbeitslosigkeit pro Kanton sowie die Entwicklung der
gesamtschweizerischen von der Beitragspflicht erfassten Lohnsumme.

40 Fiskalertrag: Die Ertrage aus Spielbanken- und Spielautomatenabgaben fielen héher aus als erwartet.

49 Interne Verrechnungen: Der Ertrag stammt aus der finanziellen Beteiligung des Amts flr Migration und Integration Kanton Aargau (MIKA) im
Rahmen des befristeten Programms "Unterstlitzungsmassnahmen fiir Personen mit Schutzstatus S" (Ukraine) der Arbeitsmarktlichen Integration.

E. Ubersicht LUAE Uber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Beitrage an ALV
Saldo 15’404 16'902 16'902 17'247 345 2.0%
Total Aufwand 15'902 16'902 16'902 17'529 627 3.7%
Beitréage an offentliche Sozialversicherungen 15'902 16'902 16'902 17'529 627 3.7%
Total Ertrag -498 - - -282 -282 -00%
IntV Diverse Dienstleistungen (Ertrag) -498 - - -282 -282 -00%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo liber 5 Mio. Franken betragen.
F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2025
Corona Krise /Kant. Massnahmen (M1-M4)
VK, einmaliger Aufwand 23.06.2020 150'000 150'000 7'382  142'618 95.08%
Hartefallmassnahmen fir Unternehmen (M5)
VK, einmaliger Aufwand 05.01.2021 125'000 0 0 0 0.00%
ZK, einmaliger Aufwand 04.05.2021 325'000 450'000 273'063  176'937 39.32%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des

Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 355.39 373.60 435.10 398.38 -36.72 -8.4%

Ordentliche Stellen 14.24 16.10 16.10 14.36 -1.74 -10.8%

Fremdfinanzierte Stellen 339.54 355.50 417.00 381.79 -35.21 -8.4%

Projektstellen 1.61 2.00 2.00 2.23 0.23 11.5%

Ordentliche Stellen: Die Unterschreitung resultiert einerseits aus der bis Ende des 3. Quartals 2025 vakanten Stelle der Amtsleitung, andererseits
aus einer Vakanz innerhalb der Sektion Industrie- und Gewerbeaufsicht.

Fremdfinanzierte Stellen: Um das Arbeitsvolumen infolge der hohen Anzahl Stellensuchender zu bewaltigen und den operativen Betrieb aufgrund
der Einfiihrung von ASAL 2.0 sicherzustellen, wurden unterjéhrig 61,5 zusatzliche fremdfinanzierte Stellen durch den Regierungsrat bewilligt.
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Aufgabenbereich 235: Register und Personenstand

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die wesentlichen Aufgaben bestehen im Flhren von Registern und in
der Aufsicht Gber die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen zur
Gewahrleistung der Rechtssicherheit betreffend Gesellschafts-,
Grundsttick- und Personendaten.

Zustandige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 235.10 Handelsregister

LG 235.20 Grundbuch

LG 235.30 Landinformationen

LG 235.40 Personenstand

LG 235.50 Reisepapiere und Beglaubigungen

Gesamtbeurteilung

Handelsregister:

Das Eintragungsvolumen von Gesellschaften lag im Berichtsjahr Giber
den Erwartungen, entspricht aber den Werten aus den Vorjahren. Das
héhere Volumen flihrte zu Mehreinnahmen.

Grundbuch:

Das Geschéaftsvolumen bei den Grundbuchamtern nahm zu. Die
Nachfrage nach Wohneigentum verstarkte sich im Jahr 2025 erneut.
Damit verbunden waren auch deutliche Mehreinnahmen.

Der Anteil Geschéfte, welche iber den elektronischen
Geschaftsverkehr (eGVT) angemeldet wurden, veranderte sich
gegenuber dem Vorjahr von 10,1% auf 12,2%.

Der Leistungsgruppe Grundbuch ist die Notariatskommission
angegliedert. Sie beaufsichtigt das Beurkundungs- und
Beglaubigungswesen. Die Notariatsprifungskommission, welche von
der Notariatskommission gewahlt wird, fihrt die Notariatspriifung im
Kanton Aargau durch. Im Berichtsjahr absolvierten 9 Personen die
Prifung, 5 Personen konnten das Notariatspatent erwerben.

Landiformationen:

Die flachendeckende Verfligbarkeit von digitalen Daten in der amtlichen
Vermessung ist weit fortgeschritten. Zurzeit laufen in zwei Gemeinden
Vermessungen (moderne Melioration Kittigen und Abtwil
[Vermessungsprogramm 2020-2023]). Im Rahmen der
Vermessungsprogramme 2020-2023 und 2024-2027 werden zudem die
Daten der amtlichen Vermessung zurzeit in 17 Gemeinden aktualisiert
(Periodische Nachfluihrung).

Der OREB-Kataster wird gemass Botschaft OREB-Kataster 2024-2027
erweitert. Die Aufnahme des neuen Themas kantonale
Denkmalschutzobjekte konnte abgeschlossen werden. Der Aufbau des
Auflageportals, um den digitalen Weg der Dokumente und Geodaten
auch bei 6ffentlichen Auflagen medienbruchfrei sicherstellen zu kénnen,
ist in Arbeit.

Personenstand:

Im Bereich Zivilstandsaufsicht bleibt die Komplexitat der Falle, welche
die Anerkennung von auslandischen Zivilstandsereignissen sowie die
Personendaten von Personen im Asylwesen betreffen, unverandert
hoch.

Die Zahl der Einblrgerungsgesuche war hoher als erwartet.

Reisepapiere und Beglaubigungen:

Die Nachfrage nach Reisedokumenten war hoch und entsprach dem
Erneuerungszyklus. Fir ukrainische Personen mit Schutzstatus S
wurden 668 Ausweise ausgestellt (Vorjahr 618).
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, Il nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2352001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
&)
01 Bestand Gesellschaften: Einzelfirmen Anzahl 12'354 13'300 12'796 -504 -3.8%
02 Bestand Gesellschaften: Gesellschaften mit beschrankter Anzahl 16'381 17'000 17'058 58 0.3%
Haftung
03 Bestand Gesellschaften: Aktiengesellschaften Anzahl 12'896 13'400 13'142 -258 -1.9%
04 Eintragungen ins Handelsregister Anzahl 17'658 15'200 17'909 2'709 17.8%
05 Anteil Berichtigungen/Nachtrage % 0.5 1.0 -0.4 -40.0% @
06 Anteil der innert 8 Arbeitstagen abgeschlossenen % 82.0 85.0 -3.3 -3.9% O
Eingaben
07 Anteil der innert 9 - 20 Arbeitstagen abgeschlossenen % 14.0 10.0 3.2 32.0% @
Eingaben

01: Die Abweichung zum Budget ergab sich aufgrund eines Bereinigungsverfahrens in den Jahren 2022 und 2023, das zu einer Bestandeskorrektur
fhrte. Der Wert wurde mit dem AFP 2026-2029 angepasst.

04: Das Eintragungsvolumen von Gesellschaften entsprach dem Vorjahr. Der Wert wurde mit dem AFP 2026-2029 angepasst.

06/07: Die hohe Geschéftslast fihrte dazu, dass die beiden Zielwerte nicht erreicht werden konnten. Die Abweichungen sind unkritisch.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2357002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
¢
01 Grundbuchanmeldungen (Tagebuchnummern) Anzahl 54'526 52'000 B558 3'353 6.4%
03 Anteil der Geschafte, die innert 6 Wochentagen auf ihnre % 68.3 75.0 121 16.1% @
Eintragungsfahigkeit hin geprift sind
04 Anteil der Geschafte, die innert 10 Wochentagen aufihre % 89.5 90.0 5.8 6.4% @

Eintragungsfahigkeit hin gepruft sind
01: Die Nachfrage nach Wohneigentum war aufgrund eines tiefen Zinsumfeldes hoch. In der Zahl der ausgewiesenen Tagebuchnummern sind
2'250 Geschafte im Zusammenhang mit Massenglaubigerwechseln enthalten (Uberschreibung auf SIX SIS, welche die treuhanderische Verwaltung
von Register-Schuldbriefen anbietet).
03/04: Die Erreichung der Eintragungsfrist konnte durch gezielte organisatorische Massnahmen gegenuber den Vorjahren deutlich gesteigert
werden.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2352003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(0]
01 Grenz- und Gebdudemutationen der laufenden Anzahl 4'805 4'800 5'684 884 18.4%
Nachflhrung pro Jahr
04 Periodisch aktualisierte Gemeinden pro Jahr Anzahl 30 20 2 10.0% @
05 Nachgefiihrte Fixpunkte pro Jahr Anzahl 564 410 202 493% @
06 Nachgefiihrte Ubersichtspléne der Gemeinden pro Jahr  Anzahl 93 160 -28 -17.5% @

07 Abfragen pro Parzelle aus dem OREB-Kataster Anzahl - 300'000 458'679 158'679 52.9%

01: Die Zunahme bei der Anzahl Grenz- und Gebaudemutationen ist auf die Anzahl bearbeiteter Kleinbauten (z.B. Gartenhauser, Schopf,
Unterstand) im Zusammenhang mit der Periodischen Nachfiihrung zurlickzufiihren.

04: Auf Ende Jahr konnten aus den laufenden Auftragen 22 Gemeinden abgeschlossen werden. Aktuell laufen Arbeiten in 17 Gemeinden.

05: Lage- und Hohenfixpunkte sowie Hochstationspunkte sind genau vermessene, dauerhaft versicherte Festpunkte in der Landschaft, die als
Referenz fiir Vermessungen dienen. Sie verknlpfen das theoretische Koordinatensystem mit dem Gelande und sind somit die Basis fur
Landeskarten, die amtliche Vermessung, Zonenplane und weitere Produkte, in welchen Geodaten dargestellt werden. Die im Berichtsjahr
nachgefiihrten Linien der Hohenfixpunkte beinhalten mehr Punkte als andere nachzufiihrende Linien. Bei den Lagefixpunkten waren ebenfalls
Bezirke gemass Zyklus auf dem Programm, welche etwas mehr Punkte als durchschnittlich beinhalten.

06: Aufgrund der fast vollstandigen Verfiigbarkeit der digitalen Daten der amtlichen Vermessung nimmt die Relevanz des Ubersichtsplanes ab. Der
Ubersichtsplan in der aktuellen Form wird in absehbarer Zeit komplett eingestellt werden.

07: Dieser neue Indikator enthélt die Anzahl Abfragen, welche im OREB-Kataster gemacht werden.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2352004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
01 Zivilstandsereignisse (Geburten, Todesfalle, Anzahl 16'139 16'800 15'762 -1'038 -6.2%
Eheschliessungen, Anerkennungen, Namenserklarungen,
Umwandlung Eingetragene Partnerschaften in Ehen und
Erklarung Anderung des im Register eingetragenen
Geschlechts)
04 Auslandische Zivilstandsereignisse (Prifung durch Anzahl 2'445 2'900 3'085 185 6.4%
kantonale Zivilstandsaufsicht gem. Art 32 IPRG)
02 Anteil notwendiger Berichtigungen bezogen auf die % 0.8 1.0 0.0 0.0% @
Gesamtzahl der Eintragungen
01: Im Berichtsjahr sind deutlich tiefere Zivilstandsereignisse zu verzeichnen. Gegeniiber dem Vorjahr nahmen Eheschliessungen (-126) und
Geburten (-386) ab, wahrenddem Todesfalle zunahmen (+137).
04: Nach der erfolgreichen Einfiihrung von Infostar NG (Betriebssoftware schweizerisches Personenstandsregister) Ende 2024 konnten die
Ressourcen gezielt im Bereich auslandische Zivilstandsereignisse eingesetzt werden.
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2352005 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
01 Ordentliche Einburgerungen (Eingegangene Dossiers) Anzahl 1'260 1'100 1'458 358 32.5%
02 Ordentliche Einbuirgerungen (durch das Departement Anzahl 1'943 1'900 513 27.0% @
abgeschlossene Verfahren nach Anzahl Personen)
07 Anteil der innert 10 Monaten an die zustandige % 97.2 0.8 08% @
Grossratskommission zugestellten Verfahren
08 Anteil der innert 10-12 Monaten an die zusténdige % 1.8 -0.8 -40.0% @
Grossratskommission zugestellten Verfahren
05 Anteil der nach mehr als 12 Monaten an die zustandige % 1.0 0.0 0.0% o
Grossratskommission zugestellten Verfahren
06 Durch die zustandige Grossratskommission beanstandete Anzahl 0 0 0.0%
Dossiers
01/02: Die Zahl der Einblrgerungsgesuche war hoher als erwartet.
07/08: Aufgrund der kurzen Bearbeitungszeit beim Bund konnten sehr viele Dossiers innerhalb von 10 Monaten abgeschlossen werden.
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2352006 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01 Bearbeitete Identitatskarten Anzahl 78'677 1'092 1.4%
02 Erfasste Passe Anzahl 58'476 301 05% @
03 Antrage im Ausweiswesen: provisorische Passe Anzahl 774 581 -419 -41.9%
05 Erfasste biometrische Datensétze Ausléanderausweise Anzahl 57'917 38'000_ 9'984 26.3% ®

05: Die anhaltend hohe Zuwanderung (siehe Aufgabenbereich 225 Migration und Integration) fiihrte in der Folge bei den Erfassungen zu héheren
Fallzahlen.
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D. Finanzielle Steuergréssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 4'548 6'870 6'870 4'987 -1'884 -27.4%
Globalbudget Aufwand 24'518 26'335 26'335 25'214 -1'121 -4.3%
30 Personalaufwand 15'634 16'051 16'051 15'901 -150 -0.9%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'566 4'787 4'787 3'879 -908 -19.0%
34 Finanzaufwand 0 - - 0 0 0%
36 Transferaufwand 5'229 5'445 5'445 5'368 -76 -1.4%
39 Interne Verrechnungen 88 52 52 66 14 27.3%
Globalbudget Ertrag -19'970 -19'464 -19'464 -20'227 -763 3.9%
42 Entgelte -19'354 -18'919 -18'919 -19'615 -697 3.7%
43 Ubrige Ertrage -24 - i 14 14 -00%
46 Transferertrag -592 -546 -546 -598 -52 9.6%
LUAE Saldo -54'816 -49'826 -49'826 -60'136 -10'310 20.7%
LUAE Aufwand 410 401 401 407 7 1.6%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 174 174 174 174 0 0.0%
37 Durchlaufende Beitrage 236 227 227 233 7 2.9%
LUAE Ertrag -55'226 -50'227 -50'227 -60'543 -10'316 20.5%
40 Fiskalertrag -54'990 -50'000 -50'000 -60'310 -10'310 20.6%
47 Durchlaufende Beitrage -236 -227 -227 -233 -7 2.9%

Investitionsrechnung Saldo 5 o - i
Investitionsrechnung Aufwand - - i ]

Investitionsrechnung Ertrag - - - i

Globalbudget
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Der Minderaufwand beim Sachaufwand ist vor allem bedingt durch diverse Projektverzégerungen

(Vermessungsvorhaben, moderne Meliorationen, elektronischer Einbiirgerungsprozess, OREB-Kataster) sowie tiefere Weiterentwicklungskosten bei
der Grundbuchsoftware Capitastra.

39 Interne Verrechnungen: Die Budgetierung erfolgte teilweise in der Kontengruppe 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand.

42 Entgelte: Das hohere Geschaftsvolumen beim Handelsregister, den Grundbuchéamtern sowie den Einbirgerungen fihrte zu Mehrertrag.

46 Transferertrag: Die hohere Zahl von erleichterten Einblrgerungen fihrte zu mehr Transferertrag.

LUAE

40 Fiskalertrag: Die Nachfrage nach Wohneigentum verstarkte sich 2025 erneut. Bei den Grundbuchabgaben resultierten dadurch Mehrertrage von
10,3 Millionen Franken.
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E. Ubersicht LUAE (ber 5 Mio. Franken

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Grundbuchabgaben Baden
Saldo -14'454 -13'000 -13'000 -14'676 -1'676 12.9%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -14'454 -13'000 -13'000 -14'676 -1'676 12.9%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -14'454 -13'000 -13'000 -14'676 -1'676 12.9%
Grundbuchabgaben Laufenburg
Saldo -9'856 -9'000 -9'000 -10'486 -1'486 16.5%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -9'856 -9'000 -9'000 -10'486 -1'486 16.5%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -9'856 -9'000 -9'000 -10'486 -1'486 16.5%
Grundbuchabgaben Wohlen
Saldo -15'589 -14'250 -14'250 -17'355 -3'105 21.8%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -15'589 -14'250 -14'250 -17'355 -3'105 21.8%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -15'5689 -14'250 -14'250 -17'355 -3'105 21.8%
Grundbuchabgaben Zofingen
Saldo -15'092 -13'750 -13'750 -17'792 -4'042 29.4%
Total Aufwand - - - -
Total Ertrag -15'092 -13'750 -13'750 -17'792 -4'042 29.4%
Grundbuchabgaben nach Gesetz -15'092 -13'750 -13'750 -17'792 -4'042 29.4%

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uiber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit absolut in %
Rat Teuerung  31.12.2025

Vermessungsvorhaben 2020-2023
VK, einmaliger Aufwand 10.12.2019 4'930 4'930 3'5639 1'391 28.22%

Vermessungsvorhaben 2024-2027
VK, einmaliger Aufwand 28.11.2023 4'720 4'720 969 3'751 79.48%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 125.28 127.90 127.90 124.65 -3.25 -2.5%

Ordentliche Stellen 123.93 127.30 127.30 124.08 -3.22 -2.5%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 1.35 0.60 0.60 0.57 -0.03 -5.0%

Die Abweichung zum Budget ist vor allem auf verzégerte Stellenbesetzungen und Vakanzen zuriickzufiihren. Beim Vermessungsamt besteht eine
Dauervakanz, die trotz verschiedener Massnahmen noch nicht besetzt werden konnte. Ebenso konnten weitere Stellen trotz dringlichem Bedarf
teilweise nur mit grossen Verzogerungen besetzt werden.
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Aufgabenbereich 240: Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die Gemeindeaufsicht beinhaltet einen rechtlichen und einen
finanziellen Bereich. Die rechtliche Aufsicht umfasst die Bearbeitung
von Beschwerden, die Rechtskontrolle im Bereich von
Gemeindeordnungen, Satzungen, Anstaltsordnungen und
Zusammenschlussvertragen sowie die Genehmigung von
Rucktrittsgesuchen von Behdrdenmitgliedern.

Die Finanzaufsicht pruft die Rechnungen der Einwohner- und
Ortsbirgergemeinden, der Gemeindeverbande und der selbststandigen
offentlich-rechtlichen Anstalten auf Basis der Statistikdaten und der
eingereichten Prifberichte. Der Finanzhaushalt der Gemeinden wird
grundsatzlich in einem Mehrjahresrhythmus einer vertieften Prifung
unterzogen. Bei Bedarf erfolgt eine Priifung vor Ort. Die Finanzaufsicht
stellt zudem den Vollzug des Finanzausgleichs sicher.

Im Weiteren werden fir kommunale Behdrdenmitglieder und
Verwaltungsmitarbeitende Beratungs- und Schulungsleistungen
erbracht. Die Gemeindeabteilung begleitet jedes Projekt zur
Uberpriifung von Gemeindezusammenschliissen mit beratender
Funktion im Steuerungsgremium.

Die Gemeindeabteilung betreibt das kantonale Einwohnerregister,
entscheidet Uber Antrage fur Datenzugriffe in Form von Verfligungen
und realisiert die Anbindungen. In Zusammenarbeit mit den Gemeinden
wird die Qualitat der Datenlieferungen gewahrleistet. Fir das Gebaude-
und Wohnungsregister fungiert die Gemeindeabteilung als kantonale
Koordinationsstelle.

Zustandige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 240.10 Gemeindeaufsicht

LG 240.20 Finanzausgleich

LG 240.30 Gemeindedatenaustausch

Gesamtbeurteilung

Fur die Totalrevision des Gemeindegesetzes wurde im Berichtsjahr die
Anhdrungsvorlage erarbeitet. Im Rahmen der Umsetzung des vom
Grossen Rats am 14. November 2023 Gberwiesenen Postulats
betreffend Strukturreformen Aargauer Gemeinden wurde die Botschaft
zuhanden des Grossen Rats erarbeitet, in welcher die Starken und
Schwachen der heutigen Strukturen und das mogliche weitere
Vorgehen aufgezeigt werden.

Rechtsaufsicht:

Im Berichtsjahr wurden ausserordentlich viele Beschwerden
eingereicht. Auch gab es zahlreiche Anfragen von Gemeinden,
Verbanden und Privaten aus den verschiedensten Bereichen. Der
grosse Arbeitsanfall und die gestiegene Komplexitat der Falle fiihrten
dazu, dass die Ressourcen des Rechtsdienstes stark beansprucht
wurden.

Die vorzeitigen Ricktritte lagen im letzten Jahr der Amtsperiode
erwartungsgemass etwas tiefer. In drei Fallen fielen die Vakanzen im
Gemeinderat etwas langer aus als 6 Monate. Diese Frist wurde in allen
Fallen nur wenige Wochen Uberschritten.

Finanzaufsicht:

Die Prufung von Budgets und Jahresrechnungen erfolgte im Ublichen
Rahmen, wobei alle 30 geplanten vertieften Prifungen vor Ort
durchgefiihrt werden konnten. Unklarheiten und Fehler konnten im
Dialog mit den betroffenen Gemeinden bereinigt werden. Eine
Anordnung von Massnahmen mittels Verfligung war nicht erforderlich.
Einen wesentlichen Teil der Ressourcen nutzte die Finanzaufsicht zur
Beratung und Unterstitzung der Gemeinden.

Die finanzielle Lage des Grossteils der Gemeinden ist weiterhin stabil,
auch wenn die Ergebnisse und Kennzahlen nicht mehr tberall gleich
gut ausfallen wie in den vergangenen vier, finf Jahren und viele
Gemeinden fir die kommenden Jahre mit einer angespannteren
Finanzsituation rechnen. 34% der Gemeinden wiesen 2024 (die Daten
2025 liegen zum Zeitpunkt der Erstellung des vorliegenden Berichts
noch nicht vor) einen Aufwandulberschuss aus (2 Prozentpunkte mehr
als im Vorjahr). Der Selbstfinanzierungsgrad aller Gemeinden
zusammen erhdhte sich hingegen von 100% auf 111%. 90 Gemeinden
verfugen Uber ein Nettovermdgen, 107 Gemeinden (5 mehr als im
Vorjahr) weisen eine Nettoschuld aus, die aber meist gut tragbar ist.

Der Vollzug des Finanzausgleichs 2025 erfolgte zeitgerecht und
fehlerfrei. Das Beitragsvolumen erhdhte sich gegentber dem Vorjahr
um 2,4 Millionen Franken. 133 Gemeinden erhielten
Finanzausgleichsbeitrage von rund 97,3 Millionen Franken (inkl.
Erganzungsbeitrage von 0,3 Millionen Franken). 64 Gemeinden
leisteten Abgaben von rund 69,2 Millionen Franken. Die verbleibenden
28,1 Millionen Franken finanzierte der Kanton aus Mitteln der
Steuerzuschlage. Nur zwei Gemeinden waren auf Erganzungsbeitrage
angewiesen. Auf der Basis des ersten Wirkungsberichts hat der
Regierungsrat einige Anderungen im Finanzausgleichsrecht beantragt
und die entsprechende Botschaft dazu verabschiedet.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, W nicht auf Kurs

Das Gemeindegesetz wird einer Totalrevision unterzogen. Die htheren Erwartungen von Biirgerinnen und Biirgern, die Anderung in der
Arbeitswelt und die zunehmende Digitalisierung erfordern ein modernes Gemeindegesetz. Bei der Erarbeitung des Anhérungsberichts kam es zu
einer leichten Verzogerung, wobei das geplante Datum der Inkraftsetzung noch erreichbar ist.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.42
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: ® erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.

Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Ziel 2407001

Anteil Gemeinden mit mittelfristig ausgeglichener % A
Erfolgsrechnung
18 Vor-Ort-Prifungen bei Gemeinden (Mindestanzahl) Anzahl 25 0 0.0% @
19 Verfligungen bei Gemeinden und Gemeindeverbanden Anzahl 0 -5 -100.0% @

(Maximalzahl)

08: Es handelt sich um die Jahresrechnungen 2024. Die Jahresabschliisse 2025 der Gemeinden stehen zum Zeitpunkt der Erstellung des
vorliegenden Berichts noch nicht zur Verfiigung. Der mittelfristige Ausgleich wird aufgrund von drei Rechnungs-, einem Budget- und drei Planjahren
ermittelt. Viele Gemeinden rechnen mit einer Verschlechterung der finanziellen Situation in den Planjahren, weshalb der Anteil der Gemeinden
abnimmt, welche eine mittelfristig ausgeglichene Erfolgsrechnung ausweisen.

19: Alle im Kontext der Rechnungsprufungen festgestellten Mangel konnten mit den Gemeinden einvernehmlich bereinigt werden.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2402002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
A
07 Eingegangene Beschwerden Anzahl 35 30 49 19 63.3%
05 Abgeschlossene Beschwerdeverfahren Anzahl 30 30 10 33.3% A
02 Durchschnittliche Verfahrensdauer fiir Beschwerden Monat 4.4 4.0 0.8 19.5% A
03 Beschwerden mit Verfahrensdauer Giber 12 Monate Anzahl 0 0 3 % [l
04 Max. Anteil gutgeheissene Beschwerden am Gesamttotal % 16.7 15.0 7o) 50.0% A

der Beschwerden

07/05/02: Im Berichtsjahr stieg die Anzahl der eingegangenen Beschwerden deutlich. Zudem erhohte sich die durchschnittliche Verfahrensdauer
aufgrund der gestiegenen Komplexitat und der Arbeitslast. Die im Jahr 2025 deutlich mehr abgeschlossenen Beschwerden sind auf den
ausserordentlichen Arbeitseinsatz des Rechtsdienstes zuriickzuflhren.

03: Aufgrund der gestiegenen Komplexitéat der Falle und der hohen Arbeitslast musste eine Priorisierung vorgenommen werden. Falle, deren
Erledigung nicht dringend war, mussten zurlickgestellt werden. Bei drei Fallen konnte die Jahresfrist deshalb nicht eingehalten werden.

04: Bei der geringen Anzahl Beschwerden wirkt sich ein leicht héherer Anteil Gutheissungen rasch auf die Prozentzahlen aus. Die Uberschreitung
des Zielwerts bewegt sich in einem vertretbaren Rahmen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2402003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
A
01 Vorzeitige Demissionen von Gemeinderatsmitgliedern Anzahl 58 50 21 -29 -58.0%
02 Vakante Gemeinderatssitze I&nger als 6 Monate Anzahl 1 0_ 3 % A
05 Vorzeitige Demission von Finanzkommissionsmitgliedern  Anzahl 47 30 19 -1 -36.7%

02: In allen drei Fallen wurde die Frist von 6 Monaten nur um wenige Wochen Uberschritten. In zwei Fallen, weil man die Wahl auf einen

eidgendssischen Termin legte und in einem Fall, weil das Ende der Sommerferien abgewartet werden musste.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2402004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o
01 Tiefster Steuerfuss % 48 48 48 0 0.0%
02 Hochster Steuerfuss % 127 126 127 1 0.8%
03 Median Steuerfuss % 109 109 108 -1 -0.9%
06 Anteil Gemeinden mit einem Steuerfuss in einer % 81.7 85.3 -2.6 -3.0% @
Bandbreite von 30% um den Median (Min. Anteil von 80%)
07 Durchschnittlicher Steuerfuss % 101 102 -1 -1.0% @

07: Dieser Indikator weist den durchschnittlichen Steuerfuss des Jahres 2024 aus. Der definitive Wert fir das Jahr 2025 kann erst nach der
Auswertung der Steuerertrage 2025 ermittelt werden (Definition des durchschnittlichen Steuerfusses siehe § 5 Abs. 3 Finanzausgleichsgesetz). Alle

Ubrigen Indikatoren beziehen sich auf das Jahr 2025.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 240z011 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
01 Normsteuerertrag pro Kopf (Durchschnitt) Fr. 2'899 2'923 2'923 0.0%
02 Streuung der Pro-Kopf-Normsteuerertrage aller Fr. 876 888 888 0 0.0%
Gemeinden um den Durchschnitt (Standardabweichung),
vor Ressourcen- und Lastenausgleich
03 Streuung der Pro-Kopf-Normsteuerertrage aller Fr. 618 0 0.0% @
Gemeinden um den Durchschnitt (Standardabweichung),
nach Ressourcen- und Lastenausgleich
04 Reduktion der Streuung der Pro-Kopf-Normsteuerertrage % 29.45 0.00 0.0% @
durch Ressourcen- und Lastenausgleich
06 Anzahl Gemeinden, die 80% des durchschnittlichen Anzahl 1 0 0.0%
Normsteuerertrags nicht erreichen, nach Ressourcen- und
Lastenausgleich
08 Anzahl Gemeinden mit Erganzungsbeitragen Anzahl 2 0 0.0% o

(Maximalzahl)

01: Der Normsteuerertrag pro Kopf berechnet sich nach § 5 des Finanzausgleichsgesetzes. Fir die Finanzausgleichszahlungen 2025 ist der
durchschnittliche Normsteuerertrag der Jahre 2021 bis 2023 massgebend.

02: Mit der Standardabweichung wird die durchschnittliche Abweichung des Normsteuerertrags der einzelnen Gemeinden vom Durchschnitt aller
Gemeinden gemessen. Je kleiner der Wert ist, desto weniger unterscheiden sich die Normsteuerertrage der einzelnen Gemeinden voneinander, das
heisst, desto naher liegen die Gemeinden hinsichtlich ihres Normsteuerertrags beieinander — und umgekehrt.

03: Der Indikator misst die gleiche Grésse wie 102, aber nach Beriicksichtigung der Finanzausgleichszahlungen: Erhaltene Beitrage erh6hen den
Normsteuerertrag einer Gemeinde, geleistete Abgaben verringern ihn. Daher reduzieren die Finanzausgleichszahlungen die Standardabweichung.
04: Der Indikator zeigt, in welchem prozentualen Umfang die Standardabweichung durch die Finanzausgleichszahlungen reduziert werden.

06: Mit den Mindestausstattungsbeitragen wird jeder Gemeinde eine Ressourcenausstattung von mindestens 84% des durchschnittlichen
Normsteuerertrags garantiert. Werden auch die Lastenausgleichszahlungen bericksichtigt, kann der Wert bei einzelnen Gemeinden insgesamt
gleichwonhl unter diese 84% sinken. Als Richtwert, der in der Regel nach Berlcksichtigung des gesamten Finanzausgleichs (Ressourcen- und
Lastenausgleich) nicht unterschritten werden sollte, gelten 80%.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2402012 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
02 Bestand Spezialfinanzierung Finanzausgleich . 11.9 23.1%
03 Oberer Grenzwert fur den Bestand Mio. Fr. 60.6 61.2 -3.4 -5.6%
04 Unterer Grenzwert fur den Bestand Mio. Fr. 30.3 30.6 28.9 -1.7 -5.6%
05 Steuerzuschlag juristische Personen % 5.0 0.0 0.0% o
06 Steuerzuschlag naturliche Personen % 1.0 0.0 0.0% @
07 Zusammenschlussbeitrage Mio. Fr. 3.4 -1.0 -55.6% W

02: Der héhere Endbestand ist vorwiegend auf den Basiseffekt zurtickzufiihren. Das heisst, aufgrund des Ergebnisses 2024 lag der Bestand bereits
Anfang 2025 deutlich héher als bei der Budgetierung erwartet. Der Rechnungsabschluss des Jahres 2025 tragt rund 3,2 Millionen Franken zur
Budgetabweichung bei dieser Kennzahl bei. Der Bestand liegt weiterhin Uber dem oberen Grenzwert. Da dies so erwartet wurde, wurde auch fur
das Jahr 2026 auf Steuerzuschlage fir naturliche Personen verzichtet, und die Zuschlage fir juristische Personen wurden um einen Prozentpunkt
gesenkt.

03/04: Gemass § 22 des Finanzausgleichsgesetzes liegen die beiden Grenzwerte beim doppelten beziehungsweise beim einfachen vertikalen
Finanzierungsbedarf des jeweiligen Jahres.

07: Die tieferen Ausgaben sind in erster Linie darauf zuriickzufiihren, dass die budgetierte Zusammenschlusspauschale fir den Zusammenschluss
der Gemeinden Oberhof und Woélflinswil aufgrund des Scheiterns des Projekts in der Volksabstimmung nicht zur Auszahlung kam.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2402007 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
@
01 Mindestanteil Gemeinden mit 100% Datenqualitat % 98.9 95.0 2.5 26% @

Einwohnerregister bei Erstlieferung
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D. Finanzielle Steuergréssen

Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich, AB 240

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 3'090 3'396 3'396 2'994 -402 -11.8%
Globalbudget Aufwand 3'097 3'400 3'400 2'996 -404 -11.9%
30 Personalaufwand 2'370 2'561 2'561 2'185 -376 -14.7%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 706 838 838 789 -49 -5.8%
36 Transferaufwand 0 1 1 0 -0 -40.0%
39 Interne Verrechnungen 21 - - 22 22 0%
Globalbudget Ertrag -7 -3 -3 -2 1 -40.3%
42 Entgelte -7 -3 -3 -2 1 -35.0%
43 Ubrige Ertrage - -0 -0 -0 0 -80.0%
LUAE Saldo 19'100 19'100 19'100 19'100 0 0.0%
LUAE Aufwand 129'445 119'500 119'500 117'815 -1'685 -1.4%
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen 12'727 - - -
36 Transferaufwand 116'118 118'900 118'900 117215 -1'685 -1.4%
39 Interne Verrechnungen 600 600 600 600 0 0.0%
LUAE Ertrag -110'345 -100'400 -100'400 -98'715 1'685 -1.7%
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen - -13'800 -13'800 -10'604 3'196 -23.2%
46 Transferertrag -67'284 -69'800 -69'800 -69'824 -24 0.0%
49 Interne Verrechnungen -43'061 -16'800 -16'800 -18'287 -1'487 8.9%

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

30 Personalaufwand: Der Minderaufwand beim Personal ist insbesondere auf die Nichtbesetzung einer Stelle sowie auf verzégerte
Stellenbesetzungen zurtickzufihren. Die im Berichtsjahr budgetierte Stelle fir Praktikantinnen und Praktikanten wurde nicht besetzt.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Die Abweichung resultiert insbesondere aus dem Minderaufwand fir externe Informatikdienstleistungen,

externe Dienstleistungsauftrage und Informatik Unterhalt-Software.

42 Entgelte: Im Berichtsjahr fielen lediglich Einnahmen aus Dozententatigkeiten an.

LUAE

36 Transferaufwand: Der Betrag setzt sich aus dem Finanzausgleich und dem Feinausgleich zusammen. Fir den Finanzausgleich erfolgten
Ausgleichsbeitradge an die Gemeinden in der Héhe von 97,3 Millionen Franken und Beitrage an die Gemeindezusammenschlisse in der Hohe von
0,8 Millionen Franken. Fur den Feinausgleich erfolgten Ausgleichsbeitrdge an die Gemeinden in der Héhe von 19,1 Millionen Franken. Die
Abweichung resultiert aus dem Minderaufwand bei den Ergdnzungsbeitragen von -0,7 Millionen Franken und bei den Beitragen an
Gemeindezusammenschllsse von -1,0 Millionen Franken.

39 Interne Verrechnungen: Es handelt sich um die interne Verrechnung an das Departement Bau, Verkehr und Umwelt (BVU) zugunsten der
Spezialfinanzierung Strassenrechnung. Diese erfolgt aufgrund der Ausgleichszahlung zulasten der Gemeinden gemass § 1 Abs. 3 lit. b des
Aufgabenverschiebungsdekrets (AVD).

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen: Bei den Entnahmen aus der Spezialfinanzierung Finanzausgleich handelt es sich um einen
Saldoausgleich. Die Abweichung ergibt sich aus hoheren Ertragen aus Steuerzuschlagen sowie geringerem Aufwand fir die Erganzungs- und
Zusammenschlussbeitrage.

46 Transferertrag: Der Betrag setzt sich aus dem Finanzausgleich und dem Feinausgleich zusammen. Fur den Finanzausgleich erfolgten
Ausgleichsabgaben von Gemeinden in der Hohe von 69,2 Millionen Franken. Fir den Feinausgleich erfolgten die Ausgleichsabgaben von
Gemeinden in der H6he von 0,6 Millionen Franken.

49 Interne Verrechnungen: Die Ertrage aus Steuerzuschlagen fur naturliche und juristische Personen fielen hoher aus als budgetiert.
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E. Ubersicht LUAE (ber 5 Mio. Franken

JB 2025

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Finanzausgleich (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 109'745 99'800 99'800 98'115 -1'685 -1.7%
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 12'727 - - -
Innerkantonale Finanzausgleichsbeitrage 93'645 98'000 98'000 97'305 -695 -0.7%
Beitrage an Gemeinden 3'373 1'800 1'800 810 -990 -55.0%
Total Ertrag -109'745 -99'800 -99'800 -98'115 1'685 -1.7%
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des EK - -13'800 -13'800 -10'604 3'196 -23.2%
Innerkantonaler Finanzausgleich -66'684 -69'200 -69'200 -69'224 -24 0.0%
IntV diverse Ubertragungen (Ertrag) -43'061 -16'800 -16'800 -18'287 -1'487 8.9%
Feinausgleich Aufgabenteilung
Saldo 19'100 19'100 19'100 19'100 0 0.0%
Total Aufwand 19'700 19'700 19'700 19'700 0 0.0%
Ausgleichsbeitrage an Gemeinden 19100 19'100 19'100 19'100 0 0.0%
IntV diverse Ubertragungen 600 600 600 600 0 0.0%
Total Ertrag -600 -600 -600 -600 0 0.0%
Ausgleichsabgaben von Gemeinden -600 -600 -600 -600 0 0.0%
Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo iber 5 Mio. Franken betragen.
G. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 13.77 14.35 14.35 12.40 -1.95 -13.6%
Ordentliche Stellen 11.82 13.25 13.25 11.45 -1.80 -13.6%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen 1.95 1.10 1.10 0.95 -0.15 -13.6%

Der Wert ist niedriger aufgrund nicht besetzter Stellen sowie verzdgerter Stellenbesetzungen bei den ordentlichen Stellen und bei den

Projektstellen.
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Aufgabenbereich 245: Standortférderung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Die Standortférderung starkt den Wirtschaftsstandort Aargau durch eine
gezielte Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Unternehmen. Sie
betreut ansassige Unternehmen, férdert Neugriindungen und akquiriert
Unternehmen aus dem Ausland. Dabei richtet die Standortférderung
ihre Tatigkeiten auf die relevanten wirtschaftlichen Okosysteme im
Kanton Aargau aus. Diese sind Life Sciences, Energy, Material,
Industrie 4.0, Future of Food und Digital Tech.

Zustandige Kommission
Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 245.10 Standortentwicklung
LG 245.20 Standortmarketing und -pflege

Gesamtbeurteilung

Die Aargauer Wirtschaft entwickelt sich in einem herausfordernden
Umfeld weiterhin nur moderat. Die schwachere Konjunktur in wichtigen
Exportmarkten, die unsichere Entwicklung der Zélle sowie die
Preisforderungen der USA an die Pharmabranche belasten
insbesondere die exportorientierte Industrie. Zugleich bieten der
technologische Wandel, Innovation und die fortschreitende
Digitalisierung weiterhin Chancen flr wertschopfungsintensive
Branchen, in denen sich der Kanton Aargau gut positionieren kann.

Zur Starkung des Wirtschaftsstandorts wurden die Grundlagen fur die
zwei grossen Vorhaben zur Starkung der internationalen Akquisition
unter anderem mit Beitritt zur Greater Zurich Area sowie zur
Wirtschaftsférderung in den Regionen, weiterbearbeitet. Die
entsprechende Botschaft wurde vom Regierungsrat im Herbst 2025
verabschiedet.

Standortmarketing- und pflege:

Im Berichtsjahr stieg die Zahl der neu angesiedelten Unternehmen im
Kanton Aargau gegenuber den Vorjahren wieder an. Sichtbar ist dabei
die hohe Anzahl der erfolgreichen Ansiedlungen in den Fokusindustrien
sowie die erwarteten Arbeitsplatze, welche deutlich iiber dem Budget
liegen. Mehrere Ansiedlungen konnten am Park Innovaare realisiert
werden. Das Fehlen einer systematischen Prasenz im Ausland hat
nach wie vor zur Folge, dass nur wenige qualifizierte Anfragen aus dem
Ausland kommen.

Internationale Ansiedlungen erfolgen primar aus Deutschland, was auf
die gute Zusammenarbeit der Standortférderung mit der
Handelskammer D-CH zurlickzufiihren ist. Grossprojekte, welche die
Standortférderung im Berichtsjahr besonders beschaftigten, sind die
Ansiedlung der Firma Bachem im Sisslerfeld sowie die
Standortevaluation von Hitachi mit einer mdglichen Ansiedlung in
Wettingen.

Die Zahl der Firmengriindungen im Kanton Aargau blieb hoch,
allerdings begleitete die Standortférderung deutlich weniger Start-up-
Projekte. Dies ist auf den Start des Griindungszentrums Aargau
zurtckzufuhren, das Jungunternehmen im Grindungsprozess begleitet
und im Frihling seine Aktivitaten aufgenommen hat. Es ist Teil der
Leistungsvereinbarung der Standortférderung mit dem Technopark
Aargau.

Seit Herbst 2024 kénnen Unternehmen uber ein Onlineformular
Vorschlage zur administrativen Entlastung einreichen. Im Jahr 2025
gingen 20 Meldungen ein. Die Bandbreite der Rlickmeldungen reicht
von branchenspezifischen Anliegen bis zu allgemeinen administrativen
Themen. Alle Anfragen konnten in Zusammenarbeit mit anderen
Departementen beantwortet und abgeschlossen werden.

Standortentwicklung:

Im Fokus stehen die beiden Standortfaktoren Innovation sowie Areale
und Flachen. Beim Standortfaktor Areale und Flachen engagiert sich
die Standortférderung bei der Vermittlung von Industrie- und
Gewerbeflachen fur wertschépfungsintensive Unternehmen, bei
ausgewabhlten Arealentwicklungen sowie bei der Sicherung von
Arbeitszonen fir Unternehmensansiedlungen und -erweiterungen.

Beim Standortfaktor Innovation liegt der Fokus auf der optimalen
Entwicklung mit den Innovationspartnern im Rahmen der bestehenden
Leistungsvereinbarungen:

Das Hightech Zentrum Aargau (HTZ) unterstiitzt Unternehmen bei
Innovationsvorhaben, vermittelt Kontakte zur Hochschulforschung und
hilft bei der Suche nach Forderbeitragen. Die Anzahl Forderprojekte
sowie das Volumen der Forderbeitrage bleibt auf konstant hohem
Niveau. Dieses Ubertrifft klar den Budgetwert, ist jedoch gegenulber den
Vorjahreswerten gesunken. Das Technologietransferzentrum ANAXAM
verzeichnet steigende Projektzahlen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs

2021 Konstituierung Teilprojektgruppe mit Arbeitsgruppen
4. Quartal 2022 Abschluss Phase 1, Zwischenbericht Massnahmenplan
2022-2025 Entwicklung und Umsetzung Massnahmen

Der Entwicklungsschwerpunkt wurde per Ende 2025 planmassig beendet. Insgesamt wurden wahrend der gesamten Laufzeit 35 Massnahmen
lanciert, nur bei acht davon kam es nach eingehender Priifung nicht zu einer Umsetzung. Die Vorhaben sind teils abgeschlossen und teils noch in
Umsetzung. Weiterlaufende Massnahmen sind entweder durch den Entwicklungsschwerpunkt "Klima" (600E003 "Klimaschutz und
Klimaanpassung" im Aufgabenbereich 100 'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte') finanziert oder sie werden vom Hightech Zentrum
Aargau im Rahmen der bestehenden Schwerpunkte fortgeflhrt. Beispiele dafiir sind der Arbeitskreis CO2-effiziente Wirtschaft, der KMU
DigitalScan, KMU-Veranstaltungen im Bereich Nachhaltigkeit, Circular Argovia oder das Pilotprojekt Matratzen-Kreislauf. Insgesamt bildeten
Massnahmen im Bereich der Kreislaufwirtschaft einen Schwerpunkt der Aktivitaten.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.15

2022/2023 Konzeption der Akquisestrategie, inklusive Definition der Positionierung, der Zielmarkte sowie der Kooperationsmodelle
2024 Entscheid bezlglich kinftiger Akquisestrategie

2025 Offentliche Anhérung; Entscheid Grosser Rat

ab 2026 Umsetzung

Im Januar 2025 fand die offentliche Anhérung zur Starkung der internationalen Akquisition, inklusive Beitritt zur Greater Zurich Area (GZA), statt.
Im Frihsommer und Herbst wurde das Geschéft mit der vorberatenden Kommission fur Volkswirtschaft und Abgaben (VWA) diskutiert. Die
beantragten Anderungen wurden intern und im Austausch mit den Verantwortlichen seitens GZA bearbeitet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.86
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, [l nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2452001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Der Kanton Aargau ist ein attraktiver Standort. ©
14 Bruttoinlandprodukt (BIP) pro Vollzeitdquivalent im Kanton Fr. - 286'287 174'257 -112'030 -39.1%
Aargau

04 Unternehmensbesuche Anzahl 40 55| 52 -3 -55% @
15 Organisation von Anlassen in den relevanten Anzahl - 6 6 0 0.0% o

wirtschaftlichen Oekosystemen (Life Sciences, Energy,
Materials, Industrial 4.0, Future of Food, Digital Tech)

06 Standortpflegeprojekte (Ansassige) Anzahl 60 60 52 -8 -13.3% A

16 Aargauer Arbeitsstatten, Kategorie <10 Vollzeitaquivalente Anzahl - 41'154 42'382 1'228 3.0% @

17 Aargauer Arbeitsstatten, Kategorie 10 bis 50 Anzahl - 3'628 3'357 -271 -7.5% @
Vollzeitaquivalente

18 Aargauer Arbeitsstatten, Kategorie >50 Vollzeitaquivalente Anzahl - 801 851 50 6.2% @

19 Bestand vollzeitaquivalent Beschaftigte im Kanton Aargau Anzahl - 269'423 278'394 8'971 33% @

20 Saldo Zuzuger abzuglich Wegzlger, Kategorie <10 Anzahl - 84 -10 -94 -111.9% B
Vollzeitaquivalente

21 Saldo Zuzlger abzlglich Wegzlger, Kategorie 10 bis 50  Anzahl - -6 7 8 -216.7% @
Vollzeitaquivalente

22 Saldo Zuzuger abzuglich Wegzlger, Kategorie >50 Anzahl - 2 0 -2 -100.0% W

Vollzeitaquivalente

14: Die Prognosewerte basieren jeweils auf den Angaben von BAK Economics AG Basel. Der Budgetwert 2025 resultierte aus einer falschen
Angabe. Der tatsachliche Istwert 2025 liegt im prognostizierten Bereich fur die im AFP 2026-2029 ausgewiesenen Budget- und Planwerte.

06: Die Standortférderung reagiert auf den Bedarf der Unternehmen. Im Jahr 2025 wurde sie weniger von Unternehmen mit einem konkreten
Anliegen kontaktiert. In rund der Halfte der Projekte ging es um Standortevaluationen oder -anpassungen. Weiter wurde um Unterstiitzung in den
Bereichen Vernetzung und Innovationsférderung, bei Bewilligungen und weiteren administrativen Aufgaben nachgefragt. 17 Projekte konnten im
Verlauf des Jahres abgeschlossen werden.

16-22: Diese Werte dienen als Grundlagen fur die Evaluation gemass § 10 des Standortférderungsgesetzes (SFG), welche alle vier Jahre, das
nachste Mal per 2027, erfolgt. Eine Kommentierung der jahrlichen Veranderungen ist nicht zielfihrend.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2457002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die Neuansiedlungen erfolgen vorwiegend in wertschopfungsstarken Branchen. ©
01 Anlasse im In- und Ausland fir die Akquisition von Anzahl 12 10 9 -1 -10.0% @
Firmenansiedlungen in den Fokusbranchen
02 Bearbeitete Ansiedlungsprojekte Anzahl 180 180 155 -25 -13.9% A
03 Gesamtzahl der erfolgreich abgeschlossenen Anzahl 7 16 13 -3 -18.8% A
Ansiedlungsprojekte
04 Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen Anzahl 2 11 11 0 0.0% @
Ansiedlungsprojekte in den Fokusbranchen / -technologien
05 Erwartete Arbeitsplatze innerhalb von drei bis funf Jahren Anzahl - 170 235 65 382% @

bei erfolgreich abgeschlossenen Akquiseprojekten sowie
Firmenneugrindungen mit Begleitung der
Standortférderung

02: Die Bearbeitung konzentrierte sich starker auf vielversprechende Leads aus den Fokusindustrien. Die proaktive Akquise konzentrierte sich im
Berichtsjahr primar auf den deutschen Markt.

03/04: Gegenuber Vorjahr wurden mehr erfolgreiche Ansiedlungsprojekte, insbesondere in den definierten Fokusindustrien abgeschlossen, was den
Wirtschaftsstandort nachhaltig starkt.

05: Die Anzahl erwarteter Arbeitsplatze wurde deutlich Gbertroffen, da zwei Unternehmen mit Gber 50 zu erwartenden Arbeitsplatzen angesiedelt
werden konnten. Solche Ansiedlungen sind eher selten.

Seite 87



Standortférderung, AB 245 JB 2025

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2457003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
A
01 Organisation von Anlassen und Teilnahme der Anzahl 10 10 1 10.0% @
Standortférderung an Anlassen mit Bezug zur
Jungunternehmer-Forderung
02 Einsitz in Gremien mit Bezug zur Jungunternehmer- Anzahl 4 0 0.0% @
Foérderung
03 Bearbeitete Start-up Projekte Anzahl 31 40 -17 -42.5% W
07 Gesamtzahl der erfolgreich abgeschlossenen Start-up- Anzahl 15 25 -16 -64.0% W
Projekte
05 Anzahl der erfolgreich abgeschlossenen Start-up Projekte Anzahl 11 10 -4 -40.0% W
in den Fokusbranchen / -technologien
06 Anzahl Firmenneugriindungen im Kanton Anzahl 3'419 3'400 3'502 102 3.0%

01: Im Berichtsjahr wurden folgende Anlasse durchgefiihrt: drei Entrepreneurial Minds, drei Veranstaltungen des Business Angels Clubs und je ein
Event zum Tag des Griindens, StartUpForum Aargau, genisuisse Gonneranlass, MO1N Startup Camp, Startup Nights.

03/05/07: Die Anzahl bearbeiteter und erfolgreicher Start-up-Projekte lag im Berichtsjahr deutlich unter Budget. Das liegt in erster Linie daran, dass
das Grindungszentrum Aargau mit Sitz im Technopark im April seine Arbeit aufgenommen hat und Griindende im Aargau im Auftrag der
Standortférderung berat. So fiihrte das Griindungzentrum bis Ende 2025 rund 140 Erstberatungen durch. Die Standortférderung konzentriert sich im
Zuge dessen zunehmend auf besonders innovative und hoch skalierbare Start-ups. Die Werte der Indikatoren wurden ab dem AFP 2026-2029 nach
unten angepasst.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2457004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]
01 Vernetzungs- und Ausbildungsanlasse mit den Regionen Anzahl S 3 0 0.0% o
02 Mit den Regionen abgeschlossene Projektvertrage im Anzahl 16 6 4 66.7% @
Rahmen der Neuen Regionalpolitik (NRP) des Bundes
03 Anteil Regionen mit regionalen Standortférderstrukturen % 75.0 66.7 0.0 0.0% @

02: Aufgrund einer héheren Anzahl qualitativer und wirkungsorientierter Projektantrage konnten 2025 mehr Projekte Gber die NRP geférdert werden
als erwartet. So wurden mehrere kleinere regional und kantonal relevante Projekte geférdert, welche bereits eine solide Co-Finanzierung erarbeitet
hatten. Insgesamt strebt die kantonale Standortférderung einen hohen Ausschépfungsgrad der zur Verfligung stehenden Foérdermittel an und zielt
auf eine regional ausgeglichene Verteilung der Forderbeitrédge ab, was 2025 gut erreicht wurde.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2457005 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
@
01 Logiernachte in aargauischen Hotelbetrieben Anzahl 906'919 900'000 938'095  38'095 4.2%
03 Schaffung von tberregionalen buchbaren Angeboten Anzahl 4 6 -6 -100.0%
04 Mitgliederzahl Aargau Tourismus Anzahl 186 180- -180 -100.0%

03/04: Diese Angaben werden nicht mehr erhoben. Die entsprechenden Indikatoren werden deshalb ab AFP 2026-2029 nicht mehr gefihrt.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2457009 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01 Anzahl neue Innovationsprojekte Anzahl 459 66 18.9% @

02 Anzahl Erstberatungen Anzahl 277 7 47% @

03 Kundenzufriedenheit nach Abschluss des BasPkt. 8.2 0.4 56% @
Innovationsprojekts (Skala 1 gering bis 10 hoch)

04 Investitionsvolumen in Innovationsprojekten mit Mio. Fr. 18.80 2.00 16.0% @
Hochschulen

05 Extern akquirierte Férdermittel fir Hochschulprojekte Mio. Fr. 8.14 3.50 87.5% @

06 Total der direkten Investitionen in Innovationsprojekte Mio. Fr. 9.21 . 5.80 -0.70 -10.8%

durch Unternehmen

02: Gegenlber Vorjahr hat sich die Zahl der Erstberatungen wie gewiinscht reduziert und widerspiegelt den Fokus auf die Bearbeitung von schon
bestehenden Unternehmenskontakten fiir neue Projekte.

04: Die Primarinvestitionen haben gegenulber dem Vorjahr abgenommen, obwohl die Gesamtzahl der Projekte mit Hochschulen stabil geblieben ist.
Der Grund ist, dass mehr forderwiirdige Projekte beim Forschungsfonds Aargau und bei Innosuisse eingereicht werden, als Budget vorhanden ist.
Dies fiihrt zu einer héheren Ablehnungsquote. Mit den angekiindigten bundesweiten Kiirzungen (Entlastungspaket 27) bei der Innovationsférderung
wird sich dieser Trend in Zukunft noch akzentuieren.

05: Die extern akquirierten Férdermittel sind noch knapp doppelt so hoch wie budgetiert. Diese Mittel vervielfachen die Leistung des Kantons
Aargau in die Innovationsférderung und sind ein bedeutender Hebel fir die positive Wirkung des Programms bei den Unternehmen. Diese Zahlen
sind volatil. Ein Grossteil des Betrags wird durch wenige Projekte realisiert. Die oben beschriebenen Kirzungen kdnnen sich in den kommenden
Jahren negativ auswirken.

06: Neben dem oben beschriebenen Riickgang der Férdersumme wirkt sich auch eine Anderung der Férderpraxis von Innosuisse stark negativ aus,
weil die Projekte mit Innosuisse einen hohen Anteil an diesem Wert haben.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2457010 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(0]
01 Anzahl der neu registrierten Patente im Aargau Anzahl 813 800 866 66 8.3%
02 Anteil der Wertschépfung der Industrie im Bereich High- % 55.6 58.0 55.8 -2.2 -3.8%
und Mid-Tech im Vergleich zur Gesamtleistung
03 Anzahl Projekte in Bearbeitung am Anzahl 48 35 15 429% ©
Technologietransferzentrum ANAXAM
04 Anzahl Mitglieder im Technologietransferzentrum Anzahl 53 48 -1 21% @
ANAXAM

01: Die Anzahl Patente im Jahr 2025 waren vom Patentamt zum Zeitpunkt der Erstellung des Jahresberichts noch nicht veroffentlicht. Dies ist die
definitive Anzahl Patente des Jahres 2024.

03: Die Anzahl Projekte bei ANAXAM blieben im Berichtsjahr auf hohem Niveau. Das abgeschlossene Upgrade der Grossforschungsanlage Swiss
Light Source SLS 2.0 flhrt zu noch besseren Méglichkeiten der Materialanalytik.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 9'400 9'542 9'637 9'367 -271 -2.8%
Globalbudget Aufwand 9'763 9'792 9'932 9'752 -180 -1.8%
30 Personalaufwand 2'148 2'339 2'199 2'143 -56 -2.5%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'848 2'489 2'725 1'923 -801 -29.4%
36 Transferaufwand 4'499 4'714 4'714 5'387 673 14.3%
37 Durchlaufende Beitrage 268 250 294 298 3 1.2%
39 Interne Verrechnungen 1 - - 0 0 0%
Globalbudget Ertrag -363 -250 -294 -385 -91 30.9%
42 Entgelte -92 - - -87 -87 -00%
46 Transferertrag -3 - - 0 0 0.0%
47 Durchlaufende Beitrage -268 -250 -294 -298 -3 1.2%
LUAE Saldo - - - -
LUAE Aufwand - - - -

LUAE Ertrag - - - 9

Investitionsrechnung Saldo - - i §

Investitionsrechnung Aufwand - - - i

Investitionsrechnung Ertrag - - - ]

Globalbudget

Gestutzt auf § 14 Abs. 1 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) wurde eine sachgemasse
Kompensation von 140'000 Franken aus der Kontengruppe 30 Personalaufwand vom Globalbudget ohne Verpflichtungskredit (Funktionsbereich
100) in die Kontengruppe 31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand vom Globalbudget mit Verpflichtungskredit (Funktionsbereich 150) vorgenommen.

Gestutzt auf § 14 Abs. 2 GAF bewilligte der Regierungsrat eine Budgetverschiebung im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts Klimaschutz und
Klimaanpassung (600E003) aus dem Aufgabenbereich 100 'Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte' in den Aufgabenbereich 245
'Standortférderung’ von 51'000 Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die Kontengruppe 31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand.

Gestutzt auf § 15 Abs.1 GAF wurde eine Budgetubertragung von 44'000 Franken von einem nicht verwendeten Teil des bewilligten
Verpflichtungskredit "Neue Regionalpolitik des Bundes (NRP) 2024-2027" in das Budgetjahr vorgenommen. Die Budgetubertragung hatte
Auswirkungen auf die Kontengruppen 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand und 37 / 47 Durchlaufende Beitrage.

30 Personalaufwand: Es entstand ein Minderaufwand, da eine Stelle nicht regulér besetzt werden konnte und temporare Aushilfen durch ein
externes Blro beigezogen wurden.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand / 36 Transferaufwand: Aufgrund einer Feststellung der Finanzkontrolle gab es eine Verschiebung von
Beitragen an Institutionen aus der Kontengruppe 31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand in die Kontengruppe 36 Transferaufwand, was zu den
entsprechenden Abweichungen fuhrte.
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JB 2025 Standortférderung, AB 245
G. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total 12.71 13.40 13.40 12.03 -1.37 -10.2%
Ordentliche Stellen 9.91 10.60 10.60 9.23 -1.37 -12.9%
Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
Projektstellen 2.80 2.80 2.80 2.80 0.00 0.0%

Ordentliche Stellen: Der Wert ist niedriger aufgrund einer nicht besetzten Administrationsstelle.
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Aufgabenbereich 250: Strafverfolgung

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2025

Aufgaben

Die Strafverfolgung ist fur die gleichmassige Durchsetzung des
staatlichen Strafanspruchs verantwortlich. Die Staatsanwaltschaften
leiten in Strafverfahren gegen Erwachsene das Vorverfahren, verfolgen
die Straftaten im Rahmen von Untersuchungen, erlassen Strafbefehle,
Einstellungs-, Nichtanhandnahme- und Sistierungsverfligungen oder
erheben Anklagen und vertreten diese vor Gericht. Straffallig
gewordene Jugendliche im Alter zwischen 10 und 18 Jahren werden
durch die Jugendanwaltschaft mit Strafen und Schutzmassnahmen
behandelt, mit dem Ziel, dass die Jugendlichen nicht mehr riickfallig
werden. Die Jugendanwaltschaft nimmt dabei alle
jugendstrafrechtlichen Funktionen wahr und ist zustandig fur die
Strafuntersuchung, die vorsorgliche Anordnung von
Schutzmassnahmen, die Entscheide (Strafbefehle, Einstellungen), die
Anklage vor Jugendgericht und schliesslich auch fiir den Vollzug der
Entscheide.

Zustandige Kommission
Kommission fur 6ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 250.10 Oberstaatsanwaltschaft

LG 250.20 Kantonale Staatsanwaltschaft

LG 250.30 Staatsanwaltschaften fiir die Bezirke
LG 250.40 Jugendanwaltschaft

Gesamtbeurteilung

Staatsanwaltschaft:

Die Staatsanwaltschaft Aargau verzeichnete im Berichtsjahr zum
achten Mal in Folge eine erhebliche Zunahme der neu eréffneten
Strafverfahren um 3'126 (+6,2%) und erreichte mit 53'661 Verfahren
einen neuen Hochstwert.

Trotz der erneuten Zunahme und knapper Ressourcen konnte die Zahl
der abgeschlossenen Verfahren um 4'882 (+10,5%) auf 51'440
Verfahren erhoht werden. Folglich wurde ein neuer Héchstwert von
41'908 erlassenen Strafbefehlen erreicht. Die langjahrige
Einsprachequote, welche auf die Qualitat der Strafbefehle hinweist,
blieb dabei mit 6,4% stabil. Trotz des Einsatzes der Mitarbeitenden
stieg mangels Ressourcen die Zahl der aktiv hangigen Verfahren. Ende
Berichtsjahr waren insgesamt 12'952 aktive Verfahren (+2,5%) hangig.

Die Staatsanwaltschaft war im Berichtsjahr nicht mit besonders
herausfordernden Einzelverfahren konfrontiert. Gleichwohl nahm die
Zahl anspruchsvoller und aufwandiger Strafverfahren auf hohem
Niveau zu. Dazu gehéren insbesondere Totungsdelikte, schwere
Sexualdelikte und Verfahren wegen Drohungen und hauslicher Gewalt.
Im Berichtsjahr mussten 859 Anklagen (+16,7%) erhoben, 439
Haftantrage (+13,1%) gestellt und 889 amtliche Verteidiger (+17,9%)
bestellt werden. Diese Zahlen zeigen auch, dass Strafverfahren, welche
nicht mit Strafbefehl erledigt werden kénnen, gewichtiger und
aufwandiger werden.

Die Zahl der Cyberdelikte stieg weiter an. Ein erheblicher Anteil wurde
mangels erfolgsversprechenden Ermittlungsansatzen sistiert oder
eingestellt, was unbefriedigend ist und die Taterschaft nicht abschreckt.
Mit dem Projekt "Cybertriage", das gemeinsam mit der Polizei
entwickelt wurde und 2026 startet, wird versucht, Cyberdelikte mit
realen Chancen auf Ermittlung der Taterschaft zu identifizieren und zu
verfolgen.

Im Berichtsjahr kam es auf der Flihrungsebene der Staatsanwaltschaft
Aargau zu diversen personellen Wechseln.

Jugendanwaltschaft:

Im Berichtsjahr ist bei den Jugenddelikten, erstmals seit 2016, wieder
ein leichter Riickgang der verzeigten Strafverfahren zu verzeichnen
(-3,6%). Trotz leichtem Riickgang blieb die Arbeitsbelastung der
Jugendanwaltschaft hoch.

Der Rickgang der verzeigten Jugendlichen verteilt sich etwa halftig auf
beide ausgewiesenen Altersgruppen (vgl. Ziel 2502006 Indikatoren 03
und 05). Dabei fallt der prozentuale Riickgang bei den 10- bis 14-
Jahrigen verhaltnismassig starker aus, da diese Altersgruppe im
Allgemeinen rund ein Drittel der verzeigten Jugendlichen ausmacht.
Die Jugendanwaltschaft war im Berichtsjahr mit mehreren
aussergewohnlich umfangreichen Verfahren konfrontiert, darunter vier
Toétungsdelikte aus den Jahren 2024 und 2025 sowie ein grosser
Cyberfall. Dieser zog ein komplexes, datenreiches
Untersuchungsverfahren nach sich.

Eine Auswirkung der Revision der Strafprozessordnung zeigte sich im
Berichtsjahr insbesondere bei der tieferen Anzahl von angeordneten
Zwangsmitteln; DNA-Profile durfen im Hinblick auf kiinftige Delikte nicht
mehr im Untersuch, sondern erst im Entscheid angeordnet werden.
Zusatzlich fallen bei gewissen Tatergruppierungen (z.B.
Kriminaltouristen) aufgrund des fehlenden Wohnsitzes in der Schweiz
die Hausdurchsuchungen weg.
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JB 2025 Strafverfolgung, AB 250

B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: ® auf Kurs, A teilweise auf Kurs, Il nicht auf Kurs

2020 Aufbau zusatzlicher spezialisierter Personalressourcen

2020-2021 Aus- und Weiterbildung, Erarbeitung Ausbildungsunterlagen und Wissensvermittlung innerhalb des Aufgabenbereichs
2020-2021 Ausbau der Kooperationen und Partnerschaften im Bereich der Bekampfung der Cyberkriminalitat

ab 2022 Fihren von Pilotverfahren im Bereich Cyberkriminalitat zur Klarung offener Vorgehensfragen

2024 Aufbau weiterer spezialisierter Personalressourcen

Die Starkung der Fachspezialisierung sowohl im Aufgabenbereich 210 'Polizeiliche Sicherheit' als auch im Aufgabenbereich 250 'Strafverfolgung'
und der Aufbau spezialisierter Personalressourcen wurden umgesetzt und sind fester Bestandteil in beiden Aufgabenbereichen. Der
Entwicklungsschwerpunkt wurde mit AFP 2026-2029 geschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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Strafverfolgung, AB 250 JB 2025

C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
A
02 Neu erdffnete Strafverfahren (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl 50'535 47'800 53'661 5'861 12.3%
03 Erledigte Strafverfahren (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl 46'558 45'700 5'740 126% A
19 Aktive hangige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 12'641 12'100 852 7.0% A
(Staatsanwaltschaft Aargau)
05 Genehmigung von Einstellungen Anzahl 3'642 3'500 -505 -14.4% A
24 Wohnbevolkerung im Kanton Aargau uber 18 Jahre Anzahl 600'772 607'471 608'255 784 0.1%
25 Beschuldigte Anzahl 55'111 50'000 58'684 8'684 17.4%
27 ?gtj)ilhBeschuldigte an standiger Wohnbevdlkerung Gber % 9.2 8.2 9.7 1.4 17.3%
ahre

02: Der erneute Hochststand ist insbesondere auf Strassenverkehrsdelikte und auf "Schwarzfahren" respektive Widerhandlungen gegen das
Personenbeférderungsgesetz (PBG) zuriickzufiihren. Uberdurchschnittlich betroffen war die Staatsanwaltschaft Lenzburg-Aarau mit einer Zunahme
von 1'188 Verfahren (+9,6%) und die Staatsanwaltschaft Brugg-Zurzach mit einer Zunahme von 946 Verfahren (+18,5%).

03: Trotz knapper Ressourcen konnten die Fallerledigungen um 4'882 Verfahren, dies entspricht 10,5%, erhoht werden.

05: Im Berichtsjahr waren weniger Strafverfahren zu verzeichnen, in denen nach erfolgter Untersuchung kein strafrechtlich relevantes Verhalten
festzustellen war.

25: Der Anstieg der Zahl der beschuldigten Personen entspricht dem Anstieg der Verfahrenseingange. Zudem hat die Zahl der Verfahren mit mehr
als einer beschuldigten Person zugenommen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502020 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
01 Amtliche Verteidigungen (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl A
02 Haftantrage (Untersuchungs- und Sicherheitshaft) Anzahl 388 89 9.8% A
(Staatsanwaltschaft Aargau)
03 Berufungen (Staatsanwaltschaft Aargau) Anzahl 54 -31 -38.8% A
04 Erteilte Auftrage fir Gutachten (Staatsanwaltschaft Anzahl 228 15 75% @
Aargau)
05 Davon psychiatrische Gutachten Anzahl 132 -15 -10.7% @

01/02: Der deutliche Anstieg beziehungsweise die Budgetabweichung widerspiegelt die zunehmende Schwere von Strafverfahren, welche nicht
mehr mit Strafbefehl erledigt werden kénnen.

03: Aus Ressourcengriinden erhebt die Staatsanwaltschaft nur in sehr gewichtigen Fallen oder nur bei sehr wichtigen Fragestellungen selbst
Berufung.
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JB 2025 Strafverfolgung, AB 250

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(0]
Strafverfahren
02 Neu erdffnete Strafverfahren Anzahl 545 500 599 99 19.8%
03 Erledigte Strafverfahren Anzahl 358 -19 -48% @
16 Aktive hangige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 589 163 36.2% A
05 Erlassene Strafbefehle Anzahl 118 86 86.0% @
06 Einstellungsverfiigungen Anzahl 130 -4 -40% ©
07 Nichtanhandnahmeverfligungen Anzahl 105 -101 -50.5% A
08 Anklagen Anzahl 56 60 12 20.0% @
Rechtshilfeverfahren
10 Neu eroffnete Rechtshilfeverfahren Anzahl 203 160 192 32 20.0%
11 Erledigte Rechtshilfeverfahren (inkl. vereinfachte Anzahl 215 160 45 281% A
Ausfiihrung)
12 Hangige Rechtshilfeverfahren per 31. Dezember Anzahl 122 100 20 20.0% A

02: Die Falleingénge hielten sich weiterhin auf hohem Niveau, was insbesondere auf die immer noch eingehenden aufwandigen Covid-19-
Betrugsverfahren zurlickzufiihren ist.

16: Trotz erhohten Fallerledigungen (103) stieg die Zahl der aktiv hangigen Verfahren aufgrund der Verfahrenszunahme und des zunehmenden
Verfahrensaufwandes weiter an.

05: Strafbefehle wurden hauptsachlich im Bereich der Money-Mule-Verfahren (Geldwéascherei) erlassen.

07: Aus Ressourcengriinden wurde auf den Erlass von formellen Nichtanhandnahmeverfiigungen in Cybercrimeféllen, welche gegen Unbekannt
und ohne Ermittlungsansatze gefuhrt wurden, vermehrt verzichtet.

10-12: Die an den Kanton Aargau gerichteten internationalen Rechtshilfeersuchen verharren auf hohem Niveau. Die Ersuchen zeigen zudem eine
zunehmende Komplexitat, wodurch die Staatanwaltschaft Aargau mit deutlich mehr Aufwand konfrontiert war.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Aktive hangige Strafverfahren mit einer Verfahrensdauer  Anzahl
Uber 24 Monate per Stichtag

02 Anteil der aktiven hangigen Strafverfahren mit einer % 19.4 -3.5 -156% @
Verfahrensdauer von tiber 24 Monaten per Stichtag
(Maximalwert)

03 Hangige Rechtshilfeverfahren mit einer Verfahrensdauer ~ Anzahl 82 -1 -1.7% @
Uber 6 Monate per Stichtag

04 Anteil der hangigen Rechtshilfeverfahren mit einer % 67.2 -10.8 -18.0% @

Verfahrensdauer von tber 6 Monaten per Stichtag
(Maximalwert)

01/02: Bei den betroffenen Verfahren handelte es sich grossmehrheitlich um noch abzuarbeitende Strafverfahren wegen Covid-19-Kreditbetrugs.
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Strafverfolgung, AB 250 JB 2025

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
A
02 Neu erdffnete Strafverfahren Anzahl 49'668 47'000 52'782 5'782 12.3%
03 Erledigte Strafverfahren Anzahl 45'893 45'000 5'798 129% A
20 Aktive hangige Strafverfahren per 31. Dezember Anzahl 12'002 11'500 778 6.8% A
05 Erlassene Strafbefehle Anzahl 36'624 35'000 6'721 192% A
06 Einstellungsverfligungen Anzahl 3'502 3'500 -616 -17.6% A
07 Nichtanhandnahmeverfigungen Anzahl 5'892 5'000 S5 11.5% A
09 Anklagen Anzahl 677 650 125 192% A

Der signifikante Fallanstieg hat direkte Auswirkungen auf die meisten Indikatoren in diesem Ziel. Wie bereits im Ziel 2502001 erwahnt, wurde ein
Fallanstieg insbesondere bei Strassenverkehrsdelikten und Widerhandlungen gegen das Personenbeférderungsgesetz (PBG; Schwarzfahren)
verzeichnet.

03: Trotz erneuter Fallzunahme konnte die Zahl der Erledigungen gesteigert werden.

20: Die Ressourcen reichen weiterhin nicht aus, um den Anstieg der aktiv hangigen Verfahren zu vermeiden. Um dem Anstieg entgegenzuwirken
und das angestiegene Volumen von Strafverfahren zu bewaltigen, wurden mit dem AFP 2026-2029 10,0 zusatzliche Stellen fir die
Staatsanwaltschaft der Bezirke bewilligt.

05: Die Zunahme der ausgestellten Strafbefehle widerspiegelt den Anstieg der erledigten Strafverfahren (103).

06: Im Berichtsjahr waren weniger Strafverfahren zu verzeichnen, in denen nach erfolgter Untersuchung kein strafrechtlich relevantes Verhalten
festzustellen war.

09: Der deutliche Anstieg der Anklageerhebungen weist darauf hin, dass die Verfahrensschwere angestiegen ist. Durch den Anstieg ist die
Staatsanwaltschaft vermehrt mit komplexerem Untersuchungsaufwand und Ressourcenbindung (Anklagevertretung vor Gericht) konfrontiert.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502005 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o]

Anteil der erledigten Strafverfahren mit einer A
Verfahrensdauer bis 4 Monate (~kleine Verfahren;
Minimalwert)

03 Anteil der erledigten Strafverfahren mit einer % 4.0 10.0 -6.1 61.0% @
Verfahrensdauer Uiber 12 Monate (~grosse Verfahren;
Maximalwert)

04 Aktive hangige Strafverfahren mit einer Verfahrensdauer ~ Anzahl 470 600 -151 -252% @
Uiber 12 Monate per Stichtag

05 Anteil der aktiven hangigen Strafverfahren mit einer % 3.9 6.0 2.3 -39.0% ©

Verfahrensdauer von tber 12 Monaten per Stichtag

(Maximalwert)
01: Der sinkende Anteil der Verfahren, welche innert 4 Monaten erledigt werden kénnen, belegt, dass die durchschnittliche Verfahrensdauer langer
wird.
03-05: Die Staatsanwaltschaft muss uberjahrige Verfahren priorisieren (Frist Verfolgungsverjahrung), wodurch die Anzahl der Verfahren deutlich
unter dem Budgetwert gehalten werden konnte. Die Priorisierung flhrt allerdings dazu, dass die Verfahren, welche nicht innert 4 Monaten erledigt
werden kdnnen, tendenziell Ianger dauern.
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JB 2025 Strafverfolgung, AB 250

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502006 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(0]
Anzeigen
01 Eingegangene Anzeigen (Delikte) Anzahl 7781 6'500 7'504 1'004 15.4%
02 Anzeigen gegen 10- bis 14-Jahrige (Delikte) Anzahl 2'367 2'200 2'384 184 8.4%
03 Verzeigte Jugendliche von 10 bis 14 Jahren Anzahl 1'040 970 918 -52 -5.4%
16 Wohnbevolkerung im Kanton Aargau von 10 bis 14 Jahren Anzahl 38'199 38'651 38'586 -65 -0.2%
20 Anteil verzeigte Jugendliche an standiger % 2.7 2.5 24 -0.1 -5.2%
Wohnbevdlkerung von 10 bis 14 Jahren
04 Anzeigen gegen 15- bis 17-Jahrige (Delikte) Anzahl 5'321 4'200 5'003 803 19.1%
05 Verzeigte Jugendliche von 15 bis 17 Jahren Anzahl 1614 1'500 1'513 13 0.9%
18 Wohnbevélkerung im Kanton Aargau von 15 bis 17 Jahren Anzahl 22'042 22'778 22'795 17 0.1%
21 Anteil verzeigte Jugendliche an sténdiger % 7.3 6.6 6.6 0.0 0.8%
Wohnbevélkerung von 15 bis 17 Jahren
15 Weitere Anzeigen (Jugendliche unter 10 oder tuber 17 Anzahl 93 100 117 17 17.0%
Jahre, Delikte)
Entscheide
06 Entscheide im schriftlichen Verfahren (ohne Vorladung)  Anzahl 4'721 3'000 1'598 53.3% A
07 Anteil Entscheide im schriftlichen Verfahren innert 3 % 75.0 80.0 -8.0 -10.0% A
Monaten ab Eingang der Akten
08 Von Entscheiden betroffene Jugendliche Anzahl 2'072 1'700 1'955 255 15.0%

01: Erstmals seit 2016 zeigen sich die verzeigten Delikte leicht riicklaufig (-3,6%). Die Abweichung gegenulber Budget zeigt die aber immer noch
hohe Arbeitsbelastung der Jugendanwaltschaft.

02/04: Der Ruckgang der beanzeigten Delikte betrifft ausschliesslich die 15- bis 17-Jahrigen.

03/05: Die Werte zeigen, dass die Anzahl verzeigter Jugendlicher starker zurtickging (-8,4%) als die Zahl der verzeigten Delikte (-3,6%). Dadurch
stieg das Verhaltnis "Delikte pro verzeigten Jugendlichen" von durchschnittlich 2,93 (2024) auf 3,09 Delikte pro Jugendlichen. Da bei den 10- bis 14-
Jahrigen kein Riickgang der beanzeigten Delikte verzeichnet wurde, stieg der Wert von durchschnittlich 2.6 auf 3.31 Delikte pro Jugendlichen.

15: Die leichte Abweichung ist primar dem Anstieg der Anzeigen gegen unter 10-Jahrige geschuldet.

06-08: Die hohen Werte sind der weiterhin hohen Falllast anzurechnen, welche sich in den letzten zehn Jahren um 64% erhoht hat. Im Berichtsjahr
wurden zudem mehrere aussergewdhnlich umfangreiche Verfahren gefiihrt.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2502007 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01 Angeordnete Zwangsmittel (Haftbefehl, Anzahl -19.5%

Hausdurchsuchungsbefehl, Telefonliiberwachung, usw.)

02 Fruherkennungsgesprache einzeln und in Gruppen Anzahl 137 -21 -16.2% @

03 Strafentscheide (inkl. Einstellung) mit vorangegangener  Anzahl 607 -125 -17.9% A
Vorladung

04 Anzahl angeordnete vorsorgliche oder stationare Anzahl 86 -26 -26.0% A
Massnahmen, Beobachtungen oder Begutachtungen

05 Anteil der innerhalb von 12 Monaten ab Eingang in eigener % 76.0 -6.0 -8.0% @
Kompetenz erledigten mittleren und schwereren Verfahren
(ohne Anklagen)

06 Anteil der innerhalb von 30 Monaten ab Eingang zur % 89.0 19.0 271% @
Anklage gebrachten Jugendgerichtsfalle

07 Anklagen und andere Jugendgerichtsfélle (Aufhebung oder Anzahl 9 10 -1 -10.0% @

Anderung einer Massnahme, Berufungen)

01: Der Riickgang ist vor allem auf die Revision der Strafprozessordnung zurtickzufiihren, wodurch zum Beispiel DNA-Profile im Hinblick auf
kiinftige Delikte nicht mehr im Untersuch angeordnet werden, sondern erst im Entscheid.

03: Zugunsten einer schnellen schriftlichen Erledigung musste teilweise auf die Vorladungen verzichtet werden.

04: Die Anordnung einer Massnahme hangt sowohl von der Schwere des Delikts als auch von der personlichen Situation des Jugendlichen ab.
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Strafverfolgung, AB 250 JB 2025
JB Budget JB Abw. Abw.

Ziel 2502008 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Die fur Jugendliche angeordneten Massnahmen werden unter Vermeidung von Abbriichen vollzogen. ®

01 Vollzug von gerichtlich angeordneten Sanktionen Anzahl 6 10 8 -2 -20.0% ©
(ambulante und stationdare Massnahmen, Strafen)

02 Vollzugstage stationare Unterbringung (inkl. vorsorgliche  Anzahl 4'623 8'800 5'763 -3'037 -34.5% ©
Unterbringung und Beobachtung) und Freiheitsentzug

03 Vollzug von durch die Jugendanwaltschaft angeordneten ~ Anzahl 577 500 489 -11 22% ©
Sanktionen

04 Anteil der ordnungsgemass beendigten Massnahmen % 97.0 85.0 93.0 8.0 94% @

01: Die Vollziige entsprechen der Anzahl Anklagen, welche im Vorjahr an den Jugendgerichten anhangig gemacht wurden.
02: Die Abweichung gegeniber Budget ist auf den Rickgang der stationdren Massnahmen gegentber frilheren Jahren zurtickzufiihren. Die
Planung wurde im AFP 2026-2029 nach unten angepasst.

D. Finanzielle Steuergrossen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Globalbudget Saldo 32'629 34'918 34'918 34'162 -756 -2.2%
Globalbudget Aufwand 32'903 35'173 35'173 34'518 -655 -1.9%
30 Personalaufwand 29'749 32'020 32'020 31'221 -799 -2.5%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'779 1'836 1'836 1'913 77 4.2%
36 Transferaufwand 1'323 1'317 1'317 1'339 22 1.7%
39 Interne Verrechnungen 52 - - 45 45 0%
Globalbudget Ertrag -274 -255 -255 -356 -101 39.8%
42 Entgelte -274 -255 -255 -356 -101 39.8%
LUAE Saldo -16'772 -16'387 -16'387 -16'018 369 -2.3%
LUAE Aufwand 28'131 24'143 24'143 28'263 4'120 17.1%
30 Personalaufwand 183 150 150 165 15 10.1%
31 Sach- und tibriger Betriebsaufwand 25'970 22'033 22'033 26'119 4'086 18.5%
36 Transferaufwand 1'979 1'960 1'960 1'979 19 1.0%
LUAE Ertrag -44'903 -40'530 -40'530 -44'281 -3'751 9.3%
42 Entgelte -44'042 -40'020 -40'020 -43'700 -3'680 9.2%
43 Ubrige Ertrage -266 -10 -10 -59 -49 488.9%
49 Interne Verrechnungen -595 -500 -500 -522 -22 4.4%

Investitionsrechnung Saldo

Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

30 Personalaufwand: Der Minderaufwand bei den Loéhnen hangt mit verzégerten Neubesetzungen der Stellen und Rotationsgewinnen zusammen.
Das Budget fir die Aus- und Weiterbildungskosten konnte im Budgetjahr nicht ausgeschopft werden, wodurch ein Minderaufwand resultierte.

42 Entgelte: Es entstand ein Mehrertrag bei den Taggeldentschadigungen (Mutterschaft, Militardienst).

LUAE

31 Sach- und Betriebsaufwand: Durch den erneuten Fallanstieg und die Zunahme der Fallschwere ergaben sich Mehrausgaben in den Bereichen
Externe Strafvollzugskosten, Untersuchungsaufwand, Partei- und Prozesskostenentschadigungen sowie Betreibungskosten. Ebenfalls musste im

Berichtsjahr erneut eine Erhéhung des Delkredere um 2,1 Mio. Franken vorgenommen werden.

42 Entgelte: Durch die deutliche Zunahme der Fallerledigung mit Strafbefehl entstanden im Berichtsjahr Mehreinnahmen bei den
Strafbefehlsgebulhren, bei den richterlichen Bussen, Mahngeblhren sowie bei den Riickerstattungen der Betreibungskosten. Im Berichtsjahr wurde
ein leichter Riickgang der Strafbefehle mit Geldstrafen verzeichnet, wobei die Hohe der Geldstrafen vom Einkommen und Vermdgen des
Beschuldigten abhangig ist. Trotz leichtem Riickgang konnte ein Mehrertrag erzielt werden.

43 Ubrige Ertrage: Es handelt sich bei diesen Ertragen um Vermdgenswerte, welche zugunsten der Staatskasse eingezogen und verwertet wurden.
Diese Ertrage sind nicht planbar und erfolgen ausserordentlich.

Seite 98



JB 2025

E. Ubersicht LUAE Uber 5 Mio. Franken

Strafverfolgung, AB 250

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

StA Richterliche Bussen

Saldo -19'984 -17'800 -17'800 -19'601 -1'801 10.1%

Total Aufwand - - - -

Total Ertrag -19'984 -17'800 -17'800 -19'601 -1'801 10.1%
Richterliche Bussen -12'904 -12'150 -12'150 -13'225 -1'075 8.8%
Richterliche Geldstrafen -7'080 -5'650 -5'650 -6'376 -726 12.9%

StA Debitorenverluste
Saldo 8'412 6'348 6'348 8'425 2'077 32.7%

Total Aufwand 10'708 8'123 8'123 10'615 2'492 30.7%
Betreibungskosten 1'569 1'300 1'300 1'506 206 15.8%
Wertberichtigung (Delkredere) 2'290 223 223 2127 1'904 853.8%
Debitorenverluste 6'849 6'600 6'600 6'982 382 5.8%

Total Ertrag -2'296 -1'775 -1'775 -2'190 -415 23.4%
Ubrige Geblihren -700 -495 -495 -712 -217 43.9%
Ruckerstattung Betreibungskosten -1'396 -900 -900 -1'393 -493 54.8%
Ubr. Riickerstattung -200 -380 -380 -85 295 -77.8%

StA Untersuchungskosten
Saldo -13'056 -13'740 -13'740 -12'915 825 -6.0%

Total Aufwand 7'788 6'390 6'390 8'205 1'815 28.4%
Entschadigungen fiir temporare Arbeitskrafte 0 - - 0 0 0.0%
Arbeitgeberbeitr. Verwaltungs- & Betriebspersonal 0 - - 0 0 0.0%
Externe Strafvollzugskosten 1'260 840 840 1'702 862 102.6%
Untersuchungsaufwand 6'528 5'650 5'5650 6'502 952 17.2%
Betreibungskosten 0 - - 0 0 0.0%
Spesen Verwaltungs- und Betriebspersonal 0 - - 0 0 0.0%

Total Ertrag -20'844 -20'130 -20'130 -21'"119 -989 4.9%
Strafbefehlsgebiihren -17'201 -16'530 -16'530 -17'458 -928 5.6%
Rickerstattung Strafvollzug und Justiz -3'643 -3'600 -3'600 -3'662 -62 1.7%

Dargestellt werden sdmtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Gber 5 Mio. Franken betragen.
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F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung  31.12.2025

COVID-19 Betrugsverfahren

VK, einmaliger Aufwand 18.01.2022 1'740 0 0 0 0.00%

ZK, einmaliger Aufwand 14.11.2023 1'087 2'827 2'086 741 26.21%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 189.24 197.80 197.80 195.31 -2.49 -1.3%

Ordentliche Stellen 184.81 193.20 193.20 190.71 -2.49 -1.3%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 4.43 4.60 4.60 4.60 0.00 0.0%

Von den 195,31 Stellen entfallen 165,29 auf die Staatsanwaltschaft und 25,42 auf die Jugendanwaltschaft. Die Budgetunterschreitung ist auf
verzdgerte Neubesetzungen und Vakanzen zuriickzufiihren.
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Aufgabenbereich 255: Straf- und Massnahmenvollzug

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Das Amt fir Justizvollzug (AJV) plant und uberwacht als zustandige
Vollzugsbehorde bei erwachsenen Straftatern und Straftaterinnen den
Vollzug von Strafen und strafrechtlichen Massnahmen entsprechend
dem gerichtlichen Vollzugsauftrag. Zudem werden aufgrund einer
besonderen Anordnung straffallig gewordene erwachsene Menschen
von der Bewahrungshilfe betreut, um Rickfalle moglichst zu vermeiden
und die Integration in die Gesellschaft zu erleichtern. Die
Justizvollzugsanstalt Lenzburg (JVA), inklusive Zentralgefangnis (ZG),
und die Bezirksgefangnisse (BGf) stellen den Strafverfolgungsbehdrden
und Gerichten Haftplatze fir Untersuchungshaft sowie Straf- und
Massnahmenvollzug zur Verfugung. Das Jugendheim Aarburg (JHA)
setzt jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche Schutzmassnahmen um.
Damit bestehen die Hauptaufgaben des AJV darin, Haftinfrastrukturen
zugunsten der Strafverfolgungs- bzw. der Justizbehdérden zur
Verflgung zu stellen und diese sicher und rechtskonform zu betreiben,
(potenzielle) Opfer zu schutzen und Ruckfalle in die Kriminalitat zu
verhindern.

Zustandige Kommission
Kommission fur &ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 255.10 Vollzugsdienste und Bewahrungshilfe
LG 255.20 Bezirksgefangnisse

LG 255.30 Justizvollzugsanstalt

LG 255.40 Jugendheim

Gesamtbeurteilung

Im Berichtsjahr und in den Vorjahren wurde eine hohe Anzahl
stationarer Massnahmen und Vollziige von Freiheitsstrafen mit Dauer
von Uber einem Jahr angeordnet. Dadurch stieg die Anzahl
Vollzugstage in den Massnahmen nach Art. 59 StGB (stationare
therapeutische Massnahmen) und Art. 60 StGB (Suchtbehandlungen)
sowie im Strafvollzug gegenliber dem Budget, was zu entsprechendem
Mehraufwand in der Leistungsgruppe Vollzugsdienste und
Bewahrungshilfe (VDB) fuhrte.

In der Sektion VDB wurde 2025 eine neue Fallfihrungsapplikation
(Ersatz der Fachapplikation Juris durch neue Fachapplikation JustThis)
eingefuhrt und sukzessive damit begonnen, auf elektronische
Aktenflhrung umzustellen.

Diese Umstellung flihrte teilweise zu gewissen Verzdgerungen in der
Fallfihrung. Die Fachapplikation wird unter laufendem Betrieb auch in
den Folgemonaten unter intensiver Mitwirkung von Mitarbeitenden der
Sektion weiter verbessert und erweitert.

In der Aargauer Gefangnislandschaft (JVA Lenzburg und
Bezirksgeféangnisse) besteht grundlegender Handlungsbedarf. Dieser
ergibt sich einerseits aus den aktuellen Uberbelegungen bei Strafen bis
zu einem Jahr und bei der Untersuchungshaft, andererseits aus
baulichen, rechtlichen, konzeptionellen und betrieblichen Griinden
(namentlich Zunahme von &lteren und pflegebedirftigen Gefangenen,
schweizweite Neustrukturierung der U-Haft, Berichte der Nationalen
Kommission zur Verhitung von Folter) sowie aus dem Zustand der
einzelnen Bezirksgefangnisse. Vor diesem Hintergrund fiihrte das Amt
fur Justizvollzug 2025 die entsprechenden Analysen weiter, um gestutzt
darauf das weitere Vorgehen zu planen und entsprechende
Lésungsansatze zu erarbeiten. Die Durchfuihrung einer
Machbarkeitsstudie fir eine Erweiterung in der JVA Lenzburg ist fir das
Jahr 2026 geplant.

Durch die anhaltende sehr hohe Nachfrage nach Gefangnisplatzen in
den Bezirksgeféngnissen und im Zentralgeféangnis, sowohl im
Normalvollzug als auch in der Untersuchungshaft, mussten wahrend
des ganzen Jahres 2025 die Uberbelegungsplétze (total 42 Platze)
sowie die stillgelegten Platze der Ausschaffungshaft (8 Platze)
zusatzlich betrieben werden. Diese Betten sind fir den Notfall zwar
vorhanden, die personellen Kapazitaten sind jedoch nicht darauf
ausgerichtet. Die hohe Auslastung ist bei den Zielen 2552004, Indikator
03 und 2552005, Indikator 04 ersichtlich.

Beim Jugendheim gingen zwischen Mai und Oktober 2025 nur sehr
wenig Platzierungsanfragen ein, was sich auf die Auslastung auswirkte.
Per Ende Jahr stieg die Nachfrage wieder leicht an.

Der Stellenmarkt fir die Rekrutierung von fachlich ausgewiesenen
Sozialpadagoginnen und Sozialpadagogen erweist sich als sehr
herausfordernd, was zu Mehrbelastungen der Mitarbeitenden fihrt. Die
Balance zwischen Sicherheit und einer hohen Auslastung muss sehr
gut im Auge behalten werden, namentlich bei zu hohen Vakanzen in
der Sozialpadagogik.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs

2024/2025 Uberarbeitung der Projektierung gestiitzt auf den Auftrag des Grossen Rats

2026 Neue Botschaft / Kreditbeschluss Grosser Rat / Baubewilligungsverfahren
2027/2028 Realisierung Bauten
2028 Betriebsaufnahme

Nach der Riickweisung des urspriinglichen Vorhabens durch den Grossen Rat im Jahr 2024 wurde das Projekt Uberarbeitet. Es wurde
entschieden, auf die Erweiterung des Verkaufsraumes zu verzichten und lediglich eine Sicherung, Instandhaltung und optische Optimierung des
Suterhauses, in dessen Anbau sich der Verkaufsraum befindet, vorzunehmen. Dadurch konnten gegentiber dem zuriickgewiesenen Vorhaben
Einsparungen von 3.48 Millionen Franken erreicht werden. Die Uberarbeitete Botschaft des Regierungsrats inklusive Kreditantrag wurde dem
Grossen Rat im Jahr 2025 unterbreitet. Der Beschluss des Grossen Rats tiber den Verpflichtungskredit soll 2026 erfolgen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant

2024-2026 Projektierung

2026/2027 Kreditbeschluss Grosser Rat / Baubewilligungsverfahren
2028-2031 Realisierung Bauten

2032 Bezug Neubau

Urspriinglich war vorgesehen, den Neubau fiir den Betrieb des Jugendheims auf dem heutigen kantonseigenen Areal der Gartnerei des
Jugendheims voranzutreiben. Im Rahmen der weiteren Arbeiten musste die Suche nach weiteren moglichen Grundstiicken nochmals
aufgenommen werden. Zurzeit laufen Abklarungen zu weiteren Standorten. Dadurch verzégert sich der Zeitplan. Eine neue Planung kann noch
nicht erstellt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2557001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(0]
01 Anzahl Vollzugsentscheide Anzahl 5'503 6'500 5'5681 -919 -14.1%
02 Verhaltnis der Anzahl gutgeheissener Beschwerden gegen % 0.00 0.20 -0.18 -90.0% @

Vollzugsentscheide zur Anzahl samtlicher
Vollzugsentscheide

03 Anteil der Vollzugsgeschafte, bei denen nicht innert 3 % 1.0 1.0 -0.1 -10.0% @
Monaten das Aufgebot ergangen oder die
Vollzugsregelung erstellt ist

18 Einsatz Electronic Monitoring Anzahl 62 65 -22 -33.8% A

01: Seitens der Staatsanwaltschaften wurden der Sektion Vollzugsdienste und Bewahrungshilfe (VDB) weniger Falle zum Vollzug in Auftrag
gegeben. Zudem ist bei vielen Personen keine Adresse bekannt, sodass die Sektion VDB nach Falleingang keine Verfligung zum Vollzug
(Vollzugsbefehl) erlasst, sondern direkt eine Ausschreibung vornimmt (dieser Verfahrensschritt ist keine Verfligung und wird daher in dieser
Kennzahl nicht gezahlt).

02: Im Berichtsjahr gab es nur eine gutgeheissene Beschwerde gegen Vollzugsentscheide.

18: Im Bereich des Einsatzes von Electronic Monitoring (EM) anstelle von kurzen Freiheitsstrafen kam es zu einem Riickgang der Gesuche sowie
der bewilligten Gesuche. Ein Riickgang wurde in den letzten Monaten auch in anderen Kantonen festgestellt. Dafir sind einige langere Vollziige zu
verzeichnen (EM als Vollzugsform ist moglich fur Freiheitsstrafen/Ersatzfreiheitsstrafen von 20 Tagen bis 1 Jahr); hier sind die einzelnen
Fachspezialisten EM Uber einen langen Zeitraum in einen Einzelfall involviert.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2552002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Anzahl Bewahrungshilfeauftrage nach StGB Anzahl

02 Anteil der Erstgesprache mit den Klienten, welche innert 4 % 77.5 -4.9 -6.0% @
Wochen seit Auftrag durch die Vollzugsbehdrden bzw. die
Gerichte gefuihrt wurden
03 Durch die Bewahrungshilfe gefiihrte Klientengesprache Anzahl 968 34 34% @
04 Anteil erfolgreich durchgefiihrter Bewahrungshilfeauftrage % 84.0 5.1 6.4% @

02: In einem Fall entstand eine minimale Verzégerung aufgrund von Feiertagen (Weihnachten/Neujahr), zwei Falle wurden der Sektion VDB erst
verspatet in Auftrag gegeben, in drei Fallen waren die Klienten vorerst nicht erreichbar oder konnten den angesetzten Ersttermin nicht wahrnehmen,
in zwei Fallen musste der Termin Erstgesprach infolge personeller Engpasse etwas spater angesetzt werden.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2557003 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Entscheide der Vollzugsbehorde zielen auf die grésstmaogliche 6ffentliche Sicherheit ab. ®
01 Gewahrung bedingte Entlassung aus dem Strafvollzug Anzahl 117 120 134 14 M17% @
02 Verweigerung bedingte Entlassung aus dem Strafvollzug  Anzahl 51 40 32 -8 -20.0% @
03 Gewahrung bedingte Entlassung aus dem Anzahl 13 10 13 & 30.0% @
Massnahmenvollzug
04 Antrage an die Staatsanwaltschaft auf Riickversetzung in  Anzahl 4 4 0 -4 -100.0% @
den Straf- und Massnahmenvollzug
06 Durch die Vollzugsbehoérde intern vorgenommene Anzahl 66 80 79 -1 -1.3% ©
Prifungen der Gefahrlichkeit
07 Der Konkordatsfachkommission zur Priifung der Anzahl 33 30 30 0 0.0% @
Gemeingefahrlichkeit unterbreitete Falle
09 Antrage auf Anordnung von Sicherheitshaft nach Art. 220 Anzahl 15 15 ilis] 0 0.0% @
ff. StPO (oder § 44 EG StPO) im Zusammenhang mit
Nachentscheidverfahren
10 Der AFA zur Risikoabklarung oder -sprechstunde Anzahl 19 30 16 -14 -46.7% ©

vorgelegte Falle

01/02: Im Berichtsjahr konnten aufgrund besserer Legalprognose, besserem Vollzugsverhalten und besser vorbereiteten Empfangsraumen mehr
bedingte Entlassungen gewahrt werden. Dies flihrte umgekehrt zu einem Rickgang bei den Verweigerungen der bedingten Entlassungen.

03: Bedingte Entlassungen aus dem stationaren Massnahmenvollzug konnten etwas haufiger als erwartet durchgefiihrt werden. Hier wurden die
jeweiligen Anschlusslésungen — oft in Zusammenarbeit mit dem Erwachsenenschutz — erstellt, sodass die Legalprognose verbessert und die
bedingte Entlassung umgesetzt werden konnte.

04: Es gab im Berichtsjahr keine Falle, bei welchen die Entwicklung nach der bedingten Entlassung einen Antrag auf Riickversetzung notwendig
machte.

10: Die Konkordatskonferenz nahm per Marz 2020 die Bestimmung bezuglich der Arbeitsmethodik Risikoorientierter Sanktionenvollzug (ROS) in die
konkordatlichen Richtlinien auf, dass eine vom Kanton bezeichnete Leitungsperson den Verzicht auf eine Risikoabklarung durch die Abteilung fir
forensisch-psychologische Abklarungen (AFA) anordnen kann, wenn die bestehenden Unterlagen fir die weitere Vollzugsplanung gentigen. Im
Kanton Aargau wurde von dieser Moglichkeit Gebrauch gemacht. Im Einzelfall wird zwischen dem Leiter Sonderdienst, dem Sektionsleiter sowie der
Amtsleitung besprochen, ob auf eine Vorlage an die AFA verzichtet werden kann. Der Endentscheid liegt bei der Amtsleitung. Mit diesem neu
geschaffenen Verzichtskriterium wird in Fallen mit klarer Ausgangslage (Vorliegen eines psychiatrischen Gutachtens, kurze Strafen) zuweilen auf
die Erstellung einer externen Risikoabklarung durch die AFA verzichtet. Die Verantwortlichen der Sektion VDB nehmen jedoch eine interne
Risikobeurteilung vor, indem sie jeden dieser Falle anhand der Basler Kriterienliste hinsichtlich Rickfallrisiko und Gefahrlichkeit beurteilen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 25572004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die optimale Belegung der Bezirksgefangnisse des Kantons Aargau ist gewahrleistet. A
01 Platze in den Bezirksgefangnissen Anzahl 105 108 105 -3 28% A
03 Auslastung der Bezirksgefangnisse des Kantons Aargau % 95.0 85.0 108.9 23.9 28.1%

Die hohe Auslastung ist auf die sehr hohe Nachfrage zuriickzufiihren. Im Indikator 01 nicht ausgewiesen werden die Uberbelegungsplatze und 8
stillgelegte Platze der Ausschaffungshaft, welche aber aufgrund der hohen Nachfrage nahezu dauerhaft zusatzlich genutzt werden mussten. 30
Uberbelegungsplétze befinden sich in den Bezirksgefangnissen, 12 Uberbelegungsplétze befinden sich im Zentralgeféngnis. Siehe auch
Ausfihrungen in der Gesamtbeurteilung.

01: Im Bezirksgefangnis Aarau Telli sind seit 2024 drei Platze weniger verfliigbar. Ein Platz wurde als Arztzimmer fir den Gesundheitsdienst
umgenutzt, zwei Platze wurden aufgrund der mehrmaligen Interventionen der Nationalen Kommission zur Verhitung von Folter mangels Einhaltung
der entsprechenden Vorgaben (Lichtverhaltnisse etc.) ausser Betrieb genommen.

03: Die ausgewiesene Auslastung bezieht sich auf die Belegungstage im Verhaltnis zu den 105 ordentlichen Platzen in den Bezirksgefangnissen.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 2557005 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die optimale Belegung der Justizvollzugsanstalt Lenzburg (JVA) ist gewéahrleistet. ®
01 Platze in der Strafanstalt Anzahl 199 199 199 0 0.0% @
02 Platze im Zentralgefangnis Anzahl 164 164 164 0 0.0% @
03 Auslastung der Strafanstalt Lenzburg % 92.3 92.0 90.6 -1.4 -1.5% ©
04 Auslastung des Zentralgefangnisses % 86.9 90.0 93.8 3.8 4.2%
05 Anteil Normalvollzug im Zentralgefangnis % 13.6 15.0 185] -1.5 -10.0% @
06 Anteil Untersuchungshaft und Kurzstrafen im % 86.4 85.0 86.5 1.5 18% ©

Zentralgeféangnis

02/04: Die ausgewiesene Auslastung bezieht sich auf die Belegungstage im Verhaltnis zu den 164 ordentlichen Platzen im Zentralgefangnis. Die
hohe Auslastung ist auf die sehr hohe Nachfrage zurlickzufiihren. Im Indikator 02 nicht ausgewiesen werden die 12 Uberbelegungsplatze, welche
aber aufgrund der hohen Nachfrage nahezu dauerhaft zusatzlich genutzt werden mussten. Siehe auch Ausfiihrungen in der Gesamtbeurteilung.
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JB Budget JB
Ziel 2552006 Einheit 2024

Abw. Abw.
2025 2025 absolut

in % Status
(0]
o

o
02: Aufgrund von fehlenden Platzierungsanfragen durch einweisende Behorden fiel die Auslastung tiefer aus als budgetiert.

JB Budget JB
Ziel 2557007

Abw. Abw.
Einheit 2024

2025 2025 absolut in % Status

01/02: In der Schul- und Berufsvorbereitungsgruppe (SBG) starteten im August 2024 zwei Schiler. Bis im Januar 2025 stieg die Anzahl Schiiler
auf neun an. Ab Februar 2025 gab es einen Ubertritt in eine andere Institution, zwei Abbriiche und vier Ubertritte in andere Wohngruppen des
Jugendheims (in diesen Fallen wird der Schulabschluss nicht mehr gemacht). Ab April 2025 besuchten lediglich noch zwei Schiiler die SBG, welche
ihren Sek | Abschluss erhalten haben.

03/04: Sechs von acht ins Abschlussjahr gestarteten Jugendlichen absolvierten die Berufsabschlusspriifungen, alle bestanden.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 30'759 32'028 33'303 33'020 -282 -0.8%
Globalbudget Aufwand 66'086 67'007 67'007 66'706 -301 -0.4%
30 Personalaufwand 48'881 49'741 49'741 49'808 67 0.1%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 16'846 16'818 16'818 16'467 -351 -2.1%
34 Finanzaufwand 5 10 10 5 -5 -46.0%
36 Transferaufwand 327 438 438 403 -35 -8.0%
39 Interne Verrechnungen 26 - - 23 23 0%
Globalbudget Ertrag -35'327 -34'979 -33'704 -33'686 18 -0.1%
42 Entgelte -33'021 -33'250 -31'975 -31'386 589 -1.8%
43 Ubrige Ertrage 2 - - -28 -28 -00%
44 Finanzertrag -1 - - -0 -0 -00%
46 Transferertrag -1'694 -1'729 -1'729 -1'810 -81 4.7%
49 Interne Verrechnungen -613 - - -461 -461 -00%
LUAE Saldo 37'698 29'735 29'735 37'787 8'053 27.1%
LUAE Aufwand 39'671 31'515 31'515 39'442 7'927 25.2%
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 38'347 30'244 30'244 38'159 7'915 26.2%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermogen 148 176 176 177 1 0.6%
36 Transferaufwand 1174 1'095 1'095 1'106 1" 1.0%
39 Interne Verrechnungen 3 - - 0 0 0%
LUAE Ertrag -1'974 -1'780 -1'780 -1'654 126 -7.1%
42 Entgelte -1'974 -1'780 -1'780 -1'654 126 -71%
Investitionsrechnung Saldo -41 1'750 1'750 17 -1'733 -99.0%
Investitionsrechnung Aufwand 16 1'920 1'920 17 -1'903 -99.1%
50 Sachanlagen 16 1'920 1'920 17 -1'903 -99.1%
Investitionsrechnung Ertrag -58 -170 -170 - 170 -100.0%
63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -58 -170 -170 - 170 -100.0%
Globalbudget

Gestltzt auf § 14 Abs. 2 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) bewilligte der Regierungsrat eine
Budgetverschiebung aus dem Aufgabenbereich 210 'Polizeiliche Sicherheit' in den Aufgabenbereich 255 'Straf- und Massnahmenvollzug' von
1'275'000 Franken. Die Budgetverschiebung hatte Auswirkungen auf die Kontengruppe 42 Entgelte.

36 Transferaufwand: Der Minderaufwand entstand aufgrund von tieferen Beitragen an die konkordatliche Auditorganisation in Zusammenhang mit
gesenkten Kostgeldzuschlagen.

42 Entgelte / 49 Interne Verrechnungen: Das Budget der Internen Verrechnungen ist in der Position 42 Entgelte enthalten. Hauptinhalt der Position
Interne Verrechnungen sind die Bedruckung und die Lieferung von Couverts durch die JVA Lenzburg fiir alle Abteilungen des Kantons Aargau.
Minderertrage entstanden insbesondere aufgrund von tieferen Kostgeldertragen bedingt durch den tieferen Anteil ausserkantonaler Gefangener in
der Strafanstalt der JVA Lenzburg sowie die tiefere Auslastung im Jugendheim Aarburg.

LUAE

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Der Mehraufwand ist insbesondere auf die hohere Anzahl Vollzugstage bei den Massnahmen nach Art. 59
StGB (stationare therapeutische Massnahmen) und Art. 60 StGB (Suchtbehandlungen) sowie im Strafvollzug zurtickzufiihren.

42 Entgelte: Der Minderertrag entstand insbesondere aufgrund von tieferen Weiterverrechnungen von anteiligen Vollzugskosten an andere Kantone.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Der Minderaufwand entstand aufgrund von Verzégerungen bei der Erneuerung der Videouberwachung und der Optimierung der
Logen im Zentralgefangnis sowie aufgrund der nicht getatigten Beschaffung einer neuen Drohnendetektion. Die Angebote aus der Submission
deckten sich nicht mit den Anforderungen der JVA Lenzburg. Es werden deshalb alternative Lésungen geprtift.

63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung: Aufgrund der nicht getatigten Beschaffung der Drohnendetektion konnten die anteilig budgetierten
Beitrage des Bundesamts fiir Justiz nicht geltend gemacht werden.

Seite 106



JB 2025 Straf- und Massnahmenvollzug, AB 255

E. Ubersicht LUAE Uber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
VDB LUA Strafvollzug offen und geschlossen

Saldo 12'145 9'105 9'105 11'238 2'133 23.4%
Total Aufwand 12'145 9'105 9'105 11'238 2'133 23.4%
Ext. Dienstleistung 271 300 300 367 67 22.2%
Externe Strafvollzugskosten 11'165 8'395 8'395 10'477 2'082 24.8%
Arzt. Leistungen 540 220 220 208 -12 -5.5%
Betreibungskosten - - - 0 0 0%
Nebenkosten Strafvollzug 33 30 30 31 7 23.4%
Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 8 20 20 35 15 72.5%
Beitrage an Kantone und Konkordate 125 140 140 115 -25 -17.7%
IntV diverse Dienstleistungen 3 - - 0 0 0%

Verkehrsabgaben fir Dienstfahrzeuge 0 - - -

Drucksachen, Publikationen 0 - - -

Total Ertrag - - - -

VDB LUA Massnahmen Vollzug n. Art.59 StGB

Saldo 22'181 17'679 17'679 22'597 4'918 27.8%
Total Aufwand 22'181 17'679 17'679 22'597 4'918 27.8%
Ext. Dienstleistung 764 280 280 465 185 66.0%
Externe Strafvollzugskosten 20'856 16'989 16'989 21'573 4'584 27.0%
Arztliche Leistungen 357 250 250 313 63 25.3%
Nebenkosten Strafvollzug 148 120 120 168 48 39.9%
Amtliche Honorare und unentgeltliche Rechtspflege 57 40 40 79 39 97.8%

Total Ertrag - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo liber 5 Mio. Franken betragen.

G. Stellenplan

Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Stellen total 354.46 353.69 353.69 352.41 -1.28 -0.4%

Ordentliche Stellen 354.46 353.69 353.69 352.41 -1.28 -0.4%

Fremdfinanzierte Stellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%

Projektstellen 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0%
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Aufgabenbereich 310: Volksschule

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

JB 2025

Aufgaben

Die Aufgabe der Volksschule besteht darin, allen Kindern und
Jugendlichen kultur- und gegenstandsbezogene Erfahrungen zu
ermdglichen und dabei grundlegende fachliche und Uberfachliche
Kompetenzen zu vermitteln; Schulerinnen und Schiler erwerben die
Grundlagen fur eine weiterfihrende Ausbildung, zu ihrer Integration in
die demokratische Gesellschaft und fir ihren Berufs- und Lebenserfolg.

Zustandige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 310.10 Unterricht

LG 310.20 Aufsicht, Fiihrung und Qualitat
LG 310.30 Beratung und Unterstltzung

Gesamtbeurteilung

Im August 2025 sind rund 7'800 Kinder in das erste Kindergartenjahr
eingetreten. Ebenfalls zirka 7'800 Schulerinnen und Schdler starteten
zu diesem Zeitpunkt ins erste Jahr der Primarschule. Demgegentiber
gab es im Sommer rund 7'600 Abgangerinnen und Abganger aus der
Oberstufe.

Weiterhin war die anhaltend hohe Zuwanderung von Personen aus dem
Asylbereich eine Herausforderung. Der Kanton Aargau befindet sich im
Asylbereich seit Januar 2023 in einer Notlage. Die Schulen sind
insbesondere durch die Einschulung von fremdsprachigen Kindern und
Jugendlichen stark gefordert.

Vor dem Hintergrund des strukturellen Fachkraftemangels muss die
Attraktivitat des Lehrberufs hochgehalten werden, auch damit
Lehrpersonen im Beruf verbleiben oder wiedereinsteigen. Dasselbe gilt
fur Schulleitungen. Zu den Haupttreibern des Personalmangels zahlen
die hohe Zahl an Pensionierungen sowie das Schulerinnen- und
Schilerwachstum. Im Projekt MAGIS (vgl. 310E021) wurden kurz-,
mittel- und langfristige Massnahmen ausgearbeitet und umgesetzt, die
dazu beitragen, den Personalbedarf mit adaquat ausgebildeten
Personen an den Schulen zu decken: Der Grosse Rat beschloss die
Weiterfinanzierung des Mentorats "Begleiteter Berufseinstieg" bis Ende
Schuljahr 2028/29. Der Studiengang Quereinstieg, das Masterstudium
Schulische Heilpadagogik und das Bachelorstudium Logopadie
verzeichnen hohe respektive deutlich gestiegene Anmeldezahlen.
Verschiedene Schulen konnten flr das Erproben einer neuen Rolle
"Lehrperson erweitert", die mehr heilpadagogisches Wissen in die
Klassen bringen soll, gewonnen werden. Zur Starkung der
Schulleitungsfunktion wurden drei obligatorische Module flr neue
Schulleitungen im Kanton Aargau eingefiihrt und flir Gemeinderatinnen
und Gemeinderate wurde ein kostenloses Weiterbildungsangebot
entwickelt.

Das Schulgesetz wurde einer Totalrevision unterzogen, wobei die
Bereinigung der Systematik sowie eine Nachfiihrung der bereits
erfolgten Entwicklungsschritte die Leitlinie bildeten. Im September 2025
beschloss der Grosse Rat das Volksschulgesetz. Das Volksschulgesetz
tritt zusammen mit den Dekretsdnderungen und den Verordnungen per
1. August 2026 in Kraft (vgl. 310E024).

In Zusammenhang mit drei Uberwiesenen parlamentarischen
Vorstdssen wurde das Pilotprojekt zur "Deutschférderung vor dem
Kindergarten" fur Kinder mit unzureichenden Deutschkenntnissen in
verschiedenen Aargauer Pilotgemeinden durchgefiihrt. Gestitzt auf die
Evaluation der Pilotprojekte wurde im Schuljahr 2025/26 fiir alle
Gemeinden die freiwillige Durchfiihrung einer Sprachstandserhebung
eineinhalb Jahre vor Kindergarteneintritt erméglicht. Mit dem neuen
Volksschulgesetz wird die Sprachstandserhebung fiir alle Gemeinden
ab Schuljahr 2026/27 obligatorisch. Die Durchfiihrung von Angeboten
zur frihen Sprachférderung bleibt fir die Gemeinden freiwillig. Der
Kanton untersttitzt zukiinftig die Gemeinden fachlich und finanziell. Die
Finanzierung der laufenden Angebote in den Pilotgemeinden wird noch
bis Ende Schuljahr 2026/27 weitergefihrt (vgl. 310E020).

Das Projekt Koneksa hat zum Ziel, die Digitalisierung in den Schulen
(mit Fokus auf die Schuladministration) zu férdern: Erstens durch eine
sichere und einfach nutzbare Bildungsidentitat flr alle Schilerinnen und
Schiiler, zweitens durch die digitale Vernetzung der Schulen
untereinander und mit dem Kanton. Mit dem neuen Volksschulgesetz
wurden die Rechtsgrundlagen fiir die Bildungsidentitat und eine
zukunftige kantonale Schulverwaltungslésung geschaffen. 2025 startete
die Pilotphase, in welcher die Schulverwaltungslésung an ausgewahlten
Pilotschulen evaluiert wird. Zudem wurden die Anforderungen an eine
Bildungsidentitat konkretisiert. Mit Beschluss des Aufgaben- und
Finanzplans 2026-2029 im Dezember 2025 entschied der Grosse Rat,
die Einfihrung der Bildungsidentitat um ein Jahr zu verschieben (vgl.
310E025).

Die Volksschule hat in den letzten Jahren drei bedeutende Neuerungen
erfahren: Per Schuljahr 2020/21 wurden der Aargauer Lehrplan
Volksschule und die Ressourcensteuerung eingefihrt. Per 1. Januar
2022 wurden zudem die kommunalen Fihrungsstrukturen neu
organisiert. Die Auswirkungen dieser gewichtigen Neuerungen werden
aktuell Gberpruft. Die Gemeindeumfrage zur Ausgestaltung der
Flhrungsstrukturen wurde ausgewertet. Zum Teilbereich
Flhrungsstrukturen wurde dem Grossen Rat im Friihling 2025 Bericht
erstattet. Zudem wurden die Hearings mit diversen Anspruchsgruppen
aus dem Schulfeld zur Umsetzung des Aargauer Lehrplans
ausgewertet. Bis Ende 2025 fand ausserdem ein externes Monitoring
betreffend Ressourcensteuerung statt. Der Schlussbericht zum
Monitoring wird im 2. Quartal 2026 vorliegen (vgl. 310E023).

Die Schulung von Schilerinnen und Schilern mit besonderen
Bildungsbedurfnissen ist Aufgabe der obligatorischen Volksschule, also
von Regel- und Sonderschule. Im Projekt Sonderschulung sind
Massnahmen betreffend die Sonderschulen und deren Schnittstelle mit
der Regelschule zusammengefasst. Diese betreffen insbesondere die
Zuweisungsprozesse, die zu einer bedarfsgerechten Nutzung der
Sonderschulplatze fihren sollen (vgl. 315E006). Seit dem Schuljahr
2025/26 kénnen Schiilerinnen und Schiler mit besonderen
Bildungsbedurfnissen und hohem Forderbedarf in regionalen
Spezialklassen (ab Schuljahr 2026/27 Férderklasse plus) unterrichtet
und geférdert werden. Die Einfuhrung dieser Klassen ist freiwillig und
wurde im Berichtsjahr vom Kanton mit Ressourcen aus der
Hartefallfinanzierung unterstitzt.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, [ nicht auf Kurs
310E020 Deutsch lernen vor dem Kindergarten (0]
Zielsetzung Kinder besitzen beim Eintritt in den Kindergarten ausreichende Deutschkenntnisse.
2017-2019 Erarbeitung méglicher Umsetzungsvarianten
2020 Planungsarbeiten fiir Pilotprojekte
2021-2024 Pilotprojekte in ausgewahlten Gemeinden
ab 2023 Ausarbeitung von Umsetzungsvarianten fir kantonsweite Umsetzung
2024 Entscheid Regierungsrat zu Umsetzungsvarianten
2024-2028 Fortfilhrung Ubergangsfinanzierung der Pilotgemeinden
2025 Entscheid Uber gesetzliche Anpassungen
2026 Umsetzung

Im Zusammenhang mit der als Postulat Uberwiesenen Motion der FDP-Fraktion vom 13. September 2016 (16.190), dem Postulat der CVP-Fraktion
vom 18. September 2018 (18.190) sowie der als Postulat iiberwiesenen Motion Rudolf vom 3. Marz 2020 (20.53) priifte der Kanton die
Vorbedingungen und Folgen einer obligatorischen friihen Sprachférderung vor dem Kindergarten. Von 2021 bis 2024 fanden dazu Pilotprojekte in
ausgewahlten Gemeinden statt. Die Kinder besuchten im Jahr vor Kindergarteneintritt wahrend zwei Halbtagen pro Woche eine Spielgruppe,
Kindertagesstatte oder weitere Férderangebote. Die externe Evaluation zeigte, dass sich dabei ihre Deutschkenntnisse und sozialen Kompetenzen
deutlich verbesserten. Der Grosse Rat beschloss im AFP 2025-2028 zusatzliche finanzielle Mittel, um die friihe Sprachférderung in den
Pilotgemeinden bis Ende Schuljahr 2026/2027 zu verlangern.

Gestltzt auf die Evaluation wurde beschlossen, in einem ersten Schritt ab Schuljahr 2025/26 fiir alle Gemeinden die freiwillige Durchfiihrung der
Sprachstandserhebung eineinhalb Jahre vor Kindergarteneintritt zu ermdglichen. Im Schuljahr 2025/26 fihren 91 Gemeinden diese Erhebung
durch. Mit der Inkraftsetzung des neuen Volksschulgesetzes per 1. August 2026 (vgl. 310E024) wird die Sprachstandserhebung fiir alle
Gemeinden ab Schuljahr 2026/27 obligatorisch. Die Durchfiihrung von Angeboten zur frihen Sprachférderung ist fir die Gemeinden freiwillig. Der
Kanton unterstutzt sie zuklnftig fachlich und finanziell. Aufgrund der Erfahrungswerte aus den Pilotprojekten wurden die Beitrage fur die
Pilotgemeinden prazisiert, wodurch sich das Gesamtkreditvolumen von 3,54 Millionen Franken auf 3,36 Millionen Franken reduziert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2025-0181 vom 17.06.2025 Mio. Fr. 3.36
310E021 Sicherstellung des Personalbedarfs fir die Aargauer Volksschule (Projekt MAGIS) (0]
Zielsetzung Der Bedarf an Lehrpersonen und Schulleitungen an der Aargauer Volksschule ist gedeckt.

ab 2019 Schaltung Stelleninserate im Inland und deutschsprachigen Ausland

2019-2021 Analyse der Situation und Erarbeitung von Massnahmen

2021 Einfiihrung Studienvariante flir Quereinsteigende an der Padagogischen Hochschule FHNW

2021 Externe Analyse zur Qualitats- und Professionalitatsentwicklung von Schulleitungen

ab 2022 Revidiertes Lohnsystem fiir Lehrpersonen und Schulleitungen der Volksschule

2023 Einflihrung berufsintegrierte Studienvariante in Studiengangen zum Lehrberuf an der Padagogischen Hochschule FHNW
2023 Befragung aller Berufspersonen in der Aargauer Volksschule

ab 2023 Umsetzung Kommunikationsmassnahmen zur Attraktivitat des Lehrberufs

ab 2023 Umsetzung von Massnahmen zur Vereinbarkeit von Erwerbsarbeit in der Schule und lbrigen Lebensbereichen

ab 2023 Umsetzung von Massnahmen zur Starkung und Attraktivitatssteigerung der Schulleitungsfunktion

ab 2023 Umsetzung von Massnahmen fiir die Gewinnung von schulischen Férderfachpersonen

2025 Entscheid betreffend Uberfiinrung von Massnahmen in den ordentlichen Betrieb

Im Bereich Lehrpersonen hat der Grosse Rat 2025 die kantonale Weiterfinanzierung des Mentorats "Begleiteter Berufseinstieg" bis Ende Schuljahr
2028/29 beschlossen. Der Studiengang Quereinstieg verzeichnete im Berichtsjahr weiterhin hohe Anmeldezahlen. Das Pilotprojekt "Lehrpersonen
Unterstltzung Aargau" (PiLUA) wurde Anfang 2025 abgeschlossen: Der erprobte Ansatz wird fiir die Weiterentwicklung der Unterstltzung des
Berufseinstiegs im Kanton Aargau weiterverfolgt, gepaart mit zusatzlichen Angeboten. Die Berichterstattung an den Grossen Rat ist fir das 2.
Quartal 2026 vorgesehen.

Im Bereich der Foérderfachpersonen konnten 2025 verschiedene Schulen fir das Erproben einer neuen Rolle "Lehrperson erweitert" (Arbeitstitel)
gewonnen werden. Mit Einfihrung der neuen Berufsrolle soll mehr heilpadagogisches Wissen in die Klassen gebracht, die Schulischen
Heilpadagoginnen und Heilpadagogen (SHP) entlastet und Anreize zur Absolvierung eines (vollstandigen) SHP-Masterstudiums geschaffen
werden. Die Anmeldezahlen an den Ausbildungsinstitutionen der Interkantonalen Hochschule fir Heilpadagogik (HfH) und der Padagogischen
Hochschule (PH FHNW) sind in den letzten zwei Jahren sowohl fir das SHP-Masterstudium wie auch fiir das Logopadie-Bachelorstudium deutlich
gestiegen. Eine Aufhebung der Studienplatzbeschrankung an der PH FHNW fir das SHP- und Logop&die-Studium ist in Prifung. Zudem ist ein
Unterstltzungs- und Beratungsangebot fur Schulen, die keine Logopadinnen und Logopaden finden, in Ausarbeitung.

Zur Starkung der Schulleitungsfunktion wurden 2025 drei obligatorische Module fiir neue Schulleitungen im Kanton Aargau eingefiihrt (Grundlagen,
Ressourcierung und Tools, Kantonales Recht und Personal). Auch die regionalen Herbstforen fir Schulleitungen wurden erstmals obligatorisch
durchgefiihrt, um einen einheitlichen Informationsstand und Austausch zu gewahrleisten. Fur Gemeinderatinnen und Gemeinderate mit
Zustandigkeit im Bildungsbereich wurde gemeinsam mit dem Institut fir Public Management ein kostenloses Weiterbildungsangebot (finf Module)
entwickelt, mit Fokus auf strategische Aspekte und administrative Unterstutzung. Zusatzlich wurde eine Handreichung mit Grundlagen und
weiterflihrenden Informationen erstellt, um neue Gemeinderatinnen und Gemeinderate zu unterstitzen.

Das Projekt MAGIS wurde per Ende 2025 abgeschlossen. Laufende Massnahmen wurden nahtlos in die "Handlungsfelder Volksschule Aargau”
integriert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr. 3.66

Seite 109



Volksschule, AB 310 JB 2025

310E023 Wirkung der umgesetzten Volksschulreformen tberprifen und Massnahmen umsetzen (@]
Zielsetzung Die Neuerungen an der Volksschule bei den Fuhrungsstrukturen, im Lehrplan und der Ressourcensteuerung sind wirksam
und erfolgreich. Sofern notwendig, werden Anpassungen vorgenommen.
Flhrungsstrukturen
2022-2023 Daten erheben und Erfahrungen festhalten
ab 2024 Ausarbeitung und Umsetzung von Massnahmen
1. Quartal 2025 Berichterstattung an den Grossen Rat
Lehrplan
2022-2023 Daten erheben und Erfahrungen festhalten
2024-2025 Uberpriifung méglicher Massnahmen mit Anspruchsgruppen
ab 2025 Ausarbeitung und Umsetzung von Massnahmen
1. Quartal 2026 Berichterstattung an den Grossen Rat
Ressourcensteuerung
2020-2025 Externes Monitoring
2. Quartal 2024 Zwischenbericht Monitoring
ab 2025 Ausarbeitung und Umsetzungen von Massnahmen
1. Quartal 2026 Schlussbericht Monitoring
1. Quartal 2027 Berichterstattung an den Grossen Rat

Per Schuljahr 2020/21 wurden an der Volksschule der Aargauer Lehrplan und eine neue Ressourcensteuerung eingefuhrt, per 1. Januar 2022
wurden die kommunalen Fiihrungsstrukturen neu organisiert. Zu diesen gewichtigen Reformen an der Volksschule werden systematisch
Erfahrungen gesammelt sowie deren Wirkung analysiert und ausgewertet. Anhand der Analysen wird allfalliger Handlungsbedarf eruiert.
Massnahmen sowie Berichterstattung erfolgen etappenweise bis 2027.

Flhrungsstrukturen

Die Befragung der Gemeinderatinnen und Gemeinderate im Jahr 2024 wurde im Frihjahr 2025 ausgewertet und hat deutlich gemacht, dass
weiterhin ein Bedarf an gezielter Unterstiitzung besteht. Vor diesem Hintergrund wurde die Palette an Unterstiitzungsangeboten fir
Gemeinderatinnen und Gemeinderate unter Einbezug des Austauschgefadsses Kommunale Schulfihrung erweitert, um den Aufbau von Wissen
und Kompetenzen der Gemeinderate zu starken. So wurde zum Beispiel ein kostenloses Weiterbildungsangebot mit flinf Modulen und eine
Handreichung mit Grundlagen und weiterfiihrenden Informationen zur Unterstiitzung neuer Gemeinderatinnen und Gemeinderate erstellt. Dem
Grossen Rat wurde im Marz 2025 Bericht erstattet und damit der Teilbereich Fihrungsstrukturen abgeschlossen.

Lehrplan

Die im Herbst 2024 durchgeflhrten Hearings wurden ausgewertet. Die Ergebnisse legen nahe, dass viele Elemente des kompetenzorientierten
Unterrichts nach neuem Aargauer Lehrplan Volksschule implementiert wurden und die Schulen die Veranderungs- und Entwicklungsprozesse aktiv
aufgenommen haben. Die Stundentafeln wurden grosstenteils als ausgewogen bewertet. Weiter weisen die Ergebnisse darauf hin, dass
Massnahmen in zentralen Themenfeldern ergriffen werden mussen: Im Bereich der Kompetenzorientierung sind dies die Beurteilung, der
unterschiedliche Entwicklungsstand an den Schulen, der Zyklus 1 sowie die Lehrmittel; im Bereich der Stundentafeln sind es der
Fremdsprachenunterricht, die Wahlpflichtfacher, der Schwimmunterricht sowie fachertibergreifende Anliegen. Diese zentralen Themenfelder
wurden bereits im Rahmen verschiedener Projekte antizipiert. Konkrete Massnahmen wurden in bestehende Vorhaben sowie in laufende
Planungsprojekte integriert und werden im Rahmen des ordentlichen Betriebs umgesetzt. Dem Grossen Rat wird zum Teilbereich Lehrplan im
Marz 2026 Bericht erstattet.

Ressourcensteuerung

Seit 2024 liegt der Zwischenbericht zum externen Monitoring der Ressourcensteuerung vor. Die Ergebnisse weisen darauf hin, dass wie
angestrebt der Gestaltungsraum der Schulen vergréssert, die Plan- und Steuerbarkeit des Ressourceneinsatzes optimiert und Anreize fir einen
okonomischen Umgang mit den Ressourcen geschaffen wurden. Hingegen wird der Prozess zur Erlangung von Hartefallressourcen als aufwandig
angesehen. 2024 und 2025 wurden die Kriterien zur Bewilligung von Hartefallressourcen prazisiert und standardisiert. 2025 wurde die
Ressourcensteuerung mit dem externen Entwicklungspartner des Ressourcierungsmodells zusatzlich qualitativ analysiert, unter anderem mittels
Workshops und Interviews mit Schulleitungen. Die erfolgten Analysen werden aktuell ausgewertet. Zusammen mit den abschliessenden
Erkenntnissen aus dem externen Monitoring, welche voraussichtlich im 2. Quartal 2026 vorliegen, werden Massnahmen zur Optimierung der
Ressourcensteuerung erarbeitet. Zu allen Analysen und Massnahmen innerhalb des Teilbereichs wird dem Grossen Rat im 1. Quartal 2027 Bericht
erstattet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

310E024 Totalrevision Schulgesetz o

Zielsetzung Das Schulgesetz wird im Rahmen einer Totalrevision systematisch neu geordnet, sprachlich aktualisiert und auf der Basis der
vergangenen Teilrevisionen konsolidiert sowie in Bezug auf die heutigen Verhaltnisse nachgefihrt. Im Zuge dieser
Totalrevision sind keine grésseren materiellen Anderungen vorgesehen.

2022 Erarbeitung Normkonzept

3./4. Quartal 2023  Anhorung Gesetzesvorlage

2024-2025 Parlamentarische Beratung und allfallige Volksabstimmung
1. August 2026 Inkrafttreten

Am 23. September 2025 erhob der Grosse Rat das Volksschulgesetz (VSG) in der Schlussabstimmung mit 104 Ja- zu 25 Nein-Stimmen zum
Beschluss. Das Volksschulgesetz tritt zusammen mit den Dekretsanderungen und den Verordnungen per 1. August 2026 in Kraft.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.48
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Konzeptphase Teilprojekte:
Rechtsgrundlagen (1), Bildungsidentitat (2), Datenaustausch (3) und Anschluss Schulen (4)

2023 Erarbeitung Umsetzungskonzept Koneksa (1—4)
2024 bis 1. Quartal Prozess Beschaffung und Vergabe (2—4)
2025
Realisierungs- und Umsetzungsphase Teilprojekte
1. August 2026 Inkraftsetzung Rechtsgrundlagen im Rahmen der Totalrevision Schulgesetz (1)
2026 Kantonaler Anschluss an Edulog (2)
ab SJ 2026/27 Einfihrung kantonale Bildungsidentitat und Datenaustauschstandards sowie Start Anschlussservices (2—4)

Das Projekt Koneksa hat zum Ziel, die Digitalisierung der Schulen (mit Fokus auf die Schuladministration) zu férdern. Zum einen soll eine sichere
und benutzerfreundliche Bildungsidentitat fur alle Schiilerinnen und Schiiler sowie fiir das Schulpersonal eingefiihrt werden. Zum anderen sollen
durch die Einfiihrung einer fir die kommunalen Schultrager kostenlosen kantonalen Basis-Schulverwaltungslésung sowie kantonaler
Datenaustauschstandards die Schulen untereinander und mit dem Kanton besser digital vernetzt werden. Zusatzlich soll der kantonale Anschluss
an Edulog (Bildungsidentitat) realisiert werden. Nachdem 2024 eine 6ffentliche Ausschreibung flr eine Schulverwaltungslésung durchgefiihrt
wurde, wurden 2025 Konzepte fiir deren Einflhrung erarbeitet. Ebenso startete Ende 2025 offiziell die Pilotphase, in welcher die
Schulverwaltungslésung an ausgewahlten Pilotschulen evaluiert wird. Es wurden ausserdem gemeinsam mit praxiserfahrenen Vertreterinnen und
Vertretern aus dem Schulumfeld Anforderungen an eine Bildungsidentitat konkretisiert. Mit Beschluss des Aufgaben- und Finanzplans 2026-2029
im Dezember 2025 entschied der Grosse Rat, die Einfuihrung der Bildungsidentitat um ein Jahr zu verschieben — neu ist diese per Schuljahr
2027/28 vorgesehen. Ebenso wird der kantonale Anschluss an Edulog um ein Jahr nach hinten verschoben.

Die gesetzlichen Grundlagen betreffend eine kantonale Bildungsidentitat, eine kantonale Basis-Schulverwaltungslésung sowie kantonale
Datenaustauschstandards wurden mit dem im September 2025 durch den Grossen Rat beschlossenen Volksschulgesetz geschaffen (vgl.
310E024). Aufgrund zeitlich aufwandigerer Kommissions- und Plenumsberatungen musste die Inkraftsetzung auf den 1. August 2026 verschoben
werden. Dies erhohte die Gesamtkosten fiir das Projekt Koneksa nicht, bedingte jedoch eine Erhéhung des bestehenden Verpflichtungskredits.
Entsprechend beschloss der Grosse Rat mit der Sammelvorlage |1 2025 eine Erhéhung des einmaligen Bruttoaufwands von 1,32 Millionen Franken
auf 3,03 Millionen Franken und einen wiederkehrenden Bruttoaufwand von 0,19 Millionen Franken.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2025-0181 vom 17.06.2025 Mio. Fr. 3.03
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2025-0181 vom 17.06.2025 (wiederkehrend) Mio. Fr. 0.19

2024 Erarbeitung der Grundlagen unter Einbezug der Anspruchsgruppen
2025 Anhoérung

2026 Beratung und Beschluss Grosser Rat

SJ 2027/28 Inkraftsetzung

Die Erarbeitung des Normkonzepts zur Revision des Instrumentalunterrichts sowie die rechtlichen Abklarungen ergaben, dass die vorgesehene
Revision eine Anderung der Kantonsverfassung bedingt und die Aargauer Stimmbevdlkerung zwingend Uber die Vorlage zu befinden hat. Der
urspriingliche Zeitplan musste deshalb angepasst werden: Die Inkraftsetzung der Revision erfolgt neu per Schuljahr 2028/29.

Die o6ffentliche Anhérung erfolgte zwischen August und November 2025. Die Auswertung zeigte eine breite Zustimmung zum
Umsetzungsvorschlag des Regierungsrats. Der dringende Handlungsbedarf im Instrumentalunterricht wurde grossmehrheitlich anerkannt und der
Umsetzungsvorschlag unterstiitzt. Unterschiedliche Ansichten wurden hinsichtlich der Finanzierung der Revision (Aufteilung der Mehrkosten
zwischen Kanton und Gemeinden) wie auch der Verantwortung fiir die Personaladministration gedussert. Der Versand der Botschaft zur 1.
Beratung ist fir das 2. Quartal 2026 vorgesehen. Fir das Projekt wurde ein Verpflichtungskredit fiir einen einmaligen Bruttoaufwand von 0,41
Millionen Franken beschlossen. Er umfasst den Personalaufwand fir eine Projektstelle sowie Aufwande fur externe Dienstleistungen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.41
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: @ erreicht, A teilweise erreicht, M nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Die finanziellen Mittel fir die Volksschule sind hinsichtlich ihrer Zielsetzung optimal eingesetzt. @
Lernende und Abteilungen
01 Lernende der Volksschule (exkl. Sonderschule) Anzahl 83'229 84'585 83'808 =777 -0.9%
02 Abteilungen der Volksschule (exkl. Sonderschule) Anzahl 4'396 4'463 4'453 -10 -02% ©
03 Lernende pro Abteilung (Abteilungsgrosse) Anzahl 18.9 19.0 18.8 -0.1 -0.7% ©
Stundentafel
04 Wochenlektionen fur Lernende wahrend der Anzahl 162 162 162 0 0.0% o
Primarschulzeit
05 Wochenlektionen fir Lernende wahrend der Realschulzeit Anzahl 97 97 97 0 0.0% @
06 Wochenlektionen fir Lernende wahrend der Anzahl 98 98 98 0 0.0% @
Sekundarschulzeit
07 Wochenlektionen fir Lernende wahrend der Anzahl 99 99 99 0 0.0% @
Bezirksschulzeit
Lektionenverpflichtung
08 Normalpensum Lehrperson Volksschule Anzahl 28 28 28 0 0.0% @
Ressourcen-Pauschale pro Komponente
21 ge:?)prochene Vollzeitaquivalente fiir Standardkomponente Anzahl 6'212 6'283 6'268 -15 -02% @
22 (Czta}-(sg;ochene Vollzeitaquivalente flr Zusatzkomponente 1 Anzahl 425 444 445 1 02% ©
23 Gesprochene Vollzeitaquivalente fiir Zusatzkomponente 2 Anzahl 42 45 44 -1 22% ©
(ZK 2)
Vollzeitaquivalente und finanzielle Ressourcen
10 Vollzeitaquivalente (Vollzeitpensen der Lehrkrafte) der Anzahl 6'887 7017 7'022 5 01% @
Volksschule (samtliche Angebote)
19 Lohnkosten fiir Lehrpersonen der Volksschule (sdmtliche 1000 Fr. 1'008'060 1'040'074 1'033'803 -6'272 -06% @
Angebote)
13 Lohnkosten pro Lernende/-n der Volksschule (samtliche  Fr. 12'112 12296 12'335 39 03% @
Angebote)
14 Vollzeitaquivalente fur Schulleitungen Anzahl 290 303 296 -7 -23% ©
18 Lohnkosten fiir Schulleitungen 1000 Fr. 56'883 59'945 58'716 -1'228 20% ©
20 Beitrag der Gemeinden an die Lohnkosten der Volksschule 1000 Fr. 333'174 352'383 358'916 6'534 19% @

01/02: Die Ist-Werte der Indikatoren 01 und 02 setzen sich aus den per 15. September statistisch erhobenen Werten der betroffenen Schuljahre
zusammen. Sie werden anteilsmassig auf das Kalenderjahr umgerechnet.

10/19: Die Unterschreitung setzt sich im Wesentlichen aus mehreren Positionen mit Minder- und Mehraufwendungen zusammen:
Minderaufwendungen entstanden aufgrund leicht tieferer Durchschnittskosten pro Vollzeitaquivalent (-6,2 Mio. Fr. inkl. leicht tiefere
Besitzstandskosten und leicht hdherer Rotationseffekt), tieferer Kosten im Instrumentalunterricht (-1,5 Mio. Fr.), weniger substanzieller
Veranderungen (-1,5 Mio. Fr.) sowie tieferer Kosten bei den Einschulungsvorbereitungskursen und Regionalen Integrationskursen (-4,0 Mio. Fr.).
Ein zu tief budgetierter Arbeitgeberbeitrag flihrte im Berichtsjahr zu einem Mehraufwand von 4,3 Millionen Franken. Des Weiteren wurden im
Berichtsjahr mehr Hartefalle beansprucht als budgetiert (2,3 Mio. Fr.). Ebenfalls lagen die verfallenen Ressourcen um rund 3,5 Millionen Franken
unter den Erwartungen. Da mehr Ressourcen benétigt wurden als zugeteilt, mussten fir die zusatzlich im Kalenderjahr 2025 benétigten Mittel
Rucklagen in der H6he von 2,1 Millionen Franken entnommen werden (vgl. Abschnitt D; Kontogruppe 38 Ausserordentlicher Aufwand).

14/18: Die Budgetunterschreitung bei den Lohnkosten fir Schulleitungen (1,2 Mio. Fr.) begriindet sich mit tieferen Durchschnittskosten pro
Vollzeitaquivalent.

20: Der Mehrertrag bei den Beitragen der Gemeinden am pauschalen Personalaufwand resultiert aus einem Einmaleffekt in Hoéhe von rund 8,5
Millionen Franken im Zusammenhang mit der Abgrenzung aus dem Vorjahr.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102002 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

01: Die Verschiebung des Einschulungszeitpunkts (Harmonisierung) beginnt sich nun zeitverschoben bei den Austritten auszuwirken. Das heisst,
diese Kennzahl hat einen gewissen Ungenauigkeitsfaktor, da der Zeitraum der Einschulung und damit der "Normalbereich" verschoben und im
Ubergangszeitraum nicht klar definiert wurde.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102004 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
o
(0]
¢
(0]
¢
(0]
¢
07/08/09: Die Budgetwerte bertcksichtigen den Lohnbeschluss des Grossen Rats zum AFP 2025-2028. Entsprechend besteht keine
Abweichung.
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102005 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

A

Der Zufriedenheitswert wird im Rahmen der kantonalen Qualitatskontrolle erhoben. Den Lehrpersonen und den Schulleitungen wird die identische
Frage nach dem Verhéltnis von Arbeitszufriedenheit und Arbeitsbelastung gestellt. 2025 umfasste die Stichprobe 1'798 Lehrpersonen und 66
Schulleiterinnen und Schulleiter der 39 Uberpriiften Schulen.

02: Der Wert hat sich gegeniiber den Vorjahren verbessert. Die Erhebung der Daten wird jedoch angepasst, da aktuell nicht direkt die
Arbeitszufriedenheit, sondern das Verhaltnis von Arbeitszufriedenheit und Arbeitsbelastung gemessen wird.
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102008 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Auftrage pro Jahr fiir einzelfallorientierte Dienstleistungen Anzahl -26% @

14 Auftrage pro Jahr fiir Beratung und Unterstiitzung der Anzahl 548 -245 422% @
Schulen/Institutionen

06 Falle in Bearbeitung im Schulpsychologischen Dienst Anzahl 4'319 -293 -6.3% @

12 Falle in Bearbeitung im Schulpsychologischen Dienst pro  Anzahl 5.1 -0.3 -54% @
100 Volksschuler/-innen

07 Langzeitfalle in Bearbeitung beim Schulpsychologischen  Anzahl 2'228 2'250 339 15.1%
Dienst

08 Anteil der Eltern und Lehrpersonen, welche die % 93 95 -2 21% @

Unterstlitzung des Schulpsychologischen Diensts als
positiv erfahren haben (Zufriedenheitsstufe 3 und 4)

14: Im Berichtsjahr kam es zu einem deutlichen Riickgang der Ersteinschatzungen. Es wird davon ausgegangen, dass die Schulen vermehrt das
Gefass der Expertenrunde nutzen, in dem jeweils zwischen funf und 15 Schiilerinnen und Schiiler gemeinsam besprochen werden, und
entsprechend weniger Ersteinschatzungen fir einzelne Schilerinnen und Schiiler beantragen.

06/07/12: Die Indikatoren 06 und 12 setzen sich aus allen offenen Dossiers — inklusive der Langzeitfélle — zusammen. Die Zunahme beim
Indikator 07 begriindet sich aus der regelmassigen Uberpriifung von Kindern an Sonderschulen (alle 1 bis 4 Jahre). Da Abklarungen friher
stattfinden als in Vorjahren, ergeben sich daraus mehrere Uberpriifungen in der Schullaufbahn eines Kindes.

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102009 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Anzahl 22 -29 -58.0% @

Gemeinden/Kirchgemeinden, die finanziell unterstitzt
werden

08 Beitrage an die Gemeinden/Kirchgemeinden fir Auf-und  Fr. 457'141
Ausbau der ausserschulischen Kinder- und Jugendarbeit

02/08: Die Anzahl der Gemeinden, die vom Kanton finanziell unterstiitzt werden, hangt von der Anzahl und Grésse der eingegangenen Antrage
ab. Bei regionalen Projekten werden alle beteiligten Gemeinden ausgewiesen. Da die Beitragshohe fir die einzelnen Projekte stark variiert, ist
entsprechend auch die Gesamthéhe der Beitrdge schwierig zu prognostizieren. Auf Grundlage der Motion Brem-Ingold vom 14. Juni 2022 (22.148)
wurden die Férderbestimmungen mit dem neuen Volksschulgesetz angepasst. Mit Inkrafttreten der neuen Regelungen wird aufgrund der
optimierten Foérderbedingungen eine erneute Zunahme der Gesuche und der Beitrage erwartet.

-271'893 -54.4% @

JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102022 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
Kontrollierte Schulen Anzahl [0)
05 Schulen ohne Auffalligkeiten Anzahl - 8 33.3% @
06 Schulen mit vertiefter Prifung ohne Handlungsbedarf Anzahl - 5 1 20.0% @
07 Schulen mit vertiefter Priifung mit Handlungsbedarf Anzahl - 9 -8 -88.9% @
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JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3102023 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status
(0]
01 Differenz im Fachergebnis beim Check P3 in Deutsch Punkte 66 70 -2 29% @

zwischen den Lernenden mit Deutsch als Erstsprache und
jenen mit Deutsch als Zweitsprache
02 Differenz im Fachergebnis beim Check P3 in Mathematik Punkte 49 40 8 20.0% A
zwischen den Lernenden mit Deutsch als Erstsprache und
jenen mit Deutsch als Zweitsprache

03 Fachergebnis Deutsch im Check S3 der Lernenden der Punkte 766 780 -9 12% @
SeReal in Schulen mit wenig ZK 1

04 Fachergebnis Deutsch im Check S3 der Lernenden der Punkte 755 780 -29 83.7% @
SeReal in Schulen mit viel ZK 1

05 Fachergebnis Mathematik im Check S3 der Lernenden der Punkte 785 780 16 21% @
SeReal in Schulen mit wenig ZK 1

06 Fachergebnis Mathematik im Check S3 der Lernenden der Punkte 765 780 6 08% @

SeReal in Schulen mit viel ZK 1

01/02: Die Punktzahlen bilden den Kompetenzaufbau im jeweiligen Fach ab. Die Punktedifferenzen zwischen den beiden Fachern kénnen

deshalb nur beschrankt miteinander verglichen werden. Das Institut fiir Bildungsevaluation beschreibt die Bedeutung der Punktedifferenzen wie
folgt: Beim Check P3 sind in den Fachern Deutsch und Mathematik Unterschiede unter 25 Punkten vernachlassigbar. Ab 25 Punkten entspricht der
Unterschied mindestens dem durchschnittlichen Lernfortschritt eines halben Schulsemesters und wird deshalb als relevant bezeichnet. Ab 50
Punkten entspricht der Unterschied mindestens dem durchschnittlichen Lernfortschritt eines ganzen Schulsemesters und wird deshalb als gross
bezeichnet. Die Differenz beim Indikator 02 wird beobachtet.
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D. Finanzielle Steuergrdssen

in 1'000 Er. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Globalbudget Saldo 751'325 769'395 769'153 743'013 -26'140 -3.4%
Globalbudget Aufwand 1'102'344 1'141'536 1'141'294 1'132'257 -9'037 -0.8%
30 Personalaufwand 1'089'944 1'129'810 1'129'810 1'122'168 -7'642 -0.7%
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'906 3'805 3'563 3'048 -514 -14.4%
34 Finanzaufwand 0 - - 0 -0 0.0%
36 Transferaufwand 7'132 7'912 7'912 7'030 -882 -11.2%
38 Ausserordentlicher Aufwand 2'313 - - -
39 Interne Verrechnungen 50 9 9 10 2 18.2%
Globalbudget Ertrag -351'019 -372'141 -372'141 -389'245 -17'103 4.6%
42 Entgelte -14'407 -15'479 -15'479 -24'791 -9'313 60.2%
43 Ubrige Ertrage -6 - - -6 -6 -00%
44 Finanzertrag - - - -1 -1 -00%
46 Transferertrag -336'607 -356'663 -356'663 -362'301 -5'638 1.6%
48 Ausserordentlicher Ertrag - - - -2'146 -2'146 -00%
LUAE Saldo -228 -464 -464 -430 34 -71.2%
LUAE Aufwand 9'443 7'176 7'176 10'141 2'965 41.3%
30 Personalaufwand 0 - - 0 0 0.0%
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 346 176 176 176 -0 -0.0%
37 Durchlaufende Beitréage 9'097 7'000 7'000 9'965 2'965 42.4%
LUAE Ertrag -9'671 -7'640 -7'640 -10'571 -2'931 38.4%
42 Entgelte 0 - - 0 0 0.0%
46 Transferertrag -574 -640 -640 -606 34 -5.3%
47 Durchlaufende Beitréage -9'097 -7'000 -7'000 -9'965 -2'965 42.4%
Investitionsrechnung Saldo 638 1'274 1'327 1'327 -0 -0.0%
Investitionsrechnung Aufwand 638 1'274 1'327 1'327 -0 -0.0%
50 Sachanlagen 638 1274 1'327 1'327 -0 -0.0%

Investitionsrechnung Ertrag - - - i

Globalbudget

30 Personalaufwand:
Die Budgetunterschreitung begriindet sich hauptsachlich im Personalaufwand Lehrpersonen (5,4 Mio. Fr.; vgl. 310Z001-118 und 119 abzuglich
Ricklage). Weitere Minderaufwande entstehen bei den Weiterbildungen fiir Lehrpersonen (2,1 Mio. Fr.).

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

Der Regierungsrat bewilligte gemass § 14 Abs. 2 des Gesetzes lber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben- und Finanzen (GAF) eine
Budgetverschiebung von 0,35 Millionen Franken zugunsten des Aufgabenbereichs 340 "Kultur" sowie eine Budgetverschiebung von 108'000
Franken zulasten der Leistungsgruppe 600.10 "Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU".

Die Minderaufwendungen begriinden sich hauptsachlich in Leistungsauftrdgen (u.a. in Zusammenhang mit Ausgaben fir kinder- und
jugendpsychiatrische Dienstleistungen), externe Expertisen sowie Fachstudien in Projekten (u.a. im Projekt MAGIS).

36 Transferaufwand:

Die Minderaufwendungen beim Transferaufwand ergeben sich hauptsachlich durch tiefere Kosten im Bereich der Schulgelder an ausserkantonale
Schulbesuche (rund 0,5 Mio. Fr.) und durch die tiefer als budgetiert ausgefallenen Beitrdge an Gemeinden und Kirchgemeinden in Zusammenhang
mit der Kinder- und Jugendférderung (rund 0,3 Mio. Fr.; vgl. 310Z009-108).

42 Entgelte:

Die Abweichung bei den Entgelten entsteht bei den Taggeldentschadigungen im Zusammenhang mit Krankheit, Unfall und Mutterschaft. Im 2025
wurden aufgrund einer Revisionsempfehlung erstmals pendente Taggeldentschadigungen abgegrenzt. Folglich sind im Berichtsjahr Ertrage von
mehr als 12 Monaten verbucht bzw. es entsteht ein Einmaleffekt von tber 5 Millionen Franken.

46 Transferertrag:
Der héhere Transferertrag begriindet sich in den Beitragen der Gemeinden am pauschalen Personalaufwand Lehrpersonen (vgl. 310Z001-120).

48 Ausserordentlicher Ertrag:

Uber alle Schulen hinweg wurden mehr Ressourcen eingesetzt als zugeteilt. Entsprechend wurden Riicklagen von 2,1 Millionen Franken fiir nicht
beanspruchte Ressourcen aus den Vorjahren aufgeldst.
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LUAE

46 Transferertrag:
Aufgrund des tieferen Riickverteilungsfaktors fiel die CO2-Ruckvergutung tiefer aus als budgetiert.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen:
Im Rahmen der vertieften Projektarbeiten im ALSA Front-End zeigte sich ein entsprechend hoherer Mittelbedarf. Gestiitzt auf § 15 Abs. 1 GAF
wurde eine Budgetlbertragung aus dem Vorjahr von 53'000 Franken vorgenommen.

E. Ubersicht LUAE Uber 5 Mio. Franken

in 1'000 Fr. JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %

Weiterverrechenbare Personalkosten
Saldo 0 0 0 0 0 0.0%
Total Aufwand 9'097 7'000 7'000 9'965 2'965 42.4%
Gemeinden 9'097 7'000 7'000 9'965 2'965 42.4%
Total Ertrag -9'097 -7'000 -7'000 -9'965  -2'965 42.4%
Durchlaufende Beitrdge von Gemeinden -9'097 -7'000 -7'000 -9'965 -2'965 42.4%

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo (iber 5 Mio. Franken betragen.

F. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit beanspruch- RK RK
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit ter Kredit  absolut in %
Rat Teuerung 31.12.2025

Mentorat "Begleiteter Berufseinstieg"
VK, einmaliger Aufwand 14.01.2025 4'560 4'560 244 4'316 94.65%

VK= Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit / VK mit wiederkehrendem Aufwand enthalten keine Angabe zum beanspruchten Kredit per 31.12. des
Berichtsjahres, RK=Restkredit

G. Stellenplan
Anzahl JB Budget Budget ang. JB Abw. Abw.
2024 2025 2025 2025 absolut in %
Stellen total Verwaltungspersonal 103.71 108.96 110.12 109.08 -1.04 -0.9%
Ordentliche Stellen 98.90 101.40 101.40 102.59 1.19 1.2%
Fremdfinanzierte Stellen 0.34 0.35 0.35 0.35 0.00 0.0%
Projektstellen 4.47 7.21 8.37 6.14 -2.23 -26.6%
Stellen total Lehrpersonen (inkl. Schulleitungen und 7'342.17 7'492.00 7'492.00 7'475.39 -16.61 -0.2%

Stellvertretungen)

Ordentliche Stellen:

Aufgrund der sehr hohen Anzahl von iberwiesenen politischen Vorstéssen und der damit verbundenen Bearbeitung politischer Anliegen und
umfassenden Projekten wie auch der stetig steigenden Zahl von komplexen Anfragen im Rahmen der Aufsicht und Begleitung von Schulen und
schulischen Personen kénnen die damit verbundenen Leistungen nicht mit dem aktuellen Stellenetat bewaltigt werden. Die fristgerechte
Bearbeitung der zugetragenen zusatzlichen Aufgaben bendtigt zusatzliche Arbeitskrafte.

Projektstellen:

Die Abweichung ergibt sich aus nicht vollstandig ausgeschopften Projektstellenprozenten in Zusammenhang mit den Koordinationsarbeiten im
Bildungsraum Nordwestschweiz, dem Projekt Regionale Férderklassen sowie den nicht vollstdndig ausgeschopften Projektstellenprozenten beim
Projekt Koneksa. Ebenfalls konnte die Projektstelle "Asyl" erst ab Mai 2025 besetzt werden.

Lehrpersonen:
Die Abweichung begriindet sich hauptsachlich darin, dass weniger Stellvertretungen eingesetzt wurden.
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Aufgabenbereich 315: Sonderschulung, Heime und Werkstatten

A. Aufgaben und Gesamtbeurteilung

Aufgaben

Zum Aufgabenbereich gehort das zeitgerechte Sicherstellen von
differenzierten und bedarfsgerechten Angeboten zur Schulung,
Ausbildung, Beschaftigung, Férderung und Betreuung von Menschen
mit besonderen Betreuungsbedirfnissen mit dem Ziel der sozialen
Integration.

Zustéandige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 315.10 Ambulatorien, Sonderschulung und Wohnen
Kinder/Jugendliche

LG 315.20 Wohnen und Tagesstruktur Erwachsene

Fur Kinder und Jugendliche mit besonderen Bediirfnissen wird ein
bedarfsgerechtes Angebot an ambulanten Leistungen zur
Friherfassung, Abklarung, Férderung und Pravention zur Verfligung
gestellt. Die Anzahl Stunden der ambulanten Angebote nach
Schulgesetz wurde gegeniiber dem Vorjahr leicht gesteigert, die
Planwerte konnten jedoch nicht erreicht werden. Insbesondere bei der
heilpadagogischen Friiherziehung konnten aufgrund des weiter
bestehenden Fachkraftemangels nicht alle geplanten Stunden erbracht
werden.

Die Aufsuchende Familienarbeit konnte ausgebaut werden, auch wenn
die Planwerte nicht erreicht wurden. Auch hier ist der Fachkraftemangel
und nicht der Bedarf limitierender Faktor. Bei der Entlastung von
Familien mit Kindern mit einer schweren Behinderung zeigt sich, dass
der Bedarf weniger hoch ist als erwartet.

Im Berichtsjahr wurden mehr Schilerinnen und Schiiler zu einer
Sonderschule angemeldet, als Platze verfugbar waren. Dies zeigt sich
in einer Auslastung von 99 Prozent bei Tagesschulangeboten. Die
Situation blieb damit trotz insgesamt im schweizerischen Vergleich
hoher Sonderschulquote sehr angespannt. Massnahmen dazu werden
im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts 315E006 "Schulung flr
Kinder und Jugendliche mit erheblicher Beeintrachtigung" entwickelt.
Viele herausfordernde Schulsituationen entstehen weniger durch
Beeintrachtigungen der Kinder als vielmehr durch die
Rahmenbedingungen, in denen Kinder aufwachsen. Mit dem
Entwicklungsschwerpunkt 315E008 "Klaren der gesetzlichen Grundlage
der Kinder- und Jugendhilfe" wird diese Situation angegangen und
dadurch das Entstehen von anspruchsvollen Situationen in der Schule
vermieden.

Die Wohnplatze im Kinder- und Jugendbereich sind weiterhin mit 91
Prozent wenig ausgelastet. Auffallig sind starke Unterschiede je nach
Leistung und Einrichtung. So werden beispielsweise reine Notfallplatze
im Berichtsjahr deutlich haufiger beansprucht als erwartet. Zugleich
wurden viele Aargauer Kinder ausserkantonal in Schulheimen platziert.
Bei den Pflegeplatzierungen erfolgte der Aufbau langsamer als geplant,
weil nur wenige geeignete Familien fir Platzierungen zur Verfliigung
stehen.

Im Erwachsenenbereich gewannen die ambulanten Leistungen
weiterhin an Bedeutung. Die Ziele, die mit dem Reformvorhaben
"ambulant und stationar" verfolgt wurden, kénnen im Bereich Wohnen
weitgehend erreicht werden, wahrend die Entwicklung im Bereich Arbeit
langsamer verlauft, da geeignete Arbeitsplatze schwer zu finden sind.
Im stationaren Bereich ist die Auslastung bei praktisch
gleichbleibendem Angebot leicht gestiegen, was einer geringfiigigen
Zunahme des Leistungsbezugs entspricht.
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B. Entwicklungsschwerpunkte

Status: @ auf Kurs, A teilweise auf Kurs, H nicht auf Kurs
315E006 Schulung firr Kinder und Jugendliche mit erheblicher Beeintrachtigung (Projekt Sonderschulung) (0]
Zielsetzung Mittels kurzfristiger Massnahmen und langfristiger Anpassungen werden Engpasse bei der Bereitstellung einer angemessenen

Schulung und Férderung von Kindern und Jugendliche mit erheblichen Beeintrachtigungen reduziert.
Kurzfristige Massnahmen

2021-2024 Beschleunigter Aufbau der aufsuchenden Familienarbeit

2021-2023 M@églichkeiten zur Nutzung verfligbarer Ressourcen der Volksschule aufzeigen

ab SJ 2021/22 Schaffung zusatzlicher befristeter Sonderschulplatze

2022-2023 Verankerung der behinderungsspezifischen Beratung fiir kognitive Beeintrachtigung
Langfristige Anpassungen

2021-2024 Uberpriifung und Optimierung der Zuweisungs- und Aufnahmeabldufe in Sonderschulen

2023-2024 Entwicklung und Einfllhrung von Begleit-, Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten fiir Regelschulen bei kognitiver und
sprachlicher Beeintrachtigung

2023-2027 Entwicklung und Einfiihrung von Begleit-, Beratungs- und Unterstiitzungsangeboten fiir Regelschulen bei sozialer
Beeintrachtigung

bis SJ 2025/26 Anpassung der Rechtsgrundlagen und Umsetzung

2024-2027 Vorbereitung und Umsetzung der veranderten im Rahmen der Revision des Schulgesetzes Zuweisungsprozesse

2025-2028 Prifung und Umsetzung von Anpassungen der Finanzierung und Ressourcierung von Sonderschulleistungen zur Vermeidung
unerwiinschter Anreize

2024-2028 Bedarfsgerechte Weiterentwicklung des Profils der Sonderschulen

Im Berichtsjahr wurden deutlich mehr Schiilerinnen und Schiiler an Sonderschulen angemeldet, als Platze verfugbar waren: Die Situation ist
entsprechend weiter angespannt. Ein wichtiger Meilenstein des Entwicklungsschwerpunkts konnte durch die Schaffung der rechtlichen Grundlagen
fur die angepassten Zuweisungsprozesse, die Finanzierung von Privatschulen im Einzelfall sowie erweiterte Moglichkeiten der Regelschule
(Forderklassen), die mit dem neuen Volksschulgesetz beschlossen wurden, erreicht werden. Die Zuweisungen wurden im Rahmen der
bestehenden rechtlichen Mdglichkeiten wie bisher koordiniert und zugleich die Vorbereitungsarbeiten fur die kantonale Kompetenz fiir die
Zuweisung zu Sonderschulen angegangen. Daflr wurden eine interdisziplinar besetzte Zuweisungsstelle aufgebaut und die Prozesse geklart. Ab
Schuljahr 2026/27 wird die Finanzierung von Sonderschulungen in Privatschulen in besonderen Einzelfallen moglich sein. Die Klarung der
Rahmenbedingungen und Prozesse flr eine zeitgerechte Umsetzung erfolgten im Berichtsjahr. Die Anpassung der Ausrichtung der
Sonderschulen, durch die insbesondere zusatzliche Platze fur Schilerinnen und Schiiler mit psychosozialen Beeintrachtigungen geschaffen
werden, wurde vorangetrieben und betrifft insbesondere Angebote mit Profil sprachliche, korperliche oder Sinnesbeeintrachtigung. Zudem wurden
wiederum punktuell zusatzliche Tagessonderschulplatze geschaffen. Die Weiterentwicklung und der Ausbau der Unterstitzung der Regelschulen
mit behindertenspezifischer Beratung wurde insbesondere in den Bereichen kognitive und sprachliche Beeintrachtigung weitergefiihrt. Fiir das
Projekt Sonderschulung wurde der bestehende Verpflichtungskredit um einen Zusatzkredit inklusive Verlangerung Projektstelle von 0,7 auf 1,7
Millionen Franken erhdht.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.70

315E008 Klaren der gesetzlichen Grundlage der Kinder- und Jugendhilfe A

Zielsetzung Ein quantitativ und qualitativ ausreichendes Angebot an Kernleistungen der niederschwelligen Kinder- und Jugendhilfe sowie
die Koordination der Massnahmen im Einzelfall wie auch des Gesamtsystems sind flachendeckend sichergestellt.

2023-2024 Erarbeitung des Entwurfs der gesetzlichen Regelungen und Anhérung zu gesetzlichen Anpassungen

2025 Parlamentarischer Prozess und Entscheid Uber gesetzliche Anpassungen

2026 Erarbeitung der Ausfiihrungsbestimmungen

1. Januar 2027 Inkrafttreten der gesetzlichen Regelungen und anschliessend Umsetzung

Die Komplexitat des Projekts sowie die damit verbundene anspruchsvolle Suche nach einer gut abgestimmten Losung erforderte mehr Zeit als
geplant. Aktuell wird davon ausgegangen, dass die rechtlichen Grundlagen per 1. August 2028 Inkrafttreten. Die Erarbeitung der entsprechenden
Leitsatze sind im Rahmen des Normkonzepts bis Ende des Berichtsjahres erfolgt. Im Zentrum stehen die Sicherstellung eines flachendeckend
bedarfsgerechten Angebots an niederschwelligen Unterstiitzungs- und Beratungsleistungen, die zusammen mit einer verbesserten Koordination im
Einzelfall sowie einer guten Abstimmung der Angebote insgesamt langfristig zu einer Reduktion von erganzenden Hilfen wie beispielsweise
ausserfamilidren Platzierungen fuhrt. Damit kdnnen Kosten gespart und einschneidende Massnahmen fur Kinder, Jugendliche und Eltern
vermieden werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.60

Seite 119



Sonderschulung, Heime und Werkstatten, AB 315 JB 2025

2024 Erarbeitung und Entscheid tber Pilotverordnung

2025-2026 Pilotprojekt

2027-2028 Auswertung Pilotphase und Vorbereitung gesetzliche Grundlage, Anhdrung
2029 Erarbeitung der Ausfiihrungsbestimmungen sowie Vorbereitung der Umsetzung
ab 2030 Flachendeckende Umsetzung

Ab Januar 2025 wurden alle ambulanten Leistungen im Erwachsenenbereich (Unterstiitzung Wohnen und Begleitung Arbeit) nach dem Modell der
Subjektfinanzierung erbracht. Dafiir wurden die Prozesse der Abklarung, des Leistungsbezugs und der Leistungsabrechnung angepasst. Die elf
Anbieter dieser Leistungen sind damit einem verstarkten Wettbewerb ausgesetzt. Seit Mitte Jahr kénnen auch stationare Leistungen
(Tagesstruktur und Wohnen) subjektfinanziert erbracht werden. Die Einrichtungen haben dabei weiterhin ihre vertragsgemassen Kontingente und
kénnen bei voller Belegung zusatzliche Klientinnen und Klienten mit Subjektfinanzierung aufnehmen. Daflr wurde das bestehende
Erhebungsinstrument fir den Unterstiitzungsbedarf weiterentwickelt. Die Prozesse der Abklarung, der Leistungserbringung und der Abrechnung
bewahren sich und die ersten Erfahrungen sind vielversprechend. Zudem findet eine zunehmende vertiefte Auseinandersetzung mit den Chancen
und Risiken einer flachendeckenden Einfihrung der Subjektfinanzierung im Erwachsenenbereich statt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr. 2.90
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C. Ziele und Indikatoren

Status Ziele: ® erreicht, A teilweise erreicht, [ nicht erreicht
Status Indikatoren: @ unkritisch, A teilweise kritisch, W kritisch
JB Budget JB Abw. Abw.
Ziel 3152001 Einheit 2024 2025 2025 absolut in % Status

Vereinbarte Stunden fir ambulante Angebote nach Stunden 136'935 154'11 -14'382
Schulgesetz

A

Vereinbarte Stunden fiir ambulante Angebote nach Stunden 24'500 33'40 -875 26% @
Betreuungsgesetz

07 Auslastung der vereinbarten Stunden fir ambulante % 91 90 1 11% @
Angebote nach Schulgesetz

18 Auslastung der vereinbarten Stunden fiir ambulante % 75 95 -35 -36.8% A
Angebote nach Betreuungsgesetz

14 Beitrage des Kantons und der Gemeinden (Restkosten) an Mio. Fr. 30.0 -4.8 -127% A
ambulante Angebote

09 Kantonsanteil an den Kosten (Restkosten) von ambulanten Mio. Fr. 18.0 -2.9 -12.6% A
Angeboten

Aufgrund des Fachkraftemangels konnte der geplante Ausbau bei den ambulanten Leistungen nach Schulgesetz nicht umgesetzt werden.

16/07: Der geplante Ausbau bei den Leistungen Heilpadagogische Friherziehung und Beratung und Begleitung konnte aufgrund des
Fachkraftemangels nicht vollumfanglich umgesetzt werden, weshalb insgesamt weniger Stunden vereinbart wurden als geplant. Die Auslastung der
ambulanten Angebote nach Schulgesetz Ubertraf jedoch den Planwert leicht und konnte auf dem Niveau des Vorjahreswertes gehalten werden.
17/18: Aufgrund langer Wartelisten wurde die Leistungsmenge fur Entlastung fir Familien mit Kindern mit einer schweren Behinderung deutlich
erhéht. Die Nachfrage erwies sich jedoch kleiner als erwartet, weshalb diese zusatzliche Menge nicht ausgeschopft wurde. Bei der aufsuchenden
Familienarbeit konnte aufgrund des Fachkraftemangels nicht die gesamte Leistungsmenge erbracht werden, obwohl ein en