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Sehr geehrter Herr Prasident
Sehr geehrte Damen und Herren

Wir unterbreiten lhnen die Botschaft zum Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025 und stellen lhnen
Antrag
1.

Im Aufgabenbereich 410 'Finanzen' wird in der finanziellen Steuergrdsse 'Leistungsunabhangiger
Aufwand und Ertrag' eine Einlage von 345,1 Millionen Franken in die Ausgleichsreserve beschlos-
sen.

2.

Die Uberschreitung des Globalbudgets des Aufgabenbereichs 535 'Gesundheit' um Fr. 46'125'027 .—
wird bewilligt (vgl. Kapitel 10.4).

3.
Der Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025 der 42 Aufgabenbereiche wird genehmigt.
4.

Den beantragten Abschreibungen und Aufrechterhaltungen von Motionen und Postulaten sowie den
beantragten Fristverlangerungen wird zugestimmt.

Regierungsrat Aargau
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Zusammenfassung
Jahresbericht

Der Regierungsrat verfolgt verschiedene Vorhaben und rund 70 Entwicklungsschwerpunkte aus allen
Departementen und der Staatskanzlei im Rahmen des Aufgaben- und Finanzplans (AFP), um den
Kanton Aargau weiterzuentwickeln und die guten Rahmenbedingungen fir die Bevolkerung und die
Wirtschaft auch in Zukunft zu erhalten. Mit dem im November 2025 vom Grossen Rat zur Kenntnis
genommenen Entwicklungsleitbild (ELB) 2025-2034 setzt der Regierungsrat zusatzlich einen Fokus
auf den Arbeits-, Wirtschafts- und Forschungsstandort Aargau. Dabei stehen drei strategische
Schwerpunkte im Zentrum: "Die Wirtschaftsforderung ganzheitlich ausrichten und intensivieren”,
"Den Raum gestalten, natlirliche Grundlagen sichern, Energie bereitstellen" sowie "Leistungsfahige
Gemeindestrukturen fordern".

Dem Grossen Rat wurden im Berichtsjahr 2025 zwei sich erganzende Massnahmen zur Starkung
des Wirtschaftsstandorts unterbreitet. Der Standort Aargau soll durch den Beitritt zur Standortpromo-
tionsorganisation Greater Zurich Area (GZA) aktiv international vermarktet werden, um ansiedlungs-
interessierte, wertschopfungsstarke Unternehmen aus dem Ausland anzusprechen. Gleichzeitig sol-
len Gemeindegruppen mit grossem wirtschaftlichem Entwicklungspotenzial bei der Pflege von
ansassigen Unternehmen sowie dem Bewirtschaften von Arealen und Flachen fir expandierende
Unternehmen unterstiitzt werden. Der Grosse Rat hat im Januar 2026 den beiden Vorhaben zur
Starkung des Wirtschaftsstandorts zugestimmt und legte die Finanzierung der ersten Mitgliedschafts-
periode in der GZA auf vier Jahre fest.

Bereits 2024 hat der Regierungsrat zur Starkung des Wirtschaftsstandorts entschieden, Massnah-
men zur besseren Vereinbarkeit von Familie und Beruf sowie unterschiedliche Modelle der Finanzie-
rung der familienergéanzenden Betreuung zu priifen. Das Departement Gesundheit und Soziales ar-
beitet dabei eng mit Vertreterinnen und Vertretern der Gemeinden, der Betreuungsinstitutionen sowie
der Wirtschaft zusammen. Der Regierungsrat wird voraussichtlich Ende erstes Halbjahr 2026 iber
das Konzept entscheiden und anschliessend, falls nétig, ein Rechtsetzungsprojekt zur Anderung des
Gesetzes Uber die familienerganzende Kinderbetreuung (KiBeG) starten.

Die im Berichtsjahr aktualisierte Strategie "energieAARGAU" gibt dem Kanton ein wirkungsvolles
Steuerungsinstrument, um die Weiterentwicklung des Energiesystems vorausschauend und koordi-
niert zu gestalten. Der Erhalt der Versorgungssicherheit mit Energie fur die Wirtschaft und die Bevdl-
kerung steht dabei im Zentrum. Die Planung halt neu einen Zeitrahmen, messbare Ziele und klar zu-
geteilte Verantwortlichkeiten fiir die Umsetzung fest. Die revidierte Strategie wurde im November
2025 dem Grossen Rat unterbreitet und wird im Frihling 2026 vom Plenum beraten.

Auch in den beiden Bereichen 6ffentliche Sicherheit und Bildung konnten 2025 wichtige Meilensteine
erreicht werden. Offentliche Sicherheit und Bildung sind Kernaufgaben des Staates und damit
Grundlage fur die Lebensqualitat der Bevolkerung sowie flir eine prosperierende Wirtschaft. Mit dem
Anhoérungsbericht vom November 2025 zeigt der Regierungsrat auf, welche Massnahmen er zur Op-
timierung der dualen Polizeiorganisation ergreifen will. Die vorgeschlagenen Optimierungsmassnah-
men wurden von einer paritatischen Arbeitsgruppe, bestehend aus Vertretungen des Departements
Volkswirtschaft und Inneres, der Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aargau (GAV) so-wie
den politisch Verantwortlichen der 15 Regionalpolizeien (Repol-Konferenz) erarbeitet.

Im August 2025 nahm die neu gegriindete Kantonsschule Stein in der termingerecht fertiggestellten
Ubergangslésung ihren Betrieb auf. Im September 2025 beschloss der Grosse Rat den Ausfiihrungs-
kredit fir den Neubau in Stein. Fur die zwei neuen Mittelschulen im Mittelland 1&uft in Lenzburg die
Teilrevision der Bau- und Nutzungsordnung und in Windisch wurden 2025 die Grundlagen fur das
Nutzungsplanungsverfahren erarbeitet. Ebenso konnten bei den Kapazitatserweiterungen an beste-
henden Standorten Fortschritte erzielt werden. So nahm beispielsweise die Kantonsschule Wettin-

3 von 143



gen im August 2025 die Umnutzung und Erweiterung des Westflligels in Betrieb. Beziiglich der Be-
rufsfachschule Gesundheit und Soziales (BFGS) Brugg sowie der Hoheren Fachschule Gesundheit
und Soziales (HFGS) Aarau konnte im Berichtsjahr 2025 die Grobevaluation der Standortsuche ab-
geschlossen werden. Um Engpasse bei der angemessenen Schulung und Férderung von Kindern
und Jugendlichen mit erheblichen Beeintrachtigungen zu reduzieren, wurden verschiedene Mass-
nahmen umgesetzt. Unter anderem wurden die Zuweisungs- und Aufnahmeablaufe zu den Sonder-
schulen optimiert und mit dem totalrevidierten Volksschulgesetz eine kantonale Zuweisungskompe-
tenz eingeflhrt.

Fir die Umsetzung der Strategien der Gesundheitspolitischen Gesamtplanung sind unter anderem
Anpassungen an den kantonalen Rechtsgrundlagen nétig, deren zeitlich gestaffelte Erarbeitung im
Berichtsjahr 2025 aufgenommen wurde. Ende Januar 2026 startete die Anhérung zur Teilrevision
des Spitalgesetzes. Seit Dezember 2025 lauft zudem die Anhdrung zu einer separaten Spitalgesetz-
anderung, mit der die Rechtsgrundlage fiir Finanzhilfen an systemrelevante Listenspitaler in finanzi-
eller Notlage geschaffen werden soll.

Die fortschreitende digitale Transformation eréffnet neue Handlungsspielrdume, um die Leistungsfa-
higkeit der Verwaltungen auf kantonaler und kommunaler Ebene weiter zu steigern. Zugleich wach-
sen die Anforderungen an Rechtssicherheit und Vertrauenswurdigkeit staatlichen Handelns. Das Ge-
setz Uber die Informationssicherheit (InfoSiG) wurde vom Grossen Rat beschlossen und tritt per

1. Juli 2026 in Kraft. Fir das Gesetz Uber die digitale Aufgabenerfillung (GdA) wird im Herbst 2026
die Anhdrung durchgefiihrt werden. Auch die Zusammenarbeit von Kanton und Gemeinden im Rah-
men von Smart Services Aargau wird weiter vertieft, um das digitale Portal mit weiteren Dienstleis-
tungen zu erganzen. Schliesslich liegt seit 2025 die Fachstrategie "Klnstliche Intelligenz" (KI) vor.
Diese dient als verbindlicher Referenzrahmen fir den Umgang mit Kl in der kantonalen Verwaltung.

Im regularen Asylbereich waren die Zuweisungen im Jahr 2025 mit 1'064 Personen weiterhin hoch
(2024: 1'344). Erganzend dazu hat das Staatssekretariat fir Migration dem Kanton Aargau 849
Schutzsuchende mit Status S zugewiesen (2024: 1'270 Personen). Die hohen Zuweisungen der letz-
ten Jahre fuhrten dazu, dass bei Kanton und Gemeinden Ende 2025 mit rund 9'900 Personen ein
Hochststand an Personen aus dem Asylbereich und mit Schutzstatus S untergebracht waren. Um die
vom Bund zugewiesenen Personen unterbringen zu kénnen, nahm das Departement Gesundheit
und Soziales anfangs 2026 die unterirdische Notunterkunft in Bremgarten und die kantonale Unter-
kunft in Oftringen in Betrieb. Weitere Unterklnfte befinden sich in Planung.

Jahresrechnung

Die Jahresrechnung 2025 weist einen Uberschuss von 345,1 Millionen Franken auf (4,7 % des Ge-
samthaushalts von 7,3 Milliarden Franken). Die Hauptgriinde fiir den hohen Uberschuss sind die
nicht budgetierte SNB-Ausschiittung tiber 162,0 Millionen Franken, die um 65,6 Millionen Franken
héhere Dividende der Axpo Holding AG, Mehrertrage bei den Steuern von gesamthaft 133,6 Millio-
nen Franken sowie diverse ausgabenseitige Budgetunterschreitungen. Ohne die nicht budgetierten
Beteiligungsertrage der (SNB und Axpo) wiirde der Uberschuss 117,5 Millionen Franken betragen
(1,6 % des Gesamthaushalts von 7,3 Milliarden Franken), womit der Jahresabschluss sich im Rah-
men der Vorjahre bewegt.
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Abbildung 1: Vom Budget zur Rechnung (Herleitung Uberschuss)
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Die Herleitung des Uberschusses zeigt positive und negative Abweichungen, die ausgehend vom be-
schlossenen Budget zum Uberschuss in der Jahresrechnung 2025 fiihren. Die positiven Abweichun-
gen sind breit gestreut und resultieren massgeblich aus unabsehbaren Effekten, insbesondere bei
den substanziellen Mehrertragen. Insgesamt resultieren Budgetunterschreitungen von rund 160,9
Millionen Franken, die jedoch in Relation zu einem Gesamtaufwand der Finanzierungsrechnung im
Budget angepasst 2025 von 6'842,6 Millionen Franken (2,4 %) zu setzen sind. In einigen Bereichen
wurde die Finanzierungsrechnung zudem uberschritten. Nebst den Budgetunterschreitungen resul-
tiert der Uberschuss massgeblich aus Mehrertragen, die zu einem Grossteil aus Ausschiittungen
stammen. Dabei tragen allein die nicht budgetierten Ausschiittungen der SNB und der Axpo 227,7
Millionen Franken oder 66 % zum Uberschuss bei. Ohne diese beiden Positionen wiirde ein Uber-
schuss im Rahmen der Vorjahre von 117,5 Millionen Franken resultieren (1,6 % des Gesamthaus-
halts von 7,3 Milliarden Franken).

Im Aufgabenbereich 535 'Gesundheit' resultiert fiir die Spitalfinanzierung eine Uberschreitung der Fi-
nanzierungsrechnung von 65,3 Millionen Franken. Der Mehraufwand ist auf den Bereich Akutsomatik
zurlickzufihren und entsteht aufgrund héherer inner- und ausserkantonaler Fallzahlen, gestiegener
Tarife und einem héheren Schweregrad bei der ausserkantonalen Versorgung. In den Bereichen
Psychiatrie und Rehabilitation liegt der Aufwand hingegen unter dem Budget. Weitere Ausfliihrungen
dazu finden sich in Kapitel 10.4.

Fur die Erganzungsleistungen AHV/IV resultiert im Aufgabenbereich 545 'Sozialversicherungen' eine
Uberschreitung der Finanzierungsrechnung von 17,2 Millionen Franken. Die Uberschreitung kommt
aufgrund der Erhéhung der maximal anrechenbaren Pflegeheimtaxe per 1. Januar 2025 und der Er-
héhung der Mietzinsmaxima auf Bundesebene zustande. Weiter Uberschreitet der Aufgabenbereich
255 'Straf- und Massnahmenvollzug' infolge der hoheren Anzahl an Vollzugstagen die Finanzie-
rungsrechnung um 6,0 Millionen Franken.

Der Aufgabenbereich 430 'Immobilien’ unterschreitet die Finanzierungsrechnung um 40,8 Millionen
Franken, was hauptsachlich auf den geplanten Arealabtausch zwischen dem Kanton Aargau und der
Stadt Aarau zurtckzufuhren ist, der nicht wie urspringlich vorgesehen im Rechnungsjahr 2025 voll-
zogen werden konnte. Dies, da die Entscheidungsfindung auf kommunaler Ebene immer noch an-
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dauert. Insgesamt ergab sich aus der nicht erfolgten Umsetzung eine Auswirkung auf die Finanzie-
rungsrechnung von rund 24,2 Millionen Franken (43,1 Millionen Franken tiefere Investitionen und
18,9 Millionen Franken tiefere Aufwertungen). Weiter wurden diverse Parzellen im Finanzvermdgen
infolge Neubewertung, insbesondere in Windisch sowie im Sisslerfeld, aufgewertet. Dies flihrte zu
einer Verbesserung von rund 17 Millionen Franken.

Im Aufgabenbereich 310 'Volksschule' kommt es zu einer Unterschreitung der Finanzierungsrech-
nung um 26,1 Millionen Franken. Die Unterschreitung resultiert hauptsachlich aus Einmaleffekten.
Einerseits fallen die Taggeldentschadigungen hdher aus als angenommen, andererseits resultiert ein
Mehrertrag bei den Beitragen der Gemeinden am pauschalen Personalaufwand in Zusammenhang
mit der Abgrenzung aus dem Vorjahr. Nebst diesen Einmaleffekten fallt eine geringe Unterschreitung
im Personalaufwand Lehrpersonen an.

Im Aufgabenbereich 535 'Gesundheit' resultiert fir die Pramienverbilligungen eine Unterschreitung
um 13,7 Millionen Franken. Die vom Kanton ausbezahlten Pramienverbilligungen liegen im Berichts-
jahr zwar gesamthaft héher als budgetiert, sie werden aber durch héhere Ruckerstattungen aus dem
automatisierten Nachkontrollverfahren und héhere allgemeine Rickerstattungen ausgeglichen. Zu-
dem fallt der Bundesbeitrag hdher aus als urspriinglich angenommen.

Der Aufgabenbereich 515 'Betreuung Asylsuchende' unterschreitet die Finanzierungsrechnung um
12,9 Millionen Franken. Aufgrund der héheren Anzahl an Negativ- und Nichteintretensentscheiden
erhielt der Kanton mehr einmalige Nothilfepauschalen des Bundes fir Ausreisepflichtige. Die héhere
Anzahl Personen im Asylbereich mit Ausweis N, F oder S flihrt zudem zu einem Mehrertrag aus der
Globalpauschale des Bundes.

Neben den erwdhnten Sachverhalten resultieren in der Summe Uber alle Aufgabenbereiche weitere
Budgetunterschreitungen von 67,3 Millionen Franken (darunter Aufgabenbereich 315 'Sonderschu-
lung, Heime und Werkstatten': 9,2 Millionen Franken, Aufgabenbereich 510 'Soziale Sicherheit": 7,2
Millionen Franken, Aufgabenbereich 615 'Energie': 5,0 Millionen Franken).

Im Aufgabenbereich 235 'Register und Personenstand' fallt im Bereich der Grundbuchabgaben ein
Mehrertrag von 10,3 Millionen Franken an. Die erneut gestiegene Nachfrage nach Wohneigentum im
Berichtsjahr schlagt sich in Mehrertragen bei den Grundbuchabgaben nieder.

Im Aufgabenbereich 410 'Finanzen' resultiert ein Mehrertrag von 65,6 Millionen Franken aus der
Ausschuttung der Axpo. Die reguldre Ausschuttung fiel etwas hdher aus als urspriinglich angenom-
men. Zudem wurde im Berichtsjahr eine Sonderdividende von 60 Millionen Franken vereinnahmt, die
nicht absehbar und damit nicht budgetiert war. Zusatzlich wurde eine Ausschittung der SNB in Héhe
von 162 Millionen Franken vereinnahmt. Diese war ebenfalls nicht budgetiert, da bei der Finalisie-
rung des AFP 2025-2028 basierend auf dem Geschaftsgang der SNB noch nicht von einer Aus-
schittung ausgegangen werden konnte. Dementsprechend verzichtete auch der Grosse Rat auf die
Budgetierung einer Ausschuttung.

Der Steuerabschluss 2025 (Kantonssteuern und Anteile Bundessteuern) fallt insgesamt um 133,6
(+4,6 %) Millionen Franken besser aus als budgetiert. Die Abweichung ist damit im Berichtsjahr deut-
lich geringer als im Vorjahr (2024: +235,2 Millionen Franken beziehungsweise +8,5 % gegeniiber
Budget angepasst). Die Kantonssteuern natiirliche Personen, welche in der Jahresrechnung 2025
rund 2'218 Millionen Franken ausmachen, fallen um 74,9 Millionen Franken beziehungsweise 3,5 %
hoher aus als budgetiert. Die Kantonssteuern juristische Personen, welche in der Jahresrechnung
2025 rund 379 Millionen Franken betragen, fallen um 9,1 Millionen Franken beziehungsweise 2,5 %
héher aus als budgetiert.

Ohne die nicht budgetierten Ausschiittungen der SNB (162 Millionen Franken) und der Axpo (65,6
Millionen Franken, inkl. Sonderdividende), wiirde der Uberschuss in der Jahresrechnung 2025 rund
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117 Millionen Franken betragen. Das unterstreicht einen soliden Finanzhaushalt, dem es angesichts
bevorstehender Herausforderungen Sorge zu tragen gilt.

Der Regierungsrat beantragt dem Grossen Rat mit der vorliegenden Botschaft, den Uberschuss in
die Ausgleichsreserve einzulegen. Der Bestand der Ausgleichsreserve erhdht sich unter Bertcksich-
tigung dieser Einlage per Ende 2025 auf 1'446 Millionen Franken. Der Kanton sieht sich mittel- bis
langfristig mit weiteren erheblichen ausgabeseitigen und einnahmenseitigen Mehrbelastungen kon-
frontiert, die eine erneute Aufnung der Ausgleichreserve rechtfertigen:

» Auf der einen Seite muss ausgabenseitig mit Zusatzbelastungen gerechnet werden. Bei den lau-
fenden Ausgaben sind insbesondere die stark steigenden Gesundheitsausgaben (Budgetiiber-
schreitung von 65,3 Millionen Franken) sowie die Einflhrung der einheitlichen Finanzierung der
ambulanten und stationdren Leistungen (EFAS) zu nennen, welche den Finanzhaushalt um jahr-
lich bis tiber 200 Millionen Franken zusatzlich belasten. Aber auch weitere Aufgabenbereiche wie
der Bildungsbereich, die Sicherheit, die Pramienverbilligungen oder die Ergédnzungsleistungen
weisen ein erhebliches, teils schwer steuerbares Ausgabenwachstum auf. Hinzu kommt der deut-
lich steigende Investitionsbedarf, insbesondere im Bildungsbereich. Mit der geplanten Aufhebung
des Finanzierungsmodells fUr grosse Immobilienvorhaben wird die Finanzierungsrechnung zu-
satzlich stark belastet. Aber auch das Entlastungspaket des Bundes hat voraussichtlich deutliche
Mehrausgaben fiir den Kanton zur Folge.

» Auf der anderen Seite stehen die politischen Forderungen nach weiteren Steuersenkungen im
Raum. Der Grosse Rat hat im Rahmen der Beratung des AFP 2026—-2029 beschlossen, den
Steuerfuss im Budget 2026 um 8 Prozentpunkte zu senken. Angesichts der soliden Finanzlage
des Kantons, die mit dem Uberschuss in der Jahresrechnung 2025 weiter gestarkt wird, priift der
Regierungsrat, die Senkung des Steuerfusses fiir das Budget 2027 fortzuflihren respektive noch
zu erhdhen. Dazu kommen die vorerwahnten Forderungen nach einer erheblichen Senkung der
Unternehmenssteuern, welche bisher nicht in der Finanzplanung enthalten sind.

Diese Herausforderungen sind aus heutiger Sicht nur mit den Mitteln der Ausgleichsreserve mittel-
fristig finanziell tragbar. Im Sinne einer nachhaltigen Finanzpolitik sichert die beantragte Einlage des
Uberschusses in die Ausgleichsreserve den finanziellen Handlungsspielraum des Kantons und wird
dem Grundgedanken der Ausgleichreserve — der konjunkturgerechten und auf die Dauer ausgegli-
chenen Haushaltsfihrung — gerecht. Dazu gehdrt auch, Plandefizite im AFP zu decken sowie den
Handlungsspielraum fiir wichtige Vorhaben und Investitionen sicherzustellen.
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Jahresrechnung 2025 im Uberblick®

Ergebnis Finanzierungsrechnung

 Millomen Franken JB2024 B2025 B2025 JB2025 Ver.zuJB 2024 Abw. zu B 2025 ang.
angepasst in Fr. in % in Fr. in %

Globalbudget 31734 33897 33909  3'329.6 156.1 49 -61.3 138
Aufwand 47579 50023 50020  5058.0 300.1 6.3 56.0 1.1
Ertrag 15844 16127 16114 -17284|  -144.0 91 1174 7.3
LUAE 31938  -3450.8 -3450.8 -3347.7]  -1539 48 103.0 3.0
Aufwand 18895 16967 16967  2176.0 286.5 15.2 4792 28.2
Ertrag 50833 -51475 51475 55237  -4404 87  -3762 7.3

= Erfolgsrechnung -20.4 -61.1 -59.9 182 2.2 10.8 M7 -69.6
- Abschreibungen* 141.9 185.3 185.3 170.8 29.0 20.4 145 738
I;xi‘i’l?;itunge“ Grossvorhaben 49 7.1 7.1 8.6 3.7 75.2 15 21.8
+ Nettoinvestitionen 2145 299.3 305.8 2425 28.0 13.0 -63.3 -20.7
Aufwand 263.1 375.7 382.1 293.8 30.7 17 -88.3 231
Ertrag 486 765 763 513 27 55 25.0 328
I;“b;f:;’lii’;‘;esmi°"e" Grossvorhaben 57.2 60.0 60.0 62.1 49 8.6 2.1 3.6
= Finanzierungsrechnung 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0 -7.7 -100.0
Aufwand 67164 698367 68426 73037 587.4 87 461.1 6.7
Ertrag 67164 -6'836.7 -6'8349 -73037|  -587.4 87  -4688 6.9

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandiberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsiberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind moglich

* Abschreibungen auf Sachanlagen Verwaltungsvermégen sowie Direktabschreibungen gemass §§ 3 bis 5 DAF

** Abschreibungen auf Grossvorhaben Immobilien ab 50 Millionen Franken

" In den Tabellen sowie in der Bilanz zum Jahresergebnis 2025 ist die vom Regierungsrat beantragte Einlage in die Ausgleichsreserve in Hohe

von 345,1 Millionen Franken beriicksichtigt.
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Ergebnis Erfolgsrechnung

in Millionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 . Ver.zu JB ?024 Abw zu B 2025 .ang.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Aufwand 6°647.4 6’699.1 6’698.7 7°234.0 586.6 8.8 535.3 8.0
Personalaufwand 1'961.5 2'038.6 2'036.5 2'028.6 67.2 34 -7.9 -0.4
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 540.9 559.9 562.7 547.8 6.9 1.3 -14.9 -2.6
Abschreibungen Verwaltungsvermogen 1274 153.9 153.9 152.9 255 20.1 -0.9 -0.6
Finanzaufwand 18.0 20.3 20.3 26.6 8.6 47.8 6.3 30.9
Einlagen Spezialfinanzierungen 78.8 27.2 27.2 61.8 -17.0 -21.6 347 127.6
Transferaufwand 2'984.2 3'138.1 3'136.9 3'198.9 214.7 7.2 62.0 2.0
Durchlaufende Beitrage 3743 373.6 373.6 406.0 317 8.5 323 8.7
Ausserordentlicher Aufwand 190.4 30.4 304 384.6 194.2 102.0 354.2 1'166.0
Interne Verrechnungen 371.9 357.2 357.2 426.7 54.8 14.7 69.4 19.4
Ertrag -6’667.7  -6'760.2 -6’758.6  -7°252.1 -584.4 8.8 -493.6 7.3
Fiskalertrag -2913.8  -2'826.2 -2'826.2  -2'938.9 -25.0 0.9 -112.7 4.0
Regalien und Konzessionen -83.5 -124.2 -124.2 -288.7 -205.2 245.6 -164.5 1324
Entgelte -375.0 -327.6 -326.0 -394.4 -19.3 52 -68.4 21.0
Verschiedene Ertrage -1.0 -1.1 -1.1 -3.6 -2.6 2457 -2.5 2249
Finanzertrag -232.2 -263.1 -263.1 -334.3 -102.1 43.9 -71.2 271
Entnahmen Spezialfinanzierungen -19.5 -18.0 -18.0 -10.6 8.9 -45.5 74 -41.1
Transferertrag -2277.8  -2352.0  -2'352.0  -2432.1 -154.3 6.8 -80.2 34
Durchlaufende Beitréage -374.3 -373.6 -373.6 -406.0 -31.7 8.5 -32.3 8.7
Ausserordentlicher Ertrag -18.6 -117.2 -117.2 -16.9 1.7 -9.0 100.3 -85.6
Interne Verrechnungen -371.9 -357.2 -357.2 -426.7 -54.8 14.7 -69.4 19.4
Erfolgsrechnung -20.4 -61.1 -59.9 -18.2 2.2 -10.8 M.7 -69.6

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandulberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsuberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind mdoglich

Ergebnis Investitionsrechnung

in Millionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 . Ver.zu JB ?024 Abw zu B 2025 :ang.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Aufwand 263.1 375.7 382.1 293.8 30.7 1.7 -88.3 -23.1
Sachanlagen 231.3 324.6 330.6 259.3 27.9 12.1 -71.3 -21.6
Eigene Investitionsbeitrage 28.3 47.2 47.5 31.6 3.3 11.8 -15.9 -33.5
Durchlaufende Investitionsbeitrage 3.6 4.0 4.0 29 -0.6 -17.3 -1.1 -26.4
Ertrag -48.6 -76.5 -76.3 -51.3 -2.7 5.5 25.0 -32.8
Ubertragung von Sachanlagen in FV -0.2 -8.1 -8.1 -0.3 -0.1 23.2 7.8 -96.4
Investitionsbeitrage f. eigene Rechnung -44.8 -64.3 -64.2 -48.4 -3.6 8.0 15.8 -24.6
Rickzahlung eigene Investitionsbeitrage 0.0 0.0 0.0 0.4 04 0.0 0.4 0.0
Durchlaufende Investitionsbeitrage -3.6 -4.0 -4.0 -2.9 0.6 -17.3 1.1 -26.4
Investitionsrechnung 214.5 299.3 305.8 242.5 28.0 13.0 -63.3 -20.7

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandulberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsuberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind mdoglich
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Bilanz per 31.12.2025

In Millionen Franken

Steuerforderungen
Leistungen

Kontokorrente mit Dritten
Andere

Grundstiicke inkl. Wald
Gebaude inkl. Einbauten
Andere

Aargauische Kantonalbank
Kantonsspital Aarau
Kantonsspital Baden
Psychiatrische Dienste Aargau

Axpo Holding
AEW Energie
Andere

AKTIVEN
5’952

Fl. Mittel
768

Sachanlagen
1°090

E|

usbBowianzueul

-sﬁun;]e/vue/\ ‘
[endexusbig

uabowuan

lendexpuely

PASSIVEN
5’952

Laufende
Verbindlichkeiten
1°272

_|

A

Kurzfristige Ruckstellungen 12

Darlehen, Restlaufzeit < 1J. 365

Anleihen
Darlehen/Schuldscheine
Langfristige Riickstellungen
Spezialfinanz. & Zuwend.

Ausgleichsreserve

Abgeltung Staatsgarantie

Strassenrechnung

OV Infrastruktur

Ubrige Spezialfinanzierungen
Ubriges Eigenkapital
Bilanzfehlbetrag

Andere
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TEIL 1 - JAHRESBERICHT DES REGIERUNGSRATS
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1. Umfeldentwicklung

1.1 Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der wichtigsten volkswirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen.

Tabelle 1: Volkswirtschaftliche Rahmenbedingungen (Stand Januar 2026)

in % 2023 2024 B 2025 JB 2025
Reale Veranderung Bruttoinlandprodukt* 1.3 0.9 1.8 1.4
Nominale Veranderung Bruttoinlandprodukt 3.4 2.0 2.8 1.6
Teuerung Konsumentenpreise* 2.1 1.1 1.0 0.2
Rendite Kapitalmarkt (Kantone, 8 Jahre) 1.3 0.8 14 0.5
Zins Geldmarkt (3 Monate) 15 1.3 1.0 0.1
Arbeitslosenquote Kanton Aargau** 2.2 2.7 2.6 3.2
Bevdlkerungswachstum Kanton Aargau™** 2.0 1.1 1.2 1.1
Ressourcenindex Kanton Aargau 81.1 81.8 80.8 80.8

* Quelle: Volkswirtschaftliche Eckwerte fir die Finanzplanung, Eidgendssische Finanzverwaltung (EFV)

** Quelle: Amt fir Wirtschaft und Arbeit (AWA)

*** Quelle: Statistik Aargau

Anmerkungen: Die Daten basieren massgeblich auf den volkswirtschaftlichen Eckwerten fiir die Finanzplanung der Eidgends-
sischen Finanzverwaltung (EFV), in welche die Prognosen des Staatssekretariats fir Wirtschaft (SECO) einfliessen. Die Werte
der Jahre 2023 und 2024 stammen aus den Jahresrechnungen dieser Jahre und sind nicht angepasst. Die Budgetwerte 2025

entsprechen den Prognosewerten in der Botschaft des Regierungsrats vom 14. August 2024 zum AFP 2025-2028.

Das reale BIP-Wachstum fiel im Jahr 2025 mit 1,4 % geringer aus als im AFP 2025-2028 erwartet
wurde (1,8 %). Das Berichtsjahr war gepragt durch Verwerfungen in der internationalen Wirtschafts-
und Handelspolitik. Allen voran die dynamischen Entwicklungen rund um die von den USA verhang-
ten landerspezifischen Zusatzstrafzdlle, die insbesondere auch die Schweiz mit Spitzensatzen von
39 % massiv trafen. Die Verhandlungen mindeten im 4. Quartal 2025 in einer Absichtserklarung zwi-
schen der Schweiz und den USA. Der Zusatzzoll fiir die Schweiz wurde infolge der Absichtserkla-
rung zwar bereits von 39 % auf 15 % reduziert, der Abschluss eines rechtlich-verbindlichen Zollab-
kommens steht aber noch aus. Die Wirtschaftsentwicklung, insbesondere der Exportindustrie, war
Uber das Jahr betrachtet entsprechend volatil. Im 1. Quartal resultierte noch ein starkes Wachstum,
getrieben durch Vorzieheffekte angesichts der bevorstehenden Zélle. Im 2. und 3. Quartal folgte die
Gegenbewegung mit einer splirbaren Abschwachung des Wachstums, welches sich im 4. Quartal
wieder etwas erholte. Der Privatkonsum stiitzte die Wirtschaftsentwicklung im Inland massgeblich.

Die Teuerung der Konsumentenpreise betrug im Jahr 2025 im Jahresdurchschnitt 0,2 %, was deut-
lich tiefer ist als im AFP 2025-2028 angenommen (1,0 %). Die Schweizerische Nationalbank (SNB)
hat ihren Leitzins im Berichtsjahr aufgrund der anhaltend riicklaufigen Inflation in zwei Schritten von
0,5 % auf 0,0 % gesenkt. Die Teuerung der Konsumentenpreise bewegte sich im Berichtsjahr damit
am unteren Ende des Zielbands von 0 % bis 2 %, welches die SNB als Preisstabilitat definiert.

Die Rendite Kapitalmarkt (Kantone, 8 Jahre) und der Zins Geldmarkt (3 Monate) lagen mit 0,5 % be-
ziehungsweise 0,1 % tiefer als im Vorjahr und im AFP 2025-2028 angenommen. Die zwei Zinssen-
kungsschritte der SNB im Zuge der ricklaufigen Inflation wirkten sich auf das Zinsniveau aus.

Die Arbeitslosenquote hat sich im Berichtsjahr 2025 auf 3,2 % erhéht (2024: 2,7 %). Die Arbeitslo-
senquote fiel auch héher aus als im AFP 2025-2028 angenommen. Dies dirfte mit der konjunkturel-
len Entwicklung im Jahr 2025 zusammenhangen, die schwacher ausfiel als erwartet. Schweizweit lag
die Arbeitslosenquote im Jahr 2025 gemass Erhebungen des Staatssekretariats fur Wirtschaft
(SECO) bei 2,8 %.
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Das Bevolkerungswachstum lag im Berichtsjahr bei 1,1 %. Damit fallt das Bevdlkerungswachstum
2025 gleich hoch aus wie im Jahr 2024 und liegt geringfugig unter dem im AFP 2025-2028 erwarte-
ten Wert. Das schweizweite Bevidlkerungswachstum lag 2024 gesamthaft bei 1,0 %. Fur das Jahr
2025 liegen noch keine Werte fiir die Schweiz vor.

1.2 Bundesfinanzen

Der Bundeshaushalt schliesst das Jahr 2025 gemass provisorischem Ergebnis vom 18. Februar
2025 mit einem geringflgigen Finanzierungsuberschuss von 0,3 Milliarden Franken ab. Budgetiert
war ein Defizit von 0,8 Milliarden Franken. Die ordentlichen Einnahmen fielen um insgesamt 1,9 Milli-
arden oder 2,2 % hoher aus als budgetiert. Dagegen lagen die ordentlichen Ausgaben erstmals seit
Einfihrung der Schuldenbremse Gber dem Budgetwert, unter anderem aufgrund des Nachtragskre-
dits fiir das EU-Forschungsprogramm Horizon Europe. Somit resultierte im ordentlichen Haushalt ein
Finanzierungsuberschuss von 1,2 Milliarden Franken. Im ausserordentlichen Haushalt kam es zu
Mehreinnahmen von 333 Millionen Franken aus der Zusatzausschittung der Schweizerischen Natio-
nalbank, wahrend der Kapitalzuschuss an die SBB erhebliche Mehrausgaben von 850 Millionen
Franken verursachte.

Insgesamt stiegen die Einnahmen des Bundes gegentiber dem Vorjahr um 4,3 %, vorab dank Mehr-
einnahmen bei der direkten Bundessteuer (32,1 Milliarden Franken, +7,7 %), der Mehrwertsteuer
(27,6 Milliarden Franken, +2,6 %) sowie der Stempelabgaben (2,6 Milliarden Franken, +7,1 %). Die
Zunahme bei der direkten Bundessteuer ist vor allem auf hohe Gewinnsteuerertrage aus dem Kan-
ton Genf infolge hoher Gewinne von Rohstoffhandlern in den Steuerjahren 2022 und 2023 sowie ei-
ner kantonalen Praxisédnderung in der Rechnungsstellung zurtickzufiihren. Aber auch die Einkom-
menssteuer weist ein deutliches Wachstum auf (+3,4 %). Der Hauptgrund fur die Zunahme bei der
Mehrwertsteuer liegt in der Erhéhung der Mehrwertsteuersatze per 1. Januar 2024 aufgrund der Re-
form zur Stabilisierung der AHV (AHV 21). Bei der Verrechnungssteuer resultierte 2025 ein Ruck-
gang (6,1 Milliarden Franken, -11,3 %).

Trotz des ausgeglichenen Rechnungsergebnisses bleibt die finanzpolitische Situation des Bundes
angespannt. Die stark wachsenden Ausgaben dirften in den nachsten Jahren zu einem strukturellen
Ungleichgewicht flihren, wobei die Hohe der Fehlbetrage zum einen vom Umfang des Entlastungs-
pakets 27 (EP27) und zum anderen von der moglichen Mehrwertsteuererh6hung zur Finanzierung
von Armee und Sicherheit abhangt. Wirde das EP27 geméass Beschliissen des Standerats umge-
setzt und die Mehrwertsteuer um 0,8 Prozentpunkte erhoht, so kdnnte die Rechnung voribergehend
wieder ausgeglichen gestaltet werden. Bereits ab 2029 wiirde aber wieder ein Defizit resultieren.
Aufgrund der angespannten Haushaltslage soll in der Bundesverwaltung konsequent priorisiert wer-
den. Insbesondere bei Digitalisierungsprojekten werden Abstriche vorgenommen werden mussen, da
diese hohe Investitionen erfordern und steigende Betriebskosten verursachen. Angesichts dieser
Ausgangslage wird der Bundesrat unter Berucksichtigung der Beschlisse zum EP27 gegebenenfalls
weitere Massnahmen zur Einhaltung der Schuldenbremse ergreifen.
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1.3 Finanzpolitischer Riickblick
1.3.1 Rechnungsabschliisse 2016—2025

Die Jahresrechnung des Kantons weist einen Uberschuss von 345,1 Millionen Franken aus. Die je-
weils ausgeglichenen Ergebnisse der Finanzierungsrechnung seit 2017 beinhalten bereits die or-
dentlich budgetierten als auch zusétzliche Schuldenabtragungen sowie die Aufnungen der Aus-
gleichsreserve.

Im Jahr 2016 (und auch davor) hat der Kanton jeweils noch Entnahmen aus der Ausgleichsreserve
tatigen missen, um Fehlbetrage auszugleichen beziehungsweise zu reduzieren. Ab 2014 folgten
deshalb mehrere Sparprogramme, welche mit der Gesamtsicht Haushaltsanierung im Jahr 2020 ab-
geschlossen wurden.

Abbildung 2: Rechnungsabschliisse 2016-2025

400
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- ohne Ausgleichsreserve
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Quelle: Jahresberichte mit Jahresrechnungen Kanton Aargau 2016-2025; Saldo Finanzierungsrechnung; mit und ohne Einla-
gen und Entnahmen aus Ausgleichsreserve / Uberschussverwendung

Der Kanton Aargau hat in den vergangenen Jahren konstant positive Rechnungsabschlisse vorge-
legt. Die Jahresergebnisse waren dabei immer wieder durch positive wie auch negative Sonderef-
fekte gepragt. So haben die Zusatzausschittungen der SNB in den vergangenen Jahren wiederholt
positive Rechnungsabschlisse unterstutzt. Auch die steigenden Zahlungen aus dem Nationalen Fi-
nanzausgleich (NFA) wirkten sich im dargestellten Zeitraum positiv auf die Rechnungsabschliisse
aus. Zudem haben in den Jahren 2023 und 2024 unerwartet hohe Steuerertrage einzelner Firmen
die Rechnungsergebnisse deutlich positiv beeinflusst. Die Steuerertrdge von juristischen Personen
sind in Abhangigkeit der Gewinnentwicklung volatiler als diejenigen der natiirlichen Personen. Der
kantonale Finanzhaushalt wird jedoch immer wieder auch durch negative Effekte belastet. In den
Jahresrechnungen 2023 und 2024 konnte beispielsweise die SNB keine Ausschittungen an Bund
und Kantone ausrichten. Der Kanton musste in den letzten Jahren auch aussergewdéhnlich hohe fi-
nanzielle Belastungen aufgrund der Bewaltigung der Covid-19-Pandemie, der Unterbringung und Be-
schulung der Schutzsuchenden aus der Ukraine oder der Finanzhilfe an die Kantonsspital Aarau AG
verkraften. Der Rechnungsabschluss 2025 zeigt die Sensitivitat des kantonalen Finanzhaushalts auf
(positive) Sonderfaktoren exemplarisch auf: Der deutliche Uberschuss von 345,1 Millionen Franken
kommt massgeblich aufgrund unabsehbarer, und daher nicht budgetierter, Ausschittungen der SNB
und Axpo zustande. Ohne diese Mehrertrage wiirde der Uberschuss rund 117 Millionen Franken be-
tragen (1,6 % des Gesamthaushalts), was auf einen soliden, strukturell ausbalancierten Finanzhaus-
halt hindeutet.

Der Rechnungsabschluss 2025 starkt die solide Finanzlage des Kantons weiter. Mit der Einlage des
Uberschusses in die Ausgleichsreserve, die dem Grossen Rat mit vorliegender Botschaft beantragt
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wird, wirde diese voribergehend einen neuen Bestand von 1'446 Millionen Franken erreichen. Der
hohe Bestand der Ausgleichsreserve sichert den finanziellen Handlungsspielraum fiir die kommen-
den Jahre. Die im AFP 2026—2029 eingeplanten Defizite kdnnen Uber Entnahmen aus der Aus-
gleichsreserve gedeckt werden. Darliber hinaus besteht genligend Handlungsspielraum, um die
wichtigen strategischen Vorhaben voranzutreiben und erforderliche Investitionen zu tatigen. Das ist
angesichts der finanziellen Herausforderungen, die mittel- bis langfristig auf den Kanton zukommen,
unerlasslich. So ist der Kanton in diversen Bereichen, wie beispielsweise der Spitalfinanzierung, der
Pramienverbilligung und der Erganzungsleistungen, einem dynamischen, teils schwer steuerbaren
Ausgabenwachstum ausgesetzt. Auch der Bildungs- sowie der Sicherheitsbereich weisen ein erheb-
liches Ausgabenwachstum auf. Im Bildungsbereich besteht zudem hoher Investitionsbedarf, der auf-
grund der geplanten Aufhebung des Finanzierungsmodells Immobilien ab 2028 die Finanzierungs-
rechnung stark belasten wird. Im Zuge des Entlastungspakets 2027 des Bundes wird es
voraussichtlich zu deutlichen Mehrbelastungen des Kantonshaushalts kommen. Von der guten Fi-
nanzlage sollen schliesslich aber auch die Bevdlkerung und die Wirtschaft durch steuerliche Entlas-
tungen profitieren.

1.3.2 Entwicklung Steuerertrage

Im Zeitraum 2016—-2025 sind die gesamten Steuerertrdge durchschnittlich um 2,8 % pro Jahr ge-
wachsen. Abgesehen von leichten Rickgangen im Jahr 2016 (-2,3 %) sowie im Jahr 2021 (-0,8 %)
stieg der Steuerertrag jahrlich an. Der Steuerertrag der juristischen Personen nahm 2025 gegenuber
dem Vorjahr um 13,3 % ab. Dieses Resultat ist auf hohe Einmaleffekte im Jahr 2024 zurtickzufihren,
als ausserordentliche Gewinne einzelner Unternehmen zu einem hohen Wachstum von 17,4 % bei
den Steuerertragen der juristischen Personen fuhrte. Das Wachstum der Einnahmen aus den Steu-
ern der natirlichen Personen liegt mit 4,8 % Uber dem Durchschnitt der vergangenen Jahre. Dazu
beigetragen haben deutlich hdhere Einnahmen aus der Quellensteuer (+24,7 %). Die gesamten
Steuereinnahmen 2025 erreichten mit 3'037 Millionen Franken einen Hochststand. Die Kantonssteu-
ern der nattrlichen Personen machen davon 2'218 Millionen Franken (82 % der Kantonssteuern)
aus, diejenigen der juristischen Personen 379 Millionen Franken (14 % der Kantonssteuern).

In einzelnen Jahren machten sich verschiedene Faktoren bei den Steuereinnahmen bemerkbar. So
ist das Uberdurchschnittliche Wachstum 2018 auf den in diesem Jahr eingeflihrten Kantonssteuerzu-
schlag fur naturliche Personen von 3 % zuriickzufuhren. Dieser ergab sich aus dem Steuerfussab-
tausch Kanton — Gemeinden im Rahmen der Optimierung der Aufgabenteilung und der Neuordnung
des kantonalen Finanz- und Lastenausgleichs. Damit wurde die finanzielle Belastung des Kantons
aus den diversen Aufgabenverschiebungen zwischen dem Kanton und den Gemeinden ausgegli-
chen. Im Jahr 2021 wurde hingegen eine Reduktion des ordentlichen Kantonssteuerfusses um 1
Prozentpunkt vorgenommen, um bei den natirlichen Personen die Einflihrung eines Steuerzu-
schlags von ebenfalls 1 Prozentpunkt zugunsten des Finanzausgleichs ohne zusatzliche Steuerbe-
lastung umzusetzen. Dies wurde erforderlich, um den Bestand der Spezialfinanzierung 'Finanzaus-
gleich' iber dem gesetzlichen Minimum zu halten. Bei beiden Vorgangen blieb die gesamthafte
Steuerbelastung der nattrlichen Personen somit unverandert.

Der Anstieg des Anteils Bundessteuern im Jahr 2020 ist schliesslich grésstenteils der Anderung des
Bundesgesetzes lber die Steuerreform und AHV-Finanzierung (STAF) zuzuschreiben, mit der der
Kantonsanteil an der direkten Bundessteuer von 17 % auf 21,2 % erhoht wurde.

18 von 143



Abbildung 3: Entwicklung Steuerertrage 2016-2025
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Ein direkter Vergleich der Entwicklung der Ertrage aus den Kantonssteuern der naturlichen- und der
juristischen Personen zeigt auf, wie sich die beiden Kategorien Gber die Jahre unterschiedlich verhal-
ten. Die Ertrage aus den Kantonssteuern der natlrlichen Personen steigen seit 2016 stetig an. Sie
machen im Rechnungsjahr 2025 rund 82 % der Ertrage aus Kantonssteuern aus. Das jahrliche
Wachstum lag mit 4,6 % im Rechnungsjahr 2025 zwar hoch, jedoch tiefer als im Vorjahr (5,8 %). Die
Ertrage aus den Kantonssteuern der juristischen Personen, welche im Rechnungsjahr 2025 rund

14 % der Ertrage aus Kantonssteuern ausmachen, sind hingegen deutlich volatiler. Im Rechnungs-
jahr 2025 sind sie um 13,3 % gefallen, nachdem im Vorjahr durch hohe Gewinne einzelner Firmen
ein sehr hohes Wachstum von 17,4 % ausgewiesen werden konnte.

Abbildung 4: Entwicklung Ertrége Kantonssteuern natirliche- und juristische Personen 2016-2025
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1.3.3 Finanzausgleich Bund — Kantone

Der Finanzausgleich zwischen Bund und Kantonen (NFA) verringert mit dem Ressourcenausgleich
die Unterschiede in der finanziellen Leistungsfahigkeit der Kantone. Gradmesser ist das Ressourcen-
potenzial, das sich aus den steuerbaren Einkommen und Vermogen der natirlichen Personen sowie
den steuerbaren Gewinnen der Unternehmen zusammensetzt. Das Ressourcenpotenzial eines Kan-
tons pro Kopf im Verhaltnis zum gesamtschweizerischen Mittel ergibt den Ressourcenindex. Der Mit-
telwert aller Kantone entspricht einem Indexwert von 100. Kantone, deren Indexwert unter 100 liegt,
gelten als ressourcenschwach, jene mit einem Index tUber 100 als ressourcenstark (2025: 10 Kan-
tone).

Der Kanton Aargau gehdrt seit Einfihrung des NFA im Jahr 2008 zu den ressourcenschwachen Kan-
tonen und erhalt Beitrdge aus dem Ressourcenausgleich. In den ersten Jahren nahm der Ressour-
cenindex des Kantons Aargau stetig zu, ist aber seit 2015 tendenziell riicklaufig. Im Jahr 2025 sank
er nach einem kurzzeitigen leichten Anstieg 2024 um einen Punkt auf 80,8 Punkte. Entsprechend fiel
die Nettoauszahlung 2025 mit insgesamt 547 Millionen Franken héher aus als 2024. In diesem Be-
trag enthalten sind auch die Abfederungsmassnahmen als Ausgleich fir die NFA-Reform im Jahr
2020, die die ressourcenschwachen Kantone 2025 zum letzten Mal erhielten. Sie betrugen fur den
Kanton Aargau rund 11 Millionen Franken. Ebenso eingerechnet ist der sogenannte Harteausgleich
fur jene Kantone, die mit dem Systemwechsel 2008 Einbussen erfuhren. Der Kanton Aargau zahlte
dafir im Jahr 2025 knapp 4,4 Millionen Franken ein.

Die Finanzausgleichszahlungen des Jahres 2025 basieren auf der steuerlichen Bemessungsgrund-
lage der Jahre 2019, 2020 und 2021, aus deren Durchschnitt das Ressourcenpotenzial fir 2025 er-
rechnet wird. Im erstmals dazuzahlenden Jahr 2021 nahm das Steuersubstrat des Kantons Aargau
nach einem Riickgang im Vorjahr (aufgrund der Neugewichtung der Unternehmensgewinne infolge
der Unternehmenssteuerreform STAF) wieder leicht zu. Die librigen Kantone verzeichneten im
Durchschnitt aber eine deutlich héhere Zunahme. Insbesondere in den ressourcenstarken Kantonen
(Geber-Kantone) wuchs das Steuersubstrat kraftig, was auch zu zunehmenden Disparitaten zwi-
schen den Kantonen und zu einem starken Anstieg der gesamten Dotation des Ressourcenaus-
gleichs fuhrte. Dies erklart auch die im Vergleich zum Vorjahr deutlich héhere Auszahlung an den
Kanton Aargau.

Abbildung 5: Entwicklung Ressourcenindex und Nettoauszahlung Finanzausgleich, 2016—2025
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Betrachtet man die Auszahlungen an die 16 Nehmerkantone pro Kopf der Bevolkerung, so liegt der
Kanton Aargau an zehnter Stelle (vgl. Abbildung 6).
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Abbildung 6: Vergleich Auszahlungen pro Kopf der Nehmerkantone in Franken
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1.3.4 Schuldenstand
Brutto- und Nettoschuld

Die Bruttoschulden entsprechen im Wesentlichen der Summe aller Anspriiche von Dritten an den
Kanton. Das heisst, sie umfassen alle bilanzierten Verbindlichkeiten (Fremdkapital) ohne Berlcksich-
tigung der Rechnungsabgrenzungen, der Riickstellungen und der Verpflichtungen gegeniber Spezi-
alfinanzierungen im Fremdkapital.

Bei der Nettoschuld werden auch die Aktivpositionen der Bilanz bertcksichtigt. Unterschieden wird
dabei zwischen der Nettoschuld I, bei der das Fremdkapital dem Finanzvermogen gegenubergestellt
wird, und der Nettoschuld Il, bei der vom Fremdkapital zuséatzlich die im Verwaltungsvermdgen bilan-
zierten Darlehen und Beteiligungen abgezogen werden.

Abbildung 7: Brutto- und Nettoschuld 2016-2025
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Sowohl die Brutto- als auch die Nettoschuld konnten seit 2016 sukzessive reduziert werden. Per
Ende 2025 steigt die Bruttoschuld allerdings sprunghaft auf rund 2,2 Milliarden Franken an. Das hat
hauptsachlich zwei Griinde. Einerseits die erstmalige Beriicksichtigung der Uberzahlungen (Ha-
bensaldi) der kantonalen Steuern der natirlichen Personen in der Kontengruppe 200 'Verbindlich-
keiten'. Bisher wurden diese Uberzahlungen netto unter den Forderungen dargestellt. Gemass HRM
2 missen diese jedoch brutto zu den Verbindlichkeiten umgebucht werden. Diese Anderung erhéht
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die Bruttoschuld um 135 Millionen Franken. Weiter haben sich aufgrund kurzfristiger Geldmarktdarle-
hen Uber den Jahreswechsel die Verbindlichkeiten gegentber Finanzintermedidaren um 320 Millionen
Franken erhdht. Weitere Details zur Entwicklung der Finanzverbindlichkeiten finden sich im Kapitel
15.2.

Die fur die Bewertung der Finanzlage relevantere Kennzahl der Nettoschuld bleibt von den genann-
ten Faktoren unbeeinflusst und nimmt weiter ab. Die Nettoschuld | konnte seit Ende 2016 um rund
2,7 Milliarden Franken auf ein heutiges Nettovermdgen von 944 Millionen Franken abgetragen wer-
den, was 1'270 Franken pro Einwohner entspricht. Bei der Nettoschuld Il besteht seit 2019 ein Netto-
vermogen, das sich per Ende 2025 auf 1'729 Millionen Franken erhoht hat.

Abtragung Fehlbetrdge und Sonderlasten
Das Aargauer Finanzrecht kennt drei Schuldengréssen:

* Fehlbetrage der Finanzierungsrechnung: Resultiert in der Jahresrechnung ein Fehlbetrag der Fi-
nanzierungsrechnung, ist der Fehlbetrag gemass der Bestimmung der Schuldenbremse ab dem
Ubernachsten Budgetjahr in Raten von mindestens 20 % abzutragen (§ 20 Abs. 2 GAF). Die Fehl-
betrage aus den vergangenen Rechnungsjahren konnten mit der Jahresrechnung 2022 abgetra-
gen werden.

+ Bisherige Fehlbetrage: Die bis im Jahr 2013 aufgelaufenen Fehlbetrage sind jahrlich um
3,8 % abzutragen (§ 51 GAF). Die bisherigen Fehlbetrage nach § 51 GAF wurden 2021 vollstan-
dig abgetragen. Da sich § 51 GAF ausschliesslich auf in der Vergangenheit (bis 2013) angefal-
lene Fehlbetrage bezieht, kann er im Rahmen einer nachsten Revision aufgehoben werden.

+ Spezialfinanzierung Sonderlasten: Zuriickzufiihren ist diese Schuld insbesondere auf die Ausfi-
nanzierung der Pensionskassen sowie auf die Sondermiilldeponie Kdélliken. Die Schuld der Spezi-
alfinanzierung Sonderlasten konnte mit der Jahresrechnung 2023 endguiltig getilgt werden. Auf
Grundlage des revidierten Gesetzes Uber die Finanzierung der Sonderlasten (G Sonderlasten)
werden entstandene Guthaben der ordentlichen Rechnung gutgeschrieben. Somit konnte der ge-
samte Bestand dieser drei Aargauer Schuldengrdssen in Hohe von 1,3 Milliarden Franken im Jahr
2014 per Ende 2023 abgetragen werden.

Abbildung 8: Fehlbetrage und Sonderlasten 2016-2025
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2. Im Fokus

2.1 Digitale Transformation in der kantonalen Verwaltung

Mit dem Programm und der Strategie "SmartAargau”, dem Smart Service Portal und der engen Zu-
sammenarbeit mit den Aargauer Gemeinden hat der Regierungsrat bereits frih zentrale Grundlagen
fir eine digitale Verwaltung gelegt. 2025 setzte er diesen Weg mit der neuen Fachstelle Digitale
Transformation konsequent fort. Sie koordiniert die Weiterentwicklung der Strategie sowie deren
operative Umsetzung und starkt die Zusammenarbeit mit Gemeinden, Bund, Departementen und der
Staatskanzlei. Zudem fiihrt sie kantonsweite Digitalisierungsvorhaben und sorgt fir gemeinsame
Standards.

Im Berichtsjahr 2025 stand die Erarbeitung der neuen
Strategie "Digitale Transformation" sowie des dazuge-
hérigen Masterplans im Zentrum. Nicht Technologien
stehen im Vordergrund, sondern die Frage, wie die
Verwaltung Ablaufe neugestaltet, die Zusammenarbeit
Uber Organisationsgrenzen hinweg starkt, Standards
setzt und aus Erfahrungen systematisch lernt. Die
neue Dachstrategie "Digitale Transformation" ist seit
1. Januar 2026 in Kraft.

Die fortschreitende digitale Durchdringung von Gesellschaft und Wirtschaft eréffnet dem Kanton Aar-
gau neue Handlungsspielraume. Moderne Systeme, neue Technologien und die gezielte Nutzung
von Daten ermdglichen effizientere und wirkungsvolle Behdrdenleistungen. Kinstliche Intelligenz (KI)
ist dabei ein Hebel, um Effizienz, Qualitat und Innovationskraft der Verwaltung zu steigern. Um
Chancen und Risiken in der kantonalen Verwaltung aktiv zu steuern, liegt seit 2025 die Fachstrategie
"Kunstliche Intelligenz" vor. Sie dient als verbindlicher Referenzrahmen fur den Einsatz von KI, den
Umgang mit Daten und die Entwicklung Kl-basierter Loésungen in der kantonalen Verwaltung.

Mit der umfassenden Digitalisierung der Aufgabenerfillung wachsen zugleich die Anforderungen an
Rechtssicherheit und Vertrauenswiirdigkeit staatlichen Handelns. Der Regierungsrat hat deshalb die
Ausarbeitung zweier gesetzlicher Grundlagen in Auftrag gegeben: Das Gesetz Uiber die Informations-
sicherheit (InfoSiG) wurde vom Grossen Rat bereits beschlossen und tritt per 1. Juli 2026 in Kraft.
Fur das Gesetz Uber die digitale Aufgabenerfillung (GdA) wird im Herbst 2026 die Anhérung durch-
geflhrt. Damit schafft der Kanton verlassliche Rahmenbedingungen fir den Schutz von Informatio-
nen und eine wirksame und gesteuerte Digitale Transformation.

Fur die Digitalisierung von Behérdendienstleistungen setzen Kanton und Gemeinden auf eine ver-
tiefte Zusammenarbeit. Im Rahmen von Smart Services Aargau haben Regierungsrat, Gemeindeam-
manner-Vereinigung und Fachverbande der Gemeinden im Sommer 2024 eine gemeinsame Ab-
sichtserklarung unterzeichnet und ein Projekt "Digitale Verwaltung Aargau" lanciert, das die
Weiterentwicklung und Vertiefung der Zusammenarbeit von Kanton und Gemeinden im Bereich Digi-
talisierung zum Gegenstand hat. Ziel ist es, der wachsenden Komplexitat der digitalen Transforma-
tion, ihren Herausforderungen und Synergiepotenzialen gemeinsam, koordiniert und nachhaltig zu
begegnen.

2.2 Situation im Asylwesen und beziiglich Personen mit Schutzstatus S

Seit dem Beginn des russischen Angriffskriegs gegen die Ukraine am 24. Februar 2022 ersuchten
bis Ende 2025 rund 125'000 Personen um Schutz in der Schweiz. Ende Dezember 2025 lebten rund
71'800 Personen mit aktivem Schutzstatus S in der Schweiz. Der Bundesrat hat in Abstimmung mit
der Europaischen Union beschlossen, den Schutzstatus S bis zum 4. Marz 2027 zu verlangern. Die
Eidgendssischen Rate haben mit Annahme der Motion Friedli (24.3378) beschlossen, den Schutz-
status S auf Personen zu beschranken, die ihren letzten Wohnsitz in besetzten oder umkampften
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Regionen der Ukraine hatten. Seit dem 1. November 2025 unterscheidet der Bund zwischen Regio-
nen, in die eine Rickkehr als zumutbar oder nicht zumutbar gilt. Die Verteilung der Schutzsuchenden
auf die Kantone erfolgt gemass dem Verteilschlissel zwischen den Kantonen, der auf dem Bevdlke-
rungsanteil basiert. Dieser betrug im Jahr 2025 fir den Kanton Aargau 8,1 %. Darauf basierend hat
das Staatssekretariat fur Migration dem Kanton Aargau im Jahr 2025 insgesamt 849 Schutzsu-
chende zugewiesen (2024: 1'270 Personen). Ende 2025 lebten 5'820 Schutzsuchende im Kanton
Aargau, davon 14 % in kantonalen Unterkiinften, 71 % in Gemeindeunterkinften und 15 % in priva-
ten Unterkinften.

Im regularen Asylbereich waren die Zuweisungen im Jahr 2025 mit 1'064 Personen weiterhin hoch
(2024: 1'344). Die hohen Zuweisungen der letzten Jahre flhrten dazu, dass bei Kanton und Gemein-
den Ende 2025 mit rund 9'900 Personen ein Héchst-
stand an Personen aus dem Asylbereich und mit
Schutzstatus S lebten. Aufgrund der Entwicklungen
rief der Regierungsrat am 11. Januar 2023 die Not-
lage im Asylwesen aus. Der Teilstab zur Planung
von Notunterkiinften in militarischen und Zivilschutz-
Bauten hat im Berichtsjahr 2025 die Eventualpla-
nung weitergefiihrt. Um die vom Bund zugewiese-
nen Personen unterbringen zu kdnnen, nahm das
Departement Gesundheit und Soziales anfangs
2026 die unterirdische Notunterkunft in Bremgarten (120 Platze) und die kantonale Unterkunft in Oft-
ringen (150 Platze) in Betrieb. Weitere Unterkiinfte in Neuenhof (120 Platze), Riifenach (70 Platze)
und Wettingen (120 Platze) befinden sich in Planung und sollen ebenfalls 2026 erdffnet werden.

Die regionalen Zivilschutzorganisationen bereiten die operative Ubergabe der Notunterkiinfte an die
Betreiber jeweils vor und stellen wahrend der Nutzungsdauer den technischen Unterhalt sicher. Der
Konflikt in der Ukraine unterstreicht die weiterhin grosse Bedeutung unterirdischer Schutzbauten. Der
Aargauer Zivilschutz verfligt mit seinen 126 Schutzanlagen (Kommandoposten, Bereitstellungsanla-
gen, geschutzte Spitaler und geschitzte Sanitatsstellen) Gber eine zweckmassige Infrastruktur zur
Unterbringung von Personal, Einsatzmaterial und Patienten im Ereignisfall. Weiter unterhalt der Kan-
ton Aargau iber 38'500 6ffentliche und private Schutzraume mit rund 803'000 Schutzplatzen, um die
Bevdlkerung im Ernstfall sicher unterbringen zu kénnen. Dies entspricht einem Deckungsgrad von
rund 105 %. Damit stellt der Kanton sicher, dass jede Einwohnerin und jeder Einwohner im Ereignis-
fall Gber einen Schutzplatz verflgt.

Im Jahr 2025 blieb die Anzahl ukrainischer Schilerinnen und Schdler in der Aargauer Volksschule im
Vergleich zum Vorjahr praktisch unverandert. Im Schuljahr 2024/25 wurden etwas mehr als 1'000
Schilerinnen und Schiiler aus der Ukraine beschult. 133 Jugendliche zwischen 16 und 20 Jahren
befanden sich in nachobligatorischen Briickenangeboten, wahrend viele weitere zunachst mittels
Deutschkursen ihre sprachliche Kompetenzlicke schliessen. Ein wachsender Anteil besucht mittler-
weile auch qualifizierende Bildungsgange auf Stufe Sek Il (per Ende 2025 befanden sich 123 in der
beruflichen Grundbildung und 32 in Bildungsangeboten der Mittelschulen) oder studieren an der
Fachhochschule Nordwestschweiz. In Aargauer Sonderschulen wurden per Ende 2025 36 Kinder
und Jugendliche aus der Ukraine unterrichtet.

Im Rahmen der dritten Verldngerung des Programms "Unterstitzungsmassnahmen fir Personen mit
Schutzstatus S (Programm S)" legte der Bundesrat am 28. Mai 2025 fiir Personen mit Schutzstatus
S, die seit mindestens drei Jahren in der Schweiz leben, als Ziel eine Erwerbstatigenquote von 50 %
bis Ende 2025 fest. Der Kanton Aargau hat diese Zielerwerbstatigenquote bereits per Ende August
2025 erreicht. Der Bundesrat beschloss am 22. Oktober 2025 zudem, das bisherige Bewilligungsver-
fahren fur die Erwerbstétigkeit von Personen mit Schutzstatus S durch ein vereinfachtes Meldever-
fahren zu ersetzen. Diese Vereinfachung durfte die Erwerbsintegration von Schutzsuchenden weiter
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positiv férdern. Die Anpassungen zur verbindlichen Ausgestaltung der Integrationsplanung fir Perso-
nen mit Schutzstatus S sowie weitere Angleichungen an die Umsetzung der Integrationsagenda
Schweiz (IAS) wurden auf kantonaler Ebene im ersten Halbjahr 2025 abschliessend implementiert.
Das Departement Volkswirtschaft und Inneres (Amt fiir Migration und Integration) nahm im Zusam-
menhang mit der Aufrechterhaltung des Schutzstatus S und der Verlangerung des Programms S ver-
schiedene Aufgaben wahr: Bereitstellen von ausreichend Deutschkursen, Intensivierung der spezifi-
schen Arbeitsintegrationsmassnahmen, Informationsoffensive mit Veranstaltungen und
Kommunikationsmassnahmen, Information und Beratung der Schutzsuchenden und der begleiten-
den Fachpersonen Uber das Programm S sowie die Integrationsmdglichkeiten und -angebote. Perso-
nen mit Schutzstatus S, die in die Ukraine zuriickkehren wollten, erhielten umfassende Riickkehrbe-
ratung und -hilfe.
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3. Schwerpunkte des Regierungsrats

3.1 Umsetzung Entwicklungsleitbild 2025-2034

Der Regierungsrat verfolgt rund 70 Entwicklungsschwerpunkte aus allen Departementen im Rahmen

des Aufgaben- und Finanzplans (AFP), um den Kanton Aargau weiterzuentwickeln und die guten

Rahmenbedingungen fiir die Bevolkerung und die Wirtschaft auch in Zukunft zu erhalten. Mit dem im

November 2025 vom Grossen Rat zur

Kenntnis genommenen Entwicklungsleit- - e Ty Ay -

bild (ELB) 2025-2034 setzt der Regie- CEmGin=omes Zial -

rungsrat zusatzlich einen Fokus auf den berKarfonAargau blsibteln =

Arbeits-, Wirtschafts- und Forschungs- : = %
. ] attraktiver Lebensraum und =

standort Aargau. Drei strategische Schwer- starkl den Arboli=s Wirschattes =

punkte stehen im Zentrum des neuen ELB: und Forschungsstandort weiter.

"Die Wirtschaftsforderung ganzheitlich I . g

ausrichten und intensivieren”, "Den Raum o

gestalten, natlrliche Grundlagen sichern,

Energie bereitstellen" sowie "Leistungsfahige Gemeindestrukturen férdern". Fur die erfolgreiche Um-

setzung dieser strategischen Schwerpunkte sind ein gesunder Kantonshaushalt und eine leistungsfa-

hige Verwaltung wichtige Grundlagen.

—__

Vor dem Hintergrund der Bevdlkerungsentwicklung ist es wichtig, dass moglichst vielen Einwohnerin-
nen und Einwohnern attraktive Arbeitsplatze im Kanton zur Verfligung stehen und dass der Kanton
Aargau ein vielfaltiger und lebendiger Kanton bleibt. Schliesslich zeigen 30 Stossrichtungen in den
Dimensionen Wirtschaft, Gesellschaft, Umwelt sowie Kanton und Gemeinden, welche Schritte der
Regierungsrat in den nachsten Jahren plant, um die Ziele des ELB 2025-2034 zu erreichen. Bereits
im AFP 2026—2029 werden rund ein Dutzend Stossrichtungen mit mindestens einem Entwicklungs-
schwerpunkt umgesetzt und bei den restlichen Stossrichtungen sind strategische Vorhaben in Um-
setzung oder in Planung.

Im Berichtsjahr 2025 konnten dabei wichtige Meilensteine erreicht werden. Der Regierungsrat unter-
breitete dem Grossen Rat unter anderem nachfolgende Geschéfte, die zur Umsetzung der drei stra-
tegischen Schwerpunkte "Ganzheitliche Wirtschaftsférderung”, "Raum gestalten, natiirliche Grundla-
gen sichern, Energie bereitstellen" und "Leistungsfahige Gemeindestrukturen" beitragen:

» Botschaft zur Starkung des Wirtschaftsstandorts Aargau mit den Vorhaben Beitritt Greater Zurich
Area und Wirtschaftsférderung in Potenzialrdumen (vgl. Ausfihrungen zum entsprechenden
Schwerpunkt)

+ Botschaft zur Anderung des Gesetzes (iber Raumentwicklung und Bauwesen (Baugesetz, BauG).
Mit dieser Anderung wird unter anderem die Grundlage fiir eine digitale (elektronische) Abwick-
lung baugesetzlicher Verfahren geschaffen.

+ Botschaft zum Programm Natur 2030 — FUr einen vielfaltigen und vernetzten Lebensraum Aargau
unter anderem mit den Zielen und Massnahmen der 2. Etappe 2026-2030

» Botschaft zum Naturschutzprogramm Wald unter anderem mit dem Verpflichtungskredit fiir die
sechste Etappe (2026-2031)

+ Botschaft zur Uberarbeitung der Strategie "energieAARGAU" 2025 als kantonale Energieplanung,
welche unter anderem einen Fokus auf die Versorgungssicherheit legt

» Botschaft zu Strukturreformen der Aargauer Gemeinden als Ergebnis der Priifung eines entspre-
chenden parlamentarischen Vorstosses. Der Regierungsrat schlagt darin vor, zusammen mit den
Gemeinden ein Zielbild fur eine zuklnftige Gemeindestruktur zu erarbeiten.
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3.2 Optimieren des dualen Systems der Polizeiorganisation mit Priifung Erh6hung Mindestbe-
stand

Der Grosse Rat beschloss am 19. Marz 2024 die vier Leitsatze fur die Weiterentwicklung der Polizei-
organisation und der Polizeibestdnde im Kanton Aargau:

+ Leitsatz 1: Die bestehende duale Polizeiorganisation soll beibehalten und optimiert werden.

* Leitsatz 1c: Die regionale Abdeckung der Polizei durch Posten und Patrouillen sowie direkte Er-
reichbarkeiten fur die lokale Bevdlkerung und die Gemeindebehdérden sind sicherzustellen. Dabei
werden die sozio6konomischen Bedirfnisse und Verhaltnisse der Regionen berlicksichtigt.

+ Leitsatz 3a: Der Personalbestand der Polizei richtet sich nach der Sicherheitslage.

+ Leitsatz 3b: Der in § 13 Abs. 2 PolG? vorgegebene Mindestbestand soll tiberprift werden, wobei
der Mindestbestand von 1:700 nicht unterschritten werden darf.

Mit Anhérungsbericht vom 12. November 2025 zeigte der Regierungsrat auf, welche Massnahmen er
zur Optimierung der dualen Polizeiorganisation ergreifen will. Die vorgeschlagenen Optimierungs-
massnahmen wurden von einer paritatischen Arbeits-
gruppe, bestehend aus Vertretungen des Departe-
ments Volkswirtschaft und Inneres, der
Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aar-
gau (GAV) sowie den politisch Verantwortlichen der 15
Regionalpolizeien (Repol-Konferenz) erarbeitet. Die
vorgeschlagene Optimierung der dualen Polizeiorgani-
sation erfordert eine Revision des Dekrets Uber die
Gewabhrleistung der o6ffentlichen Sicherheit (Polizeidek-

] ; ret, PolD). Insbesondere sollen die Polizeiaufgaben
der Gemeinden gezielt erweitert werden, um Schnittstellen im Bereich der sogenannten Kleinkrimina-
litdt zu reduzieren. Um die Aus- und Weiterbildung der Angehérigen der Regionalpolizeien besser als
bisher sicherzustellen, soll zwischen dem Departement Volkswirtschaft und Inneres und den 15 Tra-
gergemeinden der Regionalpolizeien eine Vereinbarung abgeschlossen werden. Der Regierungsrat
wird die entsprechende Botschaft voraussichtlich im zweiten Quartal 2026 dem Grossen Rat unter-
breiten.

3.3 Starkung Wirtschaftsstandort: Beitritt zu Greater Zurich Area und Wirtschaftsférderung in
Potenzialraumen

Trotz sehr guter Standortqualitat entwickelt sich der Kanton wirtschaftlich im interkantonalen Ver-
gleich unterdurchschnittlich, und mit dem US-Handelskonflikt haben sich die Aussichten gerade flr
den Exportkanton Aargau verschlechtert. Vor diesem Hintergrund hat der Regierungsrat dem Gros-
sen Rat im Berichtsjahr zwei komplementare Massnahmen zur Starkung des Wirtschaftsstandorts
unterbreitet.

Der Standort Aargau soll durch den Beitritt zur
Standortpromotionsorganisation Greater Zurich Area
(GZA) aktiv international vermarktet werden, wie dies
fast alle anderen Kantone heute schon tun. Dank der
GZA kann der Kanton Aargau im Ausland ansied-
lungsinteressierte wertschdopfungsstarke Unterneh-
men aus Aargauer Fokusbranchen direkt ansprechen
und auf die Vorteile des Standorts Aargau aufmerk-

2 Gesetz Uiber die Gewahrleistung der éffentlichen Sicherheit (Polizeigesetz, PolG)
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sam machen. Gleichzeitig soll unter dem Titel "Wirtschaftsforderung in Potenzialrdaumen" die Zusam-
menarbeit mit regionalen Standortférderungen gestarkt werden. Der Kanton unterstitzt Gemeinde-
gruppen mit grossem wirtschaftlichem Entwicklungspotenzial beim Aufbau einer regionalen Standort-
forderung, wobei die Federflihrung bei den Gemeindegruppen bleibt. Im Zentrum stehen dabei
Unternehmenskontakte, Areale und Flachen, die expandierende oder zuziehende Unternehmen be-
notigen.

In der Anhérung zum Beitritt GZA hat eine Mehrheit der Stellungnahmen den Handlungsbedarf aner-
kannt und das Vorhaben unterstitzt. Es wurden jedoch die Kosten kritisiert. Zudem verlangte die vor-
beratende Kommission eine Gesamtauslegeordnung zur Standortférderung und insbesondere zur
Starkung des Wirtschaftsstandorts. Diese wurde im Herbst 2025 dem Grossen Rat vorgelegt.

Der Grosse Rat hat im Januar 2026 den beiden Vorhaben zur Starkung des Wirtschaftsstandorts zu-
gestimmt, kiirzte dabei jedoch die Finanzierung der ersten Mitgliedschaftsperiode GZA von den be-
antragten sechs auf vier Jahre. Der Kanton Aargau kann per 2027 der GZA beitreten und die gute
Standortqualitat aktiv nach aussen vermarkten. Bereits angelaufen ist die Ausschreibung fur die
"Wirtschaftsforderung in Potenzialraumen" mit Wirkung nach innen. Gemeindegruppen kénnen bis
Oktober 2026 Dossiers einreichen, die Betriebsphase startet 2028.

3.4 Schulung fiir Kinder und Jugendliche mit erheblicher Beeintrachtigung

Der Entwicklungsschwerpunkt "Schulung fiir Kinder und Jugendliche mit erheblicher Beeintrachti-
gung (Projekt Sonderschulung)" hat zum Ziel, Engpasse bei der Bereitstellung einer angemessenen
Schulung und Férderung von Kindern und Jugendlichen mit erheblichen Beeintrachtigungen zu redu-
zieren. Dabei soll die Sonderschulquote (Anteil der Schiilerinnen und Schuler der Volksschule in
Sonderschulen) von 2,5 % nicht weiter erhdht werden, da sie im Vergleich zum Schweizer Durch-
schnitt von 1,9 % bereits hoch ist.

Die Anzahl der Anmeldungen beim Schulpsychologischen Dienst fir Abklarungen bezliglich Sonder-
schulungsbedarf ist tiber die letzten zehn Jahre betrachtet unverandert hoch, jedoch nicht zuneh-
mend. Hingegen Ubersteigt die Anzahl der Anmeldungen an Sonderschulen durch die Gemeinden
respektive Regelschulen die Anzahl verfugbarer Sonderschulplatze stark. Wirde fir alle zu einer
Sonderschule angemeldeten Kinder ein Sonderschulplatz geschaffen, hatte dies langerfristig mehr
als eine Verdoppelung der Sonderschulquote zur Folge. Dies wirde den rechtlichen Grundlagen der
Bundesverfassung und des Behindertengleichstellungsgesetzes widersprechen und zu massiven
Mehrkosten fihren.

}h T 5 i Neben Massnahmen, die direkt die Regelschule be-
treffen, wie die Einfihrung von Foérderklassen, fo-
kussiert das Projekt Sonderschulung auf Elemente
der Sonderschulen und der Schnittstelle zur Regel-
schule: Die Anzahl Sonderschulplatze wurde und
wird laufend der demographischen Entwicklung ent-
sprechend erhdht; die Anpassung des Profils der
Sonderschulen an den Bedarf ist angelaufen und
wird weitergefiihrt. Es werden vermehrt Platze flr
Monkey Business/stock.adobe.com Kinder mit psychosozialen Auffalligkeiten und tief-
greifenden Entwicklungsstérungen geschaffen. Die behinderungsspezifischen Beratungsangebote
zur Unterstltzung der Regelschulen wurden erganzt sowie gestarkt und sie werden weiter ausge-
baut. Die Zuweisungs- und Aufnahmeablaufe zu den Sonderschulen wurden unter dem aktuell gulti-
gen Schulgesetz optimiert und die Einfiihrung einer kantonalen Zuweisungskompetenz mit dem total-
revidierten Volksschulgesetz ab 1. August 2026 ist vorbereitet. Die Finanzierung von Schulungen in
Privatschulen als Sonderschule im Einzelfall gemass revidiertem Volksschulgesetz ab 1. August
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2026 ist geregelt. Vorgesehen ist zudem eine Priifung und gegebenenfalls Anpassung der Finanzie-
rung und Ressourcierung von Sonder- und Regelschule in Hinblick auf unerwiinschte Anreize, die zu
einem erhéhten Druck auf Sonderschulzuweisungen fiihren.

3.5 Langfristige raumliche Entwicklung der kantonalen Schulen

Im Rahmen der Entwicklungsschwerpunkte "Langfristige raumliche Entwicklung der Aargauer Mittel-
schulen" sowie "Langfristige Entwicklung der kantonalen Gesundheits- und Sozialschulen" werden
die vom Grossen Rat verabschiedeten Entwicklungsstrategien fur die Mittelschulen und die kantona-
len Gesundheits- und Sozialschulen umgesetzt.

Bei den Mittelschulen sind Neugrindungen und Kapazitats-
erweiterungen an bestehenden Standorten geplant. Im Be-
richtsjahr 2025 nahm die neu gegriindete Kantonsschule
Stein in der termingerecht fertiggestellten Ubergangslésung
ihren Betrieb auf den Schuljahresbeginn im August auf. Der
Grosse Rat beschloss im September 2025 den Ausfilh-
rungskredit fir den Neubau, und die Baubewilligung der Ge-
meinde Stein wurde rechtskraftig. Der Baustart wird im ers-
ten Quartal 2026 erfolgen. Nach der Standortfestlegung des  Westfliigel der Kantonsschule Wettingen

Grossen Rats fur zwei neue Mittelschulen in Lenzburg und Windisch wurde fir das Zeughausareal in
Lenzburg bis im Mai 2025 ein Richtprojekt erarbeitet. Seither 1auft die Teilrevision der Bau- und Nut-
zungsordnung in der Verantwortung der Stadt Lenzburg. In Windisch wurden im Jahr 2025 ebenfalls
erste Planungsgrundlagen fur das auch an diesem Standort nétige Nutzungsplanungsverfahren erar-
beitet.

Bei den Kapazitatserweiterungen an bestehenden Standorten konnte die Kantonsschule Wettingen
auf den Schuljahresbeginn im August 2025 die Umnutzung und Erweiterung des Westflligels in Be-
trieb nehmen. Ebenfalls im Berichtsjahr 2025 wurde mit den Bauarbeiten flr die Erweiterung der
Kantonsschule Baden gestartet. Fir die Erweiterung der Kantonsschule Wohlen erfolgte im Januar
2026 die Kommunikation des Siegerprojekts.

Bis die langfristigen Ausbauschritte der Aargauer Mittelschulen zur Verfliigung stehen, sind Uber-
gangsldsungen zur Entlastung notwendig. Der Grosse Rat hat im Berichtsjahr einen Ausfihrungskre-
dit fur die Anmietung und den Ausbau von Flachen zugunsten der Alten Kantonsschule Aarau ge-
sprochen. Eine weitere Botschaft fiir eine zusatzliche Anmietung soll im Herbst 2026 im Grossen Rat
behandelt werden.

Bezliglich der Berufsfachschule Gesundheit und Soziales (BFGS) Brugg sowie der Hoéheren Fach-
schule Gesundheit und Soziales (HFGS) Aarau konnte im Berichtsjahr 2025 die Standortsuche mit
der Grobevaluation abgeschlossen werden. Die favorisierten Standorte werden derzeit auf ihre
Machbarkeit Gberprift. Fir das Jahr 2026 ist vorgesehen, die Standortvorschlage in einer offentli-
chen Anhorung zur Diskussion zu stellen. Die BFGS bendétigt aufgrund der aktuellen vollen Auslas-
tung und des erwarteten markanten Wachstums der Lernendenzahlen zeitnah zuséatzlichen Unter-
richtsraum. Die Anmietung des Hiinerwadelhauses in Lenzburg wurde vom Grossen Rat im Marz
2025 beschlossen und die BFGS konnte den Betrieb bereits auf das neue Schuljahr im August 2025
aufnehmen. Fiir eine zweite Ubergangslésung in Oberentfelden wird im Jahr 2026 eine 6ffentliche
Anhoérung durchgefihrt.

29 von 143



3.6 Entwicklung von Massnahmen zur Forderung der Vereinbarkeit von Familie und Beruf

Das Entwicklungsleitbild 2025-2034 (ELB) bildet die strategische Grundlage fir das Projekt "Verein-
barkeit von Familie und Beruf". Im aktualisierten ELB unterstreicht der Regierungsrat mit der Stoss-
richtung W7 die Wichtigkeit der Vereinbarkeit von Familie und Beruf fiir die Wirtschaftsférderung. Ba-
sierend auf den Erkenntnissen der
Initialstudie (INFRAS 2023) und den
Zusatzuntersuchungen des Depart-
ments Gesundheit und Soziales aus
dem Jahr 2023 hat der Regierungs-
rat im Frihjahr 2024 entschieden,
Massnahmen zur besseren Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu pri-
fen und zu erarbeiten. Diese Massnahmen sollen die Gemeinden, die fiir diesen Aufgabenbereich
zustandig bleiben, bei der Umsetzung des Gesetzes Uber die familienergdnzende Kinderbetreuung
(KiBeG) unterstiitzen. Das Departement Gesundheit und Soziales lanciert diese Unterstiitzungs-
massnahmen im Frihjahr 2026.

Weiter hat der Regierungsrat das Departement Gesundheit und Soziales beauftragt, unterschiedliche
Modelle der Finanzierung zu prifen, darunter auch eine mégliche kantonale Mit- beziehungsweise
Anschubfinanzierung. Dabei hat das Departement Gesundheit und Soziales die Entwicklungen auf
nationaler Ebene betreffend Anstossfinanzierung des Bundes fur die familien- und schulerganzende
Kinderbetreuung zu bericksichtigen. Der Kantonale Sozialdienst (KSD) arbeitet im Projekt "Verein-
barkeit von Familie und Beruf" in enger Zusammenarbeit mit einer Expertengruppe? (fachliche
Ebene) und einer Begleitgruppe* (politische Ebene). Der Regierungsrat wird voraussichtlich Ende
erstes Halbjahr 2026 iber das Konzept entscheiden. Das Departement Gesundheit und Soziales
wird anschliessend, falls nétig, ein Rechtsetzungsprojekt starten (Anderung KiBeG). Das Departe-
ment Gesundheit und Soziales beobachtet die Entwicklungen auf Bundesebene sowie den Zeitplan,
wann die Kita-Initiative und — bei einem Referendum — der indirekte Gegenvorschlag des Bundespar-
laments (UKiBeG) vor das Volk kommen kdnnte. Je nach Szenario bezlglich Bundesldsung kann es
sinnvoll sein, den Zeitplan auf kantonaler Ebene anzugleichen.

3.7 Weiterentwicklung der Strategie "energieAARGAU"

Der Energiekanton Aargau zeichnet sich durch eine hohe
Dichte von Kraftwerken und Infrastrukturen fir die Uber-
tragung von Strom und Gas aus. Mit ansassigen For-
schungsinstitutionen und Unternehmen bildet er ein ein-
zigartiges Cluster im Bereich der Energietechnologie. Es
gilt, diese Chancen vermehrt zu nutzen, um einen ent-
scheidenden Beitrag zur Bewaltigung der gegenwartigen
und zuklnftigen Herausforderungen fiir eine sichere
Energieversorgung zu ermoglichen.

Mit dem Pariser Klimaabkommen und dem Ukraine-Krieg kamen seit der Verabschiedung der beste-
henden Strategie "energieAARGAU" im Jahr 2015 neue Herausforderungen hinzu oder haben sich

3 In der Expertengruppe sind die folgenden Akteure vertreten: Verband Aargauer Gemeindeschreiberinnen und Gemeindeschreiber (AGG),
Bildung Aargau (BA; ehemals Aargauischer Lehrerinnen- und Lehrerverband [ALVAG]), Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aargau
(GAV), Verband Aargauer Gemeindesozialdienste (VAGS), Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Aargau (VSLAG). Aargauischer Gewerbe-
verband (AGV), Aargauische Industrie- und Handelskammer (AIHK), Dachverband Tagesstrukturen Mittagstisch Aargau (dtma), Fachstelle Kin-
der & Familien (K&F), kibesuisse, die Tagesfamilie, fachliche Vertretungen des Departements Bildung, Kultur und Sport sowie des Departe-
ments Finanzen und Ressourcen.

4 In der Begleitgruppe sind die folgenden Akteure vertreten: Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aargau (GAV) sowie finf vom GAV
delegierte Gemeinderatinnen und Gemeinderate, Vertretungen des Departements Bildung, Kultur und Sport, des Departements Volkswirtschaft
und Inneres sowie des Departements Finanzen und Ressourcen.
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bestehende akzentuiert. Auf Bundesebene sind das Klima- und Innovationsgesetz (KIG) mit dem
Netto-Null Ziel, das Bundesgesetz Uber eine sichere Stromversorgung mit erneuerbaren Energien
sowie die Energieperspektiven 2050+ wegweisend.

Die aktualisierte Strategie "energieAARGAU" gibt dem Kanton ein wirkungsvolles Steuerungsinstru-
ment, um die Weiterentwicklung des Energiesystems vorausschauend und koordiniert zu gestalten.
Der Erhalt der Versorgungssicherheit mit Energie steht dabei im Zentrum. Die Planung halt neu Zeit-
rahmen, messbare Ziele und klar zugeteilte Verantwortlichkeiten fiir die Umsetzung fest. Sie schafft
auch Voraussetzungen, damit Gelder vom Bund (Innovationsfonds, Gebaudeprogramm) in Aargauer
Haushalte und Unternehmen fliessen. Die revidierte Strategie wurde im November 2025 dem Gros-
sen Rat unterbreitet und wird im Fruhling 2026 im Plenum beraten.
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4. Geschaftsgang

4.1 Regierungsrat

Der Regierungsrat hat an 37 Sitzungen 1'540 Beschlisse gefasst, davon sieben Prasidialverfigun-
gen (Vorjahr: 38 Sitzungen, 1'635 Beschllsse, drei Prasidialverfiigungen).

4.2 Parlamentarische Vorstosse

Insgesamt wurden 203 parlamentarische Vorstésse des Grossen Rats beantwortet. Der Aufwand da-
fur betrug 348'308 Franken (Vorjahr: 243 Vorstosse, 333'573 Franken). Die folgenden Tabellen ge-
ben einen Uberblick Uiber die Verteilung der parlamentarischen Vorstdsse 2025 nach Art des Vor-
stosses, nach Parteien sowie nach Departementen.

Tabelle 2: Kosten der parlamentarischen Vorstésse nach der Art des Vorstosses

Nach Vorstossart Kosten Total Anzahl Kosten/Einheit
Interpellation 211'363 115 1’838
Motion 87’387 55 1’589
Postulat 49’558 33 1’502
Total 348’308 203 1716

Tabelle 3: Kosten der parlamentarischen Vorstésse nach Parteien

Nach Parteien Kosten Total Anzahl Kosten/Einheit
Die Mitte 50243 30 1675
EDU 10’061 5 2012
EVP 9’198 5 1’840
FDP 66'516 44 1’512
GLP 62’847 34 1’848
Griine 14’557 8 1’820
SP 61'738 37 1'669
SVP 73’148 40 1’829
Parteilos

Total 348’308 203 1’716

Tabelle 4: Kosten der parlamentarischen Vorstdsse nach Departementen

Nach Departementen Kosten Total Anzahl Kosten/Einheit
SK 9370 5 1’874
DVI 64'298 39 1°649
BKS 59'102 39 1’515
DFR 53151 31 1715
DGS 101’163 53 1’909
BVU 61224 36 1’701
Total 348’308 203 1’716
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4.3 Wahlen
4.3.1 Ersatzwahlen der Bezirks- und Kreisbehorden fiir die Amtsperiode 2025-2028

Am Abstimmungs- und Wahltermin vom 9. Februar 2025 konnte am Bezirksgericht Lenzburg eine
Gerichtsprasidentin in stiller Wahl gewahlt werden. Ausserdem wurde im Kreis XI des Bezirks Lenz-
burg eine Friedensrichterin an der Urne gewahlt.

Auf den Abstimmungs- und Wahltermin vom 18. Mai 2025 wurden drei Gerichtsprasidiumsstellen zur
Wahl ausgeschrieben. Am Bezirksgericht Zofingen wurde eine Gerichtsprasidentin in stiller Wahl und
am Bezirksgericht Zurzach eine Gerichtsprasidentin an der Urne gewahlt. Fir die Stelle am Bezirks-
gericht Lenzburg erreichte im ersten Wahlgang keine der fiinf kandidierenden Personen das absolute
Mehr. Weiter wurde im Kreis XIV (Bezirk Rheinfelden) ein Friedensrichter in stiller Wahl gewahilt.

Der zweite Wahlgang fir das Amt einer Gerichtsprasidentin beziehungsweise eines Gerichtsprasi-
denten am Bezirksgericht Lenzburg fand am Abstimmungs- und Wahltermin vom 28. September
2025 an der Urne statt. Ebenfalls an der Urne wurden die Ersatzwahlen je einer Friedensrichterin be-
ziehungsweise eines Friedensrichters in den Kreisen XV und XVI des Bezirks Zofingen durchgefiihrt.
Das Amt im Kreis XVI konnte im ersten Wahlgang besetzt werden. Fir das Amt im Kreis XV er-
reichte niemand das absolute Mehr. Zudem wurden im Bezirk Lenzburg ein Bezirksrichter und im Be-
zirk Zurzach eine Schulratin in stiller Wahl gewahilt.

Am 30. November 2025 fand der zweite Wahlgang der Ersatzwahl einer Friedensrichterin bezie-
hungsweise eines Friedensrichters im Kreis XV des Bezirks Zofingen an der Urne statt. Ausserdem
wurden ein Bezirksrichter am Bezirksgericht Laufenburg sowie zwei Friedensrichter im Kreis VI des
Bezirks Bremgarten an der Urne gewahlt. Bei der Ersatzwahl einer Gerichtsprasidentin beziehungs-
weise eines Gerichtsprasidenten am Bezirksgericht Zofingen erreichte niemand das absolute Mehr.
Der zweite Wahlgang wurde auf den Abstimmungs- und Wahltermin vom 8. Marz 2026 angesetzt.
Am Bezirksgericht Rheinfelden hingegen wurde eine Gerichtsprasidentin in stiller Wahl gewahilt.

4.4 Abstimmungen
Im Jahr 2025 gelangten fiinf eidgendssische und zwei kantonale Vorlagen zur Abstimmung.

4.4.1 Eidgendssische Volksabstimmung vom 9. Februar 2025

Tabelle 5: Eidgendssische Volksabstimmung vom 9. Februar 2025

Vorlage Stimmen Jain % | Stimm-
Ja Nein beteili-

gung
Die Volksinitiative vom 21. Februar 2023 "Fur AG 38'5619 118'430 245% 353 %

eine verantwortungsvolle Wirtschaft innerhalb

der planetaren Grenzen (Umweltverantwor- CH 639'005 1473529 302% 38,1 %

tungsinitiative)" wurde im Kanton Aargau mit
75,5 % Nein-Stimmen abgelehnt.
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4.4.2 Kantonale Volksabstimmung vom 18. Mai 2025

Tabelle 6: Kantonale Volksabstimmung vom 18. Mai 2025

Vorlage Stimmen Jain % | Stimm-
Ja Nein beteili-
gung
Die Anderung des Steuergesetzes (StG) vom 3. AG 73740 62'635 541% 31,6%
Dezember 2024 wurde mit 54,1 % Ja-Stimmen
angenommen.
Die Aargauische Volksinitiative "Lohngleichheit AG 50'678 85'637 372% 316 %
im Kanton Aargau — jetzt!" vom 12. Juni 2024
wurde mit 62,8 % Nein-Stimmen abgelehnt.
4.4.3 Eidgendssische Volksabstimmung vom 28. September 2025
Tabelle 7: Eidgendssische Volksabstimmung vom 28. September 2025
Vorlage Stimmen Jain % | Stimm-
Ja Nein beteili-
gung
Der Bundesbeschluss vom 20. Dezember 2024 AG 158'251 70'965 69,0% 51,8%
Uber die kantonalen Liegenschaftssteuern auf
Zweitliegenschaften wurde im Kanton Aargau CH 1'579'379 1'156'598 57,7 % 495%
mit 69,0 % Ja-Stimmen angenommen.
Das Bundesgesetz vom 20. Dezember 2024 AG 113121 117'349 491% 519%
Uber den elektronischen Identitatsnachweis und
andere elektronische Nachweise (E-ID-Gesetz, CH 1'384'586  1'363'362 504 % 49.6 %
BGEID) wurde im Kanton Aargau mit
50,9 % Nein-Stimmen abgelehnt.
4.4.4 Eidgenossische Volksabstimmung vom 30. November 2025
Tabelle 8: Eidgendssische Volksabstimmung vom 30. November 2025
Vorlage Stimmen Jain % | Stimm-
Ja Nein beteili-
gung
Die Volksinitiative vom 26. Oktober 2023 "Fur AG 29'309 159'568 155% 42,3%
eine engagierte Schweiz (Service-citoyen-Initia-
tive)" wurde im Kanton Aargau mit 84,5 % Nein- CH 379'638  2'014'886 159% 429%
Stimmen abgelehnt.
Die Volksinitiative vom 8. Februar 2024 "Fir AG 29'699 159'542 157% 424 %
eine soziale Klimapolitik — steuerlich gerecht
finanziert (Initiative fir eine Zukunft)" wurde im CH 520173 1'874'301 217% 430 %

Kanton Aargau mit 84,3 % Nein-Stimmen abge-
lehnt.
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4.5 Verordnungen zum Vollzug des Bundesrechts geméss § 43a der Geschiftsordnung des
Grossen Rats

Der Regierungsrat kann gemass § 91 Abs. 2bis der Verfassung des Kantons Aargau die zum Vollzug
von Bundesrecht notwendigen Bestimmungen direkt — das heisst, ohne dass vorab der Gesetz- oder
Dekretsgeber tatig werden musste — erlassen. Dies gilt in den Fallen, in denen das Bundesrecht die
inhaltliche Gestaltung des Ausfiihrungsrechts vorgibt oder bei hoher zeitlicher Dringlichkeit. § 43a
der Geschaftsordnung des Grossen Rats verpflichtet den Regierungsrat, dem Grossen Rat den Ge-
genstand der erlassenen Verordnung umgehend mitzuteilen und die fraglichen Verordnungen im
Jahresbericht aufzulisten. Im Berichtsjahr hat der Regierungsrat folgende neuen Verordnungen ge-
stutzt auf die genannte Verfassungsbestimmung erlassen:

* Verordnung zum Gesundheitsgesetz (GesV)

» Verordnung zur Umsetzung der Pflegeinitiative im Bereich der Ausbildung (V Pflegeausbildung)

4.6 Verzeichnis der wichtigsten Vorlagen an den Grossen Rat
4.6.1 Staatskanzlei

+ Entwicklungsleitbild 2025-2034
4.6.2 Departement Volkswirtschaft und Inneres

+ (24.428; eingegangen beim Grossen Rat am 7. Januar 2025) Unvereinbarkeitsgesetz (UG); An-
derung; Bericht und Entwurf zur 2. Beratung

+ (25.99) Gesetz lber die Gewahrleistung der 6ffentlichen Sicherheit (Polizeigesetz, PolG); Ande-
rung (Automatische Fahrzeugfahndung und Verkehrsiiberwachung); Bericht und Entwurf zur 3.
Beratung

* (25.100) Virtuelle und hybride Sitzungen der kantonalen und kommunalen Legislativen und Exe-
kutiven; Gesetz Uber die Organisation des Grossen Rates und Uber den Verkehr zwischen dem
Grossen Rat, dem Regierungsrat und der Justizleitung (Geschaftsverkehrsgesetz, GVG); Ande-
rung Dekret Uiber die Geschéaftsfiihrung des Grossen Rates (Geschaftsordnung, GO); Anderung;
Bericht und Entwurf zur 2. Beratung

* (25.103) Aargauische Volksinitiative "Blitzerabzocke stoppen!"

+ (25.109) Gesetz Uiber die politischen Rechte (GPR); Anderung; Bericht und Entwurf zur 1. Bera-
tung

* (25.147) Gesetz Uber die Umsetzung der Amtsenthebungsinitiative; Dekret tiber die Geschafts-
flihrung des Grossen Rates (Geschaftsordnung, GO); Anderung Bericht und Entwurf zur 2. Bera-
tung

* (25.216) Kantonale Umsetzung der Transparenzregeln zur Politikfinanzierung; Gesetz liber die
politischen Rechte (GPR); Anderung Bericht und Entwurf zur 1. Beratung

» (25.217) Ergebnis der Prifung des (23.201) Postulats Patrick Gosteli, SVP, Bottstein (Sprecher),
Hans-Peter Budmiger, GLP, Muri, Dr. Hanspeter Hilfiker, FDP, Aarau, Daniel Mosimann, SP,
Lenzburg, Arséne Perroud, SP, Wohlen, Markus Schneider, Mitte, Baden, Bruno Tuscher, FDP,
Minchwilen, vom 20. Juni 2023 betreffend Strukturreformen Aargauer Gemeinden; weiteres Vor-
gehen; Abschreibung

* (25.218) Zusammenschluss der Einwohnergemeinden Brugg und Villnachern zur Einwohnerge-
meinde Brugg; Dekret (iber die Bezirks- und Kreiseinteilung (DBK); Anderung

» (25.227) Ergebnis der Prufung der als Postulat Uberwiesenen (23.286) Motion Stephan Mdller,
SVP, Mohlin (Sprecher), Désirée Stutz, SVP, Moéhlin, Michael Notter, Mitte, Niederrohrdorf, Adrian
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Bircher, GLP, Aarau, Rolf Walser, SP, Aarburg, vom 12. September 2023 betreffend Schaffung
einer uniformierten und bewaffneten Polizeilichen Sicherheitsassistenz bei der Kantonspolizei
Aargau; Abschreibung

(25.273) Gesetz Uiber das Kantons- und das Gemeindeblrgerrecht (KBUG); Anderung; Bericht
und Entwurf zur 1. Beratung; Ergebnis der Prufung der als Postulat iberwiesenen (23.122) Mo-
tion Lea Schmidmeister, SP, Wettingen (Sprecherin), Sander Mallien, GLP, Baden, Monika
Baumgartner, Mitte, Tegerfelden, Uriel Seibert, EVP, Schoéftland, Markus Dietschi, Griine, Widen,
Jonas Fricker, Griine, Baden, vom 25. April 2023 betreffend Zustandigkeit fur die Erteilung des
Kantonsburgerrechts; Abschreibung

(25.274) Gesetz Uber den Finanzausgleich zwischen den Gemeinden (Finanzausgleichsgesetz,
FiAG); Anderung; Bericht und Entwurf zur 1. Beratung

(25.275) Starkung Wirtschaftsstandort Aargau; Beitritt Greater Zurich Area; Wirtschaftsférderung
in Potenzialrdumen; Verpflichtungskredite

(25.288) Justizvollzugsanstalt Lenzburg (JVA); Weiterentwicklung und Optimierung der Gewerbe-
betriebe; Zwischennutzung Suterhaus; Verpflichtungskredit

(25.309) Neue Organbezeichnungen "Regierungsprasidium” und "Gemeindeprasidium"; Verfas-
sung des Kantons Aargau (Kantonsverfassung, KV); Anderung; Bericht und Entwurf zur 1. Bera-
tung

4.6.3 Departement Bildung, Kultur und Sport

(25.88) Entwicklungsschwerpunkt 310E023 "Wirkung der umgesetzten Volksschulreformen tber-
prifen und Massnahmen umsetzen"; Schlussbericht zu den Fihrungsstrukturen

(25.148) Schulgesetz; Totalrevision; neues Volksschulgesetz (VSG); neues Mittelschulgesetz
(MSG); Bericht und Entwurf zur 2. Beratung

(25.161) Kantonsschulen Mittelland, Anmietung von zusatzlichem Schulraum; Aarau Relais 102;
Ausfuhrung; Verpflichtungskredit [HBV]

(25.162) Kantonsschule Stein (KSST); Neubau inklusive Ubergangslésung; Ausfiihrung; Ver-
pflichtungskredit

(25.166) Neues Sportgesetz (SportG); Bericht und Entwurf zur 2. Beratung

(25.167) Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW); Jahresbericht 2024; Bericht zum Leistungs-
auftrag 2021-2024

(25.271) Aargauische Volksinitiative "Bildungsqualitat sichern - JETZT!"

(25.293) Berichterstattung zur Prifung eines Fachhochschulangebots in Pflege und Physiothera-
pie im Kanton Aargau zur Erfillung des (23.58) Postulats Miro Barp, SVP, Brugg (Sprecher), Cle-
mens Hochreuter, SVP, Erlinsbach, Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, Markus Lang, GLP, Brugg, Jirg
Baur, Mitte, Brugg, vom 14. Marz 2023 betreffend Schaffung von Bachelor- und Masterstudien-
gangen der Pflegewissenschaften an der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW)

(25.326) Entwicklungsschwerpunkt 310E021 "Sicherstellung des Personalbedarfs fir die Aar-
gauer Volksschule (Projekt 'MAGIS')"; Schlussbericht zum Projekt "MAGIS"

4.6.4 Departement Finanzen und Ressourcen

(25.46) Gesetz Uiber die Informationssicherheit (InfoSiG); Bericht und Entwurf zur 1. Beratung
(25.89) Jahresbericht mit Jahresrechnung 2024

(25.92) Sammelvorlage fiir Verpflichtungskredite und Nachtragskredite 2025, I. Teil
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(25.101) Programm "Landwirtschaft — Biodiversitat — Landschaft (Labiola)"; Verlangerung Labiola-
Rahmenkredit 2022-2025; Zusatzkredit

(25.104) FutureLIEBEGG — Umbau und Erweiterung Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg, Gra-
nichen; Verpflichtungskredit

(25.110) Aargauische Kantonalbank (AKB); Jahresbericht und Jahresrechnung 2024; Gewinnab-
lieferung an den Kanton; Entlastung der Mitglieder des Bankrats

(25.222) Konzept zur Schaffung von Arbeitsplatzen fur Menschen mit besonderen Betreuungsbe-
dirfnissen beim Arbeitgeber Kanton Aargau

(25.223) Steuerriickvergiitung bei Uberschiissen und guter Finanzlage; Steuergesetz (StG); An-
derung; Bericht und Entwurf zur 1. Beratung

(25.224) Bundesgesetz uber die Individualbesteuerung; Kantonsreferendum
(25.228) Bericht zur Entwicklung der Kantonsbeitrage: Stand 2024

(25.229) Aufgaben- und Finanzplan 2026—2029 (AFP) mit Budget 2026

(25.230) Sammelvorlage fir Verpflichtungskredite und Nachtragskredite 2025, II. Teil
(25.250) Massnahmenplan Ammoniak; Verpflichtungskredit 2025-2030

(25.286) Kantonales Immobilienportfolio; Projektierung "Solaroffensive kantonale Immobilien";
Verpflichtungskredit

(25.328) Gesetz uber die Informationssicherheit (InfoSiG); Bericht und Entwurf zur 2. Beratung

4.6.5 Departement Gesundheit und Soziales

(24.429, eingegangen beim Grossen Rat am 7. Januar 2025) Ergebnis der Prifung des (19.144)
Postulats der CVP-Fraktion (Sprecher Andre Rotzetter, Buchs) vom 14. Mai 2019 betreffend Ein-
fuhrung von Ergénzungsleistungen flr einkommensschwache Familien; Abschreibung

(25.56) Einfuhrungsgesetz zu den Bundesgesetzen Uber die Alters- und Hinterlassenenversiche-
rung und die Invalidenversicherung (EG AHVG/IVG); Anderung Bericht und Entwurf zur 2. Bera-
tung

(25.102) Kantonale Unterkunft Oftringen; Zusatzkredit; Nachtragskredit
(25.111) Dekret zur Pramienverbilligung (DPV); Anderung

(25.149) SVA Aargau; Geschaftsbericht und Jahresrechnung 2024
(25.163) Aargauische Gebaudeversicherung (AGV); Geschéaftsbericht 2024

(25.164) Sicherheitsdienstleistungen in kantonalen Asylunterkiinften; Zusatzkredit fiir die Jahre
2022-2025; Verpflichtungskredit fur die Jahre 2026-2029

(25.219) Aargauische Volksinitiative "Arbeit muss sich lohnen!"

(25.287) Neubau Kantonales Integrationszentrum Aargau; Verpflichtungskredit

4.6.6 Departement Bau, Verkehr und Umwelt

(25.90) Naturschutzprogramm Wald; Zwischenbericht 2024; Verpflichtungskredit sechste Etappe
(2026-2031)

(25.98) Dekret tiber den Leistungsauftrag der AEW Energie AG vom 7. September 1999; Ande-
rung

(25.160) Gemeinde Wettingen, Hochwasserschutz Dorfbach/Gottesgraben; Verpflichtungskredit
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* (25.165) Programm Natur 2030 — Fr einen vielfaltigen und vernetzten Lebensraum Aargau;
Handlungsfelder bis 2030; Zwischenbilanz der 1. Etappe 2021-2025; Ziele und Massnahmen der
2. Etappe 2026—-2030; Verpflichtungskredit

+ (25.215) Gemeinden Kélliken, Muhen, Hirschthal, Schéftland; Kantonaler Uberbauungsplan
"Neue Suhrentalstrasse — Landstrasse G" / Kantonaler Nutzungsplan "K108 Suhrentalstrasse";
Anpassung

+ (25.251) Gesetz (iber Raumentwicklung und Bauwesen (Baugesetz, BauG); Anderung; Bericht
und Entwurf zur 1. Beratung

* (25.252) Suhr, Oberentfelden, Granichen, Verkehrsinfrastruktur-Entwicklung Raum Suhr VERAS
(Bernstrasse Ost K235 bis Suhrentalstrasse K108 mit Anschluss Granicherstrasse K242); Ver-
pflichtungskredit; Kostenteiler; Anpassung des kantonalen Veloroutennetzes

+ (25.325) Uberarbeitung der energieAARGAU 2025 als kantonale Energieplanung (§ 13 EnergieG)

4.7 Umsetzung der Sozialplanung

Der Grosse Rat verabschiedete am 20. Oktober 2015 die Sozialplanung des Kantons Aargau (GRB
Nr. 2015-1086). Die SOPLA ist in sieben Stossrichtungen, 18 Strategien und 28 Massnahmen unter-
teilt. Die sachzustandigen Departemente setzen die Massnahmen in den verschiedenen Bereichen
um. Im Rahmen des Jahresberichts mit Jahresrechnung berichtet der Regierungsrat Uber den Stand
der Umsetzung.

Mit der (24.58) Botschaft "Bericht zum Umsetzungsstand der Sozialplanung (SOPLA) 2015" vom

28. Februar 2024 zeigte der Regierungsrat dem Grossen Rat den Stand der Massnahmen aus der
Sozialplanung 2015 auf und welche weiteren Massnahmen fiir die zuklinftige Sozialpolitik im Kanton
aus seiner Optik notwendig sind. Dabei hat er 24 Massnahmen der Sozialplanung 2015 als umge-
setzt, abgeschlossen oder in Regelbetrieb liberfiihrt ausgewiesen. Neben drei Massnahmen, die wei-
terhin in Bearbeitung oder Umsetzung stehen, hat der Regierungsrat mit der Berichterstattung zur
Sozialplanung zudem 13 neue Massnahmen eingefuhrt.

4.7.1 Umgesetzte, abgeschlossene Massnahmen

Der Regierungsrat weist fir das Jahr 2025 zwei Massnahmen als abgeschlossen beziehungsweise
umgesetzt aus:

Tabelle 9: Umgesetzte, abgeschlossene Massnahmen

Massnahme Bemerkungen

A2.7 Bekampfung der Arbeitslosigkeit von Ju- | Das Amt fir Wirtschaft und Arbeit (AWA) hat die verfligbaren
gendlichen und jungen Erwachsenen Daten und mogliche Massnahmen gepriift. Es hat festgestellt,
dass die Arbeitsmarktsituation von Jugendlichen und jungen
Erwachsenen stabil ist, die Prozesse eingespielt und pas-
sende Massnahmen vorhanden sind.

Aufgrund vergangener Umstrukturierungen innerhalb des
AWA legt es den Fokus auf die Festigung und Umsetzung
dieser bestehenden Prozesse und Massnahmen. Das AWA
verzichtet auf die Einfihrung von neuen Unterstitzungsmass-
nahmen. Zwischen dem AWA und den Bildungsinstituten fin-
det weiterhin ein stetiger Austausch statt.

B1.2 Ausbau der Elternschaftsbeihilfen zu Der Grosse Rat hat die (19.144) Motion zur Einfiihrung von

Familien-Erganzungsleistungen gemass Familienerganzungsleistungen im November 2019 als Postu-
Empfehlungen der Konferenz der kantonalen | lat (iberwiesen. Das Departement Gesundheit und Soziales
Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren hat bis im Friihjahr 2024 Umsetzungsvarianten sowie deren
(SODK)
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Massnahme

Bemerkungen

Auswirkungen und Kosten bei Einfliihrung von Familienergan-
zungsleistungen gepriift. Im Sommer 2024 hat es diese Prif-
resultate mit Vertretern der betroffenen Gemeindeverbande
(Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aargau, Ver-
band Aargauer Gemeindeschreiberinnen und Gemeinde-
schreiber, Finanzfachleute Aargauer Gemeinden, Verband
Aargauer Gemeindesozialdienste) besprochen. Der Regie-
rungsrat hat die Botschaft an den Grossen Rat am 20. De-
zember 2024 publiziert. Er erachtet die geforderten Famili-
energanzungsleistungen aufgrund ihrer engen Verbindungen
zu den Elternschaftsbeihilfen und der Sozialhilfe nicht in der
Zustandigkeit des Kantons beziehungsweise in der Kompe-
tenz der Gemeinden. Auf Grundlage der Analysen und der
Rickmeldungen der Vertreter der Gemeindeverbande lehnt
der Regierungsrat die Einflihrung von Familienerganzungs-
leistungen ab und beantragte dem Grossen Rat, das oben er-
wahnte Postulat abzuschreiben. Der Grosse Rat hat das Pos-
tulat am 4. Méarz 2025 abgeschrieben (GRB Nr. 2025-0084).

4.7.2 In Regelbetrieb uberfiihrte oder in ordentliche Aufgabenerfiillung integrierte Massnah-

men

Zwei Massnahmen hat der Regierungsrat in der Botschaft zum Jahresbericht mit Jahresrechnung
2024 als in den Regelbetrieb oder in die ordentliche Aufgabenerflllung integriert ausgewiesen. Im
Jahr 2025 kamen zwei weitere Vorhaben dazu:

Tabelle 10: In Regelbetrieb Gberflihrte oder in ordentliche Aufgabenerfiillung integrierte Massnahmen

Massnahme

Bemerkungen

B2.3 Aargauer Familientag — Veranstaltungen
Gemeinden und kantonaler Kongress

Der Aargauer Familientag tragt dazu bei, die bestehenden
Angebote flir Familien in den Gemeinden respektive Regio-
nen bekannter zu machen und so einen niederschwelligen
Zugang zu den Angeboten sicherzustellen. Er findet alle zwei
Jahre in den Gemeinden statt und wird durch den Swisslos-
Fonds Kanton Aargau sowie durch die Gemeinden selbst und
weitere Sponsoren finanziert. In den Zwischenjahren findet
der kantonale Familienkongress statt. Diese Veranstaltung
dient der Weiterentwicklung der kantonalen Familienpolitik
auf Grundlage der Rickmeldungen der Familien, Gemeinden
und Organisationen. Die Fachstelle Alter und Familie des
Kantonalen Sozialdiensts plant den Familienkongress und
unterstitzt die Gemeinden bei der Durchfiihrung des Famili-
entags.

Nach erfolgreicher Durchfiihrung des Familientags im Jahr
2024 hat der Familienkongress im Jahr 2025 mit rund 100
Teilnehmenden stattgefunden. Der Themenfokus am Famili-
enkongress 2025 lag auf den Begegnungsorten. Der nachste
Familientag findet 2026 und der nachste Familienkongress
2027 statt.

F1.7 Verstarkung der Beratung fiir Gemein-
den zu Unterbringung und Betreuung von
Personen aus dem Asylbereich

Im Jahr 2025 konsolidierte der Fachbereich "Gemeinden, Be-
ratung & Entwicklung" des Kantonalen Sozialdiensts seine
Tétigkeit weiter. Bis Ende des ersten Quartals 2026 plant der

39 von 143



Massnahme

Bemerkungen

Fachbereich, alle Gemeinden beziehungsweise Gemeinde-
verbiinde im Asylbereich zu besuchen. Trotz Verzégerungen
konnte der Fachbereich die Gemeinden in zentralen Frage-
stellungen gezielt unterstiitzen. Durch die Beziehungsarbeit
hat sich die Zusammenarbeit mit den Gemeinden weiter ver-
bessert.

Der Fachbereich konnte das urspriinglich geplante, umfas-
send strukturierte Schulungsangebot 2025 noch nicht voll-
standig aufbauen, weil die Konzeptarbeiten noch laufen. Ziel
ist es, ein stringentes, modulares Programm des Kantonalen
Sozialdienstes im Bereich Asyl anbieten zu konnen.

Parallel dazu reagierte der Fachbereich auf konkreten Bedarf
und setzte gezielt Schwerpunktschulungen um: Auf Wunsch
der Gemeinden fihrte er eine Grundlagenschulung sowie
eine vertiefte Schulung zu "Gesundheit und psychosozialen
Themen" durch. Die Rickmeldungen aus Schulungen und
Gemeindebesuchen fliessen in die Weiterentwicklung des An-
gebots ein.

4.7.3 Massnahmen in Umsetzung/Bearbeitung

Zehn Massnahmen stehen im Jahr 2025 in Umsetzung oder Bearbeitung:

Tabelle 11: Massnahmen in Umsetzung/Bearbeitung

Massnahme

Bemerkungen

A2.5 Kooperation Arbeitsmarkt: Zusammen-
arbeit mit Gemeinden starken und ausbauen
(zum Beispiel Dienstleistung AMIplus)

Im Rahmen der Kooperation Arbeitsmarkt (KoAM) arbeitet
das AWA eng mit den Gemeinden und dem Amt fiir Migration
und Integration (MIKA) zusammen. Das Programm AMIplus
unterstitzt Sozialhilfebeziehende bei der Wiedereingliede-
rung. Das Programm beinhaltet eine spezialisierte Integrati-
onsberatung sowie eine Unterstitzung bei der Stellenvermitt-
lung durch den Arbeitgeberservice. Das AWA konsolidiert das
Konzept KoAM im Jahr 2026.

A2.6 Kooperation Arbeitsmarkt: Zusammen-
arbeit mit Arbeitgebenden starken, insbeson-
dere betreffend Personen mit einem er-
schwerten Zugang zum Arbeitsmarkt

Der Arbeitgeberservice (AGS) unterstltzt Personen mit er-
schwertem Zugang zum Arbeitsmarkt tiber einen verbindli-
chen Vermittlungsauftrag. Das AWA fiihrt die "Integrations-
partnerschaft" als jahrlichen Anlass mit Branchenverbanden
durch. Arbeitgeberinnen und Arbeitgeber erhalten proaktiv In-
formationen zu Unterstlitzungsmassnahmen wie Einarbei-
tungszuschiissen, finanziellen Zuschissen zur Arbeits-
marktintegration von Fliichtlingen und vorlaufig
Aufgenommenen sowie zu mdglichen Kursen und Begleit-
massnahmen. Die im Jahr 2024 durch das AWA eingeflhrte
Hotline hat sich als zentrale Anlaufstelle etabliert. Monatlich
bearbeitet das AWA mehr als 1'000 Anfragen. In Kooperation
mit dem Aargauischen Gewerbeverband und der Aargaui-
schen Industrie- und Handelskammer fihrt das AWA jahrlich
den Grossanlass "AG Forum" mit Gber 300 teilnehmenden Ar-
beitgebenden durch.

In Kombination mit dem vorhergehenden Ziel (A2.5) tberpriift
das AWA die Zusammenarbeit mit den Arbeitgebenden im
Jahr 2026.
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Massnahme

Bemerkungen

B2.4 Deutschférderung vor dem Kindergarten

Zwischen 2021 und 2024 fuhrte der Kanton Aargau in ausge-
wahlten Gemeinden Pilotprojekte zur "Deutschférderung vor
dem Kindergarten" durch. Im Hinblick auf eine mdgliche fla-
chendeckende Einfiihrung hat das Departement Bildung, Kul-
tur und Sport in ausgewahlten Gemeinden Erkenntnisse zur
Deutschférderung vor dem Kindergarten gewonnen. Der Re-
gierungsrat hat die Pilotprojekte nach dreimaliger Durchfiih-
rung des Selektionsverfahrens und der jeweils einjahrigen
Deutschférderung im Juli 2024 abgeschlossen. Der Grosse
Rat hat die Ubergangsfinanzierung der Sprachférderung in
den Pilotgemeinden verlangert. Die Gemeinden erhalten For-
derbeitrage bis Ende Schuljahr 2026/27. Danach endet das
Projekt beziehungsweise der Status als Pilotgemeinde.

Das neue Volksschulgesetz sieht ab Schuljahr 2026/27 eine
obligatorische, flachendeckende Sprachstandserhebung ein-
einhalb Jahre vor dem Kindergarteneintritt vor und regelt die
frihe Sprachférderung in Deutsch vor dem Kindergarten. Die
Angebote zur friihen Sprachférderung sind fiir die Gemeinden
und auch fir die Kinder nicht verpflichtend. Der Kanton unter-
stitzt die Gemeinden fachlich und finanziell (ab Inkrafttreten
Volksschulgesetz und Volksschulverordnung).

B3.1 Entwicklung von Instrumenten zur Foér-
derung von familienfreundlichen Gemeinden

Die Fachstelle Alter und Familie (FAF) des Kantonalen Sozial-
diensts entwickelt Instrumente, die Gemeinden dabei helfen,
familienfreundlicher zu werden. Die Gemeinden spielen bei
der strategischen Planung eine wichtige Rolle. Die FAF lan-
cierte Ende November 2024 eine kantonale Basisbroschiire,
die von interessierten Gemeinden mit eigenen Angeboten an-
gereichert und im Layout der Gemeinde selbst produziert wer-
den kann. Hervorgehend aus dem kantonalen Familienkon-
gress 2025 prift die FAF die Entwicklung weiterer
Instrumente fiir Gemeinden im Jahr 2026.

D1.4 Klarung des Bedarfs und der Méglich-
keiten der Gemeinden zum "Wohnen im Al-
ter"

Eine interdepartementale Arbeitsgruppe in Zusammenarbeit
mit den Gemeinden klart, welchen Bedarf die Gemeinden be-
zuglich "Wohnen im Alter" haben und ob der Kanton in die-
sem Bereich eine Rolle spielen soll und kann. Die FAF des
Kantonalen Sozialdiensts hat die entsprechenden Arbeiten
aufgenommen.

Gemeinsam mit dem Aargauischen Seniorenverband und un-
ter Einbezug des Departements Bau, Verkehr und Umwelt hat
die FAF im Rahmen der Weiterbildung fur Alterskommissio-
nen vom 28. Marz 2025 das Thema "Wohnen im Alter" be-
handelt.

E3.2 Prifung einer Konkretisierung der per-
sonlichen Hilfe

Die Schweizerische Konferenz flir Sozialhilfe (SKOS) revidiert
per 1. Januar 2026 ihre Richtlinien und konkretisiert damit die
personliche Hilfe. Der Kanton (ibernimmt die gednderten
SKOS-Richtlinien per 1. Januar 2026 in die Sozialhilfe- und
Praventionsverordnung (SPV). Der Kantonale Sozialdienst
pruft zudem, ob die Definition der persénlichen Hilfe (§ 8
SPV) zukiinftig in den Rechtsgrundlagen oder in Empfehlun-
gen zu konkretisieren ist.

Der Kantonale Sozialdienst nimmt das Thema "personliche
Hilfe" in den Schulungen und Beratungen von Gemeindesozi-
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aldiensten auf. Im Rahmen der Weiterentwicklung des Weiter-
bildungsangebots (siehe SOPLA-Massnahme F1.6) pruft der
Kantonale Sozialdienst, ob die persénliche Hilfe in einem ei-
genen Modul geschult werden soll.

F1.6 Weiterbildung von Personen im Sozial-
bereich optimieren

Der Kantonale Sozialdienst arbeitet zusammen mit Vertretun-
gen der Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aar-
gau, des Verbands Aargauer Gemeindeschreiberinnen und
Gemeindeschreiber, des Verbands Aargauer Gemeindesozi-
aldienste, der Vereinigung der Aargauischen Berufsbeistan-
dinnen und -beistdnde sowie unter Einbezug diverser kanto-
naler Stellen an einer Weiterentwicklung des
Weiterbildungsangebots im Sozialbereich im Kanton Aargau.
Zurzeit entwickeln die verschiedenen Akteure gemeinsam ein
koordiniertes modulares Weiterbildungsangebot. Im Jahr
2026 steht mit dem Behdrdenkurs "Soziales" die Weiterbil-
dung von Gemeinderatinnen und Gemeinderate mit Ressort
Soziales im Fokus.

F1.8 Weiterentwicklung der Nahtstelle zwi-
schen SVA und Gemeindesozialdiensten

Der Grosse Rat hat am 29. April 2025 mit der Revision des
Einflhrungsgesetzes zu den Bundesgesetzen Uber die Alters-
und Hinterlassenenversicherung und die Invalidenversiche-
rung (EG AHVG/IVG) und die Beibehaltung der Gemeinde-
zweigstellen im Kanton Aargau beschlossen. Die Aufgaben
der Gemeindezweigstellen sind neu im Gesetz Uber die SVA
Aargau (SVAG) sowie im Ergdnzungsleistungsgesetz Aargau
(ELG-AG) geregelt. Die Konkretisierung der Aufgaben sowie
die Weiterentwicklung der Zusammenarbeit zwischen der
SVA Aargau und den Gemeinden wird in einem Projekt unter
der Federfihrung des Departements Gesundheit und Sozia-
les weiterverfolgt. Das Projekt wurde im September 2025 un-
ter Beteiligung von Gemeindevertretungen, der SVA Aargau
sowie der kantonalen Verwaltung lanciert.

F2.1 Empfehlungen zu Strukturen zur regio-
nalen Zusammenarbeit in der Sozialpolitik

Am Runden Tisch "Sozialpolitik" vom 31. Oktober 2025 setzte
der Kantonale Sozialdienst den Fokus auf die regionale Zu-
sammenarbeit im Sozialbereich. Ziel war es, gemeinsam L6-
sungsansatze zur Optimierung der Zusammenarbeit zu disku-
tieren. Die Teilnehmenden setzten sich mit unterschiedlichen
Kooperationsmdglichkeiten zwischen Gemeinden im Sozial-
bereich auseinander — vom regelmassigen Austausch der So-
zialdienstmitarbeitenden bis hin zur gemeinsamen Flhrung
eines regionalen Sozialdiensts. Basierend auf den Rickmel-
dungen der Teilnehmenden am Runden Tisch "Sozialpolitik"
prift der Kantonale Sozialdienst die Ausarbeitung von Instru-
menten, um Gemeinden bei ihrer Zusammenarbeit mit ande-
ren Gemeinden im Sozialbereich zu unterstiitzen.

G2.1 Sozialpolitisches Monitoring

Der Kanton plant, die Erarbeitung einer SOPLA-Berichterstat-
tung zur SOPLA-Phase 2 (2024—2028) im Jahr 2028 zu verdéf-
fentlichen. Seit 2024 fuhrt der Kantonale Sozialdienst den
Runden Tisch "Sozialpolitik" jahrlich durch. Am Runden Tisch
"Sozialpolitik" diskutieren verschiedene sozialpolitische Ak-
teure Uber Herausforderungen und Entwicklungen in der Sozi-
alpolitik im Kanton Aargau. Der Runde Tisch dient als Infor-
mationsquelle fiir die SOPLA-Berichterstattung 2028.
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Der Grosse Rat hat am 14. Mai 2024 das (24.151) Postulat
der Fraktionen SP (Sprecherin Lea Schmidmeister), EVP, Die
Mitte, GLP und Grlinen betreffend kantonales Armutsmonito-
ring Uberwiesen. Der Kantonale Sozialdienst erarbeitet in Zu-
sammenarbeit mit Statistik Aargau ein kantonales Armutsmo-
nitoring, welches voraussichtlich Ende 2026 vorliegen wird.

4.8 Kommissionen und Arbeitsgruppen

In der nachfolgenden Tabelle werden samtliche seit 1. Januar 2025 neu geschaffenen Kommissio-
nen und Arbeitsgruppen dargestellt. Im Berichtsjahr wurden keine Kommissionen oder Arbeitsgrup-
pen abgeschafft:

Tabelle 12: Seit 1. Januar 2025 neu geschaffene Kommissionen und Arbeitsgruppen

Departe- Jahr der Name der Kommission oder Bemerkungen

ment Griindung Arbeitsgruppe

DGS GSH | 2025 Arbeitsgruppe "Abtretung von Verlust- Externe Mitglieder aus Gemeinde-
scheinforderungen der Krankenkassen | verbanden
gemass Art. 64a Bundesgesetz Uber die
Krankenversicherung"

DGS GSH | 2025 Arbeitsgruppe Zukunft Langzeitversor- Externe Mitglieder aus Verbanden,

gung

Gemeindeverbanden und Regiona-
len Planungsverbanden;

Der Impuls zur Schaffung dieser
Arbeitsgruppe kam vom Verband
der Spitaler, Kliniken, Pflegeinstitu-
tionen und Spitex-Organisationen
im Kanton Aargau (vaka)
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5. Motionen und Postulate

Der Regierungsrat stellt im Jahresbericht begriindete Antrage Uber die Aufrechterhaltung oder Ab-
schreibung von Uiberwiesenen Motionen und Postulaten (§ 83 GO).

Zudem hat der Regierungsrat gemass § 42 Abs. 4 des Geschéftsverkehrsgesetzes (GVG) im Jah-
resbericht mit Jahresrechnung neue Fristen zu beantragen, wenn er die gewahrten nicht einhalten
kann.

In der vorliegenden Botschaft zum Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025 werden bei jedem unerle-
digten parlamentarischen Vorstoss die Daten zur Uberweisung, zur Frist fir die Behandlung sowie zu
bereits genehmigten Fristverlangerungen ausgewiesen. Neue Antrage fir Fristverlangerungen sind
in fetter Schrift markiert.

Bei ab dem 1. Januar 2023 Uberwiesenen Vorstdssen unterscheidet sich die Fristwahrung. Je nach-
dem, ob die Erledigung des parlamentarischen Auftrags eine formalgesetzliche Rechtsanderung
nach sich zieht oder nicht, sind die Vorstdsse innert drei oder zwei Jahren zu erledigen (vgl. § 42
Abs. 3 GVG). Bis Ende 2022 (iberwiesene parlamentarische Vorstdsse sind in jedem Fall innert drei
Jahren zu erledigen.

Per Ende 2025 sind total 164 Motionen und Postulate hangig (vgl. Abbildung 9: Abschreibung und
Aufrechterhaltung von Motionen und Postulaten nach Einreichungsjahr. Der Regierungsrat
beantragt die Abschreibung von 30 Vorstdssen und die Aufrechterhaltung von 134 Vorstdssen. Bei
48 der 134 Vorstdsse beantragt der Regierungsrat neu (17 Vorstdsse) oder erneut (31 Vorstdsse)
eine Fristverlangerung. Antrage auf Aufrechterhaltung ohne (weitere) Fristverlangerung von mehr als
drei Jahre zuriickliegenden Vorstdssen kdnnen sich ergeben, wenn das zugehdrige Geschéaft dem
Grossen Rat bereits unterbreitet und noch nicht abschliessend beraten wurde.

Abbildung 9: Abschreibung und Aufrechterhaltung von Motionen und Postulaten nach Einreichungsjahr
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5.1 Motionen und Postulate, deren Abschreibung beantragt wird
5.1.1 Abschreibung Staatskanzlei

(24.241) Motion Alain Burger, SP, Wettingen (Sprecher), Claudia Rohrer, SP, Rheinfelden, Edith Sa-
ner, Mitte, Birmenstorf, Therese Dietiker, EVP, Aarau, Ignatius Ounde, GLP, Grénichen, Dr. Severin

Liischer, Griine, Schéftland, Jeanine Glarner, FDP, Mériken-Wildegg, Stephan Miiller, SVP, Méhlin,

Désirée Stutz, SVP, Méhlin, vom 27. August 2024 betreffend barrierefreie Wahl- und Abstimmungs-

unterlagen in Gebéardensprache (14. Januar 2025 / 14. Januar 2027)
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Die Motion verlangt, dass Wahl- und Abstimmungsinformationen in Gebardensprache bereitgestellt
werden, damit auch gehoérlose und hérbehinderte Menschen einen barrierefreien Zugang zu den
Wahl- und Abstimmungsunterlagen des Kantons erhalten. Der Regierungsrat hat in seiner Stellung-
nahme vom 13. November 2024 dargelegt, dass die einfachste Art und Weise, wie Informationen zu
kantonalen Abstimmungen und Wahlen in Gebardensprache zur Verfigung gestellt werden kdnnen,
die Produktion von Erklar- und Wahlanleitungsvideos in Gebardensprache ist. Im Vorfeld des Abstim-
mungstermins vom 8. Marz 2026 wurden erstmals entsprechende Erklarvideos zu den beiden kanto-
nalen Vorlagen (Aargauische Volksinitiative "Arbeit muss sich lohnen!" und Aargauische Volksinitia-
tive "Blitzerabzocke stoppen!") produziert und sowohl ohne Gebardensprache als auch mit einer
Ubersetzung in Gebardensprache verdffentlicht. Ausserdem wurden die Erklarvideos zusétzlich mit
Untertiteln versehen, um gehorlose und hérbehinderte Menschen zu unterstitzen, die nicht fliessend
in Gebardensprache sind. Die Videos bieten allen Stimmberechtigten einen weiteren, zeitgemassen
Kanal mit leicht verstandlichen Informationen zu kantonalen Abstimmungsvorlagen. Entsprechende
Videos werden bei allen zukinftigen kantonalen Abstimmungen und Wahlen produziert. Der Regie-
rungsrat beantragt deshalb die Abschreibung der Motion.

5.1.2 Abschreibungen Departement Bildung, Kultur und Sport

(16.190) Motion der FDP-Fraktion (Sprecher Adrian Meier, Reinach) vom 13. September 2016 be-
treffend Schaffung der erforderlichen gesetzlichen Grundlagen, damit die Kinder bereits bei Volks-
schuleintritt (Kindergarteneintritt) (ber ausreichende Deutschkenntnisse verfligen;, Umwandlung in
ein Postulat (20. Juni 2017 / 20. Juni 2020 / 20. Méarz 2026)

(18.190) Postulat der CVP-Fraktion (Sprecher Alfons Paul Kaufmann, Wallbach) vom 18. September
2018 betreffend obligatorische friihe Sprachférderung fiir fremdsprachige Kinder (8. Januar 2019 / 8.
Januar 2022 / 8. Mérz 2026)

(20.53) Motion Bruno Rudolf, SVP, Reinach, vom 3. Mérz 2020 betreffend "friihe Sprachférderung";
Umwandlung in ein Postulat (8. September 2020/ 8. September 2023 / 8. Mérz 2026)

Im Juni 2020 beschloss der Regierungsrat die Durchflihrung eines vierjahrigen Pilotprojekts zur
"Deutschférderung vor dem Kindergarten" (Entwicklungsschwerpunkt 310E020 "Deutsch lernen vor
dem Kindergarten"). Ab 2021 bis 2024 wurden in den Pilotgemeinden Leuggern, Mellingen, Stein
und Unterentfelden sowie in neun Gemeinden des Gemeindeverbands "Impuls Zusammenleben aar-
gauSud" Erkenntnisse zur Deutschférderung vor dem Kindergarten gesammelt. Die externe Evalua-
tion der Pilotprojekte hat gezeigt, dass die Kinder Uber das Sprachférderjahr hinweg signifikante Fort-
schritte in ihren Deutschkenntnissen machten. Gestlitzt auf diese Evaluation hat der Regierungsrat in
einem ersten Schritt ab 2026 ermdglicht, dass die Gemeinden freiwillig eine Sprachstandserhebung
eineinhalb Jahre vor Kindergarteneintritt durchflihren konnen.

Mit dem Inkrafttreten des revidierten Volksschulgesetzes auf das Schuljahr 2026/27 wird die Sprach-
standserhebung fir alle Gemeinden obligatorisch. Das Pilotprojekt zeigte, dass 80 % der Kinder das
Angebot freiwillig in Anspruch nehmen. Ausserdem haben Gemeinden heute bereits Mdglichkeiten,
eine frilhe Sprachférderung anzuordnen, beispielsweise mit Auflagen im Sozialhilfe- und Praventi-
onsgesetz (SPG). Die Gemeinden kénnen Angebote zur friihen Sprachférderung vor dem Kindergar-
ten anbieten. Diese Angebote sind fiir die Gemeinden und die Kinder nicht verpflichtend. Der Kanton
unterstitzt die Gemeinden fachlich und finanziell. In der zweiten Botschaft zum neuen Volksschulge-
setz wurde der Grosse Rat Uber die finanziellen Auswirkungen einer Einfihrung der obligatorischen
Sprachstandserhebung und der friihen Sprachférderung informiert. Mit Beschluss zum neuen Volks-
schulgesetz stimmte der Grosse Rat den Mehraufwanden zu.

Der Grosse Rat hat die Ubergangsfinanzierung der Sprachférderung in den Pilotgemeinden verlan-
gert. Die Gemeinden erhalten Forderbeitrage bis Ende Schuljahr 2026/27. Danach endet das Projekt
beziehungsweise der Status als Pilotgemeinde. Die Anliegen der parlamentarischen Vorstdsse sind
somit erflllt. Der Regierungsrat beantragt deshalb die Abschreibung der drei Vorstosse.
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(21.21) Motion Maya Bally, CVP, Hendschiken (Sprecherin), Colette Basler, SP, Zeihen, Jiirg Baur,
CVP, Brugg, Uriel Seibert, EVP, Schoéftland, Ruth Miiri, Griine, Baden, Thomas Leitch-Frey, SP,
Wohlen, und Markus Lang, GLP, Brugg, vom 5. Januar 2021 betreffend Anordnung einer Uber-
gangsldsung zwecks Unterstiitzung fiir die Schaffung passender Lésungen fiir Kinder und Jugendili-
che ohne angemessenen Bildungsplatz (8. Juni 2021/ 8. Juni 2024)

Das revidierte Volksschulgesetz tritt am 1. August 2026 in Kraft. Die Zuweisung von Kindern und Ju-
gendlichen mit Behinderungen in Sonderkindergarten und Sonderschulen erfolgt damit ab diesem
Zeitpunkt Uber den Kanton. Die Gemeinden als Schultrdger der Regelschule und die Sonderschulen
werden im Prozess angemessen einbezogen werden. Durch die Ubertragung der Zuweisung in die
Kompetenz des Kantons sieht der Regierungsrat die Forderungen der Motion als erflllt an. Aus die-
sem Grund beantragt er die Abschreibung der Motion.

(22.200) Postulat der Fraktionen der Mitte (Sprecherin Edith Saner, Birmenstorf), EVP, Griinen, FDP,
GLP, SP, SVP vom 28. Juni 2022 betreffend Férderung und Weiterentwicklung des Berufes Fach-
person Gesundheit EFZ durch Weiterbildungen und Fachausweise (29. November 2022 / 29. No-
vember 2025 / 31. Dezember 2025)

Grundsatzlich liegt die Zustandigkeit fur die (Weiter-)Entwicklung von Angeboten der beruflichen
Grund- und Weiterbildung im Rahmen der Verbundpartnerschaft bei den jeweils zustandigen natio-
nalen Organisationen der Arbeitswelt (OdA). Die Laufbahnmadglichkeiten fiir gelernte Fachleute Ge-
sundheit mit eidgendssischem Fahigkeitszeugnis (FAGE EFZ) beschranken sich dabei auf ein Stu-
dium Pflege auf Stufe Hohere Fachschule oder mit Berufsmaturitat auf Stufe Fachhochschule. In den
Bereichen Psychiatrie- und Langzeitpflege existieren zudem eidgendssische Berufspriifungen, wel-
che eine vertiefte Spezialisierung erlauben. Gestaltungsspielraum fir den Kanton besteht dagegen
im Bereich verbands- oder kantonsspezifischer Weiterbildungen.

In diesem Bereich hat eine Projektgruppe, bestehend aus der Organisation der Arbeitswelt Gesund-
heit und Soziales Aargau (OdA GS AG) und dem Verband der Spitéler, Kliniken, Pflegeinstitutionen
und Spitex-Organisationen im Kanton Aargau (vaka) unter Einbezug des Departements Bildung, Kul-
tur und Sport, die Einfihrung von zwei Zertifikatslehrgangen fur FAGE EFZ in der Akutpflege bezie-
hungsweise in der Rehabilitation in die Wege geleitet. Beide Lehrgange werden in einer ersten
Phase in Zusammenarbeit mit dem Zentralschweizer Bildungszentrum XUND durchgefiihrt und sol-
len bei entsprechender Nachfrage mittelfristig auch im Kanton Aargau angeboten werden. Im Be-
richtsjahr haben erste Absolventinnen aus dem Kanton Aargau den Kurs in der Akutpflege absolviert.
Die Rickmeldungen, sowohl seitens Absolventinnen als auch seitens ihrer Anstellungsbetriebe, sind
durchwegs positiv und fur die nachste Durchfuhrung ist eine Ausweitung geplant. Als Folge der ent-
sprechenden Informationsaktivitdten kann auch ein steigendes Interesse am Zertifikatslehrgang in
der Rehabilitation sowie den bereits bestehenden eidgendssischen Berufspriifungen festgestellt wer-
den. Zudem soll der Zertifikatslehrgang fur den Bereich der Spitex adaptiert und in Zukunft ebenfalls
angeboten werden. Hinsichtlich Einbettung dieser Zertifikatskurse in den kantonalen Richtstellenplan
Iasst sich festhalten, dass sie als spezialisierte Ausbildungen auf Sekundarstufe Il gelten. Mit den an-
gestossenen Aktivitaten erachtet der Regierungsrat das Anliegen des Postulats als erfillt und bean-
tragt dessen Abschreibung.

(22.276) Postulat der FDP-Fraktion (Sprecher Dr. Titus Meier, Brugg) vom 20. September 2022 be-
treffend Stérkung der Checks P3, P6, S2 und S3 (9. Mai 2023 / 9. Mai 2025/ 31. Dezember 2025)

Nach empirischen Analysen hat das Institut fir Bildungsevaluation (IBE) im Oktober 2025 erste schu-
lische Anforderungsprofile fir die Lehrgéange der Mittelschule und der Berufsmaturitat vorgestellt, die
vom Departement Bildung, Kultur und Sport validiert wurden. Das IBE wird die Uberarbeiteten Pro-
file im 1. Quartal 2026 in die Plattform "Check dein Wissen" implementieren, damit sie von den Schi-
lerinnen und Schilern der Volksschule mit ihren individuellen Ergebnissen der Checks S2 und S3
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abgeglichen werden kénnen. So zeigt sich, inwiefern zu diesen Zeitpunkten die schulischen Anforde-
rungen fur Mittelschulen und Berufsmaturitat erfiillt sind und wo noch schulische Licken bestehen.
Die neuen Anforderungsprofile sollen bei Bekanntgabe der Ergebnisse des Checks S2 Anfang Mai
2026 erstmals vorliegen.

Auf Anforderungsprofile zu Leistungstypen der Volksschule verzichtet der Regierungsrat, da beim
Ubertritt in die Oberstufe neben allen Leistungen in Kern- und Erweiterungsfachern auch Selbststan-
digkeit, Problemldsefahigkeit, Auffassungsgabe sowie Entwicklungsprognose bertcksichtigt werden
und die Empfehlung auf einer Gesamtbeurteilung beruht. Anforderungsprofile bilden nur wenige
Kompetenzen ab, Check-Ergebnisse sind Momentaufnahmen standardisiert messbarer Fahigkeiten.
Es bestiinde die Gefahr, dass das bewahrte Ubertrittsverfahren durch Anforderungsprofile in Kombi-
nation mit dem Check P5 unter Druck gerat und der Fokus zu stark auf die getesteten Bereiche
Deutsch, Mathematik und Englisch verengt wirde.

Die Priufung der Durchfihrungszeitpunkte der Checks hat keinen Handlungsbedarf ergeben: Der
Check P3 zu Beginn der 3. Primarklasse misst den Kompetenzstand am Ende des ersten Zyklus, der
Check P5 im zweiten Semester der 5. Klasse trennt Ergebnisriickmeldung und Ubertrittsempfehlung
zeitlich und starkt die Foérderorientierung. Der Check S2 liefert Anfang Mai der 8. Klasse Resultate,
die mit den Schiilerinnen und Schulern besprochen und fir die Férderplanung sowie als Beilage fir
Lehrstellenbewerbungen genutzt werden. Der Check S3 am Ende der Volksschule erfiillt eine ent-
scheidende Doppelfunktion, indem er sowohl fiir die Volksschule als auch fiir die Sekundarstufe Il
von Nutzen ist:

» Fokus Volksschule: Standortbestimmung am Ende der Volksschule, Beurteilung des Lernfort-
schritts und der Zielerreichung gemass Lehrplan.

» Fokus Mittel- und Berufsfachschulen: Einschatzung des Leistungsstandes der eintretenden Ler-
nenden und Friherkennung schulischer Gefahrdungen.

+ Fokus Lehrbetriebe: Uberpriifung des Lernfortschritts seit dem Check S2 und der Erfiillung der
schulischen Anforderungen gemass Anforderungsprofil.

Mit dem revidierten Volksschulgesetz wurde die rechtliche Grundlage geschaffen, Check-Ergebnisse
an Schulen der Sekundarstufe Il und Lehrbetriebe weiterzugeben. Damit kann die Doppelfunktion
des Checks S3 wirksam werden. Der Regierungsrat beantragt aufgrund der erfolgten Prifung die
Abschreibung des Postulats.

(22.279) Postulat Tonja Burri, SVP, Hausen (Sprecherin), Suzanne Marclay-Merz, FDP, Aarau, und
Miro Barp, SVP, Brugg, vom 20.September 2022 betreffend Schaffung eines Standortbestimmungs-
systems im integrativen Schulsystem vor Ort mittels griffiger Instrumente zwecks Férderung der Kin-
der und Jugendlichen (9. Mai 2023 / 9. Mai 2025 / 30. September 2025)

Fur die Durchflihrung des Schulischen Standortgespraches (SSG) wurden 2025 in Anlehnung an das
SSG des Kantons Zirich optimierte, vereinfachte Instrumente entwickelt und iber das Schulportal
bereitgestellt. Sie unterstitzen die Schulen bei der Durchfiihrung eines SSG.

Im Rahmen der neuen Volksschulverordnung (Inkraftsetzung per 1. August 2026) ist vorgesehen,
dass das SSG in jenen Fallen obligatorisch anzuwenden ist, wenn gesetzte Lernziele auf Grund ei-
ner Behinderung oder anderer schulischer Bedurfnisse nur teilweise oder gar nicht erreicht werden
koénnen. Im Hinblick auf die geplante Inkraftsetzung werden den Schulen 2026 entsprechende Infor-
mationen sowie weitere kantonsspezifische Schulungsmaterialien und Unterlagen zur Verfligung ge-
stellt. Damit verfigen die Schulen Uber die im Postulat geforderten Instrumente zur Standortbestim-
mung. Aus diesem Grund beantragt der Regierungsrat die Abschreibung des Postulats.

(23.69) Postulat Yannick Berner, FDP, Aarau, vom 14. Mérz 2023 betreffend Umgang mit kiinstlicher
Intelligenz in den kantonalen Bildungsinstitutionen (19. September 2023/ 19. September 2025)
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Der Regierungsrat hat in seiner Entgegennahme des Postulats die Planung eines Aktionsplans mit
Massnahmen zur Unterstlitzung der Schulen, zum Weiterbildungsangebot und zur interkantonalen
Koordination angekiindigt. Seit der Entgegennahme des Postulats ist die Durchdringung der Kiinstli-
chen Intelligenz (KI) in der Gesellschaft und im Bildungswesen rasant fortgeschritten. Auch das Be-
wusstsein fur Risiken und Gefahren ist in allen Bereichen gestiegen. Das Thema wird heute kriti-
scher betrachtet, und der Umgang mit Kl steht auf der taglichen Agenda der Aargauer
Bildungsinstitutionen.

Es wurden zahlreiche Massnahmen auf allen Schulstufen umgesetzt. Die Umsetzung erfolgt mehr-
heitlich praxisorientiert und unterstitzend. Der aktuelle Schwerpunkt liegt auf der Begleitung und Ent-
lastung der Lehrpersonen durch Kl-gestitzte Tools, insbesondere im Bereich der Unterrichtsvorbe-
reitung und der Entwicklung von Prifungen. Verschiedene Schulen flhren Pilotprojekte mit K-
Tutorinnen und -Tutoren oder Lerncoaches durch, und es werden regelmassig Fortbildungen sowie
interne Unterstitzungsangebote zur Anwendung von Kl bereitgestellt. Die Integration in den Unter-
richt erfolgt schrittweise, beispielsweise durch fachspezifische Lernsettings oder durch Anpassungen
bestehender Lehrplane. Auch Datenschutz- und Ethikaspekte werden aktiv beriicksichtigt — unter an-
derem durch datenschutzkonforme Systeme und gezielte Sensibilisierungsmassnahmen. Im Bereich
der Volksschulen wurde ein Netzwerk initiiert, in dem sich Schulleitende, Lehrpersonen und weitere
Beteiligte virtuell zu verschiedenen digitalisierungsbezogenen Themen austauschen. Viele Lehrmit-
telverlage bieten bereits Lehrmittel mit und Uber Kl an. Die Fachagentur Educa hat ein eigenes Dos-
sier "Kl in der Bildung" mit weiterflUhrenden Informationen zum Umgang mit Kl in den Bildungsinstitu-
tionen veroffentlicht. Dem Thema Kl sind auch bei imedias (Fachstelle der Padagogischen
Hochschule Fachhochschule Nordwestschweiz [PH FHNW]) diverse Weiterbildungen und Kurse so-
wie regelmassig eine "Zukunftswerkstatt KI" gewidmet, in welcher Lehrpersonen neues Wissen zur
Kl erhalten und sich dazu austauschen kénnen. Die FHNW hat von 2018 bis 2024 den strategischen
Entwicklungsschwerpunkt «Hochschullehre 2025: Den digitalen Wandel in der Lehre gestalten»
durchgefiihrt und damit u.a. die Entwicklung von Tools der KI, v.a. ChatGPT, begleitet und aufgefan-
gen. Mehrere Hochschulen der FHNW bieten ausserdem Ausbildungen im Bereich Kl an. Eine Son-
derausgabe des Schulblatts Bildung Aargau widmete sich vollumfanglich dem Fokusthema Kl in der
Schule.

Ein rechtlicher Rahmen zur Digitalisierung und zum Datenschutz wurde mit der Anderung des Aar-
gauer Schulgesetzes geschaffen, unter anderem mit Massnahmen zur Basisinfrastruktur und zur di-
gitalen Transformation. Die im Gesetz Uber die Informationssicherheit (InfoSiG) vorgesehenen Best-
immungen werden auch fir KI-Anwendungen relevant sein. Zudem ist ein umfassendes Gesetz fir
die digitale Aufgabenerfiillung (GdA) im Kanton Aargau in Vorbereitung. Den Rahmen fir den verant-
wortungsvollen Einsatz von Kl in der Verwaltung definiert die Kl-Strategie des Kantons Aargau fur
die Jahre 2025 bis 2027. Das Anliegen der als Postulat iberwiesenen Motion ist aus Sicht des Re-
gierungsrats mit dem beschriebenen Bundel an Massnahmen in den Jahren 2024 und 2025 praxis-
nah umgesetzt. Der Regierungsrat beantragt daher die Abschreibung des Postulats.

(23.82) Motion Stephan Miiller, SVP, Méhlin (Sprecher), Daniel Urech, SVP, Sins, Tonja Burri, SVP,
Hausen, vom 14. Méarz 2023 betreffend Schulrdume und Schulbauten — Hinweise des Departements
Bildung, Kultur und Sport (BKS) zur Planung von Neu- oder Motion Stephan Miiller, SVP, M6hlin
(Sprecher), Daniel Urech, SVP, Sins, Tonja Burri, SVP, Hausen, vom 14. Méarz 2023 betreffend
Schulrédume und Schulbauten — Hinweise des Departements Bildung, Kultur und Sport (BKS) zur
Planung von Neu- oder Umbauten; Umwandlung in ein Postulat (19. September 2023/ 19. Septem-
ber 2025)

2024 wurden die bestehenden Hinweise im Dokument "Hinweise zur Planung von Neu- oder Umbau-
ten" durch ein externes Architektur- und Planungsburo Gberprift. Im Rahmen dieser Prifung wurde
darauf hingewiesen, dass das Dokument fir Gemeinden eine wichtige Grundlage fur die Erarbeitung
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ihrer Schulraumplanung bildet, jedoch hinsichtlich Detaillierungsgrad stark variiert. Es wurde daher
eine umfassende Uberarbeitung inklusive Bereinigung der empfohlenen Raumgréssen angeraten.

Die Empfehlung wurde 2025 im Rahmen einer umfassenden Uberarbeitung umgesetzt. Die empfoh-
lenen Raumgréssen wurden bereinigt und zusatzliche Hinweise zum Planungs- und Schulentwick-
lungsprozess erganzt. Neu stehen samtliche Informationen direkt auf dem Schulportal zur Verfi-
gung. Die geforderte Prifung der Schulrdume und -bauten ist erfolgt und der Regierungsrat
beantragt die Abschreibung des Postulats.

(23.278) Motion Roland Kuster, Mitte, Wettingen (Sprecher), Markus Schneider, Mitte, Baden, Dr.
Titus Meier, FDP, Brugg, Regula Dell’Anno-Doppler, SP, Baden, Petra Kuster, SVP, Neuenhof, Ruth
Miiri, Griine, Baden, vom 12. September 2023 betreffend Erweiterung der Méglichkeiten fir bilingua-
len Unterricht an der Volksschule; Umwandlung in ein Postulat (16. Januar 2024 / 16. Januar 2026)

Die ungeniigenden Resultate der schulischen Leistungstests im Bereich Sprachen zeigen, dass der
Unterstitzungsbedarf der Schilerinnen und Schiler in der Schulsprache Deutsch und im Unter-
richtsfach Franzosisch aktuell hoch zu gewichten ist. Das Department Bildung, Kultur und Sport erar-
beitet ein Strategiepaket zum Thema Sprachen in der Volksschule Aargau mit einem Fokus auf die
schulische Integration fremdsprachiger Schilerinnen und Schiler, der Starkung der Deutschkompe-
tenzen aller Schiilerinnen und Schiler sowie Fremdsprachen (siehe [25.389] Botschaft sowie Kom-
mentierung [23.192] Postulat, [24.213] Motion, [24.267] Postulat). Aufgrund dieser Schwerpunkte
und den im Aargauer Lehrplan bereits bestehenden Mdéglichkeiten, den Fremdsprachenunterricht mit
bilingualen Sequenzen zu erganzen, sieht der Regierungsrat von einer kantonsweiten Umsetzung
von bilingualem Unterricht an allen Volksschulen ab. Da Schulversuche nur im Fall einer absehbaren
kantonsweiten Umsetzung rechtlich umsetzbar und zielfihrend sind, verzichtet der Regierungsrat zu-
dem auf die Initiierung entsprechender Pilotprojekte. Schliesslich halt der Regierungsrat an der in
§12a Schulgesetz (SAR 401.00) sowie im revidierten Volksschulgesetz festgelegten Definition von
Deutsch als Unterrichtssprache fest. Das Department Bildung, Kultur und Sport ist bereit, eine ver-
starkte Forderung bilingualer Sequenzen im Unterricht geméass Aargauer Lehrplan Volksschule so-
wie des Sprach- und Kulturaustausches im Rahmen der Erarbeitung einer Fremdsprachenstrategie
(Strategiepaket Sprachen) zu prifen. Die Forderungen des Postulats wurden gepruft und die Er-
kenntnisse fliessen in weitere Geschafte ein. Deshalb beantragt der Regierungsrat die Abschreibung
des Postulats.

(24.195) Motion der GLP-Fraktion (Sprecherin Annetta Schuppisser, Bremgarten) vom 25. Juni 2024
betreffend Sofortmassnahmen und Ressourcen zur Abfederung der Problematik der fehlenden Son-
derschulplédtze; Umwandlung in ein Postulat (5. November 2024 / 5. November 2026)

Erste kurzfristige Massnahmen wurden bereits umgesetzt. Weitere Massnahmen sind vorbereitet
und die Umsetzung wird ab Schuljahr 2026/27 erfolgen: Neugestaltung der Ubertrittsprozesse zwi-
schen Regel- und Sonderschulen, womit sicher gestellt werden kann, dass diejenigen Schuler mit
dem hdéchsten Forder- und Unterstitzungsbedarf in Sonderschulen unterrichtet werden; Schaffung
von Forderklassen plus, wodurch Kinder mit erheblichen Beeintrachtigungen auch in der Regel-
schule angemessen geschult werden kénnen; Finanzierung von Privatschulen in besonderen Einzel-
fallen zur Entlastung der Sonderschulen. Damit wird die angespannte Situation bei der Férderung
und Unterstitzung von Kindern mit erheblichen Beeintrachtigungen massgebend entspannt. Der Re-
gierungsrat erachtet daher das Anliegen der als Postulat Gberwiesenen Motion als erfullt und bean-
tragt dessen Abschreibung.

5.1.3 Abschreibungen Departement Finanzen und Ressourcen

(22.57) Postulat der FDP-Fraktion (Sprecherin Jeanine Glarner, Mériken-Wildegg) vom 22. Mérz
2022 betreffend steuerlichen Abzug von PV-Anlagen (13. September 2022 / 13. September 2025/
31. Dezember 2027)
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Mit dem vorliegenden Postulat soll der Regierungsrat hinsichtlich der Neuauflage des kantonalen
Energiegesetzes eine Fremdanderung im Steuergesetz prifen, wonach die Installation von Photovol-
taik-Anlagen bereits beim Neubau einer Liegenschaft steuerlich in Abzug gebracht werden kann.
Ohne die vorgangigen Anpassungen des Bundesgesetzes Uber die direkte Bundessteuer (DBG) und
des Bundesgesetzes uber die Harmonisierung der direkten Steuern der Kantone und Gemeinden
(StHG) kann die erweiterte Abzugsmdglichkeit nicht durch einen Kanton eigenstandig ausgedehnt
werden (StHG Art. 9 Abs. 4). Die Anpassungen auf nationaler Stufe missten folglich zuerst erfolgen.
Die in dem Postulat genannte nationale (19.4243) Motion wurde zwar durch den Nationalrat ange-
nommen, jedoch durch den Standerat abgelehnt. Deshalb ist die Motion erledigt (Art. 121 Abs. 2 Par-
lamentsgesetz). Weiter hat der Bundesrat in der Vernehmlassung vom 2. Februar 2022 zur Ande-
rung des Energiegesetzes zwar vorgeschlagen, dass auch die Rahmenbedingungen fir den raschen
Ausbau der Solarenergie verbessert werden sollen. Diese Massnahmen sind in der (23.051) Bot-
schaft jedoch nicht mehr enthalten. Die (23.051) Bundesvorlage wurde in der Herbstsession2025 fer-
tig beraten, ohne die Anderungen des DBG und StHG wieder aufzunehmen. Ohne diese Anderun-
gen kann das kantonale Steuergesetz nicht angepasst werden. Der Regierungsrat beantragt daher
die Abschreibung des Postulats.

(22.89) Postulat Martin Briigger, SP, Brugg (Sprecher), und Jonas Fricker, Griine, Baden vom 22.
Maérz 2022 betreffend Betriebsoptimierung bei kantonalen Gebduden, um Energiesparpotenziale
schnell und einfach zu nutzen (Vorbildfunktion des Kantons) (13. September 2022 / 13. September
2025/ 31. Dezember 2026)

Das Postulat verlangte, bei kantonalen Liegenschaften systematisch Energiesparpotenziale zu erfas-
sen und rasch umsetzbare Optimierungen vorzunehmen. Mit der Umsetzung von verschiedenen
Massnahmen (z.B. Sommer- und Winter-Sensibilisierungskampagnen fur die Gebdudenutzer, Ein-
bau von LED-Beleuchtungen und Prasenzmeldern oder Optimierungen des Anlagenbetriebs von
Heizungen, LUftungen oder Sonnenschutz) konnten markante Einsparungen erzielt werden. Im ge-
samten Portfolio wurden 2025 rund 580'000 kWh Strom eingespart (-2,4 %), was dem Jahresver-
brauch von ca. 110 Vier-Personen-Haushalten entspricht; ahnliche Werte gab es bereits in den Vor-
jahren. Weiter wurde die Richtlinie «Nachhaltiges Bauen und Bewirtschaften» erweitert, um bereits
beim Bau und Umbau optimale Voraussetzungen fur einen energieeffizienten Betrieb zu schaffen.
Die energetischen Betriebsoptimierungen sind verbindlich im Massnahmenplan Klima integriert. Da-
mit ist die im Postulat geforderte systematische Erfassung und Umsetzung einfacher Betriebsopti-
mierungen und die Vorbildfunktion des Kantons erfolgreich umgesetzt und dauerhaft im Regelbetrieb
verankert, weshalb der Regierungsrat die Abschreibung beantragt.

(23.68) Postulat Yannick Berner, FDP, Aarau, vom 14. Mérz 2023 betreffend Umgang und Nutzung
kiinstlicher Intelligenz in der Verwaltung (19. September 2023/ 19. September 2025/ 19. September
2026)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat aufgefordert aufzuzeigen, wie die Strategie "SmartAargau”
hinsichtlich der neusten technologischen Entwicklungen — insbesondere Kiinstliche Intelligenz (KI) —
angepasst werden soll. Kl gilt als Schlusseltechnologie fiir die digitale Transformation und bietet Po-
tenzial, Verwaltungsprozesse zu verandern und zu verbessern. Der Kanton Aargau sieht in der Ki
eine strategische Chance, um die Effizienz und Innovationskraft der kantonalen Verwaltung zu stei-
gern und dabei moderne, digitale Lésungen fir die Zukunft zu schaffen. Damit die Einfihrung von Ki-
Systemen in der Verwaltung gesteuert und kontrolliert erfolgen kann, wurde eine 'Fachstrategie
Kunstliche Intelligenz' erarbeitet. Diese orientiert sich an der 'Fachstrategie Informatik' sowie der 'Da-
tenstrategie' des Kantons Aargau und dient als verbindlicher Referenzrahmen fir alle Fragen rund
um den Einsatz von Kl, die Nutzung von Daten und die Entwicklung von Kl-basierten Lésungen in
der kantonalen Verwaltung. Die Kl-Strategie basiert auf klar definierten Prinzipien, die sicherstellen,
dass der Einsatz von Kl verantwortungsvoll und zukunftssicher gestaltet wird.
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Die Anpassung der Strategie SmartAargau wurde ebenfalls vorangetrieben. Ein departementsiiber-
greifendes, interdisziplinares Kernteam hat 2025 eine neue Strategie Digitale Transformation entwi-
ckelt. Diese ist als Dachstrategie zu verstehen und bildet das Fundament, um die Digitalisierung be-
reichslibergreifend und zielgerichtet in der kantonalen Verwaltung zu verankern. Sie setzt den
Rahmen fiir sachpolitische Strategien und Zielsetzungen sowie fiir Querschnittsstrategien, wie die
'Fachstrategie Kunstliche Intelligenz'. Dabei steht nicht allein der technische Fortschritt im Vorder-
grund. Vielmehr ist wesentlich, wie die Verwaltung Prozesse neugestalten und harmonisieren, ver-
bindliche Standards schaffen, Uber Organisationsgrenzen hinweg zusammenarbeiten, voneinander
lernen, Erfahrungen austauschen und Bestehendes hinterfragen kann. Die neue Strategie Digitale
Transformation trat am 1. Januar 2026 in Kraft. Der Regierungsrat beantragt daher die Abschreibung
des Postulats.

(23.77) Postulat Lelia Hunziker, SP, Aarau (Sprecherin), Alain Burger, SP, Wettingen, vom 14. Mérz
2023 betreffend Umsetzung von Gleichstellung in der Steuererklédrung von verheirateten Paaren
(19. September 2023 / 19. September 2026)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat gebeten zu priifen und zu berichten, wie Gleichstellung in
der Steuererklarung von verheirateten Paaren umgesetzt werden kann. Bisher hing die Steuerpflicht
aus technischen Grinden an einer Person. Bei verheirateten Paaren war dies der Ehemann. Mit der
Einfihrung der neuen Deklarationslésung eTAX Aargau per Anfang 2026, werden die Daten der Per-
sonen direkt aus dem Steuerregister (STAR) gezogen. Damit wird nicht mehr in Person 1 und 2 un-
terschieden und eine separate Erfassung ist nicht mehr erforderlich. Der Gleichstellung wird somit
Rechnung getragen und das Anliegen ist umgesetzt. Der Regierungsrat beantragt daher die Ab-
schreibung des Postulats.

(24.248) Postulat Martin Briigger, SP, Brugg, Jonas Fricker, Griine, Baden, Ralf Bucher, Mitte,
Miihlau, Lutz Fischer, EVP, Wettingen, Isabelle Schmid, Griine, Tegerfelden, Michael Wacker, SP,
Zofingen, vom 27. August 2024 betreffend Nutzung von Photovoltaik-Optionen auf Geb&uden des
Kantons und Gebéduden von Gesellschaften, die im Besitz des Kantons sind oder an denen der Kan-
ton beteiligt ist (4. Mérz 2025 / 4. Mérz 2027)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat gebeten, eine Zielsetzung zu definieren, ab welcher Flache
und bis zu welchem Datum auf Gebauden, welche im Besitz des Kantons sind, Solaranlagen zwin-
gend installiert werden mussten. Gleichzeitig soll aufgezeigt werden, wie der Kanton mittels der Ver-
wendung seiner Beteiligungen an Gesellschaften (zum Beispiel Anlagen der AEW oder der AXPO),
sich flr eine "Solaroffensive" auf dessen Flachen einsetzt.

Die Umsetzung des Postulats ware im Rahmen der 'Solaroffensive kantonale Immobilien' erfolgt. Mit
dem Entscheid des Grossen Rats vom 13. Januar 2026, auf das Geschaft (25.286) "Kantonales Im-
mobilienportfolio; Projektierung Solaroffensive kantonale Immobilien" nicht einzutreten, hat der
Grosse Rat verdeutlicht, dass er keinen beschleunigten Zubau von Solaranlagen auf kantonalen Ge-
bauden will. Entsprechend beantragt der Regierungsrat die Abschreibung dieses Postulats.

(24.327) Motion Dr. Bernhard Scholl, FDP, Méhlin (Sprecher), Gabriel Liithy, FDP, Widen, Adrian
Meier, FDP, Menziken, vom 19. November 2024 betreffend Nettobesteuerung des Ertrags aus Pho-
tovoltaikanlagen (29. April 2025/ 29. April 2027)

Mit der vorliegenden Motion wird der Regierungsrat beauftragt, bei der Einkommensbesteuerung des
Ertrags aus Photovoltaikanlagen (PV-Anlagen) auf das Nettoprinzip umzustellen, wie es bei der
Mehrzahl der umliegenden Kantone Praxis ist. Der Regierungsrat hat das Kantonale Steueramt nach
der Uberweisung der Motion beauftragt, die Praxis anzupassen. Die neue Praxis gilt ab dem Steuer-
jahr 2026. Die Gemeindesteueramter wurden Uber die neue Praxis informiert.

Damit ist das Anliegen der Motion erfiillt und der Regierungsrat beantragt die Abschreibung der Mo-
tion.

51 von 143



(24.437) Motion der Fraktionen SVP, SP, FDP (Sprecher Adrian Meier, Menziken), die Mitte, Griine,
GLP und EVP vom 17. Dezember 2024 betreffend Lohndeckelung fiir die Mitglieder der Konzernlei-
tung der Axpo Holding AG (29. April 2025 / 29. April 2027)

Die Uberwiesene Motion fordert vom Regierungsrat, sich mit seinen Anteilen an der Axpo Holding AG
fur eine Deckelung der Gesamtvergitung der Mitglieder der Konzernleitung einzusetzen. Die Motion
nennt dabei eine durchschnittliche Maximalhdhe inklusive Bonus von einer Million Franken. In seiner
Medienmitteilung vom 20. Dezember 2024 hat der Regierungsrat bekannt gegeben, dass er mehr
Mitsprache der Eigentiimer bei der Festlegung der Vergtitung fir die Konzernleitung der Axpo for-
dert. Dazu wurde an der Generalversammlung vom 17. Januar 2025 eine Statutenénderung be-
schlossen, wonach neu die Generalversammlung jahrlich die maximalen Gesamtbetrage der Vergi-
tung der Unternehmensleitung genehmigt. Im Rahmen einer ausserordentlichen
Generalversammlung prasentierte die Axpo am 7. November 2025 ihr neues Vergiitungsmodell, wel-
ches riickwirkend bereits ab dem Geschaftsjahr 2025/26 gilt. In diesem betragt das maximal ausbe-
zahlte Gehalt inklusive Bonus im Durchschnitt rund eine Million Franken pro Geschéftsleitungsmit-
glied. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung der Motion.

5.1.4 Abschreibungen Departement Gesundheit und Soziales

(23.152) Motion Désirée Stutz, SVP, Méhlin, vom 9. Mai 2023 betreffend Anderung der Gastgewer-
beverordnung; Umwandlung in ein Postulat (7. November 2023 /7. November 2025)

Der Regierungsrat hat per 1. Marz 2025 die Verordnung tber das Gastgewerbe und den Kleinhandel
mit alkoholhaltigen Getranken (Gastgewerbeverordnung; GGV) vom 25. Marz 1998 geandert. In
Gastwirtschaftsbetrieben darf neu auch dann ohne Fahigkeitsausweis gewirtet werden, wenn die Off-
nungszeiten auf maximal 20 Stunden pro Woche begrenzt sind, sofern die tbrigen Anforderungen
gemass § 3 Abs. 1 GGV eingehalten werden. In Institutionen der familienerganzenden Kinderbetreu-
ung ist fir die Erbringung der Verpflegung im Rahmen ihrer Betreuungsaufgabe ebenfalls kein Fahig-
keitsausweis mehr erforderlich. Zudem erleichtert die Anderung der GGV den Erwerb des Fahigkeits-
ausweises, indem die Zulassungsbedingung einer nachgewiesenen praktischen Tatigkeit von
mindestens sechs Monaten entfallt, bei welcher bisher die praktischen Kenntnisse Uber die Hygiene
vorgangig zu erwerben waren. Diese Anpassung soll vor allem branchenfremden Personen den Ein-
stieg in die Wirtetatigkeit erleichtern. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung des Postulats.

(23.218) Postulat Tonja Burri, SVP, Hausen (Sprecherin), Roland Biichi, SVP, Wohlen, Miro Barp,
SVP, Brugg, vom 27. Juni 2023 betreffend Sicherstellung des sozialen Friedens insbesondere des
Sicherheitsgefiihls an offentlichen Plédtzen (7. November 2023 / 7. November 2025)

Das Postulat forderte den Regierungsrat auf, aufzuzeigen, welche Massnahmen nétig sind, um bei
kantonalen Unterkiinften mit mehr als 20 Bewohnenden das Sicherheitsgefiihl der standigen Bevol-
kerung zu starken. Das Departement Gesundheit und Soziales erarbeitete unter Einbezug des De-
partements Volkswirtschaft und Inneres einen Analysebericht. Die Situationsanalyse zeigte, dass die
Sicherheitslage im Umfeld der kantonalen Unterkiinfte ruhig ist, und die Gemeinderate und Anwoh-
nervertretungen in Begleitgruppen von kantonalen Unterklinften grossmehrheitlich zufrieden sind mit
dem Betrieb der kantonalen Unterkiinfte sowie der objektiven Sicherheit und dem wahrgenommenen
Sicherheitsgefiihl in deren Umfeld. Aus der Situationsanalyse lassen sich keine flachendeckenden
(Sicherheits-)Probleme ableiten. Weiter zeigte die Auslegeordnung, dass die zahlreichen bestehen-
den Massnahmen des Kantons bereits die wichtigsten Faktoren abdecken, die das subjektive Sicher-
heitsgeflihl beeinflussen. Trotzdem fiihrt der Analysebericht Massnahmen auf, um das Sicherheits-
gefuhl im Umfeld der kantonalen Unterkinfte weiter zu stérken: Damit lokale Anliegen rasch
aufgenommen werden kdnnen, wird der Kantonale Sozialdienst den Kontakt zwischen Gemeinden
und Unterkunftsleitungen insbesondere bei kantonalen Unterkiinften ohne Begleitgruppe gezielt aus-
bauen. Zusatzlich ist in einer kantonalen Unterkunft fir Erwachsene ein Pilotprojekt geplant, bei wel-
chem nachts Betreuungspersonal des Kantonalen Sozialdiensts anwesend ist. Am 28. November
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2025 hat das Departement Gesundheit und Soziales den Analysebericht der Kommission fiir Ge-
sundheit und Sozialwesen vorgestellt. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung des Postulats.

(24.107) Motion Miro Barp, SVP, Brugg (Sprecher), Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, Marcel Gerny, SVP,
Neuenhof, Sybille Sommer-Moor, SVP, Vordemwald, Markus Lang, GLP, Brugg, Clemens Hochreu-
ter, SVP, Erlinsbach, vom 26. Mérz 2024 betreffend zentrales Notfallbetten-Management Aargau (27.
August 2024 / 27. August 2026)

Die Motionare fordern den Regierungsrat zur Einfihrung eines zentralen Notfallbetten-Managements
auf, das in Echtzeit die Verflugbarkeit von freien Notfallbetten in den Aargauer Spitalern anzeigt. Im
Zug eines offentlichen Beschaffungsverfahrens konnte das zustéandige Departement Gesundheit und
Soziales in Zusammenarbeit mit der Kantonspolizei einen geeigneten Softwareanbieter bestimmen,
der sdmtliche Kriterien hinsichtlich Funktionalitat, Datenschutz sowie der Kompatibilitat mit bestehen-
den Alarmierungssystemen erfilllt.

Der Grosse Rat hat im Rahmen der Beratung des Aufgaben- und Finanzplans (AFP) 2026—-2029 die
Mittel fir die Umsetzung beschlossen (GRB Nr. 2025-0358). Das Departement Gesundheit und Sozi-
ales konnte in der Folge mit dem Softwareanbieter einen entsprechenden Lizenzvertrag abschlies-
sen. Die Implementierung der neuen Software erfolgt ab Januar 2026 und umfasst insbesondere die
Entwicklung eines Einsatzleitfadens sowie die Parametrisierung der Software nach den Anforderun-
gen der Endbenutzer. Die Inbetriebnahme ist fir den 1. September 2026 vorgesehen. Der Regie-
rungsrat beantragt deshalb die Abschreibung der Motion mit dem vorliegenden Jahresbericht.

5.1.5 Abschreibungen Departement Bau, Verkehr und Umwelt

(18.163) Motion der Fraktion der Griinen und der SP-Fraktion (Sprecher Hansjérg Wittwer, Aarau)
vom 28. August 2018 betreffend zweckbestimmte Verwendung der Wasserzinsertrége fiir die Ge-
waésserrevitalisierungen;, Umwandlung in ein Postulat (5. Mérz 2019 / 5. Mérz 2022 / 5. Dezember
2026)

Die Finanzkontrolle hat im September 2024 die Sonderprifung "Umsetzung des § 32 Abs. 2 Was-
sernutzungsgesetz" mit einem Bericht abgeschlossen. Dieser wurde der Kommission fir Aufgaben-
planung und Finanzen (KAPF) Ubergeben. Die Kommission Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und
Raumordnung (UBV) wurde zum Mitbericht eingeladen. Dieser wurde von der KAPF an ihrer Sitzung
vom 11. Marz 2025 gutgeheissen. Es wurde festgehalten, dass bei einer Betrachtung des Bruttoprin-
zips mit Einrechnung samtlicher Kosten — wie von der Finanzkontrolle empfohlen — der Zielwert von
5 % uber die letzten Jahre erreicht worden ware. Eine entsprechende Umsetzung ist fir den AFP
2027-2030 geplant. Weiter wird die Revitalisierungsplanung per Ende 2025 aktualisiert und an-
schliessend mit dem Bund abgeglichen. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung der Motion.

(22.62) Postulat der FDP-Fraktion (Sprecher Gabriel Lithy, Widen) vom 22. Mérz 2022 betreffend
Schaffung eines Geothermie-Katasters zur Identifizierung des Erdwédrmepotenzials in den Aargauer
Gemeinden (8. November 2022 / 8. November 2025)

Das Postulat fordert, das Potenzial der Tiefengeothermie der Aargauer Gemeinden in einem Katas-
ter zusammenzufassen. Diesem Auftrag ist der Regierungsrat am 5. November 2025 nachgekom-
men, indem er den (iber die vergangenen Jahre erarbeiteten Geothermiekataster einer breiten Of-
fentlichkeit Uber seine Geoinformationssysteme zur Verfigung gestellt hat. Der technische Bericht,
welcher der Verdffentlichung beiliegt, ordnet dabei die Arbeit ein und zeigt zudem auf, wie der Ge-
othermiekataster zukiinftig weiterentwickelt werden kann. Die im Kataster angewandte Methode
zeichnet sich dadurch aus, dass die geologische Eignung des Untergrunds nicht isoliert betrachtet
wurde, sondern diese auch vorhandene Infrastrukturen und der Energiebedarf an der Oberflache mit-
einbezieht. Dieser technotkonomische Ansatz soll die Grundlage vor allem fiir potenzielle Investoren
und Projektanten direkt nutzbar machen. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung des Postu-
lats.
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(23.7) Postulat Carole Binder-Meury, SP, Magden, Andreas Fischer Bargetzi, Griine, M6hlin (Spre-
cher), Alfons Paul Kaufmann, Mitte, Wallbach, Markus Lang, GLP, Brugg, Dr. Titus Meier, FDP,
Brugg, Christian Minder, EVP, Lenzburg, vom 10. Januar 2023 betreffend Uberarbeitung des So-
larkatasters (13. Juni 2023/ 13. Juni 2025)

Das Postulat verlangt, dass der auf dem Geoportal des Kantons enthaltene Solarkataster dahinge-
hend Uberarbeitet wird, dass flr die Gebaudeeigentimerinnen und -eigentiimer ersichtlich ist, ob
eine Photovoltaikanlage auf ihrer Liegenschaft bewilligungsfahig oder nicht bewilligungsfahig ist, be-
ziehungsweise mit welchen Hiirden und mit welchen Subventionen zu rechnen ist. Die Uberarbeitung
des Solarkatasters — als integraler Teil der 2021 initiierten Solaroffensive des Kantons — wurde mit
den im Postulat vorgebrachten Anliegen weiter geschéarft und ausgedehnt.

Die mit dem Postulat geforderte Erweiterung des Solarkatasters, konkret der Einbezug schitzens-
werter Objekte und Gebiete, wurde im Friihjahr 2025 umgesetzt und der breiten Offentlichkeit tiber
das kantonale Geoinformationssystem zur Verfugung gestellt. Dabei wurden die Bauzonen in
Schutz-, Prif- und Meldeperimeter aufgeteilt. Die Einteilung stitzt sich dabei auf Gebiete unter
Schutz gemass kantonalen und Bundeskriterien. Der erweiterte Kataster zeigt auf, ob eine Solaran-
lage bewilligungs- oder nur meldepflichtig ist. Dies erhéht die Transparenz im Bewilligungsprozess,
starkt die Planungssicherheit und fiihrt generell zu einer Vereinfachung und Beschleunigung der Pro-
zesse. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung des Postulats.

(23.188) Postulat Thomas Baumann, Griine, Suhr (Sprecher), Miro Barp, SVP, Brugg, Dr. Roland
Frauchiger, EVP, Thalheim, Martin Briigger, SP, Brugg, Martin Bossert, EDU, Rothrist, Matthias Bet-
sche, GLP, Mériken-Wildegg, Christian Keller, Griine, Obersiggenthal, Andre Rotzetter, Mitte, Buchs,
vom 13. Juni 2023 betreffend Risikoabsicherung bei mitteltiefer Erdwdrmenutzung (7. November
2023/ 7. November 2025)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat beauftragt, Lé6sungsmaoglichkeiten zu prifen, welche die fi-
nanziellen Risiken einer mitteltiefen Bohrung zur Energiegewinnung bei Nichtauffinden geeigneter
Schichten absichern.

Der Bund fordert Projekte der Strom- oder direkten Warmegewinnung mit der Ubernahme von bis zu
60 % der anrechenbaren Kosten. Sollte der Kanton weitere Férdergelder im Bereich der fir den
Bund anrechenbaren Kosten sprechen, so werden diese entsprechend vom Bund in Abzug gebracht.
Um die kantonalen Finanzen mdglichst effizient einzusetzen, hat der Regierungsrat im Rahmen des
Postulats und nach eingehender Prifung vier Hauptpfeiler definiert, mit welchen das Risiko der mit-
teltiefen und tiefen Geothermie reduziert werden soll:

a) mit dem Erarbeiten von kantonalen Planungsgrundlagen (zum Beispiel Geothermiekataster sowie
einer verbesserten Warmeflussdichtekarte),

b) mit einer schlanken und mdglichst effizienten Auslegung der Bewilligungspraxis innerhalb des
Rechtsrahmens,

c) mit Steuerung Uber die Kantonsbeteiligungen im Energiebereich und

d) mit der Breitschaft, bei konkret vorliegenden Projekten auch eine individuelle finanzielle Forde-
rung zu prifen, welche jene des Bundes erganzt statt konkurrenziert.

Informationen zum Masterplan Geothermie, welcher technische, planerische und regulatorische In-
formationen beinhaltet, wurden publiziert. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung des Postu-
lats.

(24.37) Postulat Dominik Gresch, GLP, Zofingen (Sprecher), Désirée Stutz, SVP, Méhlin, Dr. Lukas
Pfisterer, FDP, Aarau, Rolf Walser, SP, Aarburg, Dr. Philipp Laube, Mitte, Lengnau, Christian Minder,
EVP, Lenzburg, Robert Obrist, Griine, Schinznach, vom 16. Januar 2024 betreffend Einfiihrung ei-
nes wirksamen Systems zur Priifung von Submissionskartellen im Kanton Aargau (14. Mai 2024 /
14. Mai 2026)
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Der Regierungsrat wurde aufgefordert, in einem Bericht die Regelung der proaktiven Prifung und
Verhinderung von Submissionskartellen im Kanton Aargau aufzuzeigen. Der Bericht wurde anhand
der verwaltungsinternen Stellungnahmen im Jahr 2025 erarbeitet. Mit dem Titel "Massnahmen gegen
Submissionskartelle im Kanton Aargau" wurde er Ende 2025 auf der Internetseite ag.ch® unter
Grundsatze bei 6ffentlichen Beschaffungen publiziert. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung
des Postulats.

(24.38) Postulat Christian Minder, EVP, Lenzburg (Sprecher), Matthias Betsche, GLP, Mériken-
Wildegg, Robert Obrist, Griine, Schinznach, Dr. Roland Frauchiger, EVP, Thalheim, Sabine Sutter-
Suter, Mitte, Lenzburg, Brigitte Vogel, SVP, Lenzburg, Gabi Lauper Richner, SP, Niederlenz, vom
16. Januar 2024 betreffend Massnahmen zur Erh6hung der Sicherheit fiir den kantonalen Velorou-
tenabschnitt auf der K472 in Wildegg (Unterfiihrung SBB Linie Aarau-Brugg) (23. April 2024 / 23.
April 2026)

Die Erhebungen zur Verkehrssicherheit auf dem genannten Veloroutenabschnitt wurden Ende April
2025 vorgenommen. In einem unabhangigen Bericht konnte das beauftragte Fachunternehmen
keine Verkehrssicherheitsprobleme feststellen. Aufgrund der geplanten Zusammenlegung der Schu-
len der Thalner Gemeinden in Mdriken-Wildegg im Jahr 2028 werden zusatzliche Schilerinnen und
Schuler im Abschnitt von der Aarebriicke bis zur Schule Hellmatt erwartet. Der Schulweg respektive
deren Wegflihrung liegt in der Zustandigkeit der Schultrager und soll gemass aktuellem Stand aus-
serhalb der Grundwasserwanne gefiihrt werden. Seitens Kantons wurde den Gemeinden der Fach-
bericht zugestellt und zuséatzlich die Option einer Freigabe des heute bestehenden einseitigen Trot-
toirs als Einrichtungsradweg aufgezeigt. Die Gemeinde Mdriken-Wildegg ist aktuell an der
abschliessenden Definition des offiziellen Schulwegs. Der Regierungsrat beantragt die Abschreibung
des Postulats.

(24.342) Motion Adrian Meier, FDP, Menziken, vom 26. November 2024 betreffend Férderung von
Stromspeichern im Rahmen des "F6érderprogramms Energie 2025—-2026"; Umwandlung in ein Postu-
lat (3. Juni 2025/ 3. Juni 2027)

Mit der Umwandlung der Motion in ein Postulat wurden die Anliegen des Motionars als neue strategi-
sche Stossrichtung in der bis 2027 weitergefihrten Solaroffensive aufgenommen. Speicherlésungen
zur Optimierung des Netzausbaus und auch Photovoltaik-Projekte mit Speicherlésungen auf Ebene
des Verteilnetzes im Rahmen von Testanlagen werden geférdert und die daraus resultierenden Er-
fahrungen gesammelt. Die so gewonnenen Erkenntnisse bereiten die Grundlage fur den Entscheid,
ob zukiinftig daraus ein grosser angelegtes Forderprogramm "Energiespeicher" konzipiert werden
soll. Zudem wird der Zubau von netz- und energiedienlichen Stromspeichern im Rahmen der Eigen-
timergesprache mit der AEW durch den Regierungsrat thematisiert. Der Regierungsrat beantragt die
Abschreibung der Motion.

(25.82) Motion Gian von Planta, GLP, Baden (Sprecher), Adrian Meier, FDP, Menziken, Selena Rhi-
nisperger, SP, Baden, Lukas Pfisterer, FDP, Aarau, Ralf Bucher, Mitte, Miihlau, Jonas Fricker,
Griine, Baden, Christian Minder, EVP, Lenzburg, vom 4. Mérz 2025 betreffend Schaffung einer Inter-
parlamentarischen Konferenz Axpo (24. Juni 2025 / 24. Juni 2027)

Die von der Motion geforderte Interparlamentarische Konferenz Axpo (IPK Axpo) oder ein gleichwer-
tiges Gremium solle eine Plattform flr den Austausch und die Koordination zwischen den kantonalen
Parlamenten bieten und bei der Abstimmung der politischen Positionen und Gesetzgebungsprozesse
der verschiedenen Kantone helfen. Damit soll ein rechtlicher Rahmen mit konkretem Auftrag ge-
schaffen werden, welcher auch die rechtlich abgesicherte Legitimation im Hinblick auf die Auskunfts-
pflicht der Axpo gegentiber den Parlamenten regelt. Die Motion sieht vor, dass so eine gemeinsame
Interessensvertretung und die Oberaufsicht der Kantonsparlamente gegeniiber der Axpo gestarkt
werden. In seiner Stellungnahme vom 28. Mai 2025 an den Grossen Rat schlug der Regierungsrat

5 https://www.ag.ch/de/themen/planen-bauen/beschaffungswesen -> sieche Grundsatze bei 6ffentlichen Beschaffungen
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die Umwandlung in ein Postulat und die damit verbundene Einflihrung des informellen Gefasses ei-
nes Sounding Boards vor, um die Anliegen der Motionare zu adressieren. Dies auch deshalb, weil
die Axpo unterschiedliche Vertretungen der Aktionare kennt. Einerseits sind die Kantone und Kan-
tonswerke direkt und andererseits sind gewisse Kantone indirekt durch die Kantonswerke vertreten.
Dieses Vorgehen wurde jedoch vom Parlament durch Festhalten als Motion abgelehnt.

Nach Uberweisung der Motion stellte der Regierungsrat den weiteren Eigentiimern der Axpo den An-
trag einer Schaffung eines interparlamentarischen Gremiums zur Oberaufsicht der Axpo auftragsge-
mass. Die Aktionarsvertreter verschiedener Kantone und der Kantonswerke lehnen jedoch eine sol-
che interparlamentarische Oberaufsicht unter den Aspekten der Gleichbehandlung aller Aktionare,
der kapitalmarktrechtlich strengen Grenzen im Umgang mit potenziell kursrelevanten Unternehmen-
sinformationen sowie mit Hinblick auf Grundsatze einer "Good Public Corporate Governance" ab. Mit
diesem Entscheid der Eigentimer der Axpo ist die Umsetzung des ausdricklichen Anliegens der Mo-
tion, eine IPK Axpo oder eines gleichwertigen Gremiums zu schaffen, nicht moglich. Aufgrund des-
sen beantragt der Regierungsrat die Abschreibung der Motion.

5.2 Motionen und Postulate, deren Aufrechterhaltung beantragt wird
5.2.1 Aufrechterhaltung Staatskanzlei

(22.262) Motion Colette Basler, SP, Zeihen (Sprecherin), Alfons Paul Kaufmann, Mitte, Wallbach,
Béa Bieber, GLP, Rheinfelden, Thomas Baumann, Griine, Suhr, Urs Pliiss, EVP, Zofingen, vom 13.
September 2022 betreffend Schaffung eines Mediengesetzes geméss § 37 Kantonsverfassung, Um-
wandlung in ein Postulat (6. Dezember 2022 / 6. Dezember 2025 / 6. Dezember 2028)

Der Regierungsrat hat dem Grossen Rat die Ablehnung der Motion betreffend Schaffung eines Medi-
engesetzes beziehungsweise die Umwandlung in ein Postulat beantragt. Nach der Ablehnung des
Bundesgesetzes vom 18. Juni 2021 Uber ein Massnahmenpaket zugunsten der Medien in der Volks-
abstimmung vom 13. Februar 2022 sind aus Sicht des Regierungsrats nach wie vor zu viele Fragen
auf nationaler Ebene offen, um zeitnah die Ausarbeitung eines kantonalen Mediengesetzes in Angriff
nehmen zu kdnnen. Dies betrifft insbesondere die zentrale Thematik der direkten und indirekten Me-
dienférderung. Allfallige kantonale Massnahmen und Instrumente in diesem Bereich missen zwin-
gend auf die nationale Medienpolitik beziehungsweise Mediengesetzgebung abgestimmt werden.

Seit dem Antrag des Regierungsrats beziehungsweise Beschluss des Grossen Rats haben sich dies-
bezlglich keine neuen Erkenntnisse ergeben. Die eidgendssische Volksinitiative "200 Franken sind
genug! (SRG-Initiative)" gelangte am 8. Marz 2026 zur Abstimmung. Beziiglich der SRG-Konzession
hat der Bundesrat entschieden, die laufende Konzession bis Ende 2028 zu verlangern. Eine neue
Konzession wird erst nach der Volksabstimmung zur SRG-Initiative erteilt. Weiter hat der Bundesrat
auf Verordnungsstufe beschlossen, die Haushalte und Unternehmen finanziell zu entlasten und im
Sinne eines Kompromisses die Radio- und Fernsehabgabe fir Haushalte bis zum Jahr 2029 schritt-
weise auf jahrlich 300 Franken zu senken. Ebenso hat der Bundesrat eine indirekte Medienférderung
durch verglinstigte Tarife bei der Postzustellung von Printprodukten beschlossen. Das Parlament will
zudem die staatliche Foérderung fur Privatsender ausbauen, indem lokale und regionale Radio- und
TV-Sender kinftig einen hoheren Anteil aus der Medienabgabe erhalten. Nach wie vor fehlt jedoch
eine Ubergeordnete Strategie des Bundes fiir eine direkte und indirekte Medienférderung. Eine sol-
che Dachstrategie des Bundes ist eine unabdingbare Voraussetzung, damit die Kantone allfallige er-
ganzende kantonale Massnahmen priifen beziehungsweise konzipieren konnen.

5.2.2 Aufrechterhaltungen Departement Volkswirtschaft und Inneres

(20.303) Motion Dr. Lukas Pfisterer, FDP, Aarau (Sprecher), und Suzanne Marclay-Merz, FDP,
Aarau, vom 17. November 2020 betreffend Verldngerung der Beschwerdefrist fiir Stimmrechts-,
Wahl- und Abstimmungsbeschwerden in kantonalen und kommunalen Angelegenheiten; Umwand-
lung in ein Postulat (23. Méarz 2021 / 23. Mérz 2024 / 30. Juni 2025)
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Die Umsetzung dieses Vorstosses war Gegenstand der Anderung des Gesetzes Uber die Verwal-
tungsrechtspflege (Verwaltungsrechtspflegegesetz, VRPG). Mittels Fremdanderung soll das Gesetz
Uber die politischen Rechte im Sinne des Vorstosses angepasst werden. Anlasslich der Sitzung vom
5. Marz 2024 ist der Grosse Rat auf die entsprechende (23.140) Botschaft zur 1. Beratung nicht ein-
getreten, der Vorstoss wurde jedoch explizit aufrechterhalten. Die Umsetzung des Vorstosses wird
somit in einem eigenen Gesetzgebungsprojekt, mit welchem das Gesetz Uber die politischen Rechte
(GPR) geandert werden soll, vorgenommen. Aus der 1. Beratung ging hervor, dass die Fristen bei
Stimmrechts-, Wahl- und Abstimmungsbeschwerden neu 20 Tage — statt 3 Tage — betragen sollen.
Einzig bei zweiten Wahlgéngen soll die Frist bei den 3 Tagen belassen werden. Flir Beschwerden
gegen Entscheide der Beschwerdeinstanz gilt neu eine Frist von 30 anstelle von 5 Tagen. Die Bot-
schaft zur 2. Beratung soll im 2. Quartal 2026 im Grossen Rat beraten werden.

(21.272) Motion Claudia Rohrer, SP, Rheinfelden, Carole Binder-Meury, SP, Magden (Sprecherin),
Barbara Portmann-Miiller, GLP, Lenzburg, Béa Bieber, GLP, Rheinfelden, Gertrud Héseli, Griine,
Wittnau, Edith Saner, Mitte, Birmenstorf, Maya Bally, Mitte, Hendschiken, Therese Dietiker, EVP,
Aarau, Suzanne Marclay-Merz, FDP, Aarau, und Karin Faes, FDP, Schéftland, vom 7. Dezember
2021 betreffend Einfiihrung des Begriffs Gemeindeprésidium in der Kantonsverfassung (21. Juni
2022/ 21. Juni 2025 / 21. Juni 2026)

Die vom Vorstoss verlangte Anderung der Kantonsverfassung soll im Zusammenhang mit der Total-
revision des Gesetzes Uber die Einwohnergemeinden (Gemeindegesetz, GG) umgesetzt werden. Da
im Gegensatz zum Gesetzgebungsprojekt fiir Verfassungsanderungen zwingend eine Volksabstim-
mung vorgenommen werden muss, wird diese Anderung separat und zeitlich vorgezogen geplant mit
dem Ziel, die Verfassungsanderung zeitgleich mit dem totalrevidierten Gemeindegesetz in Kraft set-
zen zu kdnnen. Der Regierungsrat hat die Botschaft zur 1. Beratung im Oktober 2025 dem Grossen
Rat unterbreitet. Der Grosse Rat ist am 10. Marz 2026 nicht auf das Geschaft eingetreten. Damit
wurde auch die Motion abgeschrieben.

(22.305) Motion Harry Llitolf, Mitte, Wohlen (Sprecher), Monika Baumgartner, Mitte, Tegerfelden, Ro-
land Biichi, SVP, Wohlen, Mario Gratwohl, SVP, Niederwil, Hans-Ruedi Hottiger, parteilos, Zofingen,
René Huber, Mitte, Leuggern, Beat Késer, FDP, Stein, Désirée Stutz, SVP, Méhlin, Michael Wetzel,
Mitte, Ennetbaden, und Urs Winzenried, SVP, Aarau, vom 8. November 2022 betreffend Anderung
des kantonalen Blirgerrechtsgesetzes zur kiinftigen Vermeidung von stossenden Einbiirgerungen (9.
Mai 2023/ 9. Mai 2026)

(23.28) Motion Christoph Riner, SVP, Zeihen (Sprecher), Clemens Hochreuter, SVP, Erlinsbach, Dr.
Adrian Schoop, FDP, Turgi, René Huber, Mitte, Leuggern, vom 17. Januar 2023 betreffend "Gute
Deutschkenntnisse als Voraussetzung fiir die Einblirgerung" (9. Mai 2023/ 9. Mai 2026)

(23.122) Motion Lea Schmidmeister, SP, Wettingen (Sprecherin), Sander Mallien, GLP, Baden, Mo-
nika Baumgartner, Mitte, Tegerfelden, Uriel Seibert, EVP, Schéftland, Markus Dietschi, Griine, Wi-
den, Jonas Fricker, Griine, Baden, vom 25. April 2023 betreffend Zusténdigkeit fiir die Erteilung des
Kantonsblrgerrechts; Umwandlung in ein Postulat (12. September 2023 / 12. September 2025)

(24.236) Postulat Sander Mallien, GLP, Baden (Sprecher), Annetta Schuppisser, GLP, Bremgarten,
vom 27. August 2024 betreffend Inkonsistenz von KBiG § 8 Abs. 3 lit. c und KBiG § 8 Abs. 5 (3. De-
zember 2024 / 3. Dezember 2027)

Alle vier parlamentarischen Vorstdsse beziehen sich auf das kantonale Einblirgerungsrecht. Die
(22.305) Motion Harry Litolf et al. verlangt eine Verscharfung der Einblirgerungsvoraussetzungen in
Bezug auf den strafrechtlichen Leumund. Die (23.28) Motion Christoph Riner et al. verlangt hdhere
Anforderungen an die Deutschkenntnisse, um die sprachlichen Einbilrgerungsvoraussetzungen zu
erfillen. Das (23.122) Postulat Lea Schmidmeister et al. thematisiert die Zustandigkeit des Departe-
ments Volkswirtschaft und Inneres fir den Entscheid Uber die Erteilung des Kantonsbiirgerrechts.
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Das (24.236) Postulat Sander Mallien et al. thematisiert die Ungleichbehandlung, die sich aus den
genannten Bestimmungen ergibt.

Die Botschaft 1. Beratung zur Anderung des Gesetzes (iber das Kantons- und Gemeindebiirgerrecht
(KBUG) hat der Regierungsrat im September 2025 dem Grossen Rat unterbreitet. Darin verzichtet er
aufgrund der Anhérungsergebnisse auf die Umsetzung des (23.122) Postulats Lea Schmidmeister,
die Umsetzung der anderen Vorstdsse sind in der Botschaft enthalten. Die 1. Beratung der (25.273)
Botschaft im Grossen Rat ist im April 2026 geplant und die 2. Beratung im 1. Quartal 2027 vorgese-
hen.

(22.309) Postulat Karin Koch Wick, Mitte, Bremgarten (Sprecherin), Lukas Huber, GLP, Berikon, und
Claudia Rohrer, SP, Rheinfelden, vom 8. November 2022 betreffend Stérkung des Friedensrichter-
wesens (25. April 2023 / 25. April 2025 / 30. Juni 2027)

Das Postulat verlangt eine Priifung von gesetzlichen Anpassungen oder Ergédnzungen, mit denen
verbindliche und konkrete Mindeststandards in Bezug auf eine fundierte Aus- und Weiterbildung der
Friedensrichterinnen und Friedensrichter, ihre fachliche und juristische Unterstitzung durch die Be-
zirksgerichte, die Bereitstellung der infrastrukturellen Ressourcen durch die Gemeinden sowie eine
(im Vergleich zu den Nachbarkantonen) angemessene Entschadigung eingefiihrt und Iangerfristig
garantiert werden kdnnen. Der Regierungsrat hat mit dem Jahresbericht 2024 die Abschreibung des
Postulats beantragt, da es gemass Abklarungen der Justizleitung keinen Handlungsbedarf ihrerseits
gibt. Der Grosse Rat hat am 17. Juni 2025 die Abschreibung des Postulats abgelehnt. Das Departe-
ment Volkswirtschaft und Inneres sowie die Justizleitung prifen derzeit unter Einbezug des Ver-
bands Aargauer Friedensrichter (VAF), welche Massnahmen zur Starkung des Friedensrichterwe-
sens im Kanton Aargau notwendig sind und wird dem Grossen Rat entsprechend Bericht erstatten.
Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 30. Juni 2027 zu verlan-
gern.

(23.201) Postulat Patrick Gosteli, SVP, Béttstein (Sprecher), Hans-Peter Budmiger, GLP, Muri, Dr.
Hanspeter Hilfiker, FDP, Aarau, Daniel Mosimann, SP, Lenzburg, Arsene Perroud, SP, Wohlen, Mar-
kus Schneider, Mitte, Baden, Bruno Tiischer, FDP, Miinchwilen, vom 20. Juni 2023 betreffend Struk-
turreformen Aargauer Gemeinden (14. November 2023 / 14. November 2025)

Im Juni 2025 hat der Regierungsrat die dem Grossen Rat die (25.217) Botschaft unterbreitet, welche
das Ergebnis der Prifung des Postulats darstellt, sowie die Umsetzung respektive das weitere Vor-
gehen umschreibt. Der Grosse Rat hat die Botschaft am 10. Marz 2026 beraten und das Postulat ab-
geschrieben.

(23.286) Motion Stephan Miiller, SVP, Méhlin (Sprecher), Désirée Stutz, SVP, Méhlin, Michael Not-
ter, Mitte, Niederrohrdorf, Adrian Bircher, GLP, Aarau, Rolf Walser, SP, Aarburg, vom 12. September
2023 betreffend Schaffung einer uniformierten und bewaffneten Polizeilichen Sicherheitsassistenz
bei der Kantonspolizei Aargau;, Umwandlung in ein Postulat (12. Dezember 2023 / 12. Dezember
2025)

Die als Postulat Gberwiesene Motion verlangt die Schaffung von Rechtsgrundlagen, wonach die Kan-
tonspolizei eine uniformierte und bewaffnete polizeiliche Sicherheitsassistenz einsetzen kann. Die
polizeilichen Sicherheitsassistentinnen und Sicherheitsassistenten sollen die Kantonspolizei beispiel-
weise bei Gefangenentransporten, Zufihrungen an andere Behdrden und ahnlichen Aufgaben unter-
stlitzen, damit die ausgebildeten Polizistinnen und Polizisten flir andere Aufgaben eingesetzt werden
kénnen.

Die Prifung des Uberwiesenen parlamentarischen Vorstosses hat ergeben, dass die erforderlichen
Rechtsgrundlagen flr die Schaffung einer Polizeilichen Sicherheitsassistenz bei der Kantonspolizei
bereits vorhanden sind. Die Anstellung von polizeilichen Sicherheitsassistentinnen und Sicherheits-
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assistenten erweist sich zudem aus polizeilicher Sicht als sinnvolle Erganzung des Kantonspolizei-
korps. Es ist deshalb vorgesehen, dass die Kantonspolizei in den Jahren 2026 und 2027 jeweils flinf
polizeiliche Sicherheitsassistentinnen und Sicherheitsassistenten anstellen wird. Die daflr erforderli-
chen finanziellen Mittel sind im Aufgaben- und Finanzplan (AFP) 2026—2029 eingestellt. Der Regie-
rungsrat hat die Botschaft im August 2025 dem Grossen Rat unterbreitet. Der Grosse Rat hat die
(25.227) Botschaft am 3. Marz 2026 beraten und den Vorstoss abgeschrieben.

(23.342) Motion Miro Barp, SVP, Brugg, vom 7. November 2023 betreffend Massnahmen zur Ver-
besserung der Sicherheit im Offentlichen Raum, insbesondere im Raum Aare-Ufer Brugg; Umwand-
lung in ein Postulat (5. Marz 2024 / 5. Méarz 2026)

(24.109) Motion Norbert Stichert, FDP, Untersiggenthal (Sprecher), Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, Rolf
Walser, SP, Aarburg, Lelia Hunziker, SP, Aarau, Maurus Kaufmann, Griine, Seon, Manuela Ernst,
GLP, Wettingen, Lutz Fischer, EVP, Wettingen, vom 26. Mérz 2024 betreffend Verbesserung der Po-
lizeiorganisation (2. Juli 2024 / 2. Juli 2027)

(24.171) Motion der FDP-Fraktion (Sprecher Silvan Hilfiker, Jonen) vom 11. Juni 2024 betreffend Si-
cherheit im 6ffentlichen Raum (3. Dezember 2024 / 3. Dezember 2027)

Alle drei parlamentarischen Vorstosse betreffen Fragestellungen im Zusammenhang mit der Weiter-
entwicklung der Polizei im Kanton Aargau. Der Regierungsrat flhrte in seinen Stellungnahmen zu
den Vorstdssen aus, dass diese Anliegen im Rahmen der Umsetzung der vom Grossen Rat be-
schlossenen Leitsatze zum (23.326) Planungsbericht zur Weiterentwicklung der Polizeiorganisation
der Polizeibestédnde im Kanton Aargau geprift beziehungsweise umgesetzt werden sollen. Die ent-
sprechenden Leitsatze hat der Grosse Rat am 19. Marz 2024 beschlossen.

Zur beschlossenen Optimierung der dualen Polizeiorganisation hat der Regierungsrat eine politische
Begleitgruppe, bestehend aus Vertretungen von Kanton und Gemeinden, eingesetzt. Diese sollen in
einem ersten Schritt den im Planungsbericht aufgezeigten Optimierungsbedarf scharfen und priori-
sieren. Das Departement Volkswirtschaft und Inneres erarbeitet gegenwartig unter Miteinbezug der
Gemeinden die erforderlichen Entscheidungsgrundlagen zuhanden des Regierungsrats. Mit Anho-
rungsbericht vom 12. November 2025 hat der Regierungsrat aufgezeigt, welche Massnahmen er zur
Optimierung der dualen Polizeiorganisation ergreifen will. Die Anhérung dauerte bis zum 15. Marz
2025. Der Regierungsrat wird die Botschaft voraussichtlich im 2. Quartal 2026 verabschieden. Damit
wird die Frist fir die (23.342) Motion Miro Barp, SVP, Brugg, vom 7. November 2023 nicht ganz ein-
gehalten. Die 1. Beratung im Grossen Rat ist im 2. Halbjahr 2026 geplant.

(24.10) Motion der Fraktion Die Mitte (Sprecher Harry Liitolf, Wohlen) vom 9. Januar 2024 betreffend
notwendige Erweiterung des Katasters der éffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrénkungen (OREB-
Kataster); Umwandlung in ein Postulat (14. Mai 2024 / 14. Mai 2026 / 31. Dezember 2027)

Der als Postulat iberwiesene Vorstoss verlangt, den OREB-Kataster mit Angaben zu den Schutzob-
jekten aus dem Bundesinventar der Landschaften und Naturdenkmaler (BLN) von nationaler Bedeu-
tung zu erganzen. In der Begrindung werden Schutzobjekte aus weiteren Bundesinventaren er-
wahnt. Aufgrund der aktuellen Rechtslage kénnen behdrdenverbindliche Inhalte nicht im OREB-
Kataster dargestellt werden, da es sich nicht um raumlich klar abgegrenzte 6ffentliche-rechtliche Ei-
gentumsbeschrankungen handelt. Eine entsprechende Offnung des OREB-Katasters wird auf Bun-
desebene gepriift. Mit der Vorlage der Strategie des OREB-Katasters fiir die Periode 2028—2031
wird sich zeigen, ob sich das Anliegen des Vorstosses in Ubereinstimmung mit dem geénderten
Recht umsetzen lasst. Wenn ja, wird dafiir eine Anderung der kantonalen Verordnung tiber die
Geoinformation im Kanton Aargau (Kantonale Geoinformationsverordnung, KGeolV) vorzunehmen
sein. Wenn nein, wird dem Grossen Rat dartber Bericht erstattet werden mussen.

(24.34) Motion Matthias Betsche, GLP, Mériken-Wildegg (Sprecher), Dr. Severin Liischer, Griine,
Schéftland, Ignatius Ounde, GLP, Grénichen, Urs Plliss, EVP, Zofingen, Andre Rotzetter, Mitte,
Buchs, Lea Schmidmeister, SP, Wettingen, Sabine Sutter-Suter, Mitte, Lenzburg, vom 16. Januar
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2024 betreffend politische Rechte von Menschen mit einer Behinderung); Umwandlung in ein Postu-
lat (14. Mai 2024 / 14. Mai 2026 / 30. Juni 2027)

Der als Postulat iberwiesene Vorstoss verlangt, die erforderlichen Massnahmen auszuarbeiten, da-
mit der Ausschluss von politischen Rechten fir Menschen unter umfassender Beistandschaft aufge-
hoben werden kann und damit die kantonale Rechtslage betreffend politischen Rechten in Einklang
mit der UNO-Behindertenrechtskonvention gebracht wird.

Die (24.4266) Motion SPK-N "Politische Rechte fir Menschen mit Behinderungen" wurde im Natio-
nalrat im Mai 2025 und im Standerat im September 2025 angenommen. Damit ist der Bundesrat auf-
gefordert, in Art. 136 Abs. 1 der Bundesverfassung den Teilsatz "(...) und die nicht wegen Geistes-
krankheit oder Geistesschwache entmindigt sind" zu streichen. Damit wirden die politischen Rechte
in Bundessachen allen Schweizerinnen und Schweizern ab 18 Jahren zustehen. Durch die Uberwei-
sung der Motion besteht eine reale Wahrscheinlichkeit, dass auf Bundesebene im Sinne des Postu-
lats legiferiert werden wird. Der Regierungsrat prift, ob unter diesen Umstanden eine analoge L6-
sung auf kantonaler Ebene auszuarbeiten ist, oder ob weiterhin abgewartet werden soll, wie sich die
Diskussion auf Bundesebene weiterentwickelt.

(24.83) Postulat Dr. Adrian Schoop, FDP, Baden, vom 19. Mérz 2024 betreffend Wiederherstellung
der Sicherheit durch Fussfesseln und Peilsender bei straffdlligen Asylsuchenden (27. August 2024 /
27. August 2027)

Das Postulat verlangt vom Regierungsrat zu prifen, welche Rechtsgrundlagen geschaffen werden
mussen, damit straffallige Asylsuchende bis zum Asylentscheid beziehungsweise bei einem negati-
ven Asylentscheid bis zur Ausreise aus der Schweiz einen Peilsender oder eine Fussfessel tragen
mussen.

Die Priifung des Postulats hat ergeben, dass die vom Postulanten angeregte Uberwachung im kan-
tonalen Recht nicht geregelt werden darf. Der Regierungsrat erachtet solche Uberwachungen zudem
sowohl als kaum wirksam als auch als unverhaltnismassig. Der Regierungsrat hat die Botschaft im
Dezember 2025 dem Grossen Rat unterbreitet. Die 1. Beratung der (25.386) Botschaft im Grossen
Rat ist im 2. Quartal 2026 geplant.

(24.172) Motion Karin Koch Wick, Mitte, Bremgarten (Sprecherin), Lukas Huber, GLP, Berikon, Clau-
dia Rohrer, SP, Rheinfelden, vom 11. Juni 2024 betreffend Erweiterung der bewilligbaren Ausnah-
memoglichkeiten der Wohnsitzpflicht in § 16 Gerichtsorganisationsgesetz (GOG; SAR 155.200) (24.
September 2024 / 24. September 2027)

(24.180) Motion Christian Glur, SVP, Murgenthal (Sprecher), Barbara Borer-Mathys, SVP, Holziken,
Flurin Burkard, SP, Waltenschwil, Karin Faes, FDP, Schéftland, Nicole Heggli-Boder, SVP, Bufttwil,
Stefan Huwyler, FDP, Muri, Franziska Stenico-Goldschmid, Mitte, Beinwil (Freiamt), Rolf Wehrli,
SVP, Kiittigen, vom 11. Juni 2024 betreffend Flexibilisierung der Altersgrenze bei nebenamtlichen
Richterinnen und Richtern (3. Dezember 2024 / 3. Dezember 2027)

Beide Motionen beantragen eine Anderung des Gerichtsorganisationsgesetzes. Die (24.172) Motion
Karin Koch Wick et. al. verlangt eine Anderung des Gerichtsorganisationsgesetzes dahingehend,
dass fur Mitglieder der Schlichtungsbehérden fir Miete und Pacht eine Ausnahmebewilligung von
der Wohnsitzpflicht im Einzelfall mdglich ist. Die (24.180) Motion Christian Glur et. al. verlangt, dass
die Altersgrenze von 70 Jahren flr nebenamtliche Richterinnen und Richter flexibilisiert wird. Die An-
hérung zur Anderung des Gerichtsorganisationsgesetzes (GOG), in der die beiden Vorstésse behan-
delt werden, ist am 13. Marz 2026 gestartet. Die Verabschiedung der Botschaft zur 1. Beratung im
Grossen Rat ist im 4. Quartal 2026 geplant.

(24.234) Postulat T. Zollinger, SVP (Sprecher), M. Baumgartner, Mitte, Dr. Ph. Laube, Mitte, D.
Mezzi, Mitte, A. Meier, FDP, R. Miiller, SVP, W. Scherer, SVP, F. Stenico-Goldschmid, Mitte, N. Sti-
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chert, FDP, vom 27. August 2024 betreffend Anpassung Gemeindegesetz zwecks Starkung der de-
mokratischen Rechte der Stimmberechtigten, in ihren Gemeindeordnungen festzulegen, liber Ver-
pflichtungskredite und/oder wiederkehrende Aufgaben in frei festzulegender Héhe an der Urne zu
befinden (3. Dezember 2024 / 3. Dezember 2027)

Das Postulat fordert vom Regierungsrat Anpassungen im Gemeindegesetz zu prifen, damit Einwoh-
nergemeinden ohne Einwohnerrat ihrerseits ermoglicht werde, ihre jeweiligen Gemeindeordnungen
anzupassen. Dies mit dem Ziel, dass bei Beschlissen uUber wiederkehrende Ausgaben und Ver-
pflichtungskredite entweder die Gemeindeversammlung mit in der Gemeindeordnung vorzudefinie-
rendem Quorum daruiber entscheiden kann, Beschllsse einer Urnenabstimmung zu unterstellen,
oder in der Gemeindeordnung (zusatzlich) Grenzwerte festgelegt werden kénnen, um Geschafte mit
sehr hoher finanzieller Relevanz zwingend direkt der Urnenabstimmung zu unterstellen. Die Umset-
zung des Vorstosses soll in der Totalrevision des Gesetzes Uber die Einwohnergemeinden (Gemein-
degesetz, GG) erfolgen. Analog zu den Gemeinden mit Einwohnerrat soll die Rechtsgrundlage ge-
schaffen werden, damit in der Gemeindeordnung weitere Geschéfte festgelegt werden kdnnen, die
der obligatorischen Urnenabstimmung unterstehen, sofern dies von den Stimmberechtigten ge-
wiinscht wird. Die Anhérung ist im 1. Halbjahr 2026 vorgesehen. Die Verabschiedung der Botschaft
zur 1. Beratung im Grossen Rat ist im 4. Quartal 2026 geplant.

(24.280) Postulat Dr. Lukas Pfisterer, FDP, Aarau (Sprecher), Monika Baumgartner, Mitte, Tegerfel-
den, Patrick Gosteli, SVP, Béttstein, Roland Kuster, Mitte, Wettingen, Rolf Walser, SP, Aarburg, vom
24. September 2024 betreffend eigensténdige Regelung des Strafbefehlsverfahrens der Gemeinde-
réte im Kanton Aargau (4. Mérz 2025 / 4. Mérz 2028)

Das Postulat fordert den Regierungsrat auf, zu prifen, "wie das Strafbefehlsverfahren der Gemein-
derate wieder in eine einfache, den geringfligigen Tatbestanden angepasste Verfahrensordnung zu-
rickgefiihrt" werden kdnne, "insbesondere unter moglichst weitgehender Vermeidung der Anwend-
barkeit der eidgendssischen Schweizerischen Strafprozessordnung (StPO)". Der Regierungsrat hat
in seiner Stellungnahme festgehalten, dass der hohe Aufwand fiir die Gemeinden nicht primar aus zu
komplexen oder umfangreichen Verfahrensregelungen resultiert, sondern aus der notwendigen Ge-
wahrleistung eines korrekten und fairen Verfahrens in einem eingriffsintensiven Bereich wie dem
Strafrecht. Bereits die Mdglichkeit der Verhangung von Bussen erfordert gewisse Mindestanforderun-
gen in prozessualer Hinsicht. Im Rahmen der Totalrevision des Gesetzes liber die Einwohnerge-
meinden (Gemeindegesetz, GG) wird gepruft, in welcher Weise eine effiziente L6sung gefunden wer-
den kann, welche Klarheit tiber die Zustandigkeit und die anzuwendenden Verfahrensvorschriften
schafft und die notwendige Professionalitat der Verfahrensfiihrung gewahrleistet. Die Anhorung ist im
1. Halbjahr 2026 vorgesehen. Die Verabschiedung der Botschaft zur 1. Beratung im Grossen Rat ist
im 4. Quartal 2026 geplant.

(24.418) Motion Barbara Borer-Mathys, SVP, Holziken (Sprecherin), Adrian Meier, FDP, Menziken,
vom 3. Dezember 2024 betreffend Anderung Polizeigesetz des Kantons Aargau (PolG) zur Schaf-
fung eines Zugangsrechts — insbesondere fiir die prdventive Kontrolltatigkeit zur Bekdmpfung von
Strukturkriminalitat (29. April 2025 / 29. April 2028)

(24.419) Motion Barbara Borer-Mathys, SVP, Holziken (Sprecherin), Adrian Meier, FDP, Menziken,
vom 3. Dezember 2024 betreffend Anderung der gesetzlichen Grundlagen zur Verstetigung des In-
formationsaustausches zwischen Behérden zur Bekémpfung von Strukturkriminalitat (29. April 2025 /
29. April 2028)

Beide Motionen fordern Anpassungen im Polizeigesetz, um der Kantonspolizei einen grésseren
Handlungsspielraum im Bereich der Bekdmpfung von Strukturkriminalitdt zu ermoéglichen. Dazu soll
der Kantonspolizei zum einen ein besseres Zugangsrecht fir praventive Kontrollen gewahrt werden.
Zum anderen soll der Informationsaustausch zwischen den involvierten Behérden verbessert wer-
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den. Die Anhérung zur entsprechenden Anderung des Gesetzes (ber die Gewahrleistung der 6ffent-
lichen Sicherheit (Polizeigesetz, PolG) wird voraussichtlich in der 1. Halfte 2027 durchgefuhrt. Die
Verabschiedung der Botschaft zur 1. Beratung im Grossen Rat ist fir die 2. Halfte 2027 geplant.

(24.433) Postulat der Geschéftspriifungskommission (GPK) (Sprecherin Lelia Hunziker, Aarau) vom
17. Dezember 2024 betreffend Reduktion der Gefangenentransporte im Kanton Aargau (29. April
2025/ 29. April 2027)

Das Postulat verlangt das Ergreifen von Massnahmen und Vorkehrungen, um die Anzahl der Trans-
porte von Gefangenen im Kanton Aargau aus Sicherheitsgriinden langfristig und anhaltend zu redu-
zieren. Insbesondere ist dabei aufzuzeigen, welche Mdglichkeiten bei einzelnen Auftraggebenden
von Gefangenentransporten bestehen, welche gesetzlichen Anpassungen notwendig und welche
Kosten mit den Anderungen verbunden sind. Die Verabschiedung der entsprechenden Botschaft zur
1. Beratung im Grossen Rat ist im 4. Quartal 2026 geplant.

(25.69) Motion Tim Voser, FDP, Neuenhof (Sprecher), Daniel Notter, SVP, Wettingen, vom 4. Mérz
2025 betreffend mehr Demokratie bei der Einfiihrung von Tempo-30-Zonen (17. Juni 2025/ 17. Juni
2028)

Die Motion verlangt die Schaffung der notwendigen gesetzlichen Grundlagen, damit fur die Einflh-
rung einer Tempo 30-Zone ein Beschluss der kommunalen Legislative notwendig ist, gegen welchen
das fakultative Referendum ergriffen werden kann. Dazu ist das Gesetz liber den Vollzug des Stras-
senverkehrsrechtes (GVS) zu andern. Die Anhdrung ist in der 2. Halfte 2026 und die Verabschie-
dung der Botschaft zur 1. Beratung im Grossen Rat ist in der 1. Halfte 2027 vorgesehen.

(25.212) Motion Luzia Capanni, SP, Windisch (Sprecherin), Lelia Hunziker, SP, Aarau, Michael Not-
ter, Mitte, Niederrohrdorf, Stephan Mdiller, SVP, Méhlin, Norbert Stichert, FDP, Untersiggenthal, Lutz
Fischer, EVP, Wettingen, Manuela Ernst, GLP, Wettingen, Maurus Kaufmann, Griine, Seon, vom 24.
Juni 2025 betreffend Optimierung des Aargauer Bedrohungsmanagements durch einen automati-
schen Vollzug ausserkantonaler Anordnungen im Bereich des Gewaltschutzes; Umwandlung in ein
Postulat (4. November 2025 / 4. November 2027)

Die als Postulat Gberwiesene Motion verlangt die Schaffung von Rechtsgrundlagen, wonach ausser-
kantonale Massnahmen im Bereich des Gewaltschutzes auch im Kanton Aargau Rechtswirkungen
entfalten. Zudem soll sich der Regierungsrat dafir einsetzen, dass im Kanton Aargau angeordnete
Polizeimassnahmen aus dem Bereich des Gewaltschutzes auch tber die Kantonsgrenzen hinaus
gelten. Es wird dabei insbesondere zu priifen sein, ob die Anliegen des Vorstosses im kantonalen
Recht umgesetzt werden kdnnen oder es daflr einer interkantonalen Vereinbarung bedarf. Entspre-
chende Abklarungen laufen gegenwartig bei der Konferenz der Kantonalen Justiz- und Polizeidirek-
tor-innen und -direktoren (KKJPD). Die Verabschiedung der entsprechenden Botschaft ist im 4.
Quartal 2026 geplant.

5.2.3 Aufrechterhaltungen Departement Bildung, Kultur und Sport

(20.337) Motion Cécile Kohler, CVP, Lenzburg, Simona Brizzi, SP, Ennetbaden (Sprecherin), Maya
Bally, CVP, Hendschiken, Colette Basler, SP, Zeihen, Dr. Severin Liischer, Griine, Schéftland, Dr.
Jiirg Knuchel, SP, Aarau, Renata Siegrist-Bachmann, GLP, Zofingen, Andre Rotzetter, CVP, Buchs,
Dominik Peter, GLP, Bremgarten, Suzanne Marclay-Merz, FDP, Aarau, Kathrin Hasler, SVP, Helli-
kon, Doris Iten, SVP, Birr, Ruth Miiri, Griine, Baden, Therese Dietiker, EVP, Aarau, vom 15. Dezem-
ber 2020 betreffend Schaffung der gesetzlichen Grundlage fiir die ambulante Kinder- und Jugend-
hilfe; Umwandlung in ein Postulat (8. Juni 2021/ 8. Juni 2024 / 31. Oktober 2025 / 31. Dezember
2026 / 31. Dezember 2027)

Ein Entwurf der gesetzlichen Regelungen wurde 2025 ausgearbeitet. Die Anhérung ist fir die zweite
Jahreshalfte 2026 geplant. Die erste Botschaft zu einem neuen Kinder- und Jugendhilfegesetz soll
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dem Grossen Rat 2027 unterbreitet werden. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir
die Behandlung bis 31. Dezember 2027 zu verldngern.

(21.179) Motion Simona Brizzi, SP, Ennetbaden (Sprecherin), Carol Demarmels, SP, Obersiggent-
hal, Jiirg Baur, Mitte, Brugg, Ruth Miiri, Griine, Baden, Thomas Leitch-Frey, SP, Wohlen, Suzanne
Marclay-Merz, FDP, Aarau, Colette Basler, SP, Zeihen, Markus Lang, GLP, Brugg, Martin Bossert,
EDU, Rothrist, Uriel Seibert, EVP, Schéftland, Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, und Kathrin Hasler, SVP,
Hellikon, vom 22. Juni 2021 betreffend Schaffung der notwendigen gesetzlichen Grundlagen zur aus-
bildungsgerechten Entlobhnung im Rahmen des Funktionslohns geméss ARCUS (9. November 2021/
9. November 2024 / 31. Dezember 2025/ 31. Dezember 2026 / 31. Mai 2027)

(21.221) Postulat der SP-Fraktion (Sprecher Alain Burger, Wettingen) vom 14. September 2021 be-
treffend Monitoring zur Sicherstellung von ausreichenden und qualifizierten Lehrpersonen und Schul-
leitungen fiir die Aargauer Volksschule (11. Januar 2022 / 11. Januar 2025/ 31. Dezember 2025 /
31. Dezember 2026 / 31. Mai 2027)

(23.57) Motion Martin Bossert, EDU, Rothrist (Sprecher), Miro Barp, SVP, Brugg, Kurt Gerhard, SVP,
Brittnau, Stephan Mtiller, SVP, Méhlin, Tonja Burri, SVP, Hausen, vom 14. Mérz 2023 betreffend
Schaffung von zwei Ausprégungen fiir Assistenzpersonen an der Volksschule (12. September 2023 /
12. September 2025 / 31. Dezember 2025 / 31. Dezember 2026 / 31. Mai 2027)

(23.249) Motion Colette Basler, SP, Zeihen (Sprecherin), Jiirg Baur, Mitte, Brugg, Daniel Hélzle,
Griine, Zofingen, Markus Lang, GLP, Brugg, Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, Kurt Gerhard, SVP, Britt-
nau, Uriel Seibert, EVP, Schéftland, Simona Brizzi, SP, Ennetbaden, Alain Burger, SP, Wettingen,
vom 29. August 2023 betreffend Schaffung der rechtlichen Grundlage fiir die Entlbhnung der Stell-
vertretungen an der Volksschule ab dem ersten Tag; Umwandlung in ein Postulat (16. Januar 2024 /
16. Januar 2026 / 31. Dezember 2026 / 31. Mai 2027)

(23.302) Motion Simona Brizzi, SP, Ennetbaden (Sprecherin), Jiirg Baur, Mitte, Brugg, Uriel Seibert,
EVP, Schéftland, Markus Lang, GLP, Brugg, Rolf Walser, SP, Aarburg, Ruth Miiri, Griine, Baden,
Colette Basler, SP, Zeihen, Alain Burger, SP, Wettingen, Stefan Dietrich, SP, Bremgarten, vom 19.
September 2023 betreffend Schaffung der notwendigen gesetzlichen Grundlagen, damit Lehrperso-
nen ohne Ausbildung oder mit einer Teilqualifikation innerhalb einer bestimmten Frist ein EDK-aner-
kanntes Diplom erlangen (16. Januar 2024 / 16. Januar 2026 / 31. Dezember 2026 / 31. Mai 2027)

(23.335) Postulat Silvan Hilfiker, FDP, Jonen, vom 7. November 2023 betreffend Stellvertretungen im
Schulbereich (16. Januar 2024 / 16. Januar 2026 / 31. Mai 2027)

Die vorliegenden Vorstdsse werden gemeinsam in einer Teilrevision des Lohndekrets Lehrpersonen
(LDLP) angegangen. Diese Koordination ist aus Sicht des Regierungsrats zwingend notwendig. An-
sonsten droht ein Flickwerk im Dekret aufgrund der stark verflochtenen Themenbereiche (unter an-
derem Hohe Lohnabzug, Voraussetzungen und Fristen zur Qualifikation, Stellvertretungen und neu
zu schaffende Funktionen). Im 1. Quartal 2025 wurden im Rahmen von zahlreichen Workshops Stra-
tegien zur Umsetzung der parlamentarischen Vorstdsse in den verschiedenen Bereichen erarbeitet.
Im 2. und 3. Quartal erfolgte die Erarbeitung des Normkonzepts der Teilrevision LDLP, welches im 4.
Quartal dem Erziehungsrat vorgestellt wurde. Der Start der Anhérung fir die Teilrevision des Lohn-
dekrets soll im 2. Quartal 2026 erfolgen. Die Beratung im Grossen Rat ist in der ersten Jahreshalfte
2027 geplant. Aus diesem Grund beantragt der Regierungsrat eine Fristverlangerung fiir die
sechs Vorstosse bis zum 31. Mai 2027.

(22.170) Postulat der FDP-Fraktion (Sprecherin Suzanne Marclay-Merz, Aarau) vom 21. Juni 2022
betreffend Erhéhung der durchschnittlichen Pensen an Aargauer Volksschulen (15. November 2022 /
15. November 2025)

63 von 143



Der Regierungsrat hat die detaillierten Ergebnisse der Prifung des Postulats in die Schlussberichter-
stattung zum Projekt "Sicherstellen des Personalbedarfs fur die Aargauer Volksschule" (MAGIS) inte-
griert. Die (25.326) Botschaft wurde dem Grossen Rat im November 2025 unterbreitet. Im Projekt
MAGIS wurden verschiedene Massnahmen, unter anderem im Bereich Vereinbarkeit von Erwerbsar-
beit und Ubrigen Lebensbereichen, umgesetzt, welche die Lehrpersonen zu einer freiwilligen Erhé-
hung ihres Pensums motivieren sollen. Hinsichtlich Einfihrung eines gesetzlichen Mindestpensums
Uberwiegen jedoch aus Sicht des Regierungsrats die zu erwartenden negativen Auswirkungen, etwa
die Abwanderung von Arbeitskraften in Kantone ohne Mindestpensum, die abschwachende Wirkung
von Ausnahmeregelungen (wegen Vereinbarkeit von Familie und Beruf oder beschrankt vorhandener
Stellenprozente an Schulen) oder die notwendigen organisatorischen Anpassungen bei (insbeson-
dere kleineren) Schulen. Die Abschreibung des vorliegenden Vorstosses wird dem Grossen Rat im
Rahmen der (25.326) Botschaft beantragt.

(22.242) Postulat, Simona Brizzi, SP, Ennetbaden (Sprecherin), Edith Saner, Mitte, Birmenstorf, A-
lain Burger, SP, Wettingen, Jirg Baur, Mitte, Brugg, Colette Basler, SP, Zeihen, Kathrin Hasler, SVP,
Hellikon, Ruth Miri, Griine, Baden, Suzanne Marclay-Merz, FDP, Aarau, Uriel Seibert, EVP, Schéft-
land, und Markus Lang, GLP, Brugg, vom 30. August 2022 betreffend Begleitung des Berufseinstiegs
flir Lehrpersonen des Kantons Aargau (13. Juni 2023 / 13. Juni 2026)

Die Bearbeitung des Postulats fand bis Ende 2025 im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts
310E021 "Sicherstellung des Personalbedarfs fur die Aargauer Volksschule (Projekt MAGIS)" statt.
Der begleitete Berufseinstieg fir Studierende wurde mit Beginn der neuen Studienvariante "Querein-
stieg" (seit Herbstsemester 2021) der Padagogischen Hochschule der Fachhochschule Nordwest-
schweiz (FHNW) umgesetzt. Der Einsatz von Mentorinnen und Mentoren im "Begleiteten Berufsein-
stieg" wird seit dem Schuljahr 2023/24 im Rahmen eines Pilotprojekts separat finanziert. Der Grosse
Rat beschloss im Januar 2025 die Weiterfinanzierung des Mentorats bis Ende des Schuljahrs
2028/29. Zudem fand ab August 2023 bis Dezember 2024 im Bezirk Baden das Pilotprojekt Lehrper-
sonen Unterstutzung Aargau (PiLUA) statt, um Peer-Mentoring und niederschwellige Unterstitzungs-
ansatze zu erproben.

Die Erfahrungen aus beiden Pilotprojekten werden analysiert und die Umsetzung der im Postulat ge-
forderten Begleitung des Berufseinstiegs von PH-Absolventinnen und -Absolventen geprift. 2025
wurden kantonale Losungsansatze in der Begleitgruppe des Projekts MAGIS diskutiert, um die Sta-
keholder der Volksschule eng in den Erarbeitungsprozess miteinzubinden. Die Botschaft soll dem
Grossen Rat in der ersten Jahreshalfte 2026 unterbreitet werden.

(22.303) Postulat Simona Brizzi, SP, Ennetbaden (Sprecherin), Edith Saner, Mitte, Birmenstorf, Béa
Bieber, GLP, Rheinfelden, Ruth Muri, Griine, Baden, Therese Dietiker, EVP, Aarau, Jiirg Baur, Mitte,
Brugg, Colette Basler, SP, Zeihen, und Maya Bally, Mitte, Hendschiken, vom 8. November 2022 be-
treffend Uberpriifung der Auswirkungen des Splittingmodells im Stipendienwesen und der aktuellen
Ausbildungsbeitrédge im Stipendiendekret (13. Juni 2023/ 13. Juni 2025/ 13. Dezember 2025)

Nach Durchfiihrung der Evaluation zu den Auswirkungen der Revision wurde der Evaluationsbericht
erstellt und darin das Resultat der Evaluation sowie verschiedene Massnahmen vorgeschlagen (z.B.
Uberpriifung des Splitingmodells). Basierend auf dem Evaluationsbericht wurde die Botschaft an
den Grossen Rat fiir die Berichterstattung zur Erfiillung des Postulats erarbeitet. Der Regierungsrat
beantragt mit der (25.368) Botschaft die Abschreibung des Postulats.

(22.337) Motion Gabriel Liithy, FDP, Widen (Sprecher), Jlirg Baur, Mitte, Brugg, Simona Brizzi, SP,
Ennetbaden, und Suzanne Marclay-Merz, FDP, Aarau, vom 22. November 2022 betreffend Revision
des Instrumentalunterrichts im Kanton Aargau (9. Mai 2023 / 9. Mai 2026)

Der Regierungsrat beschloss im 1. Quartal 2025 das Normkonzept zur Revision des Instrumentalun-
terrichts im Kanton Aargau. Im Anschluss wurden darauf basierend die Anhérungsunterlagen erar-
beitet. Die 6ffentliche Anhorung fand vom 22. August bis 22. November 2025 statt. Eine erste grobe
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Auswertung zeigt eine breite Zustimmung zum Umsetzungsvorschlag des Regierungsrats. Der drin-
gende Handlungsbedarf im Instrumentalunterricht wird grossmehrheitlich anerkannt und der Umset-
zungsvorschlag unterstitzt. Jedoch ist eine Mehrheit der Teilnehmenden der Ansicht, dass sich der
Kanton analog zur Volksschule starker an Kosten des Instrumentalunterrichts beteiligen und die Ge-
meinden damit finanziell entlasten soll. Zudem wird von verschiedener Seite eingebracht, dass die
Personaladministration der Instrumentallehrpersonen nicht wie mit der Motion gefordert den Gemein-
den, sondern dem Kanton zu Ubertragen sei. Die genannten Forderungen gilt es nun sorgfaltig zu
prifen. Von den Zusatzoptionen wird ein unentgeltliches Grundjahr mehrheitlich befirwortet, die Ein-
fuhrung einer Musikschulmindestgrdsse hingegen klar abgelehnt. Die Botschaft soll dem Grossen
Rat bis Mitte 2026 unterbreitet werden.

(23.58) Postulat Miro Barp, SVP, Brugg (Sprecher), Clemens Hochreuter, SVP, Erlinsbach, Dr. Titus
Meier, FDP, Brugg, Markus Lang, GLP, Brugg, Jirg Baur, Mitte, Brugg, vom 14. Mérz 2023 betref-
fend Schaffung von Bachelor- und Masterstudiengdngen der Pflegewissenschaften an der Fach-
hochschule Nordwestschweiz (FHNW) (12. September 2023 / 12. September 2025)

Im Jahr 2025 wurden die Potenzialanalysen zur Studierendennachfrage und zum Praktikumsangebot
im Kanton durchgeflhrt. Die Abklarungen zur Machbarkeit eines Fachhochschulangebots wurden
abgeschlossen. Die (25.293) Botschaft wurde dem Grossen Rat im Oktober 2025 unterbreitet und im
November (GSW) sowie im Dezember (BKS) 2025 in den entsprechenden Kommissionen behandelt.
Der Regierungsrat beantragt darin, das Postulat als erledigt abzuschreiben.

(23.166) Postulat Daniel Hélzle, Griine, Zofingen (Sprecher), Colette Basler, SP, Zeihen, Dr. Titus
Meier, FDP, Brugg, Kurt Gerhard, SVP, Brittnau, Markus Lang, GLP, Brugg, Jirg Baur, Mitte, Brugg,
Uriel Seibert, EVP, Schéftland, vom 16. Mai 2023 betreffend Franzdsisch als Wahlpflichtfach an der
Realschule (14. November 2023 / 14. November 2025/ 31. Mérz 2026 / 31. Dezember 2029)

Im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts (ESP) 310E023 "Wirkung der umgesetzten Volksschul-
reformen Uberprifen" wird geprift, ob die drei Reformen Aargauer Lehrplan Volksschule, die neue
Ressourcensteuerung und die kommunalen Flhrungsstrukturen wirksam sind. In Bezug auf den Aar-
gauer Lehrplan Volksschule fanden im Herbst 2024 Gruppendiskussionen mit Vertretungen aus ver-
schiedenen Schulen in den Aargauer Regionen statt. Die Gruppendiskussionen beleuchteten As-
pekte der Kompetenzorientierung sowie die Eigenheiten der Aargauer Stundentafeln.

Das Fach Franzdsisch an der Realschule wurde zusammen mit dem gesamten Wahlpflichtbereich
der Stundentafel tberprift und in den erwahnten Gruppendiskussionen ebenfalls von Lehrpersonen
und Schulleitungen des Zyklus 3 eingebracht. Sie wiesen dabei auf die Uberforderung durch eine zu-
satzliche Fremdsprache sowie auf die grosse Heterogenitat in der Realschule hin. Entsprechend
ware die Anpassung des Franzoésischunterrichts an der Realschule im Schulfeld breit akzeptiert. Die
detaillierten Ergebnisse der Prifung werden dem Grossen Rat in der Botschaft zum Schlussbericht
des Teilbereichs Aargauer Lehrplan vorgelegt.

Die im Friihling 2025 veréffentlichten Resultate der nationalen Uberpriifung des Erreichens der
Grundkompetenzen (UGK 2023) zeigen, dass viele Aargauer Schiilerinnen und Schiiler am Ende der
Volksschule die Grundkompetenzen in Franzdsisch nicht erreichen. Zudem wurden in verschiedenen
Kantonen der Deutschschweiz parlamentarische Vorstdsse, welche eine Verschiebung der zweiten
Fremdsprache fordern, eingereicht. Eine analoge (25.304) Motion der SVP-Fraktion betreffend Ver-
schiebung der zweiten Fremdsprache auf einen spateren Zeitpunkt ist im Herbst 2025 auch im Kan-
ton Aargau eingereicht worden.

Aufgrund dieser veranderten Voraussetzungen in der Diskussion um Fremdsprachen ist es nicht ziel-
fihrend, die Forderungen des Postulats zum jetzigen Zeitpunkt als Einzelmassnahme umzusetzen.
Der Regierungsrat hat die Uberlegungen zu einer Ausweitung des Wahlpflichtbereichs in die Erarbei-
tung eines Strategiepakets zum Thema Sprachen in der Volksschule Aargau integriert. Der Regie-
rungsrat beantragt daher eine Fristverlangerung bis zum 31. Dezember 2029.
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(23.192) Postulat Dr. Adrian Schoop, FDP, Turgi, vom 13. Juni 2023 betreffend Massnahmen gegen
die negativen Auswirkungen des hohen Fremdsprachenanteils an gewissen Schulen (9. Januar 2024
/9. Januar 2026)

(24.213) Motion der FDP-Fraktion (Sprecher Dr. Titus Meier, Brugg) vom 2. Juli 2024 betreffend Re-
duktion der friihen Fremdsprachen zugunsten einer Stdrkung der Kompetenzen in Deutsch; Um-
wandlung in ein Postulat (5. November 2024 / 31. Januar 2026)

(24.267) Postulat Tonja Burri, SVP, Hausen (Sprecherin), Stephan Miiller, SVP, Méhlin, Miro Barp,
SVP, Brugg, vom 10. September 2024 betreffend Stdrkung der Lese- und Schreibfertigkeiten sowie
des Textverstdndnisses der Schiilerinnen und Schiiler (Zyklus 1 und 2) im Lehrplan 21 (4. Mérz 2025
/4. Mérz 2027)

Wie es der Regierungsrat in seinen Stellungnahmen dargelegt hat, wird dem Grossen Rat zu den
drei Vorstdssen im Rahmen einer Botschaft gemeinsam Bericht erstattet. Der Versand der (25.389)
Botschaft erfolgte Anfang Januar 2026. Die Details zu den Ergebnissen der jeweiligen Analysen so-
wie Antrage zu Abschreibungen sind der Botschaft zu entnehmen.

Unter anderem basierend auf den Analysen zu den vorliegenden Vorstdssen sowie der wiederholt
teilweise sehr tiefen Resultate standardisierter Leistungsmessungen (nationale Uberpriifung der
Grundkompetenzen [UGK)], vierkantonale Checks) sieht der Regierungsrat umfassenden Handlungs-
bedarf im Kontext der Unterrichtssprache Deutsch und den Fremdsprachen. Das Department Bil-
dung, Kultur und Sport erarbeitet daher ein Strategiepaket zum Thema Sprachen in der Volksschule
Aargau mit Fokus auf:

« die schulische Integration fremdsprachiger Schilerinnen und Schiiler (kurz: Integrationsstrategie),

« die Starkung der Deutschkompetenzen aller Schiilerinnen und Schiiler (kurz: Deutschkompetenz-
strategie),

+ sowie Fremdsprachen (Englisch, Franzdsisch) (Fremdsprachenstrategie).

Die drei Strategien berlicksichtigen die Anliegen verschiedener parlamentarischer Vorstosse, darun-
ter jene der vorliegenden.

(24.7) Motion Martin Bossert, EDU, Rothrist (Sprecher), Rolf Haller, EDU, Zetzwil, vom 9. Januar
2024 betreffend Anpassung der Vorgaben bezliglich Sprachaufenthalt von angehenden Primarschul-
lehrerinnen und Primarschullehrern; Umwandlung in ein Postulat (2. Juli 2024 / 2. Juli 2026 / 31. De-
zember 2029)

Im Rahmen der Erarbeitung des Strategiepakets zum Thema Sprachen (siehe [25.389] Botschaft
und Kommentierung [23.192] Postulat, [24.213] Motion, [24.267] Postulat) prift der Kanton Aar-

gau den Fremdsprachenunterricht an der Volksschule in Bezug auf den Startzeitpunkt sowie eine
Flexibilisierung der Dauer an der Realschule. Zudem wurde im Oktober 2025 die (25.304) Motion
eingereicht, welche die Verschiebung der zweiten Fremdsprache auf einen spateren Zeitpunkt ver-
langt. Wirde der Fremdsprachenunterricht zeitlich nach hinten verschoben, hatte dies Folgen fir das
System der Ausbildung der Fremdsprachenlehrpersonen. In Anbetracht dieser Situation ist es zum
jetzigen Zeitpunkt nicht empfehlenswert, an der Form der Ausbildung von Fremdsprachenlehrperso-
nen und somit auch an der Dauer des Fremdsprachenaufenthalts Anderungen vorzunehmen.

Der Regierungsrat plant, die Prifung betreffend Anpassung der Vorgaben beziiglich Sprachaufent-
halt von angehenden Primarschullehrerinnen und Primarschullehrern in die Erarbeitung der Fremd-
sprachenstrategie zu integrieren. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir die Behand-
lung des Postulats bis am 31. Dezember 2029 zu verldangern.

(24.20) Postulat Alain Burger, SP, Wettingen (Sprecher), Yannick Berner, FDP, Aarau, Jiirg Baur,
Mitte, Brugg, Ruth Miiri, Griine, Baden, Kurt Gerhard, SVP, Brittnau, Colette Basler, SP, Zeihen, Ca-
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role Binder-Meury, SP, Magden, Markus Lang, GLP, Brugg, vom 16. Januar 2024 betreffend Star-
kung des Fachs "Berufliche Orientierung" in der Ausbildung von zukiinftigen Lehrpersonen (2. Juli
2024/ 2. Juli 2026)

Die in der Stellungnahme des Regierungsrats zum Postulat angekiindigte Studie liegt seit Dezember
2025 vor. Nun folgt die vierkantonale Diskussion. Die entsprechende Botschaft soll dem Grossen Rat
fristgerecht im Juli 2026 unterbreitet werden.

(24.79) Motion Colette Basler, SP, Zeihen (Sprecherin), Jiirg Baur, Mitte, Brugg, Ruth Miiri, Griine,
Baden, Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, Markus Lang, GLP, Brugg, Uriel Seibert, EVP, Schéftland, Mar-
tin Bossert, EDU, Rothrist, Kurt Gerhard, SVP, Brittnau, Alain Burger, SP, Wettingen, Carole Binder-
Meury, SP, Magden, Stefan Dietrich, SP, Bremgarten, vom 19. Mérz 2024 betreffend Reorganisation
der Schulaufsicht in Bezug auf Abgrenzung der divergierenden Aufgaben Aufsicht und Beratung;
Umwandlung in ein Postulat (10. September 2024 / 10. September 2026 / 31. Dezember 2029)

Als Teil der 2024 definierten Handlungsfelder Volksschule werden derzeit die Unterstitzungs- und
Beratungsangebote flir Schulen neu ausgerichtet und der Bereich Monitoring und Controlling intensi-
viert. Die Prifung einer Reorganisation der Schulaufsicht wird in diese Entwicklungsschritte inte-
griert. Ende 2024 wurde eine erste Auslegeordnung der aktuellen Tatigkeiten der Schulaufsicht vor-
genommen. Im Jahr 2025 wurde mit dem Lancieren der beiden Projekte "Monitoring und Dashboard
Volksschule" und "Regionale Koordinationen férdern und Kooperationsstrukturen starken" die Grund-
lage geschaffen. Anfangs 2026 soll mit der Lancierung des Projekts (Arbeitstitel) "kantonsspezifische
Weiterbildung und Beratung starken" die dritte Grundlage zur Neuausrichtung installiert werden. Auf-
grund dieser drei laufenden Projekte, deren Ergebnisse erst noch folgen werden und der damit ver-
bundenen Abhéangigkeit von der Fragestellung, welche Leistungen weiterhin an die PH FHNW verge-
ben und, welche neu durch den Kanton ibernommen werden sollen, beantragt der Regierungsrat,
die Frist fiir die Behandlung des Postulats bis am 31. Dezember 2029 zu verlangern.

(24.104) Motion Uriel Seibert, EVP, Schéftland (Sprecher), Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, Carole Bin-
der-Meury, SP, Magden, Ruth Miiri, Griine, Baden, Markus Lang, GLP, Brugg, Jiirg Baur, Mitte,
Brugg, vom 26. Méarz 2024 betreffend Reduktion Fehlanreize in der Beschulung von Lernenden mit
besonderem Betreuungsbedarf (10. September 2024 / 10. September 2026 / 31.Dezember 2028)

(25.131) Motion der Fraktionen SVP (Sprecher Stephan Mdiller, SVP, Méhlin) und FDP vom 29. April
2025 betreffend Bildung von regionalen Férderangeboten (z. B. Einfiihrungs-, Klein-, Integrations-
und Spezialklassen) zur Férderung von Schiilerinnen und Schiilern mit spezifischem Férderbedarf
(9. September 2025/ 9. September 2028 / 31. Dezember 2028)

(25.143) Motion der Fraktionen FDP (Sprecherin Sabina Freiermuth, Zofingen) und SVP vom 29. Ap-
ril 2025 betreffend Bildung von Férderklassen zur gezielten Unterstiitzung von Schiilerinnen und
Schiilern mit spezifischem Férderbedarf (9. September 2025 / 9. September 2028 / 31. Dezember
2028)

Der Einsatz von Hartefallressourcen im Schuljahr 2025/26 wird fiir die Schulung von Kindern mit be-
sonderen Bildungsbedurfnissen und hohem Férderbedarf sowie fiir die Reintegration aus der Son-
derschule in die Regelschule weiterhin ermoglicht.

Aktuell laufen verschiedene Projekte, die unter anderem eine Verringerung potenzieller Fehlanreize,
den Ausbau der heilpddagogischen Kompetenzen an den Regelschulen, die Ausbringung regionaler
Angebote im Bereich besondere Forderung an der Regelschule sowie das Monitoring und die daraus
allféllig resultierenden Anpassungen an der Ressourcierung Volksschule zum Ziel haben. Aufgrund
der jeweils mehrjahrigen Projektdauer wird eine abschliessende Berichterstattung der Analysen,
Auswertungen und Erfahrungen bis Ende 2028 erwartet:

» Ab Schuljahr 2025/26 bis Projektende per Juli 2028 werden im Rahmen des Projekts Forder-
klasse plus (vormals "regionale Spezialklasse fiir Schiilerinnen und Schiler mit ausgewiesenem
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Sonderschulungsbedarf aber ohne Sonderschulplatz") Schiilerinnen und Schiilern mit einer Be-
hinderung und hohem Férderbedarf in einer Abteilung Férderklasse plus der Regelschule auf dem
Schulareal beschult und geférdert. Im Schuljahr 2025/26 beteiligen sich zwei Schulen, ab Schul-
jahr 2026/27 voraussichtlich rund 20 Schulen am Projekt. Das Projekt verfolgt die Ziele, die Re-
gelklassen zu entlasten und — je nach Bedarf — die Schilerinnen und Schiler mit einer Behinde-
rung in einer regionalen oder lokalen Forderklasse plus zu beschulen und férdern. Das Projekt
soll wissenschaftlich begleitet und deren Wirkungen im System analysiert werden. Die politische
Berichterstattung erfolgt nach Projektabschluss, voraussichtlich Ende 2028.

* In der Fortfiihrung des Projekts Sonderschulung (Entwicklungsschwerpunkt 315E006 "Schulung
fur Kinder und Jugendliche mit erheblicher Beeintrachtigung") werden weitere Massnahmen im
Bereich Sonderschulung aber auch an der Schnittstelle Sonderschule — Regelschule erarbeitet.
Ein Teilbereich beinhaltet unter anderem die Priifung von Anreizstrukturen im Bereich der Regel-
und Sonderschule. Entsprechende Massnahmen sollen bis Ende 2028 zur Diskussion gestellt
werden.

Im Rahmen des ESP 310E023 "Wirkung der umgesetzten Volksschulreformen tGberpriifen und Mass-
nahmen umsetzen" wird dem Grossen Rat im 1. Quartal 2027 zum Teilbereich Ressourcensteuerung
Bericht erstattet. Massgeblich ist die externe Analyse "Monitoring Ressourcierung Volksschule", de-
ren Ergebnisse die Grundlage fiir die Umsetzung allfallig folgender Massnahmen ab 2028 bilden.
Aufgrund der bis Ende 2028 vorgesehenen Berichterstattungen in den Projekten Forderklasse
plus und Sonderschulung beantragt der Regierungsrat, die Frist fiir die Behandlung der drei
Vorstosse bis am 31. Dezember 2028 zu verlangern.

(24.153) Postulat Dominik Gresch, GLP, Zofingen (Sprecher), Isabelle Schmid, Griine, Tegerfelden,
Daniel Mosimann, SP, Lenzburg, Robert Weishaupt, Mitte, Zofingen, vom 14. Mai 2024 betreffend
Finanzierungsbeitrag an die Elternkurse des Vereins "Kinder im Blick" im Kanton Aargau (10. Sep-
tember 2024 / 10. September 2027)

Die Gesetzesanderungen fiir die Ubernahme einer neuen Aufgabe und einem kantonalen Finanzie-
rungsbeitrag an den Verein "Kinder im Blick" werden im Rahmen des Projekts Kinder- und Jugend-
hilfe gepruft. Die erste Botschaft zu einem neuen Kinder- und Jugendhilfegesetz soll dem Grossen
Rat 2027 unterbreitet werden.

(24.253) Postulat Carole Binder-Meury, SP, Magden (Sprecherin), Colette Basler, SP, Zeihen, Alain
Burger, SP, Wettingen, Stephan Miiller, SVP, Méhlin, Ruth Miri, Griine, Baden, Dr. Titus Meier,
FDP, Brugg, Jiirg Baur, Mitte, Brugg, Uriel Seibert, EVP, Schéftland, Markus Lang, GLP, Brugg, vom
27. August 2024 betreffend Entwicklung einer kantonalen Gesamtstrategie ASS (Autismus-Spekt-
rum-Stérungen) Volksschule Aargau, mit Fokus auf die Unterstiitzung von Schiilerinnen und Schii-
lern (SuS) und Lehrpersonen (LP) (14. Januar 2025 / 14. Januar 2027)

Die Entwicklung einer Gesamtstrategie Autismus-Spektrum-Stérungen (GASS) der Volksschule Aar-
gau soll den Hauptfokus auf eine interdisziplinar ausgerichtete Unterstiitzung von Kindern und Ju-
gendlichen im Volksschulalter mit einer ASS sowie auf Lehrpersonen, andere Fachpersonen und Fa-
milien richten. Weiter wird der Aufbau spezifischer dezentraler Kompetenzzentren sowie Pilotprojekte
mit spezifischen Angeboten fir Schiilerinnen, Schiiler und Lehrpersonen der Regelschule gepriift.
2025 wurden in Absprache mit dem Departement Gesundheit und Soziales eine Projektorganisation
erstellt und fur die Leitung des Projekts eine Projektstelle bewilligt. Im 1. Quartal 2026 erfolgt der
Projektstart unter Einbezug aller Anspruchsgruppen.

(24.281) Postulat Martin Bossert, EDU, Rothrist (Sprecher), Jeanine Glarner, FDP, Mériken-Wildegg,
Stephan Miiller, SVP, Méhlin, Dr. Roland Frauchiger, EVP, Thalheim, vom 24. September 2024 be-
treffend Vereinheitlichung von Beurteilungs- und Bewertungsgréssen im Zyklus 1 der Aargauer
Volksschule (4. Mérz 2025 / 4. Mérz 2027)
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(24.283) Motion Martin Bossert, EDU, Rothrist (Sprecher), Jeanine Glarner, FDP, Mériken-Wildegg,
Stephan Miiller, SVP, Méhlin, Dr. Roland Frauchiger, EVP, Thalheim, vom 24. September 2024 be-
treffend Notenpflicht in der Volksschule ab dem Zyklus 2 (4. Mérz 2025 / 4. Mérz 2027)

(24.288) Postulat der FDP-Fraktion (Sprecher Dr. Titus Meier, Brugg) vom 24. September 2024 be-
treffend Ergdnzung der Jahreszeugnisse durch aussagekréftige Riickmeldungen zum Leistungs-
stand (4. Mérz 2025/ 4. Mérz 2027)

Das (24.281) Postulat und das (24.288) Postulat werden aufgrund der komplexen Thematik und der
gegenseitigen Abhangigkeiten ab 2026 gesamthaft geprift und im Rahmen des Projekts "Beurteilung
Volksschule” bearbeitet. Entsprechende Vorbereitungsarbeiten (Projektorganisation, Bewilligung Pro-
jektstelle) wurden 2025 vorgenommen.

Die thematisch verwandte (24.283) Motion setzt der Regierungsrat auf das Schuljahr 2026/27 (Au-
gust 2026) um. Die erforderlichen Rechtsgrundlagen wurden in die Volksschulverordnung (VSV; In-
krafttreten per 1. August 2026) aufgenommen. Die Schulen wurden via Schulportal Gber die neue
Regelung ab Schuljahr 2026/27 informiert. Das Departement Bildung, Kultur und Sport ist aktuell an
den Umsetzungsarbeiten (insbesondere Anpassung der Handreichung zur Beurteilung in der Volks-
schule).

(24.346) Postulat Béa Bieber, GLP, Rheinfelden (Sprecherin), Dr. Leandra Kern Knecht, GLP, Ba-
den, Gertrud Héaseli, Griine, Wittnau, Karin Faes, FDP, Schéftland, Sabine Sutter-Suter, Mitte, Lenz-
burg, Carole Binder-Meury, SP, Magden, Tonja Burri, SVP, Hausen, Therese Dietiker, EVP, Aarau,
Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, vom 26. November 2024 betreffend Zusammenlegung der Bereiche Bil-
dung und Betreuung in ein Departement (3. Juni 2025 / 3. Juni 2027)

Eine mogliche Zusammenlegung der Bereiche Bildung und Betreuung wird in den beiden Projekten
"Vereinbarkeit von Familie und Beruf" (Departement Gesundheit und Soziales) und "gesetzliche
Grundlage der Kinder- und Jugendhilfe" (Departement Bildung, Kultur und Sport, Entwicklungs-
schwerpunkt 315E008) geprift. In beiden Projekten sind beide Departemente vertreten und sorgen
so fir eine gute Abstimmung. Im Rahmen der Arbeiten zu den Projekten wird dem Grossen Rat iber
die weiteren Schritte berichtet.

(25.189) Postulat der SP-Fraktion (Sprecher Alain Burger, Wettingen) vom 17. Juni 2025 betreffend
Bericht zu den Ergebnissen der UGK 2023 (9. September 2025 / 9. September 2027)

Der Regierungsrat hat die Herausforderungen im Bereich des Erreichens der Grundkompetenzen in
Deutsch und Franzoésisch erkannt und den Handlungsbedarf bestatigt. Er hat sich bereiterklart, die
Anliegen des Postulats in die Erarbeitung eines Strategiepakets zum Thema Sprachen in der Volks-
schule Aargau zu integrieren (siehe [25.389] Botschaft und Kommentierung [23.192] Postulat,
[24.213] Motion, [24.267] Postulat). Der Regierungsrat beabsichtigt, Anpassungen im Fremdspra-
chenunterricht im Rahmen des Strategiepakets wissenschaftlich begleiten und evaluieren zu lassen,
im Bewusstsein darum, dass Wirkungsforschung im Bildungskontext mit vielfaltigen Herausforderun-
gen verbunden und eine fundierte und kontextdifferenzierte Analyse unter den gegebenen Voraus-
setzungen kaum umsetzbar ist.

(25.203) Postulat Dr. Titus Meier, FDP, Brugg (Sprecher), Jiirg Baur, Mitte, Brugg, Alain Burger, SP,
Wettingen, Daniel Hélzle, Griine, Zofingen, Annetta Schuppisser, GLP, Bremgarten, Uriel Seibert,
EVP, Schéftland, vom 24. Juni 2025 betreffend Einflihrung von Standortbestimmungen in den
Grundlagenfédchern — mindestens auf der Sekundarstufe | und Il (9. September 2025/ 9. September
2027)

Mit den Checks und der Aufgabensammlung Mindsteps bestehen bereits bewahrte Instrumente zur
Standortbestimmung in den Fachern Deutsch, Fremdsprachen, Mathematik sowie Natur und Tech-
nik. Jedoch kommen diese bis heute lediglich in der Volksschule zur Anwendung. Das Departement
Bildung, Kultur und Sport klart zusammen mit dem Institut fir Bildungsevaluation die Frage, wie die
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Aufgabensammlung Mindsteps geeignet und nutzbar ware, um Standortbestimmungen wie im Postu-
lat gefordert durchzuflhren. In einem néchsten Schritt werden unter Bezug der Wissenschaft die
Rahmenbedingungen festgelegt sowie (Aus-)Wirkungen evaluiert, damit die stufentbergreifende und
schrittweise Umsetzung anschliessend zielgerichtet erarbeitet werden kann.

(25.205) Motion der Fraktionen FDP (Sprecher Dr. Titus Meier, Brugg) und SVP vom 24. Juni 2025
betreffend Konkretisierung und Schérfung der Kompetenzziele im Aargauer Lehrplan Volksschule fiir
die Bezirksschule im Hinblick auf den Ubertritt in die Maturitétsschulen (9. September 2025/ 9. Sep-
tember 2027)

2023 wurden sogenannte Treffpunktpapiere fir die Facher Deutsch, Franzdsisch und Mathematik
erstellt. Sie zeigen inhaltliche Schnittstellen des Aargauer Lehrplans Volksschule und der Lehrplane
der Aargauer Kantonsschulen am Ubertritt von der Bezirksschule ans Gymnasium auf. Diese Doku-
mente wurden 2025 evaluiert und auf Basis der Ergebnisse der Evaluation tiberarbeitet. Die Uberar-
beitung umfasst eine Konkretisierung und Erweiterung einzelner Kompetenzziele des Aargauer Lehr-
plans Volksschule fiir die Bezirksschulen zur Klarung des Inhalts und Erreichungsgrads der
entsprechenden Kompetenzziele. Zudem wurden weitere Dokumente fiir die Facher Bildnerisches
Gestalten, Englisch, Natur und Technik (NT) und Raume, Zeiten, Gesellschaften (RZG) erarbeitet.
Diese Dokumente werden aktuell in den Schulen erprobt. Anfang 2027 werden die Dokumente an-
hand einer Umfrage evaluiert und bei Bedarf angepasst. Entsprechende Dokumente flr weitere Fa-
cher werden ebenfalls 2027 erarbeitet. 2026 ist geplant, dass das Departement Bildung, Kultur und
Sport gegenuber den Schulen Kompetenzbeschreibungen des Aargauer Lehrplans Volksschule bei
inhaltlichen Schnittstellen am Ubergang von der Sekundarstufe | zur Sekundarstufe Il identifiziert,
konkretisiert und im Rahmen der Volksschulverordnung fur verbindlich erklart.

5.2.4 Aufrechterhaltungen Departement Finanzen und Ressourcen

(18.137) Motion Dr. Lukas Pfisterer, FDP, Aarau, vom 26. Juni 2018 betreffend Einfiihrung eines
Schlichtungsverfahrens bei Streitigkeiten aus einem 6ffentlich-rechtlichen Anstellungsverhéltnis auf
kommunaler Ebene; Umwandlung in ein Postulat (13. November 2018 / 13. November 2021/ 13.
September 2023 / 28. Februar 2026 / 31. Dezember 2026)

Der Auftrag der als Postulat Giberwiesenen Motion lautet, zu prifen, ob flir den Rechtsschutz des
Personals von Gemeinden, Gemeindeverbanden und anderen 6ffentlich-rechtlichen Kérperschaften
ein Schlichtungsverfahren analog dem Verfahren fur die Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung
eingeflhrt werden soll. Gemass geltendem Recht miissen solche Streitigkeiten mit dem 6ffentlich-
rechtlichen Arbeitgeber zurzeit direkt vor dem Verwaltungsgericht ausgetragen werden. Mitarbei-
tende der kantonalen Verwaltung kénnen und missen dagegen ihr Anliegen zuerst der Schlichtungs-
kommission flr Personalfragen vorlegen. Diese wurde seinerzeit fiir verwaltungsinterne personal-
rechtliche Anliegen geschaffen und im Personalgesetz geregelt. Der Regierungsrat hatte im Rahmen
der Anderung des Gesetzes iiber die Verwaltungsrechtspflege (Verwaltungsrechtspflegegesetz,
VRPG) vom 04.12.2007 (SAR 271.200) eine Fremdanderung von § 48 PersG vorgesehen. Damit
sollte bei Streitigkeiten aus einem 6ffentlich-rechtlichen Anstellungsverhaltnis des Personals von Ge-
meinden und anderen &ffentlich-rechtlichen Kérperschaften ebenfalls ein Schlichtungsverfahren ge-
mass § 37 PersG durchgefiihrt werden. Zwischenzeitlich hat der Grosse Rat in seiner Beratung vom
5. Marz 2024 (GRB Nr. 2024-1287) beschlossen, auf den Entwurf einer Anderung des Gesetzes
Uber die Verwaltungsrechtspflege nicht einzutreten. Der damit in Verbindung stehende Vorstoss von
Grossrat Lukas Pfisterer wurde jedoch explizit aufrechterhalten. Der Vorstoss wurde dem Departe-
ment Finanzen und Ressourcen zur Bearbeitung im Rahmen der Revision des Personalrechts zuge-
teilt, da die damals ausformulierte Umsetzung als Fremdanderung des Personalgesetzes im Verwal-
tungsrechtspflegegesetz in der Anhorung breite Zustimmung fand. Das Anliegen wird im Rahmen der
vorgesehenen Revision des Personalgesetzes bearbeitet. Die Anhérung dazu wurde vom 29. August
2025 bis am 28. November 2025 durchgefuhrt. Die 1. Beratung der Botschaft ist fur das 2. Quartal
2026 vorgesehen.
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(20.255) Postulat Silvia Dell'Aquila, SP, Aarau (Sprecherin), Adrian Bircher, GLP, Aarau, Marco
Hardmeier, SP, Aarau, Leila Hunziker, SP, Aarau, Dr. Jiirg Knuchel, SP, Aarau, und Hansjérg Witt-
wer, Griine, Aarau, vom 15. September 2020 betreffend Durchwegung Kasernenareal Aarau (16.
Mérz 2021/ 16. Mérz 2024 / 31. Dezember 2027 / 31. Dezember 2028)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat eingeladen, mit dem Bund nach Mdglichkeiten zu suchen,
die Durchwegung des Kasernenareals Aarau (Nord-Siid-Verbindung) fir den Langsamverkehr vor
2030 zu realisieren. Angesichts der veranderten Ausgangslage musste der Planungsprozess mit den
entsprechenden Bedurfnisformulierungen seitens Armee angepasst werden. Es ist beabsichtigt, im
zweiten Halbjahr 2026 eine neue Losungsstrategie im Raum Aarau zu erarbeiten und anschliessend
die weiteren Planungen fir die Einzelobjekte zu starten. Dies beinhaltet auch eine Prifung der
Durchwegung des Kasernenareals fur den Langsamverkehr vor 2030. Der Regierungsrat bean-
tragt, die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2028 zu verlangern.

(21.116) Motion der GLP-Fraktion (Sprecher Lukas Huber, Berikon) vom 4. Mai 2021 betreffend Ein-
flihrung einer Deklarationspflicht fir Auftrége von Anstalten und Gesellschaften, an welchen der Kan-
ton als Tréger beteiligt ist, an Mitglieder der obersten Leitungsorgane bzw. mit ihnen verbundene Ge-
sellschaften (Anpassung der PCG-Richtlinien); Umwandlung in ein Postulat (30. November 2021 /
30. November 2024 / 1. Januar 2026 / 1. Juli 2027)

Die als Postulat Giberwiesene Motion verlangt eine Deklarationspflicht fiir Auftrdge von Anstalten und
Gesellschaften, an welchen der Kanton als Trager beteiligt ist, an Mitglieder der obersten Leitungsor-
gane beziehungsweise an mit ihnen verbundene Gesellschaften. Das Anliegen wird mit der laufen-
den Revision der Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien) umgesetzt. Auf-
trage der Beteiligungen an Mitglieder der Leitungsorgane beziehungsweise an mit ihnen verbundene
Gesellschaften sollen gegeniiber dem Regierungsrat als Vertreter des Kantons als Eigentiimer jahr-
lich im Rahmen der Jahresberichterstattung offengelegt werden. Alle Auftrage sind anzugeben unter
Angabe der nachvollziehbaren Griinde, wieso der Auftrag nicht ohne Nachteile anderweitig vergeben
werden konnte. Der Regierungsrat wird mit der Botschaft zum Jahresbericht mit Jahresrechnung
2026 Uber das Ergebnis der PCG-Revision gesondert Bericht erstatten. Die totalrevidierten PCG-
Richtlinien sollen per 1. Juli 2027 in Kraft treten. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist
fur die Behandlung bis zum 1. Juli 2027 zu verldngern.

(21.151) Motion Martin Briigger, SP, Brugg (Sprecher), Gabriel Liithy, FDP, Widen, Dr. Roland Frau-
chiger, EVP, Thalheim, Ralf Bucher, Die Mitte, Miihlau, Gian von Planta, GLP, Baden, und Jonas Fri-
cker, Griine, Baden, vom 8. Juni 2021 betreffend Errichtung von Photovoltaik-Anlagen auf kantona-
len Liegenschaften (wichtige Vorbildwirkung des Kantons) (30. November 2021 / 30. November 2024
/30. Juni 2028)

Der Grosse Rat ist am 13. Januar 2026 auf das Geschéft (25.286) Kantonales Immobilienportfolio;
Projektierung "Solaroffensive kantonale Immobilien" mit den damit verbundenen energetischen
Dachsanierungen nicht eingetreten. Gleichzeitig hat der Grosse Rat die Motion abgeschrieben.

(22.29) Postulat der FDP-Fraktion (Sprecher Dr. Bernhard Scholl, M6hlin) vom 18. Januar 2022 be-
treffend Cyberkriminalitdt (6. September 2022 / 6. September 2025)

Das Postulat fordert den Regierungsrat auf, eine Uberpriifung der bestehenden gesetzlichen Grund-
lagen hinsichtlich ihres ausreichenden Schutzes vor Cyberkriminalitéat durchzuflhren. Zudem soll
eine Analyse moglicher Erweiterungen der Infrastruktur sowie Schulungsmassnahmen fiir Mitarbeiter
im Bereich Cybersicherheit erfolgen. Ebenso sollen die Vernetzung von staatlichen und privaten Akt-
euren und die Einfihrung einer Meldepflicht fir von Cybercrime betroffene Gemeinden, Institutionen
und Unternehmen mit 6ffentlichen Auftragen untersucht werden.

Im Rahmen der Schaffung einer gesetzlichen Grundlage fir die Informationssicherheit des Kantons
(Entwicklungsschwerpunkt 400E003 "Schaffung einer gesetzlichen Grundlage fur die Informationssi-
cherheit des Kantons") werden die im Postulat erwahnten Themen (Organisation flir Cybersicherheit,
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Meldepflichten, Vernetzung Akteure und verstarkte Schulung von Mitarbeitenden staatlicher Organi-
sationen) und der entsprechende Handlungsbedarf vertieft abgeklart und Massnahmen umgesetzt.

Der Grosse Rat hat das Gesetzt in 2. Beratung am 13. Januar 2026 beschlossen und das Postulat
abgeschrieben. Das Gesetz tritt per 1. Juli 2026 in Kraft.

(22.51) Motion der Fraktionen der SVP und der FDP (Sprecher Gabriel Liithy, Widen) vom 22. Mé&rz
2022 betreffend 6ffentliche Ausschreibung von vakanten Sitzen im Bankrat der Aargauischen Kanto-
nalbank (13. September 2022 / 13. September 2025 / 1. Januar 2028)

Die Motion verlangt eine Anpassung der gesetzlichen Grundlagen, damit die Besetzung der vakan-
ten Sitze des Bankrats sowie des Prasidiums der Aargauischen Kantonalbank (AKB) &ffentlich aus-
geschrieben werden. Die Motion wird im Rahmen der nachsten Revision des Gesetzes Uber die Aar-
gauische Kantonalbank (AKBG) umgesetzt. Bis zur Inkraftsetzung der neuen gesetzlichen
Bestimmung wird der Regierungsrat darauf hinwirken, dass, wie im Standardverfahren vorgesehen,
bei kiinftigen Vakanzen stets eine Inserierung durch die AKB erfolgt. Fir die beiden vakanten Sitze
im Rahmen der Gesamterneuerungswahl 2026 fand eine 6ffentliche Ausschreibung im November
2025 statt.

(23.127) Postulat Maya Bally, Mitte, Hendschiken (Sprecherin), Martin Briigger, SP, Brugg, Renate
Hé&usermann, SVP, Seengen, Gian von Planta, GLP, Baden, Jonas Fricker, Griine, Baden, Karin
Faes, FDP, Schéftland, Urs Pliiss, EVP, Zofingen, vom 25. April 2023 betreffend Uberpriifung der
Aufsicht und Steuerung der Beteiligungen des Kantons Aargau (19. September 2023 / 19. Septem-
ber 2025/ 30. September 2026 / 1. Juli 2027)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat beauftragt, die Richtlinien zur Public Corporate Governance
(PCG-Richtlinien) auf ihre Aktualitat und Wirkungsweise zu Uberprifen und allenfalls zu Gberarbei-
ten. Ebenso soll eine magliche Weiterentwicklung der Rolle des Parlaments aufgezeigt werden. Die
Umsetzung der Anliegen erfolgt im Rahmen der laufenden Revision der PCG-Richtlinien. Ein
Schwerpunkt der Revision bildet eine aktivere Berichterstattung des Regierungsrats an den Grossen
Rat, damit der Grosse Rat im Rahmen seiner Oberaufsichtsfunktion tber weiterreichende Informatio-
nen zur Steuerung, Aufsicht und Kontrolle des Regierungsrats gegenuber den Beteiligungen verfugt.
Der Regierungsrat wird mit der Botschaft zum Jahresbericht mit Jahresrechnung 2026 (ber das Er-
gebnis der PCG-Revision gesondert Bericht erstatten. Die totalrevidierten PCG-Richtlinien sollen per
1. Juli 2027 in Kraft treten. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung
bis zum 1. Juli 2027 zu verlangern.

(23.213) Motion Stefan Giezendanner, SVP, Zofingen (Sprecher), Silvan Hilfiker, FDP, Oberlunkh-
ofen, Christoph Hagenbuch, SVP, Oberlunkhofen, vom 27. Juni 2023 betreffend Steuerentrichtung
der Aargauischen Kantonalbank (AKB); Umwandlung in ein Postulat (14. November 2023 / 14. No-
vember 2026)

Mit der als Postulat iberwiesenen Motion wurde der Regierungsrat aufgefordert, die rechtlichen
Grundlagen in Sachen Einkommenssteuern der Aargauischen Kantonalbank (AKB) anzupassen.
Das aktuelle Missverhaltnis hinsichtlich des Steuerertrags sei zu beheben, sodass die Standortge-
meinden auch im Verhaltnis ihrer Wichtigkeit (beispielsweise Kundenvolumen, Ertrage, Marktgebiet)
beriicksichtigt wirden. Der Regierungsrat wird die Regelungen betreffend Steuerausscheidungen
vertieft prifen und dem Grossen Rat im Jahre 2026 Bericht erstatten.

(23.355) Motion Uriel Seibert, EVP, Schéftland (Sprecher), Lukas Huber, GLP, Berikon, Daniel Erich
Aebi, SVP, Birmenstorf, vom 14. November 2023 betreffend Schaffung rechtlicher Grundlagen zum
Schutz von berechtigtem Whistleblowing;, Umwandlung in ein Postulat (19. Mérz 2024 / 19. Mérz
2027)

Mit der als Postulat iberwiesenen Motion wurde der Regierungsrat beauftragt zu prifen, ob das Per-
sonalgesetz und weitere Erlasse dahingehend anzupassen sind, dass zulassige Meldungen von
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Whistleblowing an eine geeignete Stelle mdglich werden. Begriindet wird dieses Anliegen dadurch,
dass sich bei einem der grossten Arbeitgeber des Kantons mit seinen rund 5'300 Mitarbeitenden nur
schwerlich vermeiden lasse, dass in Einzelfallen Missstédnde auftreten, welche nicht auf dem ordentli-
chen Dienstweg behoben werden kénnen. Die Motionare nehmen damit ein Anliegen wieder auf,
welches durch die Ablehnung der Vorlage zur Errichtung einer Ombudsstelle (Ombudsgesetz) durch
das Aargauer Stimmvolk am 18. Juni 2023 ungeldst geblieben ist. § 23 Abs. 4 PersG regelt zurzeit,
dass bei einer Meldung von schwerwiegenden Missstanden, nach Ausschopfung des Dienstweges,
an den Prasidenten / die Prasidentin des Grossen Rats keine Verletzung des Amtsgeheimnisses vor-
liegt. Der Kanton Aargau kennt somit bei Meldungen von schwerwiegenden Misssténden nur den
Schutz vor Verletzung des Amtsgeheimnisses. Er kennt keinen weiteren Schutz wie beispielsweise
vor Kundigung, Laufbahnhemmnisse, Benachteiligung der Lohnentwicklung oder bewusste Beein-
trachtigung psychischer Art und deren Duldung.

Das Postulat wird im Rahmen der Revision des Personalrechts behandelt. Die erste Beratung der
Botschaft ist fur das 2. Quartal 2026 vorgesehen.

(24.129) Motion Dr. Adrian Schoop, FDP, Baden (Sprecher), Barbara Borer-Mathys, SVP, Holziken,
Gian von Planta, GLP, Baden, Alfons Paul Kaufmann, Mitte, Wallbach, vom 23. April 2024 betreffend
Einddmmung der Marktexpansion und Wettbewerbsverzerrung durch Staatsbetriebe; Umwandlung in
ein Postulat (26. November 2024 / 5. November 2026 / 1. Juli 2027)

Mit der als Postulat iberwiesenen Motion wird der Regierungsrat beauftragt, die gesetzlichen Grund-
lagen zu schaffen oder anzupassen, so dass fir jedes Unternehmen im kantonalen oder kommuna-
len Eigentum ein Zweckartikel eingeflhrt, Transparenzvorschriften erlassen und Compliance-Mass-
nahmen ergriffen werden. Dies soll Wettbewerbsverzerrungen durch staatliche oder staatsnahe
Betriebe verhindern oder eindammen. Diese Anliegen werden im Rahmen der Revision der Richtli-
nien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien) behandelt. Die revidierten PCG-Richtlinien
sollen nach der Berichterstattung an den Grossen Rat per 1. Juli 2027 in Kraft treten. Der Regie-
rungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis zum 1. Juli 2027 zu verlangern.

(24.145) Postulat Dr. Hanspeter Hilfiker, FDP, Aarau (Sprecher), Adrian Meier, FDP, Menziken, vom
14. Mai 2024 betreffend Leistungsféhigkeit der Abteilung Immobilien Aargau (24. September 2024,
24. September 2026 / 30. Juni 2027)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat eingeladen aufzuzeigen, wie die aktuellen Strukturen und
Prozesse bei Immobilien Aargau im Hinblick auf eine schnellere und effizientere Realisierung von
kantonalen Bauprojekten verbessert werden konnen. Die mit dem Postulat geforderten Priifungen zu
Prozessen und Projektlast wurden im Rahmen der Organisationsentwicklung Immobilien Aargau
adressiert. Der mit dem AFP 2026—-2029 durch den Grossen Rat genehmigte Stellenaufbau und die
Massnahmen in der Organisationsentwicklung schreiten planmassig voran. Uber die Erkenntnisse
wird in der Kommission AVW Bericht erstattet und diese werden zusammenfassend im Jahresbericht
mit Jahresrechnung 2026 dokumentiert.

(24.270) Postulat der Fraktionen SP, EVP, FDP, GLP, Griine, Die Mitte, SVP (Sprecherin Carol De-
marmels, SP, Obersiggenthal) vom 10. September 2024 betreffend Gleichstellung der steuerlichen

Behandlung von Ehepaaren und unverheirateten Paaren im Kanton Aargau (4. Mérz 2025/ 4. Mérz
2028)

Mit dem vorliegenden Postulat wird der Regierungsrat beauftragt, Varianten zu priifen und vorzule-
gen, wie Paare mit Kindern unabhangig von ihrem Zivilstand besteuert werden kénnen beziehungs-
weise, wie die steuerliche Benachteiligung bei Ehepaaren mit Kindern im Kanton Aargau beseitigt
werden kann. Der Regierungsrat wird verschiedene Varianten der Besteuerung priifen, mit denen
das vom Postulat vorgegebene Ziel, die Vermeidung der steuerlichen Benachteiligung bei Ehepaa-
ren mit Kindern, erreicht werden soll. Dabei gilt es die Entwicklungen auf Bundesebene zu berlck-
sichtigen respektive abzuwarten. Mit dem Entscheid zur Einflihrung der Individualbesteuerung auf
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Bundesebene (Volksabstimmung vom 8. Marz 2026), erfolgt deren Umsetzung auf allen Staatsebe-
nen. Dadurch werden alternative Modelle auf kantonaler Ebene hinfallig.

(25.129) Motion der Fraktionen FDP (Sprecher Dr. Lukas Pfisterer, Aarau) und SVP vom 29. April
2025 betreffend Authebung von § 10 Abs. 3 DAF (Sonderregelung Immobilienvorhaben ab Fr. 50
Mio.) (25. November 2025 / 25. November 2027)

Die Motion fordert, § 10 Abs. 3 des Dekrets Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben
und Finanzen (DAF) aufzuheben. Diese Bestimmung, wonach bei Immobilienvorhaben ab 50 Millio-
nen Franken die jahrlichen Abschreibungen anstelle der Nettoinvestitionen in der Finanzierungsrech-
nung bericksichtigt werden, ist die rechtliche Grundlage flir das Finanzierungsmodell fiir Immobilien-
Grossvorhaben, welches seit dem 1. Januar 2024 in der heutigen Form in Kraft ist. Der Regierungs-
rat wird dem Grossen Rat voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2026 eine Botschaft zur Umsetzung
der Motion unterbreiten.

(25.173) Postulat Dr. Nicole Burger, SVP, Aarau (Sprecherin), Clemens Hochreuter, SVP, Erlins-
bach, Roland Haldimann, EDU, Oberentfelden, Yannick Berner, FDP, Aarau, vom 3. Juni 2025 betr-
effend Ausnlitzung des Optimierungspotentials in der Verwaltung (18. November 2025/ 18. Novem-
ber 2027)

Mit dem am 18. November 2025 (berwiesenen Postulat wird der Regierungsrat aufgefordert, zu pri-
fen und darliber Bericht zu erstatten, wie die Mitarbeitenden der kantonalen Verwaltung dem Regie-
rungsrat Spar-, Effizienz- und Optimierungsvorschldge unterbreiten kdnnten. Im Fall einer Umset-
zung der Massnahmen, so die Idee des Postulats, sollten die Mitarbeitenden mittels einer Pramie an
den damit eingesparten Betragen beteiligt werden. Begriindet wird der Vorstoss damit, dass das Effi-
zienzpotenzial in der Verwaltung erheblich sein dirfte und sich die Mitarbeitenden dessen bewusst
seien, jedoch kaum Anreize hatten, entsprechende Massnahmen vorzuschlagen. Adressat soll direkt
der Regierungsrat sein, damit sichergestellt werde, dass die Vorschlage auch tatsachlich geprift
warden.

Die Forderung von Innovationen und innovativem Denken hat einen hohen Stellenwert in der kanto-
nalen Verwaltung. Allerdings haben in der Vergangenheit explizite Programme nicht den erwiinsch-
ten Erfolg gebracht. Das Departement Finanzen und Ressourcen wird die Thematik im Jahr 2026 mit
einem interdisziplindren Team erneut prifen und aus der Perspektive Innovation und Digitale Trans-
formation neu angehen.

(25.175) Motion Fabian Schiitz, SVP, Windisch (Sprecher), Patrick von Niederhdusern, SVP, Brugg,
Tim Voser, FDP, Neuenhof, vom 3. Juni 2025 betreffend Gleichstellung des Aargauer Kantonsperso-
nals bei der Handhabung des 1. Mai als Feiertag. Anderung von § 32 (Feiertage) der Personal- und
Lohnverordnung (PLV) sowie § 40 VALL (25. November 2025 / 25. November 2027)

Mit der Giberwiesenen Motion wird der Regierungsrat aufgefordert, den Nachmittag des 1. Mai als
bezahlten Feiertag flir das kantonale Personal und die Lehrpersonen zu streichen. Dies erfordert
eine Anderung von § 32 Abs. 1 der Personal- und Lohnverordnung (PLV) respektive § 40 der
Verordnung Uber die Anstellung und Léhne der Lehrpersonen (VALL) und allenfalls weiteren damit
verbundenen personalrechtlichen Regelungen. Gemass §§ 43 und 45 des Gesetzes Uber die
Grundzlge des Personalrechts (Personalgesetz, PersG) respektive §§ 39 und 40 des Gesetzes uber
die Anstellung von Lehrpersonen (GAL) ist bei einer Anderung der PLV und der VALL eine personal-
rechtliche Anhdrung bei den Mitarbeitenden, den Lehrpersonen, der Personalkommission und den
Personalverbanden durchzufihren.
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Der Regierungsrat wird die entsprechenden Massnahmen innert zwei Jahren vornehmen. Da der 1.
Mai im Jahr 2027 auf einen Samstag fallt wird die Umsetzung aus ressourcendkonomischen Grun-
den in die laufende Revision der personalrechtlichen Grundlagen integriert und spatestens per 1. Ja-
nuar 2028 umgesetzt.

5.2.5 Aufrechterhaltungen Departement Gesundheit und Soziales

(17.41) Motion Dr. Martina Sigg, FDP, Schinznach (Sprecherin), Clemens Hochreuter, SVP, Erlins-

bach, und Andre Rotzetter, CVP, Buchs, vom 7. Mérz 2017 betreffend Sicherstellung der zahnérztli-
chen Qualitat und zur Verbesserung des Patientenschutzes (20. Juni 2017 / 20. Juni 2020 / 20. De-
zember 2027 / 20. Dezember 2028)

(17.204) Postulat Andre Rotzetter, CVP, Buchs (Sprecher), Dr. Martina Sigg, FDP, Schinznach,
Therese Dietiker, EVP, Aarau, Dr. Severin Liischer, Griine, Schéftland, Renata Siegrist-Bachmann,
GLP, Zofingen, und Clemens Hochreuter, SVP, Erlinsbach, vom 29. August 2017 betreffend Uberar-
beitung der Vorgaben in der Ausbildungsverpflichtung im Gesundheitsgesetz (6. Mérz 2018 /6. Mérz
2021/ 6. Dezember 2027 / 6. Dezember 2028)

(20.43) Motion Harry Liitolf, CVP, Wohlen (Sprecher), Cécile Kohler, CVP, Lenzburg, und Sabine
Sutter-Suter, CVP, Lenzburg, vom 3. Mérz 2020 betreffend Anstossfinanzierung durch den Kanton
zwecks Eréffnung einer Kinderarztpraxis in Wohlen und in anderen aargauischen Regionen in Féllen
einer ausgewiesenen Unterversorgung, Umwandlung in ein Postulat (15. September 2020/ 15. Sep-
tember 2023 / 15. Dezember 2027 / 15. Dezember 2028)

(22.74) Motion Edith Saner, Mitte, Birmenstorf (Sprecherin), René Huber, Mitte, Leuggern, René
Bodmer, SVP, Bremgarten, Dr. Severin Liischer, Griine, Schéftland, Hans-Peter Budmiger, GLP,
Muri, Dr. Jiirg Knuchel, SP, Aarau, und Therese Dietiker, EVP, Aarau, vom 22. Mé&rz 2022 betreffend
Neuorganisation und Sicherstellung der ambulanten Notfallversorgung als Teil der ambulanten
Grundversorgung zur Entlastung der Hausarztmedizin (15. November 2022 / 15. November 2025 /
15. Dezember 2027 / 15. Dezember 2028)

(22.189) Motion Edith Saner, Mitte, Birmenstorf (Sprecherin), René Huber, Mitte, Leuggern, Andre
Rotzetter, Mitte, Buchs, Colette Basler, SP, Zeihen, Nicola Bossard, Griine, Kélliken, Simona Brizzi,
SP, Ennetbaden, Therese Dietiker, EVP, Aarau, und Ignatius Ounde, GLP, Gréanichen, vom 28. Juni
2022 betreffend Starkung der Ausbildungsqualitét in den Ausbildungsinstitutionen (Spitéler, Kliniken,
Pflegeinstitutionen, Spitex); Umwandlung in ein Postulat (15. November 2022 / 15. November 2025 /
15. Dezember 2027 / 15. Dezember 2028)

(23.250) Postulat Karin Faes, FDP, Schéftland (Sprecherin), Simona Brizzi, SP, Ennetbaden, Hans-
Peter Budmiger, GLP, Muri, Therese Dietiker, EVP, Aarau, Clemens Hochreuter, SVP, Erlinsbach,
Dr. Tobias Hottiger, FDP, Zofingen, Dr. Severin Liischer, Griine, Schéftland, Edith Saner, Mitte, Bir-
menstorf, Rahela Syed, SP, Zofingen, vom 29. August 2023 betreffend Massnahmen zur Entlastung
der Kindernotfallstationen (5. Méarz 2024 / 5. Mé&rz 2026 / 5. Dezember 2027 / 5. Dezember 2028)

(24.426) Postulat Dr. S. Liischer, Griine, Schéftland (Sprecher), C. Hochreuter, SVP, Erlinsbach, Dr.
T. Hottiger, FDP, Zofingen, K. Faes, FDP, Schéftland, S. Freiermuth, FDP, Zofingen, H.-P. Budmi-
ger, GLP, Muri, T. Dietiker, EVP, Aarau, Dr. J. Knuchel, SP, Aarau, Dr. L. Engeli, SP, Unterentfelden,
A. Rotzetter, Mitte, Buchs, vom 3. Dezember 2024 betreffend Schaffung rechtlicher Grundlagen zur
Verhinderung von medizinischer Unterversorgung im ambulanten Gesundheitssektor (19. April 2025
/29. April 2027 / 29. Dezember 2028)

Mit Beschluss vom 11. Juni 2024 (GRB Nr. 2024-1416) hat der Grosse Rat die Gesundheitspoliti-
sche Gesamtplanung (GGpl) 2030 genehmigt. In der Folge hat das Departement Gesundheit und
Soziales in einer Initialisierungsphase den rechtlichen Anpassungsbedarf ermittelt und die Umset-
zung der einschlagigen Rechtsetzungsprojekte vorbereitet. Die operative Umsetzung dieses Vorha-
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bens betrifft das Gesundheitsgesetz (GesG) vom 20. Januar 2009, das zeitlich gestaffelt in zwei Pa-
keten revidiert wird. Die Anliegen der genannten Vorstdsse werden im Rahmen des zweiten Pakets
bearbeitet. Der Regierungsrat legt dem Grossen Rat die Botschaft zur 1. Beratung voraussichtlich im
zweiten Halbjahr 2028 vor. Er beantragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung der sieben Vor-
stésse bis Dezember 2028 zu verlangern.

(17.62) Motion der FDP-Fraktion (Sprecherin Dr. Martina Sigg, Schinznach) vom 21. Mérz 2017 be-
treffend Entflechtung der Mehrfachrolle des Kantons Aargau in der Spitalfinanzierung; Umwandlung
in ein Postulat (29. August 2017 / 29. August 2020 / 29. Dezember 2027)

(17.63) Motion der Fraktion der Griinen (Sprecher Dr. Severin Liischer, Schéftland) vom 21. Méarz
2017 betreffend Reorganisation der Aargauischen Kantonsspitéler; Umwandlung in ein Postulat
(29. August 2017 / 29. August 2020 / 29. Dezember 2027)

Mit Beschluss vom 11. Juni 2024 (GRB Nr. 2024-1416) hat der Grosse Rat die GGpl 2030 geneh-
migt. In der Folge hat das Departement Gesundheit und Soziales in einer Initialisierungsphase den
rechtlichen Anpassungsbedarf ermittelt und die Umsetzung der einschlagigen Rechtsetzungsprojekte
vorbereitet. Die operative Umsetzung dieses Vorhabens betrifft das Spitalgesetz (SpiG) vom

25. Februar 2003. Am 26. Januar 2026 hat der Regierungsrat die Anhérung zur Vorlage erdéffnet; das
Anhérungsverfahren dauert bis 30. April 2026. Der Regierungsrat legt dem Grossen Rat die Bot-
schaft zur 1. Beratung voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2026 vor.

(17.233) Postulat der CVP-Fraktion (Sprecherin Edith Saner, Birmenstorf) vom 26. September 2017
betreffend Zusténdigkeit zur Finanzierung der Restkosten von Pflegeeinrichtungen bei vorgdngigem
Aufenthalt der pflegebediirftigen Person in Alterswohnungen ohne durchgéngige Inanspruchnahme
von Pflegedienstleistungen (20. Mérz 2018 / 20. Mé&rz 2021 / 20. Dezember 2027 / 20. Dezember
2029)

(18.195) Motion Martina Bircher, SVP, Aarburg, vom 18. September 2018 betreffend Gleichbehand-
lung éffentliche und private Spitex-Organisationen — Anderung Leistungsverrechnung (§ 12b Absatz
2 PfIG); Umwandlung in ein Postulat (4. Juni 2019 / 4. Juni 2022 / 4. Dezember 2027 / 4. Dezember
2029)

(24.198) Motion Dr. Tobias Hottiger, FDP, Zofingen (Sprecher), Hans-Peter Budmiger, GLP, Muri,
Martin Egloff, FDP, Wettingen, Dr. Lucia Engeli, SP, Unterentfelden, Manuela Ernst, GLP, Wettingen,
Karin Faes, FDP, Schéftland, Karin Koch Wick, Mitte, Bremgarten, Arséne Perroud, SP, Wohlen,
vom 25. Juni 2024 betreffend Finanzierung der Restkosten in der stationdren Langzeitpflege (17. De-
zember 2024 / 17. Dezember 2027 / 17. Dezember 2029)

Mit Beschluss vom 11. Juni 2024 (GRB Nr. 2024-1416) hat der Grosse Rat die GGpl 2030 geneh-
migt. In der Folge hat das Departement Gesundheit und Soziales in einer Initialisierungsphase den
rechtlichen Anpassungsbedarf ermittelt und die Umsetzung der einschlagigen Rechtsetzungsprojekte
vorbereitet. Die operative Umsetzung dieses Vorhabens beginnt im ersten Halbjahr 2027 und betrifft
das Pflegegesetz (PflIG) vom 26. Juni 2007. Der Regierungsrat legt dem Grossen Rat die Botschaft
zur 1. Beratung voraussichtlich im ersten Halbjahr 2029 vor. Er beantragt deshalb, die Frist fiir die
Behandlung der drei Vorstosse bis Dezember 2029 zu verldangern.

(22.167) Motion Lea Schmidmeister, SP, Wettingen (Sprecherin), Therese Dietiker, EVP, Aarau, Ig-
natius Ounde, GLP, Grénichen, Gertrud Héseli, Griine, Wittnau, und Andre Rotzetter, Mitte, Buchs,
vom 21. Juni 2022 betreffend Erh6hung der Kosten fiir hauswirtschaftliche Leistungen im Rahmen
der Verordnung Uber die Vergiitung von Krankheits- und Behinderungskosten bei Ergénzungsleistun-
gen; Umwandlung in ein Postulat (10. Januar 2023 / 10. Januar 2025/ 10. Dezember 2027)

Mit Beschluss vom 11. Juni 2024 (GRB Nr. 2024-1416) hat der Grosse Rat die GGpl 2030 geneh-
migt. In der Folge hat das Departement Gesundheit und Soziales in einer Initialisierungsphase den
rechtlichen Anpassungsbedarf sowohl auf Gesetzes- als auch auf Verordnungsstufe tberprift. Dabei
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hat sich gezeigt, dass das in der Motion verfolgte Anliegen losgeldst von der GGpl 2030 und deren
weiteren Umsetzungsschritten zeitnah durch eine Anpassung der Verordnung tber die Vergutung
von Krankheits- und Behinderungskosten bei Ergdnzungsleistungen (ELKV-AG) vom 17. November
2010 umgesetzt werden kann.

Im Rahmen der im Juni 2025 vom eidgendssischen Parlament beschlossenen Anderung des Bun-
desgesetzes Uber die Erganzungsleistungen zur Alters-, Hinterlassenen- und Invalidenversicherung
(ELG) vom 6. Oktober 2006 sowie deren Umsetzung auf kantonaler Ebene wird eine Revision der
ELKV-AG erforderlich sein. In diesem Zusammenhang soll das Anliegen der vorliegenden Motion in
die Anderung dieser Verordnung integriert werden. Diese wiirde voraussichtlich per 1. Januar 2028
in Kraft treten.

(20.194) Motion Dr. Adrian Schoop, FDP, Turgi (Sprecher), Marléne Koller, SVP, Untersiggenthal,
und Roland Kuster, CVP, Wettingen, vom 30. Juni 2020 betreffend Strafanzeigepflicht bei Sozialhilfe-
missbrauch; Umwandlung in ein Postulat (8. Dezember 2020 / 8. Dezember 2023 / 8. Dezember
2025/ 8. Dezember 2026 / 30. Juni 2027)

Die allgemeinen Melde- und Anzeigepflichten von Mitarbeitenden des Kantons und der Gemeinden
sind im Einflhrungsgesetz zur schweizerischen Strafprozessordnung (EG StPO) geregelt. Derzeit
lauft ein Gesetzgebungsprojekt unter der Federfiihrung des Departements Volkswirtschaft und Inne-
res, anlasslich welchem die notwendige Anderung des EG StPO zur Umsetzung des Postulats als
Fremdanderung aufgenommen wird. Die Anhérung ist im 3. Quartal 2026 und die erste parlamentari-
sche Beratung im ersten Halbjahr 2027 geplant. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist
fiir die Behandlung bis 30. Juni 2027 zu verlangern.

(21.107) Motion Gertrud Héseli, Griine, Wittnau (Sprecherin), Luzia Capanni, SP, Windisch, Béa Bie-
ber, GLP, Rheinfelden, Maya Bally, Mitte, Hendschiken, und Therese Dietiker, EVP, Aarau, vom 4.
Mai 2021 betreffend Revision des Kinderbetreuungsgesetzes (KiBeG);, Umwandlung in ein Postulat
(24. August 2021/ 24. August 2024 / 24. Dezember 2026 / 31. Dezember 2027)

(21.110) Postulat Karin Faes, FDP, Schéftland (Sprecherin), und Sabina Freiermuth, FDP, Zofingen,
vom 4. Mai 2021 betreffend Schaffung einer verbindlichen Regelung fiir Praktika in Kindertagesstét-
ten (24. August 2021/ 24. August 2024 / 24. Dezember 2026 / 31. Dezember 2027)

(22.166) Motion Karin Faes, FDP, Schéftland (Sprecherin), Maya Bally, Mitte, Hendschiken, Gertrud
Héseli, Griine, Wittnau, Simona Brizzi, SP, Ennetbaden, Béa Bieber, GLP, Rheinfelden, Therese
Dietiker, EVP, Aarau, Alfons Paul Kaufmann, Mitte, Wallbach, Dr. Tobias Hottiger, FDP, Zofingen,
Andre Rotzetter, Mitte, Buchs, Dr. Titus Meier, FDP, Brugg, und Ruth Mdri, Griine, Baden, vom 21.
Juni 2022 betreffend Anpassung des KiBeG zwecks dreigliedriger Finanzierung der familienergén-
zenden Kinderbetreuung; Umwandlung in ein Postulat (15. November 2022 / 15. November 2025 /
15. Dezember 2026 / 31. Dezember 2027)

(25.127) Postulat Yannick Berner, FDP, Aarau (Sprecher), Jacqueline Felder, SVP, Boniswil, vom
29. April 2025 betreffend Vereinbarkeit von Beruf und Familie auch fiir Eltern von Kindern mit Behin-
derung (21. Oktober 2025 / 21. Oktober 2027 / 31. Dezember 2027)

Die Prifung der genannten Vorstdsse erfolgt im Rahmen des Projekts "Vereinbarkeit von Familie
und Beruf". Der Regierungsrat hat im Fruhjahr 2024 entschieden, Massnahmen zur besseren Verein-
barkeit von Familie und Beruf zu prifen und zu erarbeiten. Diese Massnahmen sollen die Gemein-
den, die flr diesen Aufgabenbereich zustandig bleiben, bei der Umsetzung des Gesetzes lber die
familienergénzende Kinderbetreuung (KiBeG) unterstlitzen. Weiter hat der Regierungsrat das Depar-
tement Gesundheit und Soziales beauftragt, unterschiedliche Modelle der Finanzierung zu prufen,
darunter auch eine mégliche kantonale Mit- beziehungsweise Anschubfinanzierung. Dabei sind die
Entwicklungen auf nationaler Ebene betreffend Anstossfinanzierung des Bundes fir die familien- und
schulergéanzende Kinderbetreuung zu beriicksichtigen.
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Der Kantonale Sozialdienst arbeitet im Projekt "Vereinbarkeit von Familie und Beruf" in enger Zu-
sammenarbeit mit einer Expertengruppe® (fachliche Ebene) und einer Begleitgruppe” (politische
Ebene). Das Departement Gesundheit und Soziales hat unter Einbezug der Experten- und der Be-
gleitgruppe kantonale Unterstiitzungsmassnahmen fiir die Umsetzung des KiBeG in den Gemeinden
erarbeitet und plant, diese im Frihjahr 2026 zu lancieren. Bei der Prifung unterschiedlicher Modelle
der Finanzierung, inklusive deren Kosten-Nutzen-Wirkungen wurde der Kantonale Sozialdienst vom
Beratungsunternehmen, econcept AG, unterstitzt. Der Regierungsrat unterbreitet dem Grossen Rat
eine allfallige Botschaft zu notwendigen Gesetzesrevisionen bis zum 3. Quartal 2027. Die Verzdge-
rung ergibt sich aus zusatzlichen Prifauftragen. Das Departement Gesundheit und Soziales beo-
bachtet die Entwicklungen auf Bundesebene sowie wann die Kita-Initiative und — bei einem Referen-
dum — der indirekte Gegenvorschlag des Parlaments (UKiBeG) vor das Volk kommen kdnnte. Je
nach Szenario beziglich Bundesldsung kann es sinnvoll sein, den Zeitplan auf kantonaler Ebene an-
zugleichen. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung der vier Vor-
stdsse bis 31. Dezember 2027 zu verldngern.

(22.77) Postulat Yannick Berner, FDP, Aarau (Sprecher), Maya Bally, Mitte, Hendschiken, Béa Bie-
ber, GLP, Rheinfelden, Nicola Bossard, Griine, Kélliken, Jacqueline Felder, SVP, Boniswil, und Dr.
Jirg Knuchel, SP, Aarau, vom 22. Mérz 2022 betreffend Verbot von Konversionstherapien in der
Schweiz und unterstiitzende Massnahmen im Kanton Aargau (30. August 2022 / 30. August 2025 /
30. Dezember 2027)

Der Bundesrat hat im Zusammenhang mit der Annahme des Postulats (21.4474) von Siebenthal vom
16. Dezember 2021 betreffend "die Uberpriifung der Verbreitung sogenannter Konversionstherapien
in der Schweiz und der Notwendigkeit einer gesetzlichen Regelung" einen Bericht in Auftrag gege-
ben. Dieser soll unter anderem Begriffe kldren und allféllige Regelungsliicken aufzeigen; zustandig
dafur ist das Eidgendssische Departement des Innern (EDI). In seiner Stellungnahme vom 16. Feb-
ruar 2022 zum Postulat hielt der Bundesrat fest, mit weiteren Entscheiden den Bericht abwarten zu
wollen. Diese Haltung teilte auch die standeratliche Kommission fiir Rechtsfragen, die im August
2023 bezugnehmend auf das (21.4474) Postulat von Siebenthal die in der Stossrichtung ahnliche
(22.3889) Motion der nationalratlichen Kommission fir Rechtsfragen vom 18. August 2022 beriet.
Das EDI wird den Bericht im ersten Halbjahr 2026 vorlegen. Dieser wird anschliessend von der stan-
deratlichen Kommission fir Rechtsfragen gepriift; die damit verbundene Vorlage ([22.3889] Motion)
wird anschliessend im Standerat beraten.

Zwischenzeitlich hat das Zurcher Kantonsparlament im November 2025 ein separates kantonales
Verbot beschlossen, das Konversionsmassnahmen, wie sie auch von den Motionaren der vorliegen-
den Motion beschrieben werden, unter Busse stellt.8 Der entsprechende Erlass soll innert zwei Jah-
ren in Kraft gesetzt werden.

Der Regierungsrat ist weiterhin der Ansicht, dass die Beratungen auf Bundesebene abgewartet wer-
den sollten, bevor separate kantonale Verbote erlassen werden. Er weist insbesondere darauf hin,
dass bereits heute bestehende gesetzliche Grundlagen, etwa das GesG oder das Bundesgesetz
Uber die universitaren Medizinalberufe (Medizinalberufegesetz, MedBG) vom 23. Juni 2006, eine
Handhabe gegen Konversionstherapien bieten. Zudem ist mit dem baldigen Vorliegen des Berichts

8 In der Expertengruppe sind die folgenden Akteure vertreten: Verband Aargauer Gemeindeschreiberinnen und Gemeindeschreiber (AGG),
Bildung Aargau (BA; ehemals Aargauischer Lehrerinnen- und Lehrerverband (ALVAG)), Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aargau
(GAV), Verband Aargauer Gemeindesozialdienste (VAGS), Verband Schulleiterinnen und Schulleiter Aargau (VSLAG). Aargauischer Gewerbe-
verband (AGV), Aargauische Industrie- und Handelskammer (AIHK), Dachverband Tagesstrukturen Mittagstisch Aargau (dtma), Fachstelle Kin-
der & Familien (K&F), kibesuisse, die Tagesfamilie, fachliche Vertretungen des Departements Bildung, Kultur und Sport sowie des Departe-
ments Finanzen und Ressourcen.

7 In der Begleitgruppe sind die folgenden Akteure vertreten: Gemeindeammanner-Vereinigung des Kantons Aargau (GAV) sowie fiinf vom GAV
delegierte Gemeinderatinnen und Gemeinderate, Vertretungen des Departements Bildung, Kultur und Sport, des Departements Volkswirtschaft
und Inneres sowie des Departements Finanzen und Ressourcen.

8 www.kantonsrat.zh.ch > Geschéfte > Vorlagen-Nr. 6058 > Straf- und Justizvollzugsgesetz, Anderung, Verbot von Konversionspraktiken.
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des EDI davon auszugehen, dass die abschliessenden Beratungen auf Bundesebene im Verlauf des
Jahres 2026 oder spatestens im Jahr 2027 erfolgen werden.

(23.187) Motion Dr. Adrian Schoop, FDP, Turgi, vom 13. Juni 2023 betreffend Einfiihrung eines
Lohnabstandsgebots in der Sozialhilfe; Umwandlung in ein Postulat (7. November 2023/ 7. Novem-
ber 2026)

Das Postulat fordert den Regierungsrat auf, die Verankerung des Prinzips des Lohnabstandsgebots
im kantonalen System der ordentlichen Sozialhilfe zu prifen. Das Departement Gesundheit und So-
ziales prift die Einfihrung des geforderten Lohnabstandsgebot auch unter Beriicksichtigung der Er-
fahrungen aus dem Ausland. Der Regierungsrat wird seinen Bericht voraussichtlich im Herbst 2026
dem Grossen Rat unterbreiten.

(23.200) Postulat Hans-Peter Budmiger, GLP, Muri (Sprecher), Karin Faes, FDP, Schéftland, Andre
Rotzetter, Mitte, Buchs, Therese Dietiker, EVP, Aarau, Stefan Dietrich, SP, Bremgarten, Nicola
Bossard, Griine, Kélliken, Brigitte Vogel, SVP, Lenzburg, vom 20. Juni 2023 betreffend Massnahmen
gegen Nichtbezug von Ergdnzungsleistungen (EL) (7. November 2023/ 7. November 2026 / 7. No-
vember 2027)

Das Postulat verlangt die Prifung von Massnahmen, damit mdéglichst alle Personen, denen Ergéan-
zungsleistungen zustehen, diese auch geltend machen und erhalten. Ziel des Postulats ist, die Nicht-
bezugsquote von Anspruchsberechtigten zu senken. Das Departement Gesundheit und Soziales be-
arbeitet das Postulat in Abstimmung mit den Arbeiten im Projekt "Weiterentwicklung der
Zusammenarbeit zwischen der SVA Aargau und den Gemeinden". Das Projekt méchte die Zusam-
menarbeit zwischen der SVA Aargau und den Gemeinden weiterentwickeln und setzt eine entspre-
chende Massnahme aus der Sozialpolitischen Planung (SOPLA) um. Es ist in Arbeit und lauft bis
Ende des Jahres 2027. Der Zugang zu den Erganzungsleistungen ist unter anderem Gegenstand
dieses Projekts. Entsprechend sind die Arbeiten zum Projekt zeitlich mit den Arbeiten zum Postulat
abzustimmen. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 7. Novem-
ber 2027 zu verlangern.

(23.337) Postulat Edith Saner, Mitte, Birmenstorf (Sprecherin), Hans-Peter Budmiger, GLP, Muri,
vom 7. November 2023 betreffend Projekt "Betreuungsgutsprachen fiir Seniorinnen und Senioren mit
AHV-Bezug in bescheidenen Verhéltnissen" (23. April 2024 / 31. Dezember 2025/ 31. Dezember
2027 / 31. Dezember 2029)

Der Regierungsrat hat in jlingerer Zeit verschiedene Massnahmen ergriffen, um Seniorinnen und Se-
nioren mit AHV-Bezug in bescheidenen wirtschaftlichen Verhéltnissen zu entlasten. So hat er bei-
spielsweise im Jahr 2024 die Voraussetzungen fur den gemass § 18 ELKV-AG ausgerichteten mo-
natlichen Pauschalbetrag von Fr. 300.— fiir ein selbstbestimmtes Wohnen zu Hause gesenkt. Seit
Mai 2024 ist keine arztliche Bescheinigung der Notwendigkeit mehr erforderlich, was den Zugang er-
leichtert. Zusatzlich wird der Kanton ab dem Jahr 2026 den Zugang zu Entlastungsdiensten fir diese
Personengruppe verbessern, indem er mit einem Pauschalbetrag einen Teil der Kosten fiir entspre-
chende Dienstleistungen Ubernimmt, die nicht durch Nutzungsbeitrdge oder Spendengelder gedeckt
sind.

Das Anliegen des Postulats betrifft auch die Umsetzung der am 11. Juni 2024 vom Grossen Rat ge-
nehmigten GGpl 2030 (GRB Nr. 2024-1416). Im Zentrum steht das Ziel 13 ("Férderung des selbstbe-
stimmten Wohnens fiir betreuungs- und pflegebediirftige Personen"), dessen konzeptionelle Bearbei-
tung im Jahr 2026 vorgesehen ist. Die rechtliche Umsetzung dieses Vorhabens betrifft das PfIG oder
die Pflegeverordnung (PflV) vom 21. November 2012. Der Regierungsrat legt dem Grossen Rat die
Botschaft zur 1. Beratung zur Anderung des PfIG voraussichtlich im ersten Halbjahr 2029 vor. Ande-
rungen der PflV wird der Regierungsrat voraussichtlich im zweiten Halbjahr 2030 umsetzen. Er be-
antragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2029 zu verlangern.
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(23.404) Postulat Therese Dietiker, EVP, Aarau, (Sprecherin), Karin Faes, FDP, Schéftland, Alfons
Paul Kaufmann, Mitte, Wallbach, Lea Schmidmeister, SP, Wettingen, Maurus Kaufmann, Griine,
Seon, Hans-Peter Budmiger, GLP, Muri, vom 12. Dezember 2023 betreffend Anderung der Zustén-
digkeit bei der Unterbringung und Betreuung von UMA18+ als nachhaltige Integrationsinvestition (23.
April 2024 / 23. April 2026)

Das Postulat verlangt, dass der Regierungsrat prift, ob die Zustandigkeit fiir die Betreuung und Be-
gleitung von unbegleiteten Minderjahrigen aus dem Asylbereich (UMA) Gber das Erreichen der Voll-
jahrigkeit bis zum Abschluss einer Erstausbildung oder Lehre oder Iangstens bis zum Erreichen des
22. Altersjahrs beim Kanton belassen werden kann. Dem Grossen Rat ist ein Bericht mit moglichen
Varianten und den daraus resultierenden Massnahmen sowie deren Finanzierung vorzulegen. Das
Geschéft ist in Bearbeitung. Das Departement Gesundheit und Soziales bertcksichtigt dabei unter
anderem Modelle aus Kantonen, die UMA bereits tber die Volljahrigkeit hinaus betreuen. Weiter
stlitzt es sich auf Empfehlungen und Leitfaden in diesem Themenbereich sowie auf eigene Erfah-
rungswerte mit bereits bestehenden Anschlusslésungen (Coachingplatze und UMAplus-Unterkunft).
Das Bericht wird voraussichtlich im 2. Quartal 2026 vorliegen.

(24.86) Motion Dr. Adrian Schoop, FDP, Baden, vom 19. Mérz 2024 betreffend Errichtung eines be-
sonderen Zentrums fiir Gefahrder im Asylbereich (24. September 2024 / 24. September 2026 / 24.
September 2027)

Die Motion verlangt, dass der Regierungsrat ein kantonales besonderes Zentrum nach § 19a Abs. 3°
und 5'° des Sozialhilfe- und Praventionsgesetzes (SPG) errichtet und betreibt. Das Departement Ge-
sundheit und Soziales erstellt ein Konzept mit der entsprechend geplanten Umsetzung. Darauf ba-
sierend wird anschliessend das detaillierte Betriebskonzept unter Beizug des Departements Volks-
wirtschaft und Inneres (Kantonspolizei Aargau, Amt fir Migration und Integration Aargau) erarbeitet.
Gleichzeitig sucht das Departement Gesundheit und Soziales einen passenden Standort fir ein sol-
ches Zentrum. Ob die Realisierung des besonderen Zentrums im Rahmen der regularen Umset-
zungsfrist der Motion bis Ende September 2026 mdglich ist, hangt davon ab, ob und wie schnell ein
passender Standort gefunden werden kann. Es ist davon auszugehen, dass neben der schwierigen
Standortsuche auch bauliche Massnahmen fast unvermeidbar sind. Ausserdem werden wohl zusatz-
liche personelle und finanzielle Ressourcen nétig sein. Aus diesen Griinden wird eine Fristerstre-
ckung bis 24. September 2027 beantragt.

(24.101) Motion Thomas Baumann, Griine, Suhr (Sprecher), Edith Saner, Mitte, Birmenstorf, Karin
Faes, FDP, Schoéftland, Manuel Kaspar, SVP, Oberkulm, Claudia Rohrer, SP, Rheinfelden, Christian
Minder, EVP, Lenzburg, Andre Rotzetter, Mitte, Buchs, Matthias Betsche, GLP, Mériken-Wildegg,
vom 26. Mérz 2024 betreffend Registrierung von Hauskatzen im Kanton Aargau (27. August 2024 /
27. August 2027)

Der Versuch, eine Registrierungspflicht fir Hauskatzen auf nationaler Ebene zu verankern, schei-
terte im Mai 2025 im Nationalrat. Eine Mehrheit lehnte die Motion 24.4671 "Nationale Registrierungs-
pflicht fir Hauskatzen" ab. Weil die Einfiihrung einer solchen einen erheblichen Eingriff in die Pflich-
ten der Tierhaltenden darstellt, ist diese in einem kantonalen Gesetz zu verankern, wie eine
gutachterliche Abklarung ergeben hat. Die Anhoérung wird voraussichtlich im 4. Quartal 2026 starten.

(24.151) Postulat der Fraktionen SP (Sprecherin Lea Schmidmeister), EVP, Die Mitte, GLP und Gru-
nen vom 14. Mai 2024 betreffend kantonales Armutsmonitoring (24. September 2024 / 24. Septem-
ber 2026)

9§ 19a Abs. 3 SPG: "Kénnen Personen gemass § 16 Abs. 1, welche die 6ffentliche Sicherheit und Ordnung gefahrden oder durch ihr Verhalten
den ordentlichen Betrieb einer Unterkunft erheblich stéren, nicht in ein besonderes Zentrum des Bundes zurlickversetzt werden, sind sie in einer
kantonalen Unterkunft mit besonderen Einschrankungen geméass Absatz 5 unterzubringen."

10§ 19a Abs. 5 SPG: "Zur Wahrung eines geordneten Betriebs kann die zustandige kantonale Behérde folgende Anordnungen treffen: a) zeitli-
che und ortliche Beschrankung des Ausgangs; b) Einschrankung des Besuchsrechts; c) Zutrittskontrollen; d) Personen- und Effektenkontrollen;
e) Einsatz von elektronischen Mitteln zur Uberwachung; f) Erteilung von Verhaltensanweisungen."
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Das Postulat fordert den Regierungsrat auf, die Einfliihrung eines Armutsmonitorings flir den Kanton
Aargau zu prifen. Der Kantonale Sozialdienst erarbeitet in Zusammenarbeit mit Statistik Aargau und
mit Unterstitzung der Berner Fachhochschule ein erstes kantonales Armutsmonitoring, welches vo-
raussichtlich Ende 2026 vorliegen wird.

(25.66) Motion der Fraktion der Mitte (Sprecherin Franziska Stenico-Goldschmid, Beinwil (Freiamt)),
der FDP, der SVP, Beatrice Taubert-Baldinger, SP, Lenzburg, vom 4. Méarz 2025 betreffend arbeits-
rechtliche Grundlagen fiir angestellte, pflegende Angehdrige (24. Juni 2025 / 24. Juni 2027)

Die Motionare fordern den Regierungsrat auf, rechtliche Grundlagen zu schaffen, damit angestellte
pflegende Angehdrige vollumfanglich den arbeitsrechtlichen Grundsatzen unterstellt sind, stets glei-
che und faire Arbeitsbedingungen gelten sowie der notwendige Arbeithehmerschutz gewahrleistet
ist.

In einem Exkurs im Rahmen seines Berichts vom 5. Dezember 2025'" zur Erflllung des (22.3273)
Postulats Marti vom 17. Marz 2022 betreffend "24-Stunden-Betreuung durch Pendelmigrantinnen
endlich dem Arbeitsgesetz unterstellen" halt der Bundesrat fest, dass das Bundesgesetz Uber die Ar-
beit in Industrie, Gewerbe und Handel (Arbeitsgesetz, ArG) nicht auf die Tatigkeit pflegender Ange-
hériger anwendbar ist. Er betont, dass bei der Anstellung pflegender Angehériger nicht einzelne Pfle-
getatigkeiten, sondern deren Téatigkeit und Situation als Ganzes zu beurteilen seien.

Mit dem (23.4333) Postulat der stdnderatlichen Kommission fir soziale Sicherheit und Gesundheit
vom 8. November 2023 betreffend "Definition der Rechtstellung betreuender Angehériger im Hinblick
auf die Ausarbeitung einer Unterstlitzungsstrategie auf Bundesebene" ist der Bundesrat zudem be-
auftragt, die Situation pflegender Angehériger in der Schweiz zu analysieren und zu prifen, ob eine
einheitliche Rechtstellung betreuender Angehoériger auf Bundesebene mdglich und sinnvoll ware. Der
Regierungsrat beurteilt nach Vorliegen der Ergebnisse der Priifung des Bundesrats seine weiteren
Handlungsmdglichkeiten zur Erfullung des Anliegens und wird dazu im Rahmen des Jahresberichts
Stellung nehmen.

(25.77) Motion der Fraktionen FDP (Sprecherin Jeanine Glarner, Mériken-Wildegg), Mitte und SVP
vom 4. Mérz 2025 betreffend Tarif fiir die Angehérigenpflege (24. Juni 2025 / 24. Juni 2027)

Die Motionare forderten den Regierungsrat auf, die kantonale Tarifordnung in Anhang 3 der PflV da-
hingehend anzupassen, dass fir Leistungen, die von angestellten, pflegenden Angehérigen erbracht
werden, keine Restkosten fiir die Gemeinden entstehen. Der Regierungsrat ist derzeit dabei, die
Pflegeverordnung entsprechend anzupassen. Das Inkrafttreten der Anderung ist im ersten Halbjahr
2026 vorgesehen.

(25.79) Motion der Fraktionen FDP (Sprecher Dr. Adrian Schoop, Baden) und SVP vom 4. Méarz
2025 betreffend Einfiihrung einer personalisierten Bezahlkarte statt Bargeld fiir Personen aus dem
Asylbereich (26. August 2025 / 26. August 2028)

Die Motion beauftragt den Regierungsrat, die gesetzlichen Grundlagen zu schaffen, um staatliche
Unterstitzungsleistungen fir Personen aus dem Asylbereich (Asylsuchende im laufenden Verfahren,
vorlaufig aufgenommene Auslanderinnen und Ausléander sowie Personen mit Status S) klnftig Uber
eine personalisierte Bezahlkarte auszuzahlen. Das Geschaft ist in Bearbeitung.

(25.134) Motion Carol Demarmels (Sprecherin), SP, Obersiggenthal, Therese Dietiker, EVP, Aarau,
Manuela Ernst, GLP, Wettingen, Rolf Haller, EDU, Zetzwil, Severine Jegge, Mitte, Oberrohrdorf, Al-
fons Paul Kaufmann, Mitte, Wallbach, Petra Kuster, SVP, Neuenhof, Ruth Miri, Griine, Baden, Lea
Schmidmeister, SP, Wettingen, vom 29. April 2025 betreffend Wiedereinfiihrung der obligatorischen

" www.parlament.ch > Ratsbetrieb > Suche CURIA VISTA > Geschaftsnummer: 22.3273 > Bericht in Erflllung des parlamentarischen Vorstos-
ses (vgl. S. 30 ff.).
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Hundekurse im Kanton Aargau; Umwandlung in ein Postulat (4. November 2025 / 4. November
2028)

Der Regierungsrat hat in seiner Stellungnahme zur Motion betont, dass eine nationale Regelung ei-
ner kantonalen Losung auf jeden Fall vorzuziehen ist. Das Departement Gesundheit und Soziales
will deshalb abwarten, ob ein von Nationalratin Meret Schneider geplanter nationaler Vorstoss zu ei-
ner nationalen Regelung fiihren wird. Im Fall einer nationalen Wiedereinfiihrung von obligatorischen
Hundekursen erlibrigt sich eine entsprechende kantonale Regelung. Andernfalls wird der Regie-
rungsrat die Wiedereinfiihrung der Hundekurse prifen.

(25.156) Postulat Therese Dietiker, EVP, Aarau (Sprecherin), Andreas Schmid, FDP, Lenzburg, Lea
Schmidmeister, SP, Wettingen, Carole Binder-Meury, SP, Magden, Hans-Peter Budmiger, GLP,
Muri, Luzia Capanni, SP, Windisch, Dr. Lucia Engeli, SP, Unterentfelden, Dr. Severin Lischer,
Griine, Schéftland, André Rotzetter, Mitte, Buchs, Markus Schneider, Mitte, Baden, vom 13. Mai
2025 betreffend faire und transparente Mietzinsobergrenzen in der Sozialhilfe (21. Oktober 2025 /
21. Oktober 2028)

Das Postulat verlangt vom Regierungsrat, die Umsetzung der Mietzinsrichtlinien in der Sozialhilfe ge-
mass § 15b der Sozialhilfe- und Praventionsverordnung (SPV) zu Uberprifen. Das Geschéft ist in
Bearbeitung.

5.2.6 Aufrechterhaltungen Departement Bau, Verkehr und Umwelt
Raumordnung und Recht

(17.131) Motion Christoph Hagenbuch, SVP, Oberlunkhofen (Sprecher), Ralf Bucher, CVP, Miihlau,
und Jeanine Glarner, FDP, Mériken-Wildegg, vom 20. Juni 2017 betreffend Streichung des Kapitels
S 2.1 Siedlungstrenngiirtel aus dem Richtplan; Umwandlung in ein Postulat (14. November 2017 /
14. November 2020 / 14. Dezember 2024 / 14. Dezember 2025/ 31. Dezember 2027)

Jede Anpassung oder Aufhebung von Siedlungstrenngtrteln erfordert eine Abstimmung mit allen be-
rihrten Interessen. Diese Abstimmung erfolgt im Rahmen der Gesamtiberpriifung des Richtplans
gemass Art. 9 Abs. 3 des Bundesgesetzes Uber die Raumplanung (Raumplanungsgesetz, RPG). Die
Gesamtiberprifung ist in drei Paketen vorgesehen. Schwerpunkte des ersten Pakets waren die Um-
setzung der Strategie mobilitatAARGAU und die Bearbeitung der Auftrage aus der bundesratlichen
Genehmigung von 2017 betreffend Richtplananpassung 2015. Das erste Paket hat der Grosse Rat
am 27. Juni 2023 beschlossen. Die Themen Landschaft, Siedlungsgebiet und Siedlungstrenngurtel
werden im zweiten Paket bearbeitet. Die entsprechende Anhérung hat im 4. Quartal 2025 stattgefun-
den. Aufgrund der Riickmeldungen zeichnet sich eine grundlegende Uberarbeitung ab und es wird
insbesondere geprift, in welcher Form das zweite Aktualisierungspaket mit dem Kapitel S 2.1 Sied-
lungstrenngurtel dem Grossen Rat zur Beschlussfassung unterbreitet wird. Der Regierungsrat be-
antragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2027 zu verldngern.

(18.62) Postulat der FDP-Fraktion (Sprecherin Jeanine Glarner, Mériken-Wildegg) vom 20. Mérz

2018 betreffend Standardisierung der kommunalen Bau- und Nutzungsordnungen (BNO) zur Effi-
zienzsteigerung und zur Chancennutzung der Digitalisierung (4. September 2018 / 4. September
2021/ 4. Dezember 2025 / 31. Dezember 2026)

Die Bearbeitung des Postulats erfolgte im Rahmen der Nutzungsplanungsreform des Departements
Bau, Verkehr und Umwelt. Mit der Umsetzung der Reform sind wesentliche Teile des Anliegens um-
gesetzt. Im Jahr 2026 sollen zusammen mit dem Aargauischen Bauverwalterinnen- und Bauverwal-
terverband verschiedene Massnahmen erarbeitet werden, um die Nutzungsplanungsverfahren zu be-
schleunigen. Dazu gehort die Prifung von Mdoglichkeiten, die kommunalen Bau- und
Nutzungsordnungen zu vereinfachen beziehungsweise den Priifaufwand zu reduzieren. Massnah-
men zur Digitalisierung werden in die Prifung einbezogen. Der Regierungsrat beantragt deshalb,
die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2026 zu verldangern.
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(22.201) Motion Thomas Baumann, Griine, Suhr (Sprecher), Kathrin Hasler, SVP, Hellikon, Colette
Basler, SP, Zeihen, Uriel Seibert, EVP, Schéftland, Christian Glur, SVP, Murgenthal, Gabi Lauper
Richner, SP, Niederlenz, Walter Stierli, SVP, Fischbach-Géslikon, Ralf Bucher, Mitte, Miihlau, und
Barbara Portmann-Mdiller, GLP, Lenzburg, vom 28. Juni 2022 betreffend Festsetzung eines prozen-
tualen Anteils an Biodiversitatsflachen im Siedlungsgebiet analog im Landwirtschaftsland; Umwand-
lung in ein Postulat (15. November 2022 / 15. November 2025 / 31. Dezember 2025 / 31. Dezem-
ber 2027)

Die Abteilung Raumentwicklung hat 2023 gemeinsam mit der Abteilung Landschaft und Gewasser
Handlungsfelder und laufende Projekte zur Freiraumforderung in der Siedlung analysiert. Da diese
Projekte nicht ausreichen, um dem Freiraum- und Biodiversitatsverlust entgegenzuwirken, wurden im
Jahr 2024 weitere Arbeiten gestartet. Diese umfassen die Uberpriifung der rechtlichen Verankerung
der Freiraumforderung, Verbesserungsansatze und Massnahmen wie die Verbesserung der planeri-
schen Grundlagen und Anreize zur Freiraumforderung. Parallel dazu wird die Biodiversitats- und
Freiraumforderung im Rahmen bestehender Programme und Aufgabenfelder weiter umgesetzt.

Mit einem integralen Konzept zur Férderung von hochwertigen Griin- und Freirdumen in der Siedlung
soll aufgezeigt werden, wie Freirdume ihre Funktionen fur Biodiversitat, Klimaanpassung und Erho-
lung erflillen kénnen. Es werden konzeptionell verschiedene Ansatze — wie beispielsweise der wir-
kungsvollere Einsatz von bestehenden Instrumenten, die rechtliche Verankerung von Vorgaben und
die Schaffung von Anreizen fir hochwertige Griin- und Freirdume — gepruft. Erste Resultate liegen
im Entwurf vor und sind weiter zu konsolidieren. Eine zwischenzeitlich von den eidgendssischen Ra-
ten beschlossene Anderung des Umweltschutzgesetzes betreffend Larm wird voraussichtlich auf den
1. Méarz 2026 in Kraft treten. Sie hat Auswirkungen auf die Thematik. Die noch zu treffenden Abkla-
rungen zu dieser Gesetzesanderung und die tbrigen Arbeiten erfordern mehr Zeit als urspriinglich
eingeplant. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezem-
ber 2027 zu verlangern.

(22.298) Motion Patrick Philipp Frei, SVP, Untersiggenthal (Sprecher), Daniel Notter, SVP, Wettin-
gen, und Markus Gabriel, SVP, Uerkheim, vom 8. November 2022 betreffend Anpassung Bewilli-
gungsdauer fir Baubewilligungen (21. Mérz 2023 / 21. Mérz 2026)

Das Anliegen wird mit der (25.251) Botschaft vom 3. September 2025 (Anderung Baugesetz) umge-
setzt. Der Grosse Rat wird die Botschaft zur 1. Beratung voraussichtlich im 1. Quartal 2026 behan-
deln.

(22.301) Postulat Martin Briigger, SP, Brugg (Sprecher), Christian Glur, SVP, Murgenthal, Thomas
Baumann, Griine, Suhr, Adrian Meier, FDP, Menziken, Werner Miiller, Mitte, Wittnau, Colette Basler,
SP, Zeihen, Walter Stierli, SVP, Fischbach-Géslikon, Lutz Fischer-Lamprecht, EVP, Wettingen, Dr.
Leandra Kern Knecht, GLP, Baden, und Jonas Fricker, Griine, Baden, vom 8. November 2022 be-
treffend Transparenz Entwicklung der Fruchtfolgeflache (FFF) (insbesondere Verbrauch/Verlust von
FFF); (25. April 2023 / 25. April 2025 / 31. Dezember 2025 / 31. Dezember 2027)

Die in der Beantwortung des Postulats vom 25. Januar 2023 erlauterten Projektarbeiten zur Umset-
zung des Sachplans Fruchtfolgeflachen (FFF), mit denen auch die Grundlagen betreffend Transpa-
renz der Entwicklung der FFF geschaffen beziehungsweise verbessert werden, sind im Gang. Zum
Ergebnis wird unter anderem eine entsprechende Anpassung des Richtplans gehéren, die voraus-
sichtlich in der ersten Jahreshalfte 2026 in die Anhérung und Mitwirkung geht und danach dem Gros-
sen Rat zum Beschluss beantragt werden kann. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die Frist
fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2027 zu verldngern.

(23.223) Postulat Manuela Ernst, GLP, Wettingen (Sprecherin), Daniel Notter, SVP, Wettingen,
Jeanine Glarner, FDP, Mériken-Wildegg, Markus Schneider, Mitte, Baden, vom 27. Juni 2023 betref-
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fend Gesetz (iber Raumentwicklung und Bauwesen (Baugesetz, BauG) § 54 Abs. 1 "Bei Mehrfamili-
enhédusern sind kindergerechte Spielplédtze an geeigneter Lage herzurichten.” (7. November 2023/ 7.
November 2026 / 31. Dezember 2027)

Die Beantwortung des Postulats skizziert verschiedene Umsetzungsmadglichkeiten. Diese werden
derzeit vertieft und mit den laufenden Arbeiten zur Siedlungsqualitat sowie den Erkenntnissen des
integralen Konzepts zur Forderung von Griin- und Freirdumen abgestimmt (vgl. [22.201] Motion
Baumann et al. betreffend Festsetzung eines prozentualen Anteils an Biodiversitatsflachen im Sied-
lungsgebiet analog im Landwirtschaftsland). Gestutzt auf die Ergebnisse aus der Bearbeitung wird
das konkrete Vorgehen definiert. Im Laufe 2026 soll in Abstimmung mit den Arbeiten fiir die Motion
Baumann et al. (als Postulat entgegengenommen) auch geklart werden, ob das Postulat Ernst et al.
in einem separaten Bericht oder im Rahmen des integralen Konzepts zur Férderung von Grin- und
Freiraumen zuhanden des Grossen Rats bearbeitet werden kann. Der Regierungsrat beantragt
deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2027 zu verldngern.

(24.94) Motion Dr. Lukas Pfisterer, FDP, Aarau (Sprecher), Patrick Gosteli, SVP, Béttstein, Rolf
Walser, SP, Aarburg, Roland Kuster, Mitte, Wettingen, vom 26. Mérz 2024 betreffend Anpassung der
Bussenkompetenz des Gemeinderates im Strafverfahren nach Baugesetz (10. September 2024 /

10. September 2027)

Die Motion hangt eng mit der Thematik "Strafbefehlsverfahren" (Strafkompetenz des Gemeinderats)
des Gemeindegesetzes zusammen. Dieses wird zurzeit totalrevidiert und die 6ffentliche Anhdrung
startete im 1. Quartal 2026. Je nach Ergebnis der Anhérung sollen alsdann die weiteren nétigen Um-
setzungen erfolgen.

(24.100) Motion Gian von Planta, GLP, Baden (Sprecher), Jonas Fricker, Griine, Baden, Jeanine
Glarner, FDP, Mériken-Wildegg, Martin Brigger, SP, Brugg, Christian Minder, EVP, Lenzburg, Dr.
Philipp Laube, Mitte, Lengnau, vom 26. Mérz 2024 betreffend erleichterte Nutzung des Strassen-Un-
terabstands zur Warmegewinnung; Umwandlung in ein Postulat (27. August 2024 / 27. August 2027)

Das Anliegen wird mit der (25.251) Botschaft vom 3. September 2025 (Anderung Baugesetz) umge-
setzt. Der Grosse Rat wird die Botschaft zur 1. Beratung voraussichtlich im 1. Quartal 2026 behan-
deln.

(24.167) Postulat der SP-Fraktion (Sprecherin Carol Demarmels, Obersiggenthal) vom 11. Juni 2024
betreffend Ganzheitliche Wachstumsanalyse Kanton Aargau 2050 (24. September 2024 / 24. Sep-
tember 2026 / 31. Dezember 2027)

Das Postulat verlangt eine Analyse der Auswirkungen des prognostizierten Bevolkerungswachstums
im Kanton Aargau bis 2050. Die Analyse soll die Grundlage fiir eine gezielte Wachstumsstrategie mit
konkreten Leitsatzen bilden. Der Regierungsrat hat 2025 das Konzept fir die Analyse beraten und
sich fur ein zweistufiges Verfahren entschieden. Das interdepartementale Projekt wurde 2025 lan-
ciert. In einer ersten Phase soll bis Ende 2026 ein Grundlagenbericht erarbeitet werden. Darauf auf-
bauend werden in einer zweiten Phase bis 2028 interdepartemental Handlungsansatze entwickelt.
Diese Handlungsansatze fliessen nebst anderen Grundlagen in die Aktualisierung des Entwicklungs-
leitbilds 2029-2038 ein. Der Grosse Rat wird mit dem Jahresbericht 2026 tber den aktuellen Stand
der Arbeiten informiert. Parallel dazu werden die Arbeiten fir die zweite Phase gestartet. Der Regie-
rungsrat beantragt deshalb, die Frist fur die Behandlung bis 31. Dezember 2027 zu verlangern.

(25.67) Postulat Tim Voser, FDP, Neuenhof (Sprecher), Dr. Adrian Schoop, FDP, Baden, vom
4. Mérz 2025 betreffend Baubewilligungen innert 90 Tagen (17. Juni 2025/ 17. Juni 2027)

(25.70) Motion Dr. Adrian Schoop, FDP, Baden (Sprecher), Tim Voser, FDP, Neuenhof, vom 4. Mérz
2025 betreffend Erschwerung von taktischen Baueinsprachen und Baubeschwerden;, Umwandlung in
ein Postulat (17. Juni 2025/ 17. Juni 2028)
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Der Regierungsrat hat die beiden Vorstdsse entgegengenommen mit der Zielsetzung, zeithah um-
setzbare Massnahmen zur Optimierung und Beschleunigung der Bauverfahren zu prifen. Dazu solle
ein Dialog mit allen beteiligten Parteien aufgenommen werden, um die Bedurfnisse zu verstehen und
Verbesserungsmaoglichkeiten zu finden.

Im Mai 2025 fand ein erster runder Tisch mit Vertreterinnen und Vertretern der Aargauischen Indust-
rie- und Handelskammer AIHK, dem Aargauischen Gewerbeverband AGV, den Gemeindeverbanden
und des Kantons statt. In mehreren Fachgruppenbesprechungen auf Behérdenebene wurden seither
Massnahmen evaluiert und konkretisiert; die Arbeiten sind im Gange. Im 1. Quartal 2026 ist ein wei-
terer runder Tisch mit den Anspruchsgruppen geplant. Danach sollen die beschlossenen Massnah-
men umgesetzt werden.

Energie

(22.204) Motion Dr. Mirjam Kosch, Griine, Aarau (Sprecherin), Jonas Fricker, Griine, Baden, Gabi
Lauper Richner, SP, Niederlenz, Gian von Planta, GLP, Baden, Martin Briigger, SP, Brugg, vom 28.
Juni 2022 betreffend aktuelle und zukunftsgerichtete Energiestrategie fiir den Energiekanton Aargau;
Umwandlung in ein Postulat (8. November 2022 / 8. November 2025)

Der Vorstoss verlangt vom Regierungsrat, dass er die kantonale Strategie energieAARGAU einer
Uberpriifung unterzieht. Insbesondere sollen in allen Handlungsfeldern quantitative Zielpfade, Zwi-
schenschritte, das Monitoring und die in den AFP zu integrierenden Zielgrossen festgelegt werden.
Zudem sollen bei Zielverfehlungen Massnahmen getroffen werden, mit welchen der Kanton wieder
auf den entsprechenden Zielpfad zuriickfindet. Der Regierungsrat hat die einzelnen Punkte im Rah-
men der Uberarbeitung der kantonalen Strategie energieAARGAU vertieft gepriift und in seiner Bot-
schaft umgesetzt. Die Strategie energieAARGAU wurde dem Grossen Rat im 4. Quartal 2025 zur
Beratung unterbreitet.

(24.259) Motion der SVP-Fraktion (Sprecher Pascal Furer, Staufen) vom 10. September 2024 betref-
fend raschméglichsten Neubau eines Kernkraftwerkes im Kanton Aargau (3. Juni 2025/ 3. Juni
2027)

Mit der Motion wird der Regierungsrat beauftragt, alle in seiner Kompetenz stehenden, notwendigen
Vorkehrungen und Absprachen zu treffen und allfallige Erlassanderungen in die Wege zu leiten, da-
mit im Kanton Aargau moglichst rasch nach einer allfalligen Aufhebung des Neubauverbotes durch
den Bund mindestens ein weiteres oder der Ersatz eines bestehenden Kernkraftwerks in Betrieb ge-
nommen werden kann. Zurzeit sind planerische, regulatorische und organisatorische Abklarungen im
Gange, die in einem Bericht mit Handlungsempfehlungen auf Ende 2026 zusammengefasst werden.
Diese Abklarungen bilden die Grundlage fiir die kantonale Vorbereitung auf eine allféllige Aufhebung
des Neubauverbots durch den Bund.

(25.138) Postulat Miro Barp, SVP, Brugg (Sprecher), Adrian Meier, FDP, Menziken, Daniel Notter,
SVP, Wettingen, vom 29. April 2025 betreffend "Laden im Sommer, Entladen im Winter" — das Po-
tential von Geospeichern im Kanton Aargau nutzen (9. September 2025/ 9. September 2027)

Mit dem Postulat wird der Regierungsrat angehalten, das Potenzial von Geospeichern im Kanton
Aargau mittels eines Berichtes aufzuzeigen. Dabei soll ein Augenmerk auf die bestehenden Stand-
orte von Kehrichtverwertungsanlagen gelegt werden.

Mit der Revision der kantonalen Strategie energieAARGAU wird diese Thematik aufgenommen. So
sieht eine der Massnahmen die umfassende Potenzialerhebung von Energieerzeugungs-, Umwand-
lungs- und Speicheranlagen vor. Dies beinhaltet explizit auch die Speicherung erneuerbarer Warme,
etwa aus Abwarmequellen, Biomasse oder Umweltwarme. Die Erhebung erfolgt unter Berticksichti-
gung von Schutz- und Nutzungsinteressen und soll tragfahige Entscheidungsgrundlagen fiir Gemein-
den, Investoren und den Kanton schaffen. Das Departement Bau, Verkehr und Umwelt strebt an, die
Nutzung des Aargauer Untergrunds besser zu koordinieren und eine tragfahige Untergrundstrategie
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zu erarbeiten. Eine geforderte Potenzialstudie befindet sich in Erarbeitung, wobei Geospeicher expli-
zit berticksichtigt werden. Die Strategie energieAARGAU wurde dem Grossen Rat im 4. Quartal 2025
zur Beratung unterbreitet.

Umwelt

(12.265) Motion Fredy Béni, SVP, Méhlin, vom 30. Oktober 2012 betreffend Revision des kantonalen
Nutzungsplans mit Dekret (iber den Schutz des Rheins und seiner Ufer (Rheinuferschutzdekret,
RhD) vom 16. April 1948 (Stand 25. August 2008) (27. August 2013/ 27. August 2017 / 27. Novem-
ber 2025/ 31. Dezember 2026 / 31. Dezember 2027)

Im Jahr 2025 haben mehrere Gesprache in Form von runden Tischen mit den beiden involvierten
Regionalplanungsverbdnden zu den Anhdrungsergebnissen stattgefunden, um das weitere Vorge-
hen auf der Grundlage von § 10 Baugesetz Uber die kantonalen Nutzungsplane zu klaren. Aufgrund
dieser Besprechungen ist man gemeinsam zum Schluss gekommen, die Vorlage grundlegend zu
Uberarbeiten. Ausgangspunkt der weiteren Arbeiten ist die vorliegende (12.265) Motion Boni. Der
kantonale Nutzungsplan soll unter Wahrung des bisherigen Schutzzwecks und einer ausgewogenen
Multifunktionalitat an die aktuellen Verhaltnisse angepasst werden. Die Projektorganisation wird nach
heutiger Planung aus einer Behdrdendelegation fir die politische und strategische Ebene und einer
(erweiterten) Arbeitsgruppe fiir die operative Ebene bestehen. Nach Abschluss dieser Uberarbeitung
ist ein weiteres Mitwirkungsverfahren vorgesehen. Dieses wird gestartet, wenn die Gemeinden, die
beiden Replas und die kantonalen Fachstellen mit der Uberarbeiteten Vorlage einverstanden sind.
Die Anhorung dazu ist im Laufe des Jahres 2026 vorgesehen. Der Regierungsrat beantragt des-
halb, die Frist bis 31. Dezember 2027 zu verldngern.

(19.18) Motion Martin Briigger, SP, Brugg (Sprecher), Barbara Portmann-Miiller, GLP, Lenzburg, und
Hansjérg Wittwer, Griine, Aarau, vom 8. Januar 2019 betreffend Umsetzungszeit und -qualitét von
zielgerichtetem 6kologischem Ausgleich sowie der Sicherstellung der notwendigen Pflege- und Un-
terhaltsmassnahmen; Umwandlung in ein Postulat (5. November 2019 /5. November 2022 / 5. De-
zember 2023/ 5. Dezember 2024 / 31. Dezember 2025 / 30. Juni 2026)

Die Vernehmlassung zu der Vollzugsrichtlinie mit Themenblattern wurde im Sommer 2025 erneut
breit durchgeflihrt. Es herrscht grosser Konsens. Die redigierte Fassung der Vollzugsrichtlinie sowie
die Themenblatter Materialabbau, Siedlung und Kantonsstrassen wurden Ende 2025 abgeschlossen.
Nach einem Layout und Korrektorat sollen die Unterlagen im Frihling 2026 auf der Homepage der
Abteilung Landschaft und Gewasser publiziert werden. Das Postulat wird daher im Frihjahr 2026 ab-
schliessend umgesetzt. Der Regierungsrat beantragt daher, die Frist fiir die Behandlung bis 30.
Juni 2026 zu verlangern.

(19.116) Motion Alois Huber, SVP, Mériken-Wildegg (Sprecher), Ralf Bucher, CVP, Miihlau, Chris-
toph Hagenbuch, SVP, Oberlunkhofen, Colette Basler, SP, Zeihen, Robert Obrist, Griine, Schinz-
nach, Michael Wetzel, CVP, Ennetbaden, und Michael Notter, BDP, Niederrohrdorf, vom 7. Mai 2019
betreffend Sicherstellung von Bewdsserungsméglichkeiten; Umwandlung in ein Postulat (5. Novem-
ber 2019 /5. Dezember 2022 / 5. Dezember 2024 / 5. Dezember 2025 / 31. Dezember 2026)

Im Leitbild Wasserversorgung von 2007 sind der Stand und die damit verbundene Kapazitat der
Wasserversorgungsanlagen gesamtkantonal dokumentiert. Seither haben sich gewisse Rahmenbe-
dingungen verandert, wie beispielsweise die Einwohnerzahl im Kanton (Bevoélkerungswachstum) so-
wie haufigere und ausgepragtere Trockenheits- und Hitzeperioden im Sommer aufgrund des Klima-
wandels. Die fiir die Wasserversorgung verantwortlichen Fachstellen des Kantons, die Abteilung fiir
Umwelt des Departements Bau, Verkehr und Umwelt und das Amt fiir Verbraucherschutz des Depar-
tements Gesundheit und Soziales haben fir diese Aufgabenstellung ein entsprechendes Projekt
"Planung Trinkwasserversorgungssicherheit" lanciert. Es ist vorgesehen, mittels Revision des "Leit-
bilds Wasserversorgungen Aargau" und die darauf abgestimmte Revision des Richtplankapitels V1.1
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"Grundwasser und Wasserversorgung" die notige Verbindlichkeit fir eine effektive regional koordi-
nierte Wasserversorgungsplanung zu erreichen. Es ist geplant, dass das Leitbild Wasserversorgun-
gen bis im Fruhling 2026 aktualisiert vorliegt. Insbesondere wird die Regionalisierung Uberarbeitet
und der landwirtschaftliche Bedarf fur Bewasserungsanlagen mitberticksichtigt. Auch in der ganzheit-
lichen kantonalen Wasserstrategie wird der landwirtschaftlichen Bewasserung ein grosser Stellen-
wert eingeradumt. Die kantonale Wasserstrategie soll im Jahre 2026 fertiggestellt werden. Damit wer-
den die Hauptforderungen des Postulats erfiillt sein. Der Regierungsrat beantragt deshalb, die
Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2026 zu verlangern.

(24.81) Postulat Isabelle Schmid, Griine, Tegerfelden (Sprecherin), Martin Briigger, SP, Brugg, Béa
Bieber, GLP, Rheinfelden, Sabine Sutter-Suter, Mitte, Lenzburg, Monika Baumgartner, Mitte, Teger-
felden, Robert Alan Miiller, SVP, Freienwil, Therese Dietiker, EVP, Aarau, Thomas Baumann, Griine,
Suhr, vom 19. Mérz 2024 betreffend "mehr Bdume auf éffentlichem Grund” (27. August 2024 / 27.
August 2026)

Um das Potenzial von Baumen auf 6ffentlichen Flachen in Kantonsbesitz und generell im Hinblick
auf ihre Wirkung abzuschatzen, wurde eine externe Studie in Auftrag gegeben. Grundlage fur die
Analysen bildet eine aktualisierte Klimaanalyse mit einer Auflésung von 5 m x 5 m. Dies entspricht in
etwa der Flache, welche ein ausgewachsener Baum einnimmt. Das integrierte Kinstliche Intelligenz
(KI)-Tool wird die Wirkung der Baume auf die Umgebung im planerischen Kontext abschatzen kon-
nen. Die Aktualisierung ist grossmehrheitlich abgeschlossen und wird im Frihjahr 2026 im AGIS pu-
bliziert. Die planerischen Instrumente werden parallel dazu erarbeitet und im Laufe des Jahres 2026
vorliegen.

(24.150) Postulat Walter Stierli, SVP, Fischbach-Géslikon (Sprecher), Mario Gratwohl, SVP, Nieder-
wil, Christoph Hagenbuch, SVP, Oberlunkhofen, René Bodmer, SVP, Unterlunkhofen, Roland Biichi,
SVP, Wohlen, Roland Vogt, SVP, Wohlen, vom 14. Mai 2024 betreffend Anpassung Jagdverordnung
«Ordnungsbusse bei Verletzung der Leinenpflicht» (17. Dezember 2024 / 17. Dezember 2027)

Die Einfihrung des von den Postulanten gewlinschten Ordnungsbussentatbestands in der Jagdver-
ordnung ist nicht mdglich. Dies muss Uber eine vom Grossen Rat zu beschliessende Anpassung des
Einflhrungsgesetzes zur schweizerischen Strafprozessordnung (EG StPO) sowie Uber eine Ergéan-
zung der Verordnung Uber das Ordnungsbussenverfahren (OBVV) erfolgen. Der Regierungsrat hat
am 5. November 2025 das Normkonzept zur Revision des EG StPO verabschiedet. Das Anliegen
der Postulanten wurde in den Entwurf des Anhérungsberichts aufgenommen.

(24.211) Motion Jeanine Glarner, FDP, Mériken-Wildegg (Sprecherin), Dr. Tobias Hottiger, FDP, Zo-
fingen, vom 2. Juli 2024 betreffend Verzicht auf Festlegung von Gewésserrdumen bei eingedolten
Béchen; Umwandlung in ein Postulat (14. Januar 2025 / 14. Januar 2027)

In der Beantwortung der Motion wurde aufgezeigt, dass der beantragte generelle Verzicht einer Fest-
legung von Gewasserrdumen bei eingedolten Bachen bundesrechtswidrig ware und daher nicht wie
beantragt, umgesetzt werden kann. Im Gesprach konnten jedoch Lésungsmaoglichkeiten erkannt wer-
den, welche die Darstellung der Gewasserrdume insbesondere im bebauten Gebiet bei eingedolten
Bachen betreffen, bei denen eine Offenlegung nur sehr unwahrscheinlich méglich ist. Die kantonale
Arbeitshilfe fir die Umsetzung der Gewasserraume in der Allgemeinen Nutzungsplanung der Ge-
meinden soll deshalb angepasst werden. Auf Bundesebene wurde zudem eine erneute Anpassung
der gesetzlichen Bestimmungen hinsichtlich der Gewasserraumumsetzung lanciert. Gemass aktuel-
lem Zeitplan des Bundesamts fiir Umwelt (BAFU) werden die geplanten Anderungen der gesetzli-
chen Grundlagen erst auf Mitte 2027 in Kraft treten. Die Arbeitshilfe des Kantons soll deshalb unab-
hangig dieser Arbeiten auf Bundesebne angepasst werden.

(25.214) Motion Christian Minder, EVP, Lenzburg (Sprecher), Martin Briigger, SP, Brugg, Markus
Lang, GLP, Brugg, vom 24. Juni 2025 betreffend Revision der Deponieplanung Kapitel 3.2 Typ A —
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Aushubdeponien (Teil der kantonalen Abfallplanung); Umwandlung in ein Postulat (21. Oktober 2025
/ 21. Oktober 2027)

Die Arbeiten an der Revision der Abfall- und Deponieplanung laufen termingerecht. Der Grosse Rat
wird Uber die Ergebnisse der Revision der Abfall- und der Deponieplanung orientiert.

Verkehr

(00.342) Motion Kurt Riiegger, Rothrist, vom 26. September 2000 betreffend neuen Aarelibergang
im Raume Rothrist/Aarburg als Anschluss resp. Weiterfiihrung der Wiggertalstrasse in den Kanton
Solothurn; Umwandlung in ein Postulat (29. Mai 2001 / 29. Mai 2005 / 29. Dezember 2026)

Der Aaretibergang im Raum Rothrist/Aarburg ist im Richtplan nérdlich des A1-Anschlusses Rothrist
als Zwischenergebnis festgehalten. Eine vom Departement Bau, Verkehr und Umwelt in Zusammen-
arbeit mit dem Kanton Solothurn durchgefiihrte Zweckmassigkeitsbeurteilung hat den positiven Nut-
zen eines neuen Aareiibergangs im Raum Aarburg/Rothrist als Ersatz des Aarelibergangs in Aar-
burg bestatigt. Offen blieb die Lage nérdlich oder stidlich des A1-Anschlusses Rothrist. Der A1-
Anschluss Rothrist wurde zwecks Leistungssteigerung der Verkehrsanlage, der Integration in das
Verkehrsmanagement Wiggertal sowie zur Klarung der Lage einer neuen Aarequerung untersucht.
Im Ergebnis hat sich gezeigt, dass die Einbindung eines neuen Aarelibergangs sudlich des A1-An-
schlusses vorteilhafter ist. Mit der Realisierung des Strassenprojekts Wiggertalstrasse Nord ist nun
die Voraussetzung fir eine weitere Planung gegeben. Erste Gesprache mit dem Kanton Solothurn
haben stattgefunden. Die inhaltliche Vertiefung fur das Richtplanverfahren wird im Jahr 2026 durch-
geflhrt.

(20.55) Motion Uriel Seibert, EVP, Schéftland (Sprecher), Maurus Kaufmann, Griine, Seon, Ralf Bu-
cher, CVP, Miihlau, Martin Briigger, SP, Brugg, und Barbara Portmann-Miiller, GLP, Lenzburg, vom
3. Mérz 2020 betreffend Aufnahme des Ziels "Vermindern des Ressourcenverbrauchs und der Belas-
tung von Mensch und Umwelt" in die Mobilitétsstrategie mobilitdtAARGAU (15. September 2020 / 15.
September 2023/ 15. Dezember 2026 / 30. Juni 2027)

Das Departement Bau, Verkehr und Umwelt hat die Aktualisierung der Strategie mobilitatAARGAU
unter Einbezug eines Fachgremiums an die Hand genommen. Das Fachgremium besteht aus Perso-
nen aus dem Mobilitatsbereich innerhalb und ausserhalb der Verwaltung, sowie aus Gemeinden und
der jungen Generation und beschaftigt sich im sogenannten Denkraum mit der Mobilitat der Zukunft.
Der Denkraum mobilitdtAARGAU bringt die verschiedenen Perspektiven zusammen. Ziel ist, eine
breit abgestitzte Strategie flr die Zukunft zu erarbeiten, die getragen, verstanden und gemeinsam
umgesetzt wird. Im laufenden Prozess wurden die beiden aus der Motion geforderten Fokusthemen
"Klima und Ressourcenschonung" sowie "Mobilitdt und Digitalisierung" aufgenommen. Im Jahr 2026
startet der politische Prozess inklusive Durchfiihrung einer Anhérung mit dem Ziel, dass die neue
Strategie dem Grossen Rat im Frahjahr 2027 unterbreitet werden kann. Der Regierungsrat bean-
tragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 30. Juni 2027 zu verlangern.

(20.63) Postulat Andreas Meier, CVP, Klingnau, vom 3. Méarz 2020 betreffend Erweiterung des Bahn-
angebotes der S27 nach Bad Zurzach auf den Viertelstundentakt (15. September 2020 / 15. Septem-
ber 2023/ 15. Dezember 2030)

Der Viertelstundentakt zwischen Turgi und Koblenz ist ein wichtiges 6V-Ausbauprojekt des Kantons
Aargau und im Mehrjahresprogramm 6V 2020 enthalten. Die Planungen fir den nachsten Ausbau-
schritt verzogern sich. Aufgrund der hohen Mehrkosten flir den Bahninfrastrukturausbau und auf-
grund des Volks-Nein zum Ausbauschritt der Nationalstrassen hat das Eidgendssisches Departe-
ment fur Umwelt, Verkehr, Energie und Kommunikation (UVEK) das sogenannte Projekt Verkehr '45
gestartet und die ETH Zirich mit einer unabhangigen Priorisierung der Ausbauprojekte (Strasse und
Schiene, inklusive Bertcksichtigung Agglomerationsprogramme) beauftragt. Mit dieser Priorisierung
und der anschliessenden politischen Entscheidung durch den Bundesrat soll eine finanzierbare und
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gesamtheitlich abgestimmte Entwicklung der Verkehrsinfrastruktur bis 2045 sichergestellt werden.
Das UVEK hat den Auftrag, dem Bundesrat die Vernehmlassungsvorlage fir eine Botschaft 2027 bis
Ende Juni 2026 vorzulegen.

Im Rahmen dieses Prozesses setzt sich der Kanton Aargau mit seinen Moglichkeiten, wie bis anhin
bei der Konsolidierung des Angebotskonzeptes 2035, auf Bundesebene dafir ein, dass die Anliegen
des Kantons Aargau, insbesondere der Angebotsausbaus im Unteren Aaretal zwischen Turgi und
Koblenz, fur die Botschaft 2027 bertcksichtigt und finanziert werden.

(20.93) Motion Kathrin Hasler, SVP, Hellikon (Sprecherin), Christoph Riner, SVP, Zeihen, Désirée
Stutz, SVP, Mbhlin, Andy Steinacher, SVP, Schupfart, Manuel Tinner, SVP, Déttingen, Hansjérg
Erne, SVP, Leuggern, Bruno Tischer, FDP, Miinchwilen, Franco Mazzi, FDP, Rheinfelden, Alfons
Paul Kaufmann, CVP, Wallbach, Werner Miiller, CVP, Wittnau, Elisabeth Burgener, SP, Gipf-Ober-
frick, Colette Basler, SP, Zeihen, Dr. Bernhard Scholl, M6hlin, vom 12. Mai 2020 betreffend Erarbei-
tung einer Gesamtverkehrsplanung Fricktal; Umwandlung in ein Postulat (10. November 2020 / 10.
November 2023 / 10. Dezember 2026)

Das Fricktal ist eine dynamische und wirtschaftlich starke Region, welche zukinftig weiterwachsen
wird. Die wachsende Bevolkerung und die Zunahme der Arbeitsplatze stellen hohe Anforderungen
hinsichtlich der Abstimmung von Siedlung und Verkehr. Der Kanton Aargau fokussiert sich im Rah-
men von mehreren Planungen auf die Rdume mit dem grdssten Handlungsbedarf.

Im Raum Frick-Stein-Laufenburg wird ein Gesamtverkehrskonzept erarbeitet. Im Jahr 2025 wurden
die Ziele verabschiedet, die Stossrichtungen festgelegt und mit der Bearbeitung der Massnahmen
begonnen. Das Konzept wird in enger Abstimmung mit dem Regionalplanungsverband sowie den
Gemeinden erarbeitet. Auf Initiative der Fricktaler Grossratinnen und Grossrate wurde der Betrach-
tungsperimeter erweitert, so dass die umliegenden Gemeinden und insbesondere der Raum Rhein-
felden fur die Beurteilung der Wechselwirkungen miteinbezogen werden kénnen. Das Gesamtver-
kehrskonzept dient auch zur Klarung der funktionalen Anforderungen an eine mégliche neue
Rheinquerung bei Sisseln, welche im Anschluss an das Gesamtverkehrskonzept im Jahr 2026 ge-
pruft wird.

Im Raum Rheinfelden konnte im Jahr 2025 das Verkehrsmanagement Rheinfelden weiter vertieft
und mit der Projektierung begonnen werden.

(20.241) Motion Gian von Planta, GLP, Baden, vom 8. September 2020 betreffend Eintrag der Fort-
fihrung der Limmattalbahn nach Siggenthal und nach Fislisbach als Vororientierung im Richtplan;
Umwandlung in ein Postulat (23. Mérz 2021/ 23. Mérz 2024 / 23. Dezember 2026)

Mit der Aufstufung der Limmattalbahn im Abschnitt Killwangen—Baden im kantonalen Richtplan zum
Zwischenergebnis hat der Grosse Rat den Regierungsrat beauftragt, die raumliche Abstimmung fest-
setzungsreif zu vervollstdndigen. Zentral dabei ist die enge inhaltliche Abstimmung mit dem Gesamt-
verkehrskonzept Region Baden und Umgebung, das inzwischen vorliegt. Demnach steht bis Horizont
2040 ein Ausbau des Busangebots im Vordergrund. Langerfristig — also nach 2040 — kann je nach
Siedlungsentwicklung die zusatzliche 6V-Nachfrage mit Buslinien nicht mehr in der notwendigen
Qualitat abgedeckt werden. Damit langfristig der Spielraum flr einen Systemwechsel von Bus auf ein
schienengebundenes Verkehrsmittel moglich bleibt, sollen nebst dem bisherigen Abschnitt Killwan-
gen—Baden auch die Tramkorridore Baden—Untersiggenthal und Neuenhof-Mellingen Heitersberg
(ab Wettingen Bahnhof via Nationalbahntrassee) im Zwischenergebnis in den kantonalen Richtplan
aufgenommen werden. Die zugehdrige Richtplananpassung wird dem Grossen Rat im Jahr 2026 un-
terbreitet.

(23.402) Motion A. Fischer Bargetzi, Griine (Sprecher), C. Basler, SP, B. Bieber, GLP, C. Binder-
Meury, SP, St. Miiller, SVP, G. Héaseli, Griine, B. Késer, FDP, A. Kaufmann, Mitte, D. Mezzi, Mitte, A.
Reimann, SVP, C. Rohrer, SP, R. Schmid, SP, Dr. B. Scholl, FDP, A. Steinacher, SVP, D. Stutz,
SVP, E. Suter, SVP, B. Tiischer, FDP, vom 12. Dezember 2023 betreffend Heraufstufung der S-
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Bahn Haltestelle "Sisslerfeld” im kantonalen Richtplan auf "Zwischenergebnis" (23. April 2024 / 23.
April 2026 / 31. Dezember 2027)

Die Abklarungen zur Bahninfrastruktur sind bei den Schweizerischen Bundesbahnen (SBB) beauf-
tragt. Zudem haben die SBB beim Kanton Aargau die raumliche Sicherung diverser Infrastrukturen
im Fricktal im Zusammenhang mit dem Ausbau des Bahnknoten Basel beantragt. Sinnvollerweise
werden alle im Richtplan zu sichernden Vorhaben in einer Vorlage gebindelt. Die Bearbeitung wird
jedoch aufgrund von knappen Ressourcen bei den SBB bis 2027 dauern. Der Regierungsrat bean-
tragt deshalb, die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2027 zu verlangern.

(24.21) Motion Christian Minder, EVP, Lenzburg (Sprecher), Matthias Betsche, GLP, Mdriken-
Wildegg, Robert Obrist, Griine, Schinznach, Dr. Roland Frauchiger, EVP, Thalheim, Sabine Sutter-
Suter, Mitte, Lenzburg, Brigitte Vogel, SVP, Lenzburg, Gabi Lauper Richner, SP, Niederlenz, vom 16.
Januar 2024 betreffend Sanierung des geféhrlichen kantonalen Veloroutenabschnittes auf der K472
in Wildegg; (Unterfiihrung SBB Linie Aarau—Brugg); Umwandlung in ein Postulat (14. Mai 2024 / 14.
Mai 2026 / 31. Dezember 2028)

Die Arbeiten an der Vertiefungsstudie Velo Mériken-Wildegg wurden im Jahr 2025 gestartet. Die
erste Phase der Untersuchung (Erarbeitung Variantenfacher, Bewertung, Definition Bestvariante)
wird im Sommer 2026 abgeschlossen. Nach Vorliegen der Zweckmassigkeitsbeurteilung Umfahrung
Mériken-Wildegg Anfang 2027 wird die Bestvariante vertieft. Der Regierungsrat beantragt deshalb,
die Frist fiir die Behandlung bis 31. Dezember 2028 zu verldangern.

(24.291) Motion E. Suter, (Sprecher), A. Steinacher, D. Stutz, S. Miiller, A. Reimann (alle SVP), C.
Basler, H. Hubmann, C. Rohrer, R. Schmid, C. Binder (alle SP), B. Kaser, B. Scholl, B. Tiischer (alle
FDP), M. Baumgartner, P. Laube, A. Kaufmann, D. Mezzi (alle Mitte), B. Bieber, GLP, A. Fischer,
Griine, vom 24. September 2024 betreffend Eingabe beim Bund des Angebotsziels fiir eine Verbin-
dung Basel-Koblenz-Winterthur mittels Reaktivierung der Rheintallinie auf Schweizer Seite; Um-
wandlung in ein Postulat (13. Mai 2025 / 13. Mai 2027)

Der Kanton Aargau hatte unter Mitwirkung der Arbeitsgruppe "Pro WiBa" umfangreiche Abklarungen
zur betrieblichen und baulichen Machbarkeit eines schnellen Bahnangebots beauftragt. Diese Abkla-
rungen haben gezeigt, dass Investitionskosten fiir die notwendigen Infrastrukturausbauten von zwi-
schen 230 und 345 Millionen Franken notwendig sind und jahrliche Betriebskosten von ca. 30 Millio-
nen Franken anfallen wirden. Das heisst unter einer Gesamtbetrachtung wirden die ungedeckten
Kosten der Bahn um ca. 26 Millionen Franken pro Jahr steigen (Gesamtkostendeckungsgrad 10 %).
Ein neues schnelles Bahnangebot Winterthur—-Bad Zurzach—Basel ist aus Sicht des Regierungsrats
eindeutig dem Fernverkehr zuzuordnen und folge dessen auch vom Fernverkehr in den Prozess fir
einen nachsten Ausbauschritt einzubringen. Der Kanton Aargau wird sich im Rahmen seiner Zustan-
digkeit fiir das Angebotsziel fiir ein neues schnelles Bahnangebot zwischen Winterthur und Basel
einsetzen und einen entsprechenden Antrag eines Fernverkehrsbetreibers fur den nachsten Ausbau-
schritt unterstltzen (vgl. Botschaft 2031 zum Ausbau der Bahninfrastruktur des Bundesrates).

(24.304) Motion Dr. Adrian Schoop, FDP, Baden, vom 5. November 2024 betreffend Bestandes-
schutz Parkplatzangebot in den Stadten und Gemeinden; Umwandlung in ein Postulat (13. Mai 2025
/13. Mai 2027)

Die Motion wurde als Postulat entgegengenommen. Die Koordination und Abstimmung der unter-
schiedlichen Interessen auf iberkommunaler und kantonaler Ebene, einschliesslich des Angebots an
offentlichen Parkplatzen fiir den motorisierten Individualverkehr, soll gewahrleistet sein. Der Weg
dazu soll mehr Flexibilitat in alle Richtungen erlauben und rechtsbesténdig sowie auf die Bedirfnisse
des Raumtyps und die Anforderungen an die Mobilitat pro Raum abgestimmt sein. Die Ziele sollen
auf strategischer Ebene festgelegt werden und fliessen deshalb in die Bearbeitung der Aktualisierung
der Strategie mobilit&tAARGAU ein. Diesbezuglich wird eine 6ffentliche Anhdrung voraussichtlich im
Verlauf des Jahres 2026 durchgefihrt.
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(25.35) Motion Sabine Sutter-Suter, Mitte, Lenzburg (Sprecherin), Matthias Betsche, GLP, Mdriken-
Wildegg, Gabi Lauper Richner, SP, Niederlenz, Claudia Rohrer, SP, Rheinfelden, Christian Minder,
EVP, Lenzburg, Maurus Kaufmann, Griine, Seon, Adrian Meier, FDP, Menziken, vom 14. Januar
2025 betreffend Schulwegsicherheit im Bereich der Kindergédrten Widmi Ost und Widmi West an der
Ammerswilerstrasse (K 374), Lenzburg (13. Mai 2025/ 13. Mai 2027)

Die Stadt Lenzburg tberarbeitet den Zwischenbericht zur Schulwegsicherheit und klart den Optimie-
rungsbedarf im Bereich der Kindergarten Widmi Ost/West weiter ab. Die kantonalen Erhebungen und
Sicherheitsstudien wurden 2025 durchgefihrt. Im 1. Halbjahr 2026 werden die Stellen mit Hand-
lungsbedarf konsolidiert, mit den Anliegen der Stadt abgeglichen und allfallige Massnahmen gemein-
sam festgelegt; anschliessend wird geprift, ob Massnahmen gegeniiber dem Strassenbauprojekt
vorgezogen umgesetzt werden kénnen.

(25.73) Postulat A. Kaufmann, Mitte, Wallbach (Sprecher), D. Stutz, SVP, Méhlin, S. Mliller, SVP,
Méhlin, C. Rohrer, SP, Rheinfelden, C. Binder Meury, SP, Magden, A. Steinacher, SVP, Schupfart,
A. Fischer, Griine, Méhlin, B. Bieber, GLP, Rheinfelden, A. Reimann, SVP, Wolflinswil, R. Schmid,
SP, Frick, D. Mezzi, Mitte, Laufenburg, vom 4. Mérz 2025 betreffend Priifung einer Hochseilbahn
tiber den Rhein im Raum zwischen «Bad Séckingen» und «Laufenburg» im Rahmen der Erschlies-
sung des Sisslerfelds (26. August 2025 / 26. August 2027)

Eine Seilbahn kdnnte einen Beitrag an eine siedlungsvertragliche Erschliessung im Sisslerfeld leis-
ten, sofern das Gesamtsystem mit einer geeigneten Lenkung der Parkierung betrachtet wird. Vor-
gangig ist jedoch zu klaren, ob ein Seilbahnsystem effektiv die beste Form der Erschliessung dar-
stellt. Insbesondere fehlt eine Gegenliberstellung mit den nun konkreten Vorhaben des
grenziberschreitenden Busbetriebs. Diese Fragen werden in einer gesamtheitlichen Betrachtung, im
Rahmen des Gesamtverkehrskonzepts Raum Frick—Stein—Laufenburg untersucht. Zu klaren sind die
offenen Punkte wie Systemwahl, Planungsprozess und Finanzierung. Die Ergebnisse liegen im Ver-
lauf des Jahres 2026 vor.
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TEIL 2 - JAHRESBERICHT GROSSER RAT, GERICHTE KANTON AARGAU, FINANZKON-
TROLLE, BEAUFTRAGTE FUR OFFENTLICHKEIT UND DATENSCHUTZ
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6. Grosser Rat

6.1 Ratsplenum

Die erste Grossratssitzung des Amtsjahrs und der Legislaturperiode 2025-2028 mit Prasidiumswahl
fand am 7. Januar 2025 statt. Der Grosse Rat tagte an 32 Sitzungen (Vorjahr: 35).

Im Ratsplenum behandelte der Grosse Rat insgesamt 85 Sachvorlagen und Berichte (Botschaften,
Wahl- und Inpflichtnahmegeschéfte, Begnadigungen, Einblrgerungsgeschafte, Petitionen, Berichte,
Kommissionsvorlagen) (Vorjahr: 100), davon 53 regierungsratliche Botschaften (Vorjahr: 62) sowie
200 parlamentarische Vorstdsse (Vorjahr: 248).

Im ersten Jahr der aktuellen Legislaturperiode nahm die Anzahl der Geschéafte zwar erwartungsge-
mass leicht ab, es lagen jedoch Geschafte mit umfangreichem Diskussionsbedarf vor:

* (25.148) Schulgesetz; Totalrevision; neues Volksschulgesetz (VSG); neues Mittelschulgesetz
(MSG); Bericht und Entwurf zur 2. Beratung: 3 Stunden Beratungsdauer

» (25.229) Aufgaben- und Finanzplan 2026-2029 (AFP) mit Budget 2026: 13 Stunden Beratungs-
dauer (Vorjahre: 5-7 Stunden)

Folgende Geschafte wiesen mehr als eine Stunde Beratungsdauer auf (1-3 Stunden):

* (25.219) Aargauische Volksinitiative "Arbeit muss sich lohnen!"

* (24.301) Aargauische Volksinitiative "Lohngleichheit im Kanton Aargau — jetzt!"

* (25.252) Suhr, Oberentfelden, Granichen, Verkehrsinfrastruktur-Entwicklung Raum Suhr VERAS
(Bernstrasse Ost K235 bis Suhrentalstrasse K108 mit Anschluss Granicherstrasse K242); Ver-
pflichtungskredit; Kostenteiler; Anpassung des kantonalen Veloroutennetzes

* (25.224) Bundesgesetz Uber die Individualbesteuerung; Kantonsreferendum

Die sehr umfangreiche AFP-Beratung flhrte dazu, dass an den letzten 4 Sitzungstagen des Jahres
nur noch wenige andere Geschafte beraten werden konnten. Die Anzahl der hangigen Geschéfte be-
trug Ende Jahr 137 (Vorjahr: 113). Insgesamt behandelte der Grosse Rat im Jahr 2025 390 Traktan-
den (Vorjahr: 452).

Zu den wichtigsten parlamentarischen Vorstdssen gehdren die Motionen und Postulate, mit denen
der Grosse Rat Massnahmen und Veranderungen initiieren kann, sofern eine "Uberweisung", das
heisst eine Zustimmung, durch das Ratsplenum erfolgt.

Grossratsbeschliisse zu den 44 im Jahr 2025 behandelten Motionen:

« Uberweisung an den Regierungsrat 14
+ Uberweisung an den Regierungsrat mit Textanderung

« Uberweisung an den Regierungsrat und gleichzeitige Abschreibung

* Umwandlung in ein Postulat

* Umwandlung in ein Postulat und gleichzeitige Abschreibung

» Ablehnung

* Ruckzug 1

O OO OoN b

Grossratsbeschliisse zu den 32 im Jahr 2025 behandelten Postulate:

« Uberweisung an den Regierungsrat 1
+ Uberweisung an den Regierungsrat und gleichzeitige Abschreibung

» Ablehnung

* Rickzug

>~ b OO ®
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Im Jahr 2025 gab es keine Riicktritte aus dem Grossen Rat. Die Mdglichkeit einer Stellvertretung
(mdglich bei Mutterschaft, Krankheit und Unfall) wurde in zwei Féllen gewahlt:

+ 12. Januar 2025 bis 16. Juli 2025: lva Marelli, Baden, fir Leandra Kern Knecht, Baden
* 4. Mérz 2025 bis 1. Juli 2025: Roger Hug, Gansingen, fur Colette Basler, Zeihen

Der Weibeldienst im Ratssaal wurde seit Oktober 2025 reduziert. Ein Weibeldienst im Ratssaal wird
nur noch bei besonderen Gelegenheiten eingesetzt. Fir die Begleitung des Grossratsprasidiums an
offizielle Anlasse wird der Weibeldienst weiterhin angeboten.

6.2 Biiro des Grossen Rats und Prasidentenkonferenz

Das Biro des Grossen Rats traf sich im Jahr 2025 zu 5 Sitzungen (Vorjahr: 6). Das Buro befasste
sich neben den Ublichen Tatigkeiten als Ratsleitungsorgan insbesondere mit den Zustandigkeiten bei
der Vorbereitung der Wahlgeschéafte. Kiinftig erhalten die Kommissionen BKS, SIK und VWA die Auf-
gabe, die Wahlgeschéfte in ihren Bereichen vorzuberaten. Die Anderung tritt ab den Ersatzwahlen in
der nachsten Amtsperiode 2027-2030 in Kraft.

Das Biro hat zudem Richtlinien fur virtuelle und hybride Sitzungen der Kommissionen erlassen.

Der traditionelle "Biirobesuch" fand 2025 beim Landrat Kanton Basel-Landschaft statt. Der Erfah-
rungsaustausch unter den Ratsleitungen mit Besuch und Gegenbesuch ist wertvoll und fiir die ei-
gene Ratsleitungsarbeit nitzlich. Im April 2025 besuchten die Mitglieder des Buros im Rahmen des
Truppenbesuchs die Einsatzzentrale der Luftwaffe in Dibendorf und die Airbase in Meiringen.

An einer Einflhrungsveranstaltung fir die neuen Kommissionsprasidien und einer Prasidentenkonfe-
renz tauschte sich die Ratsleitung mit den Kommissionsprasidien aus.

6.3 Grossratliche Kommissionen

Insgesamt fanden im Jahr 2025 136 Sitzungen (Vorjahr: 134) statt, davon 110 (100) Kommissionssit-
zungen und 26 (34) Subkommissionssitzungen. Sitzungen von Subkommissionen fanden in den
Kommissionen GPK, JUS (Richterwahlen, Begnadigungen), SIK (Oberaufsicht Nachrichtendienst)
und GSW (Beteiligungen) statt. Der im Jahr 2024 neu eingefiihrte Sitzungsmodus fiir die Plenums-
und Kommissionsarbeit des Grossen Rates wurde weitergeflihrt; der Dienstag wird abwechselnd fir
das Ratsplenum und die Kommissionsarbeit genutzt. Insgesamt konnten 56 von 110 Kommissions-
sitzungen an einem Dienstag durchgefiihrt werden (entspricht 51 %, Vorjahr 58 %). Ein beliebter Sit-
zungstag ist zudem der Donnerstag (26 Sitzungen), wahrend an Montagen 16, an Freitagen 9 und
an Mittwochen nur 3 Sitzungen stattfanden. Dieser Sitzungsmodus erméglicht eine vermehrte Bun-
delung des Sitzungstages auf den Dienstag. Aus Kapazitatsgriinden kénnen nicht alle Kommissions-
sitzungen auf den Wochentag Dienstag geplant werden.

Im Vergleich zum Vorjahr blieb die Geschaftstatigkeit der Kommissionen unverandert. Der Kommissi-
onsdienst hatte 2025 368 Sitzungsstunden (Vorjahr: 365) zu protokollieren. Die durchschnittliche Sit-
zungsdauer betrug 2.71 Stunden (Vorjahr: 2.73 Stunden). Online wurden 7 (Vorjahr: 10) Sitzungen,
ausschliesslich in den Subkommissionen der GPK, durchgefluhrt. Das Ziel, den Protokollentwurf dem
Kommissionsprasidium innerhalb von 9 Arbeitstagen vorzulegen, wurde mit dem durchschnittlichen
Wert von 6 Tagen unterschritten (Vorjahr: 6).

Die Vorberatung der Sachgeschéfte in den Kommissionen erfolgte reibungslos. Die 2. Beratung der
Totalrevision des Schulgesetzes nahm mit insgesamt 6 Kommissionssitzungen erneut viel Zeit in An-
spruch. Die Vorberatung des Aufgaben- und Finanzplans 2026—2029 gestaltete sich aufwendig.
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Tabelle 13: Anzahl Sitzungen in den Kommissionen und Subkommissionen (SubKo) in den Jahren 2023 bis
2025

KAPF AVW BKS GSW JUS SIK UBV VWA GPK EBK SubKo Total

2025 14 15 16 13 9 11 12 10 5 5 26 136
2024 11 13 18 15 6 9 9 13 2 4 34 134
2023 15 13 14 14 8 14 15 10 3 4 34 144

Insgesamt wurden in den Kommissionen 4 Wechsel vorgenommen:

+ Kommission AVW: 2 Mitglieder (von 15 Mitgliedern)
* Kommission SIK: 1 Mitglied (von 13 Mitgliedern)
+ Kommission UBV: 1 Mitglied (von 15 Mitgliedern)

6.4 Grossratsgebaude

Das Grossratsgebaude steht vorrangig dem Ratsplenum und den weiteren Organen des Grossen
Rats sowie dem Parlamentsdienst zur Verfiigung. Die Raumlichkeiten sind aber auch in der Verwal-
tung und bei externen Organisationen gefragt.

Tabelle 14: Belegungsstatistik Grossratsgebaude

Raum Anzahl Belegungen 2025 Vorjahr (2024)
Grossratssaal 7 117
Kommissionszimmer 1-3 191 232
Ratskeller 52 87
Otto-Kalin-Saal 106 112
Eingangshalle (Foyer) 17 38
Ganzes Grossratsgebaude 21 51
Total 458 637

61 % (Vorjahr: 45 %) der Belegungen ergaben sich durch den Parlamentsbetrieb (Plenum, Kommis-
sionssitzungen, Fraktionssitzungen etc.). Zu 18 % (Vorjahr: 29 %) wurden die Raumlichkeiten des
Grossratsgebdudes durch die Verwaltung in Anspruch genommen. 21 % (Vorjahr: 21 %) der Veran-
staltungen wurden durch externe Organisationen im Grossratsgebaude durchgefiihrt.

Die Belegungen im Grossratsgebaude fielen tiefer aus, weil das Gebaude ab Juli bis Dezember 2025
nur noch fur die Bedurfnisse der Parlamente (Grosser Rat, Einwohnerrat Aarau, Kirchenparlamente)

genutzt wurde. Diese Einschrankung fir die Nutzung steht im Zusammenhang mit dem Einbau eines
Personenlifts und einer neuen Abstimmungsanlage.

Das Angebot der Gratisfihrungen im Grossratsgebaude wurde von 24 Gruppen genutzt (Vorjahr:
35).

Einbau Personenlift und Erneuerung Saalanlage

Bereits 2001 war der Einbau eines Personenlifts in der ersten Projektierungsphase Bestandteil der
geplanten Gebaudesanierung, wurde jedoch im Rahmen finanzieller Optimierungen verworfen. Das
Vorhaben wurde in den Jahren 2013 und 2014 wiedererwogen, auf Umsetzbarkeit Uberpruft und in
Variantenvergleichen diskutiert. Aus finanziellen Uberlegungen und aus denkmalpflegerischer Sicht
wurde das Vorhaben erneut sistiert. Im Jahr 2022 hob das Biro des Grossen Rats die Sistierung auf
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und beauftragte den Parlamentsdienst, vom Departement Finanzen und Ressourcen (Immobilien
Aargau) eine Neubeurteilung vornehmen zu lassen. Die Analyse ergab eine Realisierungsmdglich-
keit an einem anderen Standort im Gebaude (Garderobenseite). Der kantonale Denkmalschutz be-
gleitete das anspruchsvolle Projekt. Der Bau dauerte von Ende Juni bis November 2025. Die Immo-
bilien Aargau konnte den Personenlift Ende November 2025 den Nutzerinnen und Nutzern, vertreten
durch den Grossratsprasidenten, Ubergeben. Mit der Realisierung des Personenlifts konnte ein wich-
tiger Schritt fir die kiinftige moderne Gebaudenutzung getan und ein Beitrag zur Inklusion im Sinne
des Behindertengleichstellungsgesetzes geleistet werden.

Saal- und Abstimmungsanlage

Nach 20 Jahren Betrieb musste die Saal- und Abstimmungsanlage in wesentlichen Teilen erneuert
werden. Die Anlage wurde in den Herbstferien 2025 eingebaut und am 21. Oktober 2025 erstmals
eingesetzt. Mit der neuen Anlage wurden verschiedene Optimierungen vorgenommen:

+ Optimierung Livestream mit neuen Kamerapositionen

* Anzeige von Sprecherin/Sprecher und Geschéaft sowie Traktanden-Nr. im Saal und im Livestream
* Nutzung der neuen Videoaufnahme fiir ein Audio-Video-Archiv der Ratssitzungen

« Ubertragung des Livestreams in verschiedene Raume im Grossratsgebaude

» Einblendung der Abstimmungsfrage vor den Abstimmungen im Saal und im Livestream

+ Auswertbare Abstimmungsprotokolle

Die Mehrleistungen werden weitgehend automatisiert produziert und fiihren daher nicht zu einem
Mehrbedarf an Personal.

Mobiliar Grossratssaal

Nach 20 Jahren wurden im Herbst 2025 die Stihle im Grossratssaal ersetzt. Die neuen Stihle ent-
sprechen den modernen Anforderungen an die Ergonomie. Die alten Stihle konnten verkauft und
durch den Kaufer im Sinne der Kreislaufwirtschaft fur die Wiederverwendung aufbereitet werden.

6.5 Parlamentsdienst

Die Kernaufgabe des Parlamentsdiensts ist die Begleitung und Dokumentation der Rats- und Kom-
missionssitzungen sowie die Beratung der Ratsleitungsorgane. Im ersten Jahr der Legislaturperiode
bildet die Konstituierung des Grossen Rats, der Kommissionen und weiteren Ratsorgane eine wich-
tige Aufgabe. Die Sitzungstatigkeit war — angesichts der Ublicherweise eher geringeren Geschéfts-
und Sitzungstatigkeit in einem ersten Jahr einer Legislaturperiode — vergleichsweise hoch (vgl. Kapi-
tel "Grosser Rat" und "Kommissionen").

Beschaftigt war der Parlamentsdienst zudem stark mit der Begleitung der beiden Projekte "Einbau
Personenlift" und "Erneuerung Saal- und Abstimmungsanlage”.

Die Entschadigungsapplikation musste zudem an die neue Auszahlungssystematik (in Kraft ab dem
1. Januar 2026) angepasst werden.
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7. Gerichte Kanton Aargau
Im Berichtsjahr widmete sich die Justizleitung zentraler Projekte.

Einen Schwerpunkt bildeten die Abldsung der Fachapplikationen der Gerichte und der Friedensrich-
terinnen und Friedensrichter, welche sehr viel Zeit in Anspruch nahmen und aufgrund der Dringlich-
keit (End of life beider bestehenden Fachapplikationen) vordringlich behandelt wurden. Die neue
Fachapplikation fiir die Friedensrichterinnen und Friedensrichter konnte im September 2025 freihan-
dig vergeben werden. Fur die Ablésung der Fachapplikation der Gerichte wurde ein Submissionsver-
fahren durchgeflihrt. Der Zuschlag konnte am Ende des Berichtsjahres erfolgen.

Beim schweizweiten Projekt "Justitia 4.0" zum digitalen Wandel in der Schweizer Justiz in Straf-, Zi-
vil- und Verwaltungsgerichtsverfahren wurden die kantonalen Arbeiten und die Mitwirkung in Bundes-
und Fachgremien weiter vorangetrieben. Ziel ist es, dass ab Anfang 2028 alle an einem Justizverfah-
ren beteiligten Parteien auf kantonaler und eidgendssischer Ebene mit den rund dreihundert Gerich-
ten, Staatsanwaltschaften und Justizvollzugsbehérden Daten elektronisch Uber ein hochsicheres
zentrales Portal austauschen kdnnen. Als rechtliche Grundlage setzte der Bundesrat am 19. Sep-
tember 2025 einen ersten Teil des Bundesgesetzes liber die Plattformen flr die elektronische Kom-
munikation (BEKJ) auf den 1. Oktober 2025 in Kraft; iber die weiteren Bestimmungen wird zu gege-
bener Zeit entschieden. Die Kantone verfligen bei der Einfiihrung tGber Spielraum und bestimmen, ab
wann der elektronische Rechtsverkehr obligatorisch wird (voraussichtlich zwischen Anfang 2028 und
Anfang 2032). Die Justizleitung fuhrte die kantonalen Projektarbeiten bei den Gerichten Kanton Aar-
gau fort und begleitete das kantonale Gesetzgebungsprojekt unter Federfiihrung des DVI.

Ausserdem befasste sich die Justizleitung mit verschiedenen Immobilienvorhaben. So wurde der
Neubau des Bezirksgerichts Lenzburg Mitte 2025 bezogen; fir das Bezirksgericht Rheinfelden wurde
das 3-Zonenkonzept weitergeplant und vom Regierungsrat ein Projektierungskredit bewilligt. In Zurz-
ach wurden die Abklarungen flr einen zentralen Standort zur Zusammenlegung der bisherigen
Standorte wieder aufgenommen, Standorte evaluiert und eine Machbarkeitsstudie gestartet; weitere
Entscheide werden 2026 erwartet.

Zudem fanden der Austausch mit dem Anwaltsverband, der Jahresanlass mit wichtigen Anspruchs-
gruppen, diverse Weiterbildungen sowie mehrere Vernehmlassungen zu kantonalen Gesetzesvorha-
ben und Vorstdssen statt.

Die generelle Belastung der Aargauer Gerichtsbarkeit im Berichtsjahr nahm wiederum zu.

7.1 Justizgericht

Am Anfang des Berichtsjahres waren beim Justizgericht zwei Beschwerdeverfahren hangig. Im Be-
richtsjahr gingen drei neue Beschwerden ein, die verschiedene Rechtsbereiche betrafen. Das Justiz-
gericht entschied im Jahre 2025 Uber vier Beschwerden. Eine Beschwerde leitete das Justizgericht
zustandigkeitshalber an das Bundesgericht weiter. Am Ende des Berichtsjahrs waren beim Justizge-
richt keine Verfahren hangig. Gegen ein Urteil des Justizgerichtes wurde beim Bundesgericht eine
Beschwerde eingereicht, das diesbezlgliche Beschwerdeverfahren war am Ende des Berichtsjahres
noch beim Bundesgericht hangig. Der Prasident des Justizgerichts, Marcel Bolz, verstarb im Be-
richtsjahr zu unser aller grossem Bedauern.

7.2 Obergericht

Die Abteilungen Zivilgericht (718; Vorjahr 580), Strafgericht (715; Vorjahr 698) und Verwaltungsge-
richt (613; Vorjahr 589) hatten eine Zunahme der Falle zu verzeichnen, ebenso die Schuldbetrei-
bungs- und Konkurskommission (80; Vorjahr 44) sowie die Kammer fiir Kindes- und Erwachsenen-
schutz (124; Vorjahr 86).
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Bei der Abteilung Versicherungsgericht (624; Vorjahr 624) bewegte sich die Anzahl der Falle auf Vor-
jahresniveau.

Die Abteilung Handelsgericht (109; Vorjahr 120) erfuhr eine leichte Abnahme der Falle, was im lang-
jahrigen Bereich der normalen Schwankungen liegt.

Die am Obergericht insgesamt pendenten Verfahren (1'326; Vorjahr 1'178) nahmen damit im Ver-
gleich zum Vorjahr um rund 13 Prozent zu.

7.3 Zwangsmassnahmengericht

Die Anzahl der Haftfalle nahm beim Zwangsmassnahmengericht zu (697; Vorjahr 653). Die Anzahl
der Ubrigen Zwangsmassnahmenfalle bewegte sich gesamthaft leicht ricklaufig (283; Vorjahr 310),
wobei eine Verschiebung von geheimen Zwangsmassnahmen zu aufwandigeren Entsiegelungsver-
fahren stattfand. Gesamthaft war eine sehr hohe Belastung zu verzeichnen, mit weiterhin hohen Fall-
zahlen und hoher Komplexitat.

7.4 Spezialverwaltungsgericht

Bei den Abteilungen Steuern des Spezialverwaltungsgerichtes erhdhte sich der Falleingang im Jahr
2025 insgesamt deutlich (421; Vorjahr 355). Zwar reduzierte sich der Eingang bei den Bezugsverfah-
ren leicht und blieb bei den Ordnungsbussenverfahren auf hohem Niveau konstant. Jedoch haben
sich im Jahr 2025 die Eingadnge bei den Gesamtgerichtsverfahren gegentber dem Vorjahr sprung-
haft und markant erhéht. Die Zahl der Pendenzen nahm dementsprechend zu (338; Vorjahr 297). Bei
der Abteilung Kausalabgaben und Enteignungen blieb der Falleingang konstant (97; Vorjahr 94).

7.5 Bezirksgerichte

Die Gesamtzahl der 2025 bei den Bezirksgerichten (Gesamtgericht sowie Einzelrichterinnen und Ein-
zelrichter) eingegangenen Verfahren stieg im Vergleich zum Vorjahr um sieben Prozent und er-
reichte mit 45'245 Geschaften (Vorjahr 41'153) einen Hochststand. Der seit 2017 anhaltende Trend
verstarkte sich nochmals erheblich. Da die Erledigungsquote gesteigert werden konnte, ist die Zahl
der per Ende Jahr pendenten Falle nur leicht angestiegen. Die vom Grossen Rat 2024 bewilligten
Zusatzstellen fur die Bezirksgerichte, die im Geschaftsjahr 2025 besetzt werden konnten, dienten
vorab der Kompensation der in den Vorjahren stetig gestiegenen Belastung; durch die erneute starke
Fallzunahme wurde die Wirkung der Zusatzressourcen abgeschwacht. Nebst den seit Jahren stei-
genden Fallzahlen fihrt die wachsende Komplexitat der Rechtssetzung und Rechtsprechung zu ei-
nem erheblichen Mehraufwand bei den Erstinstanzen. Mehrere Bezirksgerichte haben trotz Zusatz-
ressourcen die Grenze ihrer Belastbarkeit erreicht.

7.6 Schlichtungsbehoérden
7.6.1 Friedensrichter und Friedensrichterinnen

Die Anzahl der im Berichtsjahr bei den Friedensrichterinnen und Friedensrichtern eingegangenen
Schlichtungsgesuche ist gegeniiber dem Vorjahr leicht gestiegen und belauft sich auf 1'492 Verfah-
ren (Vorjahr 1'458). Verfahrenseingadnge und -erledigungen halten sich in etwa die Waage.

Von den 1'480 erledigten Verfahren wurden rund zwei Drittel auf Stufe Friedensrichterinnen und Frie-
densrichter erledigt (durch Vergleich/Teilvergleich/Urteilsvorschlag/Abschreibung/Rickzug/Nichtein-
treten oder aussergerichtliche Einigung). Rund ein Drittel der Falle wurde durch die Ausstellung der
Klagebewilligung abgeschlossen. Diese Werte liegen in der Gréssenordnung des Vorjahrs.
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7.6.2 Schlichtungsbehorden fiir Miete und Pacht

Das Geschéftsjahr 2025 war bei den Schlichtungsbehdérden fur Miete und Pacht nach dem Jahr 2023
hinsichtlich der Verfahrenseingange das zweitstarkste Jahr. Diese haben sich im Vergleich zum Jahr
2024 wieder leicht erhoht (2'865; Vorjahr 2'810), obwohl aufgrund des Wegfalls der vielen Mietzinser-
héhungsanfechtungen im Vergleich zum Vorjahr erneut ein leichter Rickgang zu erwarten gewesen
ware.

Die Schlichtungsbehdérden fir Miete und Pacht konnten rund 89 Prozent der Verfahren auf ihrer
Stufe endgultig erledigen und trugen damit wesentlich zur raschen Streitbeilegung und zur Entlas-
tung der Gerichte bei. Die Rechtsberatung, die von Gesetzes wegen durch die Prasidentinnen und
Prasidenten zu erbringen ist, erwies sich auch im Jahr 2025 als sehr geschatzte, hdufig genutzte und
ressourcenintensive Dienstleistung.

Im Berichtsjahr fand flir die Mitglieder der Schlichtungsbehdrden fiir Miete und Pacht eine kantonale
Weiterbildungsveranstaltung zum Thema "Schimmel, Feuchtigkeit" statt. Diese Weiterbildungsmég-

lichkeit wurde rege genutzt. Zusatzlich bildeten sich die Prasidentinnen und Prasidenten an externen
Tagungen weiter und trafen sich an internen Zusammenkinften zum Erfahrungs-, Informations- und
Wissensaustausch.

7.6.3 Schlichtungsstelle fiir Gleichstellungsfragen

Im Laufe des Berichtsjahres gingen bei der Schlichtungsstelle fur Gleichstellungsfragen sieben neue
Gesuche ein. Es lagen keine Pendenzen aus dem Vorjahr vor. Zwei Verfahren konnten einvernehm-
lich durch Vergleich erledigt werden. Ein Verfahren endete mit Erteilung der Klagebewilligung und ein
Verfahren wurde mangels Zustandigkeit der Schlichtungsstelle dem zustandigen Bezirksgericht tber-
wiesen. Damit waren Ende Jahr noch drei Verfahren pendent. Die Rechtsberatung der Prasidentin,
beschrankt auf Verfahrensfragen sowie allgemein zum Gleichstellungsrecht, wurde mehrfach ge-
nutzt.

7.7 Konkursamt

Im Jahr 2025 nahm die bereits hohe Arbeitslast beim Konkursamt massiv zu. Die dusserst starke Zu-
nahme der Falleingange im Jahr 2025 (1'595; Vorjahr 1'192) ist vor allem auf eine per Januar 2025
eingetretene Gesetzesanderung (Betreibung 6ffentlich-rechtlicher Forderung [Steuern etc.] neu auf
Konkurs anstatt wie bis anhin auf Pfandung, wofir die Betreibungsamter zustandig waren) zurlickzu-
fihren, weshalb die Zunahme bei den Firmenkonkursen (Gesellschaften) unter Einbezug der Organi-
sationsmangelverfahren gemass Art. 731b OR deutlich héher ausfiel als die Konkurseréffnungen
Uber natirliche Personen (inklusive Erbschaftsliquidationen).

Die Auslastung stieg aufgrund der starken Zunahme von Falleingangen und von krankheitsbedingten
Ausfallen im Verhaltnis zu den Vorjahren ebenfalls eklatant. Nachdem auch in Zukunft mit einer mas-
siven Zunahme der Arbeitslast zu rechnen ist, werden sich die Falleingange mit dem derzeitigen
Stellenetat nicht mehr auffangen lassen.
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8. Finanzkontrolle

8.1 Schwerpunkte und Kennzahlen

Die Finanzkontrolle ist das oberste Fachorgan der Finanzaufsicht. Sie legt ihr jahrliches Revisions-
programm selbststdndig und unabhangig fest. Ziel dabei ist die Sicherstellung eines ordnungs- und
rechtméssigen Finanzgebarens der Verwaltung. Die Uberpriifung der Jahresrechnung sowie der
Jahresberichte zahlen zu den Kernaufgaben der Finanzkontrolle. Sie bildeten den eigentlichen Revi-
sionsschwerpunkt im 1. Quartal des Berichtsjahrs. Ausserdem musste die Mehrheit der 12 Revisi-
onsstellenmandate im 1. Semester geprift werden. In der 2. Jahreshalfte wurden 35 Schwerpunkt-
prifungen abgeschlossen und es wurde eine Sonderpriifung im Auftrag der grossratlichen
Kommission Justiz (JUS) durchgefihrt. Weiter wurden im Berichtsjahr gesamthaft 8 Kreditabrech-
nungen gepruft.

Insgesamt wurden im Berichtsjahr 80 Revisionen abgeschlossen. Die Finanzkontrolle verflgt tber 12
bewilligte Stellen. Davon waren im Geschéftsjahr 2025 durchschnittlich 11.94 Stellen besetzt.

Die nachfolgende Tabelle veranschaulicht, welche Arten von Revisionen in welchen Organisations-
einheiten durchgefihrt wurden.

Tabelle 15: Anzahl Revisionen und beanspruchte Zeit in Prozenten nach Revisionsart und Organisationseinheit

Organisationseinheit SK/GR/ Beanspruchte
DVI BKS DFR DGS BVU GKA Total Revisionszeit
Revisionsart oL in%
Jahresrechnungsprifung 1 2 2 4 2 2 1 14 19.4 %
Jahresberichtsprifung 1 2 1 1 2 2 1 10 3.6 %
Schwerpunktprifung 2 4 9 10 5 4 1 35 53.3 %
Kreditabrechnung 4 1 1 2 8 6.5%
Sonderprifung 1 1 11.5%
Revisionsstellenmandat 2 5 2 1 2 12 5.2 %
Total 4 14 18 17 11 12 4 80 100 %

8.2 Geschiftsgang

In Ausfiihrung des gesetzlichen Auftrags hat die Finanzkontrolle die Jahresrechnung des Kantons
Aargau zum 31. Dezember 2024 — bestehend aus der Bilanz, der Erfolgsrechnung, der Investitions-
rechnung, der Finanzierungsrechnung, dem Eigenkapitalnachweis, der Geldflussrechnung und dem
Anhang gepruft. Sie stellte fest, dass die Jahresrechnung zum 31. Dezember 2024 den gesetzlichen
Vorschriften des Kantons Aargau entspricht.

Bei den 10 durchgefiihrten Jahresberichtsprifungen wurde beurteilt, ob die Aufgabenbereichsinfor-
mationen aussagekréftig, plausibel, ordnungsgemass und im Einklang mit den rechtlichen Vorgaben
dargestellt wurden. Die Prifungen ergaben einige Feststellungen. Viele der notwendigen Korrekturen
(Ist-Werte, Indikatoren) beziehungsweise Kommentierungen in unterschiedlichen Bereichsteilen,
konnten aufgrund von Hinweisen der Finanzkontrolle noch vor der definitiven Drucklegung umgesetzt
werden.

Schwerpunktprifungen fanden in 26 Aufgabenbereichen, respektive in allen Departementen und den
Gerichten Kanton Aargau statt. Priifungsziele waren dabei einerseits die Beurteilung der Buchflih-
rung und der Rechnungslegung und andererseits die Recht- und Ordnungsmassigkeit der vorhande-
nen Prozesse. Bei 12 dieser Schwerpunktprifungen wurden Informatikpriifungen durchgefihrt. Ei-
nerseits handelte es sich dabei um die Prifung der Generellen IT Kontrollen (ITGC) nach den
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Vorgaben der Fachvereinigung der Finanzkontrollen der deutschsprachigen Schweiz. Dabei werden
die Kontrollen fiir die ITGC Prifbereiche IT-Anderungsprozess, IT-Zugang und Zugriffsrechte sowie
die Sicherstellung des operativen IT-Betriebs getestet. Andererseits wurden risikobasiert IT-Prufun-
gen im Bereich der Sicherheit von Informationen, der Verarbeitungsinfrastrukturen, den IT-Anwen-
dungen sowie dem Datenschutz durchgeflhrt.

Gemass § 26 Abs. 1 des Dekrets liber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finan-
zen (DAF) sind die Schlussabrechnungen der vom Grossen Rat beschlossenen Verpflichtungskre-
dite von der Finanzkontrolle zu prifen und von der fir den Vollzug eines Aufgabenbereichs zustandi-
gen Instanz zu genehmigen. Im vergangenen Jahr wurden 8 Priifungen von Kreditabrechnungen auf
der Grundlage von § 26 Abs. 1 DAF vorgenommen.

Bei insgesamt 12 Revisionsstellenmandaten wurden im Jahr 2025 Prifungen durch die Finanzkon-
trolle abgeschlossen. Die zeitaufwendigsten, jahrlich durchzufiihrenden Revisionsstellenmandate,
waren die Prifung Casino Baden, die vereinbarten Priifungshandlungen bei der Clearingstelle des
Kantons Aargau sowie die Prifung der Jahresrechnung der Aargauischen Landwirtschaftlichen Kre-
ditkasse.

Seit dem 1. Januar 2024 unterteilt die Finanzkontrolle ihre Prifungsfeststellungen in die Kategorien
"Informelle Kommunikation", "Schlussbesprechungspunkt”, "Wesentliche Feststellung" und "Schwer-
wiegende Feststellung mit unmittelbarem Handlungsbedarf". Schwerwiegende Feststellungen mit un-
mittelbarem Handlungsbedarf erachtet die Finanzkontrolle als Mangel von erheblicher Bedeutung, fur
welche die Gepriften eine Massnahme formulieren und eine Umsetzungsfrist innerhalb eines Jahres
festlegen. Die Massnahmenumsetzung aller bis zum 31. Oktober 2025 falligen Massnahmen wurden
von der Finanzkontrolle Uberpruft. Von den 54 schwerwiegenden Feststellungen mit unmittelbarem
Handlungsbedarf wurden 41 fristgerecht durch die Departemente umgesetzt. Fir die verbleibenden
13 schwerwiegenden Feststellungen wurde eine Fristverlangerung beantragt und bewilligt.

Fir die Periode 2026—2029 wurde eine neue Risikoanalyse auf Aufgabenbereichsebene erstellt, mit
der sichergestellt wird, dass die Finanzkontrolle ihre Ressourcen auch in den kommenden Jahren
systematisch und risikoorientiert einsetzt.

Fir eine detaillierte Auflistung samtlicher durchgefiihrten Revisionen und Ergebnisse wird auf den
Tatigkeitsbericht verwiesen, welcher aufgrund von § 12 Abs. 5 des Gesetzes Uber die Finanzkon-
trolle (GFK) dem Grossen Rat und dem Regierungsrat unterbreitet und auch auf der Homepage der
Finanzkontrolle verdéffentlicht wird. Insgesamt darf die Finanzkontrolle feststellen, dass die Gepriiften
die Empfehlungen gut aufgenommen und umgesetzt haben.
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9. Beauftragte fiir Offentlichkeit und Datenschutz

9.1 Allgemeines

Die Beauftragte fiir Offentlichkeit und Datenschutz (Beauftragte, OEDB) berat und beaufsichtigt kan-
tonale und kommunale 6ffentliche Organe in Bezug auf die Einhaltung der Vorschriften tber das Of-
fentlichkeitsprinzip und den Datenschutz. Privatpersonen berat sie Gber ihre Rechte in Bezug auf
Einsicht in amtliche Dokumente sowie den Datenschutz und behandelt deren eingehende Anzeigen.
Die Beauftragte nimmt Stellung zu Entwirfen von rechtsetzenden Erlassen und Massnahmen, die fur
das Offentlichkeitsprinzip und den Datenschutz von Bedeutung sind, vermittelt zwischen Behérden
und Privaten und gibt bei Verletzungen von Vorschriften (iber das Offentlichkeitsprinzip oder den Da-
tenschutz Empfehlungen ab. Sie nimmt Datenschutz-Folgenabschatzungen zur Kenntnis, fuhrt
Vorab-Konsultationen durch und behandelt Meldungen von Verletzungen der Datensicherheit. Zu-
dem arbeitet sie mit den Aufsichtsstellen der anderen Kantone zusammen und tauscht sich im Rah-
men verschiedener Arbeitsgruppen regelmassig mit diesen Uber datenschutzrechtlich relevante The-
men aus. Fur die entsprechenden Kennzahlen und Ziele wird auf den Jahresbericht mit
Jahresrechnung 2025 verwiesen.

9.2 Personelles

Der Aufgabenbereich Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz hatte im Berichtsjahr verschiedene per-
sonelle Mutationen zu verzeichnen; einerseits aufgrund personeller Wechsel, andererseits aufgrund
der im Rahmen des AFP 2025-2028 neu genehmigten Stelle.

Aus dem Vorjahr wurde eine Vakanz bei den IT-Auditoren tGbernommen, die im Berichtsjahr noch
zwei Monate andauerte und per 1. Marz 2025 besetzt werden konnte. Die verfligbaren Stellen bei
den IT-Auditoren waren somit ab Mitte des ersten Quartals des Berichtsjahres wieder vollstandig be-
setzt.

Per 1. Mai 2025 konnte die neu genehmigte Stelle in einem Pensum von 80 % mit einer juristischen
Mitarbeiterin besetzt werden. Zudem fiihrte der Weggang einer Juristin im Berichtsjahr zu einem
Wechsel bei den juristischen Mitarbeitenden. Dieser Situation konnte nach einer einmonatigen Va-
kanz begegnet werden, wobei das Pensum unverandert blieb.

Die Stelle fir Offentlichkeit und Datenschutz zéhlte am Ende des Berichtsjahres neben der Beauf-
tragten in Vollzeit sechs Teilzeitangestellte. Diese verteilen sich auf drei juristische Mitarbeiterinnen
mit total 2 FTE, einen IT-Auditor und eine IT-Auditorin mit 1,4 FTE sowie einem Sekretariat mit 0.5
FTE.

9.3 Aus der Tatigkeit der Beauftragten
9.3.1 Beratung

Die Beratungsaufgabe der Beauftragten wurde im Berichtsjahr sowohl von 6ffentlichen Organen als
auch von Privaten rege in Anspruch genommen. Insbesondere die nicht komplexen Beratungen von
offentlichen Organen nahmen im Vergleich zum Vorjahr erneut zu.

Die Anfragen Privater drehten sich regelmassig um mutmassliche Datenschutzverletzungen, welche
jedoch aufgrund offensichtlich rechtmassiger Datenbearbeitungen zu keinen Aufsichtstatigkeiten der
Beauftragten fiihrten. Weitere Anliegen Privater drehten sich um die Wahrung ihrer Betroffenen-
rechte, wie das Recht auf Einsicht, Berichtigung oder Ldschung bezliglich der eigenen Personenda-
ten.

Die nicht komplexen Beratungen o6ffentlicher Organe kamen mehrheitlich aus dem kommunalen Be-
reich und betrafen Anfragen zu Adressauskiinften, Datenbekanntgaben sowie organisatorische Vor-
abklarungen zu geplanten Videolberwachungsanlagen.

102 von 143



Ein grosser Teil der komplexen Beratungen 6&ffentlicher Organe betraf Beratungen im Zusammen-
hang mit Gesuchen um Bewilligung von Videouberwachungsanlagen. Ein weiterer Fokus lag auf Be-
ratungen im Zusammenhang mit anstehenden politischen Geschéaften oder geplanten Projekten ins-
besondere im Rahmen der Digitalisierung.

9.3.2 Bewilligung von Videoiiberwachungsanlagen

Der Bewilligung von Videoiiberwachungsanlagen durch die Beauftragte fiir Offentlichkeit und Daten-
schutz [§ 20 Abs. 1 des Gesetzes (ber die Information der Offentlichkeit, den Datenschutz und das
Archivwesen (IDAG; SAR 150.700)] geht eine umfassende Prufung diverser Unterlagen zu den ge-
planten Uberwachungen voraus. Bei dieser Priifung wird ein besonderes Augenmerk auf die Verhalt-
nisméssigkeit gelegt. Das bedeutet, dass die Uberwachung in zeitlicher und raumlicher Hinsicht nicht
Uber den erforderlichen Umfang hinausgehen darf, um den angestrebten Zweck zu erreichen.

Bevor die dffentlichen Organe der Beauftragten die finalen Dokumente zur Bewilligung der Uberwa-
chung einreichten, nahmen sie deren Beratungstatigkeit in Anspruch (vgl. Kapitel 1.3.1). Dabei unter-
stiitzte die Beauftragte die 6ffentlichen Organe beim Erarbeiten der erforderlichen Unterlagen (Reg-
lement mit Anhang, Bedarfsbegriindung sowie ein Datensicherheitskonzept), um im Anschluss Uber
die erforderlichen Informationen zur Beurteilung der Bewilligungsfahigkeit der geplanten Uberwa-
chung zu verfligen. Hierbei zeigte sich regelmassig, dass die offentlichen Organe gréssere Parame-
ter iberwachen mdchten oder langere Uberwachungszeiten wiinschen, als zur Erreichung des Uber-
wachungszwecks tatsachlich erforderlich ist. Die Beratung umfasste oft auch einen Augenschein vor
Ort. Dies hat sich insbesondere bei sehr umfassenden Vorhaben oder bei geplanten Uberwachun-
gen sensibler Orte bewahrt.

Im Berichtsjahr wurden 21 Gesuche um Bewilligung von Videolberwachungsanlagen 6ffentlich zu-
ganglicher Raume eingereicht. Diese konnten, zusatzlich zu zwei Uberjahrigen Gesuchen, alle im Be-
richtsjahr abgeschlossen werden. Die erteilten Bewilligungen im Berichtsjahr betrafen 9 Schul- und
Sportanlagen/Kindergarten, 5 Spitaler/Gesundheitseinrichtungen, 8 Gemeinde-/Verwaltungsanlagen
und 6 diverse Standorte (z.B. Parkplatze).

Der Beauftragten ist bewusst, dass diverse 6ffentliche Organe des Kantons Aargau Videolberwa-
chungsanlagen einsetzen, ohne dass diese bewilligt wurden. Erhalt die Beauftragte Kenntnis Gber
solche unrechtmassig betriebenen Anlagen, fordert sie das verantwortliche 6ffentliche Organ auf, die
erforderlichen Dokumente zur Erteilung einer Bewilligung einzureichen und die Uberwachung bis
zum Vorliegen der Bewilligung ausser Betrieb zu nehmen. Im Berichtsjahr flihrte eine solche Auffor-
derung dazu, dass ein verantwortliches 6ffentliches Organ die erforderlichen Dokumente trotz dem
Gewahren von Fristverlangerungen und dem Suchen nach gemeinsamen Lésungen wahrend eines
Jahres nicht einreichte und die Uberwachungsanlage nicht ausser Betrieb nahm. Dies hatte zur
Folge, dass die Beauftragte eine Empfehlung mit anschliessender Verfligung aussprechen und
schlussendlich die Kameras demontieren lassen musste.

9.3.3 Aufsichtstatigkeit
9.3.3.1 Kontrollen

Im Berichtsjahr waren 23 Kontrollen in Arbeit, wovon lediglich 14 abgeschlossen werden konnten.
Die Verzogerungen bei den Kontrollen ist auf folgende Ursachen zurickzuflhren: Einerseits konnte
die Vakanz bei den IT-Auditoren zwar per 1. Marz 2025 besetzt werden, doch war die selbstandige
Bearbeitung der Kontrollen erst nach einer angemessenen Einarbeitungszeit und somit erst im zwei-
ten Halbjahr mdglich. Andererseits erfolgte die Zustellung der Umsetzungsberichte aufgrund der An-
passung des Kontrollprozesses im Vorjahr bereits nach sechs anstatt zwoélf Monaten. Dies hatte zur
Folge, dass im Berichtsjahr 32 Umsetzungsberichte eingereicht wurden, die sich auf Kontrollen von
2023 bis 2025 bezogen. Deren Prifung erwies sich teilweise als sehr aufwandig und zeitintensiv. Zu-
satzlich mussten einige Kontrollen aufgrund bereits gebundener Ressourcen bei den 6ffentlichen Or-
ganen zeitlich nach hinten verschoben werden, so dass diese nun Uberjahrig bearbeitet werden. Die
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Beauftragte rechnet damit, dass sich die Verteilung der Kontrollen und der Umsetzungsberichte in
den kommenden Jahren normalisieren wird.

Die Beauftragte fihrt in der kantonalen Verwaltung jahrlich je eine Kontrolle pro Departement und bei
der Staatskanzlei durch. Zusatzlich wird jahrlich eine Kontrolle bei Informatik Aargau durchgefiihrt.

Im Berichtsjahr prifte die Beauftragte unter anderem die Applikation Stipendienportal der Abteilung
Hochschulen und Sport, die Umsetzung der Empfehlung vom 22. Dezember 2023 durch das DVI und
das Lieferantenmanagement von Informatik Aargau. Bei der Kantonspolizei und bei zwei Regional-
polizeien kontrollierte sie die Nutzung des Schengener Informationssystems durch die zugriffsbe-
rechtigten Polizeibeamten. In den Gemeinden und Schulen lag der Fokus der Kontrollen auf der E-
Mail- und Passwortsicherheit. Allgemeine Datensicherheitskontrollen wurden zusatzlich bei zwei
Leistungserbringern und einer Berufsschule durchgefihrt. Drei 6ffentliche Organe mussten sich einer
Uberpriifung der Umsetzung der Bewilligung von Videoliberwachungsanlagen stellen.

Die durchgefuhrten Kontrollen zeigten insbesondere folgende Defizite:

» Fehlen interner Prozesse, die die rechtzeitige Durchflihrung der erforderlichen Datenschutz-Fol-
genabschatzungen sicherstellen.

» Fehlen umfassender und strukturierter Datensicherheitskonzepte zur Sicherstellung eines Daten-
sicherheits-Grundschutzes.

» Fehlen von Nutzungsrichtlinien fir den Umgang mit (geschéftlichen) E-Mails und den Anforderun-
gen an sichere Passworter.

« Fehlen von ausreichenden Zugriffskonzepten und mangelhafte Uberpriifung der Zugriffsberechti-
gungen; insbesondere hinsichtlich der Administratorenzugriffe.

+ Unzureichende Uberpriifung der Auftragsdatenbearbeitern hinsichtlich der deklarierten techni-
schen und organisatorischen Massnahmen.

* Fehlen der Bewilligung einer Erweiterung einer bestehenden Videouberwachungsanlage.

Im Gesundheitsbereich startete im Berichtsjahr ein vierjahriges Sensibilisierungsreview. Von dieser
langerfristigen Kontrolle sind sadmtliche Spitaler und Gesundheitseinrichtungen mit einem kantonalen
Leistungsauftrag und Sitz im Kanton Aargau betroffen. Im Rahmen des initiierten Sensibilisierungsre-
views wird den Spitélern und Gesundheitseinrichtungen die Mdglichkeit gegeben, sich jahrlich mit
einem bestimmten datenschutzrechtlichen Thema zu befassen und die erforderlichen Dokumente zu
erarbeiten, bevor diese durch die Beauftragte geprift werden. Im Berichtsjahr standen einerseits die
Ausgangslage, insbesondere hinsichtlich der verfigbaren Ressourcen und vorhandenen Konzepte
im Bereich Datenschutz sowie die Verzeichnisse der Datenbearbeitungen im Mittelpunkt des Sensi-
bilisierungsreviews. In den drei Folgejahren geht es um Meldungen von Verletzungen der Datensi-
cherheit gemass § 17c IDAG, die Datenbearbeitung im Auftrag gemass § 18 IDAG i.V.m. § 12a
VIDAG sowie die Wahrung der Rechte der Betroffenen (§§ 23ff. IDAG).

9.3.3.2 Anzeigen und Vermittlungen

Im Berichtsjahr gingen so viele Anzeigen und Vermittlungsgesuche ein, wie noch nie. Die Beauf-
tragte wird diese Entwicklung in den kommenden Jahren beobachten.

Die Beauftragte fuhrte bei 15 eingegangen Anfragen eine Vermittlung durch und konnte diese in 10
Fallen erfolgreich abschliessen; zwei Vermittlungen waren am Ende des Berichtsjahres noch offen.
In gut der Halfte dieser Falle ging es um Zugangsgesuche gestiitzt auf das Offentlichkeitsprinzip
wahrend die Ubrigen Falle Zugangsgesuche zu den eigenen Personendaten sowie die Einigung hin-
sichtlich einer unverhaltnismassigen Datenbearbeitung durch eine Gemeinde betrafen. In drei Fallen
konnte keine Einigung erreicht werden, da einem Zugang rechtliche Grenzen entgegenstanden, so
dass die ersuchten amtlichen Dokumente nicht zuganglich gemacht werden durften.
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Im Berichtsjahr gingen 20 Anzeigen ein, wovon 15 bis zum Jahresende abgeschlossen werden konn-
ten. In 7 Fallen konnten keine unrechtmassigen oder unverhaltnismassigen Datenbearbeitungen
durch 6ffentliche Organe festgestellt werden. In weiteren 7 Fallen hatten 6ffentliche Organe gegen
datenschutzrechtliche Vorgaben verstossen. Ursachlich waren mehrheitlich menschliche Unacht-
samkeiten oder Unwissen, doch leiteten all diese Organe nach unserer Kontaktaufnahme proaktiv
Massnahmen ein, um den Defiziten zu begegnen und zukunftig zu verhindern. Lediglich ein &ffentli-
ches Organ, bei dem die Beauftragte Optimierungsbedarf feststellte, stand diesem nicht offen gegen-
Uber. Hier behalt sich die Beauftragte die Durchfiihrung einer Kontrolle zu einem spateren Zeitpunkt
vor.

9.3.4 Stellungnahmen

Kantonale und kommunale 6ffentliche Organe haben vor dem Erlass von Gesetzen, Verordnung,
Richtlinien, Reglementen oder Weisungen im Anwendungsbereich des IDAG die Beauftragte zur
Stellungnahme einzuladen. Im Berichtsjahr dusserte sich die Beauftragte zu 20 kantonalen Mitbe-
richtsverfahren, zu drei politischen Vorstéssen und zwei Bundesvernehmlassungen. Hinzu kamen
Stellungnahmen im Rahmen der Schengen-Evaluierung der Schweiz im Bereich Datenschutz sowie
zu verschiedenen kommunalen Richtlinien und Reglementen.

Nachfolgend werden die wichtigsten Vorhaben, die Anlass zum Mitbericht oder zur Vernehmlassung
gaben, aufgefuhrt:

* Projekt "Monitoring und Dashboard Volksschule"; Bewilligung Verpflichtungskredit und Projekt-
stelle

» Gesetz Uber die Informationssicherheit (InfoSiG); Botschaft an den Grossen Rat zur 2. Beratung
 Einfihrungsgesetz zur Schweizerischen Strafprozessordnung (EG StPO); Normkonzept

» Verordnung zur Aktenfiihrung in der kantonalen Verwaltung (AktenV); Verabschiedung und In-
kraftsetzung

* Interkantonale Vereinbarung zum elektronischen Datenaustausch im Justizvollzug; Stellung-
nahme zuhanden der Konferenz der Kantonalen Justiz- und Polizeidirektorinnen und -direktoren
(KKJPD)

+ Verordnung Uber die elektronische Ubermittlung in Verfahren vor Verwaltungs- und Justizbehér-
den (Ubermittlungsverordnung, UmV); Verabschiedung und Inkraftsetzung

» Verordnung uber die Amtshilfe der Steuerbehdérden (VAS); Verabschiedung und Inkraftsetzung

* Interpellation Lukas Huber, GLP, Berikon, vom 17. Juni 2025 betreffend Einsatz von US-Clouds
und die Frage: Gefahrden M365 und Co. Unsere Datensouveranitat?

* Interpellation Martin Bossert, EDU, Rothrist, vom 4. November 2025 betreffend Einsatz von
Kinstlicher Intelligenz in der Verwaltung

9.3.5 Weitere Tatigkeiten

Die Beauftragte partizipierte an zwei Durchfihrungen eines Seminars zum Thema Datenschutz und
Datensicherheit, organisiert durch das Institut fiir Public Management (ipm). Zudem berichtete sie im
Rahmen der Generalversammlung des Verbands Aargauer Einwohnerdienste (VAE) Giber Erkennt-
nisse und Feststellungen, die fur die tagliche Arbeit der Einwohnerdienste aus datenschutzrechtlicher
Sicht von Bedeutung sein kénnen. Im Berichtsjahr flihrte die Beauftragte mit Unterstiitzung ihres
Teams drei Basisschulungen zu Datenschutz, Datensicherheit und Offentlichkeitsprinzip bei éffentli-
chen Organen durch. Im Rahmen einer Masterarbeit zum Thema Datenschutz an der Stufe Sek Il
stand sie als Interviewpartnerin zur Verfiigung. Sie beantwortete zudem mehrere Anfragen von Medi-
enschaffenden.
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9.3.6 Zusammenarbeit mit anderen Offentlichkeits- und Datenschutzbehérden

Das Gesetz liber die Information der Offentlichkeit, den Datenschutz und das Archivwesen (IDAG;
SAR 150.700) verpflichtet die Beauftragte fiir Offentlichkeit und Datenschutz, zur Erflllung ihrer Kon-
trollaufgaben mit den Datenschutzbehérden des Bundes, anderer Kantone und des Auslands zusam-
menzuarbeiten (§ 33 Abs. 1 lit. b IDAG).

a.) Privatim

Die Beauftragte und ihr Team waren in allen vier Arbeitsgruppen der Konferenz der schweizerischen
Datenschutzbeauftragten privatim vertreten. In der Arbeitsgruppe Digitale Verwaltung hatte die Be-
auftragte zusammen mit einer ihrer Juristischen Mitarbeiterinnen die Co-Leitung inne. Eine Daten-
schutz-IT-Auditorin war Mitglied der Arbeitsgruppe ICT. In der Arbeitsgruppe Gesundheit war die Be-
auftragte ab Mitte des Berichtsjahrs durch juristische Mitarbeitende vertreten und in der
Arbeitsgruppe Sicherheit nahm die Beauftragte selbst Einsitz.

b.) Interkantonale Arbeitsgruppen

Im Spatsommer des Berichtsjahres bildeten die Aufsichtsstellen der Kantone Aargau, Basel-Land-
schaft, Basel-Stadt und Solothurn die Arbeitsgruppe Nordwestschweiz. Ziel dieser Arbeitsgruppe ist
ein vertiefter Austausch, insbesondere hinsichtlich grundsatzlicher sowie kantonstibergreifender The-
men. Zudem wird die Arbeitsgruppe jahrlich eine interne Weiterbildung fiir die Mitarbeitenden der vier
Aufsichtsstellen durchfihren.

c.) Koordinationsgruppe Schengen

Verschiedene Rechtsgrundlagen sehen vor, dass die kantonalen Datenschutzbehdrden und der Eid-
gendssische Datenschutz- und Offentlichkeitsbeauftragte (EDOB) im Rahmen ihrer jeweiligen Zu-
standigkeiten aktiv zusammenarbeiten und fiir eine koordinierte Aufsicht tber die Bearbeitung von
Personendaten sorgen (Art. 8b des Bundesgesetzes lUber die polizeilichen Informationssysteme des
Bundes (BPI; SR 361), Art. 111g des Bundesgesetzes liber die Auslanderinnen und Auslander und
Uber die Integration (Auslander- und Integrationsgesetz, AlG; SR 142.20) sowie Art. 102d des Asyl-
gesetzes (AsylG, SR 142.31). Zu diesem Zweck wurde die Koordinationsgruppe Schengen des
EDOB gebildet; sie setzt sich aus je einem Vertreter oder einer Vertreterin der kantonalen Daten-
schutzaufsichtsbehdrde und einem Vertreter des EDOB zusammen. Eine Juristische Mitarbeiterin
der Beauftragten besuchte im Berichtsjahr beide Sitzungen dieser Koordinationsgruppe.
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TEIL 3 - JAHRESRECHNUNG
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10. Budget 2025

10.1 Nachtragskredite und Budgetiibertragungen

Der Grosse Rat verabschiedete ein ausgeglichenes Budget flir das Jahr 2025, wobei eine Entnahme
von 91,2 Millionen Franken aus der Ausgleichsreserve fiur den Budgetausgleich nétig war.

Im Rahmen der ersten Sammelvorlage fir Verpflichtungskredite und Nachtragskredite hat der
Grosse Rat einen saldowirksamen Nachtragskredit von 315'600 Franken im Aufgabenbereich 710
'Rechtsprechung' zur personellen Verstarkung der Schlichtungsbehdrden fir Miete und Pacht be-
schlossen (GRB Nr. 2025-0181). Im Rahmen der zweiten Sammelvorlage fiir Verpflichtungskredite
und Nachtragskredite wurde ein weiterer saldowirksamer Nachtragskredit von 237'600 Franken im
Aufgabenbereich 710 'Rechtsprechung' zur personellen Verstarkung fur die Abldsung der Fachappli-
kation JURIS beschlossen (GRB Nr. 2025-0358). Zusatzlich wurde im Rahmen einer separaten Vor-
lage ein Nachtragskredit von 6,3 Millionen Franken im Aufgabenbereich 515 'Betreuung Asylsu-
chende' fir die kantonale Unterkunft Oftringen beschlossen (GRB Nr. 2025-0165).

Weiter wurden im Verlauf des Jahres Budgetiibertragungen gemass § 15 Abs. 1 GAF in der Héhe
von 887'864 Franken vorgenommen. Davon wurden 220'000 Franken im Aufgabenbereich 535 'Ge-
sundheit' im Bereich Palliative Care und 204'100 Franken im Aufgabenbereich 100 'Zentrale Dienst-
leistungen' fir SmartAargau Ubertragen. Die restlichen Budgetiibertragungen verteilen sich auf klei-
nere Positionen bis 200'000 Franken. Das Budget 2025 wurde damit unterjahrig insgesamt um

7,7 Millionen Franken verschlechtert.

Tabelle 16: Budgetanpassungen 2025

in Millionen Franken B2021 B2022 B2023 B2024 B2025| verZU

B 2024
Budget Beschluss Grosser Rat (Saldo FiRE) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Nachtragskredite Teil | 32.0 10.8 0.0 0.4 0.3 -0.1
Nachtragskredite Teil Il 0.0 0.0 3.9 0.0 0.2 0.2
Nachtragskredite mit separatem Grossratsbeschluss 152.6 103.1 0.0 0.0 6.3 6.3
Budgetiibertragungen 0.8 8.0 5.1 71 0.9 -6.2
Total Budgetverschlechterungen 185.4 121.9 9.0 7.5 7.7 0.2
Budget angepasst 185.4 121.9 9.0 7.5 7.7 0.2

Anmerkung: (+) Aufwandiberschuss; (-) Ertragsiiberschuss; Rundungsdifferenzen sind moglich

10.2 Sachgeméasse Kompensationen im Globalbudget

Zur Erfullung der Aufgaben kann das beschlossene Budget pro einzelne finanzielle Steuergrésse in-
nerhalb eines Aufgabenbereichs kompensiert werden. Dabei ist zu beachten, dass im Globalbudget
eine Kompensation mit Budgetmitteln von Verpflichtungskrediten und umgekehrt nur sachgemass
zulassig ist (§ 14 Abs. 1 GAF). Als sachgemass gelten Kompensationen nicht benétigter Budgetmit-
tel aus dem Globalbudget zur Finanzierung nicht oder zu tief budgetierter Verpflichtungskredite in-
nerhalb des Globalbudgets. Kompensationen mit Mitteln des Globalbudgets fiir Verpflichtungskredite
in den nicht durch Verpflichtungskredite gebundenen Teil des Globalbudgets sind nur bei gleichem
Verwendungszweck sachgemass.

Im Berichtsjahr wurden 835'000 Franken im Globalbudget ohne Verpflichtungskredit in das Global-
budget mit Verpflichtungskredit verschoben. Aus dem Globalbudget mit Verpflichtungskredit wurden
295'100 Franken fur Aufwande im Globalbudget ohne Verpflichtungskredite verwendet. Insgesamt
wurden somit 1,1 Millionen Franken innerhalb des Globalbudgets sachgemass kompensiert. Diese
Kompensationen sind innerhalb des Globalbudgets eines Aufgabenbereichs saldoneutral. Alle sach-
gemassen Kompensationen werden im Anhang zur Jahresrechnung ausgewiesen.

108 von 143



10.3 Budgetverschiebungen

Im beschlossenen Budget kann der Regierungsrat aufwandseitige Globalbudgets und Investitionen
von gesamthaft 10 Millionen Franken und je Aufgabenbereich maximal 5 Millionen Franken zwischen
den ihm zugewiesenen Aufgabenbereichen verschieben (§ 14 Abs. 2 GAF). Zur Vermeidung von
Budgetiberschreitungen in den Globalbudgets und der Investitionsrechnung werden diese Kompen-
sationsmdglichkeiten so weit als nétig ausgeschopft.

In der nachfolgenden Tabelle sind sdmtliche im Rechnungsjahr 2025 beschlossenen und umgesetz-
ten Budgetverschiebungen mit Auswirkungen auf das Budget 2025 aufgefuhrt. Von den vorgenom-
menen Budgetverschiebungen entfallen 866'500 Franken auf Verschiebungen im Zusammenhang
mit dem Entwicklungsschwerpunkt 'Klima'.

Tabelle 17: Budgetverschiebungen gemass § 14 Abs. 2 GAF

Aufgabenbereiche mit Saldoerh6hung Franken Aufgabenbereiche mit Saldoreduktion Franken
Globalbudget 4871120 -4’871'120
100 l%(:gjteri: Dienstleistungen und kantonale 580'620 100 l%(:gjteri: Dienstleistungen und kantonale -815'500
215 Verkehrszulassung 700’000 210 Polizeiliche Sicherheit -1’975°000
255 Straf- und Massnahmenvollzug 1275000 435 Informatik -1’500°000
310 Volksschule 108’000 510 Soziale Sicherheit -59'300
425 Steuern 1’500°000 515 Betreuung Asylsuchende -521°320
440 Landwirtschaft 215’500
535 Gesundheit 62000
615 Energie 285’000
625 Umweltentwicklung 134’000
645 Wald, Jagd und Fischerei 11’000
Globalbudget mit Verpflichtungskredit 811°000 -811°000
245 Standortférderung 51'000 | 100 ﬁfgjterzz Dienstleistungen und kantonale -51°000
340 Kultur 350000 310 Volksschule -350°000
420 Personal 50’000 435 Informatik -410’000
440 Landwirtschaft 360000
Investitionsrechnung 898’000 -898°000
340 Kultur 255’000 320 Berufsbildung und Mittelschule -255’000
610 Raumentwicklung 220’000 625 Umweltentwicklung -643’000
615 Energie 423'000
Total 6°580’120 -6’580°120

Anmerkung: (+) Saldoerhéhung; (-) Saldoreduktion

Trotz dieser Verschiebungen resultieren in zwei Aufgabenbereichen Budgetiiberschreitungen. Das
Globalbudget mit Verpflichtungskredit wird im Aufgabenbereich 605 'Baubewilligung und Recht' um
7'703 Franken und das Globalbudget ohne Verpflichtungskredit im Aufgabenbereich 625 'Umweltent-
wicklung' um 98'416 Franken Uberschritten. Da Uber den ganzen Kanton der Saldo des Globalbud-
gets und der Investitionsrechnung unterschritten wird, werden die Budgetlberschreitungen in den
genannten Aufgabenbereichen aufgrund der Kompetenz des Regierungsrats nach § 14 Abs. 2 GAF,
Budgetmittel zwischen Aufgabenbereichen zu verschieben (maximal 10 Millionen Franken, pro Auf-
gabenbereich maximal 5 Millionen Franken), dem Grossen Rat nicht mit separatem Antrag zur Bewil-
ligung vorgelegt.

Im Aufgabenbereich 640 'Verkehrsinfrastruktur' wurde der Saldo Investitionsrechnung um 2,1 Millio-
nen Franken Uberschritten. Da der gesamte Aufgabenbereich tber die Spezialfinanzierung Strassen-
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rechnung finanziert wird, ist ein Uberschreiten des bewilligten Saldos méglich, solange die Spezialfi-
nanzierung Strassenrechnung in der Bilanz der ordentlichen Rechnung ein Guthaben aufweist (§ 7a
Strassengesetz). Der Bestand der Spezialfinanzierung Strassenrechnung weist per Ende 2025 ein
Guthaben von 225,2 Millionen Franken aus. Entsprechend wird auf einen Antrag an den Grossen
Rat verzichtet.

10.4 Budgetiiberschreitung mit separatem Antrag an Grossen Rat

Im Aufgabenbereich 535 'Gesundheit' wird das Globalbudget insgesamt um 46,1 Millionen Franken
Uberschritten. Der Hauptgrund fir die Budgetliberschreitung ist die Spitalfinanzierung (SpiFi) mit ei-
ner Abweichung von 65,3 Millionen Franken. Demgegenuber liegen mehrere Positionen unter
Budget: Die Pramienverbilligung (PV) unterschreitet das Budget um rund 13,7 Millionen Franken, die
intermediaren Leistungen (IML) um 3,0 Millionen Franken. Bei den Pilotprojekten werden 1,6 Millio-
nen Franken und bei der Pflegeinitiative 2,4 Millionen Franken nicht ausgeschopft. Weitere kleinere
Abweichungen verteilen sich auf das gesamte Globalbudget.

Diese Uberschreitung wird dem Grossen Rat mit separatem Antrag zur Bewilligung vorgelegt, da sie
die Kompetenz des Regierungsrates zur Verschiebung von Budgetmitteln im beschlossenen Budget
gemass § 14 Abs. 2 GAF U(berschreitet.

Die grossten Budgetabweichungen im Globalbudget des Aufgabenbereichs 535 'Gesundheit' werden
nachfolgend im Detail beschrieben.

Spitalfinanzierung

Der Aufwand fur die Spitalfinanzierung ist insgesamt um 65,3 Millionen Franken héher ausgefallen
als geplant (+8,3 %). Die Uberschreitung ist nahezu vollstéandig auf die Akutsomatik (76,1 Millionen
Franken) zurlickzufiihren. Die Leistungsbereiche Rehabilitation und Psychiatrie wirken kompensie-
rend.

Der Aufwand im Bereich Akutsomatik Zentrumsversorgung lag um 38,4 Millionen Franken (+11,1 %)
Uber dem Budget. In diesem Bereich sind die Kantonsspital Aarau AG (KSA), die Kantonsspital Ba-
den AG (KSB) und die Hirslanden Klinik Aarau AG (HKA) zusammengefasst. Neben deutlich héhe-
ren Tarifen flihrte ein starkes Fallwachstum, insbesondere beim KSA, zur Budgetiiberschreitung.
Das KSA rechnete insgesamt 3'873 Falle (+16 %) mehr ab als urspriinglich angenommen. Der Tarif
am KSA lag um 250 Franken (+2,5 %) Uber dem Budget, am KSB um 500 Franken (+5,1 %). Zu die-
sem Zeitpunkt waren die hdheren Tarife der Zentrumsspitaler noch nicht bekannt. Zusatzlich rechne-
ten die Leistungserbringer der Zentrumsversorgung fiir Leistungen aus den Vorjahren rund 5,0 Millio-
nen Franken mehr ab, als sie urspringlich gemeldet hatten.

Zu der Budgetiberschreitung im Bereich Akutsomatik ausserkantonale Versorgung fihrten im Ver-
gleich zur Budgetierung héhere Tarife (+Fr. 302.—; +3,0 %), eine hdhere Anzahl Falle (+2'433 Falle;
+11,8 %) und der insgesamt hdhere durchschnittliche Schweregrad (+0,029; +2,2 %) der ausserkan-
tonalen Behandlungen. Auch hier haben die Leistungserbringer rund 2,5 Millionen Franken mehr fir
die Vorjahre abgerechnet, als sie der Abteilung Gesundheit angegeben haben. Kumuliert ergab sich
in der akutsomatischen ausserkantonalen Versorgung ein um 40,7 Millionen Franken héherer Auf-
wand (+29,2 %).

Die akutsomatische Regionalversorgung blieb -3,0 Millionen Franken (-2,5 %) unter Budget.

In den Bereichen Psychiatrie und Rehabilitation blieb der Aufwand auch unter den Erwartungen
(Psychiatrie -4,2 Millionen Franken beziehungsweise -4,1 %; Rehabilitation -6,6 Millionen Franken
beziehungsweise -8,2 %) und wirken im Vergleich zur Akutsomatik kompensierend.

Pramienverbilligung
Die Budgetunterschreitung beim Kantonsbeitrag (Nettoaufwand) zur Pramienverbilligung (PV) be-
tragt 13,7 Millionen Franken und setzt sich wie folgt zusammen:
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Im Jahr 2025 profitierten mehr Beziehende von der PV als budgetiert; das Budget wurde um 20,8
Millionen Franken Uberschritten. Der Budgetwert 2025 von 190'000 Beziehenden basierte auf Annah-
men zu Einkommen und Vermdgen, Haushaltszusammensetzungen und Erfahrungen aus vergange-
nen Jahren. Bis zum 31. Dezember 2024 hatten sich jedoch mehr (potenziell) PV-Anspruchsberech-
tigte fur die PV 2025 angemeldet als urspringlich kalkuliert. Weiter hatte der Regierungsrat im
August 2024 namentlich die Richtpramien 2025 (im Vergleich zum Jahr 2024) erhdht. Gleichzeitig
sind die Einkommen der Haushalte weniger stark angestiegen als vom Departement Gesundheit ur-
springlich bei der Bestimmung des Budgetwerts 2025 angenommen. Bei dieser Ausgangslage sind
mehr Haushalte als urspriinglich budgetiert unter die PV-Anspruchsgrenze gerutscht und erhielten
somit im Jahr 2025 einen PV-Anspruch. Anstelle von 190'000 Personen (Budgetwert) bekamen im
Jahr 2025 schliesslich 199'746 Personen eine Verbilligung, was zu einer Budgetiberschreitung von
20,8 Millionen Franken fihrte.

2025 ist das erste Jahr, in dem die SVA Aargau die rickwirkende systematische Nachkontrolle im
Regelbetrieb Uber alle zwdélf Monate hinweg durchfiihren konnte. Diese Ruckforderungen beliefen
sich auf 27,3 Millionen Franken und basieren hauptsachlich auf den Riickforderungen aus den Vor-
jahren 2022—-2024 (budgetiert waren im Jahr 2025 noch keine Ruickforderungen, weil die systemati-
sche Nachkontrolle zum Zeitpunkt der Budgetierung noch mit grésseren Unsicherheiten behaftet
war).

Zudem erhielt der Kanton Aargau fur das Anspruchsjahr 2025 7,2 Millionen mehr Bundesbeitrage als
erwartet. Der Bundesbeitrag 2025 ist hdher ausgefallen, weil er sich in erster Linie am Pramien-
wachstum orientiert und die mittleren Pramien fiir das Anspruchsjahr 2025 (liber alle Altersklassen)
im Kanton Aargau um ausserordentlich hohe 7,1 % angestiegen sind (Budgetwert: +3,5 %). Dieses
hohe Pramienwachstum war zum Budgetierungszeitpunkt nicht vorhersehbar.
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11. Ergebnis Jahresrechnung 2025

11.1 Ubersicht

Mit der Jahresrechnung 2025 resultiert ein Uberschuss von 345,1 Millionen Franken (4,7 % des Ge-
samthaushalts von 7,3 Milliarden Franken). Im Budget 2025 wurde noch ein Defizit von 91,2 Millio-
nen Franken erwartet, welches mithilfe einer Entnahme aus der Ausgleichsreserve ausgeglichen
wurde.

Abbildung 10: Vom Budget zur Rechnung 2025 (Herleitung Uberschuss)
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Die Herleitung des Uberschusses zeigt positive und negative Abweichungen, die ausgehend vom be-
schlossenen Budget zum Uberschuss in der Jahresrechnung 2025 fiihren. Die positiven Abweichun-
gen sind breit gestreut und resultieren massgeblich aus unabsehbaren Effekten, insbesondere bei
den substanziellen Mehrertragen. Insgesamt resultieren Budgetunterschreitungen von rund 160,9
Millionen Franken, die jedoch in Relation zu einem Gesamtaufwand der Finanzierungsrechnung im
Budget angepasst 2025 von 6'842,6 Millionen Franken (2,4 %) zu setzen sind. In einigen Bereichen
wurde die Finanzierungsrechnung zudem Uberschritten. Nebst den Budgetunterschreitungen resul-
tiert der Uberschuss massgeblich aus Mehrertragen, die zu einem Grossteil aus Ausschiittungen
stammen. Dabei tragen allein die nicht budgetierten Ausschittungen der SNB und der Axpo 227,7
Millionen Franken oder rund 66 % zum Uberschuss bei. Ohne diese beiden Positionen wiirde ein
Uberschuss von 117,5 Millionen Franken resultieren (1,6 % des Gesamthaushalts von 7,3 Milliarden
Franken), womit sich der Jahresabschluss im Rahmen der Vorjahre bewegt.

Aufwandseitig resultieren Budgetunterschreitungen von rund 160,9 Millionen Franken, die jedoch in
Relation zum Gesamtaufwand der Finanzierungsrechnung im Budget nur rund 2,4 % ausmachen. In
einigen Bereichen wurde die Finanzierungsrechnung zudem Uberschritten.

Im Aufgabenbereich 535 'Gesundheit' resultiert fir die Spitalfinanzierung eine Uberschreitung der Fi-
nanzierungsrechnung von 65,3 Millionen Franken. Der Mehraufwand ist auf den Bereich Akutsomatik
zurlickzufihren und entsteht aufgrund héherer inner- und ausserkantonaler Fallzahlen, gestiegenen
Tarifen und einem hdheren Schweregrad bei der ausserkantonalen Versorgung. In den Bereichen
Psychiatrie und Rehabilitation liegt der Aufwand hingegen unter dem Budget. Weitere Ausfihrungen
dazu finden sich in Kapitel 10.4.
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Fur die Erganzungsleistungen AHV/IV resultiert im Aufgabenbereich 545 'Sozialversicherungen eine
Uberschreitung der Finanzierungsrechnung von 17,2 Millionen Franken. Die Uberschreitung kommt
aufgrund der Erhéhung der maximal anrechenbaren Pflegeheimtaxe per 1. Januar 2025 und der Er-
héhung der Mietzinsmaxima auf Bundesebene zustande. Weiter Uberschreitet der Aufgabenbereich
255 'Straf- und Massnahmenvollzug' infolge der hdheren Anzahl an Vollzugstagen die Finanzie-
rungsrechnung um 6,0 Millionen Franken.

Der Aufgabenbereich 430 'Immobilien’ unterschreitet die Finanzierungsrechnung um 40,8 Millionen
Franken, was hauptsachlich auf den geplanten Arealabtausch zwischen dem Kanton Aargau und der
Stadt Aarau zurlckzufiihren ist, der nicht wie urspriinglich vorgesehen im Rechnungsjahr 2025 voll-
zogen werden konnte. Dies, da die Entscheidungsfindung auf kommunaler Ebene immer noch an-
dauert. Insgesamt ergab sich aus der nicht erfolgten Umsetzung eine Auswirkung auf die Finanzie-
rungsrechnung von rund 24,2 Millionen Franken (43,1 Millionen Franken tiefere Investitionen und
18,9 Millionen Franken nicht realisierte Aufwertungen). Weiter wurden diverse Parzellen im Finanz-
vermogen infolge Neubewertung, insbesondere in Windisch sowie im Sisslerfeld, aufgewertet. Dies
fihrte zu einer Verbesserung von rund 17 Millionen Franken.

Im Aufgabenbereich 310 'Volksschule' kommt es zu einer Unterschreitung der Finanzierungsrech-
nung um 26,1 Millionen Franken. Die Unterschreitung resultiert hauptsachlich aus Einmaleffekten.
Einerseits fallen die Taggeldentschadigungen héher aus als angenommen, andererseits resultiert ein
Mehrertrag bei den Beitragen der Gemeinden am pauschalen Personalaufwand in Zusammenhang
mit der Abgrenzung aus dem Vorjahr. Nebst diesen Einmaleffekten fallt eine geringe Unterschreitung
im Personalaufwand Lehrpersonen an.

Im Aufgabenbereich 535 'Gesundheit' resultiert fir die Pramienverbilligungen eine Unterschreitung
um 13,7 Millionen Franken. Die vom Kanton ausbezahlten Pramienverbilligungen liegen im Berichts-
jahr zwar gesamthaft hoher als budgetiert, sie werden aber durch hdhere Riickerstattungen aus dem
automatisierten Nachkontrollverfahren und hdhere allgemeine Ruckerstattungen ausgeglichen. Zu-
dem fallt der Bundesbeitrag héher aus als urspriinglich angenommen.

Der Aufgabenbereich 515 'Betreuung Asylsuchende' unterschreitet die Finanzierungsrechnung um
12,9 Millionen Franken. Aufgrund der héheren Anzahl an Negativ- und Nichteintretensentscheiden
erhielt der Kanton mehr einmalige Nothilfepauschalen des Bundes fiir Ausreisepflichtige. Die hdohere
Anzahl Personen im Asylbereich mit Ausweis N, F oder S fuhrt zudem zu einem Mehrertrag aus der
Globalpauschale des Bundes.

Neben den erwahnten Sachverhalten resultieren in der Summe Uber alle Aufgabenbereiche weitere
Budgetunterschreitungen von 67,3 Millionen Franken (darunter Aufgabenbereich 315 'Sonderschu-
lung, Heime und Werkstatten': 9,2 Millionen Franken, Aufgabenbereich 510 'Soziale Sicherheit': 7,2
Millionen Franken, Aufgabenbereich 615 'Energie": 5,0 Millionen Franken).

Im Aufgabenbereich 235 'Register und Personenstand' fallt im Bereich der Grundbuchabgaben ein
Mehrertrag von 10,3 Millionen Franken an. Die erneut gestiegene Nachfrage nach Wohneigentum im
Berichtsjahr schlagt sich in Mehrertrdgen bei den Grundbuchabgaben nieder.

Im Aufgabenbereich 410 'Finanzen' resultiert ein Mehrertrag von 65,6 Millionen Franken aus der
Ausschuttung der Axpo. Die regulare Ausschittung fiel hdher aus als urspriinglich angenommen. Vor
allem aber wurde im Berichtsjahr eine Sonderdividende von 60 Millionen Franken vereinnahmt, die
nicht absehbar und damit nicht budgetiert war. Zudem wurde eine Ausschittung der SNB in Hohe
von 162 Millionen Franken vereinnahmt. Diese war ebenfalls nicht budgetiert, da bei der Beschluss-
fassung zum AFP 2025-2028 basierend auf dem Geschaftsgang der SNB per Ende drittes Quartal
2024 noch nicht von einer Ausschittung ausgegangen werden konnte.

Der Steuerabschluss 2025 (Kantonssteuern und Anteile Bundessteuern) fallt insgesamt um 133,6
(+4,6 %) Millionen Franken besser aus als budgetiert. Die Abweichung ist damit im Berichtsjahr deut-
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lich geringer als im Vorjahr (2024: +235,2 Millionen Franken bzw. +8,5 % gegenuber Budget ange-
passt). Die Kantonssteuern natirliche Personen, welche in der Jahresrechnung 2025 rund 2'218 Mil-
lionen Franken ausmachen, fallen um 74,9 Millionen Franken bzw. 3,5 % hoher aus als budgetiert.
Die Kantonssteuern juristische Personen, welche in der Jahresrechnung 2025 rund 379 Millionen
Franken betragen, fallen um 9,1 Millionen Franken bzw. 2,5 % hdher aus als budgetiert.

Ohne die nicht budgetierten Ausschiittungen der SNB (162 Millionen Franken) und der Axpo (65,6
Millionen Franken, inkl. Sonderdividende), wiirde der Uberschuss in der Jahresrechnung 2025 rund
117 Millionen Franken betragen. Das unterstreicht einen soliden Finanzhaushalt, dem es jedoch an-
gesichts bevorstehender Herausforderungen Sorge zu tragen gilt.

11.2 Verwendung des Uberschusses

Mit der vorliegenden Botschaft beantragt der Regierungsrat dem Grossen Rat, den gesamten Uber-
schuss der Finanzierungsrechnung in Hohe von 345,1 Millionen Franken in die Ausgleichsreserve
einzulegen. Der Kanton sieht sich mittel- bis langfristig mit weiteren erheblichen ausgabeseitigen und
einnahmenseitigen Mehrbelastungen konfrontiert, die eine erneute Aufnung der Ausgleichreserve
rechtfertigen:

» Auf der einen Seite muss ausgabenseitig mit Zusatzbelastungen gerechnet werden. Bei den lau-
fenden Ausgaben sind insbesondere die stark steigenden Gesundheitsausgaben (Budgetiiber-
schreitung von 65,3 Millionen Franken) sowie die Einflhrung der einheitlichen Finanzierung der
ambulanten und stationaren Leistungen (EFAS) zu nennen, welche den Finanzhaushalt um jahr-
lich bis tiber 200 Millionen Franken zusatzlich belasten. Aber auch weitere Aufgabenbereiche wie
der Bildungsbereich, die Sicherheit, die Pramienverbilligungen oder die Erganzungsleistungen
weisen ein erhebliches, teils schwer steuerbares Ausgabenwachstum auf. Hinzu kommt der deut-
lich steigende Investitionsbedarf, insbesondere im Bildungsbereich. Mit der geplanten Aufhebung
des Finanzierungsmodells fur grosse Immobilienvorhaben wird die Finanzierungsrechnung zu-
satzlich stark belastet. Aber auch das Entlastungspaket des Bundes hat voraussichtlich deutliche
Mehrausgaben fir den Kanton zur Folge.

» Auf der anderen Seite stehen die politischen Forderungen nach weiteren Steuersenkungen im
Raum. Der Grosse Rat hat im Rahmen der Beratung des AFP 2026—-2029 beschlossen, den
Steuerfuss im Budget 2026 um 8 Prozentpunkte zu senken. Angesichts der soliden Finanzlage
des Kantons, die mit dem Uberschuss in der Jahresrechnung 2025 weiter gestarkt wird, priift der
Regierungsrat, die Senkung des Steuerfusses fiir das Budget 2027 fortzufiihren respektive noch
zu erhdhen. Dazu kommen die vorerwahnten Forderungen nach einer erheblichen Senkung der
Unternehmenssteuern, welche bisher nicht in der Finanzplanung enthalten sind.

Diese Herausforderungen sind aus heutiger Sicht nur mit den Mitteln der Ausgleichsreserve mittel-
fristig finanziell tragbar. Im Sinne einer nachhaltigen Finanzpolitik sichert die beantragte Einlage des
Uberschusses in die Ausgleichsreserve den finanziellen Handlungsspielraum des Kantons und wird
dem Grundgedanken der Ausgleichreserve — der konjunkturgerechten und auf die Dauer ausgegli-
chenen Haushaltsfihrung — gerecht. Dazu gehort auch, Plandefizite im AFP zu decken sowie den
Handlungsspielraum flir wichtige Vorhaben und Investitionen sicherzustellen.

Unter Berlicksichtigung der Einlage des Uberschusses (ber 345,1 Millionen Franken wiirde die Aus-
gleichsreserve per Ende 2025 einen Bestand von 1'446 Millionen Franken aufweisen. Uber die Auf-
nung und die Verwendung der Ausgleichsreserve beschliesst der Grosse Rat mit der Beratung des
Jahresberichts mit Jahresrechnung 2025 (§ 21 GAF).
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Tabelle 18: Ausgleichsreserve

R JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Ver. zu JB 2024 Abw. zu B 2025 ang.
in Millionen Franken | K X X
angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Einlage / Entnahme Ausgleichsreserve 143.8 -91.2 -91.2 345.1 201.3 139.9 436.3 -478.6
Bestand per 31.12. 1'101.0 1°009.8 1°009.8 1'446.1 345.1 31.3 436.3 43.2

Anmerkung: (+) Aufwand / Einlage; (-) Ertrag / Entnahme; Rundungsdifferenzen sind méglich

11.3 Ergebnis der Finanzierungsrechnung

Die Jahresrechnung 2025 weist einen Uberschuss von 345,1 Millionen Franken aus. Dieser Uber-
schuss soll vollstéandig in die Ausgleichsreserve eingelegt werden (vgl. Kapitel 11.2). Der Saldo der
Finanzierungsrechnung der Jahresrechnung 2025 ist deshalb durch die Uberschussverwendung
(Aufwand) auf null ausgeglichen.

Tabelle 19: Ergebnis Finanzierungsrechnung

o Millonen Franken JB2024 B2025 B2025 JB2025 Ver.zuJB 2024 Abw. zu B 2025 ang.
angepasst in Fr. in % in Fr. in %

Globalbudget 31734 33897 33909  3'329.6 156.1 49 613 138
Aufwand 47579 50023 50020  5058.0 300.1 6.3 56.0 1.1
Ertrag 5844 16127 16114 17284  -144.0 9.1 1174 73
LUAE 31938  -3450.8 -3'450.8 -3'347.7|  -153.9 4.8 103.0 3.0
Aufwand 1889.5 16967 16967  2176.0 286.5 15.2 479.2 28.2
Ertrag 5083.3 -5147.5 51475 -5523.7|  -440.4 87  -3762 73

= Erfolgsrechnung -20.4 -61.1 -59.9 18.2 2.2 -10.8 “7 -69.6
- Abschreibungen* 141.9 185.3 185.3 170.8 29.0 20.4 145 738
I;:;f::;i‘:“"ge" Grossvorhaben 49 7.1 71 8.6 3.7 75.2 15 218
+ Nettoinvestitionen 214.5 299.3 305.8 242.5 28.0 13.0 633 207
Aufwand 263.1 375.7 382.1 293.8 30.7 1.7 -88.3 23.1
Ertrag 486 765 76.3 513 27 55 25.0 -32.8
I:;f;;‘i’lii';‘:‘esmi°“e" Grossvorhaben 57.2 60.0 60.0 62.1 49 8.6 21 36
= Finanzierungsrechnung 0.0 0.0 7.7 0.0 0.0 0.0 =77 -100.0
Aufwand 67164 68367 68426  7303.7 587.4 87 461.1 6.7
Ertrag 67164  -6836.7 68349 -7'303.7|  -587.4 87  -468.8 6.9

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandulberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsuberschuss; Rundungsdif-
ferenzen sind maoglich
*Abschreibungen auf Sachanlagen des Verwaltungsvermdgens sowie Direktabschreibungen gemass §§ 3 bis 5 DAF

**Abschreibungen auf Grossvorhaben Immobilien ab 50 Millionen Franken

In der Jahresrechnung 2025 kommt das Finanzierungsmodell Immobilien zur Anwendung. Entspre-
chend werden bei Immobilienvorhaben ab 50 Millionen Franken anstelle der kurzfristigen Investitio-
nen deren Uber die Nutzungsdauer vorzunehmenden Abschreibungen im Saldo Finanzierungsrech-
nung bertcksichtigt. Im Berichtsjahr wurden Nettoinvestitionen fiir Grossvorhaben im Umfang von
62,1 Millionen Franken getatigt bei Abschreibungen auf Grossvorhaben von 8,6 Millionen Franken.
Die Finanzierungsrechnung wird damit durch das Finanzierungsmodell um 53,5 Millionen Franken
entlastet.

Das Ergebnis nach Steuergréssen auf Stufe Kanton zeigt, dass der Saldo Globalbudget gegenlber
dem Budget um rund 61,3 Millionen Franken beziehungsweise 1,8 % unterschritten wird. Der Auf-
wand liegt mit 5'058 Millionen Franken im Rahmen des Budgets (+56,0 Millionen Franken; +1,1 %).
Der Ertrag fallt um 117,4 Millionen Franken (+7,3 %) hoéher aus als budgetiert, was zur Unterschrei-
tung des Globalbudgetsaldos fiihrt. Der Saldo der Steuergrésse leistungsunabhangiger Aufwand und
Ertrag (LUAE) fallt um 103,0 Millionen Franken schlechter aus als budgetiert. Dies hat primar damit
zu tun, dass eine Einlage (Aufwand von 345,1 Millionen Franken) in die Ausgleichsreserve anstelle
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einer Entnahme (Ertrag von 91,2 Millionen Franken) erfolgen soll. Nebst weiteren Budgetabweichun-
gen fallen dartiber hinaus vor allem die nicht budgetierte SNB-Ausschittung sowie die Steuerertrage
ins Gewicht.

Die Erfolgsrechnung weist gesamthaft, nach Einlage des Uberschusses in die Ausgleichsreserve,
einen ErtragsUberschuss von 18,2 Millionen Franken aus. Dementsprechend wird der Bilanzfehlbe-
trag von 161,1 Millionen Franken auf 142,9 Millionen Franken reduziert. Der Saldo der Investitions-
rechnung liegt mit 242,5 Millionen Franken um 63,3 Millionen Franken (-20,7 %) unter dem Budget
angepasst. Die Unterschreitung des Saldos der Investitionsrechnung ist massgeblich auf den gerin-
geren Investitionsaufwand in den Aufgabenbereichen 430 'Immobilien’ und 635 'Verkehrsangebot'
zurlckzufihren.

11.4 Ergebnis nach finanziellen Steuergrossen

Tabelle 20: Ergebnis nach finanziellen Steuergréssen

in Millionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Ve_r. zu JB 2024.1 Abw zu B 2025 _ang.
angepasst in Fr. in % in Fr. in %

Globalbudget 31734 3'389.7 3°390.9 3’329.6 156.1 49 -61.3 -1.8
Aufwand 4757.9 5002.3 5002.0 5'058.0 300.1 6.3 56.0 1.1
Ertrag -1'584.4 -1'612.7 -1611.1 -1728.4 -144.0 9.1 -117.4 7.3
LUAE -3193.8  -3'450.8  -3'450.8  -3'347.7 -153.9 4.8 103.0 -3.0
Aufwand 1'889.5 1'696.7 1'696.7 2'176.0 286.5 15.2 479.2 28.2
Ertrag -5'083.3 -5'147.5 -5'147.5 -5'5623.7 -440.4 8.7 -376.2 7.3
Investitionsrechnung 214.5 299.3 305.8 242.5 28.0 13.0 -63.3 -20.7
Aufwand 263.1 375.7 382.1 293.8 30.7 11.7 -88.3 -23.1
Ertrag -48.6 -76.5 -76.3 -51.3 -2.7 55 25.0 -32.8

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandiberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsiberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind moglich

Der grosste Anteil des Aufwands féllt im Globalbudget an. Das Globalbudget enthalt die zur Erfillung
der Basisaufgaben notwendigen Aufwande und Ertrage und die nichtinvestiven Verpflichtungskre-
dite. Der Saldo des Globalbudgets liegt Uber den gesamten Kanton betrachtet um 61,3 Millionen
Franken beziehungsweise 1,8 % unter dem Budget angepasst, wobei der Aufwand um 56,0 Millionen
Franken und der Ertrag um 117,4 Millionen Franken héher ausfallen als budgetiert. Gegenliber dem
Vorjahr steigt der Aufwand des Globalbudgets um 300,1 Millionen Franken an (+6,3 %).

Der grosste Teil des Ertrags fallt in der Steuergrosse LUAE an. LUAE fallt grundsatzlich unabhangig
von den erbrachten Leistungen an und ist durch den Kanton nicht direkt steuerbar. Der Ertragsiber-
schuss fallt gegenliber dem Budget angepasst um 103,0 Millionen Franken tiefer aus, liegt aber um
153,9 Millionen Franken tber dem Vorjahr (4,8 %). Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr ist primar
auf die hdheren Steuerertrage sowie die hdheren Ausschiittungen der SNB und der Axpo zurtickzu-
fihren. Im Vergleich zum Budget ist der Aufwand im Ergebnis um 497,2 Millionen Franken héher,
was sich hauptsachlich mit der beantragten Einlage in die Ausgleichsreserve von 345,1 Millionen
Franken erklart.

Diese Einlage wird innerhalb der Steuergrésse LUAE im ausserordentlichen Aufwand verbucht. Im
Budget ist in Bezug auf die Ausgleichsreserve anstelle des nun verbuchten Aufwands noch eine Ent-
nahme und somit ein ausserordentlicher Ertrag von 91,2 Millionen Franken vorgesehen. Dies erklart
unter Berucksichtigung gegenlaufiger Effekte, wie den héheren Steuerertrdgen, den im Vergleich
zum Budget um 103,0 Millionen Franken tieferen Ertragsiberschuss in den LUAE. Gegeniiber dem
Vorjahr fallen in den leistungsunabhangigen Ertrdgen nebst den héheren Steuerertragen vor allem
die Ausschittungen der SNB und der Axpo ins Gewicht.

Vorhaben mit mehrjahriger betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer tiber 250'000 Franken werden in
der Investitionsrechnung geflhrt. In der Investitionsrechnung resultiert gegentiber dem angepassten
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Budget eine Unterschreitung von 63,3 Millionen Franken. Die Saldounterschreitung setzt sich aus
einem Minderaufwand von 88,3 Millionen Franken und einem Minderertrag von 25,0 Millionen Fran-
ken zusammen. Der Minderaufwand gegeniiber dem Budget angepasst ist massgeblich auf die ge-
ringeren Investitionen in Gebaude (-34,5 Millionen Franken) und in Grundstlicke (-16,3 Millionen
Franken) zurickzufuhren. Der geplante, aber im Berichtsjahr nicht umgesetzte Arealabtausch mit der
Stadt Aarau tragt sowohl zur Unterschreitung der Investitionen in Gebaude als auch der Investitionen
in Grundstiicke bei. Auch in den Bereichen des Wasserbaus (-9,9 Millionen Franken) und den Mobi-
lien / Informatik (-8,1 Millionen Franken) resultieren Unterschreitungen. Darlber hinaus fallen auch
die Investitionsbeitrdge um 15,9 Millionen Franken geringer aus als budgetiert, unter anderem auf-
grund geringerer Investitionsbeitrage im Bereich des 6ffentlichen Verkehrs. Ertragsseitig fallen primar
die Investitionsbeitrédge, unter anderem von Bund Kantonen, um 15,8 Millionen Franken tiefer aus als
budgetiert. Zudem ist erwarteter Ertrag aus der Ubertragung von Grundstiicken und Gebauden ins
Finanzvermoégen im Umfang von 7,8 Millionen Franken nicht eingetreten.

Abbildung 11: Entwicklung Brutto- und Nettoinvestitionen
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Das Wachstum der Investitionen setzt sich im Berichtsjahr fort. Die Bruttoinvestitionen steigen im Be-
richtsjahr um 31 Millionen Franken auf 294 Millionen Franken an. Im Aufgabenbereich 430 'Immobi-
lien' sinken die Bruttoinvestitionen gegenlber dem Vorjahr geringflgig (-1,4 Millionen Franken). Da-
bei gibt es gegenlaufige Effekte. Die Investitionen in Gebaude sinken um 18,7 Millionen Franken
(insbesondere weniger Investitionen in Neubauten und Erneuerung Hochbauten), wahrend im Um-
fang von 17,3 Millionen Franken mehr in Grundstiicke investiert wurde. Im Aufgabenbereich 625
'Umweltentwicklung' machen Investitionen in den Hochwasserschutz 13,0 Millionen Franken der rund
18 Millionen Franken Bruttoinvestitionen aus, 0,5 Millionen Franken weniger als im Vorjahr. Der An-
stieg der Bruttoinvestitionen des Gesamtvolumens ist auf die Investitionsbeitrédge zurlickzufthren
(insbesondere an private Unternehmungen). Im Aufgabenbereich 635 'Verkehrsangebot' sind die
Bruttoinvestitionen, welche fir Investitionsbeitrage anfallen, mit rund 4 Millionen Franken im Ver-
gleich zum Vorjahr konstant. Im Aufgabenbereich 640 'Verkehrsinfrastruktur' nehmen die Bruttoin-
vestitionen nach Jahren des Riickgangs wieder zu. Sie betragen im Berichtsjahr rund 112 Millionen
Franken, 20,6 Millionen Franken mehr als im Vorjahr. Der Anstieg lasst sich primar auf héhere Inves-
titionen in den Bau- und die Sanierung von Kantonsstrassen (+17,2 Millionen Franken) sowie den
héheren Investitionen in den Landerwerb fiir Kantonsstrassen (+9,2 Millionen Franken) zurlckfihren.
Die Honorare fir Projekt- und Bauleitungen fiir den Bau- und die Sanierung von Kantonsstrassen
nehmen hingegen ab (-3,9 Millionen Franken).
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11.5 Ergebnis der Erfolgsrechnung

Der Aufwand in der Erfolgsrechnung steigt gegeniber der Jahresrechnung 2024 um 586,6 Millionen
Franken respektive 8,8 %. Das angepasste Budget 2025 wird um 535,3 Millionen Franken bezie-
hungsweise 8,0 % Uberschritten.

Tabelle 21: Aufwand Erfolgsrechnung

in Millionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 . Ver. zu JB ?024 Abv.v. zu B 2025 .ang.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Aufwand 6°647.4 6°699.1 6°698.7 7°234.0 586.6 8.8 535.3 8.0
Personalaufwand 1'961.5 2'038.6 2'036.5 2'028.6 67.2 34 -7.9 -0.4
Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 540.9 559.9 562.7 547.8 6.9 1.3 -14.9 -2.6
Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 127.4 153.9 153.9 152.9 25.5 20.1 -0.9 -0.6
Finanzaufwand 18.0 20.3 20.3 26.6 8.6 47.8 6.3 30.9
Einlagen Spezialfinanzierungen 78.8 27.2 27.2 61.8 -17.0 -21.6 34.7 127.6
Transferaufwand 2'984.2 3'138.1 3'136.9 3'198.9 214.7 7.2 62.0 2.0
Durchlaufende Beitrage 374.3 373.6 373.6 406.0 31.7 8.5 323 8.7
Ausserordentlicher Aufwand 190.4 304 304 384.6 194.2 102.0 354.2 1'166.0
Interne Verrechnungen 371.9 357.2 357.2 426.7 54.8 14.7 69.4 19.4

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandlberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsuberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind moglich

Der Personalaufwand liegt um 67,2 Millionen Franken beziehungsweise 3,4 % Uber dem Vorjahres-
ergebnis. Davon entfallen rund 29,0 Millionen Franken auf die Lehrpersonen respektive rund 33,1
Millionen Franken auf das Verwaltungspersonal. Dies einerseits aufgrund der Lohnentwicklung sowie
aufgrund der Stellenentwicklung beim kantonalen Personal (Bevdlkerungs- und Aufgabenwachstum)
und den Lehrpersonen (Schilerwachstum). Die Arbeitgeberbeitrage steigen um insgesamt 3,6 Millio-
nen Franken. In der Verwaltung ist der Personalaufwand in folgenden Aufgabenbereichen absolut
am starksten angestiegen: Im Aufgabenbereich 210 'Polizeiliche Sicherheit' (+3,8 Millionen Franken),
im Aufgabenbereich 710 'Rechtsprechung' (+3,7 Millionen Franken) und im Aufgabenbereich 230 'Ar-
beitssicherheit'. Gegeniiber dem Budget angepasst liegt der Personalaufwand hingegen insgesamt
um 7,9 Millionen Franken beziehungsweise 0,4 % tiefer. Davon entfallen rund 4,7 Millionen Franken
auf die Lehrpersonen und rund 2,6 Millionen Franken auf das Verwaltungspersonal (L6hne und Ar-
beitgeberbeitrage). Weitere Details finden sich in Kapitel 12.1.

Im Vergleich zum Vorjahr fiel der Sach- und tbrige Betriebsaufwand um 6,9 Millionen Franken bezie-
hungsweise 1,3 % hdher aus. Die Aufwendungen fur Dienstleistungen und Honorare steigen um 10,8
Millionen Franken (3,9 %), davon entfallen 4,2 Millionen Franken auf héhere Gesundheitskosten im
Asylwesen und 4,0 Millionen Franken auf héheren Informatik-Unterhalt. Demgegenuber nahmen die
Wertberichtigungen auf Forderungen im Bereich Steuern um 8,3 Millionen Franken ab. Der budge-
tierte Sach- und ubrige Betriebsaufwand wird hingegen um 14,9 Millionen Franken respektive 2,6 %
unterschritten. Dies insbesondere wegen tieferer externer Dienstleistungsauftrage (-12,1 Millionen
Franken), tieferer Integrationskosten (-7,1 Millionen Franken) und tieferen Unterhaltskosten fiir Kan-
tonsstrassen (-4,9 Millionen Franken).

Gegenuber der Rechnung 2024 sind die Abschreibungen Verwaltungsvermégen um 25,5 Millionen
Franken gestiegen (+20,1 %). Dies primar infolge héherer Direktabschreibungen bei der Spezialfi-
nanzierung Strassenrechnung, welche infolge steigender Investitionen um 20,2 Millionen Franken
héher ausfallen. Im Vergleich zum Budget liegen die Abschreibungen um 0,9 Millionen Franken tiefer
(-0,6 %). Geringere Abschreibungen gab es bei der Informatik und bei Natur- und Wasserbauten,
wahrend auf Installationen und Einbauten sowie bei der Spezialfinanzierung Strassenrechnung, hé-
here Abschreibungen resultierten. Die Abschreibungen sind fiur die Finanzierungsrechnung mehrheit-
lich saldoneutral, da lediglich die Abschreibungen von Immobiliengrossvorhaben in der Finanzie-
rungsrechnung berlcksichtigt werden (vgl. Kapitel 0).
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Der Finanzaufwand liegt rund 8,6 Millionen Franken (+47,8 %) Uber dem Vorjahr und rund 6,3 Millio-
nen Franken (+30,9 %) Uber dem Budget. Hauptursache dafiir sind hdhere Wertberichtigungen bei
den Sachanlagen im Finanzvermdgen sowie hoherer Zinsaufwand.

Gegenuber Vorjahr wurden um 17 Millionen Franken tiefere Einlagen in Spezialfinanzierungen geta-
tigt (-21,6 %). Grund sind tiefere Einlagen in die Spezialfinanzierungen Finanzausgleich (-12,7 Millio-
nen Franken), Strassenrechnung (-7,7 Millionen Franken) und Offentlicher Verkehr Infrastruktur (-3,9
Millionen Franken). Im Gegensatz zum Vorjahr wurde eine Einlage in den Swisslos-Fonds getatigt
(+10,0 Millionen Franken). Im Vergleich zum Budget wurden in der Rechnung 2025 um 34,7 Millio-
nen Franken hdhere Einlagen in Spezialfinanzierungen getatigt (+127,6 %) als erwartet. Die héheren
Einlagen als budgetiert sind ebenfalls auf die Spezialfinanzierung Offentlicher Verkehr Infrastruktur,
Strassenrechnung und auf den Swisslos-Fonds zuriickzufiihren. Weitere Details zu den Spezialfinan-
zierungen finden sich in Kapitel 0.

Der Transferaufwand fallt im Vergleich zum Vorjahr um 214,7 Millionen Franken beziehungsweise
7,2 % hoher aus. Die Erhéhung verteilt sich schwerpunktmassig auf die gestiegenen Pramienverbilli-
gungen (+60,1 Millionen Franken), héhere Beitrage an kantonale Spitaler (+59,3 Millionen Franken),
an Heime und Einrichtungen sozialer Art (+26,2 Millionen Franken), Ergdnzungsleistungen AHV/IV
(+26,2 Millionen Franken) und gestiegene Beitrage an private Unternehmungen (+24,9 Millionen
Franken). Tiefer sind die Beitrage aus dem Swisslos-Fonds (- 11 Millionen Franken) und die Ent-
schadigungen an 6ffentliche Unternehmungen (- 8 Millionen Franken). Gegenliber dem Budget ist
der Transferaufwand um 62,0 Millionen Franken (+2,0 %) hoher. Dabei liegen die Beitrage an Ge-
meinwesen und Dritte 57,1 Millionen Franken Uber Budget, wobei vor allem die kantonalen und Ubri-
gen Spitéler, die Pramienverbilligungen, die Erganzungsleistungen AHV/IV Uber dem Budget liegen.
Daneben resultierten auch gréssere Unterschreitungen bei den Direktabschreibungen Investitions-
beitrage (-13,6 Millionen Franken) und bei den Beitragen an Heime und Einrichtungen sozialer Art (-
13,6 Millionen Franken).

Die Durchlaufenden Beitrdge sind gegeniiber der Rechnung 2024 um 31,7 Millionen Franken gestie-
gen (+8,5 %). Der grosste Anstieg ist bei den durchlaufenden Beitragen fiir die Langzeitpflege (Clea-
ringstelle stationar) (+20,4 Millionen Franken) zu verzeichnen. Im Vergleich zum angepassten
Budget betragt der Anstieg 32,3 Millionen Franken (+8,7 %).

Der ausserordentliche Aufwand liegt gegenlber dem Vorjahr um 194,2 Millionen Franken hoher,
hauptsachlich aufgrund der héheren Einlage in die Ausgleichsreserve. Da fir das Rechnungsjahr
2025 keine Einlage geplant war, liegt der ausserordentliche Aufwand durch die Einlage in die Aus-
gleichsreserve von 345,1 Millionen Franken deutlich Gber dem Budget (+354,2 Millionen Franken).
Es wurden hohere Einlagen in Ricklagen getatigt, vor allem aus nicht verwendeten Bundesbeitragen
fur das Unterstiitzungsprogramm Ukraine (+8,8 Millionen Franken).

Die Internen Verrechnungen sind saldoneutral. Der Aufwand liegt um 54,8 Millionen Franken
(+14,7 %) hoher als im Vorjahr und um 69,4 Millionen Franken (+19,4 %) Uber dem angepassten
Budget. Grund ist die hdhere Ubertragung des Ertragsiiberschusses aus der Spezialfinanzierung
Sonderlasten in die ordentliche Rechnung aufgrund der Sonderdividende der Axpo Holding AG.

Ertrag

Der Ertrag in der Erfolgsrechnung liegt gegentiber dem Vorjahr um 584,4 Millionen Franken respek-
tive 8,8 % hoher. Gegenuber dem Budget angepasst ist der Ertrag um 493,6 Millionen Franken oder
7,3 % hoher ausgefallen.
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Tabelle 22: Ertrag Erfolgsrechnung

in Millionen Eranken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 . Ver. zu JB ?024 Abv.v. zu B 2025 -ang.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Ertrag -6’667.7  -6'760.2 -6’758.6  -7'252.1 -584.4 8.8 -493.6 7.3
Fiskalertrag -2'913.8 -2'826.2 -2'826.2 -2'938.9 -25.0 0.9 -112.7 4.0
Regalien und Konzessionen -83.5 -124.2 -124.2 -288.7 -205.2 245.6 -164.5 132.4
Entgelte -375.0 -327.6 -326.0 -394.4 -19.3 5.2 -68.4 21.0
Verschiedene Ertrage -1.0 -1.1 -1.1 -3.6 -2.6 245.7 -2.5 2249
Finanzertrag -232.2 -263.1 -263.1 -334.3 -102.1 43.9 -71.2 271
Entnahmen Spezialfinanzierungen -19.5 -18.0 -18.0 -10.6 8.9 -45.5 7.4 -41.1
Transferertrag -2'277.8 -2'352.0 -2'352.0 -2'432.1 -154.3 6.8 -80.2 34
Durchlaufende Beitrage -374.3 -373.6 -373.6 -406.0 -31.7 8.5 -32.3 8.7
Ausserordentlicher Ertrag -18.6 -117.2 -117.2 -16.9 1.7 -9.0 100.3 -85.6
Interne Verrechnungen -371.9 -357.2 -357.2 -426.7 -54.8 14.7 -69.4 19.4

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandlberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsuberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind maglich

Gegenuiber dem Vorjahr ist der Fiskalertrag um 25,0 Millionen Franken gestiegen (+0,9 %). Die Kan-
tonssteuern der natirlichen Personen sind dabei um 81,7 Millionen Franken gestiegen (+3,8 %),
wahrend jene der juristischen Personen um 66,2 Millionen Franken tiefer sind (-5,8 %). Der Fiskaler-
trag fallt um 112,7 Millionen Franken (+4,0 %) hoéher aus als budgetiert. Die Kantonssteuern der na-
turlichen Personen liegen 76,1 Millionen Franken (+3,5 %) Uber Budget und diejenigen der juristi-
schen Personen um 9,3 Millionen Franken (+2,4 %). Deutlich héher sind ausserdem die
Grundstiickgewinnsteuern (+14,4 Millionen Franken) und die Grundbuchabgaben (+10,3 Millionen
Franken). Detaillierte Angaben zu den Steuern sind dem Kapitel 11.9 zu entnehmen.

Die Ertrage bei den Regalien und Konzessionen sind im Vergleich zur Jahresrechnung 2024 um
205,2 Millionen Franken und im Vergleich zum Budget angepasst um 164,5 Millionen Franken ge-
stiegen. Die Differenz ist Gberwiegend auf die hohen Ausschittungen der SNB zurlckzuflhren
(+200,2 Millionen Franken zum Vorjahr / +162 Millionen Franken zum Budget angepasst).

Die Ertrage aus Entgelten liegen um 19,3 Millionen Franken hdher als 2024 (+5,2 %). Davon sind um
24,6 Millionen Franken hohere Riickerstattungen zu verzeichnen, wobei 12,8 Millionen Franken auf
Ruckerstattungen aus ausbezahlten Taggeldentschadigungen und 5 Millionen auf Pramienverbilli-
gungen zurlckzufihren sind. Das Budget angepasst wird um 68,4 Millionen Franken (+21 %) Uber-
troffen. Auch hier sind vor allem die Riickerstattungen ausschlaggebend (+54,4 Millionen Franken).
Daneben liegen auch die Erlése aus Bussen (+7,1 Millionen Franken) und die Geblhren fir Amts-
handlungen (+5,4 Millionen Franken) Uber Budget.

Die verschiedenen Ertrdge machen nur 3,6 Millionen Franken aus, liegen aber deutlich Gber dem
Vorjahr (+245,7 %), aufgrund eines Sondereffekts im letzten Jahr bei den beschlagnahmten Vermo-
genswerten (Rechtsprechung der Bezirksgerichte). Gegentiber dem Budget angepasst sind die Er-
trage aus demselben Grund entsprechend hoéher.

Der Finanzertrag ist um 102,1 Millionen Franken (+43,9 %) héher ausgefallen als im Rechnungsjahr
2024. Ursache sind vor allem die Ertrage der Axpo Holding AG (+93,6 Millionen Franken). Gleichzei-
tig gab es hohere Wertberichtigungen bei den Liegenschaften (+20,8 Millionen Franken) und tiefere
Ertrédge durch Zinsen bei den Festgeldanlagen (-14,5 Millionen Franken). Im Vergleich zum Budget
angepasst ist der Finanzertrag um 71,2 Millionen Franken hoher (+27 %). Dies ist auf den héheren
Ertragsanteil der Axpo Holding AG zurlckzufihren (+65,6 Millionen Franken).

Die Entnahmen aus Spezialfinanzierungen sind um 8,9 Millionen Franken (-45,5 %) tiefer ausgefal-
len als letztes Jahr. Grund sind tiefere Entnahmen aus der Spezialfinanzierung Sonderlasten und
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dem Swisslos-Fonds. Gegeniiber dem Budget angepasst wurden 7,4 Millionen Franken weniger ent-
nommen (-41,1 %). Dies ist auf die Spezialfinanzierungen Swisslos-Fonds und Finanzausgleich zu-
rickzufiihren. Weitere Details zu den Spezialfinanzierungen finden sich in Kapitel 0.

Der Transferertrag liegt 154,3 Millionen Franken (+6,8 %) hoher als 2024 beziehungsweise 80,2 Milli-
onen Franken (+3,4 %) Uber dem Budget angepasst. Der Transferertrag setzt sich aus zahlreichen
Ertragspositionen zusammen. Hoéher als im Vorjahr waren die Ertrage aus dem Ressourcenausgleich
(NFA) von Bund und Kantonen (+56,3 Millionen Franken), die Gemeindebeitrage flir Schulen und
Weiterbildung (+25,6 Millionen Franken), der Bundesbeitrag fur die Pramienverbilligung (+18,4 Millio-
nen Franken) und die Entschadigungen des Bunds fiir das Asylwesen (+18,2 Millionen Franken). Der
Anteil an der Verrechnungssteuer fiel hingegen tiefer aus (-5,4 Millionen Franken).

Die Durchlaufenden Beitrdge sind gegeniber dem letzten Rechnungsjahr um 31,7 Millionen Franken
gestiegen (+8,5 %). Ausloser sind hohere durchlaufende Beitrage an die Gemeinden fir die Lang-
zeitversorgung sowie im Bereich Pramienverbilligung. Aus demselben Grund weist die Rechnung im
Vergleich zum Budget angepasst um 32,3 Millionen Franken héhere Durchlaufende Beitrége aus.
Die Durchlaufenden Beitrage sind fiir die Staatsrechnung saldoneutral.

Der Ausserordentliche Ertrag liegt 1,7 Millionen Franken unter dem Vorjahr (-9,0 %) und 100,3 Millio-
nen Franken unter dem Budget (-85,6 %). Die Abweichung zum Vorjahr ist mit tieferen Entnahmen
aus Ricklagen begriindet. Gegenliber dem Budget fallt insbesondere der Verzicht auf die Entnahme
aus der Ausgleichsreserve in Hohe von 91,2 Millionen Franken ins Gewicht. Gleichzeitig wurde eine
geplante Entnahme aus der Riicklage des Unterstitzungsprogramms Ukraine (Programm S) in der
Hoéhe von 10,6 Millionen Franken nicht getatigt.

Die Internen Verrechnungen sind saldoneutral. Der Ertrag liegt um 54,8 Millionen Franken (+14,7 %)
hoher als im Vorjahr und um 69,4 Millionen Franken (+19,4 %) Uber dem angepassten Budget.

11.6 Ergebnis der Investitionsrechnung

Aufwand

Gegenuber der Jahresrechnung 2024 steigt der Investitionsaufwand um 30,7 Millionen Franken
(+11,7 %). Der Investitionsaufwand 2025 liegt um 88,3 Millionen Franken beziehungsweise 23,1 %
unter dem Budget angepasst.

Tabelle 23: Aufwand Investitionsrechnung

T JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Ver.zu JB 2024 Abw. zu B 2025 ang.
in Millionen Franken . . X .
angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Aufwand 263.1 375.7 382.1 293.8 30.7 1.7 -88.3 -23.1
Sachanlagen 231.3 324.6 330.6 259.3 27.9 12.1 -71.3 -21.6
Eigene Investitionsbeitrage 28.3 47.2 47.5 31.6 3.3 11.8 -15.9 -33.5
Durchlaufende Investitionsbeitréage 3.6 4.0 4.0 29 -0.6 -17.3 -1.1 -26.4

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise AufwanduUberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsiiberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind mdglich

Es wurden um 27,9 Millionen Franken mehr Investitionen in Sachanlagen getatigt als im Vorjahr. H6-
here Investitionen gab es bei den Strassen und Verkehrswege (+23,0 Millionen Franken) sowie bei
den Grundstucken (+17,3 Millionen Franken). Tiefere Investitionen wurden fir Gebaude getatigt
(-13,2 Millionen Franken). Gegenliber dem Budget angepasst fielen die Investitionen in Sachanlagen
um 71,3 Millionen Franken beziehungsweise 21,6 % tiefer aus. Der geplante Arealabtausch zwi-
schen dem Kanton Aargau und der Stadt Aarau konnte aufgrund der verzégerten Entscheidungsfin-
dung auf kommunaler Ebene nicht wie vorgesehen im Berichtsjahr umgesetzt werden. Dies tragt mit
49,1 Millionen Franken (Nettoauswirkung auf Investitionsrechnung 43,1 Millionen Franken) massge-
blich zum tieferen Investitionsaufwand bei. Ebenfalls geringer als budgetiert waren die Investitionen
im Wasserbau (-9,9 Millionen Franken), aufgrund von Projektverzogerungen und -verschiebungen, in
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Mobilien / Informatik (-8,1 Millionen Franken), vor allem bei den externen Informatikdienstleistungen
und im Bereich IT-Software und schliesslich bei den Strassen und Verkehrswegen (-2,6 Millionen
Franken).

Die Eigenen Investitionsbeitrdge sind gegeniber dem Vorjahr um 3,3 Millionen Franken gestiegen.
Das Budget angepasst wurde um 15,9 Millionen Franken unterschritten. Dies aufgrund tieferer Inves-
titionsbeitrage im Aufgabenbereich 635 'Verkehrsangebot' (-8,8 Millionen Franken) infolge von diver-
sen Projektverzogerungen bei den Investitionsvorhaben im 6V. Die 6V-Infrastrukturvorhaben werden
in einer Spezialfinanzierung gefuhrt und sind damit fiir die Finanzierungsrechnung saldoneutral. Zu-
dem sind die Investitionsbeitrage an Gemeinden um 5,1 Millionen Franken tiefer als budgetiert.

Die Aufwéande fur Durchlaufende Investitionsbeitrdge wurden fur Projekte in den Bereichen Landwirt-
schaft, Militdr und Bevdlkerungsschutz, Umweltentwicklung und Verkehrsinfrastruktur weitergeleitet
und sind saldoneutral.

Ertrag

Die Ertrage in der Investitionsrechnung steigen gegenuiber der Jahresrechnung 2024 um 2,7 Millio-
nen Franken (5,5 %). Der Investitionsertrag liegt 25,0 Millionen Franken beziehungsweise 32,8 % un-
ter dem Budget angepasst.

Tabelle 24: Ertrag Investitionsrechnung

R JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Ver.zu JB 2024 Abw. zu B 2025 ang.
in Millionen Franken . K X X
angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Ertrag -48.6 -76.5 -76.3 -51.3 2.7 5.5 25.0 -32.8
Ulbertragung_;. von Sachanlagen in das 02 8.1 81 03 01 239 78 964
Finanzvermdégen
Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung -44.8 -64.3 -64.2 -48.4 -3.6 8.0 15.8 -24.6
Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage 0.0 0.0 0.0 0.4 0.4 - 0.4 0.0
Durchlaufende Investitionsbeitrage -3.6 -4.0 -4.0 -2.9 0.6 -17.3 1.1 -26.4

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandiberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsiberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind moglich

Der Ertrag aus Investitionsbeitrégen fir eigene Rechnung fallt insgesamt um 3,6 Millionen Franken
héher aus als im Vorjahr, aber um 15,8 Millionen Franken tiefer als budgetiert. Der Kanton erhielt ge-
geniiber Budget insbesondere tiefere Investitionsbeitrdge vom Bund in den Bereichen Verkehrsinfra-
struktur (-6,0 Millionen Franken), Umweltentwicklung (-5,6 Millionen Franken) und Verkehrsangebot
(-1,5 Millionen Franken) flr geplante Investitionen, die aufgrund von Projektverzégerungen im Jahr
2025 nicht realisiert werden konnten.

Die Ertrage fur Durchlaufende Investitionsbeitrdge bilden die Gegenposition zu den gleichlautenden
Aufwanden und sind fiir die Kantonsrechnung saldoneutral.
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11.7 Abschreibungen Sachanlagen

Mit den planméssigen Abschreibungen wird dem Wertverlust der Sachanlagen im Verwaltungsver-
mogen Rechnung getragen. § 39 Abs. 3 GAF sieht vor, Immobilien und Mobilien des Verwaltungs-
vermogens Uber ihre Nutzungsdauer linear abzuschreiben. Davon ausgenommen sind gemass § 4
DAF die Grundstucke inklusiv Wald sowie die Sachanlagen im Bau. Per Ende Jahr werden zudem
Investitionen in Wasserbauten inklusive Bauten Natur- und Landschaftsschutz, erteilte Investitions-
beitrage und Investitionen von Spezialfinanzierungen direkt abgeschrieben (§ 6 Abs. 1 und 2 DAF).
Ist auf einer Position des Verwaltungsvermdgens eine dauerhafte Wertverminderung eingetroffen,

wird deren bilanzierter Wert Uber die ausserplanmassigen Abschreibungen berichtigt.

Die nachfolgende Grafik zeigt die plan- und ausserplanmassigen Abschreibungen pro Anlagekatego-
rie. Im Vergleich zur Tabelle 25 flhrt sie die Abschreibungen aus erteilten Investitionsbeitragen sepa-
rat auf. Dagegen sind die Abschreibungen der Bilanzfehlbetrage nicht beriicksichtigt.

Abbildung 12: Abschreibungen Sachanlagen
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Die Abschreibungen haben in der Jahresrechnung 2025 im Vergleich zum Vorjahr um 28,6 Millionen
Franken zugenommen. Dies ist vor allem auf die Zunahme der Direktabschreibungen von Investitio-
nen der Strassenrechnung (20,2 Millionen Franken), die Zunahme der Direktabschreibungen erteilte
Investitionsbeitrage (3,1 Millionen Franken, die Zunahme der Abschreibungen auf Installationen, Ein-
bauten und Mieterausbauten (3,5 Millionen Franken) und die Zunahme der Abschreibungen auf In-
formatik (2,3 Millionen Franken) zurtickzufiihren.

11.8 Konsolidierter Aufwand

Zur Beurteilung der Aufwandentwicklung ist der konsolidierte Aufwand massgebend. Der konsoli-
dierte Aufwand weist den Aufwand des Kantonshaushalts ohne die Abschreibungen und Wertberich-
tigungen sowie ohne die rein buchhalterischen Positionen, wie den Durchlaufenden Beitrédgen, Einla-
gen in Spezialfinanzierungen, Rucklagen und Reserven sowie Internen Verrechnungen der Erfolgs-
und Investitionsrechnung aus.

Vom Gesamtaufwand in der Rechnung 2025 entfallen 1'495,1 Millionen Franken auf buchhalterische
Positionen. Gesamthaft liegt der konsolidierte Aufwand in der Rechnung 2025 mit 6'032,5 Millionen
Franken 324,9 Millionen Franken héher als im Vorjahr (+5,7 %). Gegeniber dem Budget fallt der
konsolidierte Aufwand hingegen um 31,3 Millionen Franken (-0,5 %) tiefer aus.
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Das vom Grossen Rat beschlossene Budget wurde somit aufwandseitig eingehalten beziehungs-
weise leicht unterschritten.

Tabelle 25: Konsolidierter Aufwand

in Millionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Ver.zu JB 2024  Abw. zu B 2025 ang.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Gesamtaufwand 6’910.5 7074.8 7°080.8 7°527.8 617.3 8.9 447.0 6.3
- Wertberichtigungen 421 39.2 39.2 42.7 0.6 1.5 35 8.8
- Abschreibungen W / Invest.Beitrage 141.9 185.3 185.3 170.5 28.6 20.2 -14.8 -8.0
- Einlagen in Spezialfinanzierungen 78.8 27.2 27.2 61.8 -17.0 -21.6 347 127.6
- Durchlaufende Beitrage 377.8 377.6 377.6 408.9 311 8.2 31.3 8.3
- Ausserordenliche Einlagen in EK 190.4 304 304 384.6 194.2 102.0 354.2 1166.0
- Interne Verrechnungen 371.9 357.2 357.2 426.7 54.8 14.7 69.4 194
Konsolidierter Aufwand 5'707.6 6°058.0 6’063.9 6’°032.5 324.9 5.7 -31.3 -0.5
Personalaufwand 1961.5 2'038.6 2'036.5 2'028.6 67.2 3.4 -7.9 -04
Sach- und Betriebsaufwand 499.1 524.9 527.8 512.1 13.0 2.6 -15.6 -3.0
Finanzaufwand 18.0 16.6 16.6 20.0 2.0 11.3 34 20.2
Transferaufwand 2'969.5 3'106.0 3104.9 3'180.9 2114 71 76.1 25
Sachanlagen 2313 324.6 330.6 259.3 27.9 12.1 -71.3 -21.6
Investitionen auf Rechnung Dritter 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Eigene Investitionsbeitrage 28.3 47.2 475 31.6 3.3 11.8 -15.9 -33.5

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandlberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsuberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind moglich

Im Bereich des Personalaufwands wird das Budget ebenfalls eingehalten beziehungsweise um 7,9
Millionen Franken (-0,4 %) leicht unterschritten. Die vom Grossen Rat mit dem Budget 2025 be-
schlossene Entwicklung des Personalaufwands fiihrt damit gegeniiber dem Vorjahr zu einem Anstieg
des Personalaufwands um 67,2 Millionen Franken beziehungsweise 3,4 %. Der Lohnaufwand des
Verwaltungspersonals und der Lehrpersonen steigt aufgrund der vom Grossen Rat beschlossenen
Lohnveranderung und infolge der Stellenentwicklung an.

Der Sach- und Betriebsaufwand steigt im Vergleich zum Vorjahr um 13,0 Millionen Franken bezie-
hungsweise 2,6 % an. Der Anstieg ergibt sich vor allem aus dem Aufwand fur Dienstleistungen und
Honorare, der um 10,8 Millionen Franken hoher ausfallt. Die Griinde dafiir liegen insbesondere in
den Gesundheitskosten im Asylwesen, die um 4,2 Millionen Franken ansteigen sowie im Aufwand fur
externe Vollzugskosten der SVA Aargau, der um 1,7 Millionen Franken ansteigt. Nebst den Dienst-
leistungen und Honoraren steigt im Vergleich zum Vorjahr auch der Aufwand fiir den Unterhalt von
Software um rund 4,0 Millionen Franken an.

Im Vorjahresvergleich fallt der Transferaufwand mit einem Anstieg um 211,4 Millionen Franken be-
ziehungsweise 7,1 % am starksten ins Gewicht. Die Griinde dieses Anstiegs finden sich vor allem in
Bereichen, die flr den Kanton nur schwierig steuerbar sind, da sie stark von exogenem Mengen-
wachstum getrieben sind. So steigt beispielsweise der Aufwand fir Zuschisse an Krankenkassen-
pramien um 60,1 Millionen Franken an, die Beitrage an kantonale Spitaler um 59,3 Millionen Fran-
ken, die Beitrdge an Heime und Einrichtungen sozialer Art um 26,2 Millionen Franken und die
Beitrage fir Erganzungsleistungen AHV/IV ebenfalls um 26,2 Millionen Franken.

Im Bereich der Investitionen steigen die Investitionen in Sachanlagen gegentber dem Vorjahr um
27,9 Millionen Franken beziehungsweise 12,1 % an. Das Wachstum setzt sich zusammen aus einem
Anstieg der Investitionen in Grundstiicke aufgrund des Landerwerbs fiir den 9. Standort Mittelschule
in Windisch um 17,3 Millionen Franken und der Investitionen in Strassen und Verkehrswege um 23,0
Millionen Franken. Die Investitionen in Gebaude fielen gegentber dem Vorjahr um 13,2 Millionen
Franken tiefer aus.
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Die Investitionsbeitrage steigen gegeniber dem Vorjahr um 3,3 Millionen Franken beziehungsweise
11,8 % an und betragen im Berichtsjahr 31,6 Millionen Franken. Die Investitionsbeitrdge an private
Unternehmungen steigen dabei um 2,7 Millionen Franken an, diejenigen an 6ffentliche Unterneh-
mungen um 1,1 Millionen Franken (zum Beispiel Baukostenbeitrdge an Pflegeheime). Gleichzeitig
sinken die Investitionsbeitrdge an die Gemeinden (zum Beispiel fur Schulbauten) um 1,6 Millionen
Franken.

Gegenulber dem angepassten Budget 2025 liegt der konsolidierte Aufwand um 31,3 Millionen Fran-
ken beziehungsweise 0,5 % tiefer. Dabei fallt vor allem der um 71,3 Millionen tiefere Investitionsauf-
wand in Sachanlagen ins Gewicht. Der geplante Arealabtausch zwischen dem Kanton Aargau und
der Stadt Aarau konnte aufgrund der verzogerten Entscheidungsfindung auf kommunaler Ebene
nicht wie vorgesehen im Berichtsjahr umgesetzt werden. Dies tragt mit 49,1 Millionen Franken mass-
geblich zu diesem tieferen Aufwand bei. Weiter liegen auch die Investitionen in den Wasserbau (-
10,0 Millionen Franken) und in Mobilien und Informatik (-8,1 Millionen Franken) unter dem Budget
angepasst. Auch der Investitionsaufwand fur eigene Investitionsbeitrage fallt um 15,9 Millionen Fran-
ken geringer aus als budgetiert. In diesem Bereich machen sich insbesondere die tieferen Investiti-
onsbeitrage an offentliche Unternehmungen und Gemeinden bemerkbar. Der Sach- und Ubrige Be-
triebsaufwand tragt mit einer Unterschreitung um 15,6 Millionen Franken (-3,0 %) ebenfalls zur
Unterschreitung des konsolidierten Aufwands bei. Dort spielen diverse Effekte, wie geringere nicht
aktivierbare Anlagen, geringere Aufwande fir Dienstleistungen und Honorare sowie geringerer bauli-
cher und betrieblicher Unterhalt. Der Personalaufwand unterschreitet das Budget angepasst um 7,9
Millionen Franken (-0,4 %). Dies ergibt sich hauptsachlich aus dem Lohnaufwand Lehrpersonen (-4,8
Millionen Franken beziehungsweise -0,4 %) sowie dem Lohnaufwand fiir das Verwaltungspersonal (-
2,5 Millionen Franken beziehungsweise -0,3 %), welcher geringfugig tiefer ausfallt als budgetiert.

Der Transferaufwand liegt hingegen um 76,1 Millionen Franken (+2,5 %) liber dem Budget ange-
passt. Die Uberschreitung begriindet sich durch die hdher ausfallenden Beitrage an kantonale Spita-
ler (+37,6 Millionen Franken beziehungsweise +9,3 %), die hdheren Zuschlsse an Krankenkassen-
pramien (+20,8 Millionen Franken beziehungsweise +4,6 %) sowie die hoheren
Erganzungsleistungen AHV/IV (+18,3 Millionen Franken beziehungsweise +5,7 %).

11.9 Gesamtaufwand grosste Aufgabenbereiche

Die zehn aufwandstarksten Aufgabenbereiche tragen 5'539 Millionen Franken beziehungsweise

76 % zum Gesamtaufwand in der Finanzierungsrechnung des Kantons von 7'304 Millionen Franken
bei. Der Aufgabenbereich 535 'Gesundheit' ist gemessen am Gesamtaufwand mit 1'645,5 Millionen
Franken der grosste Aufgabenbereich. Er weist mit 184,3 Millionen Franken beziehungsweise

12,6 % auch das starkste Aufwandwachstum gegeniber dem Vorjahr auf. Das Wachstum ergibt sich
vor allem aus dem steigenden Aufwand fiir die Spitalfinanzierung und die Pramienverbilligungen. Der
Aufgabenbereich 310 'Volksschule', welcher als zweitgrdsster Aufgabenbereich mit 1'143,5 Millionen
Franken ebenfalls Uiber eine Milliarde zum Gesamtaufwand des Kantons beitragt, weist ein Aufwand-
wachstum von 31,5 Millionen Franken beziehungsweise 2,8 Millionen Franken auf. Das Wachstum
ist in diesem Aufgabenbereich hauptsachlich auf den Personalaufwand Lehrpersonen zurtickzufiih-
ren. Die Aufgabenbereiche 315 'Sonderschulung, Heime und Werkstatten' und 545 'Sozialversiche-
rungen' tragen mit 27,2 Millionen Franken (+5,5 %) beziehungsweise 26,7 Millionen Franken (+8,1
%) ebenfalls starker zum Aufwandwachstum bei. Im Aufgabenbereich 315 'Sonderschulung, Heime
und Werkstatten' ist das Wachstum auf die Beitrage an Heime und Einrichtungen sozialer Art zuriick-
zufiihren, im Aufgabenbereich 545 'Sozialversicherungen auf den steigenden Aufwand fiir Ergan-
zungsleistungen AHV/IV.
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Abbildung 13: Gesamtaufwand Finanzierungsrechnung der grossten Aufgabenbereiche
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Der Steuerabschluss, der sich aus kantonalen Steuern und Anteilen Bundessteuern zusammensetzt,
fallt im Rechnungsjahr 2025 mit 3'036,7 Millionen Franken um 133,6 Millionen Franken oder 4,6 %
héher aus als das Budget von 2'903,1 Millionen Franken. Mehreinnahmen gibt es hauptsachlich bei
den Kantonssteuern der naturlichen Personen, dies vor allem bei den Quellensteuern sowie in Form
von hohen Nachtrédgen aus den Vorjahren. Leicht hdhere Einnahmen als budgetiert sind zudem bei
den Kantonssteuern der juristischen Personen, den Grundstiickgewinnsteuern sowie bei den Antei-

len an Bundessteuern zu verzeichnen.

Gegenuber dem Vorjahr liegt der Rechnungsabschluss um 50,2 Millionen Franken oder 1,7 % hdher.
Dabei stehen den Mehreinnahmen aus Kantonssteuern der natirlichen Personen tiefere Einnahmen

aus Kantonssteuern der juristischen Personen gegenlber.

11.10.1 Kantonale Steuern

Bei den kantonalen Steuern Ubertrifft der Rechnungsabschluss 2025 das Budget um 99,3 Millionen
Franken oder 3,8 %. Mit 2'690,6 Millionen Franken liegt das Ergebnis auch tber dem Vorjahr, ndm-
lich um 45,5 Millionen Franken oder 1,7 %.

Tabelle 26: Ubersicht Steuerertrage und -aufwand

in Millionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 \{ergl. zuJB ?024 Abw zu B 2025 fmg.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Int. Verrechnungen Finanzausgleich 431 16.8 16.8 18.3 -24.8 -57.5 1.5 8.9
Zinsen, Verluste und Ubriger Aufwand 26.3 22.0 22.0 21.9 -4.4 -16.7 -0.1 -0.6
Kantonssteuern nat. Personen -2'119.5 -2'143.0 -2'143.0 -2'217.9 -98.4 4.6 -74.9 3.5
Kantonssteuern jur. Personen -437.2 -370.0 -370.0 -379.1 58.1 -13.3 -9.1 25
Steuerzuschlag Finanzausgleich -43.2 -16.9 -16.9 -18.4 248 -57.5 -1.5 8.6
Grundstlickgewinnsteuern -54.3 -48.0 -48.0 -62.4 -8.1 14.9 -14.4 30.0
Erbschafts- und Schenkungssteuern -45.1 -37.0 -37.0 -38.8 6.3 -14.0 -1.8 4.7
Nachsteuern und Bussen -6.4 -7.0 -7.0 -5.1 1.3 -20.1 1.9 -27.4
Zinsen und Ubriger Ertrag -8.9 -8.2 -8.2 -9.2 -0.3 3.2 -1.0 11.8
Aufwand 69.3 38.8 38.8 40.2 -29.2 -42.1 1.4 35
Ertrag -2714.4  -2'630.1 -2'630.1 -2'730.8 -16.4 0.6 -100.7 3.8
Total -2'645.1 -2’591.3  -2°591.3  -2°690.6 -45.5 1.7 -99.3 3.8

Anmerkung: (-) Aufwand; (+) Ertrag beziehungsweise Ertragsiberschuss; Rundungsdifferenzen sind méglich.
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Bei den Kantonssteuern der natlirlichen Personen fallt das Ergebnis 2025 mit 2'217,9 Millionen Fran-
ken um 74,9 Millionen Franken oder 3,5 % hoéher aus als budgetiert. Gegentiber dem Vorjahr ist dies
ein Plus von 98,4 Millionen Franken oder 4,6 %.

Hoher als erwartet sind zum einen die Nachtrage aus Vorjahren. Ebenso ins Gewicht fallen die aus-
serordentlich hohen Einnahmen aus Quellensteuern. Grund dafir sind hier neben der anhaltend star-
ken Zunahme der Anzahl Quellensteuerpflichtigen vor allem verschiedene Massnahmen, dank de-
nen der Pendenzenberg deutlich abgebaut werden konnte. Eine unerwartet starke Zunahme istim
Weiteren bei den Jahressteuern auf Kapitalbeziigen aus der 2. Saule und der Saule 3a zu verzeich-
nen.

Bei den Kantonssteuern der juristischen Personen (Gewinn- und Kapitalsteuern) tbertrifft der Rech-
nungsbetrag von 379,1 Millionen Franken das Budget um 9,1 Millionen Franken oder 2,5 %. Zu den
Mehreinnahmen beigetragen hat die Auflésung von Riickstellungen fiir pauschale Steueranrechnun-
gen infolge eines Gerichtsurteils. Dies allein hat die Steuereinnahmen um 17 Millionen Franken er-
héht. Unternehmen kdénnen die pauschale Steueranrechnung geltend machen, wenn Gewinne aus
beispielsweise Lizenzgebulhren aufgrund von Doppelbesteuerungsabkommen im Ausland einer
Quellensteuer unterliegen.

Das Ergebnis der Kantonssteuern der juristischen Personen liegt trotz des um 5 % erhdhten Kan-
tonssteuerzuschlags um 58,1 Millionen Franken oder 13,3 % unter dem Vorjahreswert. Der Rick-
gang gegenuber dem Vorjahr erklart sich dadurch, dass im Rechnungsjahr 2024 noch Nachtrage an-
fielen aus der Besteuerung von aussergewohnlich hohen Gewinnen einiger weniger Firmen. Diese
Nachtrage sind im Berichtsjahr erwartungsgemass grésstenteils weggefallen, was die Volatilitat der
Kantonssteuern der juristischen Personen einmal mehr unterstreicht.

Bei den Grundstiickgewinnsteuern Ubertrifft das Ergebnis von 62,4 Millionen Franken das Budget um
14,4 Millionen Franken oder 30,0 %. Im Vergleich zum Vorjahr fallen die Einnahmen um 8,1 Millionen
Franken oder 14,9 % hoéher aus. Die Einnahmen liegen damit rund 12 Millionen Franken héher als im
Durchschnitt der letzten flinf Jahre und etwa doppelt so hoch wie vor 10 Jahren.

Die Einnahmen aus Erbschafts- und Schenkungssteuern sind mit 38,8 Millionen Franken um 1,8 Mil-
lionen Franken oder 4,7 % hoher als budgetiert. Gegenliber dem Vorjahreswert ist das ein Rickgang
um 6,3 Millionen Franken oder 14,0 %.

Bei den Nachsteuern und Bussen wurde das Budget nicht erreicht. Das Ergebnis liegt mit 5,1 Millio-
nen Franken um 1,9 Millionen Franken unter den Erwartungen und 1,3 Millionen Franken unter dem
Vorjahreswert. Die rucklaufigen Einnahmen sind auf den Rickgang an Selbstanzeigen zurtickzufuh-
ren. Eine grosse Zahl an Selbstanzeigen gab es vor allem im Vorfeld der im Jahr 2019 erstmals
Ubermittelten Meldungen im Rahmen des Automatischen Informationsaustauschs mit dem Ausland
(AIA). Diese Falle konnten mittlerweile grésstenteils erledigt werden.
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11.10.2 Anteile Bundessteuern

Die kantonalen Anteile an Bundessteuern belaufen sich im Jahr 2025 auf 346,1 Millionen Franken.
Sie liegen damit um 34,3 Millionen Franken oder 11,0 % hoher als budgetiert. Gegenliber dem Vor-
jahr entspricht dies einer Zunahme um 4,7 Millionen Franken oder 1,4 %.

Tabelle 27: Anteile Bundessteuern

R JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Vergl. zu JB 2024  Abw. zu B 2025 ang.
in Millionen Franken ) K ) X
angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Zinsen, Verluste und Ubriger Aufwand 14.3 1.4 1.4 18.2 3.8 26.8 6.8 59.2
Ertragsanteil direkte Bundessteuer -288.4 -273.0 -273.0 -290.8 -2.3 0.8 -17.8 6.5
Anteil eidgenbssische -54.1 40.0 40.0 -48.6 5.4 -10.0 -8.6 216
Verrechnungssteuer
Zinsen und Ubriger Ertrag -13.3 -10.2 -10.2 -24.9 -11.6 87.3 -14.7 144.2
Aufwand 14.3 11.4 11.4 18.2 3.8 26.8 6.8 59.2
Ertrag -355.8 -323.2 -323.2 -364.3 -8.5 2.4 -41.1 12.7
Total -341.5 -311.8 -311.8 -346.1 -4.7 1.4 -34.3 11.0

Anmerkung: (-) Aufwand; (+) Ertrag beziehungsweise Ertragsiiberschuss; Rundungsdifferenzen sind méglich

Der Ertragsanteil direkte Bundessteuer fallt mit 290,8 Millionen Franken wie bei den Kantonssteuern
in erster Linie bei den natlrlichen Personen hdher aus als budgetiert. Der Budgetwert wird um

17,8 Millionen Franken oder 6,5 % Ubertroffen. Dies ist ebenfalls auf unerwartet hohe Einnahmen
aus Nachtragen und Quellensteuern zuriickzufihren. Gegenuber dem Vorjahr betragt der Zuwachs
2,3 Millionen Franken oder 0,8 %. Die hohen Mehreinnahmen bei den nattlirlichen Personen konnten
den erwarteten Riickgang bei den juristischen Personen etwas mehr als wett machen.

Die Abweichungen bei den Positionen "Zinsen Verluste und ubriger Aufwand" sowie "Zinsen und Ub-
riger Ertrag" sind zum grossen Teil auf hdhere Repartitionszahlungen beziehungsweise héhere Re-
partitionseinnahmen zurtickzufiihren. Netto betragen hier die Mehreinnahmen 7,8 Millionen Franken.
Repartitionen der direkten Bundessteuer ergeben sich infolge ausserkantonaler Liegenschaften oder
Betriebsstatten. Da der Bund lediglich am Hauptsteuerdomizil besteuert, wird eine Aufteilung des
steuerbaren Einkommens oder Gewinns und des damit verbundenen Anteils an der direkten Bundes-
steuer auf die Kantone mit Nebensteuerdomizilen vorgenommen.

Der Saldo des Anteils eidgendssische Verrechnungssteuer fallt mit 48,6 Millionen Franken um

8,6 Millionen Franken oder 21,6 % hoher aus als budgetiert. Seit dem Rechnungsjahr 2019 nimmt
der Kanton Aargau in Abstimmung mit der Finanzkontrolle eine passive Ertragsabgrenzung vor. Die
Berechnungen basieren dabei auf den Informationen iber die Entwicklung der Riickstellung fir
Ruickforderungen des Bundes. Das Ergebnis fiir die Jahresrechnung 2025 ergibt sich aus dem Anteil
eidgendssische Verrechnungssteuer von 64,9 Millionen Franken sowie der Erhéhung der passiven
Ertragsabgrenzung um 16,3 Millionen Franken.

11.11 Beteiligungen

Per 31. Dezember 2025 hielt der Kanton 45 Beteiligungen, zwei weniger als im Vorjahr. An den aus-
serordentlichen Generalversammlungen vom 26. September 2025 der Schweizer Salinen AG und
der SelFin Invest AG wurde entschieden, dass die SelFin Invest AG von der Schweizer Salinen AG
Ubernommen wird. Basierend auf dem Fusionsvertrag wurde die SelFin Invest AG durch Fusion mit
der Schweizer Salinen von letzterer absorbiert, ohne Liquidation aufgeldst und im Handelsregister
geldscht. Ferner ergab sich eine weitere Anderung, da die Infosolar Genossenschaft liquidiert wurde
und der Kanton den Nominalwert des Anteilsscheins von 1'000 Franken erstattet erhielt. Sie Ubte
keine relevante Aktivitdt im Rahmen ihres Firmenzwecks mehr aus, und ihr Restguthaben wurde an
Solarprojekte im Aargau verteilt.
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Ziffer 14 der Richtlinien zur Public Corporate Governance (PCG-Richtlinien) sieht vor, dass der Re-
gierungsrat fur alle Beteiligungen im 1. und 2. Kreis eine langerfristig ausgerichtete Eigentimerstra-
tegie erstellt. Die Eigentimerstrategien werden durch den Regierungsrat mindestens alle vier Jahre
evaluiert und Uberarbeitet. Sie dienen dazu, im Kanton eine klare und einheitliche Vorstellung Gber
die Zielsetzungen der einzelnen Beteiligungen zu haben und beantworten die Frage, weshalb der
Kanton an diesem Unternehmen beteiligt ist und welches Vorgehen er mit den einzelnen Beteiligun-
gen beabsichtigt. Im Jahr 2025 hat der Regierungsrat eine neue Eigentiimerstrategie fiir die SVA
Aargau beschlossen. Alle Eigentimerstrategien sind unter www.ag.ch/beteiligungen abrufbar.

Im Jahr 2025 verzeichnete der Kanton Aargau Ertrage der Beteiligungen von 520,2 Millionen Fran-
ken in Form von Ausschuttungen und anderen Ertragen. Dies entspricht rund 7,1 % des Ertrags der
Finanzierungsrechnung des Kantons. Im Vorjahr 2024 erzielte der Kanton Ertrédge von 220,3 Millio-
nen Franken. Der Mehrertrag gegenuber dem Vorjahr ist insbesondere durch eine nicht budgetierte
Ausschuttung der SNB und einen héheren Dividendenertrag von der Axpo Holding AG erzielt wor-
den.

Ertrage von tber 10 Millionen Franken stammten in Jahr 2025 von den folgenden fiinf Beteiligungen:

» Schweizerische Nationalbank (Ausschittung von 161,8 Millionen Franken und Auszahlung nicht
umgetauschter Banknoten der 6. Serie Gber 38,4 Millionen Franken)

» Aargauische Kantonalbank (Ausschuttung von 114,0 Millionen Franken und Abgeltung Staatsga-
rantie von 15,2 Millionen Franken)

+ SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (Ertragsanteil von 59,0 Millionen Fran-
ken)

* AEW Energie AG (Dividende von 36,6 Millionen Franken)

» Axpo Holding AG (Dividende von 93,6 Millionen Franken, davon Sonderdividende von 60,0 Millio-
nen Franken)

Somit stammen 99 % aller Ausschittungen von diesen funf Beteiligungen.

Die detaillierte Berichterstattung zu den Beteiligungen erfolgt im Rahmen des Beteiligungsspiegels
im Anhang zum Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025 sowie der Beteiligungsreports, welche halb-
jahrlich Gber die Entwicklungen bei den Beteiligungen informieren. Die Beteiligungsreports sind unter
www.ag.ch/beteiligungen abrufbar.

Tabelle 28: Beteiligungsertrage

in Millionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 _ Ver. zu JB 1?024 Abv_v. zu B 2025 .ang.
angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Ertrag
Ausschuttung Schweiz. Nationalbank 0.0 -38.2 -38.2 -200.2 -200.2 - -162.0 4241
Ausschiittung Aarg. Kantonalbank -117.0 -112.0 -112.0 -114.0 3.0 -2.6 -2.0 1.8
Abgeltung Staatsgarantie AKB -14.7 -15.3 -156.3 -15.2 -0.5 3.4 0.1 -0.7
Ertragsanteil Swisslos -49.3 -46.7 -46.7 -59.0 -9.7 19.7 -12.3 26.3
Dividende AEW Energie AG -37.1 -32.6 -32.6 -36.6 0.5 -1.3 -4.0 12.3
Dividende Axpo Holding AG 0.0 -28.0 -28.0 -93.6 -93.6 - -65.6 234.3
Dividende Kantonsspitaler 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 - 0.0 -
Ubrige Beteiligungen -2.2 -1.0 -1.0 -1.6 0.6 -27.3 -0.6 60.0
Total Beteiligungsertrage -220.3 -273.8 -273.8 -520.2 -299.9 136.1 -246.4 90.0

Anmerkung: (+) Aufwand / Aufwandlberschuss; (-) Ertrag / Ertragsuiberschuss; Rundungsdifferenzen sind méglich
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11.12 Spezialfinanzierungen

Die Veranderungen der Guthaben und Schulden der Spezialfinanzierungen im Rechnungsjahr 2025
sind in der nachfolgenden Tabelle dargestellt.

Tabelle 29: Stand und Veranderungen der Spezialfinanzierungen

in Millionen Eranken Stand per Aufwand Ertrag Stand per|Ver. zu Stand
31.12.2024 2025 2025  31.12.2025| 31.12.2024

AB 240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

Finanzausgleich 74.0 98.1 -87.5 63.4 -10.6

AB 335 Sport

Swisslos-Sportfonds 19.0 9.5 -14.7 24.3 5.3

AB 410 Finanzen

Sonderlasten 0.0 170.3 -170.3 0.0 0.0

Swisslos-Fonds 38.9 34.4 -44.4 48.9 10.0

AB 535 Gesundheit

Ausbildungsverpflichtung 1.7 1.0 -1.0 1.7 0.0

AB 540 Militar und Bevolkerungsschutz

Ersatzbeitrage Zivilschutz-Schutzraumbauten* 35.0 2.1 -2.6 46.2 11.2

AB 610 Raumentwicklung

Mehrwertabgabe 7.4 0.9 -1.6 8.1 0.7

AB 635 Verkehrsangebot

Offentlicher Verkehr Infrastruktur 80.9 8.4 -23.4 95.9 15.0

AB 640 Verkehrsinfrastruktur

Strassenrechnung 195.0 257.2 -287.4 2252 30.3

Total Spezialfinanzierungen 451.9 581.8 -633.0 513.8 61.9

*Gemass § 51 Abs. 2 des Gesetzes Uber den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz im Kanton Aargau (BZG-AG, SAR
515.200) sind samtliche Mittel aus den Gemeindefonds bis spatestens am 31. Dezember 2028 an den Kanton zu Ubertragen.
Im Berichtsjahr wurden 10,7 Millionen Franken Ubertragen.

Anmerkung: (+) Aufwand/Guthaben der ordentlichen Rechnung gegenuiber der Spezialfinanzierung; (-) Ertrag/Schuld der or-

dentlichen Rechnung gegenuber der Spezialfinanzierung; Rundungsdifferenzen sind mdglich

Bei der Spezialfinanzierung Finanzausgleich zwischen den Gemeinden liegen die Auszahlungen mit
98,1 Millionen Franken um 1,1 Millionen Franken hoher als im Vorjahr. Die Einzahlungen in die Spe-
zialfinanzierung sind mit 87,5 Millionen um 22,2 Millionen Franken tiefer als im Vorjahr. Die gegen-
Uber Vorjahr tieferen Steuerertradge sowie der geringere Aufwand bei den Ergdnzungsbeitragen und
den Zahlungen an Gemeindezusammenschlisse flihren dazu, dass der Gesamtaufwand den Ertrag
um 10,6 Millionen Franken Ubersteigt, womit dieser Betrag der Spezialfinanzierung Finanzausgleich
entnommen werden muss. Der Bestand der Spezialfinanzierung liegt Ende 2025 bei 63,4 Millionen
Franken (vgl. Details in Kapitel 16).

Im Rechnungsjahr 2025 wurden Beitrdge aus dem Swisslos-Sportfonds fir Sportbauten, Sportgerate
und Sportanlagen sowie fir die Forderung des Nachwuchsleistungs-, Spitzen- und Breitensports in
der Hohe von 9,5 Millionen Franken ausbezahlt. Die Ertrage beliefen sich auf 14,7 Millionen Franken,
so dass der Bestand gegeniber Vorjahr um 5,3 Millionen Franken auf 24,3 Millionen Franken an-
steigt.

Aus dem Swisslos-Fonds wurden Beitrage von insgesamt 34,4 Millionen Franken ausbezahlt. Der
Hauptanteil der Auszahlungen betraf mit 22,6 Millionen Franken den Kulturbereich; die restlichen
11,8 Millionen Franken verteilen sich auf die Férderbereiche Jugend und Erziehung, Bildung und
Forschung, Denkmalpflege und Archaologie, Natur, Umwelt, Landschaft, Entwicklungszusammenar-
beit, humanitare Hilfe, Gesundheit und Sozialwesen, Ubrige gemeinnutzige Projekte sowie interne
Verrechnungen. Die Ertrage im Swisslos-Fonds betragen 2025 44,4 Millionen Franken, was zu einer
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Zunahme des Swisslos-Fonds um 10,0 Millionen Franken auf 48,9 Millionen Franken per Ende 2025
fuhrt. Eine detaillierte Liste der Beitrdge aus dem Swisslos-Fonds ist im Anhang V ersichtlich.

Die Schuld der Spezialfinanzierung Sonderlasten konnte bereits mit der Jahresrechnung 2023 voll-
standig getilgt werden. Die zweckgebundenen Ertrage waren 2025 héher als im Vorjahr — mehrheitlich
aufgrund der Sonderdividende der Axpo Holding AG — und werden der ordentlichen Rechnung gutge-
schrieben.

Das Guthaben der Spezialfinanzierung Ausbildungsverpflichtung bleibt per Ende 2025 auf dem Vor-
jahresniveau von auf 1,7 Millionen Franken.

Der Bestand der Spezialfinanzierung Ersatzbeitrdge Zivilschutz-Schutzraumbauten steigt im Jahr
2025 auf 46,2 Millionen Franken an. Im Berichtsjahr wurden Beitrage aus dieser Spezialfinanzierung
im Umfang 2,1 Millionen Franken getatigt. Zusatzlich sind Mittel aus den Gemeindefonds gemass §
51 Abs. 2 des Gesetzes Uber den Bevolkerungsschutz und den Zivilschutz im Kanton Aargau (BZG-
AG, SAR 515.200) von rund 10,7 Millionen nicht erfolgswirksam (ibertragen worden. Die Ubertra-
gung der kommunalen Ersatzbeitrage an den Kantonsfonds soll bis spatestens 31. Dezember 2028
abgeschlossen sein.

Im Rechnungsjahr 2025 nimmt der Bestand der Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe um insgesamt
0,7 Millionen Franken zu. Das Guthaben erhéht sich somit auf 8,1 Millionen Franken. Dies aufgrund
dessen, dass Grundeigentiimerinnen und Grundeigentimer bei Einzonungen von einer Wertsteige-
rung ihres Grundstuicks profitieren konnten und dadurch dem Kanton die bundesrechtlich minimale
Abgabe von 10 % des Mehrwerts entrichtet haben.

Im Rechnungsjahr 2025 steigt der Bestand der Spezialfinanzierung Offentlicher Verkehr Infrastruktur
auf 95,9 Millionen Franken an. Die jahrlich vom Grossen Rat festgelegte Einlage aus allgemeinen
Staatsmitteln im Umfang von 16 Millionen Franken, der Kantonsanteil am Ertrag der leistungsabhan-
gigen Schwerverkehrsabgabe (LSVA) Uber 7,3 Millionen Franken sowie Finanzertrage von 0,1 Millio-
nen Franken ergeben einen Gesamtertrag von 23,4 Millionen Franken. Aufgrund von Verzégerungen
bei einigen 6V-Infrastrukturprojekten erfolgt eine Einlage von 15,0 Millionen Franken. Von Verzoge-
rungen betroffen sind die Projekte "Doppelspurausbau BDWM in Dietikon", Elektrifizierung (Bau von
Ladestationen) bei RVBW Baden und AVA Zofingen, 6V-Drehscheiben Magenwil und Wohlen, sowie
die Projektierung des Bushofs Frick.

Das Guthaben der Spezialfinanzierung Strassenrechnung steigt im Jahr 2025 um 30,3 Millionen
Franken und betragt neu 225,2 Millionen Franken. Die getatigten Investitionen liegen gegenliber dem
Vorjahr zwar um 10,0 Millionen Franken hdher, aber aufgrund von Projektverzégerungen im Be-
richtsjahr dennoch unter den Erwartungen. Die zweckgebundenen Ertrage der Spezialfinanzierung
sind insbesondere die Motorfahrzeugabgaben sowie die Bundesbeitrage aus der LSVA und aus der
Mineraldlsteuer.

11.13 Finanzkennzahlen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Entwicklung der wichtigsten Finanzkennzahlen gemass den Emp-
fehlungen von HRM2.

Das verwendete nominale BIP basiert auf den volkswirtschaftlichen Prognosen, welche regelmassig
auch rickwirkend aktualisiert werden. Einfluss hat das BIP auf die Staats-, Steuer- und Nettover-
schuldungsquote, bei welchen sich gegenuber der letztjahrigen Berichterstattung somit Veranderun-
gen ergeben kénnen. Dadurch beruhen die Daten jeweils auf den aktuellen Annahmen.

Die Kennzahlen Nettoverschuldungsquotient, Nettoschuld pro Einwohner sowie die Nettoverschul-
dungsquote basieren auf der Nettoschuld I. Diese stellt das Verwaltungsvermégen dem Eigenkapital
gegeniber. Die genaue Berechnung und Definition der Kennzahlen ist dem Anhang des Jahresbe-
richts mit Jahresrechnung 2025 in Abschnitt VII. zu entnehmen.
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Tabelle 30: Finanzkennzahlen

JB 2024 B 2025 JB 2025 Ver. zu Abw. zu

JB 2024 B 2025

Nettoverschuldungs- / Nettovermdgensquotient -20.1% -10.9% -32.1% -12.1 -21.2
Selbstfinanzierungsgrad 183.5% 56.6% 250.9% 67.4 194.3
Zinsbelastungsanteil -0.2% -0.1% 0.0% 0.3 0.1
Investitionsanteil 4.5% 6.1% 4.8% 0.3 -1.3
Kapitaldienstanteil 2.2% 3.1% 2.7% 0.5 -0.4
Nettoschuld / Nettovermdgen pro Einwohner (in Fr.) -795 -413 -1'270 -475 -857
Staatsquote 10.7% 11.8% 11.2% 0.5 -0.5
Steuerquote 5.2% 5.2% 5.2% 0.0 0.0
Nettoverschuldungs- / Nettovermdgensquote -1.1% -0.6% -1.8% -0.7 -1.2

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind mdglich

Der Nettoverschuldungsquotient weist die Nettoschuld (positives Vorzeichen) beziehungsweise das
Nettovermdgen (negatives Vorzeichen) im Verhaltnis zum Fiskalertrag aus. Seit der Jahresrechnung
2022 weist der Kanton Aargau ein Nettovermdgen aus, welches im Jahr 2025 weiter ausgebaut wer-
den konnte.

Der Selbstfinanzierungsgrad beschreibt, welcher Anteil der Nettoinvestitionen aus eigenen Mitteln
finanziert wird. Der Selbstfinanzierungsgrad liegt 2025 bei 250,9 %. Die vom Kanton Aargau getatig-
ten Investitionen konnten weiterhin vollstandig aus den laufenden Einnahmen finanziert werden.

Der Zinsbelastungsanteil liegt bei 0,0 %. Der Zinsertrag und der Zinsaufwand der Liquiditatsbewirt-
schaftung des Kantons gleichen sich 2025 grdsstenteils aus. Gegenlber dem Vorjahr ist vor allem
der Zinsertrag deutlich zurtickgegangen.

Der Investitionsanteil liegt 2025 mit 4,8 % leicht héher als im Vorjahr. Die Kennzahl zeigt die Investiti-
onstatigkeit des Kantons und stellt die Bruttoinvestitionen (ohne Durchlaufende Investitionsbeitrage)
dem konsolidierten Aufwand gegenuber.

Der Kapitaldienstanteil berticksichtigt zusatzlich zum Zinsaufwand und Zinsertrag die Abschreibun-
gen und Wertberichtigungen und stellt diese dem laufenden Ertrag gegentiber. Der Kapitaldienstan-
teil steigt gegeniiber dem Vorjahr um 0,5 Prozentpunkte auf 2,7 %.

Dank stetigem Schuldenabbau und gebildeter Reserven, ist die Nettoschuld des Kantons im Jahr
2022 in ein Nettovermdgen umgeschlagen. Das Nettovermdégen pro Einwohner steigt 2025 auf 1'270
Franken. Dementsprechend entwickelt sich auch die Nettovermégensquote und steigt von 1,1 % auf
1,8 % per Ende 2025.

Der konsolidierte Aufwand 2025 ist gegenuber dem Vorjahr um 5,7 % gewachsen, wahrend das no-
minale BIP-Wachstum des Kantons Aargau tiefer lag. Deswegen steigt die Staatsquote gegentber
Vorjahr um 0,5 Prozentpunkte. Die Steuerquote bleibt stabil, da der Fiskalertrag im gleichen Rahmen
wie das nominale BIP wachst.
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Abbildung 14: Entwicklung der Staats- und Steuerquote
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Der Regierungsrat beriicksichtigt bei der Aufgabenerfillung langerfristig das Ziel einer stabilen
Staatsquote. So verfolgt er mit dem Entwicklungsleitbild 2025-2034 die Stossrichtung, dass sich das
Ausgabenwachstum langfristig auf das durchschnittliche Wirtschaftswachstum begrenzt. Mit der Jah-
resrechnung 2025 konnte dieses Ziel kurzfristig nicht erreicht werden. Einerseits fiihrt das unter-
durchschnittliche Wirtschaftswachstum zu einer Erhéhung der Staatsquote. Andererseits ist der
kaum steuerbare Transferaufwand (z. B. Spitalfinanzierung, Pramienverbilligung, Sonderschulung,
Erganzungsleistungen etc.), welcher durch exogene Faktoren sowie ein Mengenwachstum getrieben
wird, mit 7,1 % viel starker gewachsen als das nominale Bruttoinlandprodukt (BIP) mit 1,6 % (vgl. Ka-
pitel 11.8).

Der Regierungsrat wird mit dem AFP 2027-2030 das Ausgabenwachstum besonders kritisch prufen
sowie transparent und differenziert ausweisen. Die Stabilisierung der Staatsquote muss aber nach-
haltig angestrebt und kann nur aus einer Gesamtsicht unter Berlicksichtigung der gesetzlich vorge-
gebenen staatlichen Aufgaben und Leistungen erreicht werden. Exogene Entwicklungen (z. B. Men-
genwachstum in der Gesundheitsversorgung, EFAS) und Vorgaben (z. B. Entlastungspaket 27)
schranken den Handlungsspielraum des Regierungsrats und des Grossen Rats dabei stark ein.

133 von 143



12. Human Resources

12.1 Personalaufwand und -ertrag

Mit dem vom Grossen Rat beschlossenen Budget wird haushalterisch umgegangen. Die untenste-
hende Tabelle zeigt, dass der Personalaufwand und -ertrag beim kantonalen Personal und bei den
Lehrpersonen sowie den tUbrigen Positionen gegenliber dem Budget 2025 angepasst eine Unter-
schreitung von 22,2 Millionen Franken (-1,1 %) aufweist.

Tabelle 31: Personalaufwand und -ertrag

in Millionen Eranken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 . Ver.zu JB ?024 Abw zu B 2025 .ang.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Personalaufwand Erfolgsrechnung 1°961.5 2'038.6 2'036.5 2'028.6 67.2 34 -7.9 -0.4
Behorden, Kommissionen und Richter 7.6 7.3 7.3 7.6 0.1 0.9 0.3 4.0
Léhne Verwaltungspersonal 569.3 604.1 602.4 602.3 33.1 58 -0.1 0.0
Léhne Lehrpersonen 1'035.2 1074.0 1'074.0 1'064.2 29.0 2.8 -9.7 -0.9
Temporére Arbeitskrafte 14 1.9 1.9 1.6 0.1 8.0 -0.3 -17.5
Zulagen 74 7.4 74 7.6 0.2 22 0.2 22
Arbeitgeberbeitrage Verwaltungspersonal 116.5 122.6 1222 119.7 33 2.8 -25 -2.0
Arbeitgeberbeitrage Lehrpersonen 200.8 196.2 196.2 2011 0.3 0.2 5.0 25
Arbeitgeberleistungen 21 0.9 0.9 1.8 -0.3 -12.3 1.0 113.3
Ubriger Personalaufwand 21.2 24.3 243 22.6 1.4 6.8 -1.7 -71
Personalertrag Erfolgsrechnung -14.9 -14.3 -14.3 -27.7 -12.8 85.4 -13.4 93.4
?;;Ef:geev\?:n%f:“gg‘zﬁf:;:’;ig:gz:) -14.9 -14.3 -14.3 -27.7 -12.8 85.4 -13.4 93.4
Personalaufwand Investitionsrechnung 3.5 4.4 4.4 3.4 -0.1 -2.3 -1.0 -21.7
Loéhne Projektstellen 3.0 3.7 37 29 -0.1 -24 -0.8 -21.5
Arbeitgeberbeitrage Projektstellen 0.6 0.7 0.7 0.6 0.0 -1.8 -0.2 -22.8
Total Personalaufwand und -ertrag 1'950.0 2°028.7 2°026.6 2°004.4 54.3 2.8 -22.2 -1.1

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandlberschuss; (-) Ertrag; Rundungsdifferenzen sind méglich. Der Uiberwie-
gende Anteil des Personalaufwands und des Personalertrags wird der Erfolgsrechnung zugeordnet. Ein kleiner Anteil von Per-
sonalaufwendungen (Projektstellen im Zusammenhang von Investitionen) wird in der Investitionsrechnung gefiihrt. Deshalb
ergibt sich eine Abweichung beim Total gegentber der Position "Personalaufwand" in der Artengliederung der Erfolgsrech-

nung.

Beim kantonalen Personal (inklusive Projektstellen) liegen die ausbezahlten Léhne um 0,9 Millionen
Franken (-0,1 %) und die Arbeitgeberbeitrdge um 2,6 Millionen Franken (-2,1 %) unter dem Budget.
Die Budgetunterschreitung ist auf verzégerte Besetzungen von Vakanzen in diversen Aufgabenberei-
chen zuriickzufiihren sowie die leicht héhere Abweichung der Arbeitgeberbeitrage auf einen zu ho-
hen Arbeitgebersatz bei der Budgetierung.

Bei den Lehrpersonen liegen die ausbezahlten Léhne um 9,7 Millionen Franken (-0,9 %) unter
Budget wohingegen die Arbeitgeberbeitrage um 5,0 Millionen Franken (2,5 %) Uber dem Budget lie-
gen. Die Abweichung der Lohne ist auf die regulare Budgetunsicherheit zurlickzufuihren und die Ab-
weichung der Arbeitgeberbeitrage auf einen zu niedrigen Arbeitgebersatz bei der Budgetierung.Im
Vergleich zum Vorjahr 2024 hat der Personalaufwand und -ertrag um 54,3 Millionen Franken (2,8 %)
zugenommen. Dies einerseits aufgrund der Lohnentwicklung sowie aufgrund der Stellenentwicklung
beim kantonalen Personal (Bevélkerungs- und Aufgabenwachstum) und den Lehrpersonen (Schiiler-
wachstum).

Bei den 'Behdrden, Kommissionen und Richter' liegen die ausbezahlten Entschadigungen unter an-
derem aufgrund Mehrarbeiten in den Bezirksgerichten bei den Gerichten Kanton Aargau 0,3 Millio-
nen Franken Uber dem Budget.
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Bei den Entschadigungen "Temporare Arbeitskrafte' wurde das Budget um 0,3 Millionen Franken un-
terschritten. Die Minderaufwande entstanden unter anderem im Aufgabenbereich 340 'Kultur' auf-
grund angepasster Budgetierungspraxis und Verrechnung der Honorare mit dem Kunstverein.

Bei den 'Zulagen' resultiert eine Budgetiiberschreitung von 0,2 Millionen Franken infolge mehr aus-
bezahlter Inkonvenienzen in diversen Aufgabenbereichen.

Bei den 'Arbeitgeberleistungen’ ergibt sich ein Mehraufwand von 1,0 Millionen Franken, da die Riick-
stellungen fur Ruhegehalter an Regierungsrate infolge des tieferen technischen Zinssatzes ange-
passt wurden.

Beim 'Ubrigen Personalaufwand' wurde das Budget um 1,7 Millionen Franken unterschritten. Insbe-
sondere im Aufgabenbereich 310 'Volksschule' wurden die Mittel fir Weiterbildungen von den Lehr-
personen nicht vollstandig beansprucht.

Beim Ertragskonto 'Beitrdge von 6ffentlichen Sozialversicherungen' (Unfall- und Krankentaggelder
bei Arbeitsunféhigkeit, Taggelder bei Militar oder Zivildienst, Mutterschaftsentschadigung, etc.) resul-
tierte gegentiber dem Budget eine Zunahme von 13,4 Millionen Franken, was vor allem auf die
schwierig einzuschéatzen und daher zu tief budgetierten Mutterschafts- und Krankentaggelder zurlick-
zufiihren ist.

12.2 Stellen

Die personellen Ressourcen werden mit Bedacht eingesetzt und der Stellenplan wurde eingehalten.
Die nachfolgende Tabelle zeigt die durchschnittliche Stellenbesetzung des kantonalen Personals von
Januar bis Dezember 2025 gegenuber Budget 2025 angepasst.

Tabelle 32: Stellenplan kantonales Personal

JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Ver.zu JB 2024 Abw. zu B 2025 ang.

angepasst absolut in%  absolut in %

Ordentliche Stellen 4'109.6 4'317.5 4'323.1 4'245.1 135.5 3.2 -78.0 -1.8
Fremdfinanzierte Stellen 523.1 562.7 630.0 580.4 57.3 9.9 -49.6 -7.9
Projektstellen 137.3 146.4 156.5 136.3 -1.0 -0.8 -20.2 -12.9
Total 4'770.0 5°026.6 5109.7 4°961.8 191.8 3.9 -147.9 -2.9

Anmerkung: Der Stellenplan 2025 wurde im Verlauf des Jahres um insgesamt 83,1 Stellen angepasst. Die ordentlichen Stel-

len wurden um 5,6 Stellen, die fremdfinanzierten Stellen um 67,3 Stellen und die Projektstellen um 10,2 Stellen erhéht.

Die ordentlichen Stellen wurden gegeniiber dem Budget 2025 angepasst um 78,0 Stellen respektive
1,8 % leicht unterschritten. Die Unterschreitung liegt im Rahmen der jdhrlichen Erfahrungswerte und
ist hauptsachlich auf verzdgerte Wiederbesetzungen von vakanten beziehungsweise auf die verspa-
tete Besetzung von neu bewilligten Stellen zurlickzufiihren.

Die fremdfinanzierten Stellen wurden gegentiber dem Budget 2025 angepasst um insgesamt 49,6
Stellen respektive 7,9 % unterschritten. Insbesondere im Aufgabenbereich 230 'Arbeitssicherheit und
arbeitsmarktliche Integration' resultierte eine Unterschreitung bei der Arbeitslosenkasse von rund 35
Stellen. Um das Arbeitsvolumen infolge hoher Anzahl Stellensuchenden bewaltigen und den operati-
ven Betrieb aufgrund der Einfiihrung des neuen Auszahlungssystem der Arbeitslosenkasse (ASAL
2.0) sicherstellen zu kénnen, wurden unterjahrig zusatzliche 61,5 Stellen bewilligt, welche noch nicht
alle besetzt werden konnten.

Die Projektstellen wurden gegeniiber dem Budget 2025 angepasst um 20,2 Stellen respektive
12,9 % unterschritten. Dies begrindet sich teilweise in Verzdgerungen aber auch in Projektdnderun-
gen in diversen Aufgabenbereichen.

Die nachfolgende Tabelle zeigt die durchschnittliche Stellenbesetzung der Lehrpersonen von Januar
bis Dezember 2025.
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Tabelle 33: Stellenplan Lehrpersonen

JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 Ver.zu JB 2024 Abw. zu B 2025 ang.
angepasst absolut in % absolut in %
Lehrpersonen 8262.4 8458.0 8458.0 8414.9 152.5 1.8 -43.1 -0.5

Der Stellenplan Lehrpersonen wird um 43,1 Stellen respektive 0,5 % leicht unterschritten. Diese Ab-
weichung liegt innerhalb der Budgetunsicherheit. Abweichungen bei den Schiilerzahlen, Lehrperso-
nenmangel sowie der Handlungsspielraum der Schulen vor Ort bezlglich dem Personaleinsatz
(Moglichkeit zur Rucklage von bis zu 5 % der zugeteilten Ressourcen) kdnnen zu Abweichungen fiih-
ren.

Der detaillierte Stellenplan 2025 im Vergleich zum angepassten Budget 2025 ist im Jahresbericht mit
Jahresrechnung Kapitel 1ll. Personal aufgefiihrt. Die Begriindungen fiir die wesentlichen Abweichun-
gen in den Aufgabenbereichsberichten sind jeweils im Kapitel G. Stellenplan zu finden.

12.3 Personalkennzahlen

Die wichtigsten Personalkennzahlen fiir die Verwaltung und die Lehrpersonen einerseits und pro Auf-
gabenbereich anderseits sind in den Aufgabenbereichsberichten respektive in Kapitel Ill. Personal
des Jahresberichts 2025 enthalten.

12.4 Periodische Uberpriifung Lohngleichheit

Mit der betriebsinternen Lohngleichheitsanalyse, die 2021 zum ersten Mal durchgefiihrt wurde, unter-
schritt der Arbeitgeber Kanton Aargau den vom Eidgendssischen Buro fur Gleichstellung von Mann
und Frau definierten Schwellenwert fir Lohnunterschiede in Hohe von 5 % bereits damals mit einem
Wert von 2,15 % deutlich. Obwohl mit diesem erfreulichen Ergebnis alle weiteren Auflagen seitens
Bund grundsatzlich entfielen, fuhrte der Arbeitgeber Kanton Aargau weiterhin freiwillig periodische
Lohnvergleiche durch und stiitzt sich dabei auch auf die bereits im Jahre 2018 unterzeichnete
“Charta der Lohngleichheit im 6ffentlichen Sektor”. Damit stellt er sicher, dass das wichtige Anliegen
der Lohngleichheit auch in Zukunft weiterverfolgt wird und Fihrungskrafte wie auch Mitarbeitende fir
das Thema sensibilisiert bleiben.

Far die neueste Analyse 2025 wurden die Gesamtldéhne auf der Basis von Vollzeitanstellungen fur
5'955 Mitarbeitende der kantonalen Verwaltung, davon 3'029 (50,9 %) Frauen und 2'926 (49,1 %)
Manner einbezogen. Der aktuelle Wert fallt mit 1,8 % im Vergleich zum Vorjahr leicht héher aus
(2024: 1,2 %). Dies begriindet sich in Anpassungen der vom Eidgendssischen Buro fir Gleichstel-
lung von Mann und Frau zur Verfigung gestellten Erhebungssystematik (Logib). Durch die Erweite-
rung des Tools werden noch detailliertere Betrachtungen ermdglicht. Die neue Sichtbarkeit bietet fir
den Kanton Aargau als Arbeitgeber die Chance, die bereits implementierten Massnahmen fur Lohn-
gleichheit noch gezielter einzusetzen.
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13. Bilanz

Die Veranderung der Hauptgruppen der Bilanz geht aus der folgenden Aufstellung hervor. Im Jahres-
bericht mit Jahresrechnung 2025 ist die Bilanz detailliert dargestellt.

Tabelle 34: Bilanz

in Millionen Franken 31.12.2024 31.12.2025| Veranderung
Aktiven
Finanzvermoégen 3’247.6 4°078.0 830.3
Flissige Mittel und kurzfristige Geldanlagen 167.5 767.7 600.2
Forderungen 1'118.8 1'256.1 137.3
Kurzfristige Finanzanlagen 1'355.0 1’395.0 40.0
Aktive Rechnungsabgrenzungen 537.3 560.7 23.4
Vorrate und angefangene Arbeiten 6.3 6.1 -0.2
Langfristige Finanzanlagen 11.5 24.3 12.8
Sachanlagen Finanzvermdgen 51.3 68.2 16.9
Verwaltungsvermoégen 1°801.6 1'874.4 72.8
Sachanlagen Verwaltungsvermdgen 1°018.2 1°089.8 71.6
Darlehen 15.4 16.6 1.2
Beteiligungen, Grundkapitalien 768.0 768.0 0.0
Total Aktiven 5'049.2 5'952.4 903.1
Passiven
Fremdkapital 2’663.0 3'133.7 470.7
Laufende Verpflichtungen 945.2 1'272.4 327.2
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 100.0 365.0 265.0
Passive Rechnungsabgrenzung 830.6 758.7 -71.9
Kurzfristige Ruckstellungen 28.3 11.5 -16.7
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 590.0 545.0 -45.0
Langfristige Riickstellungen 104.3 101.0 -3.3
Verbindlichkeiten Spezialfinanz. und zweckgeb. Zuwendungen 64.7 80.1 15.4
Eigenkapital 2’386.2 2’818.7 432.5
Verpflichtungen bzw. Vorschiisse Spezialfinanzierungen 393.9 440.5 46.6
Zweckgebundene Zuwendungen 1.1 1.1 -0.1
Ricklagen 112.0 119.3 7.4
Reserven 1'237.7 1’598.0 360.4
Ubriges Eigenkapital 802.7 802.7 0.0
Bilanzfehlbetrag -161.1 -142.9 18.2
Total Passiven 5’049.2 5’952.4 903.1

Anmerkung: Rundungsdifferenzen sind moglich

Das Finanzvermdogen hat im Vergleich zum Vorjahr um 830,3 Millionen Franken auf 4'078,0 Millionen
Franken zugenommen. Dies ist vor allem auf die Zunahme der flissigen Mittel und kurzfristigen
Geldanlagen Uber 600,2 Millionen Franken, die Zunahme der Forderungen Uber 137,3 Millionen
Franken, der Zunahme der kurzfristigen Finanzanlagen um 40 Millionen Franken sowie der Zunahme
der aktiven Rechnungsabgrenzungen um 23,4 Millionen Franken zurtickzufihren.

Das Verwaltungsvermogen betragt per Bilanzstichtag rund 1'874,4 Millionen Franken. Die Verande-
rungen der Sachanlagen im Verwaltungsvermdgen ergeben sich aus Investitionen und Abschreibun-
gen.

Das Fremdkapital belauft sich per Bilanzstichtag auf 3'133,7 Millionen Franken. Fir die Veranderun-
gen bei den kurz- und langfristigen Finanzverbindlichkeiten wird auf das Kapitel 15.2 der vorliegen-
den Botschaft verwiesen. Die Veranderung der Ruckstellungen ist im Rickstellungsspiegel im Jah-
resbericht mit Jahresrechnung 2025 naher erlautert. Die grosste Veranderung unter den weiteren
Positionen verzeichnen die laufenden Verpflichtungen (Zunahme um 327,2 Millionen Franken).
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Die Zunahme des Eigenkapitals um 432,5 Millionen Franken ergibt sich hauptsachlich aus der Zu-
nahme der Reserven (360,4 Millionen Franken) und der Zunahme der Verpflichtungen beziehungs-
weise Vorschiussen Spezialfinanzierungen (46,6 Millionen Franken). Die Abnahme des Bilanzfehlbe-
trags resultiert aus dem Uberschuss der Erfolgsrechnung tiber 18,2 Millionen Franken.

14. Geldflussrechnung

Die Geldflussrechnung informiert Uber die Herkunft und die Verwendung der finanziellen Mittel. Sie
ist nach betrieblicher Tatigkeit, Investitions- und Finanzierungstatigkeit unterteilt. Ferner wird der
Geldfluss aus Investitionstatigkeit nach Finanz- und Verwaltungsvermdgen unterschieden.

Abbildung 15: Veranderungen Geldflussrechnung
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Der Geldfluss aus betrieblicher Tatigkeit beinhaltet die Geldflisse, die aus den wesentlichen Tatig-
keiten zur Erflllung der Staatsaufgaben ohne Investitionscharakter entstehen. Diese Kenngrésse
zeigt auf, inwieweit der Saldo dieser Geldflisse genlgt, um den in der Regel negativen Geldfluss
aus Investitionstatigkeiten zu decken. Die betriebliche Tatigkeit hat im Jahr 2025 gesamthaft zu ei-
nem Geldzufluss von 642,6 Millionen Franken gefiihrt. Der Geldabfluss aus Investitionstatigkeit in
das Verwaltungsvermogen belduft sich gesamthaft auf 218,9 Millionen Franken. Dieser ist mehrheit-
lich auf die getatigten Investitionen bei den Sachanlagen im Verwaltungsvermogen (240,5 Millionen
Franken) und die erteilten Investitionsbeitrage (25 Millionen Franken) sowie erhaltenen Investitions-
betragen fiir die eigene Rechnung (47,6 Millionen Franken) zurlckzufiuihren.

Der Geldfluss aus Anlagetatigkeit im Finanzvermdgen zeigt die Geldflisse aus Finanz- und Sachan-
lagen. Im Jahr 2025 resultiert ein Geldabfluss tUber 43,5 Millionen Franken mehrheitlich infolge Auf-
nahme von Geldmarktanlagen.

Der Geldzufluss oder -abfluss bei den Finanzverbindlichkeiten wird im Geldfluss aus Finanzie-
rungstéatigkeit dargestellt. Der Geldzufluss aus Finanzierungstatigkeit betréagt 220 Millionen Franken
und resultiert aus der Aufnahme und Riickzahlung von kurzfristigen Geldmarktdarlehen und Riick-
zahlung von Darlehen.

Aus der Summe der Geldflisse aus der betrieblichen Tatigkeit, der Investitions- und Anlagentéatigkeit
sowie der Finanzierungstatigkeit ergibt sich eine Zunahme der flissigen Mittel und kurzfristigen Geld-
anlagen im Umfang von 600,2 Millionen Franken. Diese Zunahme ist vor allem auf die Umgliederung
der Geldmarktanlagen mit einer Restlaufzeit von 90 Tagen per Bilanzstichtag in der Héhe von
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600,5 Millionen Franken aus den kurzfristigen Finanzanlagen in die kurzfristigen Geldmarktanlagen
zurickzufuhren. Die flussigen Mittel und kurzfristigen Geldanlagen weisen per Bilanzstichtag einen
Bestand von 767,7 Millionen Franken aus.

Weitere Details zu der Geldflussrechnung inklusive dem Vorjahresvergleich sind dem Jahresbericht
mit Jahresrechnung 2025 in Abschnitt IV. zu entnehmen.

15. Tresorerie und Finanzierung

15.1 Marktentwicklung

Die Weltwirtschaft hat sich trotz der unberechenbaren Handels- und Sicherheitspolitik der US-Regie-
rung sowie verschiedener geopolitischer Konfliktherde unerwartet widerstandsfahig gezeigt. Unter-
stitzt wurde das Wachstum von weltweiten Zinssenkungen der Notenbanken sowie den anhaltenden
Investitionen im Bereich der kinstlichen Intelligenz. In der Schweiz war die wirtschaftliche Entwick-
lung vom Handelskonflikt mit den USA gepragt. Vor allem das 2. Halbjahr fiel schwach aus. Im No-
vember kam es schliesslich zu einer Einigung mit der US-Regierung mit einer geplanten Reduktion
der US-Importzdlle von 39 % auf 15 %.

Die Inflation hat sich im Jahr 2025 uneinheitlich entwickelt. In den meisten Landern liegen die Teue-
rungsraten wieder nahe beim angestrebten Zielwert der Notenbank. Dieser Umstand lieferte den
Wahrungshutern Spielraum fir weitere Zinssenkungen. Eine wichtige Ausnahme bildeten hier die
USA. Obwohl die Inflation per Jahresende mit rund 3 % erhoht blieb, erfolgten drei Zinsschritte durch
das FED, insbesondere zur Stiitzung des Arbeitsmarktes. In der Schweiz blieb die Inflation ausge-
sprochen tief und lag per Jahresende bei 0 %. Die Schweizerische Nationalbank reduzierte im Juni
ihre Leitzinsen auf 0 % und fiihrte diese Nullzinspolitik bis Ende Jahr unverandert fort. In Japan kam
es — entgegen dem globalen Trend — zu zwei Zinserhéhungen auf 0,75 %.

Der Schweizer Franken ist im Berichtsjahr gegentiber samtlichen Hauptwahrungen starker gewor-
den. Der Euro notiert mit 93 Rappen 1 Rappen schwacher im Jahresvergleich; der US Dollar hat so-
gar 12 Rappen verloren und notiert per Jahresende bei 79 Rappen. Das Britische Pfund notiert per
Jahresende bei 1,10 Franken, was einem Rickgang von Uber 3 Rappen entspricht.

Nachdem die Zinsen am Geld- und Kapitalmarkt im ersten Quartal 2025 stark anzogen, haben sie im
zweiten Quartal wieder nachgelassen und sich anschliessend im zweiten Halbjahr seitwarts bewegt.
Per Jahresende liegen die langen Zinssatze hoher, die kurzen Zinssatze auf tieferem Niveau als vor
Jahresfrist. Der 10-jahrige Refinanzierungssatz fur Banken an den internationalen Kapitalmarkten
(Swapsatz) stand per Jahresende bei 0,65 % (+ 0,27 Prozentpunkte), der 5-jahrige Swapsatz stand
zum gleichen Zeitpunkt bei 0,32 % (+ 0,15 Prozentpunkte). Die Swapséatze notieren am Jahresende
zwischen - 0,03 % (1 Jahr, Vorjahr 0,06 %) und 0,76 % (12 Jahre, Vorjahr 0,44 %). Der SARON ist
im Jahresverlauf von 0,45 % auf - 0,04 % gesunken.

15.2 Bewirtschaftung Liquiditat, Finanzanlagen und Finanzverbindlichkeiten

Das sinkende Zinsumfeld fiihrte zu sinkenden Zinsertragen auf den Geldmarktanlagen. Im Jahr 2024
konnten beinahe 25 Millionen Franken an Zinsertragen auf den kantonalen Geldmarktanlagen erzielt
werden, im Jahr 2025 waren es noch knapp 10 Millionen Franken, obwohl das Anlagevolumen im
Jahresdurchschnitt um tGber 400 Millionen Franken hoher lag.

Im Jahr 2025 wurde die Uberschussige Liquiditat in total 84 (Vorjahr: 101) Geldmarktanlagen bei
Schweizer Banken oder Kantonen angelegt. Per Jahresende verfigt der Kanton Uber 50 Geldmarkt-
anlagen Uber rund 2 Milliarden Franken (Vorjahr 1,35 Mia.), welche zwischen 0,08 % und 0,77 %
(Vorjahr 0,90 % bis 1,70 %) verzinst werden.

139 von 143



Im Berichtsjahr 2025 wurden 23 Geldmarktdarlehen lber total 1'375 Millionen Franken und Laufzei-
ten bis 45 Tage aufgenommen. Die kurzen Laufzeiten erméglichten es dem Kanton, flexibel zu blei-
ben. Fur diese Geldmarktdarlehen mussten Zinsaufwande von rund 44'000 Franken (Vorjahr 327'000
Franken) aufgebracht werden.

Insgesamt betragen die Finanzverbindlichkeiten per 31. Dezember 2025 910 Millionen Franken. 320
Millionen Franken stammen jedoch aus sehr kurzfristigen Geldmarktdarlehen, welche iber das Jah-
resende aufgenommen wurden. Im Jahr 2026 wird ein Darlehen Uber total 45 Millionen Franken fal-
lig. Dieses wird bei Verfall aus dem bestehenden Finanzvermégen zuriickbezahlt. Die restlichen
langfristigen Finanzverbindlichkeiten tber 545 Millionen Franken bestehen aus drei 6ffentlichen An-
leihen Uber total 525 Millionen Franken mit Verfall in den Jahren 2028, 2029 und 2031. 20 Millionen
Franken sind von einem institutionellen Anleger ausgeliechen. Das Total der Finanzverbindlichkeiten
ist innert Jahresfrist um 220 Millionen Franken gestiegen.

Der gewichtete Zinssatz bei den Finanzverbindlichkeiten belief sich per Jahresende durchschnittlich
bei 0,79 % gegentber 0,90 % im Vorjahr. Die Duration (durchschnittliche Restlaufzeit) liegt per Jah-
resende bei 3,7 Jahren (Vorjahr: 4,2 Jahre). Die detaillierte Falligkeitsstruktur der Finanzverbindlich-
keiten sowie die benutzten Beschaffungsinstrumente gehen aus dem Fremdkapitalspiegel im An-
hang hervor.

In den letzten zehn Jahren konnte durch gezieltes Verlangern respektive Riickzahlung von falligen
Finanzverbindlichkeiten der durchschnittliche Fremdkapitalzinssatz von 1,31 % im Jahr 2016 auf ak-
tuell 0,79 % reduziert werden.

Tabelle 35: Finanzverbindlichkeiten per Jahresende 2016-2025, Duration und Zinssatz

in Millionen Franken 2025 | 2024 2023 2022 2021 2020 __ 2019 2018 __ 2017 __ 2016
'lf‘e';grr:s“ge Finanzverbindlich- =4 590 690 690 725 850 1000 1150 1235 1005
t:irtz;rr:s“ge Finanzverbindlich- i 100 0 49 125 150 150 185 390 670
Total Finanzverbindlichkei- 910

ten 690 690 739 850 1’000 1’150 1’335 1'625 1675

Anteil kurzfr. Finanzverbindlich- ~ 40.1%

Keiten 14.5% 0.0% 6.6% 14.7% 15.0% 13.0% 13.9% 24.0% 40.0%

3.7 4.2 5.2 5.8 5.9 6.0 6.2 6.3 4.7 4.7
Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre

L A
g:trZChSCh”' Fremdkapitalzins 079% | 000% 092% 074% 052% 050% 0.77% 060% 0.80% 1.31%

durchschn. Duration in Jahren

SWAP Mitte 8 Jahre (Stand per

30.6.) 038% | 094% 1.77% 163% -0.10% -041% -0.36% 0.23% 0.06% -0.50%

Die international renommierte Ratingagentur Standard & Poor's hat das Rating flir den Kanton Aar-
gau im Dezember 2022 auf AAA erhdht. Im Jahr 2025 wurde die hdchste Bonitatseinstufung zweimal
bestatigt. Die nachste Uberpriifung findet im Juni 2026 statt.

15.3 Darlehen des Verwaltungsvermoégens

Uber den gesamten Kanton sind per 31.12.2025 noch 16,6 Millionen Franken aus Darlehen des Ver-
waltungsvermoégens ausstehend. Mit 15,3 Millionen Franken entfallt der Grossteil davon auf Studien-
darlehen im Departement Bildung, Kultur und Sport.

15.4 Nutzung Héherverschuldungskompetenz

Fir jede Hoherverschuldungskompetenz ist ein Beschluss des Grossen Rats notwendig, der dem
fakultativen Referendum untersteht. Gestlitzt darauf kann der Kanton zusatzliches Fremdkapital auf-
nehmen. Alle heute noch massgebenden Hoherverschuldungskompetenzen sind in der untenstehen-
den Tabelle aufgefihrt.
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Tabelle 36: Nutzung der Héherverschuldungskompetenz aufgrund separater Beschliisse

in Millionen Franken Hoéherver- Beschluss Anpas- Nutzung Restkom-
schul- Grosser Rat  sungs- per petenz per
dungskom- klauseln  31.12.2025 31.12.2025

Gewahrung von kurz- und langfristi- 50.0 24. Nov.1998 50.0 12.5 37.5

gen Darlehen an Gemeinden

Gewahrung Kantonale Darlehen 40.0 10. Nov.1998 40.0 25.6 14.4

Landwirtschaft

Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur: 150.6 5. Mai 2015 150.6 0.0 150.6

Limmattalbahn: Investitionsbeitrag

an den Bau der Bahninfrastruktur

Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur: 11.9 7. Dez. 2021 11.9 0.0 11.9

Aargau Verkehr AG: Doppelspuraus-

bau Dietikon (ZH)

Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur: 9.7 29. Aug. 2023 9.7 0.0 9.7

WSB-Eigentrassierung Unterkulm,

Total 262.2 262.2 38.1 2241

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandlberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsuiberschuss; Rundungs-

differenzen sind mdglich

Im Jahr 2025 fragten vier Gemeinden fiir ein Gemeindedarlehen an. Samtliche vier Gesuche konnten
gutgeheissen werden und somit Darlehen zwischen 0,5 bis 5 Millionen Franken mit Laufzeiten von 5
bis 8 Jahren zulasten der Héherverschuldungskompetenz ausbezahlt werden. Der Saldo der Spezi-
alfinanzierung 6V ist nach wie vor positiv und es kommt zu keiner Héherverschuldung.

Bei der Spezialfinanzierung Sonderlasten besteht bei der Sondermdilldeponie Kélliken (SMDK) eine
Restkompetenz (nicht beanspruchte Hoherverschuldungskompetenz) von 37,2 Millionen Franken.
Die per Ende 2025 genutzte Héherverschuldungskompetenz betragt 244,8 Millionen Franken. Die
Schuld der Spezialfinanzierung Sonderlasten konnte bis Ende 2023 vollstandig abgebaut werden.

Tabelle 37: Nutzung der Hoherverschuldungskompetenz aufgrund separater Beschliisse in der Spezialfinanzie-

rung Sonderlasten

in Millionen Franken Hoéherver- Beschluss Anpas- Nutzung Restkom-
schul- Grosser Rat  sungs- per petenz per
dungskom- klauseln  31.12.2025 31.12.2025

Gesamtsanierung Sondermulldepo- 282.0 30. Nov. 2004 282.0 244.8 37.2

nie Kolliken (SMDK) / Zusatzkredit 10. Mai 2011

Total 282.0 282.0 244.8 37.2

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise AufwanduUberschuss; (-) Ertrag beziehungsweise Ertragsiiberschuss; Rundungsdif-

ferenzen sind mdglich
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16. Finanzausgleich zwischen den Gemeinden

Die folgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die im Jahr 2025 ausgerichteten Beitrage aus der
Spezialfinanzierung Finanzausgleich sowie Uber deren Finanzierung.

Tabelle 38: Finanzausgleich mit den Gemeinden

in Milionen Franken JB 2024 B 2025 B 2025 JB 2025 _ Ver. zu JB 27024 AbVO.I. zu B 2025 .ang.

angepasst in Fr. in % in Fr. in %
Ausgleichsbeitrdge an Gemeinden inkl. EB 93.6 98.0 98.0 97.3 3.7 4.0 -0.7 -0.7
Beitrdge an Gemeindezusammenschliisse 34 1.8 1.8 0.8 -2.6 -76.5 -1.0 -55.6
Total Auszahlungen 97.0 99.8 99.8 98.1 11 1.1 1.7 1.7
Ausgleichsabgaben von Gemeinden -66.7 -69.2 -69.2 -69.2 -2.5 3.7 0.0 0.0
Steuerzuschlag nattifiche Personen -20.2 -2.3 -2.3 -3.5 16.7 -82.7 -1.2 52.2
Steuerzuschlag jur. Personen -22.8 -14.5 -14.5 -14.8 8.0 -35.1 -0.3 21
Toal Einzahlungen -109.7 -86.0 -86.0 -87.5 22.2 -20.2 -1.5 1.7
Veranderung Bestand Spezialfinanzierung 12.7 -13.8 -13.8 -10.6 -23.3 -183.5 3.2 -23.2

Anmerkung: (+) Aufwand beziehungsweise Aufwandiberschuss beziehungsweise Zunahme Bestand; (-) Ertrag beziehungs-

weise Ertragsiiberschuss beziehungsweise Abnahme Bestand; Rundungsdifferenzen sind mdglich.

Unter der Position "Ausgleichsbeitrdge an Gemeinden" von insgesamt 97,3 Millionen Franken wer-
den die Leistungen aus dem Ressourcen- und Lastenausgleich (97,0 Millionen Franken) sowie die
Erganzungsbeitrage (0,3 Millionen Franken) zusammengefasst.

Bis auf einen Minderaufwand bei den Ergénzungsbeitrdgen von 0,7 Millionen Franken — es mussten
nur Erganzungsbeitrage in der Héhe von 0,3 Millionen Franken statt, wie budgetiert, 1 Million Fran-
ken ausbezahlt werden — entspricht der ausbezahlte Betrag genau dem Budgetwert. Gegenliber dem
Vorjahr ist das Beitragsvolumen um knapp 4 Millionen Franken angestiegen. Die Zahlungen aus dem
Ressourcen- und Lastenausgleich haben sich um 2,4 Millionen Franken erhéht, womit das Wachs-
tum des Volumens in etwa im langjahrigen Durchschnitt liegt. Die Ergédnzungsbeitrage liegen um 0,1
Millionen Franken tiefer als im Vorjahr. Hinzu kommt, dass die Korrekturzahlungen, welche in den
Jahren 2022 bis 2024 zum Ausgleich eines friiheren Fehlers bei der Umrechnung der Quellensteuer
fallig waren, wegfallen. Da diese im Vorjahr das Beitragsvolumen um 1,4 Millionen reduziert haben,
erklart diese Position die restliche Differenz gegeniiber dem Vorjahr.

Insgesamt wurden an 133 Gemeinden (Vorjahr 132) Beitrdge aus dem Ressourcen- und Lastenaus-
gleich ausbezahlt, 64 Gemeinden (Vorjahr 65) mussten Abgaben leisten, zwei Gemeinden — wie im
Vorjahr — haben Erganzungsbeitrage erhalten.

Beitrage an Gemeindezusammenschlisse wurden in der Héhe von 0,8 Millionen Franken ausbe-
zahlt. Die Budgetunterschreitung erklart sich in erster Linie dadurch, dass die im Budget enthaltenen
Zusammenschlusspauschalen fir die Gemeinden Oberhof und Wolflinswil infolge der Ablehnung des
Zusammenschlussvertrags in der Volksabstimmung nicht ausbezahlt wurden.

Die von den abgabepflichtigen Gemeinden geleisteten Zahlungen von 69,2 Millionen Franken ent-
sprechen genau dem budgetierten Wert. Die Veranderung gegentber dem Vorjahr erklart sich — wie
bei den Beitrdgen — durch eine Volumensteigerung im Ublichen Rahmen sowie den Wegfall der Kor-
rekturzahlungen.

Die Ertrage aus Steuerzuschlagen lagen bei den natirlichen Personen um 1,2 Millionen Franken und
bei den juristischen Personen um 0,3 Millionen Gber den Erwartungen. Die grosse Ertragsdifferenz
gegenuber der Vorjahresrechnung — der Ertrag der Steuerzuschlage liegt um fast 25 Millionen Fran-
ken tiefer als im Vorjahr — ist in erster Linie darauf zuriickzufihren, dass 2025 keine Steuerzuschlage
fur natirliche Personen und ein Zuschlag von nur 4 % fir juristische Personen erhoben wurden,
wahrend diese Werte in Vorjahr bei einem beziehungsweise 5 Prozentpunkten lagen.

Die gegenliber dem Budget leicht hdheren Steuerertrage sowie der leicht tiefere Minderaufwand bei
den Erganzungsbeitrdgen und den Zahlungen an Gemeindezusammenschliisse fiihren dazu, dass
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der Gesamtaufwand den Ertrag um 10,6 Millionen Franken Ubersteigt, womit dieser Betrag der Spe-
zialfinanzierung Finanzausgleich entnommen werden muss, wahrend im Budget mit einer Entnahme
von 13,8 Millionen Franken gerechnet worden war.

Der Bestand der Spezialfinanzierung liegt Ende 2025 bei 63,4 Millionen Franken und Uberschreitet
damit erwartungsgemass weiterhin leicht die gesetzlich vorgesehene Obergrenze des Bestands, die
fir das Jahr 2025 bei 57,8 Millionen Franken lag. Da dieses Ergebnis in etwa so erwartet wurde, hat
der Grosse Rat auf Antrag des Regierungsrats die Steuerzuschlage fiir natirliche und juristische
Personen flir das Jahr 2026 nochmals auf dem Stand von 2025 belassen, womit aller Voraussicht
nach ab Ende 2026 der Bestand gut im gesetzlich vorgesehenen Zielband liegen wird.

17. Neuerungen im Jahresbericht mit Jahresrechnung 2025

Mit der Jahresrechnung 2025 wird ein Methodenwechsel in der Darstellung der Bruttoschuld gemass
HRM 2 umgesetzt. Erstmals werden die Uberzahlungen (Habensaldi) der kantonalen Steuern der na-
turlichen Personen in der Kontengruppe 200 'Verbindlichkeiten' berlcksichtigt. Bisher wurden diese
Uberzahlungen netto unter der Kontogruppe 100 'Forderungen' dargestellt. Geméass HRM 2 miissen
diese jedoch brutto zu den Verbindlichkeiten umgebucht werden. Dies ist in der Bilanz 2025 so um-
gesetzt.
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