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Anderungen zum Budget 2018 und Hinweise zu den Planjahren 2019-2021 gemiss den Beschliis-
sen des Grossen Rats vom 21. und 28. November 2017

1. Ausgangslage

Der Regierungsrat unterbreitete dem Grossen Rat am 16. August 2017 mit Botschaft Nr. 17.187 den Aufgaben- und
Finanzplan (AFP) 2018-2021 mit Budget 2018. An seinen Sitzungen am 21. und 28. November 2017 beschloss der
Grosse Rat das Budget 2018 mit Anderungen bei den Entwicklungsschwerpunkten, Zielen sowie den finanziellen
Steuergréssen. Zu den Planjahren 2019-2021 hat der Grosse Rat in der Detailberatung Anderungen vorgenommen
und eigene Vorstellungen formuliert. In der Schlussabstimmung hat er die Planjahre dann aber insgesamt knapp nicht
genehmigt (62:63 Stimmen).

2. Finanzrechtliche Konsequenzen der Nicht-Genehmigung der Planjahre

Der § 12 des Gesetzes Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben- und Finanzen (GAF) enthalt bezuglich
der Beschlusskompetenz des Grossen Rats zu den Planjahren des AFP folgende Regelungen:

§ 12 Planjahre

! Der Grosse Rat genehmigt die Planjahre. Dabei kann er Anderungen vornehmen und fiir den néchsten Aufgaben- und
Finanzplan eigene Vorstellungen formulieren.

? Die Planjahre gelten fiir den nichsten Aufgaben und Finanzplan als Richtlinie.

Mit dem § 12 GAF hat der Gesetzgeber zum Ausdruck gebracht, dass die Genehmigung der Planjahre durch den
Grossen Rat dem Regierungsrat als Ersteller des AFP mehr Handlungsspielraum lasst als der Beschluss fiir das
Budgetjahr. Der Grosse Rat kann fiir die Planjahre Anderungen vornehmen und Vorstellungen einbringen, welche fir
den Regierungsrat bei der Erarbeitung des nachsten AFP als Richtlinie gelten.

Die Bestimmungen im GAF enthalten keine rechtlichen Vorgaben fiir den Fall einer Nicht-Genehmigung der Planjahre
durch den Grossen Rat. Der § 12 GAF muss diesbeziglich ausgelegt werden. Der Regierungsrat musste fur den vor-
liegenden Neudruck entscheiden, ob die (nicht-genehmigten) Planjahre gemass der Detailberatung des Grossen Rats
oder gemass der Vorlage des Regierungsrats abgebildet werden. Aus rechtlicher Sicht fehlt beiden Varianten der
Richtliniencharakter.

Der Regierungsrat hat einen Mittelweg gewahlt, der beiden Aspekten gerecht wird: Einerseits werden die in der De-
tailberatung und zu den Hauptantradgen geféllten Beschlisse des Grossen Rats zu den Planjahren wie immer im Vor-
spann des vorliegenden Dokuments detailliert dargestellt und sowohl fir den Aufgaben- wie auch fir den Finanzteil
transparent ausgewiesen (vgl. folgende Kapitel 3 und 4). Andererseits wurden aufgrund der Nicht-Genehmigung die
Planjahre 2019-2021 in den Aufgabenbereichsplanen und den weiteren Auswertungen nicht angepasst.

Der Regierungsrat wird trotz der fehlenden Genehmigung der Planjahre die vom Grossen Rat vorgangig beschlosse-
nen Anderungen im Rahmen der Erarbeitung des AFP 20192021 in die Uberlegungen miteinbeziehen. An der Ziel-
setzung und den Grundpfeilern der Gesamtsicht Haushaltsanierung halt der Regierungsrat fest.

3. Anderungen im Aufgabenteil

Nachfolgend werden die durch den Grossen Rat beschlossenen Anderungen bei den Entwicklungsschwerpunkten und
Zielen aufgefiihrt und optisch (durch Streichung bzw. Unterstreichung) hervorgehoben. Der durch den Grossen Rat
steuerbare Aufgabenteil umfasst die Entwicklungsschwerpunkte mit den Massnahmen und die Ziele mit den Indikato-
ren. Insgesamt hat der Grosse Rat zwei Entwicklungsschwerpunkte und zwolf Ziele geandert. Aufgrund der Beschlis-
se des Grossen Rats zu den Hauptantragen, insbesondere zur Lohnentwicklung, ergeben sich weitere Anderungen
bei berechneten Indikatorwerten. Diese Anderungen sind in den Aufgabenbereichsplanen umgesetzt.



Grosser Rat

AB 010 Grosser Rat

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 0102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Sitzungen Grossrat

Erledigte Geschafte

Publikation Beschliisse
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Departement Bildung, Kultur und Sport
AB 310 Volksschule
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit




AB 315 Sonderschulung, Heime und Werkstatten
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3152002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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AB 320 Berufsbildung und Mittelschule
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Aus verschiedenen Griinden ist der Grosse Rat im Herbst 2016 nicht auf das Geschéaft Standort- und Raumkonzept Sekundarstufe Il (S+R) einge-
treten. Der Handlungsbedarf fiir die Berufsfachschulen besteht jedoch aus Sicht des Regierungsrats weiterhin. Im Rahmen der Gesamtsicht
Haushaltsanierung soll deshalb erneut eine Verbesserung der aktuellen Situation angestrebt werden. Mégliche Lésungen zur Kompetenzzentren-
bildung und zur Kostenreduktion sollen in enger Zusammenarbeit mit den Berufsverbanden und den Berufsfachschulen erarbeitet und umgesetzt
werden. Die Gréssenordnung des geschatzten Einsparungspotenzials betragt 2 bis 5 Millionen Franken. Im AFP 2018-2021 sind noch keine
Aufwendungen fir moégliche bauliche Anpassungen oder Umziige bericksichtigt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

AB 340 Kultur

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3402001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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Departement Finanzen und Ressourcen
AB 410 Finanzen

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4102011 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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AB 425 Steuern

Das Reformvorhaben wird in enger Zusammenarbeit zwischen 'Kanton und Gemeinden gepriift. Die Steuerautonomie der Gemeinden wird durch
dieses Vorhaben nicht angetastet. Die Zusténdigkeit im Veranlagungsverfahren verbleibt uneingeschrankt bei den Gemeinden. Der finanzielle
Bedarf zur Umsetzung des Reformvorhabens ist zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht bezifferbar.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: offen

Departement Gesundheit und Soziales

AB 510 Soziale Sicherheit
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 Dbarkeit
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
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AB 515 Betreuung Asylsuchende

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5152001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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Zusatzlicher Hinweis: Die Steuerbarkeit bei den Indikatoren 08 'Prasenzquote der Deutsch- und Alphabetisierungs-
kurse' und 09 'Prasenzquote der Mutter-Kind-Deutschkurse' ist von direkt auf eingeschrankt steuerbar angepasst wor-
den.
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AB 535 Gesundheit

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

........I



4. Anderungen im Finanzteil

Der Finanzteil der Aufgabenbereichsplane besteht aus den Abschnitten D. (Finanzielle Steuergréssen), E. Finanzie-
rungsrechnung, F. (Ubersicht LUAE), G. (Ubersicht Verpflichtungskredite) und H. (Verpflichtungskredite mit Einzelvor-
lagen).

Die Beschlisse des Grossen Rats zum Budget 2018 sind im Finanzteil der Aufgabenbereichsplane vollstandig umge-
setzt. Aufgrund der Nicht-Genehmigung der Planjahre 2019-2021 durch den Grossen Rat werden die Planjahre
2019-2021 gegenuber der Vorlage des Regierungsrats vom 16. August 2017 nicht angepasst (vgl. Kapitel 2). Der
Regierungsrat wird trotz der fehlenden Genehmigung der Planjahre die vom Grossen Rat vorgangig beschlossenen
Anderungen im Rahmen der Erarbeitung des AFP 2019-2021 in seine Uberlegungen miteinbeziehen. An der Zielset-
zung und den Grundpfeilern der Gesamtsicht Haushaltsanierung halt der Regierungsrat fest.

Der nachfolgenden Tabelle sind samtliche Beschllsse des Grossen Rats aus der Detailberatung mit finanziellen Aus-
wirkungen gegeniber dem vom Regierungsrat am 16. August 2017 beschlossenen AFP 2018-2021 aufgelistet. Aus-
wirkungen von Uber 1 Million Franken haben folgende Beschlisse:

o Aufgabenbereich 315 'Sonderschule, Heime und Werkstatten': Die Ablehnung der Sanierungsmassnahme S18-
315-2 'Reduktion Kostenwachstum SHW 2018-2021' fihrt zu einem Mehraufwand vom bis zu 2,8 Millionen Fran-
ken.

o Aufgabenbereich 410 'Finanzen': Die Ablehnung der Finanzmassnahmen 'Verzicht Abtragung bisherige Fehlbetra-
ge' belastet die ordentliche Rechnung mit bis zu 9,1 Millionen Franken.

o Aufgabenbereich 425 'Steuern': Mit dem Verzicht auf die Steuerfusserhdhung in den Planjahren geht ein Minderer-
trag von bis zu 102 Millionen Franken einher.

o Hauptantrag 1a: Die durchschnittliche prozentuale Erhéhung der Lohne im Budget 2018 von 0,5 % an Stelle der
vom Regierungsrat beantragten 1 % fuhrt zu einem Minderaufwand von bis zu 6,5 Millionen Franken.

o Hauptantrag 1b: Die Lohnsumme fir die Planjahre 2019-2021 soll auf dem Niveau des Budgets 2018 gedeckelt
werden. Davon ausgenommen sind die Lehrpersonen und die Kantonspolizei. Im Rahmen der gedeckelten Lohn-
summe sollen Lohnerhéhungen mdéglich sein. Dies flhrt zu einem Minderaufwand von bis zu 13,6 Millionen Fran-
ken.

e Hauptantrag 6: Im Budget 2018 wird ein Ertragstiberschuss von 28,3 Millionen Franken in die Ausgleichsreserve
eingelegt und im folgenden Planjahr 2019 wieder entnommen. In der nachfolgenden Tabelle wurde vom Regie-
rungsrat budgetierte und geplante Entwicklung der Ausgleichreserve neutralisiert (vgl. letzte Zeile Hauptantrage).



in Franken Bu 2018 Plan 2019 Plan 2020 Plan 2021
Antrag Regierungsrat vom 16. August 2017 Saldo Finanzierungsrechnung -35'779 -431'842 -13'238 -405'788
Detailberatung Grosser Rat vom 21.11./28.11.2017
Aufgabenbereich Steuergrésse Umschreibung
Anpassung Ziel 0102001/01: Reduktion Anzahl e
010 Grosser Rat Globalbudget Grossratssitzungen von 36 auf 34 Sitzungen 50000
100' Zentrale DL und kant. Globalbudget Kirzung Qlopalbudget um Fr. 44'000.- im Bereich _44'000
Projekte Kommunikation
235 Register und Personenstand  Globalbudget Kiirzung Globalbudget um Fr. 100'000.- -100'000
310 Volksschule Globalbudget ’;;’;ffz“s”g Ziel 3102006 Reduktion Schulevaluationenvon  1gg:000 450000  -450000  -450'000
315 Sonderschule, Heime und Verzicht auf Massnahme S-18-315-2 'Reduktion e oA —a oA
Werkstétten Globalbudget Kostenwachstum SHW 2018-2021' 1'020'000 1'820'000 2'740'000 2'820'000
: ; h o/ £
320 Berufsbildung und Globalbudget Streichung Projektstelle (80 %) fur Reform -115'000 115000 115000
Mittelschulen Berufsfachschulen
340 Kultur Globalbudget Reduktion Globalbudget um Fr. 200'000.- -200'000 -200'000 -200'000 -200'000
340 Kultur Globalbudget Erhéhung Beitrag an Kuratorium aus Swisslos-Fonds (200'000)
(saldoneutral)
340 Kultur Globalbudget Verzmht auf Mgssnahme S1'é'3—340—1 "Verstetigung 200'000 200'000
Beitragsredutkion Naturama
410 Finanzen LUAE Fortfihrung Abtragung bisherige Fehlbetrage 9'073'000 8'728'000 8'396'336
425 Steuern LUAE Verzicht auf Steuerfusserhéhung um 5 % in Planjahren 88'500'000  96'500'000 102'000'000
510 Soziale Sicherheit Globalbudget \orZicht auf Massnahme $18-510-4 ‘Reduktion 30'000 30'000 30'000 30'000
Betriebsbeitrage an die dargebotene Hand
510 Soziale Sicherheit Globalbudget &rZicht auf Massnahme S18-510-5 ‘Streichung der 198'000
Subventionen an Pro Infirmis Aargau-Solothurn
. . . Verzicht auf Massnahme S18-510-1 'Verzicht auf ’ . ,
510 Soziale Sicherheit Globalbudget Dienstleistungen des Vereins Schuldenberatung AG-SO' 230'000 230'000 230'000
515 Betreuung Asylsuchende  Globalbudget 21089 von Massnahme $18-515-1 Reduktion der 3001000 125'000 -50'000 -50'000
Beschaftigungsprogramme durch externe Anbieter
515 Betreuung Asylsuchende Globalbudget Reduktion Globalbudget im Bereich Mieten -200'000 -200'000 -200'000 -200'000
535 Gesundheit Globalbudget Reduktion Globalbudget aufgrund ErhShung der -1'300'000
Bundeszuschiisse Pramienverbilligung
710 Rechtsprechung Globalbudget Verzicht auf 2,5 Stellen -310'000
Beratung der Hauptantrége
Alle Globalbudget A_r_]trag 1_a: Die durchschnittliche prozentuale Erhéhung der -6'329'100 -6'200'000 -6'425'000 -6'450'000
Léhne wird auf 0.5 % festgelegt.
Antrag 1b: Saldoeffekt aus Deckelung Lohnaufwand 2019- — A . A
Alle Globalbudget 2021 auf Basis 2018 -2'700'000  -9'400'000 -13'600'000
410 Finanzen LUAE Antrag 3a: Ablehnung Aussetzung Schuldentilgung 41'337'000
410 Finanzen Luag ~ Neutralisierung Einlagen in und Entnahmen aus -62'350'000  14'850'000  40'000'000  7'500'000
Ausgleichsreserve
Saldo Finanzierungsrechnung nach Detailberatung Plenum Grosser Rat vor Ausgleichsreserve -28'336'879 104'331'158 131'574'762  99'820'548
. Antrag 6: Einlage in Ausgleichsreserve . . o .
AB 410 Finanzen LUAE >>Uberschuss 2018 wird Ausgleichsreserve zugewiesen 28336'879  -28'336'%879 0 0
Saldo Finanzierungsrechnung nach Detailberatung Plenum Grosser Rat nach Ausgleichsreserve 0 75'994'279 131'574'762 99'820'548
Beratung Schlussantriage
Antrag 4: Beschluss Budget 2018 Zustimmung
Antrag 5: Genehmigung Planjahre 2019-2021 Ablehnung
Saldo AFP 2018-2021; Beratungsergebnis Grosser Rat 0 - - -

Anmerkung: (+) Saldoverschlechterung / Defizit; (-) Saldoverbesserung / Ertragstberschuss; Rundungsdifferenzen sind maéglich
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AFP 2018-2021 Auswertungen

I. Ubersicht Aufgaben- und Finanzplan 2018-2021

Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget 2'515'071 2'527'163 2'649'863 4.9% 2'727'518 2'759'388 2'814'535
Globalbudget Aufwand 3'792'751 3'793'497 3'847'776 1.4% 3'946'876 4'006'251 4'085'326
Globalbudget Ertrag -1'277'680  -1'266'334  -1'197'913 -5.4%  -1'219'358  -1'246'863  -1'270'791
LUAE -2'380'138  -2'491'039  -2'628'230 5.5%  -2'711'370  -2'752'081 -2'820'740
LUAE Aufwand 1'387'849 1'417'922 1'648'553 16.3% 1'541'834 1'588'796 1'5631'938
LUAE Ertrag -3'767'987  -3'908'961 -4'276'783 9.4%  -4'253'203  -4'340'877  -4'352'678
Ergebnis Erfolgsrechnung 134'933 36'124 21'633 -40.1% 16'148 7'307 -6'205
- Abschreibungen 196'140 196'878 182'843 -7.1% 269'475 311'269 270'994
Abschreibungen Sachanlagen 176'766 161'479 157'621 -2.4% 218'445 239'379 216'122

Verwaltungsvermogen

Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge 19'374 35'399 25'222 -28.7% 51'029 71'890 54'872
+ Nettoinvestitionen 166'621 160'736 161'209 0.3% 252'895 303'949 276'793
Investitionsrechnung Aufwand 283'777 269'374 260'302 -3.4% 358'370 418'873 386'975
Investitionsrechnung Ertrag -117'156 -108'638 -99'093 -8.8% -105'476 -114'923 -110'182
Ergebnis Finanzierungsrechnung 105'413 -18 0 -100.0% -432 -13 -406
Finanzierungsrechnung Aufwand 5'268'237 5'283'914 5'673'788 5.5% 5'5677'605 5'702'650 5'733'246
Finanzierungsrechnung Ertrag -5'162'823  -5'283'933  -5'5673'788 55%  -5'6578'037  -5'702'664  -5'733'652

Seite 1



Auswertungen

Erfolgsrechnung

AFP 2018-2021

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
30 Personalaufwand 1'608'937  1'592'225  1'622'391 19% 1'659'763 1'697'735 1'732'852
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 402'694 410'371 406'302 -1 % 417'705 390'944 377112
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 176'766 161'479 157'621 2.4 % 218'445 239'379 216'122
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und 56'192 65'424 72'475 10.8 % 10'575 4'526 9'793
Reserven
36 Transferaufwand 2'415'289  2'444'319  2'505'941 25% 2'580'971 2'658'924 2'687'574
37 Durchlaufende Beitrage 260'388 262'163 273'409 4.3 % 274'696 274'628 273'639
39 Interne Verrechnungen 195'877 205'492 370297 80.2 % 265'968 269'092 271'996
Betrieblicher Aufwand 5'116'143  5'141'473  5'408'436 52 % 5'428'123 5'5635'229 5'6569'089
40 Fiskalertrag -2'253'124 -2'339'977 -2'347'934 0.3% -2'495'135 -2'570'682 -2'652'944
41 Regalien und Konzessionen -124'659  -151'783  -270'111 78%  -125'215  -102'213  -102'311
42 Entgelte -335'493  -284'368  -284'750 01%  -291272  -286'544  -283'016
43 Verschiedene Ertrage -672 -756 -781 3.3% -766 -781 -781
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Rucklagen und -17'186 -30'308 -54'125 78.6 % -92'541 -132'241 -80'379
Reserven
46 Transferertrag -1'594'180 -1'663'538 -1'673'706 0.6 % -1717'002 -1'717'515 -1'752'009
47 Durchlaufende Beitrage -260'388  -262'163  -273'409 43%  -274'696  -274'628  -273'639
49 Interne Verrechnungen -195'877  -205'492  -370297 80.2%  -265'968  -269'092  -271'996
Betrieblicher Ertrag -4'781'579 -4'938'385 -5'275'112 6.8 % -5'262'595 -5'353'696 -5'417'076
Ergebnis aus betrieblicher Tétigkeit 334'564 203'088 133'324 -34.4 % 165'528 181'533 152'013
34 Finanzaufwand 24'310 19'911 15'013 -24.6 % 15'529 14'749 16'324
44 Finanzertrag -163'990  -171'278  -162'972 -48%  -159'941  -159'044  -163'734
Ergebnis aus Finanzierung -139'680  -151'366  -147'959 -23%  -144'412  -144'295  -147'410
Operatives Ergebnis 194'884 51'722 -14'635 -128.3 % 21'116 37'238 4'603
38 Ausserordentlicher Aufwand 40'147 50'035 72'880 45.7 % 45'057 45'069 31'852
48 Ausserordentlicher Ertrag -100'098 -65'632 -36'612 -44.2 % -50'025 -75'000 -42'660
Ausserordentliches Ergebnis -59'951 -15'597 36'268 -332.5 % -4'968 -29'931 -10'808
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 134'933 36'124 21'633 -40.1 % 16'148 7'307 -6'205

Seite 2



AFP 2018-2021 Auswertungen

Ausweis Steuergréssen

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 2'515'071 2'527'163 2'649'863 4.9% 2'727'518 2'759'388 2'814'535
Globalbudget Aufwand 3'792'751 3'793'497 3'847'776 1.4% 3'946'876 4'006'251 4'085'326
30 Personalaufwand 1'606'798 1'590'846 1'621'037 1.9% 1'658'415 1'696'395 1'731'637
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 311'451 319'151 309'057 -3.2% 318'556 291'826 277'604
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - - - - -
34 Finanzaufwand -343 1 3 122.2% 3 3 3

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, - . E - - -
Rucklagen und Reserven

36 Transferaufwand 1'783'866 1'787'462 1'804'419 0.9% 1'854'883 1'901'623 1'959'202
37 Durchlaufende Beitrage 72'060 80'416 83'176 3.4% 84'367 86'020 86'495
38 Ausserordentlicher Aufwand 5'362 575 495 -13.9% 474 369 369
39 Interne Verrechnungen 13'556 15'046 29'590 96.7% 30'178 30'015 30'016
Globalbudget Ertrag -1'277'680  -1'266'334  -1'197'913 -5.4%  -1'219'358  -1'246'863  -1'270'791
40 Fiskalertrag - - - - - -
41 Regalien und Konzessionen -1'939 -1'918 -1'939 1.1% -1'939 -1'939 -1'939
42 Entgelte -278'101 -227'821 -225'641 -1.0% -224'372 -227'042 -225'857
43 Verschiedene Ertrage -670 -755 -770 2.0% -755 -770 -770
44 Finanzertrag -12'402 -9'976 -8'286 -16.9% -8'195 -8'201 -8'241
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, -260 -298 -298 0.0% -298 -298 -
Ricklagen und Reserven
46 Transferertrag -874'445 -897'573 -820'316 -8.6% -843'128 -866'077 -889'644
47 Durchlaufende Beitrage -72'060 -80'416 -83'176 3.4% -84'367 -86'020 -86'495
48 Ausserordentlicher Ertrag -3'213 -3'184 -2'112 -33.7% -599 -500 -510
49 Interne Verrechnungen -34'588 -44'395 -55'375 24.7% -55'706 -56'016 -57'336
LUAE Saldo -2'380'138  -2'491'039  -2'628'230 5.5%  -2'711'370  -2'752'081  -2'820'740
LUAE Aufwand 1'387'849 1'417'922 1'648'553 16.3% 1'541'834 1'588'796 1'5631'938
30 Personalaufwand 2'139 1'379 1'354 -1.8% 1'348 1'340 1215
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 91'243 91'221 97'245 6.6% 99'149 99'118 99'508
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 176'766 161'479 157'621 -2.4% 218'445 239'379 216'122
34 Finanzaufwand 24'653 19'910 15'010 -24.6% 15'526 14'746 16'321
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, 56'192 65'424 72'475 10.8% 10'575 4'526 9'793
Rucklagen und Reserven
36 Transferaufwand 631'423 656'856 701'522 6.8% 726'087 757'302 728'372
37 Durchlaufende Beitrage 188'328 181'747 190233 4.7% 190'329 188'608 187'144
38 Ausserordentlicher Aufwand 34'785 49'460 72'385 46.4% 44'584 44'700 31'483
39 Interne Verrechnungen 182'320 190'446 340'707 78.9% 235'790 239'077 241'980
LUAE Ertrag -3'767'987  -3'908'961 -4'276'783 9.4%  -4'253'203  -4'340'877  -4'352'678
40 Fiskalertrag -2'253'124  -2'339'977  -2'347'934 0.3%  -2'495'135  -2'570'682  -2'652'944
41 Regalien und Konzessionen -122'720 -149'865 -268'172 78.9% -123'276 -100'274 -100'372
42 Entgelte -57'392 -56'548 -59'109 4.5% -66'901 -59'502 -57'159
43 Verschiedene Ertrége -2 -1 -1 1'000.0% -1 -11 -11
44 Finanzertrag -151'588 -161'302 -154'686 -4.1% -151'746 -150'843 -155'493
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, -16'925 -30'010 -53'827 79.4% -92'243 -131'943 -80'379
Rucklagen und Reserven
46 Transferertrag -719'735 -765'965 -853'389 11.4% -873'873 -851'437 -862'365
47 Durchlaufende Beitrage -188'328 -181'747 -190'233 4.7% -190'329 -188'608 -187'144
48 Ausserordentlicher Ertrag -96'885 -62'448 -34'500 -44.8% -49'427 -74'500 -42'150
49 Interne Verrechnungen -161'289 -161'097 -314'922 95.5% -210'262 -213'077 -214'661
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Auswertungen AFP 2018-2021

in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Investitionsrechnung Saldo 166'621 160'736 161'209 0.3% 252'895 303'949 276'793
Investitionsrechnung Aufwand 283777 269'374 260'302 -3.4% 358'370 418'873 386'975
50 Sachanlagen 246'225 222204 218'279 -1.8% 290'738 321'806 299'988
51 Investitionen auf Rechnung Dritter -90 - - - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage 31102 48'269 38'416 -20.4% 62'624 90'595 81'557
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 6'539 3'900 3'607 -7.5% 5'009 6'472 5'430
58 Ausserordentliche Investitionen - -5'000 - -100.0% - - -
59 Ubertrag an Bilanz - - i - - _
Investitionsrechnung Ertrag -117'156 -108'638 -99'093 -8.8% -105'476 -114'923 -110'182
60 Ubertragung von Sachanlagen in das - -6'801 -1'389 -79.6% -240 - -
Finanzvermdégen
61 Ruckerstattungen 90 - - - - -
63 Investitionsbeitrége fiir eigene -110'644 -97'684 -93'382 -4.4% -99'661 -108'235 -104'752
Rechnung
66 Rickzahlung eigener -63 -253 -715 182.7% -567 -217 -
Investitionsbeitrage
67 Durchlaufende Investitionsbeitréage -6'539 -3'900 -3'607 -7.5% -5'009 -6'472 -5'430

68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - - - - -

69 Ubertrag an Bilanz - - | - - ,
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AFP 2018-2021 Auswertungen
Ausweis Aufgabenbereiche
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
010 Grosser Rat
Globalbudget Saldo 3'508 3'810 3'901 2.4% 4'033 4'045 3'981
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 3'508 3'810 3'901 2.4% 4'033 4'045 3'981
710 Rechtsprechung
Globalbudget Saldo 42'390 43212 43'374 0.4% 44'606 45'068 45'795
LUAE Saldo 16'538 15'820 14'851 -6.1% 14'916 15'026 14'757
Investitionsrechnung Saldo 237 224 498 121.9% 463 616 524
Ergebnis Finanzierungsrechnung 57'272 57'376 58'457 1.9% 59'675 60'091 60'720
810 Finanzaufsicht
Globalbudget Saldo 1'922 1'922 1'937 0.8% 1'974 1'987 1'991
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 1'922 1'922 1'937 0.8% 1'974 1'987 1'991
820 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz
Globalbudget Saldo 517 531 540 1.5% 549 556 560
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 517 531 540 1.5% 549 556 560
100 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte
Globalbudget Saldo 39'553 39'932 41'351 3.6% 44'528 15'000 -4'458
LUAE Saldo 3'949 421 565 34.2% 542 644 372
Investitionsrechnung Saldo 283 -4'620 558 -112.1% 1'300 1'300 901
Ergebnis Finanzierungsrechnung 40'650 35'429 42'288 19.4% 46'203 16'777 -3'185
120 Zentrale Stabsleistungen
Globalbudget Saldo 9'483 10'101 10'472 3.7% 10'786 10'874 11'072
LUAE Saldo -240 -16 643  -4'158.3% 689 590 -58
Investitionsrechnung Saldo 349 151 - -100.0% - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 9'692 10'148 10'368 2.2% 10'682 10770 10'968

Seite 5



Auswertungen

AFP 2018-2021

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
210 Polizeiliche Sicherheit
Globalbudget Saldo 74'828 70'184 73'146 4.2% 76'797 80214 84'835
LUAE Saldo 2'679 3'685 4'023 9.2% 3'888 3'383 2'929
Investitionsrechnung Saldo 1'315 1'571 1'790 13.9% 1'500 1'500 -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 77'221 72'955 76'136 4.4% 79'497 82'914 86'035
215 Verkehrszulassung
Globalbudget Saldo -19'075 -17'683 -17'055 -3.5% -17'042 -16'891 -16'219
LUAE Saldo -1'478 -634 -136 -78.6% -210 -210 -210
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung -20'627 -18'391 -17'265 -6.1% -17'252 -17'101 -16'429
225 Migration und Integration
Globalbudget Saldo 5'522 7'016 6'888 -1.8% 7'152 7'779 8'993
LUAE Saldo -1'039 -1'870 -1'070 -42.8% -1'070 -1'070 -1'070
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 4'483 5'146 5'818 13.0% 6'082 6'709 7'923
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Globalbudget Saldo -1'003 -1'130 -746 -34.0% -255 =722 -735
LUAE Saldo 11'118 13'625 13'325 -2.2% 13'525 13'775 13'875
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 10116 12'495 12'579 0.7% 13270 13'053 13'140
235 Register und Personenstand
Globalbudget Saldo 6'185 6'421 7'560 17.7% 8'454 7'934 8'948
LUAE Saldo -41'189 -40'000 -40'500 1.3% -40'500 -40'500 -40'350
Investitionsrechnung Saldo - - - - 450 -
Ergebnis Finanzierungsrechnung -35'004 -33'579 -32'940 -1.9% -32'046 -32'116 -31'5652
240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Globalbudget Saldo 2'130 2'591 2'420 -6.6% 2'343 2'153 2'160
LUAE Saldo 0 0 11'000 ©% 13175 16'233 16'233
Investitionsrechnung Saldo 158 302 191 -36.9% 24 - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 2'288 2'893 13'611 370.5% 15'367 18'153 18'160
245 Standortférderung
Globalbudget Saldo 2'546 2'464 2'483 0.7% 2'531 2'544 2'557
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 2'546 2'464 2'483 0.7% 2'531 2'544 2'557
250 Strafverfolgung
Globalbudget Saldo 5'202 4'795 5'965 24.4% 5'794 6'112 6'405
LUAE Saldo 1'102 -3'728 -4'326 16.0% -4'926 -4'926 -4'926
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 6'304 1'067 1'639 53.6% 868 1'186 1'479
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AFP 2018-2021 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
255 Straf- und Massnahmenvollzug
Globalbudget Saldo 23'335 27'128 29'509 8.8% 29'781 30'026 31'487
LUAE Saldo 24'850 26'436 25'345 -4.1% 26'896 26'959 27'531
Investitionsrechnung Saldo 68 - 350 % 750 400 -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 48'243 53'498 55'139 3.1% 57'362 57'257 58'568
310 Volksschule
Globalbudget Saldo 568230 557'920 611'325 9.6% 629'624 648'615 665'847
LUAE Saldo 949 3'661 631 -82.8% 3'355 1'637 3'305
Investitionsrechnung Saldo 1'596 3'024 100 -96.7% 3'695 2'537 3'955
Finanzierungsrechnung Saldo 569'315 560'443 610'925 9.0% 632'819 650'652 669'303
315 Sonderschulung, Heime und Werkstétten
Globalbudget Saldo 234'152 241'518 238'096 -1.4% 244'293 250'509 255'263
LUAE Saldo -21 -20 -20 0.0% -20 -20 330
Investitionsrechnung Saldo - 50 200 300.0% 700 100 -
Finanzierungsrechnung Saldo 234130 241'548 238'276 -1.4% 244'973 250'589 255'243
320 Berufsbildung und Mittelschule
Globalbudget Saldo 260'681 247'889 246'447 -0.6% 246'068 245'084 246'367
LUAE Saldo -27'226 -21'853 -19'402 -11.2% -19'687 -18'898 -19'509
Investitionsrechnung Saldo - 3'541 2'159 -39.0% 1'880 3'050 2'050
Finanzierungsrechnung Saldo 233'455 226'036 227'045 0.4% 226'381 226'186 226'858
325 Hochschulen
Globalbudget Saldo 108'860 111'883 108'669 -2.9% 107'563 107'845 116'242
LUAE Saldo 111'267 112'585 116'256 3.3% 118'876 119'458 119'463
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 220127 224'468 224'925 0.2% 226'439 227'303 235'705
335 Sport
Globalbudget Saldo 2'540 2'473 2'650 71% 2'648 2'658 2'676
LUAE Saldo -1 -1 -1 0.0% -1 -1 -1
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 2'539 2'473 2'649 71% 2'647 2'658 2'676
340 Kultur
Globalbudget Saldo 33'070 33'674 33'001 -2.0% 33'845 35'181 36'292
LUAE Saldo 6'418 6'335 7'014 10.7% 7'425 6'792 6'300
Investitionsrechnung Saldo 813 530 1'281 141.6% 1'502 981 500
Finanzierungsrechnung Saldo 39'488 39'814 39'892 0.2% 41'147 41'962 42'592
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Auswertungen

AFP 2018-2021

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
410 Finanzen
Globalbudget Saldo 3'124 3'082 3'112 1.0% 3'126 3'040 3'072
LUAE Saldo -382'746 -399'599 -542'488 35.8% -490'734 -485'231 -470'989
Investitionsrechnung Saldo - - 490 % 270 - -
Finanzierungsrechnung Saldo -379'622 -396'517 -538'886 35.9% -487'464 -482'443 -468'168
415 Statistik
Globalbudget Saldo 1'418 1'341 1'398 4.2% 1'400 1'559 1'590
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'418 1'341 1'398 4.2% 1'400 1'559 1'590
420 Personal
Globalbudget Saldo 2'306 4'590 5'164 12.5% 5'275 5'392 5'575
LUAE Saldo 974 -216 -1'330 514.9% -1'330 -1'330 -1'330
Investitionsrechnung Saldo - - - 800 2'200 500
Finanzierungsrechnung Saldo 2'306 3'400 3'834 12.8% 4'745 6'262 4'745
425 Steuern
Globalbudget Saldo 27'943 27'375 28'347 3.6% 29'684 30'620 30'880
LUAE Saldo -2'252'925  -2'342'382  -2'347'816 0.2%  -2'501'784  -2'578'834  -2'663'257
Investitionsrechnung Saldo -44 1'688 3777 123.8% 3'645 3'387 3'550
Finanzierungsrechnung Saldo -2'226'993  -2'315'498  -2'316'826 0.1%  -2'469'421 -2'647'193  -2'632'471
430 Immobilien
Globalbudget Saldo 42'751 46'042 47'597 3.4% 49'099 52'019 52'074
LUAE Saldo 47'578 43'375 46'692 7.6% 44'871 38'577 35'079
Investitionsrechnung Saldo 38'716 23'877 28'220 18.2% 34'778 38'509 48'364
Finanzierungsrechnung Saldo 78'808 64'100 73'185 14.2% 78'223 86'127 96'284
435 Informatik
Globalbudget Saldo 29'600 30'554 33'477 9.6% 34'891 35'981 35'505
LUAE Saldo 16'092 6'274 7'633 21.7% 9'349 10'180 7'708
Investitionsrechnung Saldo 5'352 6'150 5'855 -4.8% 5'540 4'672 5'865
Finanzierungsrechnung Saldo 34'952 36'704 39'332 7.2% 40'431 40'653 41'370
440 Landwirtschaft
Globalbudget Saldo 10'759 9'219 9'306 0.9% 10272 9'875 9'657
LUAE Saldo 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3'732
Investitionsrechnung Saldo 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3732
Finanzierungsrechnung Saldo 13120 11'414 11'931 4.5% 12'747 12'710 13'389
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AFP 2018-2021 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
510 Soziale Sicherheit
Globalbudget Saldo 36'298 37'829 7'129 -81.2% 6'453 5'690 5'740
LUAE Saldo 7'409 3'659 1'954 -46.6% 1'954 1'954 1'954
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 43'707 41'488 9'083 -78.1% 8'407 7'644 7'694
515 Betreuung Asylsuchende
Globalbudget Saldo 11'719 4'984 4'988 0.1% 5'148 5'085 5'227
LUAE Saldo 0 155 140 -9.4% 140 1'014 0
Investitionsrechnung Saldo 216 - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 11'936 4'984 4'988 0.1% 5'148 5'085 5'227
520 Gesundheitsschutz
Globalbudget Saldo 10'980 - - - - -
LUAE Saldo - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 10'980 . - - - -
533 Verbraucherschutz
Globalbudget Saldo 9'609 9'392 9'850 4.9% 10'261 10'399 10'438
LUAE Saldo -705 -1'667 -1'673 0.4% -1'673 -1'833 -1'833
Investitionsrechnung Saldo 48 - - - - 500
Finanzierungsrechnung Saldo 8'895 7'502 7'960 6.1% 8'371 8'509 9'048
535 Gesundheit
Globalbudget Saldo 750'830 789'361 816'393 3.4% 843'646 868'686 896'865
LUAE Saldo -32'844 -35'5637 -35'696 0.4% -35'674 -35'574 -35'633
Investitionsrechnung Saldo - 50 530 960.0% - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 717'986 753'824 781'168 3.6% 807'896 832'935 861'114
540 Militar und Bevolkerungsschutz
Globalbudget Saldo 5'008 5'067 5'088 0.4% 5'516 5'861 6'168
LUAE Saldo -2'705 -2'802 -2'812 0.3% -2'792 2777 -2'755
Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Finanzierungsrechnung Saldo 2'302 2'265 2'276 0.5% 2'724 3'084 3'413
545 Sozialversicherungen
Globalbudget Saldo - - - - - -
LUAE Saldo 177'957 173210 184'340 6.4% 191'026 198'600 205'648
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 177'957 173210 184'340 6.4% 191'026 198'600 205'648
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Auswertungen

AFP 2018-2021

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

605 Baubewilligung und Recht

Globalbudget Saldo -176 -247 71 -128.6% 144 199 254

LUAE Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -176 -247 71 -128.6% 144 199 254
610 Raumentwicklung

Globalbudget Saldo 6'532 5'824 5'901 1.3% 5'984 6'019 6'018

LUAE Saldo - - 0 0.0% 0 0 0

Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 6'532 5'824 5'901 1.3% 5'984 6'019 6'018
615 Energie

Globalbudget Saldo 4'451 4'967 4'514 -9.1% 4'476 3'653 3'609

LUAE Saldo -51'574 -52'090 -52'129 0.1% -52'253 -29'192 -29'132

Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -47'124 -47'123 -47'615 1.0% 47777 -25'539 -25'523
620 Umweltschutz

Globalbudget Saldo 8'159 7'684 8'114 5.6% 8'184 8'659 8'726

LUAE Saldo -14'222 -14'162 -13'957 -1.4% -14'232 -14'255 -14'326

Investitionsrechnung Saldo - - 275 % - - -

Finanzierungsrechnung Saldo -6'312 -6'726 -6'091 -9.4% -6'296 -5'821 -5'754
625 Umweltentwicklung

Globalbudget Saldo 13'795 14'115 13'831 -2.0% 13'940 14'225 14'256

LUAE Saldo 4'604 4'582 5'066 10.6% 8'026 10'943 11'262

Investitionsrechnung Saldo 5'981 7'611 9'736 27.9% 12'635 13'512 12'731

Finanzierungsrechnung Saldo 18'335 18'636 18'877 1.3% 21'945 25'147 25'497
630 Umweltsanierung

Globalbudget Saldo - -

LUAE Saldo 0 0.0% 0

Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
635 Verkehrsangebot

Globalbudget Saldo 71'411 73'038 129'297 77.0% 137'933 139'956 143'104

LUAE Saldo 48'485 57'062 48'900 -14.3% 50'000 50'000 50'000

Investitionsrechnung Saldo 12'660 21'062 12'565 -40.3% 33'843 52'629 42'115

Finanzierungsrechnung Saldo 119'896 130'100 178'197 37.0% 187'933 189'956 193'104
640 Verkehrsinfrastruktur

Globalbudget Saldo 55'553 47'542 55'878 17.5% 55'710 56'030 55'895

LUAE Saldo -55'5653 -47'542 -55'877 17.5% -55'710 -56'030 -55'895

Investitionsrechnung Saldo 96'512 93'330 90'011 -3.6% 147'096 174'820 151'506

Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
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AFP 2018-2021 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
645 Wald, Jagd und Fischerei
Globalbudget Saldo 8'427 8'754 8'478 -3.2% 10'305 9'871 9'823
LUAE Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 56
Investitionsrechnung Saldo - - - - 450 -
Finanzierungsrechnung Saldo 8'427 8754 8'478 -3.2% 10'305 10'321 9'823
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Auswertungen AFP 2018-2021

Finanzkennzahlen

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Budget Budget Plan Plan Plan
Nettoverschuldungsquotient - 17.9 24.5 25.8 32.0 30.0 27.6 29.4 34.7 36.7

Der Nettoverschuldungsquotient gibt an, welcher Anteil der Fiskalertrage erforderlich wére, um die Nettoschulden abzutragen.

Selbstfinanzierungsgrad - 95.5 -0.6 81.3 253 112.7 134.9 66.4 48.6 711

Diese Kennzahl zeigt auf, inwieweit Investitionen aus selbsterarbeiteten Mitteln bezahlt werden kénnen. Ein Selbstfinanzierungsgrad von 100%
entspricht dabei einer vollstdndigen Finanzierung der Nettoinvestitionen durch eigene Mittel. Aufgrund der kumulierten Werte Uber mehrere Jahre
|8sst sich erkennen, inwieweit die Investitionen selbst- oder fremdfinanziert sind.

Zinsbelastungsanteil - 1.0 0.7 0.5 0.4 0.3 0.2 0.2 0.2 0.2

Der Zinsbelastungsanteil sagt aus, welcher Anteil der verfigbaren Ertrédge durch den Zinsaufwand gebunden ist. Je grésser der
Zinsbelastungsanteil, desto kleiner ist der Handlungsspielraum fur den Kanton.

Investitionsanteil - 5.3 4.8 5.8 59 5.7 5.4 71 8.1 7.5

Diese Kennzahl zeigt die Aktivitaten bei den Investitionen auf.

Kapitaldienstanteil - 49 4.6 4.8 4.8 4.5 4.0 5.8 6.5 5.6

Diese Kennzahl ist ein Mass fur die Belastung des Haushaltes durch Kapitalkosten. Der Kapitaldienstanteil gibt Auskunft dartiber, wie stark der
Laufende Ertrag durch den Zinsendienst und die Abschreibungen (= Kapitaldienst) belastet ist, wobei ein hoher Anteil auf einen enger werdenden
finanziellen Spielraum hinweist.

Nettoschuld pro Einwohner - 635 868 908 1'090 1'047 953 1'067 1'282 1'384

Die Nettoschuld pro Einwohner zeigt die Pro-Kopf-Verschuldung nach Abzug des Finanzvermégens.

Staatsquote 11.2 11.2 11.3 11.7 11.8 11.4 11.4 11.5 11.5 11.3

Die Staatsquote misst die Ausgaben (bereinigter Aufwand) des Kantons in Prozent des BIP Aargau.

Steuerquote 5.4 5.4 5.4 5.5 5.3 5.4 5.3 5.5 5.5 5.5

Die Steuerquote zeigt den Anteil der Steuern auf Einkommen und Vermégen in Prozent des BIP Aargau.

Nettoverschuldungsquote - 1.0 1.4 1.5 1.8 1.7 1.6 1.7 2.0 21

Die Nettoverschuldungsquote zeigt das Fremdkapital und die Verpflichtungen fur Spezialfinanzierungen abziiglich Finanzvermdgen, Darlehen und
Beteiligungen, Spezialfinanzierungen in Prozent des BIP Aargau.

Anmerkung: Die Nettoverschuldungsquote, Staatsquote und Steuerquote werden in Prozent des Bruttoinlandprodukts (BIP) des Kantons Aargau
angegeben. Die Daten fiir das kantonale BIP werden von BAK Basel zur Verfligung gestellt. Seit der Jahresrechnung 2015 wird das BIP geméss
dem neuen Européischen System der Volkswirtschaftlichen Gesamtrechnung (ESVG 2010) berechnet. Aufgrund dieser angepassten Berechnung
des BIP sind die Werte dieser Kennzahlen nicht mehr mit den Daten aus friiheren Aufgaben- und Finanzplédnen resp. Jahresrechnungen
vergleichbar. Bei den Werten der Rechnung 2016 und des Budgets 2017 handelt es sich um aktualisierte Werte, die zum Teil von den Kennzahlen
des AFP 2017-2020 und des JB 2016 abweichen. Grund dafiir sind die Aktualisierungen des BIP und der Bevélkerungszahl sowie der Nettoschuld
aufgrund des Rechnungsergebnisses 2016.
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Il. Aufgabenbereichspldne
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Aufgabenbereich 010: Grosser Rat
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Der Grosse Rat ist die gesetzgebende und die oberste Aufsicht
fuhrende Behorde des Kantons. Er besteht aus 140 Mitgliedern. Der
Parlamentsdienst stellt die Administration und die Protokollfiihrung fir
einen reibungslos funktionierenden Parlamentsbetrieb des Grossen
Rats sicher. Im Weiteren informiert der Parlamentsdienst die
Offentlichkeit tiber die Arbeit des Grossen Rats. Als Grundlage fiir die
Tatigkeiten des Parlamentsdiensts gelten die Bestimmungen des
Geschaftsverkehrsgesetzes und der Geschéftsordnung. Die Aufgaben
sind in § 39 der Geschaftsordnung geregelt.

Zustandige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Organisation

Die Organisation des Grossen Rats ist im Geschéftsverkehrsgesetz und
der Geschéaftsordnung geregelt. Die Ratsleitungsfunktion hat das Biro
des Grossen Rats inne. Der Grosse Rat verfugt derzeit Gber zehn
stédndige Kommissionen.

Der Parlamentsdienst umfasst die Bereiche "Ratssekretariat" (zustandig
fur Plenum, Prasidium, Blro, Prasidentenkonferenz),
"Kommissionsdienst" (zustandig fiir die Kommissionen) und
"Hausdienst" (zusténdig fur die Bewirtschaftung des
Grossratsgebaudes). Damit die unterschiedlichen Auslastungen in der
Sitzungstatigkeit bewaltigt werden kénnen, arbeiten die meisten
Mitarbeitenden des Parlamentsdiensts in Jahresarbeitszeit und/oder mit
flexiblen Teilzeitpensen.

Der Parlamentsdienst und die Staatskanzlei pflegen im Rahmen einer
Leistungsvereinbarung eine enge Zusammenarbeit: Der
Parlamentsdienst bezieht Leistungen in den Bereichen Personal- und
Rechnungswesen, Weibeldienst, Informatik, zentrale Dienste,
Rechtsdienst und Kommunikation bei der Staatskanzlei. Die
Staatskanzlei bezieht Leistungen des Hausdiensts beim
Parlamentsdienst.

Umfeldentwicklungen
Am 1. Januar 2018 beginnt das zweite Amtsjahr der Amtsperiode 2017-
2020.

Das Biro des Grossen Rats hat im Juni 2017 auf Antrag der
Geschaftsprifungskommission (GPK) beschlossen, dieser wieder eine
aktive Rolle zu geben. Die GPK nimmt ihre Pruftatigkeit in der
Oberaufsicht im Verlaufe des Jahrs 2017 bzw. im Jahr 2018 wieder auf.

Fur die vom Grossen Rat gewahlten Stellen und Funktionen ist 2018
das letzte Jahr der fiir sie einmalig verlangerten Amtsperiode 2013-
2018: Im Grossen Rat stehen im Jahr 2018 somit die
Gesamterneuerungswahlen der vom Grossen Rat zu wahlenden
Gremien an.

Weiter wird sich der Grosse Rat auch 2018 mit der Thematik der
Haushaltsanierung zu befassen haben.
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AFP 2018-2021 Grosser Rat, AB 010

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 0102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Sitzungen Grossrat

Erledigte Geschafte

[
[
[
[
[
[
[
[
[

Publikation Beschliisse

01: Ab dem 2. Amtsjahr der Legislaturperiode ist erfahrungsgemass wieder mit etwas mehr Ratssitzungen zu rechnen. Beim Jahr 2021 handelt es
sich um das erste Jahr der folgenden Amtsperiode mit mutmasslich weniger Geschéaften/Sitzungen.
06-11: Ab dem 2. Amtsjahr nimmt die Geschéftslast erfahrungsgemass wieder zu.

Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 0102002 Einheit 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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Grosser Rat, AB 010

01: Im Jahr 2020 sind wegen der Vorbereitung des Legislaturwechsels voraussichtlich mehr Birositzungen notwendig.
03/04: Aufgrund der Tatigkeit der GPK (inkl. Subkommissionen) gibt es mutmasslich mehr Kommissionssitzungen und damit eine héhere Anzahl
Protokollseiten und Sitzungsstunden. Im ersten Jahr der Amtsperiode 2021-2024 nehmen die Geschéafte und Sitzungsstunden aller Voraussicht

nach wieder ab.

AFP 2018-2021

D. Finanzielle Steuergréssen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 3'508 3'810 3'901 2.4% 4'033 4'045 3'981
Globalbudget Aufwand 3'530 3'828 3'919 2.4% 4'051 4'063 3'999
30 Personalaufwand 2'801 2'927 3'066 4.7% 3181 3'195 3142
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 418 586 537 -8.3% 555 553 541
36 Transferaufwand 280 281 281 0.0% 281 281 281
39 Interne Verrechnungen 32 35 35 0.0% 35 35 35
Globalbudget Ertrag -22 -18 -18 0.0% -18 -18 -18
42 Entgelte -17 -18 -18 0.0% -18 -18 -18
46 Transferertrag -5 - - - - -
LUAE Saldo - - - - - -
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo -
Investitionsrechnung Aufwand -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Der Personalaufwand (inkl. Sitzungsgeldern) ist stark beeinflusst durch die Anzahl Grossrats- und Kommissionssitzungen. Erstmals budgetiert wird
im Jahr 2018 die Vergrésserung der Kommissionen auf 15er-Kommissionen (im Budget 2017 nicht enthalten). Ab 2018 nimmt die

Geschaftsprifungskommission ihre Tatigkeit auf. Dies fuihrt zu einem Anstieg des Budgets "Personalaufwand" von rund Fr. 100'000.- fir die

Erhéhung des Stellenplans, der Sitzungsgelder und der Spesen.

Das Projekt iGEKO-Major-Release wird 2017 abgeschlossen. Der Sach- und tbrige Betriebsaufwand 2018 reduziert sich entsprechend gegeniiber

dem Budget 2017.

Beim Jahr 2021 handelt es sich um das erste Jahr der folgenden Amtsperiode mit mutmasslich weniger Sitzungen, dadurch reduziert sich das

Globalbudget.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 3'508 3'810 3'901 2.4% 4'033 4'045 3'981
- Abschreibungen* - . 8 - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 3'508 3'810 3'901 2.4% 4'033 4'045 3'981

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
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AFP 2018-2021

l. Stellenplan

Grosser Rat, AB 010

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 8.24 8.30 8.60 3.6% 8.60 8.60 8.60
Ordentliche Stellen 8.24 8.30 8.60 3.6% 8.60 8.60 8.60
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0

Die 8.60 Stellen im Parlamentsdienst teilen sich auf in Angestellte mit fixem Pensum (8.00 Stellen) und Angestellte im Stundenlohn (0.60 Stellen).
Durch die Aufnahme der Tatigkeit der Geschaftsprifungskommission erhéht sich der Stellenplan ab 2018 um 30 Prozent.
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Aufgabenbereich 710: Rechtsprechung
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Gewahrleisten sach- und rechtsrichtiger sowie zeitgerechter Beurteilung
von Streitigkeiten durch die Gerichte (Wahrung des Rechtsfriedens und
der Rechtssicherheit) sowie Beaufsichtigung der Geschéftsfiihrung des
Obergerichts, des Spezialverwaltungsgerichts, der Schlichtungsstelle
fur Gleichstellungsfragen, des Zwangsmassnahmengerichts, der
Bezirksgerichte (inklusive Mietschlichtung), der Friedensrichter, der
Kindes- und Erwachsenenschutzorgane sowie der zusténdigen Stellen
gemass Schuldbetreibungs- und Konkursrecht; Disziplinaraufsicht tiber
die Anwalte und Erteilen der Fahigkeitsausweise sowie Durchfiihrung
von Konkursverfahren.

Zustdndige Kommission
Kommission fur Justiz (JUS)

Leistungsgruppen

LG 710.05 Rechtsprechung des Justizgerichts

LG 710.10 Rechtsprechung des Obergerichts

LG 710.20 Rechtsprechung des Spezialverwaltungsgerichts

LG 710.21 Rechtsprechung Schlichtungsstelle fiir Gleichstellungsfragen
LG 710.25 Rechtsprechung Zwangsmassnahmengericht

LG 710.30 Rechtsprechung der Bezirksgerichte

LG 710.32 Rechtsprechung Schlichtungsstelle fur Miete und Pacht
LG 710.40 Rechtsprechung der Friedensrichter

LG 710.50 Verfahren des Konkursamts

LG 710.60 Aufsichtsverfahren/Fahigkeitsausweise

B. Entwicklungsschwerpunkte

Organisation

Die Organisation der Gerichte Kanton Aargau ist im
Gerichtsorganisationsgesetz (GOG; SAR 155.200) und im
Einflhrungsgesetz tber die Schuldbetreibung und Konkurs (EG
SchKG; SAR 231.200) geregelt.

Umfeldentwicklung

Die familiengerichtlichen Abteilungen der Bezirksgerichte als Kindes-
und Erwachsenenschutzbehdrden sind nach wie vor stark belastet. Es
wird zwar mit keinem weiteren Fallanstieg gerechnet. Die Umwandlung
der 7 Projektstellen fir das Kindes- und Erwachsenenschutzrecht
erweist sich dennoch fiir den Betrieb als unabdingbar. Der Bundesrat
hat die gesetzlichen Regelungen firr die Umsetzung der
Ausschaffungsinitiative auf den 1. Oktober 2016 in Kraft gesetzt. Es ist
als Folge der daraus sich ergebenden Kompetenzverschiebung mit
einer Fallzunahme bei den Strafgerichten zu rechnen.

Risiken und Auswirkungen

Mit der intern kompensierten Stellenverschiebung (Umwandlung von 5
Projektstellen KESR in ordentliche Stellen und Weiterflihrung von 2
Projektstellen KESR) wird im Hinblick auf die ordnungsgemasse
Erfullung der Rechtsprechungsaufgaben dem Risiko eines Anstiegs der
Pendenzen Rechnung getragen.

Steuerungsbereich Grosser Rat

710E003 Landesverweisung
2016 - 2017 Schulung des Personals
ab 1.10.2016 Umsetzung Ausschaffungsinitiative

Die gesetzlichen Regelungen fir die Umsetzung der Ausschaffungsinitiative hat der Bundesrat auf den 1. Oktober 2016 in Kraft gesetzt. Es ist mit
einem Anstieg der Fallzahlen zu rechnen. Die Schulung des Personals konnte abgeschlossen werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

710E001 "Umsetzung des neuen Kindes- und Erwachsenenschutzrechts": Der Entwicklungsschwerpunkt wurde beendet.

C. Ziele und Indikatoren

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 7102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die eingegangenen Falle werden speditiv bearbeitet.
01 Jahrliche Falleingénge Gerichte Anzahl 44'971 48'740 46'100 46'150 46'200 46'250 O
02 Jahrlich erledigte Falle Gerichte ~ Anzahl 46'098 48'420 46'090 46'140 46'050 46'240 O
03 Pendente Félle per 31.12. Gerichte Anzahl 12'072 16'230 13'850 13'860 13'880 13890 O
04 Pendente Félle per 31.12. Gerichte % 26.8 33.3 30.0 30.0 30.0 300 O

in % der Falleingénge

01-03: Die Zahlen werden im Budget 2018 ohne die Hinterlegungen (Vorsorgeauftrag/Patientenverfligung als Verfahren der Familiengerichte)
ausgewiesen. Im Budget 2017 sind diese Werte noch integriert. Hinterlegungen von Vorsorgeauftragen oder Patientenverfiigungen sind statistisch
zu behandeln wie Testamentshinterlegungen, da es sich dabei um keinen Geschaftsfall handelt. Nicht enthalten sind daher auch die

Testamentshinterlegungen.
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AFP 2018-2021 Rechtsprechung, AB 710

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 7102002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
[
o

01: Die Entwicklung der amtlichen Honorare und der unentgeltlichen Rechtspflege ist schwer zu budgetieren. Dank der Anpassung des Dekrets
Uber die Entschadigung der Anwalte (SAR 291.150; Entlastungsmassnahme E16-250-3/E16-710-1 "Anpassung Anwaltstarif") wird mit einer nur
leichten Zunahme der Honorarzahlungen gerechnet.

02: Die Ergebnisse der Riickforderungen halten sich auf hohem Niveau. Die Héhe der eingegangenen Ruickzahlungen ist jedoch stark abhangig von
der wirtschaftlichen Situation der Parteien.

03: Es wird mit weiterhin hohen Abschreibungen zu Lasten des Staats gerechnet. Diese Entwicklung ist schwer abschatzbar. Es wird mit einer
leichten Steigerung ab dem Jahr 2019 gerechnet.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 7102003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
[
[
[
[
[
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 7102022 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
e}
[
[
[

Es handelt sich um einen Auszug der Zahlen des Ziels 710Z001.Die Zahlen werden ohne die Hinterlegungen (Vorsorgeauftrag/Patientenverfigung)
ausgewiesen.

01/03: Es wird mit keiner markanten Veranderung - insbesondere keiner Fallabnahme - gerechnet. Die Zahlen basieren auf der Rechnung 2016.
02: Die Fallerledigung héngt von der Anzahl der Falleingédnge und der Komplexitat der Félle ab.

04: Die pendenten Félle liegen bei den Familiengerichten bei einem Drittel der Falleingénge.
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Rechtsprechung, AB 710

D. Finanzielle Steuergréssen

AFP 2018-2021

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 42'390 43'212 43'374 0.4% 44'606 45'068 45'795
Globalbudget Aufwand 67'589 67'778 68'670 1.3% 69'977 70'501 71'228
30 Personalaufwand 60'509 60'196 61'468 21% 62'698 63'487 64214
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'805 7'055 6'415 -9.1% 6'491 6'227 6'227
36 Transferaufwand 33 28 28 0.0% 28 28 28
39 Interne Verrechnungen 241 500 760 52.0% 760 760 760
Globalbudget Ertrag -25'199 -24'566 -25'297 3.0% -25'371 -25'433 -25'433
42 Entgelte -24'071 -23'217 -24'025 3.5% -24'099 -24'"111 -24"111
43 Verschiedene Ertréage -607 -735 -735 0.0% -735 -735 -735
44 Finanzertrag -43 -37 -37 0.0% -37 -37 -37
46 Transferertrag -477 -577 -500 -13.3% -500 -550 -550
LUAE Saldo 16'538 15'820 14'851 -6.1% 14'916 15'026 14'757
LUAE Aufwand 17'959 17'705 16'489 -6.9% 16'565 16'675 16'411
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 16'067 15'825 16'225 2.5% 16'155 16'055 16'055
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'892 1'880 264 -85.9% 410 620 356
LUAE Ertrag -1'422 -1'885 -1'639 -13.1% -1'649 -1'649 -1'654
42 Entgelte -1'422 -1'885 -1'639 -13.1% -1'649 -1'649 -1'654
Investitionsrechnung Saldo 237 224 498 121.9% 463 616 524
Investitionsrechnung Aufwand 237 224 498 121.9% 463 616 524
50 Sachanlagen 237 224 498 121.9% 463 616 524

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

Der Wegfall des Mutationseffekts (Rotationsgewinn und Lickengewinn) wirkt sich beim Personalaufwand aus. Der Sachaufwand kann unter
anderem aufgrund der Umstellung von eingeschriebenen Briefsendungen auf A-Post-Versand reduziert werden. Die zentrale Budgetierung der
Telefongebuhren im AB 435 Informatik fir die Festanschliisse sowie der Unterhalt fiir Server reduzieren den Sachaufwand weiter. Bei den
Debitorenverlusten wird dagegen mit einer Zunahme gerechnet. Bei den Einnahmen wird aufgrund der Anpassung des Verfahrenskostendekrets

weiterhin mit Mehreinnahmen gerechnet.

LUAE

Die Entwicklung der Partei- und Prozesskostenentschadigung, der amtlichen Honorare und unentgeltlichen Rechtspflege sowie der Abschreibungen
von Debitoren ist schwer abschatzbar. Die Auswirkungen von Verénderungen im wirtschaftlichen und gesellschaftlichen Umfeld sind kaum
prognostizierbar. Es wird ab 2018 mit etwa gleichbleibenden Aufwendungen gerechnet, denn die Entlastungsmassnahme E16-250-3/E16-710-1
"Anpassung Anwaltstarif" Iasst eine Stagnation der Entschadigung von Honoraren an Anwaltinnen und Anwalte erwarten.

Investitionsrechnung

Mit dem Ersatz alter IT-Hardware muss gleichzeitig Windows 10 eingefiihrt werden. Dies fiihrt in den Planjahren zu entsprechenden

Mehraufwanden.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Er. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 58'928 59'032 58'224 -1.4% 59'522 60'095 60552
- Abschreibungen* 1'892 1'880 264 -85.9% 410 620 356
+ Nettoinvestitionen 237 224 498 121.9% 463 616 524
Ergebnis Finanzierungsrechnung 57'272 57'376 58'457 1.9% 59'575 60'091 60'720

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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AFP 2018-2021

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Rechtsprechung, AB 710

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Amtliche Honorare BG
Saldo 4'292 5130 5'130 0.0% 5'135 5135 5'135
Total Aufwand 4'292 5'130 5'130 0.0% 5'135 5'135 5'135
Amtliche Honorare 4'292 5'130 5'130 0.0% 5'135 5'135 5'135
Total Ertrag - - - - - -
Unentgeltliche Rechtspflege
Saldo 5'397 5'260 5'260 0.0% 5'260 5'260 5'260
Total Aufwand 5'397 5'260 5'260 0.0% 5'260 5'260 5'260
Unentgeltliche Rechtspflege 5'397 5'260 5'260 0.0% 5'260 5'260 5'260

Total Ertrag

Dargestellt werden sémtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 1'444 1'305 698 -46.6% 413 566 474
Aufwand 1'444 1'305 698 -46.6% 413 566 474
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo 1'208 1'181 250 -78.8% - - -
Aufwand 1'208 1'181 250 -78.8% - - -
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo 237 124 448 260.4% 413 566 474
Aufwand 237 124 448 260.4% 413 566 474
Ertrag - - - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
KESR
VK, einmaliger Aufwand 23.08.2011 8'043 - - - - -
ZK, einmaliger Aufwand 16.09.2014 1'039 9'082 256 - - -

VK = Verpflichtungskredit, ZK =

Zusatzkredit
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Rechtsprechung, AB 710

l. Stellenplan

AFP 2018-2021

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 370.90 377.69 375.19 -0.7% 378.19 379.19 378.69
Ordentliche Stellen 362.27 368.19 373.19 1.4% 377.69 377.69 377.69
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 8.63 9.50 2.00 -78.9% 0.50 1.50 1.00

Im Jahr 2018 werden 5 der 7 Projektstellen zur Umsetzung des Kindes- und Erwachsenenschutzrechts als ordentliche Stellen aufgenommen. Die 2
restlichen Projektstellen werden bis Ende 2018 befristet weiter gefiihrt. 0.5 Projektstellen werden fir das Projekt der
Konkursamtssoftwareerneuerung benétigt. Weitere je 0.5 Projektstellen werden im Jahr 2020 fir die Projekte E-Dossier/E-Governement sowie der
Ablésung EasyCase benétigt. Im Jahr 2021 wird mit dem Projektende der Konkursamtssoftwareerneuerung gerechnet (-0.5 Projektstellen).
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AFP 2018-2021

Aufgabenbereich 810: Finanzaufsicht

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Gemass dem Gesetz Uber die Finanzkontrolle (GFK; SAR 612.200)
gewahrleistet die Finanzkontrolle als oberstes Fachorgan der
Finanzaufsicht eine unabhéngige Uberpriifung des kantonalen
Finanzhaushalts und ist in seiner Tatigkeit nur Verfassung und Gesetz
verpflichtet. Im Zentrum steht die Kontrolle der Haushaltsfiihrung auf
Ordnungsmaéssigkeit, Rechtmassigkeit, Zweckmassigkeit, Sparsamkeit,
Wirtschaftlichkeit sowie Wirksamkeit.

Der Aufgabenbereich ist verantwortlich fir die Revision des
Jahresberichts mit Jahresrechnung und fiir Revisionsstellenmandate.
Ebenso fuhrt er Revisionen im Auftrag des Grossen Rats, des
Regierungsrats, der Departemente, der Gerichte Kanton Aargau und
der Staatskanzlei durch.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Organisation
Administrativ ist der Aufgabenbereich dem Departement Finanzen und
Ressourcen beigeordnet.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Umfeld

Weitere Sanierungsmassnahmen zur Beseitigung des strukturellen
Defizits beeinflussen auch das Rechnungsjahr 2018. Es ist in den
verschiedenen Aufgabenbereichen mit knapper werdenden Ressourcen
zu rechnen.

Die geplante Revision des Gesetzes uber die Finanzkontrolle
(Entwicklungsschwerpunkt 810E001) soll dem Umstand Rechnung
tragen, dass sich seit Inkrafttreten des Gesetzes das Umfeld verdndert
hat.

Risiken

Aufgrund von Ressourcenknappheit besteht das Risiko, dass in den
Abteilungen vermehrt Kontrollen abgebaut werden und dadurch das
interne Kontrollsystem, dessen Prifung ein Teil der stédndigen Aufgaben
der Finanzkontrolle ist, geschwécht wird.

Handlungsfelder

Mit der Sensibilisierung der Mitarbeitenden wird sichergestellt, dass die
potentiellen Risiken in den zukunftigen Prifungen angemessen
berucksichtigt werden.

Steuerungsbereich Grosser Rat

810E001 Revision Gesetz iiber die Finanzkontrolle
2016 Normkonzept; 6ffentliche Anhérung

2017 Parlamentarisches Verfahren

2018 Inkrafttreten

Die Tatigkeit der Finanzkontrolle orientiert sich am Gesetz liber die Finanzkontrolle (GFK), welches seit etwas mehr als zehn Jahren in Kraft ist. In
dieser Zeit haben sich das Umfeld und die technischen Méglichkeiten veréndert. Verschiedene Bestimmungen werden, beziehungsweise kénnen
nicht mehr gesetzeskonform umgesetzt werden (Zustellung der Revisionsberichte an die Gepruften, Berichterstattung zur Jahresrechnung an die
Fachkommissionen des Grossen Rats, Verrechnung von Revisionshonoraren, Abgabe von Revisionsberichten an Fachkommissionen des Grossen
Rats usw.). Mit der beabsichtigten Gesetzesrevision wird diesem Umstand entsprechend Rechnung getragen.

Nach der Anhérung und der 1. und 2. Lesung im Grossen Rat im Jahr 2017 sind die notwendigen Anpassungen, welche die Gesetzesrevision

fordert, fir das Jahr 2018 vorgesehen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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Finanzaufsicht, AB 810

C. Ziele und Indikatoren

AFP 2018-2021

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar,

O eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 8102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Finanzaufsicht erfolgt risikoorientiert, effizient und qualitativ hochwertig.

01 Zu prifende Aufgabenbereiche Anzahl 43 42 42 42 42 42 O

02 Prifungen Finanzaufsicht Anzahl 95 85 85 85 85 85 O
(Jahresbericht mit Jahresrechnung)

03 Aufwand Finanzaufsicht Tage 1'396 1'300 1'300 1'300 1'300 1300 O

04 Zu prifende Anzahl 20 18 19 17 17 17 O
Revisionsstellenmandate

05 Aufwand Revisionsstellenmandate Tage 131 95 95 85 85 85 O

06 Honorareinnahmen aus 1000 Fr. 183 160 170 170 170 170 O
Revisionsstellenmandaten

07 Anteil durchgefiihrte Revisionen zu % 100.0 95.0 95.0 95.0 95.0 950 O
geplanten Revisionen

08 Anteil mit Revisionen abgedeckter % 471 49.4 49.4 49.4 49.4 494 O
Risiken am Gesamtrisiko

09 Aufwand fur Gbrige Tage 223 200 220 220 220 220 O
Dienstleistungen

10 Produktivitatsgrad % 74.0 70.0 73.0 73.0 73.0 73.0 O

11 Prifungen der Finanzkontrolle Anzahl 2 2 2 2 2 2 O

durch die externe Revisionsstelle
gemass § 5 GFK

04: Zwei Revisionsstellenmandate hat die Finanzkontrolle nur wéahrend einer beschrankten Dauer zur Prifung angenommen. Daher wird die Anzahl
der zu prifenden Revisionsstellenmandate ab dem Jahr 2019 voraussichtlich wieder sinken.
05: Die Abnahme ist auf die alternierende Mandatsfiihrung bei Revisionsstellenmandaten, die im Verbund mit anderen Finanzkontrollen
durchgefihrt werden und auf die ab 2019 geplante Reduktion an Revisionsstellenmandaten zurlickzufiihren.
06: Ein im Jahr 2016 neu hinzu gekommenes Revisionsstellenmandat wird die Honorareinnahmen gegenliber dem Budgetwert 2017 entsprechend
erhdhen. Da fiir dieses Mandat im Jahr 2016 gleich zwei Jahre geprift wurden, ist der zukunftige Budgetwert jedoch tiefer als 2016.
09: Der Indikator enthalt Beratungsdienstleistungen, Mitarbeit in Projekten und Arbeitsgruppen sowie die Tatigkeiten fiir den Regierungsrat und den
Grossen Rat. Die vergangenen Jahre zeigen, dass diese Aufwénde langerfristig auf einem héheren Niveau verbleiben.
10: Der Indikator misst die erfasste produktive Istzeit im Verhaltnis zur Prasenzzeit (Prasenzzeit = Sollarbeitszeit minus bezahlte Abwesenheiten).

Die Finanzkontrolle strebt an, diesen Indikator langerfristig auf dem in den vergangenen Jahren gesteigerten Niveau zu halten.

11: Die Anzahl bezieht sich auf die Prufung des Jahresberichts sowie die jéhrliche Qualitétskontrolle und Leistungsbeurteilung des AB 810

Finanzaufsicht durch eine Revisionsstelle.

D. Finanzielle Steuergréssen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 1'922 1'922 1'937 0.8% 1'974 1'987 1'991
Globalbudget Aufwand 2'105 2'099 2'107 0.4% 2'144 2'158 2'161
30 Personalaufwand 1'982 1'987 2'011 1.3% 2'049 2'041 2'062
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 119 107 90 -15.5% 90 111 94
36 Transferaufwand 5 6 6 0.0% 6 6 6
Globalbudget Ertrag -183 177 -170 -3.8% -170 -170 -170
42 Entgelte -61 -60 -53 -11.7% -53 -53 -53
49 Interne Verrechnungen -122 -117 -117 0.2% -117 -117 -117
LUAE Saldo - - - - - -
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo

Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag
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AFP 2018-2021

E. Finanzierungsrechnung

Finanzaufsicht, AB 810

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 1'922 1'922 1'937 0.8% 1'974 1'987 1'991
- Abschreibungen* - . g - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 1'922 1'922 1'937 0.8% 1'974 1'987 1'991
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 10.67 11.05 11.05 0.0% 11.05 11.05 11.05
Ordentliche Stellen 10.67 11.05 11.05 0.0% 11.05 11.05 11.05
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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AFP 2018-2021

Aufgabenbereich 820: Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Das Gesetz Uber die Information der Offentlichkeit, den Datenschutz
und das Archivwesen (IDAG) regelt die Aufgaben und
Verantwortlichkeiten der beauftragten Person fir Offentlichkeit und
Datenschutz und tragt den internationalen Abkommen im Datenschutz
gemass Schengen/Dublin sowie den bundesrechtlichen Vorgaben
Rechnung. Es gilt fur alle &ffentlichen Organe des Kantons. Die
beauftragte Person liberwacht die Anwendung der Vorschriften des
IDAG, berét Behorden bei der Anwendung der Bestimmungen des
IDAG, erteilt Privaten Auskinfte Gber ihre Rechte und vermittelt
zwischen Behdérden und Privaten.

Zusténdige Kommission
Kommission fiir allgemeine Verwaltung (AVW)

Organisation

Die Stelle besteht aus der beauftragten Person, ihrem Stellvertreter und
einem juristischen Sachbearbeiter oder einer juristischen
Sachbearbeiterin. Die Stelle wird durch ein Sekretariat unterstitzt.
Administrativ ist der Aufgabenbereich dem Departement Volkswirtschaft
und Inneres beigeordnet.

C. Ziele und Indikatoren

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Das Datenschutzpaket der EU betreffend allgemeine Vorgaben zum
Datenschutz sowie polizeiliche und justizielle Zusammenarbeit wird in
der Schweiz rechtlich und praktisch umzusetzen sein. Es ist geplant,
dass die angepassten kantonalrechtlichen Bestimmungen im Verlauf
des Jahres 2018 in Kraft treten werden. Weiterhin werden Projekte fiir
IT-gestltzte Datenbearbeitungen in der kantonalen Verwaltung unter
datenschutzrechtlichen Gesichtspunkten begleitet werden.

Aufgrund des schwierigeren finanziellen Umfelds der Verwaltung ist
weiterhin mit einer hohen Anzahl von Anfragen sowohl von Privaten wie
auch von Seiten der Verwaltung selbst zu rechnen. Die Intensitat der
Beratung und Kontrolle wird sich am Risiko und an der Schwere von
Eingriffen in die Personlichkeit orientieren.

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 8202001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Leistungsfahigkeit der Stelle fiir Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz ist hoch.
Eingang
01 Eingegangene Geschéftsfalle Anzahl 534 440 480 480 480 480 O
insgesamt
02 Eingegangene Anzeigen und Anzahl 438 360 400 400 400 400 O
Anfragen
03 Weitere eingegangene Anzahl 55) 40 40 40 40 40 O
Geschéftsfalle
(Schlichtungsgesuche,
Kontrollen/VVorabkontrollen,
Stellungnahmen etc.)
04 Begleitete Projekte (Eingang) Anzahl 41 40 40 40 40 40 O
Erledigung
05 Erledigte Geschéaftsfalle insgesamt Anzahl 489 440 480 480 480 480 O
06 Erledigte Anzeigen und Anfragen  Anzahl 415 360 400 400 400 400 O
07 Weitere erledigte Geschaftsfalle Anzahl 42 40 40 40 40 40 O
(Schlichtungsgesuche,
Kontrollen/Vorabkontrollen,
Stellungnahmen etc.)
08 Begleitete Projekte (Erledigung) Anzahl 32 40 40 40 40 40 O
09 Hangige Geschéaftsfalle per Anzahl 83 60 60 60 60 60 O

Stichtag

Die Budget- und Planwerte werden aufgrund der mehrjahrigen Erfahrung angepasst (gilt auch fir die Ziele 002 und 003).
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AFP 2018-2021 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz, AB 820

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 8202002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 8202003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

D. Finanzielle Steuergréssen | Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Aufwand 517 531 540 1.5% 549 556 560
30 Personalaufwand 463 466 474 1.7% 484 490 495
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 48 60 60 0.0% 60 60 60
36 Transferaufwand 5 5 5 0.0% 5 5 5
Globalbudget Ertrag - - - - - -
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - -

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 517 531 540 1.5% 549 556 560

- Abschreibungen* - § g - -

+ Nettoinvestitionen - - 4 - -

Ergebnis Finanzierungsrechnung 517 531 540 1.5% 549 556 560

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
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Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz, AB 820

l. Stellenplan

AFP 2018-2021

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 2.90 2,90 2.90 0.0% 2,90 2.90 2,90
Ordentliche Stellen 2.90 2.90 2.90 0.0% 2.90 2.90 2.90
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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AFP 2018-2021

Aufgabenbereich 100: Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Generalsekretariate unterstutzen die politische Fiihrung der
Departemente. Sie erbringen zentrale Dienstleistungen fur die
Departementsleitung und fir die Abteilungen. Dazu gehéren das
Personal-, Finanz- und Rechnungswesen, das Controlling, die
Informatik, die Kommunikation und der Rechtsdienst sowie die
politische Planung und die Geschéftskoordination. Die
Generalsekretariate bilden die departementale Schnittstelle zur
Staatskanzlei. Zusatzlich erledigen die Generalsekretariate in
ausgewahlten Bereichen Spezialaufgaben, unter Einschluss der
Koordination und Fuhrung interdepartementaler Projekte. Die
Erarbeitung der departementalen Steuerungsbereichspléne
(Aufgabenbereichsplane, Leistungsgruppenpléne) und des
Jahresberichts sind weitere wesentliche Bestandteile dieses
Aufgabenbereichs.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 100.10 Zentrale Dienstleistungen und Projekte SK / Finanzen RR

LG 100.20 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DVI

LG 100.30 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BKS
LG 100.40 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DFR
LG 100.50 Zentrale Dienstleistungen und Projekte DGS
LG 100.60 Zentrale Dienstleistungen und Projekte BVU

B. Entwicklungsschwerpunkte

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Generalsekretariate sind mit der Ausarbeitung der
Sanierungsmassnahmen 2018 und den Vorbereitungsarbeiten fir die
Umsetzung der Reformvorhaben im Rahmen der Gesamtsicht
Haushaltsanierung weiterhin stark gefordert. Damit die
Sparanstrengungen planmassig umgesetzt werden kdnnen, ist eine
arbeitsintensive und konstruktive Zusammenarbeit zwischen den
Departementen und deren Abteilungen notwendig. Auch die Information
der breiten Offentlichkeit ist sorgféltig zu gestalten.

Im Zusammenhang mit der Haushaltsanierung stehen die beiden neuen
Entwicklungsschwerpunkte "Modernisierung der Verwaltung" (200E005)
und "Steuerung und Begleitung der langfristigen Haushaltsanierung"
(400E002).

Steuerungsbereich Grosser Rat

100E001 Uberpriifung Gebiihrenrecht (Zustindigkeit: DFR/SK)

2010 Bestandesaufnahme und Zusammenstellung der Rechtsgrundlagen
2011-2013 Uberpriifung der einzelnen Gebiihren (Bemessung, Weiterbestand)
2010-2011 Normkonzept Gesetz und Dekret

2012 Anhérung

2013 Sistierung

Das Projekt "Revision Gebuhrenrecht" wurde im Zuge der Leistungsanalyse sistiert. Aufgrund der im Rahmen der Gesamtsicht Haushaltsanierung
umzusetzenden Reformvorhaben erachtet es der Regierungsrat als sachgerecht, das Projekt bis 2020 sistiert zu halten. Eine parallele Bearbeitung
sowohl der Haushaltsanierung als auch des Projekts Gebiihrenrecht ist sachlich nicht méglich und auch hinsichtlich der erforderlichen

Personalressourcen nicht machbar.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 0.54

200E004 Hightech Aargau, Weiterfithrung 2018-2022 (interdepartementales Projekt, Federfiihrung DVI)
2017 Beschluss Grosser Rat

2018-2022 Umsetzung

2021 Evaluation

Hightech Aargau, das Programm zur Innovations- und Standortférderung im Aargau, wird in den Jahren 2018-2022 mit einem reduzierten Kredit
von 25.6 Mio. Franken weitergefiihrt. Das Programm umfasst in dieser zweiten Periode die drei Schwerpunkte Hightech-Zentrum, Hightech-
Kooperation und Hightech-Forschung. Mit der Fortsetzung von Hightech Aargau werden den Unternehmen im Aargau, insbesondere den KMU,
optimale Rahmenbedingungen zur Starkung ihrer Innovationskraft geboten. Im Zentrum stehen Dienstleistungen zur Intensivierung des Wissens-
und Technologietransfers zwischen Forschung und Wirtschaft. Die Standortattraktivitdt des Kantons fir innovative Unternehmen und
wertschépfungsstarke Branchen soll damit gesteigert und die Wertschépfung im Aargau langfristig gestarkt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2017-0162 vom 16. Mai 2017

Mio. Fr.  25.60
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Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100 AFP 2018-2021

2017 Detailkonzept; Zwischenentscheide
2018 Erarbeitung Umsetzungsvorschlage
2018-2019 Beschliisse
AB 2019 Umsetzung

Das Reformvorhaben wird im Rahmen der Gesamtsicht Haushaltssanierung umgesetzt. Es verfolgt zwei Stossrichtungen: Einerseits sollen in
jenen Bereichen administrative Entlastungsmdglichkeiten fur die Unternehmen, die Bevélkerung und die Gemeinden identifiziert und umgesetzt
werden, in denen ein kantonaler Handlungsspielraum besteht und von der Entlastung splrbare Auswirkungen erwartet werden kénnen.
Gleichzeitig sollen die wichtigsten verwaltungsinternen Prozesse auf Vereinfachungen hin tberprift werden.

Andererseits soll das Potenzial, das die zunehmende Digitalisierung und Vernetzung bietet, besser ausgeschopft werden. Namentlich sollen von
einer Beschleunigung von E-Government-Projekten die bei der administrativen Entlastung erwahnten Anspruchsgruppen durch Erleichterungen
profitieren. Zudem durfen Effizienzsteigerungen bei internen und externen Prozessen erwartet werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: in Abklarung

2018 Umsetzung Sanierungsmassnahmen 2018
2018 Uberpriifung und Aktualisierung Sanierungskonzept
2018-2025 Koordination Erarbeitung Reformvorhaben und Inkraftsetzung

Das Sanierungskonzept des Regierungsrats ist langfristig ausgerichtet. Das tUbergeordnete Ziel ist der nachhaltige Haushaltsausgleich sowie die
Vermeidung von jahrlich wiederkehrenden Entlastungsmassnahmen. Das Sanierungskonzept mit seinen diversen Elementen und Reformvorhaben
ist einem laufenden Controlling zu unterziehen und im Zuge der jahrlichen Budgetprozesse laufend zu aktualisieren.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:
200E001 "Hightech Aargau (interdepartementales Projekt, Federfuhrung DVI)": Der Entwicklungsschwerpunkt wird abgeldst durch den neuen
Entwicklungsschwerpunkt 200E004.

200E002 "Uberpriifung der Aufgaben- und Lastenentwicklung / -teilung von Kanton und Gemeinden sowie Totalrevision Gesetz iiber den Finanz-
und Lastenausgleich (FLAG)": Das Projekt wird Ende 2017 abgeschlossen.

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1002001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

156

156 156

Vom Grossen Rat eingereichte Anzahl 153

parlamentarische Vorstésse

02 Bearbeitete und an den Grossen ~ Anzahl 170
Rat verabschiedete
parlamentarische Vorstésse

03 Aufwand fur die Bearbeitung Fr. 214'380
parlamentarischer Vorstosse

04 Durchschnittliche Kosten fir die Fr. 1'261
Beantwortung eines
parlamentarischen Vorstosses

05 Anteil innerhalb von 3 Monaten % 91.2

beantworteter parlamentarischer

Vorstdsse

21 Vorstosse, die alter als 3 Jahre sind Anzahl 34

156 156 156 O

245'000 245'000 245'000 @

1'571 1'571 1571 @

92.3 92.3 923 O

25 25 25 O

01-05: Die Anzahl der eingereichten parlamentarischen Vorstdsse und der damit verbundene Aufwand fur die Bearbeitung schwanken stark und
sind schwierig abzuschatzen. Die Indikatoren wurden aufgrund von Erfahrungswerten angepasst.

21: Der Zeitpunkt fur die Erledigung der parlamentarischen Vorstésse ist schwierig abzuschétzen, da diese zum Teil mit Gesetzesanderungen
verbunden sind, die eine ldngere Umsetzungszeit bendtigen.
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AFP 2018-2021 Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1002002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

02: Die Prognose basiert auf den sich momentan in Arbeit befindenden Erlassdnderungen und Sachvorlagen in den Departementen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1002003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
[
o
[
[
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1002004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1002008 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

[
[

o

Das Ziel wurde neu in den AFP 2017-2020 aufgenommen. Aufgrund von Erfahrungen wurden die Indikatorenwerte angepasst.

05: Die Formulierung dieses Indikators wurde prézisiert. Es handelt sich um vollzeitdquivalente Stellen, exkl. Lehrpersonen. Die riicklaufige Tendenz
ist hauptsachlich auf die steigende Bevélkerungszahl bei gleichzeitig unverdndertem Personalbestand zurtickzufiihren.

06: Es handelt sich um einen neuen Indikator, der im Rahmen der letztjahrigen parlamentarischen Beratung gefordert wurde. Einen wesentlichen
Anteil an den Ausbildungskosten sind diejenigen fiir die Polizeischiler und Polizeischiilerinnen. Diese Ausbildungskosten steigen im Jahr 2018
infolge héherer Schilerzahlen an. Einen weiteren Einfluss haben die obligatorisch vom Staatsekretariat fir Wirtschaft verlangten Fachausweise fir

Personalberater. Diese Ausbildungskosten sind abhéngig von der Arbeitslosenquote.
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Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100

D. Finanzielle Steuergréssen

AFP 2018-2021

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 39'553 39'932 41'351 3.6% 44'528 15'000 -4'458
Globalbudget Aufwand 43'752 43'449 43'409 -0.1% 46'585 17'057 -2'401
30 Personalaufwand 29'392 27'734 28'091 1.3% 28'494 28'810 29'059
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'491 7'730 7783 0.7% 10'499 -19'345 -39'103
34 Finanzaufwand 0 . . - - -
36 Transferaufwand 6'962 7'018 7'005 -0.2% 7'063 7'063 7113
39 Interne Verrechnungen 907 967 530 -45.2% 530 530 530
Globalbudget Ertrag -4'200 -3'518 -2'057 -41.5% -2'057 -2'057 -2'057
42 Entgelte -896 -324 -478 47.8% -478 -478 -478
43 Verschiedene Ertréage -10 -8 -8 0.0% -8 -8 -8
44 Finanzertrag -0 - - - - -
46 Transferertrag -767 -656 -71 -89.2% -71 -71 -71
49 Interne Verrechnungen -2'526 -2'530 -1'500 -40.7% -1'500 -1'500 -1'500
LUAE Saldo 3'949 421 565 34.2% 542 644 372
LUAE Aufwand 4'626 1'411 1'260 -10.7% 1'238 1'234 962
30 Personalaufwand 1'453 1'044 1'016 -2.7% 1'013 1'010 905
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 13 38 32 -16.7% 32 32 32
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 3'135 303 187 -38.5% 167 167 -
37 Durchlaufende Beitréage 25 26 26 0.0% 26 26 26
LUAE Ertrag -677 -991 -696 -29.8% -696 -591 -591
41 Regalien und Konzessionen -463 -750 -550 -26.7% -550 -445 -445
42 Entgelte -189 -215 -120 -44.2% -120 -120 -120
47 Durchlaufende Beitrage -25 -26 -26 0.0% -26 -26 -26
Investitionsrechnung Saldo 283 -4'620 558 -112.1% 1'300 1'300 901
Investitionsrechnung Aufwand 283 -4'620 558 -112.1% 1'300 1'300 901
50 Sachanlagen 283 380 558 46.8% 1'300 1'300 901
58 Ausserordentliche Investitionen - -5'000 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Die Reformpakete der Haushaltsanierung wurden zentral im AB 100 eingestellt und entlasten das Globalbudget 2020 um 30 Mio. Franken und 2021

um 50 Mio. Franken.

Die Erh6hung im Personalaufwand im Budgetjahr ist einerseits auf die neue BVG-Regelung fur die Regierungsrate zuriickzufiihren, was héhere
Arbeitgeberbeitrage zur Folge hat. Anderseits gibt es durch den Wegfall des bisher budgetierten Mutationseffekts und eine 1%-ige Lohnerhéhung

einen Mehraufwand.

Der im Vergleich zum letztjahrigen Budget leicht héhere Sachaufwand ist auf Mehraufwande im IT-Bereich zurtckzufiihren. Gleichzeitig wurde der
Verpflichtungskredit Hightech Aargau durch den Grossen Rat (GRB 2017-0162 vom 16.05.2017) reduziert. Ebenfalls aufwandmindernd wirken
verschiedene Budgetanpassungen im Rahmen des AFP-Prozesses (Kiirzungen namentlich im Hausdienst und bei den Druckkosten).
Aufgrund der neuen Aufgaben- und Lastenverteilung fallen die internen Verrechnungen und Gemeindebeitrage fur hausliche Gewalt (Transferertrag)
weg. Die Dauer fir die Abgeltungen (interne Verrechnung) von IT-Leistungen fur die Einfihrung von SAP fir die Abteilung Tiefbau war auf drei
Jahre festgelegt (2015-2017) und entfallt somit ab 2018.
Ab 2018 verrechnet das Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS) die zentral eingekauften Microsoft-Lizenzen an die Abteilungen und die
Schulen weiter, dadurch gibt es leicht héhere Beitrage bei den Entgelten.

LUAE

Der Umfang der Abschreibungen wird grossmehrheitlich durch das IT-Projekt RESAP beeinflusst und entfallt ab 2018. Betreffend die Ertrage aus
Regalien und Konzessionen wird ab 2018 mit leicht tieferen Einnahmen gerechnet.

Investitionsrechnung

Die Schwankungen bei den Sachanlagen sind auf den Projektverlauf der IT-Applikation "Ablésung JURIS" zurlickzufiihren. Im Zusammenhang mit
den Sanierungsmassnahmen 2017 wurde die Investitionsrechnung im Budget 2017 pauschal um 5 Mio. Franken entlastet. Die Verteilung auf die
Projekte wird 2017 vorgenommen und entfallt ab 2018 im vorliegenden Aufgabenbereich.
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AFP 2018-2021

E. Finanzierungsrechnung

Zentrale Dienstleistungen und kantonale Projekte, AB 100

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 43'502 40'353 41'916 3.9% 45'070 15'644 -4'087
- Abschreibungen* 3'135 303 187 -38.5% 167 167 -
+ Nettoinvestitionen 283 -4'620 558 -112.1% 1'300 1'300 901
Ergebnis Finanzierungsrechnung 40'650 35'429 42'288 19.4% 46'203 16'777 -3'185
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
G. Ubersicht Verpflichtungskredite zur Information
Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 6'832 6'773 6'068 -10.4% 6'809 6'935 6'643
Aufwand 6'832 6'773 6'068 -10.4% 6'809 6'935 6'643
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo 6'549 6'393 5'510 -13.8% 5'509 5'635 5'742
Aufwand 6'549 6'393 5'510 -13.8% 5'509 5'635 5'742
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung  Saldo 283 380 558 46.8% 1'300 1'300 901
Aufwand 283 380 558 46.8% 1'300 1'300 901
Ertrag - - - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
Hightech Aargau
VK, einmaliger Aufwand 19.06.2012 37'920 37'920 12'888 - - -
Hightech Aargau; Weiterfiihrung
VK, einmaliger Aufwand 16.05.2017 25'600 25'600 25'600 5'080 5'075 5'075 5'180
Beschaffung Geschiftsverwaltung
VK, einmaliger Aufwand 29.08.2017 4'435 4'435 - 518 1'300 1'300 901
VK, wiederkehrender A. 29.08.2017 150 150 - - - 124 124

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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l. Stellenplan

AFP 2018-2021

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 168.88 167.80 168.10 0.2% 168.10 167.10 167.10
Ordentliche Stellen 165.42 164.60 164.60 0.0% 164.60 164.60 164.60
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 3.46 3.20 3.50 9.4% 3.50 2.50 2.50
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Aufgabenbereich 120: Zentrale Stabsleistungen

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Grundauftrag besteht in der optimalen Unterstitzung des
Regierungsrats in allen operativen, strategischen, kommunikativen und
rechtlichen Belangen seiner Tatigkeit. Im operativen Bereich zéhlen
dazu insbesondere die Vorbereitung, Begleitung und Nachbearbeitung
der Regierungsratssitzungen sowie die Geschéaftsplanung und
-koordination. Zudem werden Wahlen und Abstimmungen auf
eidgendssischer, kantonaler, Bezirks- und Kreisebene vorbereitet und
durchgefiihrt sowie Schlichtungseingaben von kantonalen Angestellten
und von Lehrpersonen behandelt, die sich auf eine personalrechtliche
Streitigkeit mit der Anstellungsbehérde beziehen. Auf strategischer
Ebene bereitet die Staatskanzlei die Planung vor, koordiniert die
Rechenschaftsinstrumente, fiihrt das Aufgabencontrolling durch und
plant und koordiniert die Aussenbeziehungen. Im kommunikativen
Bereich informiert die Staatskanzlei Uber die Arbeit von Regierungsrat
und Departementen, bereitet Grossveranstaltungen vor und betreut den
Auftritt des Kantons auf www.ag.ch. Der Rechtsdienst des
Regierungsrats erstellt Mitberichte und Gutachten zuhanden des
Regierungsrats und des Grossen Rats und verfasst Entscheidentwiirfe
zu Beschwerden, bei denen ein Departement bereits verfahrensmassig
einbezogen war.

Zustdndige Kommission
Kommission fiir allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 120.10 Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen

LG 120.20 Strategie und Aussenbeziehungen

LG 120.30 Kommunikationsdienst Regierungsrat

LG 120.40 Verwaltungsinterne Rechtspflege und -beratung

B. Entwicklungsschwerpunkte

Umfeldentwicklung Kanzleidienste, Publikationen, Wahlen

Ein grosses Vorhaben stellt die Fihrung und Umsetzung des Projekts
Vote électronique (E-Voting) im Kanton Aargau dar. Nachdem die
Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer bereits von 2010 bis
2015 elektronisch abstimmen und wahlen konnten, hat der Grosse Rat
am 7. Marz 2017 mittels Beschluss eines Verpflichtungskredits fur die
Versuchsphase 2017-2021 die Weichen dafur gestellt, dass der Kanton
Aargau im Rahmen der Strategie des Bundes und im Einklang mit den
Arbeiten in anderen Kantonen die elektronische Stimmabgabe fur
Auslandschweizer ab dem Jahr 2017 mit einem neuen System, das
kiinftig die vollstandig verifizierbare Stimmabgabe vorsieht, fortsetzen
kann. Ab 2019 soll E-Voting pilotmé&ssig auch ersten im Kanton Aargau
wohnhaften Stimmberechtigten zur Verfigung gestellt werden. Die
Pilotversuche sollen die Grundlagen fiir eine flachendeckende
Einflhrung schaffen.

Umfeldentwicklung Strategie und Aussenbeziehungen

Angesichts der weiterhin angespannten Finanzlage obliegt es der
Abteilung Strategie und Aussenbeziehungen - in Zusammenarbeit mit
der Abteilung Finanzen - auf einen auf die Dauer ausgeglichenen
Finanzhaushalt hinzuwirken. Zusammen mit der Abteilung Finanzen ist
sie daher fur die Koordination der Sanierungsmassnahmen 2018 sowie
der Reformmodule im Rahmen der Gesamtsicht Haushaltsanierung
zustandig.

Umfeldentwicklung Kommunikationsdienst Regierungsrat
Modernisierung und Digitalisierung in Zeiten knapper Mittel stellen fur
die Regierungs- und Verwaltungskommunikation eine grosse
Herausforderung dar. Schwerpunkte in den nachsten Jahren bilden die
Videokommunikation, die Optimierung digitaler Publikationen, die
Weiterentwicklung des Intranets sowie der Themenbereich
Informationsmanagement und Medienmonitoring.

Steuerungsbereich Grosser Rat

120E007 Weiterfithrung E-Voting-Versuche fiir Auslandschweizer und Pilotversuche fiir erste Aargauer Gemeinden
2017-2018 Erste Versuchsphase Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer mit neuem E-Voting-System

2018 Vorbereitung und Test E-Voting-Pilotversuche in finf Aargauer Gemeinden

Ab 2019 Beginn Pilotversuche in finf Aargauer Gemeinden

2019-2021 Versuchsphase Aargauer Pilotgemeinden und Weiterfiihrung E-Voting Auslandschweizerinnen und Auslandschweizer
2020 Entscheid zur Uberfilhrung in den Normalbetrieb sowohl fiir Auslandschweizer als auch fiir alle Stimmberechtigte Kanton

Aargau durch den Grossen Rat

In den Jahren 2009-2015 wurden Pilotversuche Vote électronique (E-Voting) mit den stimmberechtigten Auslandschweizerinnen und

Auslandschweizern des Kantons Aargau durchgefiihrt.

Mit Beschluss vom 12. August 2015 hat der Bundesrat den Consortiumskantonen die Bewilligung zur weiteren Nutzung des bisherigen E-Voting-
Systems nicht erteilt. Nach Strategietiberlegungen und Kosten-/Nutzen-Abwéagungen beschlossen die Consortiumskantone im September 2015
gemeinsam auf die Weiterentwicklung des eigenen Systems zu verzichten. In der Folge wird der Entwicklungsschwerpunkt 120E001 E-Voting im 3.

Quartal 2017 abgeschlossen.

Am 7. Méarz 2017 hat der Grosse Rat einem Neustart von E-Voting mit einem neuen System zugestimmt und einen Verpflichtungskredit fur die
Weiterfiihrung der Versuche fiir Auslandschweizer und Pilotversuche fir erste Aargauer Gemeinden fiir die Jahre 2017-2021 beschlossen.

Der Kanton Aargau wird mit der Weiterfuhrung des Vorhabens den Auslandschweizern des Kantons die elektronische Stimmabgabe ab September
2017 wieder anbieten. Ab Beginn des Jahres 2019 wird E-Voting in finf ersten Aargauer Pilotgemeinden erprobt. Die E-Voting-Versuchsphase bis
zum Jahr 2021 hat zum Ziel, Erkenntnisse Uber ein kiinftig mégliches Angebot der elektronischen Stimmabgabe fir alle Birger und Birgerinnen

des Kantons Aargau zu liefern.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2017-0060 vom 7. Mérz 2017

Mio. Fr. 2.83

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

120E001 'E-Voting": Der Entwicklungsschwerpunkt wird per Ende 2017 beendet.
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C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 120Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

U

o

([

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 1202002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

)

@)

©)

U

U
01: 2020 finden zusétzlich zu den geplanten eidgendssischen Terminen auch kantonale Wahlen statt.
03: Mit der Wiedereinfiihrung von E-Voting wird damit gerechnet, dass sich mehr Auslandschweizer als Stimmberechtigte registrieren lassen.
04: 2019 und 2020 finden arbeitsintensive eidgendssische resp. kantonale Wahlen statt. Folglich werden die Wahlresultate im Internet spater
veroffentlicht als in Jahren ohne Wahlen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 1202003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

@)

©)

o

[

08: Der Indikator wird neu in den AFP 2018-2021 aufgenommen. Die Beantwortung der Anfragen ist zeitintensiv. Ein grosser Anteil der Anfragen
kann definitiv erledigt werden.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1202004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Es werden jahrlich rund ein Viertel der Aufgabenbereiche vertieft kontrolliert. Im Rahmen dieser vertieften Analyse wird beispielsweise geprift,
ob die aufgefiihrten Zielsystemelemente (Entwicklungsschwerpunkte, Ziele und Indikatoren) die wesentlichen Aufgaben eines Aufgabenbereichs
abbilden. Zudem wird gepriift, ob den Zielen ein idealtypisches Wirkungsmodell zugrunde liegt und ob die Aufgabenbereiche sowohl Umfeld-,
Leistungs- und Wirkungsindikatoren beinhalten. Zur Prifung dieser Kriterien werden unter anderem auch Aufgaben- und Finanzplane anderer
Kantone beigezogen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1202005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

=] (]

02: Im Jahr 2021 wird der Kanton Aargau voraussichtlich wieder den Nordwestschweizer Sitz im Leitenden Ausschuss der KdK besetzen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1202006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Im Zusammenhang mit der Neuausrichtung der Stabstelle Aussenbeziehungen wurden die bisherigen Indikatoren mit zwei neuen Indikatoren
ersetzt.

03: Es wird héchstens eine Demokratiekonferenz pro Jahr durchgefiihrt.

04: Ein Grossanlass wird nur dann realisiert, wenn er in der Hauptsache tiber den Swisslos-Fonds finanziert werden kann.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1202022 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Dieses Ziel wird neu in den AFP 2018-2021 aufgenommen. Es wird aufgezeigt, wie der Kanton Aargau seine Interessen gegeniiber dem Bund
vertritt.

01: Fur die in Abstimmung mit allen Departementen als absolut prioritar erachteten Vorhaben auf Bundesebene wird eine koordinierte Planung der
Interessenvertretungsmassnahmen (Instrument, Zielgruppe, Zeitpunkt) erarbeitet. Im Rahmen der Jahresberichterstattung werden die Vorhaben
und Aktivitdten kommentiert.

02: Zu den von der Staatskanzlei koordinierten Interessenvertretungsmassnahmen in Schliisselgeschaften gehdren beispielsweise im Verbund mit
anderen Kantonen verabschiedete Positionsbeziige, Traktandierungen an Parlamentariertreffen und im Rahmen der Regierungskonferenzen;
spezifische Vorstosse Uber Fachdirektorenkonferenzen und die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK), schriftliche Erlduterungen/Argumentarien
zuhanden von Mitgliedern der Bundesversammlung.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1202007 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

@
o

01: Es erfolgt eine Anpassung aufgrund von Vorjahreserfahrungen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1202008 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
[ ]
U
[
02: Die Budget- und Planwerte wurden aufgrund der Erfahrungswerte 2016 erhoht.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 1202009 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
U
[
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D. Finanzielle Steuergréssen

Zentrale Stabsleistungen, AB 120

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 9'483 10'101 10'472 3.7% 10'786 10'874 11'072
Globalbudget Aufwand 10'664 11'183 11'498 2.8% 11'937 11'972 12'184
30 Personalaufwand 7'289 7'370 7'444 1.0% 7'519 7'625 7'705
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'570 3'080 3'344 8.6% 3'703 3'627 3'753
36 Transferaufwand 779 733 710 -3.1% 715 720 725
37 Durchlaufende Beitrége 26 - - - - -
Globalbudget Ertrag -1'182 -1'082 -1'026 -5.2% -1'151 -1'098 -1"111
42 Entgelte -880 -862 -806 -6.5% -931 -878 -891
44 Finanzertrag -0 - - - - -
46 Transferertrag -55 - - - - -
47 Durchlaufende Beitrage -26 - - - - -
49 Interne Verrechnungen -220 -220 -220 0.0% -220 -220 -220
LUAE Saldo -240 -16 643 -4'158.3% 689 590 -58
LUAE Aufwand 22 184 843 357.3% 889 790 142
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 22 96 96 0.5% 96 96 96
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - 89 747 741.0% 793 694 46
LUAE Ertrag -262 -200 -200 -0.0% -200 -200 -200
42 Entgelte -261 -200 -200 -0.0% -200 -200 -200
44 Finanzertrag -1 i i _ _ _
Investitionsrechnung Saldo 349 151 - -100.0% - - -
Investitionsrechnung Aufwand 349 151 - -100.0% - - -
50 Sachanlagen 349 151 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Ab 2018 erhoht sich der Sach- und Betriebsaufwand infolge des Projekts E-Voting und die eidgendssischen und kantonalen Wahlen verursachen in

den Jahren 2019 und 2020 einen zusatzlichen Mehraufwand.

LUAE

Der Abschreibungsaufwand hangt mit dem Nutzungsbeginn der Projekte iGEKO Major Release und Erneuerung Wahl- und Abstimmungssystem

zusammen.

Investitionsrechnung

Die Investitionsrechnung entspricht dem Investitionsaufwand von Projekten. Die beiden Projekte iGEKO Major Release und die Erneuerung des
Wahl- und Abstimmungssystems des Kantons Aargau werden 2017 beendet.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 9'243 10'086 11115 10.2% 11'475 11'464 11'014
- Abschreibungen* - 89 747 741.0% 793 694 46
+ Nettoinvestitionen 349 151 - -100.0% - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 9'592 10'148 10'368 2.2% 10'682 10'770 10'968

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 1'184 1'587 1'482 -6.6% 1'332 1'352 1'402
Aufwand 1214 1'589 1'482 -6.7% 1'332 1'352 1'402
Ertrag -30 -3 - -100.0% - - -
Globalbudget Saldo 835 1'435 1'482 3.3% 1'332 1'352 1'402
Aufwand 865 1'438 1'482 3.1% 1'332 1'352 1'402
Ertrag -30 -3 - -100.0% - - -
Investitionsrechnung Saldo 349 151 ) -100.0% - - B
Aufwand 349 151 - -100.0% - - -
Ertrag - . . - - -
L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 46.39 47.06 46.46 1.3% 46.46 46.46 46.46
Ordentliche Stellen 45.56 45.76 45.16 -1.3% 45.16 45.16 45.16
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.83 1.30 1.30 0.0% 1.30 1.30 1.30

Im Rahmen der Sanierungsmassnahmen S18-120-1 "Stellenabbau im Stabsbereich Aussenbeziehungen" werden 0.6 Stellen abgebaut. Mit dieser
erneuten Stellenreduktion, verbunden mit einem entsprechenden Leistungsverzicht, erreicht die Staatskanzlei den Stellenbestand von 2008.
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Aufgabenbereich 210: Polizeiliche Sicherheit
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Dem Aufgabenbereich obliegen die Bekdmpfung der Kriminalitdt durch
Pravention und Repression, die Aufrechterhaltung der &ffentlichen
Ordnung und die Kontrolle des Verkehrs zur Gewahrleistung der
Sicherheit der Bevdlkerung. Die Rechtsgtiter der einzelnen Personen
werden geschiitzt.

Zustdndige Kommission
Kommission fiir Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 210.10 Verkehrssicherheit

LG 210.20 Sicherheit und Pravention
LG 210.30 Kriminalitdtsbekampfung

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Insgesamt kann die polizeiliche Sicherheit im Kanton Aargau in hohem
Masse gewabhrleistet werden.

Auf den 1. Januar 2017 wurde das Organisationsentwicklungsprojekt
KAPO 2020 operativ umgesetzt. Hauptziel der Reorganisation ist, die
Handlungsfreiheit der Kantonspolizei fir die proaktive Verhinderung
und fur die Aufklarung von Straftaten zu erhéhen. Die Praventionsarbeit
ist ein wichtiger Bestandteil der Leistungsgruppe 210.20 Sicherheit und
Ordnung, weshalb diese neu mit der Bezeichnung Sicherheit und
Pravention gefuhrt wird.

Kriminalitdtsbekdmpfung

Die Kriminalitatslage ist seit Jahren relativ stabil. Die lickenlose
Aufklarung schwerer Straftaten wie zum Beispiel Tétung,
Vergewaltigung, Raub, Brandstiftung oder gewerbsmassiger
Drogenhandel behalt bei der Kriminalitadtsbekdmpfung héchste Prioritét.
Mobile ausléndische Serientéter sind fiir eine Vielzahl von
Vermdégensdelikten verantwortlich, insbesondere fiir Einbruch- und
Trickdiebstahle sowie betrugsahnliche Straftaten. Diese hochaktiven
Tatergruppierungen kénnen nur mit einer personalintensiven
Kombination von informationsbasierter Pravention und gezielten
repressiven Massnahmen bekampft werden.

Die digitalisierte Kriminalitdt und neue Phanomene (z.B. "Enkeltrick"-
Delikte) sind weitere Herausforderungen fir die
Kriminalitatsbekdmpfung.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Sicherheit und Prévention

Die sicherheitspolizeiliche Lage prasentiert sich auf dem ganzen
Kantonsgebiet stabil.

Im Bereich "Hausliche Gewalt" ist eine gewisse Stabilisierung der
Anzahl Interventionen auf hohem Niveau festzustellen.

Die Bekampfung der Gewalt im 6ffentlichen Raum stellt eine wichtige
Aufgabe zur Gewahrleistung der objektiven Sicherheit und des
subjektiven Sicherheitsgefuhls dar. Stérungen werden daher mit den
eigenen Kréften und in Zusammenarbeit mit den Sicherheitspartnern
rasch unterbunden. Auch die erhéhte Terrorgefahr und die aktuellen
Migrationsstréme beeinflussen die Sicherheitslage und verlangen hohe
Wachsamkeit und einen grossen praventiven Ressourceneinsatz.

Verkehrssicherheit

Trotz Verlagerung des polizeilichen Mitteleinsatzes in die
Kriminalitatsbekdmpfung sind in der Verkehrssicherheit fast alle Trends
positiv. Es ist davon auszugehen, dass der Mobilitatsbedarf der
Bevélkerung hoch bleibt und deshalb im Zusammenhang mit dem
Bevdlkerungswachstum mehr Individualverkehr entsteht. Die
Pendlerstrome dirften weiter zunehmen, was insbesondere zu
Stosszeiten den Verkehrsfluss hemmen und die Stérungsanfalligkeit
verstarken wird. Der technologische Fortschritt verbessert die
Selbstiberwachung der Fahrzeuge, was sich weiter positiv auf die
Verkehrsunfallentwicklung auswirken wird. Die demografische
Verschiebung der Altersstruktur zugunsten alterer und zulasten
jungerer Bevolkerungsgruppen vermindert die Unfallrisiken durch
Neulenker (z.B. Unerfahrenheit, Geschwindigkeit), erhéht aber die
Risiken altersbedingter Fahruntauglichkeit.

Autonomes Fahren wird durch den Einsatz diverser
Fahrassistenzsysteme einen Paradigmenwechsel fiir den Fahrverkehr
bedeuten und das Unfallgeschehen in den nachsten Jahren nachhaltig
positiv beeinflussen.

Steuerungsbereich Grosser Rat

210E001 Erneuerung der Fithrungsinfrastruktur und Zusammenfassung der Notrufzentralen
2007-2013 Erarbeitung Projekt

2014 Bewilligung Grosskredit durch den Grossen Rat

2014-2017 Umsetzung

2018 Abschluss der Realisierung Fiihrungsinfrastruktur

Aufgrund der Erfahrungen bei Grossereignissen (vor allem Hochwasser 2005) gentigen die Fiihrungsinfrastruktur des kantonalen Fuhrungsstabs
und die Einsatzzentrale des Polizeikommandos nicht mehr. Es sind rdumliche Vergrésserungen und technische Anpassungen notwendig. Die
bestehenden drei Notrufzentralen werden in einer Zentrale zusammengefasst. Der Verpflichtungskredit ist im Aufgabenbereich 430 (Immobilien
Aargau) eingestellt, mit Ausnahme der bei der Kantonspolizei notwendigen Projektstellen fiir die polizeibezogenen Aspekte des Vorhabens. Die
neue Notrufzentrale nahm im 2. Quartal 2017 den Betrieb auf, die Anpassung der Flhrungsinfrastruktur folgt aus rédumlichen Griinden erst im
Anschluss an die Fertigstellung der Notrufzentrale. Weil das ganze Projekt verzdgert startete, werden die Arbeiten an der Fuhrungsinfrastruktur

erst 2018 abgeschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2014-0331 vom 7. Januar 2014

Mio. Fr.  38.72
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210E008 Bereitstellung der erforderlichen Infrastruktur fiir den Personalaufbau geméss Polizeigesetz und fiir die
Organisationsentwicklung

2017-2020 Planung Neubau Polizeigebaude Aarau

2021-2024 Ausfiihrung Neubau

2020-2023 Planung Gesamterneuerung Polizeikommando (PKO)

2024-2026 Ausfiihrung Gesamterneuerung

Mit dem Neubau eines Polizeigebdudes am Standort Telli wird der zusatzliche Raumbedarf aufgrund des gesetzlich vorgegebenen
Personalaufwuchses und weiterer Organisationsentwicklungsmassnahmen abgedeckt und ausgelagerte Einheiten werden zwecks betrieblicher
Optimierung an einem Standort zusammengefihrt. Das Uber 30-jahrige, stark genutzte Polizeikommando-Gebaude, weist einen hohen
Erneuerungsbedarf aus und muss saniert werden. Die finanziellen Mittel sind im Aufgabenbereich 430 (Immobilien Aargau) eingestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant Mio. Fr.  82.30

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:
210E002 "Personalaufbau zur Erreichung des Mindestbestandes des Polizeikorps gemass Polizeigesetz vom 6. Dezember 2005": Der
Entwicklungsschwerpunkt wird ersetzt durch den Entwicklungsschwerpunkt 200E008.

210E007 "Organisationsentwicklung KAPO 2020": Die Reorganisation wurde abgeschlossen.

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Das Niveau des subjektiven Sicherheitsempfindens ist hoch.
01 Personalstunden uniformierte Stunden 152'708 140'000 155'000 155'000 155'000 160'000 @
Prasenz
02 Polizeikrafte der Gemeinden: Stunden 271'908 270'000 271'000 275'000 277'000 280'000 O
Personalstunden uniformierte
Prasenz
03 Max. 15 Min. zwischen Alarmierung % 88.0 80.0 80.0 80.0 80.0 800 O
und Eintreffen der Polizei
(Minimalwert)
34 Interventionen bei Gewalt im Anzahl 383 500 500 500 500 500 O
offentlichen Raum
36 Polizeikrafte der Gemeinden: Anzahl - - 100 100 100 100 O

Interventionen bei Gewalt im
offentlichen Raum

35 Interventionen bei hduslicher Anzahl 694 500 500 500 500 500 O
Gewalt

06 Polizeikrafte der Gemeinden: Anzahl 1'161 1'000 1'200 1'200 1'250 1250 O
Interventionen bei hauslicher
Gewalt

29 Festnahmen Anzahl 1'689 1'850 1'600 1'600 1'600 1600 O

30 Fahndungs- und Stunden 69'374 40'000 50'000 50'000 55'000 55'000 @
Praventionskontrollen (Aktionen)

09 Subjektives Sicherheitsempfinden: % - - - 95.0 - - 0
Umfrageantwort "sicher" (minimaler
Anteil)

Im Rahmen der Reorganisation KAPO 2020 wurden die Aufgaben der Kantonspolizei konsequent den Bereichen Pravention (2102001) und
Repression (2102002) zugewiesen. Dies fiihrt zu Verschiebungen von Indikatoren von Ziel 002 ins Ziel 001.

01: Der vorgesehene Personalaufwuchs fithrt zum Teil zu einer Erh6hung der Anzahl Stunden in diesem Bereich.

02: Die Stunden basieren auf einer Nettojahresarbeitszeit von 1'800 Stunden der Gemeindepolizeien.

34: Der Indikator ersetzt den bisherigen Indikator 04. Mit dem Indikator 34 werden neu samtliche Interventionen im 6ffentlichen Raum abgebildet;
ohne Delikt (bisher 104) und mit Delikt, d.h. mit Strafanzeige (bisher auf LG-Stufe).

36: Neu werden auch die durch die Polizeikréafte der Gemeinden bearbeiteten Interventionen im &ffentlichen Raum ausgewiesen.

35: Der Indikator 35 ersetzt den bisherigen Indikator 05. Neu werden die Interventionen bei hauslicher Gewalt ohne Delikt (bisher 105) und mit Delikt
(bisher 2102002 105) zusammengefasst in einem Indikator ausgewiesen. Interventionen ohne Delikt sind Aufgabe der Polizeikréfte der Gemeinden.
Die Kantonspolizei leistet den Gemeinden subsididre Unterstiitzung und ist bestrebt, die Zahl dieser Interventionen tief zu halten. Aus diesem Grund
werden die Budget- und Planwerte der Kantonspolizei nicht an die Vorjahreswerte angepasst.

06: Der Indikator wurde angepasst. Siehe Kommentar zu 135.

29: Verschiebung des Indikators von 2102002 (bisher 210Z002 108) als Auswirkung der Reorganisation KAPO 2020.

30: Lageabhéangige Fahndungs- und Praventionskontrollen sind ein wichtiges Element der Praventionsarbeit. Sie erméglichen vor allem kurzfristige
Reaktionen auf neue Phanomene. Der Indikator wurde bisher auf LG-Stufe gefiihrt.

09: Die Bevolkerungsumfrage, welche unter anderem das subjektive Sicherheitsempfinden zur Sprache bringt, wird in der Regel alle vier Jahre
durchgefiihrt. Die letzte Umfrage im Jahr 2012 ergab einen Wert von 96%. Aufgrund der knappen finanziellen Mittel wurde die Umfrage
hinausgeschoben. Mit der Umfrage 2019 sollen insbesondere die Auswirkungen des Reorganisationsprojekts KAPO 2020 ermittelt werden.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2102002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Das Vertrauen der Bevédlkerung in die konsequente polizeiliche Bekdmpfung der Kriminalitat ist stark.
01 Bearbeitete Straftaten nach Anzahl 26'116 23'500 20'000 20'000 20'000 20'500 O
Strafgesetzbuch (StGB)
02 Aufklarungsquote der Straftaten % 60.0 35.0 35.0 35.0 35.0 350 O

gemass Strafgesetzbuch
(Minimalwert)

03 Bearbeitete Gewaltstraftaten Anzahl 2'086 2'400 2200 2'200 2'200 2200 O

04 Aufklarungsquote Gewaltstraftaten % 87.0 90.0 90.0 90.0 90.0 900 O
(Minimalwert)

06 Bearbeitete Einbruchdiebstahle Anzahl 1'759 2'200 2'000 2'000 1'800 1'800 O
nach StGB

07 Aufklarungsquote % 25.0 15.0 20.0 20.0 20.0 200 O
Einbruchdiebstahl (Minimalwert)

29 Bearbeitete Vermégensdelikte Anzahl - - 16'000 16'000 16'000 16'000 O
insgesamt

30 Aufklarungsquote % - - 20.0 20.0 20.0 200 O

Vermdégensdelikte insgesamt
(Minimalwert)

Aufgrund der Anpassungen im Rahmen der Reorganisation KAPO 2020 wurden die Indikatoren 05 "Bearbeitete Straftaten hduslicher Gewalt" und
08 "Festnahmen" ins Ziel 001 verschoben. Der Indikator 27 "Grosskontrollen" ist im Indikator Z001 130 "Fahndungs- und Praventionskontrollen
(Aktionen)" enthalten.

01: Der weitere Verlauf des Indikators ist schwer abschatzbar. 2016 wurde ein ausserordentlich hoher Wert ausgewiesen, da ein einmaliges
umfangreiches Strafverfahren im Bereich Wirtschaftskriminalitdt (gegen 5 Beschuldigte mit 7'840 Delikten) rapportiert wurde. Gegen Ende der
Planjahre wird mit einem leichten Anstieg der bearbeiteten Straftaten gerechnet.

02: Als aufgeklart gilt in der polizeilichen Statistik eine Straftat, wenn nach polizeilichem Ermessen zumindest eine Person als Urheberschaft der
Straftat identifiziert werden kann. Dies sagt nichts Gber den weiteren Verlauf des moglicherweise anschliessenden Justizverfahrens aus. Zur Bildung
der Aufklarungsquote werden alle (unabhéngig von Tatort und Tatzeit) in der Berichtsperiode durch die Kantonspolizei rapportierten und
aufgeklarten Straftaten verrechnet. Der ausserordentlich hohe Wert 2016 steht im Zusammenhang mit dem beim 101 erwahnten Fall.

06: Die Einbruchdiebstéhle werden ohne Einschleichdiebstahle ausgewiesen. Mit diversen Massnahmen (erh6hter Ressourceneinsatz,
Intensivierung der Fahndungstétigkeit, Optimierung der Technik etc.) soll die Anzahl der Delikte weiter auf tiefem Niveau gehalten bzw. gesenkt
werden (2013: 2'722, 2014: 2'530: 2015: 2'015).

29: Mit dem Indikator werden neu strafbare Handlungen gegen das Vermégen (Art. 137 bis Art. 172ter StGB) ausgewiesen. Darin eingeschlossen
sind auch die Einbruchdiebstahle.

30: Siehe Kommentar zu 129.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2102003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die objektive Verkehrssicherheit auf Autobahnen und Kantonsstrassen ist hoch.
01 Verzeigungen gemass Anzahl 1'529 1'700 1'700 1'700 1'700 1700 O
Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2
und Art. 90/3
02 Polizeikrafte der Gemeinden: Anzahl 202 280 280 280 280 280 O

Verzeigungen gemass
Strassenverkehrsgesetz Art. 90/2

und Art. 90/3
03 Rapportierte Verkehrsunfalle Anzahl 2'272 2'500 2'500 2'500 2'500 2’500 O
04 Ordnungsbussen Anzahl 61'954 50'000 55'000 55'000 55'000 55'000 O
05 Leicht- und Schwerverletzte bei ~ Anzahl 1'351 1'500 1'500 1'450 1'450 1450 O
Unféllen (Maximalzahl)
06 Schwerverletzte bei Unfallen Anzahl 244 250 245 240 240 240 O
(Maximalzahl)
07 Verkehrstote bei Unfallen Anzahl 14 14 14 14 14 14 O

(Maximalzahl)

01/02: Art. 90 Abs. 2 SVG: Mit Freiheitsstrafe bis zu drei Jahren oder Geldstrafe wird bestraft, wer durch grobe Verletzung der Verkehrsregeln eine
ernstliche Gefahr fiir die Sicherheit anderer hervorruft oder in Kauf nimmt.

Art. 90 Abs. 3 SVG: Mit Freiheitsstrafe von einem bis zu vier Jahren wird bestraft, wer durch vorsatzliche Verletzung elementarer Verkehrsregeln
das hohe Risiko eines Unfalls mit Schwerverletzten oder Todesopfern eingeht, namentlich durch besonders krasse Missachtung der zuldssigen
Héchstaeschwindiakeit, waahalsiaes Uberholen oder Teilnahme an einem nicht bewilliaten Rennen mit Motorfahrzeuaen.

04: Die Budget- und Planwerte wurden aufgrund der Erfahrung des Jahres 2016 angepasst, in welchem die Zahl der Ordnungsbussen deutlich
héher als erwartet war. Der Bussenertrag dagegen veranderte sich kaum. Der Ertrag ist fir die Kantonspolizei nicht saldorelevant, weil er mit der
Abgeltung aus der Spezialfinanzierung Strassenrechnung verrechnet wird.

05: Begriindet durch den raschen technischen Fortschritt im Strassenverkehr wird fiir die Planjahre 2019-2021 mit einem leichten Riickgang der
Opferzahlen gerechnet.

06: Als schwerverletzt gilt, wer erheblich (stationare arztliche Versorgung notwendig) oder lebensbedrohlich (Versorgung auf Intensivstation
erforderlich) verletzt ist. Auch hier wird fur die Planjahre 2019-2021 mit einem leichten Riickgang der Opferzahlen gerechnet (vgl. 105).
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2102004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Polizeidichte entspricht 1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner.

01 Einwohner/innen auf 1 Polizist/in ~ Anzahl 676 696 698 699 698 699 O
(Kantonspolizei und Polizeikréafte
der Gemeinden) im Kanton Aargau

02 Einwohner/innen auf 1 Anzahl 1'008 1'052 1'060 1'056 1'053 1049 @
Kantonspolizist/in im Kanton
Aargau

03 Grosse des Polizeikorps der Anzahl 648 629 633 643 653 663 @
Kantonspolizei

04 Grosse der Polizeikrafte der Anzahl 318 322 328 329 332 332 O

Gemeinden (100 Stellenprozent)

Die Planung der Polizeidichte beruht auf der Bevdlkerungsprognose von Statistik Aargau. Massgebend fir die Zielerreichung des
Personalaufwuchses bzw. der Polizeidichte in einem bestimmten Jahr ist die Bevélkerungszahl des Kantons Aargau am Anfang des betreffenden
Jahres. Lesebeispiel 2018: aktualisierte Bevolkerungsprognose fir Ende 2017 670'814 geteilt durch die Grésse der Polizeikorps Kanton und
Gemeinden von 961 (103+104) ergibt die geplante Polizeidichte von 698 (101). In den Planjahren wird die gesetzlich vorgeschriebene Zielgrésse von
1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner voraussichtlich aehalten werden kénnen (siehe 101).

02: Mit einem Wert von tber 1'000 Einwohner/innen pro Kantonspolizist/in liegt der Kanton Aargau an letzter Stelle im interkantonalen Vergleich.
03: Bei der Berechnung der Korpsgrosse wird die Anzahl Vollzeitarbeitsvertrage gezahlt, die Arbeitszeitmodelle (z.B. 98% statt 100%) werden nicht
berlcksichtigt. Dadurch ergibt sich eine Abweichung vom Stellenplan, in welchem alle Pensen zusammengezahlt und durch 100 geteilt werden. Im
Rahmen der Entlastungsmassnahmen 2016 wurde der Aufwuchs in den Jahren 2016 bis 2018 gedrosselt bzw. ausgesetzt. 2016 lag die
Korpsgrésse wegen einer ausserordentlich tiefen Fluktuation Gber dem Budget.

04: Der Verlauf geht gestitzt auf eine aktuelle Umfrage bei den Polizeikréften der Gemeinden davon aus, dass die Gemeinden, nachdem sie in den
letzten Jahren einen substanziellen Aufbau umgesetzt haben, in den Planjahren keine grosse Zunahme beim Korpsbestand vorsehen.

D. Finanzielle Steuergréssen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 74'828 70'184 73'146 4.2% 76'797 80214 84'835
Globalbudget Aufwand 105'584 104'974 108'093 3.0% 111'739 115'156 119'777
30 Personalaufwand 91'360 89'454 91'966 2.8% 94'219 95'919 98'101
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 12'907 13'931 14'663 5.3% 16'068 17'785 20225
34 Finanzaufwand -3 - - - - -
36 Transferaufwand 1'321 1'588 1'464 -7.9% 1'452 1'452 1'452
Globalbudget Ertrag -30'757 -34'790 -34'947 0.5% -34'942 -34'942 -34'942
42 Entgelte -9'955 -9'682 -9'650 -0.3% -9'560 -9'560 -9'560
46 Transferertrag -2'419 -2'214 -2'164 -2.3% -2'164 -2'164 -2'164
49 Interne Verrechnungen -18'383 -22'894 -23'133 1.0% -23'218 -23'218 -23'218
LUAE Saldo 2'679 3'685 4'023 9.2% 3'888 3'383 2'929
LUAE Aufwand 2'679 3'685 4'023 9.2% 3'888 3'383 2'929
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'078 1200 1'200 0.0% 1200 1'200 1200
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 1'601 2'485 2'823 13.6% 2'688 2'183 1'729
LUAE Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo 1'315 1'571 1'790 13.9% 1'500 1'500 -
Investitionsrechnung Aufwand 1'315 1'571 1'790 13.9% 1'500 1'500 -
50 Sachanlagen 1'315 1'571 1'790 13.9% 1'500 1'500 -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -
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Globalbudget

Die Schwankung des Personalaufwands 2016-2018 hat folgende Ursachen: 2016 lag der Personalaufwand wegen einer ausserordentlich tiefen
Personalfluktuation um 1.5 Mio. Franken (1.7%) tiber dem beschlossenen Budget. Im Jahr 2017 wurden im Rahmen der Entlastungsmassnahmen
2016 7.3 Zivilangestellten-Stellen abgebaut und der Aufwuchs ausgesetzt. Zudem fiihrte die Nullrunde bei der Lohnentwicklung durch das
Herausrechnen des Mutationsgewinns zu einem sinkenden Personalaufwand. Die Reduktion der Gleitzeit- und Feriensaldi sowie die Abschaffung
der Fahrzeugstellungspflicht trugen ebenfalls zu einem tieferen Personalaufwand im Budget 2017 bei. Im Budgetjahr 2018 werden mit der
Sanierungsmassnahme S18-210-1 "Reduktion administrative Unterstutzung des Polizeikaders" 160 Stellenprozente im administrativen Bereich
abgebaut. Gleichzeitig ist ein Aufwuchs von 4 Polizisten-/Polizistinnen-Stellen geplant. In den Jahren 2019 bis 2021 ist ein Aufwuchs von je 10
Stellen vorgesehen, damit der gesetzliche und operativ notwendige Mindestbestand von 1 Polizist/Polizistin auf 700 Einwohnerinnen/Einwohner
gehalten werden kann. Zudem ist eine Lohnentwicklung von 1% pro Jahr ab dem Budget 2018 eingestellt.

Beim Sachaufwand werden ab 2018 die Mittel fir Fahrzeugbeschaffungen erhéht, nachdem in den vergangenen Jahren die Beschaffungen im
Rahmen der Sparmassnahmen massiv reduziert werden mussten. Der Reparatur- und Ersatzbedarf steigt generell an, weil durch die erhdhte mobile
Prasenz der Verschleiss zunimmt. In den Planjahren 2019 bis 2021 missen Verbesserungen an der Funkversorgung vorgenommen werden. In den
Jahren 2020 und 2021 fallen bei der Kantonalen Notrufzentrale erste Erneuerungen von Geréaten an. 2021 ist die Erneuerung der Arbeitsuniform
des Polizeikorps vorgesehen. Dies geschieht in Zusammenarbeit mit der Mehrheit der deutschschweizerischen Polizeikorps.

LUAE

Abschreibungen: Gegen Ende der Planperiode sind die grossen IT-Projekte "Ersatz Rapportierungssoftware (RAPOL)" und "Informatik neue
Kantonale Notrufzentrale" aufgrund der kurzen finanzrechtlichen Nutzungsdauer von drei Jahren bereits abgeschrieben.

Investitionsrechnung

Bei der Kantonspolizei wurden in den vergangenen Jahren verschiedene grossere Systemablésungen abgeschlossen bzw. befinden sich bis 2020
in der Umsetzung. Nach diesen grossen Vorhaben findet eine Standortbestimmung statt. Der weitere Investitionsbedarf ist projektmassig noch nicht
spezifiziert und wird im Rahmen des AFP 2019-2022 neu beurteilt.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 77'507 73'869 77'169 4.5% 80'685 83'597 87'764
- Abschreibungen* 1'601 2'485 2'823 13.6% 2'688 2'183 1729
+ Nettoinvestitionen 1315 1'571 1'790 13.9% 1'500 1'500 -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 77221 72'955 76'136 4.4% 79'497 82'914 86'035

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge

G. Ubersicht Verpflichtungskredite zur Information
Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 1'354 1'655 1'924 16.3% 1'650 1'860 390
Aufwand 1'354 1'655 1'924 16.3% 1'650 1'860 390
Ertrag - - e - - -
Globalbudget Saldo 39 84 134 59.5% 150 360 390
Aufwand 39 84 134 59.5% 150 360 390
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung  Saldo 1315 1'571 1'790 13.9% 1'500 1'500 -
Aufwand 1315 1'571 1'790 13.9% 1'500 1'500 -
Ertrag - - - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 1200 1200 - - - - -
Kantonale Notrufzentrale
VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 2'590 2'590 155 - - - -
Ablésung RAPOL
VK, einmaliger Aufwand 04.03.2014 3'800 3'800 524 - - - -
VK, wiederkehrender A. 04.03.2014 91 91 - - - - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 731.44 711.00 712.60 0.2% 722.60 732.60 742.60
Ordentliche Stellen 729.63 710.20 712.60 0.3% 722.60 732.60 742.60
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 1.81 0.80 0 -100.0% 0 0 0

Ordentliche Stellen: Wegen der ausserordentlich tiefen Fluktuation lag der Stellenbestand 2016 um 12 Stellen Gber dem Budget. Im Rahmen der
Entlastungsmassnahmen 2016 wurden im Jahr 2017 7.3 Zivilangestellten-Stellen abgebaut (2016 und 2017 insgesamt 15 Stellen). Mit der
Sanierungsmassnahme S18-210-1 "Reduktion administrative Unterstiitzung des Polizeikaders" werden weitere 1.6 Zivilangestellten-Stellen
abgebaut. Gleichzeitig erfolgt bei den Polizistinnen und Polizisten ein Aufbau von 4 Stellen. In den Planjahren 2019-2021 ist ein Personalaufwuchs
von je 10 Stellen vorgesehen, um die gesetzlich vorgegebene und operativ notwendige Polizeidichte im Kanton Aargau halten zu kénnen.
Projektstellen: Mit der Fertigstellung der neuen Kantonalen Notrufzentrale im Jahr 2017 laufen die beiden Projektstellen aus.
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Aufgabenbereich 215: Verkehrszulassung

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich Verkehrszulassung umfasst alle Leistungen im
Zusammenhang mit der Zulassung von Personen und Fahrzeugen zum
Strassenverkehr: Priifung von Fahrzeugen, Prifung von Lenkerinnen
und Lenkern, Umsetzung von Administrativmassnahmen (Verwarnung,
Ausweisentzug, etc.) sowie Inkasso der Motorfahrzeugabgaben.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 215.10 Fahrzeug- und Fihrerzulassung
LG 215.20 Fahrzeug- und Fihrerprifungen
LG 215.30 Administrativmassnahmen

LG 215.40 Motorfahrzeugabgaben

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Fahrzeug- und Fuhrerzulassung

Der Fahrzeugbestand steigt seit Jahren kontinuierlich an. Nach der
leichten Abschwéchung des Wachstums im Jahr 2015 (+1.6%) nahm
der Fahrzeugbestand im Jahr 2016 um 1.8 Prozent zu. Aufgrund dieser
Entwicklung wird in den Budget- und Planjahren weiterhin mit einem
Wachstum gerechnet (+1.8%).

Fahrzeug- und Flihrerpriifungen

An seiner Sitzung vom 26. April 2017 hat der Bundesrat die Revision
der Fuhrerausweisvorschriften (OPERA 3) in die Vernehmlassung
gegeben. Weil die neue Fahrausbildung hdhere Anspriiche an die
Ausbildenden und Verkehrsexpertinnen und -experten stellen dirfte,
ist geplant, die Qualitatssicherung sowie die Aus- und Weiterbildung
eingehender zu regeln.

C. Ziele und Indikatoren

Es ist damit zu rechnen, dass mit Inkraftsetzung der Revision der Aus-
und Weiterbildungsbedarf im Bereich Fhrerprifungen markant (mind.
3 Tage pro Verkehrsexpertin und

-experte und Jahr) ansteigen wird. Dies wird zu einer Reduktion der
Anzahl Fahrzeugprifungen fihren, da die Nachfrage der Kundinnen
und Kunden nach Fuhrerpriifungen voraussichtlich nicht im gleichen
Ausmass zurlickgehen wird. Weil die genaue Ausgestaltung von
OPERAS3 noch nicht feststeht, sind die Auswirkungen im vorliegenden
AFP noch nicht enthalten. Im Weiteren werden Abklarungen betreffend
Umbau/Neubau der Prifhalle in Schafisheim vorgenommen, die Ende
2017 zu einem Variantenentscheid fihren kénnten. Als Baubeginn wird
das Jahr 2021 ins Auge gefasst. Die betrieblichen Auswirkungen sind je
nach Umsetzungsvariante unterschiedlich und derzeit noch nicht
bezifferbar. Es ist davon auszugehen, dass wahrend der Bauzeit eine
geringere Anzahl Fahrzeugprifungen durchgefiihrt werden kann. Da
sich die Planung erst in der Anfangsphase befindet, ist der Riickgang
bei den Fahrzeugprifungen noch nicht bestimmbar und deshalb im
Indikator 2152001 105 noch nicht abgebildet.

Administrativmassnahmen

Die Umsetzung der Bundespakete der neuen Strassenverkehrs-
Sicherheitspolitik des Bundes Via sicura fihrte entgegen den
Erwartungen nicht zu einem starken Anstieg der zu verarbeitenden
Geschaftsfalle. Deren Zahl schwankt von Jahr zu Jahr.

Bedingt durch die demografische Entwicklung steigen die Zahl der
alteren Verkehrsteilnehmenden und damit der zeitliche Aufwand fir die
Uberpriifung der Fahreignung weiter an. 2016 hatte die Anzahl der
erstellten Aufgebote zur periodischen verkehrsmedizinischen
Kontrolluntersuchung fiir tber 70-Jahrige gegeniiber dem Vorjahr um
rund 6 Prozent zugenommen. Es wird weiterhin mit einem Anstieg der
Aufgebote in diesem Umfang gerechnet.

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2152001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Es nehmen nur verkehrstaugliche Fahrzeuge am Verkehr teil.
01 Bestand Motorfahrzeuge, Anzahl 560'902 568'440 581'095 591'5655 602200 613040 O
Anhanger, Mofas und Schiffe
02 Bestand Personenwagen Anzahl 386'561 392'585 401'250 408'870 416'640 424'550 O
03 Motorisierungsgrad Anzahl 584 586 591 595 599 603 O
(Personenwagen pro 1000
Einwohner/innen)
05 Durch das Strassenverkehrsamt ~ Anzahl 123'680 114'425 113'900 117'000 117'000 117'000 O
durchgefiihrte Fahrzeugprifungen
(erste und wiederholte Priifungen)
06 Beanstandungsquote % 16.6 18.0 17.5 17.5 17.5 175 O
Fahrzeugpriifungen
Strassenverkehrsamt
08 Fahrzeugprifungen durch externe  Anzahl 53'894 50'000 50'000 50'000 50'000 50'000 O
Partner
09 Beanstandungsquote % 171 17.0 17.0 17.0 17.0 170 O
Fahrzeugpriifungen durch externe
Partner
10 Anteil der eingehaltenen % 84.8 87.9 87.0 87.8 88.5 892 @
Prifungsintervalle fur
Personenwagen
11 Personenwagen liber dem Anzahl 26'067 14'500 18'500 14'500 12'500 10'500 @

gesetzlich vorgeschriebenen
Prifungsintervall und tber dem
betriebsnotwendigen Arbeitsvorrat

Auf den Indikator 04 "Anteil Personenwagen &lter als 7 Jahre" wird aufgrund seiner beschrankten Aussagekraft verzichtet.
01: Im Jahr 2016 stieg der Fahrzeugbestand um 1.8 Prozent. In den Budget- und Planjahren wird weiterhin mit einem jahrlichen Wachstum von 1.8

Prozent gerechnet.
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02: Im Jahr 2016 stieg der Personenwagenbestand um 2.0 Prozent. In den Budget- und Planjahren wird mit einem jahrlichen Wachstum von 1.9
Prozent gerechnet.

05: Die Anzahl der durchgefiihrten Fahrzeugpriifungen im Budgetjahr 2018 ist tiefer als in den Planjahren. Der Grund dafiir ist die Ausbildung der
Verkehrsexpertinnen und -experten infolge der geplanten Einfihrung der Computerunterstitzten Fahrzeugprifung (CUFA). Wéahrend der
Ausbildung fuhren Verkehrsexpertinnen und -experten keine Prifungen durch.

06: Die Beanstandungsquote Fahrzeugpriifungen betragt tiber die letzten drei Jahre durchschnittlich 17.5 Prozent.

11: Dieser Indikator wird wie folgt berechnet: Die Anzahl der Personenwagen, welche vor dem Stichtag (gesetzlicher Priftermin) hatten gepruft
werden mussen, abziglich eines Arbeitsvorrats fir sechs Monate. Die Zu- oder Abnahme dieses Werts hangt vor allem vom Verlauf des
Motorfahrzeugbestands und von den voraussichtlich méglichen Fahrzeugpriifungen (105 und 108) ab. Zudem wird der Wert davon beeinflusst, ob in
einem bestimmten Jahr ein Schwerpunkt auf der Priifung von anderen Fahrzeugkategorien (z.B. Motorréder) gelegt wird.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2152002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Es nehmen nur verkehrstaugliche Neulenkerinnen und Neulenker am Verkehr teil.

02 Anteil der erfolgreich bestandenen % 77.8 75.5 77.0 77.0 77.0 770 O
ersten theoretischen
Fuhrerprifungen (Basistheorie)

03 Anteil der erfolgreich bestandenen % 69.6 69.0 69.5 69.5 69.5 695 O
ersten praktischen
Fahrerprifungen
09 Theoretische Fuhrerprifungen Anzahl 12'906 14'500 13'600 13'400 13200 13'000 O
10 Praktische Fuhrerprifungen Anzahl 14'928 14'600 14'900 15'000 15100 15200 O

09: Seit 2014 nahm die Anzahl der durchgefiihrten theoretischen Fihrerprifungen um 2'175 ab und erreichte im Berichtsjahr 2016 mit 12'906
theoretischen Fuhrerprifungen ihren Tiefstwert. Als Ausgangspunkt fur die Planung der Jahre 2018-2021 wird aufgrund der Erfahrungswerte ein
etwas héherer Wert angenommen. Es wird weiterhin von einer leichten Abnahme der Anzahl der durchgefiihrten theoretischen Fuhrerpriifungen
ausgegangen.

10: %t?sch%n die Anzahl der theoretischen Fihrerprifungen seit Jahren riicklaufig ist, bleibt die Anzahl der durchgefiihrten praktischen
Fuhrerprifungen stabil und betréagt tber die letzten drei Jahre durchschnittlich rund 14'900. Der Grund fur den Anstieg in den Planjahren liegt bei
den Kontrollfahrten, welche in dieser Zahl ebenfalls enthalten sind und seit Jahren kontinuierlich leicht zunehmen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2152003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Dienstleistungen im Zusammenhang mit Fahrzeug- und Fiihrerzulassung werden effizient erbracht.
Fahrzeugzulassung

01 Fahrzeugausweise Anzahl 224'429 218'000 223'400 224'000 224'500 225'500 O

02 Erstellte Fahrzeugausweise pro Anzahl 7170 6'813 6'981 7'000 7'016 7047 @
Mitarbeitende der
Fahrzeugzulassung

03 Sonderbewilligungen: Anzahl 12'650 12'700 12'800 12'900 13'000 13100 O
Ausnahmefahrzeuge,
Ausnahmetransporte, Sonntags-
und Nachtfahrten
Fiihrerzulassung

04 Lernfahrausweise Anzahl 16'251 16'100 16'250 16250 16'250 16250 O
05 Fuhrerausweise Anzahl 47'712 45'500 45'000 44'500 44'250 44'000 O
06 Erstellte Fihrer- und Anzahl 6'733 7247 6'447 6'395 6'368 6'342 @

Lernfahrausweise pro
Mitarbeitende der Fiuhrerzulassung

Fahrzeug- und Fiihrerzulassung

07 Anteil der Wartezeit am Schalter % 93.2 82.0 93.0 93.0 93.0 93.0 O
Fahrzeug- und Fihrerzulassung
unter 15 Minuten

Auf den Indikator 08 "Anteil von Kundinnen und Kunden, welche im Bereich Fahrzeug- und Fihrerzulassung (Schalterhalle) mit der Dienstleistung
zufrieden sind" wird aufgrund seiner beschrénkten Aussagekraft verzichtet.

04: Die Anzahl der ausgestellten Lernfahrausweise betrug in den letzten drei Jahren durchschnittlich rund 16'250.

05: Die rucklaufige Tendenz der letzten drei Jahre wurde im Jahr 2016 unterbrochen. Wider Erwarten stieg die Anzahl der ausgestellten
Fihrerausweise im Jahr 2016 an. Trotz dieser Zunahme wird aufgrund von Erfahrungswerten in den Budget- und Planjahren von einer sinkenden
Anzahl ausgegangen.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 2152004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
[
o

02: Die Analyse der Entwicklung der letzten Jahre im Bereich Administrativmassnahmen lasst einen regelméassig schwankenden Verlauf erkennen.
Diesem Umstand wird bei der Planung Rechnung getragen, auch wenn die Griinde fiir das Auf und Ab bis anhin noch nicht klar bestimmt werden
konnten.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2152005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01/02: Der Anteil der Fiihrerausweisinhaberinnen und -inhaber (Kat. B) tber 70 Jahre nahm in den letzten Jahren kontinuierlich zu. Aufgrund der
demografischen Entwicklung wird in den kommenden Jahren mit einem weiteren Anstieg gerechnet.

05: Der durchschnittliche Anteil der freiwilligen Verzichte auf den Fiihrerausweis von Uiber 70-Jahrigen im Verhaltnis zu Fuhrerausweisinhaberinnen
und -inhaber (Kat. B) Gber 70 Jahre betrégt seit drei Jahren rund 3.5 Prozent. Dies wird bei der Planung beriicksichtigt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2152006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

o

[

[

Auf den Indikator 04 "Inkassoentschadigung pro Rechnung fir Motorfahrzeugabgaben" wird aufgrund seiner beschrankten Aussagekraft verzichtet.
01: Die erwartete Zunahme der Anzahl erstellter Jahresrechnungen ergibt sich aus der durchschnittlichen jahrlichen Zunahme der vergangenen drei
Jahre.

03: Die Motorfahrzeugabgaben verandern sich im Rahmen der Entwicklung des Fahrzeugbestands (+1.8% jahrlich).
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D. Finanzielle Steuergréssen

AFP 2018-2021

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo -19'075 -17'683 -17'055 -3.5% -17'042 -16'891 -16'219
Globalbudget Aufwand 28'396 28'645 29'508 3.0% 29'622 29'930 30'427
30 Personalaufwand 17'845 17'673 18'148 2.7% 18'239 18'486 18'648
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 8'553 9'134 9'394 2.8% 9'413 9'470 9'798
34 Finanzaufwand 1 -2 - -100.0% - - -
36 Transferaufwand 1'998 1'839 1'966 6.9% 1'970 1'974 1'982
Globalbudget Ertrag -47'472 -46'328 -46'563 0.5% -46'664 -46'821 -46'646
42 Entgelte -44'365 -43'229 -43'514 0.7% -43'510 -43'747 -43'567
44 Finanzertrag 0 - - - - -
46 Transferertrag -3'106 -3'099 -3'049 -1.6% -3'154 -3'074 -3'079
LUAE Saldo -1'478 -634 -136 -78.6% -210 -210 -210
LUAE Aufwand 135'056 137'321 140'078 2.0% 142'605 145'252 148'014
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand - 50 50 0.0% 50 50 50
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 74 74 74 0.0% - - -
39 Interne Verrechnungen 134'981 137197 139'954 2.0% 142'555 145202 147'964
LUAE Ertrag -136'533 -137'955 -140'214 1.6% -142'815 -145'462 -148'224
40 Fiskalertrag -135'241 -137'457 -140'214 2.0% -142'815 -145'462 -148'224
48 Ausserordentlicher Ertrag -1'292 -498 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Der hohere Sach- und ubrige Betriebsaufwand ergibt sich aufgrund des Verpflichtungskredits fur die Einfihrung der Computerunterstitzten

Fahrzeugprufung (CUFA).

Die Entschadigung fur die Schwerverkehrsabgabe im Jahr 2016 fiel um rund 113'000 Franken hdher aus als im Jahr 2015 (Sachkontogruppe 36).

Die Budgetierung wurde entsprechend angepasst.

Die Analyse der Entwicklung der letzten Jahre im Bereich Administrativmassnahmen l&ésst einen regelméssig schwankenden Verlauf erkennen.
Diesem Umstand wird bei der Planung der Ertrédge aus Administrativmassnahmen Rechnung getragen. Aus diesem Grund variiert der Ertrag von

Jahr zu Jahr (Konto 42 Entgelte 2019-2021).

LUAE

Die Motorfahrzeugabgaben (Fiskalertrag bzw. Interne Verrechnungen) veréndern sich im Rahmen der Entwicklung des Fahrzeugbestands (+1.8%

jahrlich).

Ausserordentlicher Ertrag: Nach der Griindung der VIACAR AG per 1. Januar 2011 verblieb dem Kanton eine Ruicklage, die in regelmassigen
Jahrestranchen aufgeldst wird. Per 31. Dezember 2015 betrug der Saldo der Riicklage 1.79 Mio. Franken. Im Budgetjahr 2017 erfolgt die

vollstandige Aufldsung der Riicklage.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Er. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung -20'553 -18'317 -17'191 -6.1% -17'252 -17'101 -16'429
- Abschreibungen* 74 74 74 0.0% - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung -20'627 -18'391 -17'265 -6.1% -17'252 -17'101 -16'429

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Motorfahrzeugabgaben
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 134'981 137'197 139'954 2.0% 142'555 145202 147'964
Interne Verrechnung der 134'981 137'197 139'954 2.0% 142'555 145'202 147'964
Motorfahrzeugabgaben
Total Ertrag -134'981 -137'197 -139'954 2.0% -142'555 -145'202 -147'964
Motorfahrzeugabgabe -134'981 -137'197 -139'954 2.0% -142'555 -145'202 -147'964

Dargestellt werden sémtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo - - 320 % 270 250 155
Aufwand - - 320 % 270 250 155
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo - . 320 ©% 270 250 155
Aufwand - . 320 % 270 250 155
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - 1 § - - -
Ertrag - - - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 8 8 - g - - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Stellenplan zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 158.98 162.88 162.88 0.0% 162.88 162.88 162.88
Ordentliche Stellen 158.98 162.88 162.88 0.0% 162.88 162.88 162.88
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 225: Migration und Integration

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Aufgaben bestehen in der Erteilung und Verweigerung von
Einreise-, Arbeits- und Anwesenheitsbewilligungen, in der Verlangerung
oder dem Entzug von bestehenden auslédnderrechtlichen Bewilligungen
und dem Vollzug der von Kanton und Bund verfugten Wegweisungen
von Personen, die keine Aufenthaltsberechtigung (mehr) besitzen,
gegebenenfalls nach Anordnung von zweckmassigen
Zwangsmassnahmen. Zudem obliegen dem Aufgabenbereich der
Vollzug der flankierenden Massnahmen (FlaM) zur
Personenfreiztigigkeit und des Schwarzarbeitsgesetzes (BGSA) sowie
die Koordination der staatlichen Integrationsvorhaben und die
Umsetzung von Integrationsmassnahmen innerhalb der gesetzlichen
Rahmenbedingungen.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 225.10 Erwerbstatige

LG 225.20 Aufenthalt

LG 225.30 Asylverfahren

LG 225.40 Integration und Beratung

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Meldungen von bewilligungsfreien Einsatzen aus EU-/EFTA-
Staaten (bis 90 Arbeitstage) sind in den letzten Jahren von 27'736 im
Jahr 2010 auf 45'737 im Jahr 2016 angestiegen. Da die
Ubergangsbestimmungen fiir EU-2-Staatsangehérige (Ruménien,
Bulgarien) ab dem 1. Juni 2016 entfallen sind und weiterhin
verschiedene Grossprojekte auf Dienstleistungserbringungen aus dem
EU-/EFTA-Raum angewiesen sind, ist weiterhin mit hohen Fallzahlen
zu rechnen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Umsetzung diverser Bundesgesetze kann - je nach Ausgestaltung
der Ausfiihrungsbestimmungen und Bundesweisungen - erhebliche
finanzielle und personelle Auswirkungen auf alle Leistungsgruppen
haben. Zu nennen sind namentlich die Teilrevision des Bundesgesetzes
Uber die Auslanderinnen und Auslander (AuG), die
Masseneinwanderungsinitiative und die Neustrukturierung des
Asylwesens. Angesichts des Stands dieser Gesetzgebungsarbeiten
dirfte es noch einige Zeit dauern, bis wieder klare und stabile
Rahmenbedingungen herrschen. Die Planung der Ziele und Indikatoren
kann den unklaren kinftigen Anderungen noch keine Rechnung tragen.

In Europa wurden im Jahr 2016 1.3 Millionen Asylgesuche gestellt,
mehr als doppelt so viele wie 2014 (625'000) und etwa gleich viele wie
2015 (1.3 bis 1.4 Millionen). Im Gegensatz dazu gingen die Gesuche in
der Schweiz von 39'5623 im Jahr 2015 auf 27'207 im Jahr 2016 zuriick.
Somit sank der Anteil der Schweiz an allen in Europa gestellten
Gesuchen von 2.9 Prozent im Jahr 2015 auf 2 Prozent im Jahr 2016.
Diese divergierende Entwicklung macht die Prognose der Planjahre
dusserst schwierig.

Das Kantonale Integrationsprogramm KIP lauft Ende 2017 aus. Dieses
wird mit einem neuen Programm 2018-2021 weitergefuhrt (vgl.
Entwicklungsschwerpunkt 225E002). Die Vereinbarung mit dem Bund
sieht eine paritatische Finanzierung zwischen Bund und Kanton resp.
den Gemeinden vor.

Steuerungsbereich Grosser Rat

225E002 Weiterfithrung der Kantonalen Integrationsférderung; neue Programmperiode 2018-2021
2016-2017 Erarbeitung des Kantonalen Integrationsprogramms KIP 2018-2021
2018-2021 Umsetzung KIP 2018-2021

Das Bundesgesetz tber die Auslanderinnen und Auslander (Auslandergesetz, AuG) verpflichtet Bund, Kantone und Gemeinden, gute
Rahmenbedingungen fir die Integration der Auslénderinnen und Auslander zu schaffen. Das Einflihrungsgesetz zum Auslénderrecht (EGAR)

bildet auf kantonaler Ebene die gesetzliche Grundlage zur Entrichtung von finanziellen Beitrdgen an Integrationsmassnahmen. Auf der Basis des
AuG bestehen seit dem 1. Januar 2014 Programmvereinbarungen zwischen allen Kantonen und dem Bund, in denen samtliche Massnahmen der
spezifischen Integrationsférderung gebiindelt werden (Kantonale Integrationsprogramme [KIP]).

Die erste Programmperiode (KIP 1) lauft Ende 2017 aus. Der Bund wird flr die zweite Programmperiode 2018—-2021 voraussichtlich im 4.Quartal
2017 neue Programmvereinbarungen mit den Kantonen fir die Umsetzung ihrer KIP abschliessen und seine finanziellen Beitrage fir die
spezifische Integrationsférderung in diesem Rahmen an die Kantone ausrichten. Gegenuber der ersten Programmperiode wurden keine
wesentlichen Verdanderungen vorgenommen. Die strategischen Ziele sowie die formalen Voraussetzungen wurden weitgehend ibernommen.
Aufgrund der Volatilitat im Flichtlingsbereich wird der Bundesbeitrag fiir die Integrationspauschale nicht mehr im Rahmen der
Programmvereinbarungen mit den Kantonen fixiert, sondern es erfolgt eine halbjéhrliche Auszahlung gemass den effektiven Fallzahlen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB (2017-0232) vom 27.06.2017 Mio. Fr.

13.60

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

225E001 "Neuausrichtung der kantonalen Integrationsférderung geméss den Bundesvorgaben im Rahmen von EKIM (Entwicklung kantonaler
Integrationsprogramme und begleitende Massnahmen)": Der Entwicklungsschwerpunkt wird Ende 2017 abgeschlossen und durch den
Entwicklungsschwerpunkt E002 weitergefiihrt.
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

02: In den Jahren 2014 und 2015 waren die Fallzahlen aufgrund von mehreren Grossbaustellen im Kanton Aargau angestiegen. Nachdem diese
abgeschlossen wurden, dirften die Fallzahlen wieder auf das Niveau von 2013 (1'677) sinken.

04: Aufgrund der wirtschaftlichen Lage ist mit Fallzahlen auf dem Niveau von 2016 zu rechnen.

05: Der Bundesrat hat die Kontingente 2017 moderat erhoht. Fur die Folgejahre wird von derselben Anzahl Kontingente ausgegangen.

06: Die erstmaligen Grenzgangerbewilligungen waren in den letzten Jahren konstant (2014: 2'096, 2015: 2'004, 2016: 1'872). Hinzu kommen die
Verlangerungen bereits bestehender Grenzgéngerbewilligungen. Diese werden in den Jahren 2017 und 2018 voriibergehend wieder ansteigen
(Wellenbewegung aufgrund der funfjghrigen Gultigkeitsdauer).

10: Der Indikator wird von der Leistungsgruppen- auf die Aufgabenbereichs-Stufe gehoben. Die Anzahl der bewilligungspflichtigen Arbeitseinséatze
unter 4 Monaten hat in den vergangen Jahren stark geschwankt (2014: 2'298, 2015: 3'043, 2016: 1'774). Aufgrund dieser Schwankungen und des
Prifungsaufwands stellen sie fir die Einsatzplanung eine wichtige Grésse dar. Wegen der vollen Personenfreiziigigkeit fir EU-2-Staaten Bulgarien
und Rumanien seit dem 1. Juni 2016 sind die Werte ab 2018 tiefer.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

02: Der Planwert richtet sich nach dem mehrjéhrigen Durchschnittswert (2014: 2.6%, 2015: 1.7%, 2016: 1.1%).
06: Der Planwert richtet sich nach dem mehrjghrigen Durchschnittswert (2014: 338, 2015: 260, 2016: 268).
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Auf den Indikator 01 "Total Bewilligungen zur Erwerbstatigkeit" wird kinftig verzichtet. Er stellte keine relevante Grésse dar, da Félle
zusammengezahlt wurden, welche véllig unterschiedlich im Hinblick auf die politische Aussagekraft, die Gesetzesgrundlage, den Arbeitsaufwand
und die daraus resultierenden Ertrége sind. Die Berechnung der Quoten (Z003 102 und 103) ist davon unabhé&ngi

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
©)
@)
o
@)
)
o
o
U
@)
01: Die Fallzahlen sind schwankend (2014: 1'263, 2015: 1'466, 2016: 1'491) und werden an den langjéhrigen Mittelwert angepasst.
03: Der Planwert richtet sich nach dem mehrjahrigen Durchschnittswert (2014: 493, 2015: 425, 2016: 628).
06: Im Durchschnitt liegt das Verhéltnis von Bewilligungen zu Gesuchen bei rund 70% (2014: 65%, 2015: 73%, 2016: 77%).
08/09: Die Anzahl der vertieften Priifungen und der daraus resultierenden Verweigerungen ist schwankend. Je nach Aufenthaltsstatus der
betroffenen Person und allenfalls deren Ehepartner stellt das Gesetz unterschiedliche Anforderungen an die Erteilung der
Niederlassungsbewilligung. Je nach Fallkategorie sind der Stand der Integration oder Widerrufsgriinde wie Freiheitsstrafen oder
Sozialhilfeabhéngigkeit zu beriicksichtigen. Die Planwerte entsprechen einem mehrjahrigen Durchschnittswert.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
@)
@)
@)
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Umfeldindikatoren
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Leistungsindikatoren

o

13/07: Die Erledigungsquote ist tUber die Jahre schwankend, weshalb der Zielwert vorerst beibehalten werden soll.

14: Diese Daten wurden bisher nur amtsintern erhoben. Weil die Fallzahlen aufgrund ihrer Menge die gesamte Aufgabenerfillung des zustandigen
Teams beeinflussen, ist der Ausweis als Indikator im AFP sinnvoll. Die Fallerledigung ist aber nicht Bestandteil der Zielfristen 109 und 111. In den
Jahren mit mehr Verlangerungen fallen tendenziell weniger Mutationen (Adresswechsel, Namensanderungen etc.) an und umgekehrt. Der Wert
betrug 2016: 36'360.

08: Die Verlangerungen der Kontrollfristen der Niederlassungsbewilligungen fallen tber die Jahre verteilt sehr unregelméssig an. Der Grund dafiir ist
die von 3 auf 5 Jahre ausgedehnte Giltigkeitsdauer, welche seit dem 1. Januar 2008 auch fir Drittstaatsangehérige gilt. Dadurch kommt es in den
Jahren 2016, 2017 und 2021 zu einem Tiefstand (abgeschwéchte Wiederkehr der Welle von 2011/12).

09/11: Die Erledigungsquote schwankt aufgrund von unregelméassigen Eingéngen bei den Verlangerungen und bei den erstmaligen
Ausweiserstellungen und Mutationen. Der langfristige Zielwert soll beibehalten werden.

12: Das Bundes-Projekt PA19 hat zum Ziel, samtliche papierformatigen Auslanderausweise durch einen neuen nationalen Ausweis im
Kreditkartenformat abzulésen. Davon betroffen sind die Ausweiskategorien L, B, C fur EU-/EFTA-Burger, G Grenzganger, N Asylsuchende und F
vorlaufig Aufgenommene. Ab November 2020 werden deshalb die Erfassungen gegeniiber heute (nur L, B, C fir Drittstaatsangehdrige) um rund 2/3
zunehmen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252007 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
[
o
[
[
o
[

06: Bei den unkontrollierten Abgangen ist nicht feststellbar, ob die Personen tatsachlich ausgereist sind oder sich illegal in der Schweiz aufhalten.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 2252008 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Wegweisungsentscheide des Bundes werden konsequent vollzogen.

13 Asylgesuche Schweiz Anzahl 27'207 40'000 27'000 27'000 27'000 27'000 O

03 Negative Asylentscheide des Anzahl 855 850 850 850 850 850 O
Bundes

04 Auslanderrechtliche Anzahl 107 120 105 105 105 105 O
Administrativhaften

05 Belegungstage fir Anzahl 6'799 7'100 6'200 6'200 6'200 6200 O
auslanderrechtliche
Administrativhaften

06 Auslastung der Haftplatze fur % 77.6 80.0 80.0 80.0 80.0 800 O
auslanderrechtliche
Administrativhaften

07 Unkontrollierte Abgénge im Anzahl 939 600 700 700 700 700 O
Asylbereich

08 Kontrollierte Ausreisen im Anzahl 378 250 250 250 250 250 O
Asylbereich

09 Kontrollierte Ausreisen im Anzahl 135 120 120 120 120 120 O
Asylbereich, davon
Ausschaffungen

01 Rayonauflagen Anzahl 155 100 100 100 100 100 O

13: In Absprache mit dem Departement Gesundheit und Soziales wird fiir das Budget und die Planjahre von 27'000 Asylgesuchen ausgegangen.

Durchschnittlich werden dem Kanton Aargau davon 7.7 Prozent zugewiesen.

04/05: Aufgrund des Umbaus stehen im Flughafengeféngnis Zirich fur den Kanton Aargau nur noch 7 statt 10 Haftplatze zur Verfligung.
07: Die Fallzahlen sind schwankend (2014: 520, 2015: 608, 2016: 939). Fur die Planung wird von mehrjahrigen Erfahrungswerten ausgegangen.
08: Die Fallzahlen sind schwankend (2014: 248, 2015: 232, 2016: 378). Fir die Planung wird von mehrjéhrigen Erfahrungswerten ausgegangen.
01: Die Fallzahlen sind schwankend (2014: 96, 2015: 88, 2016: 155). Fir die Planung wird von mehrjahrigen Erfahrungswerten ausgegangen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 2252009 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Integrationsmassnahmen sind koordiniert und mitfinanziert.

01 Kantonale Beitrage an 1000 Fr. -611 1214 1'450 1'450 1'450 1450 @
Integrationsmassnahmen

06 Bundesbeitrage spezifische 1000 Fr. - - 1'950 1'950 1'950 1950 O
Integrationsférderung

07 Bundesbeitrage 1000 Fr. - - 5'000 5'000 5'000 5'000 O
Integrationspauschale

08 Erwerbsquote anerkannte % - - 28.0 28.0 28.0 280 O
Fluchtlinge: Schweiz

09 Erwerbsquote anerkannte % - - 28.0 28.0 28.0 280 O
Fluchtlinge: Kanton Aargau

10 Erwerbsquote vorlaufig % - - 46.0 46.0 46.0 46.0 O
Aufgenommene: Schweiz

11 Erwerbsquote vorlaufig % - - 54.0 54.0 54.0 540 O

Aufgenommene: Kanton Aargau

Der bisherige Indikator 02 "Bundebeitrédge an Integrationsmassnahmen" wird durch zwei neue Indikatoren ersetzt, welche den Aufwand im
Globalbudget bzw. den LUA abbilden: 106 "Bundesbeitrége spezifische Integrationsférderung" und 107 "Bundesbeitrége Integrationspauschale".
Die in den bisherigen Indikatoren 03 bis 05 dargestellten Anteile der einzelnen Pfeiler (Information und Beratung, Bildung und Arbeit bzw.
Versténdigung und gesellschaftliche Integration) sind im KIP 2018-2021 keine verbindlichen Gréssen mehr. Deshalb werden sie durch Indikatoren
aus dem Bereich der Arbeitsintegration (Erwerbsquote) ersetzt, welche einen Schwerpunkt der Integration bildet. Hier kann ein Benchmark mit der
ganzen Schweiz gesetzt werden. Die Zahlen werden jeweils vom Staatssekretariat fir Migration erhoben.
01: Im KIP 2014-2017 wurde im Indikator der Nettoaufwand des Kantons abgebildet (d.h. nach der Auflésung der Riicklagen aus den
Bundesbeitragen 2008). Durch die Uber die Jahre unregelmassige Entnahme verlief der Kantonsbeitrag schwankend. Mit dem KIP 2018-2021 wird

der Bruttoaufwand dargestellt.

06: Dieser Betrag hangt von der Genehmigung des kantonalen Integrationsprogramms durch den Bund ab und setzt die paritdtische Finanzierung

durch Kanton und Gemeinden voraus.

07: Die Integrationspauschale ist eine Pro-Kopf-Pauschale, welche sich nach der Anzahl Personen, die als Flichtlinge anerkannt oder vorlaufig

aufgenommen wurden, richtet.

08/09: Die Indikatoren sind neu. Es wird jeweils der Anteil der erwerbsfahigen Personen im 5. Aufenthaltsjahr berechnet (nach 5 Jahren geht die

Finanzierung der Sozialhilfe vom Bund an den Kanton uber).

10/11: Die Indikatoren sind neu. Es wird jeweils der Anteil der erwerbsféhigen Personen im 7. Aufenthaltsjahr berechnet (nach 7 Jahren geht die

Finanzierung der Sozialhilfe vom Bund an den Kanton (ber).

Seite 56



AFP 2018-2021 Migration und Integration, AB 225

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2252010 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Abklarungsgesprache im Hinblick  Anzahl
auf die Notwendigkeit einer

Integrationsvereinbarung

02 Neu abgeschlossene Anzahl 88 130 130 130 @
Integrationsvereinbarungen

03 Uberpriifte Anzahl 136 150 150 150 @
Integrationsvereinbarungen

04 Anteil der erfullten % 86.3 80.0 80.0 800 O

Integrationsvereinbarungen am
Total der getroffenen
Vereinbarungen

02: Der Wert im Jahr 2016 war aufgrund einer personellen Vakanz ausserordentlich tief. Fir die Planung wird von langfristigen Erfahrungswerten
ausgegangen.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 5'522 7'016_ 1.8% 7'152 7779 8'993
Globalbudget Aufwand 24'240 22'645 17'984 -20.6% 18'333 18'861 19'255
30 Personalaufwand 12'324 12'123 12'352 1.9% 12'713 12'981 13'708
31 Sach- und utbriger Betriebsaufwand 10'079 10287 5'617 -45.4% 5'605 5'864 5'532
36 Transferaufwand 15 15 15 0.0% 15 15 15
38 Ausserordentlicher Aufwand 1'437 - - - - -
39 Interne Verrechnungen 384 220 - -100.0% - - -
Globalbudget Ertrag -18'717 -15'629 -11'096 -29.0% -11'181 -11°'082 -10'262
42 Entgelte -6'047 -6'047 -7'048 16.6% -7'141 -7'032 -6'202
43 Verschiedene Ertrage -1 - - - - -
46 Transferertrag -10'461 -9'114 -4'048 -55.6% -3'960 -3'960 -3'960
48 Ausserordentlicher Ertrag -2'208 -468 - -100.0% -80 -90 -100
LUAE Saldo -1'039 -1'870_ -42.8% -1'070 -1'070 -1'070
LUAE Aufwand 688 700 6'761 865.9% 6'761 6'716 6'550
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - - 4'678 % 4'711 4'550 4'500
36 Transferaufwand 688 700 700 0.0% 700 700 700
38 Ausserordentlicher Aufwand - - 33 % - 116 -
39 Interne Verrechnungen - - 1'350 2% 1'350 1'350 1'350
LUAE Ertrag -1'727 -2'570 -7'831 204.7% -7'831 -7'786 -7'620
46 Transferertrag -1'727 -2'570 -7'481 191.1% -7'054 -7'086 -6'770
48 Ausserordentlicher Ertrag - - - =77 - -150
49 Interne Verrechnungen - - -350 -0% -700 -700 -700

Investitionsrechnung Saldo E _ - . ]

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -
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Globalbudget
Integration:

Die Integrationspauschale (IP) des Bundes dient der Finanzierung von mehrjéhrigen Integrationsmassnahmen (siehe 31 Sach- und tbriger

AFP 2018-2021

Betriebsaufwand), wird aber vom Bund im Jahr des Entscheides (vorlaufige Aufnahme oder Fliichtlingsanerkennung) ausbezahlt. Die IP, welche

2016 nicht verwendet wurden, wurden fiir die Folgejahre zurtickgestellt (siehe 38 Ausserordentlicher Aufwand).

Die Riicklagen aus den Bundesbeitrédgen 2008 (sogenannte Ubergangsbeitrdge) werden (iber die Jahre unregelméssig verteilt aufgel6st (siehe 48

Ausserordentlicher Ertrag).

Ab 2018 wird mit dem neuen KIP 2018-2021 jener Teil, der durch die IP finanziert wird, in den LUAE abgebildet, wodurch sich die starken

Verschiebungen im Globalbudget und bei den LUAE in den Kontogruppen 31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand, 39 interne Verrechnungen und 46

Transferertrag erklaren.

Ubrige Bereiche des Globalbudgets:

Durch pauschale Sparmassnahmen ist der Personalaufwand im Budget 2017 gesunken. In den Jahren 2020/2021 erfolgt ein Stellenaufbau fur die

zusatzlichen biometrischen Erfassungen (siehe 2252006 112 und Stellenplan).

Im Sachaufwand fihren die Anschaffungskosten fur die zusatzlichen biometrischen Erfassungsgerate im Jahr 2020 zu Mehrkosten.

Die Entgelte (Gebiihreneinnahmen) schwanken aufgrund der unregelmassigen Fallzahlen bei den Verlangerungen (siehe 2252006 108).

LUAE
Zu den Werten ab 2018 vgl. den Kommentar zum Globalbudget (Integration).

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 4'483 5'146 5'818 13.0% 6'082 6'709 7'923
- Abschreibungen* - - - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 4'483 5'146 5'818 13.0% 6'082 6'709 7'923
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Er. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Integrationsbeitrage Bund
Saldo - - 0 0.0% 0 0 0

Total Aufwand - - 5'350 ©% 5'700 5'700 5'700
Integrationskosten - - 4'000 % 4'350 4'350 4'350
Verschiedene interne Verrechnungen - - 1'350 =% 1'350 1'350 1'350
(Aufwand)

Total Ertrag - - -5'350 -2% -5'700 -5'700 -5'700
Ubrige Bundesbeitrage - - -5'000 -0% -5'000 -5'000 -5'000
Verschiedene interne Verrechnungen - - -350 -% -700 -700 -700
(Ertrag)

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Migration und Integration, AB 225

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Total Saldo -473 1'600 1'561 -2.4% 1'370 1'360 1'350
Aufwand 10'369 9'207 3'511 -61.9% 3'400 3'400 3'400
Ertrag -10'842 -7'608 -1'950 -74.4% -2'030 -2'040 -2'050

Globalbudget Saldo -473 1'600 1'561 -2.4% 1'370 1'360 1'350
Aufwand 10'369 9'207 3'511 -61.9% 3'400 3'400 3'400
Ertrag -10'842 -7'608 -1'950 -74.4% -2'030 -2'040 -2'050

Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - § 8 - - -
Ertrag - . . - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021

Rat Teuerung 2017

Crime Stop, Zusatzl. Ausschaffungshaften

VK, einmaliger Aufwand 19.03.2013 1'086 1'086 102 115 - - -

KIP 2014-2017

VK, einmaliger Aufwand 20.08.2013 28'535 28'535 -5'860 g - - -

KIP 2018-2021

VK, einmaliger Aufwand 27.06.2017 13'600 13'600 13'600 3'400 3'400 3'400 3'400

Verpflichtungskredit KIP 2014-2017: Am 21. Juni 2016 hat der Grosse Rat fiir den Verpflichtungskredit KIP 2014-2017 eine Anpassungsklausel
beschlossen, geméss welcher sich der Verpflichtungskredit entsprechend der Veranderung der Bundesbeitrédge anpasst (GRB 2016-1424). Der per
Ende 2017 ausgewiesene Mehraufwand gegentiber dem urspriinglich beschlossenen Bruttokredit ist folglich durch entsprechende Bundesbeitréage

gedeckt und vom Grossen Rat sankioniert.

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit

l. Stellenplan

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 105.80 109.40 106.60 -2.6% 106.60 112.50 112.50
Ordentliche Stellen 99.73 102.90 102.90 0.0% 103.90 109.80 109.80
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 6.07 6.50 3.70 -43.1% 2.70 2.70 2.70

Ordentliche Stellen: Der Stellenplan fur das Budget 2016 betrug 103.5 ordentliche Stellen. Aus Spargriinden wurden Stellen nach Abgéangen langer

vakant gelassen.

2019 muss wegen der stark zunehmenden biometrischen Erfassungen (Wellenbewegung) wieder eine Stelle aufgebaut werden. Ab Herbst 2020

wird der Stellenplan fur die zusétzlichen biometrischen Erfassungen um 5.9 Stellen erhdht (siehe 2252006 112).

Projektstellen: Im Rahmen des KIP 2018-2021 werden 2018 0.8 Stellen abgebaut (neu 2.7 Projektstellen). Beim Projekt Crime Stop
(Ausschaffungshaft) werden 2018 zwei Projektstellen und 2019 die dritte Projektstelle abgebaut.
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Aufgabenbereich 230: Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Hauptaufgaben bestehen im Beraten und Vermitteln von
Stellensuchenden, in der Sicherstellung des Angebots an
arbeitsmarktlichen Massnahmen zur Forderung der
Wiedereingliederung in den Arbeitsmarkt, in der Gewahrung von
Arbeitslosenentschadigungen zur Verhinderung von finanziellen
Notlagen der Stellensuchenden sowie in der Kontrolle der Einhaltung
der rechtlichen Vorschriften des Arbeitsmarkts. Zudem obliegt dem
Aufgabenbereich die Aufsicht Gber Industrie und Gewerbe, namentlich
hinsichtlich Arbeitssicherheit und Gesundheitsschutz.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 230.10 Industrie- und Gewerbeaufsicht
LG 230.20 Arbeitsmarktliche Integration
LG 230.30 Arbeitslosenkasse

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Arbeitsmarktliche Integration

Der Schweizer Franken ist gegeniber der Hauptexport-Wéahrung Euro
nach wie vor hoch bewertet. Die wirtschaftliche Lage im industriellen
Sektor bleibt trotz einer inzwischen erfolgten Anpassung an die
Wechselkursverhaltnisse schwierig. Die Auslagerung von
Arbeitsplatzen bzw. die Automatisierung und Digitalisierung der
Produktion halt an und dehnt sich auch auf den Dienstleistungssektor
aus. Im Detailhandel findet eine tiefgreifende Strukturanpassung statt,
getrieben vom Internethandel und den Wechselkursverhaltnissen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Bautatigkeit, welche von einem weiterhin tiefen Zinsniveau profitiert,
und der private Konsum bleiben eine wichtige Stutze des
Bruttoinlandprodukts (BIP). Die Lage auf dem schweizerischen wie
auch auf dem kantonalen Arbeitsmarkt entspannt sich nur langsam. Fur
die Planjahre wird von einer leicht sinkenden Arbeitslosigkeit im Kanton
Aargau ausgegangen.

Beim innovativen Projekt Pforte Arbeitsmarkt (siehe 230E001) hat der
Regierungsrat im Marz 2017 das Detailkonzept "Pforte 3.0" fir den ab
2020 geplanten Regelbetrieb verabschiedet. Gestiitzt auf diesen
Grundsatzentscheid werden die gesetzgeberischen und
organisatorischen Arbeiten vorangetrieben.

Arbeitslosenkasse

Die aktuelle Leistungsvereinbarung zwischen der Schweizerischen
Eidgenossenschaft und dem Kanton Aargau fiir den Betrieb der
Arbeitslosenkasse endet per 31. Dezember 2018. Das SECO Uberprift
im Hinblick auf die Erneuerung der Leistungsvereinbarungen mit den
Kantonen ab 2019 die Abrechnungssysteme. Ob per 1. Januar 2019
weiterhin eine Bonus-/Malus-Abrechnung oder eine pauschale
Abrechnung gewahlt werden kann und wie diese Abrechnungssysteme
ausgestaltet sein werden, wird sich im Verlaufe des Jahres 2018
zeigen.

Industrie- und Gewerbeaufsicht

Die Revision des Bundesgesetzes zum Geldspiel (Spielbankengesetz)
ist gegenwartig noch in parlamentarischer Beratung. Es sind
Veranderungen beim kantonalen Vollzug zu erwarten.

Steuerungsbereich Grosser Rat

230E001 Pforte Arbeitsmarkt

2012-2015 Erste dreijahrige Pilotphase
2015-2019 Verlangerung des Pilotprojekts
2014-2019 Konzeption Regelbetrieb
2013-2020 Zwischen- und Schlussevaluationen

Das schweizweit einzigartige Pilotprojekt Pforte Arbeitsmarkt in Menziken hat sich als neuartiges Kompetenzzentrum fur Arbeitsmarktintegration
etabliert. Es vereinigt fir 10 Gemeinden im Bezirk Kulm Beratungen zur Arbeitsmarktintegration der bisher getrennt operierenden Institutionen
Arbeitsvermittlung, Invalidenversicherung und Sozialdienste unter einer gemeinsamen Fihrung. Nachdem die erste Phase Ende Marz 2015
abgeschlossen wurde, 1auft die zweite Phase, die Verldngerung des Pilotprojekts, unter weitestgehend unveranderten Rahmenbedingungen.
Parallel dazu wird in enger Zusammenarbeit mit den Bundesbehérden, der Sozialversicherungsanstalt SVA und den Gemeinden untersucht, wie
ein Pforte-Regelbetrieb im gesamten Kanton ab 2020 organisatorisch und gesetzgeberisch gestaltet sein musste. Die Einbindung der
verschiedenen Institutionen, die sich auf unterschiedliche Gesetzgebungen, Strukturen und Geschéftsprozesse abstitzen, in eine gemeinsame
Regelstruktur erweist sich als grosse Herausforderung. Der Regierungsrat hat im Marz 2017 dem Detailkonzept Pforte 3.0 zugestimmt. Die
Projektorganisation wurde so angepasst, dass die Umsetzung der vertieften Zusammenarbeit RAV - Gemeinden bzw. AWA - |V-Stelle in zwei

Teilprojekten erfolgt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2014-0512 vom 24. Juni 2014

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 3.55
Mio. Fr. 0.75
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 230Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
o
o
([ J
o

06/07: Der Leistungsvertrag zwischen dem Kanton Aargau und der Eidgendssischen Koordinationskommission fur Arbeitssicherheit (EKAS) regelt
die Anzahl der von der EKAS entschadigten Besuche und Kontrollen in Abhangigkeit zur Anzahl Betriebe im Kanton Aargau.

03/05: Es wird in den Planjahren eine leichte Zunahme der Geschaftsfalle im Zusammenhang mit einem verbesserten Wirtschaftsgang
angenommen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2302002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

U
[
[
01: Die Schatzungen der Stellensuchendenzahlen basieren auf den letzten verfiigbaren Konjunkturprognosen des SECO, der
Konjunkturforschungsstelle (KOF) der ETH Zirich, von weiteren Prognoseinstituten sowie Schatzungen des AWA.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2302003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Arbeitslosigkeit generell

Jugendarbeitslosigkeit

o
o
o
[
Arbeitslosigkeit der iiber 50-
jahrigen Personen
o
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2302003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Langzeitarbeitslosigkeit
13 Langzeitarbeitslosigkeit (Schweiz) % 16.2 15.7} 16.0 16.0 16.0 O
14 Langzeitarbeitslosigkeit (Kanton % 16.4 16.2 16.2 162 O
Aargau)
02: Vgl. Umfeldentwicklung.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2302004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Anteil von erstbearbeiteten
Neuantrégen fir
Arbeitslosenentschadigung innert
10 Arbeitstagen
02 Dossiers pro 100 % Anzahl 268
Sachbearbeitende des Bereichs
Arbeitslosenentschadigung
03 Dossiers bei der Offentlichen Anzahl 9'862
Arbeitslosenkasse (ALK 19)
12 Kosten der Arbeitslosenkasse pro  Fr. 85
Auszahlungsfall

03: Die Anzahl Dossiers bei der ALK 19 ergibt sich aus der Anzahl Stellensuchender im Kanton Aargau und dem Marktanteil der ALK 19. Der

Rickgang im Budgetjahr 2018 und in den Planjahren 2019 bis 2021 hangt mit der angenommenen Abnahme der Anzahl Stellensuchender
(2302002 101) und mit einem tieferen Marktanteil zusammen.

255 255 255 O

9'050 9'050 9'050 O

90 90 9 O

D. Finanzielle Steuergréssen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo -1'003 K '130_ -34.0% -255 722 -735
Globalbudget Aufwand 49'824 49'925 52'106 4.4% 52'664 52'209 52'642
30 Personalaufwand 42'211 41'695 43'615 4.6% 44'192 44'496 44'856
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 5'396 6'508 5'371 -17.5% 5'617 5'067 5'139
34 Finanzaufwand 1 - - - - -
36 Transferaufwand 1'370 829 1'319 59.2% 1'072 989 989
38 Ausserordentlicher Aufwand 139 140 206 47.4% 189 80 80
39 Interne Verrechnungen 707 754 1'5694 111.4% 1'595 1'578 1'578
Globalbudget Ertrag -50'827 -51'055 -52'852 3.5% -52'919 -52'932 -53'376
42 Entgelte -2'053 -2'363 -2'439 3.2% -2'147 -2'063 -2'208
43 Verschiedene Ertrage -24 -5 -20 300.0% -5 -20 -20
44 Finanzertrag -20 -4 -19 375.4% -19 -19 -19
46 Transferertrag -47'861 -47'788 -49'430 3.4% -49'821 -50'011 -50'310
48 Ausserordentlicher Ertrag -139 -140 -206 47.4% -189 -80 -80
49 Interne Verrechnungen -729 -755 -738 -2.3% -738 -738 -738
LUAE Saldo 11'118 13'625_ 2.2% 13'525 13'775 13'875
LUAE Aufwand 12'404 13'625 13'325 -2.2% 13'525 13'775 13'875
36 Transferaufwand 12'404 13'625 13'325 -2.2% 13'525 13'775 13'875
LUAE Ertrag -1'286 - - - - -
41 Regalien und Konzessionen -1'286 - - - - -

Investitionsrechnung Saldo 5 _ - ; ]

Investitionsrechnung Aufwand - -

50 Sachanlagen - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -
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Globalbudget

Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration, AB 230

Die Veranderungen bei Aufwand und Ertrag widerspiegeln vorwiegend die erwarteten Entwicklungen am Arbeitsmarkt. Dabei ist die zum Zeitpunkt

der Planung herrschende Unsicherheit Uiber die wirtschaftliche Entwicklung zu beriicksichtigen. Der Aufgabenbereich ist weitestgehend

fremdfinanziert.

Die Finanzierung des Teils Arbeitslosenkasse erfolgt pauschal. Ein Uberschuss wird, nach Abzug von Einlagen in die Riicklage "Vollzug der

Arbeitslosenversicherung", der Erfolgsrechnung gutgeschrieben. Aus der Riicklage werden unter anderem Projekte zur Erhéhung der Wirksamkeit
der Arbeitslosenversicherung finanziert, zum Beispiel das Projekt "Konzeption Regelbetrieb der Pforte Arbeitsmarkt".

Der Personalaufwand enthalt die Anpassung des Stellenplafonds geméss Stellenplan.

Die Positionen Ausserordentlicher Aufwand, respektive Ausserordentlicher Ertrag enthalten Einlagen in die bzw. Entnahmen aus der Ricklage

"Vollzug Arbeitslosenversicherung".

Durch Umkontierung der Kontogruppe 31 ergibt sich eine Zunahme bei den Kontogruppen 36 und 39.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 10'116 12'495 12'579 0.7% 13'270 13'053 13'140
- Abschreibungen* - . g - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 10116 12'495 12'579 0.7% 13'270 13'053 13'140
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Beitrdge an ALV
Saldo 12'404 13'625 13'325 -2.2% 13'525 13'775 13'875
Total Aufwand 12'404 13'625 13'325 -2.2% 13'525 13775 13'875
Beitrédge an offentliche 12'404 13'625 13'325 -2.2% 13'525 13'775 13'875
Sozialversicherungen
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden s@mtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 0 0 0 0.0% 0 - -
Aufwand 566 420 683 62.7% 412 - -
Ertrag -566 -420 -683 62.7% -412 - -
Globalbudget Saldo 0 0 0 0.0% 0 - -
Aufwand 566 420 683 62.7% 412 - -
Ertrag -566 -420 -683 62.7% -412 - -
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - . 9 - - -
Ertrag - - - - - -
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Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration, AB 230

l. Stellenplan

AFP 2018-2021

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 374.02 376.50 382.90 1.7% 382.90 382.40 382.40
Ordentliche Stellen 16.31 14.40 14.40 0.0% 14.40 14.40 14.40
Fremdfinanzierte Stellen 357.21 361.60 368.00 1.8% 368.00 368.00 368.00
Projektstellen 0.50 0.50 0.50 0.0% 0.50 0 0

Fremdfinanzierte Stellen: Der Stellenplafonds 2017 musste wegen der steigenden Zahl Stellensuchender auf 368 Stellen erhéht werden. Dieser

Stellenplafonds wird ab 2018 wegen der unklaren Entwicklung am Arbeitsmarkt beibehalten.
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Aufgabenbereich 235: Register und Personenstand

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die wesentlichen Aufgaben bestehen im Fiihren von Registern und in
der Aufsicht Uber die Einhaltung von gesetzlichen Bestimmungen zur
Gewahrleistung der Rechtssicherheit betreffend Gesellschafts-,
Grundstuick- und Personendaten.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 235.10 Handelsregister

LG 235.20 Grundbuch

LG 235.30 Landinformationen

LG 235.40 Personenstand

LG 235.50 Reisepapiere und Beglaubigungen

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Handelsregister

Mit der Anderung des Obligationsrechts (Handelsregisterrecht) vom 17.
Méarz 2017 wird eine zentrale Datenbank fiir Personendaten eingefihrt.
Die konkreten Ausfiihrungsbestimmungen dazu sowie der Zeitpunkt der
Einfiihrung sind noch offen. In der Anfangsphase ist mit einem erhdhten
Aufwand fir den Datenabgleich zu rechnen.

Die Anderungen des Obligationenrechts im Bereich Aktienrecht
(Botschaft des Bundesrats vom 23. November 2016), mit denen unter
anderem die Griindungs- und Kapitalvorschriften flexibler gestaltet und
die Aktiondrsrechte ausgebaut werden sollen, sind zurzeit in der
parlamentarischen Beratung.

Es wird davon ausgegangen, dass die Zahl der Eintragungen in das
Handelsregister weiterhin stabil bleibt.

Grundbuch

Es wird von einer stabilen Anzahl von Grundbuchanmeldungen
ausgegangen.

Die Notariatskommission wird sich schwergewichtig mit
aufsichtsrechtlichen Verfahren befassen. Die Inspektionen bei den
Urkundspersonen werden weitergefiihrt.

C. Ziele und Indikatoren

Landinformationen

Die amtliche Vermessung ist eine Verbundaufgabe zwischen Bund und
Kantonen. Der Grosse Rat hat am 17. Januar 2012 die Ziele des
Vermessungsprogramms Aargau 2012-2015 genehmigt und den
entsprechenden Globalkredit (Grosskredit) mit einem einmaligen
Nettoaufwand von 13.5 Mio. Franken bewilligt. Auf das
Vermessungsprogramm Aargau 2016-2019 wurde aufgrund der
Entlastungsmassnahmen 2016 verzichtet. Die Planungen im
Vermessungsbereich, namentlich die Umsetzungsplanung beim
Vermessungsprogramm 2012-2015, wurden mit dem Ziel der
Saldoverbesserung nochmals Uberarbeitet (S18-235-1 "Erstreckung
und Neuplanung Vermessungsprogramm"). Der Start des
Vermessungsprogramms 2020-2023 ist ab 2020 geplant. Der Aufbau
des Katasters der &ffentlich-rechtlichen Eigentumsbeschrankungen
(OREB-Kataster) ist ab dem Jahr 2018 vorgesehen. Dem Grossen Rat
wurde die entsprechende Botschaft (Ziele und Verpflichtungskredit) im
Jahr 2017 unterbreitet.

Personenstand

Die Wohnbevélkerung, die Zahl der Auslandschweizerinnen und
-schweizer sowie der Auslanderinnen und Auslédnder nehmen weiter zu.
Es ist mit einer weiteren Zunahme der Zivilstandsereignisse mit
Auslandbezug zu rechnen.

Aufgrund des neuen Bundesrechts mit erhdhten Voraussetzungen
(Inkrafttreten 1. Januar 2018) wird ab 2019 ein Riickgang bei den
ordentlichen Einburgerungen erwartet.

Reisepapiere und Beglaubigungen

Ab 2017 wird gemass Zyklus (Gultigkeitsdauer 10 Jahre) eine geringere
Nachfrage nach Reisedokumenten erwartet. Ab 2020 diirfte die
Nachfrage wieder ansteigen.

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2352001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Handelsregistergeschéfte werden korrekt und ziigig eingetragen.
01 Bestand Gesellschaften: Anzahl 11'483 11'400 11'500 11'600 11'700 11'800 O
Einzelfirmen
02 Bestand Gesellschaften: Anzahl 10'685 10700 11'000 11'300 11'600 11'900 O
Gesellschaften mit beschrankter
Haftung
03 Bestand Gesellschaften: Anzahl 11'059 11'200 11'300 11'400 11'500 11'600 O
Aktiengesellschaften
04 Eintragungen ins Handelsregister ~ Anzahl 12'475 12'500 12'500 12'500 12'500 12’500 O
05 Anteil Berichtigungen/Nachtrage % 0.7 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 O
06 Innert 8 Arbeitstagen % 85.0 90.0 90.0 90.0 90.0 900 ©
abgeschlossene Eingaben
07 Innert 9 - 20 Arbeitstagen % 11.0 6.0 6.0 6.0 6.0 60 @

abgeschlossene Eingaben

01: Die Attraktivitat der Einzelunternehmen hat in den letzten Jahren abgenommen. Der Bestand wird auch zukinftig nicht mehr stark zunehmen.
02: Wie in den Vorjahren wird weiterhin erwartet, dass die GmbH fiir Startups als attraktive Rechtsform gilt und im Bestand mit der Rechtsform
Einzelunternehmen gleichzieht, beziehungsweise diese in der Zukunft als meistgewahlte Rechtsform ablésen wird.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2352002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

o

02: Der tiefere Zielwert ab 2017 ist auf die Sanierungsmassnahme S17-235-1 "Reduktion Offnungszeiten bei den Grundbuch&dmtern und
Verlangerung der Bearbeitungsfristen" zurtickzufiihren.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2352003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Aufgrund der Verdichtung werden vermehrt Mehrfamilienhduser anstelle von Einfamilienhdusern gebaut, was sich auf die Anzahl der
Gebaudemutationen auswirkt.

02: Die Georeferenzdaten der amtlichen Vermessung stehen Uber das Aargauische Geografische Informationssystem (AGIS) den Behérden, der
Wirtschaft, der Gesellschaft und der Wissenschaft fiir die Nutzung zur Verfigung (vgl. Art. 1 Geoinformationsgesetz; siehe auch 103).

04: Aufgrund der Leistungsanalyse Massnahme 235-11 "Befristeter Verzicht auf die periodische Nachfiihrung der amtlichen Vermessung" sowie
aufgrund des Verzichts auf das Vermessungsprogramm 2016-2019 im Rahmen der Entlastungsmassnahmen 2016 erfolgen in den Jahren 2015-
2019 keine periodischen Nachfiihrungen. Ab 2020 sollten diese wieder durchgefihrt werden kénnen.

05: Die Punktedichte der Fixpunkte wird in Gebieten mit abgeschlossenen Vermessungen reduziert, daher verringert sich auch die Anzahl der
nachzufiihrenden Fixpunkte.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 2352004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
(@]
o

01: Mit der Zunahme der Bevdlkerung steigen auch die zivilstandsamtlichen Ereignisse.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2352005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Aufgrund des neuen Bundesrechts mit erh6hten Voraussetzungen (Inkrafttreten 1. Januar 2018) wird ab 2019 ein Rickgang bei den
ordentlichen Einbirgerungen erwartet (siehe auch 102). Die ab 2020 in geringem Umfang freiwerdenden Personalressourcen werden fir die
notwendige, aber aus Kapazitatsgriinden zuriickgestellte Schulung der Gemeinden eingesetzt. Insgesamt besteht das Team Einbilrgerungen aus
zurzeit 150 Stellenprozenten. Die Belastung ist hoch. Im Ubrigen ist aufgrund der neuen Bundesregelungen mit einer Zunahme bei den erleichterten
Einblrgerungen zu rechnen.

03: Die Verfahrensdauer wird bestimmt durch die eigentliche Bearbeitungszeit des Teams Einburgerungen und verschiedene, nicht beeinflussbare
Faktoren wie die Vollstandigkeit der Dossiers, die Bezahlung des Kostenvorschusses, die Rucklaufzeit bei Aktenergdnzungen und das Eintreffen
der eidgendssischen Bewilligung (siehe auch 104 und 105).

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2352006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

® O O O

01: In den Jahren 2003 bis 2006 wurden im langjéhrigen Vergleich ausserordentlich viele Reisedokumente ausgestellt (Glltigkeit 10 Jahre). In den
Jahren 2007 bis 2009 wurden im Vergleich zu den Vorjahren weniger Reisedokumente ausgestellt, 2018 und 2019 ist deshalb die Nachfrage nach
Reisedokumenten geringer (siehe auch 102).

04: Angesichts des Riickgangs bei der Anzahl Reisedokumente werden im Passbereich 2018 und 2019 Stellen abgebaut respektive nicht besetzt.
Dennoch muss eine gewisse Verringerung der Produktivitat in Kauf genommen werden, da die Grundinfrastruktur (Schalter, Telefondienst)
aufrechterhalten werden muss.
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D. Finanzielle Steuergréssen

AFP 2018-2021

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 6'185 6'421 7'560 17.7% 8'454 7'934 8'948
Globalbudget Aufwand 26'702 21221 20'782 -2.1% 20'859 21'604 22'793
30 Personalaufwand 13'581 13'165 13'215 0.4% 13'420 13'712 13'864
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 8'386 5'641 5'312 -5.8% 5'365 5'077 6'113
34 Finanzaufwand 0 . . - - -
36 Transferaufwand 4'734 2'415 2'256 -6.6% 1'996 2'736 2'736
39 Interne Verrechnungen - - - 78 79 79
Globalbudget Ertrag -20'517 -14'800 -13'223 -10.7% -12'405 -13'670 -13'845
42 Entgelte -17'734 -12'981 -12'509 -3.6% -11'971 -13'231 -13'231
43 Verschiedene Ertrage -4 - - - - -
44 Finanzertrag 0 - - - - -
46 Transferertrag -2'779 -1'819 -714 -60.8% -434 -439 -614
LUAE Saldo -41'189 -40'000 -40'500 1.3% -40'500 -40'500 -40'350
LUAE Aufwand 464 391 391 0.0% 391 391 541
31 Sach- und briger Betriebsaufwand 0 - - - - -
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen - - - - - 150
37 Durchlaufende Beitréage 464 391 391 0.0% 391 391 391
LUAE Ertrag -41'653 -40'391 -40'891 1.2% -40'891 -40'891 -40'891
40 Fiskalertrag -41'189 -40'000 -40'500 1.3% -40'500 -40'500 -40'500
42 Entgelte -0 - - - - -
47 Durchlaufende Beitrage -464 -391 -391 0.0% -391 -391 -391
Investitionsrechnung Saldo - - - - 450 -
Investitionsrechnung Aufwand - - - - 450 -
50 Sachanlagen - - - - 450 -

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Die Ab- und Zunahme des Sachaufwands steht vorwiegend im Zusammenhang mit dem Vermessungsbereich (Vermessungsprogramm 2012-2015,

Sanierungsmassnahme S18-235-1 "Erstreckung und Neuplanung Vermessungsprogramm®”, Einfihrung Kataster der 6ffentlich-rechtlichen

Eigentumsbeschrankungen OREB).

Der Transferaufwand und die Entgelte vermindern sich ab 2017 wegen des periodischen Riickgangs bei den Reisedokumenten (vgl. Z006) stark.

LUAE

Aufgrund der Vergangenheitswerte wird der Ertrag bei den Grundbuchabgaben angepasst.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung -35'004 -33'579 -32'940 -1.9% -32'046 -32'566 -31'402
- Abschreibungen* - - - - - 150
+ Nettoinvestitionen - . g - 450 -
Ergebnis Finanzierungsrechnung -35'004 -33'579 -32'940 -1.9% -32'046 -32'116 -31'552

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Register und Personenstand, AB 235

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Grundbuchabgaben Baden
Saldo -9'702 -11'166 -11'166 0.0% -11'166 -11'166 -11'166
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -9'702 -11'166 -11'166 0.0% -11'166 -11'166 -11'166
Grundbuchabgaben nach Gesetz -9'702 -11'166 -11'166 0.0% -11'166 -11'166 -11'166
Grundbuchabgaben Laufenburg
Saldo -7'496 -6'946 -6'946 0.0% -6'946 -6'946 -6'946
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -7'496 -6'946 -6'946 0.0% -6'946 -6'946 -6'946
Grundbuchabgaben nach Gesetz -7'496 -6'946 -6'946 0.0% -6'946 -6'946 -6'946
Grundbuchabgaben Wohlen
Saldo -12'344 -11'391 -11'891 4.4% -11'891 -11'891 -11'891
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -12'344 -11'391 -11'891 4.4% -11'891 -11'891 -11'891
Grundbuchabgaben nach Gesetz -12'344 -11'391 -11'891 4.4% -11'891 -11'891 -11'891
Grundbuchabgaben Zofingen
Saldo -11'648 -10'497 -10'497 0.0% -10'497 -10'497 -10'497
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -11'648 -10'497 -10'497 0.0% -10'497 -10'497 -10'497
Grundbuchabgaben nach Gesetz -11'648 -10'497 -10'497 0.0% -10'497 -10'497 -10'497
Grundbuchabgaben insgesamt
Saldo -41'189 -40'000 -40'500 1.3% -40'500 -40'500 -40'500
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -41'189 -40'000 -40'500 1.3% -40'500 -40'500 -40'500
Grundbuchabgaben nach Gesetz -41'189 -40'000 -40'500 1.3% -40'500 -40'500 -40'500

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 4'004 1'361 1'809 33.0% 1'755 1'546 2'115
Aufwand 6'636 3101 2'444 -21.2% 2'110 1'906 2'650
Ertrag -2'632 -1'740 -635 -63.5% -355 -360 -535
Globalbudget Saldo 4'004 1'361 1'809 33.0% 1'755 1'546 2'115
Aufwand 6'636 3101 2'444 -21.2% 2'110 1'906 2'650
Ertrag -2'632 -1'740 -635 -63.5% -355 -360 -535
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - N § - - -
Ertrag - - - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Vermessungsvorhaben 1
VK, einmaliger Aufwand 20.05.2008 34'000 34'000 12'427 132 - - -
Vermessungsvorhaben 2
VK, einmaliger Aufwand 17.01.2012 20'300 20'300 4'369 2'047 705 185 104
Vermessungsvorhaben 2020-2023
VK, einmaliger Aufwand geplant 4'870 4'870 - - - 701 1'571
GRUNAG
VK, einmaliger Aufwand 02.12.2008 20'925 20'925 3'285 - - - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 113.22 111.05 109.15 1.7% 109.15 109.15 109.15
Ordentliche Stellen 112.42 111.05 109.15 -1.7% 109.15 109.15 109.15
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.80 0 0 0.0% 0 0 0

Ordentliche Stellen: Im Vergleich zum Budget 2012 weist das Budget 2018 19 Stellen weniger auf. Der Stellenabbau erfolgte aufgrund von
Reorganisationen, Effizienzgewinnen, Mengenriickgang im Passbereich sowie den Sanierungsmassnahmen. Der Stellenabbau von 2017 auf 2018
erfolgt aufgrund der Mengenreduktion im Passbereich (0.6 Stellen) und der Sanierungsmassnahme S17-235-1 "Reduktion der Offnungszeiten bei

den Grundbuchamtern und Verlangerung der Bearbeitungsfristen" (1.3 Stellen).
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Aufgabenbereich 240: Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Aufsicht Giber die Gemeinden beinhaltet einen rechtlichen und einen
finanziellen Teil. Die rechtliche Aufsicht umfasst den Entscheid von
Beschwerden, die Rechtskontrolle im Bereich von Satzungen und
Gemeindeordnungen, die Genehmigung von Rucktrittsgesuchen von
Gemeinderatsmitgliedern und die Anordnung der erforderlichen
Ersatzwahlen in Absprache mit den Gemeinden, die Kenntnisnahme
der Rucktrittsgesuche der Gbrigen kommunalen Behérden -
Schulpflege, Finanzkommission, Steuerkommission sowie
Stimmenzé&hlerinnen und Stimmenzahler -, die statistische Nachfuhrung
aller Behdrdenrucktritte sowie die Beratung von Gemeinden und
Privatpersonen. Im Rahmen der finanziellen Aufsicht werden die
Budgets und Rechnungen der Einwohner- und Ortsbiirgergemeinden
sowie der Verbande geprift und genehmigt.

Fir Behérdenmitglieder und Finanzfachleute werden Beratungs- und
Schulungsleistungen erbracht. Gemeindeprojekte zur Uberpriifung
eines Zusammenschlusses werden mit beratender Funktion unterstitzt.
Im Weiteren wird der Betrieb des kantonalen Einwohner- und
Objektregisters gemass Vorschriften des Bundes sichergestellt. Der
Datenaustausch zwischen Behérden und Registern von Bund, Kanton
und Gemeinden wird gemass den Qualitdtsanforderungen des Bundes
gewahrleistet.

Zusténdige Kommission
Kommission fir allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 240.10 Gemeindeaufsicht

LG 240.20 Finanzausgleich

LG 240.30 Gemeindedatenaustausch

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Finanzaufsicht

Die Aufsicht Gber die Gemeindefinanzen wird im Rahmen einer
Neuorganisation verstarkt risikoorientiert ausgerichtet (240E007). Die
Prifungen vor Ort erfolgen in einem Mehrjahresrhythmus und werden je
nach Risikolage ausgestaltet. Die vollstdndige Umsetzung der
Massnahmen, welche ohne Gesetzesanpassungen durchgefiihrt
werden kénnen, erfolgt ab 2017.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Im Zusammenhang mit der Neuorganisation der Finanzaufsicht und den
ersten Erfahrungen mit der neuen Rechnungslegung HRM2 ergibt sich
ein Anpassungsbedarf beim Gemeindegesetz und bei der
Finanzverordnung. Zudem soll die in der Volksabstimmung Uber die
Leistungsanalyse abgelehnte Aufhebung der Genehmigungspflicht fur
die Rechnungen und Budgets der kommunalen Gemeinwesen wieder
aufgegriffen werden.

Finanzausgleich

Der bisherige Finanz- und Lastenausgleich wird mit der Optimierung
der Aufgabenteilung und der Neuordnung des Finanzausgleichs neu
aufgestellt. Mit der Volksabstimmung vom 12. Februar 2017 wurde die
Vorlage angenommen und es erfolgt die Inkraftsetzung per 1. Januar
2018. Demnach war 2017 das letzte Zahlungsjahr geméss bisherigem
System. Mit der Neuordnung werden die verschiedenen Instrumente
des Finanzausgleichs klar getrennt in einen Ressourcen- und einen
Lastenausgleich.

In diesem Zusammenhang wurden die bisherigen Ziele 005 und 006
durch die beiden neu definierten Ziele 011 und 012 ersetzt. Einzelne
Indikatoren der bisherigen Ziele wurden tbernommen. Entsprechende
Verweise finden sich in den dazugehérigen Kommentaren.

Gemeindedatenaustausch

Die Daten des Einwohner- und Objektregisters werden aktuell von rund
1'647 kommunalen und 1'877 kantonalen Datennutzenden abgefragt
(z.B. kant. Steueramt, Kantonspolizei). Zudem bestehen 16
Anbindungen von Amtern und Stellen (z.B. Sozialversicherungsanstalt)
mit einer Vielzahl an Nutzern. Die kantonalen Register stellen auch eine
wichtige Grundlage fiir die Einfihrung von zukiinftigen eGovernment-
Anwendungen (z.B. eVoting, eBaugesuch, eVERA) dar.

Beim Einwohnerregister wird im Verbund mit zukilnftig 18 Kantonen
(Neuzugange Kantone Zirich und Zug) die Software neu aufgebaut und
ein neuer Schnittstellenstandard fur Personenregister eingefuhrt
(Projektdauer Mai 2016 bis Marz 2019). Im Rahmen der Umsetzung
des Bundesgesetzes Uber die Zweitwohnungen missen alle Gebaude
ohne Wohnnutzung erfasst und im Gebaude- und Wohnungsregister
gefiihrt werden. Damit sind Anpassungen an der Objektregistersoftware
notwendig, anschliessend sind die Gebdude ohne Wohnnutzung zu
erfassen. Die Umsetzung erfolgt in Zusammenarbeit mit dem
Vermessungsamt bis 2019.

Steuerungsbereich Grosser Rat

240E007 Teilrevision des Gemeindegesetzes (Finanzaufsicht und HRM2)
2016 Normkonzept

2017 Botschaft an den Grossen Rat

2019 Inkraftsetzung

Die Aufsicht Uber die Gemeindefinanzen soll starker risikoorientiert ausgerichtet werden; damit wird auch die durchgehende Genehmigungspflicht
fur die Budgets und Rechnungen der Gemeinwesen dahinfallen. Dies erfordert eine Anpassung des Gemeindegesetzes. Mit der Neuausrichtung
der Finanzaufsicht wird bei der Gemeindeabteilung 2019 eine weitere 100%-Stelle abgebaut. Zudem ergibt sich Anpassungsbedarf beim
Gemeindegesetz aufgrund der Erfahrungen mit der neu eingefiihrten Rechnungslegung HRM2.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 240Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01 Gemeinden Anzahl 213 211 210 (6]
02 Gemeindeverbande Anzahl 170 165 165 165 O
04 Nettoinvestitionen Mio. Fr. 434.0 585.0 489.0 4080 O
05 Nettoschulden der Gemeinden Mio. Fr. 144.3 1'176.0 1'446.0 1'608.0 O
06 Nettoschulden pro Einwohner/in Fr. 221 1'732 2'104 2'316 O
08 Anteil Gemeinden mit mittelfristig % 70.0 85.0 85.0 850 O

ausgeglichener Erfolgsrechnung

Die im Ziel 001 wiedergegebenen Finanzdaten sind wegen der erforderlichen Zeit fur die Auswertung jeweils um ein Jahr verzdgert - im Budget
2018 sind die fuir 2017 erwarteten Finanzen der Gemeinden abgebildet.

Auf den bisherigen Indikator 03 "Steuerkraft pro Einwohner/in" wird verzichtet, da aufgrund des neuen Finanzausgleichs der Normsteuerertrag
anstelle der Steuerkraft berechnet wird. Dieser ist im neuen Ziel 011 enthalten.

01: Fr 2018 bis 2020 sind je ein Zusammenschluss-Projekt pro Jahr geplant (2018 Lupfig/Scherz, 2019 Attelwil/Reitnau und 2020 Schinznach-
Bad/Brugg). Dadurch fallen total 3 Gemeinden weg.

04: Die Prognosen zu den Nettoinvestitionen basieren auf den Budgets 2017 (Planungsjahr 2018) bzw. auf den Finanzpléanen 2018-2020 der
Gemeinden. Erfahrungsgemass enthalten die Finanzplane mehr Investitionsvorhaben, als im jeweiligen Jahr realisierbar sind.

05/06: Die ausgewiesenen Werte betreffen ausschliesslich die steuerfinanzierten Gemeindehaushalte ohne Spezialfinanzierungen.

Die Nettoschuld der Gemeinden wird sich gemass den Finanzplanen wegen der bis 2021 konstant hohen Investitionsvolumina und dem geringen
Wachstum des Normsteuerertrags (siehe Ziel 011) bis auf rund 1.6 Mrd. Franken oder rund 2'300 Franken pro Einwohnerin und Einwohner
erhdhen. Die Schweizerische Konferenz der kantonalen Aufsichtsstellen tber die Gemeindefinanzen beurteilt eine Nettoschuld pro Einwohnerin und
Einwohner bis 2'500 Franken als mittlere Verschuldung.

08: Die eingereichten Finanzplane sind mit einer Prognoseunsicherheit behaftet, in der Regel sind sie als zu pessimistisch einzustufen. Es ist von
einer kontinuierlichen Qualitatsverbesserung auszugehen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2402002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
05 Abgeschlossene Anzahl 43 35 40 40 40 O
Beschwerdeverfahren
02 Durchschnittliche Verfahrensdauer Monat 359 35 35 315 35 O
fur Beschwerden
03 Beschwerden mit Verfahrensdauer Anzahl 3 0 0 0 0 O
Uber 12 Monate
04 Max. Anteil gutgeheissene % 25.6 15.0 15.0 15.0 150 O
Beschwerden am Gesamttotal der
Beschwerden
Die Anzahl der abgeschlossenen Beschwerdeverfahren (105) und der Anteil Gutheissungen von Beschwerden (104) sind Hinweise auf die
Amtsfiuhrung in den Gemeinden. Die Indikatoren sind vor allem als Friihwarnsystem fiir Veranderungen in der Qualitat zu verstehen. Die
Beschwerden betreffen die Bereiche Gemeindeversammlung, Polizei und Einwohnerkontrolle.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2402003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
01 Vorzeitige Demissionen von Anzahl 73 60 70 70 30 O
Gemeinderatsmitgliedern
02 Vakante Gemeinderatssitze langer Anzahl 2 0 0 0 0 O
als 6 Monate
04 Vorzeitige Demission von Anzahl - 90 90 90 90 O
Schulpflegemitgliedern
05 Vorzeitige Demission von Anzahl - 50 60 60 10 O

Finanzkommissionsmitgliedern

01/05: Im letzten und im ersten Jahr der Amtsperiode ist die Anzahl der vorzeitigen Rucktritte jeweils tiefer.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2402004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Steuerbelastung unter den Gemeinden ist ausgewogen.
01 Tiefster Steuerfuss % 60.0 60.0 57.0 57.0 57.0 570 O
02 Hochster Steuerfuss % 126.0 126.0 129.0 129.0 129.0 129.0 O
03 Median Steuerfuss % 110.0 110.0 109.0 109.0 109.0 109.0 O
06 Anteil Gemeinden mit einem % - - 84.0 83.0 82.0 820 O

Steuerfuss in einer Bandbreite von
30% um den Median

Die Werte basieren auf den Finanzplénen der Gemeinden, welche weisungsgemass die Inkraftsetzung der Neuordnung des Finanzausgleichs
zwischen den Gemeinden auf den 1. Januar 2018 vorgesehen hatten. Da die Referendumsabstimmung im Friihjahr 2017 erst nach der Erstellung
der Finanzplédne der Gemeinden stattfand, sind die Zahlen mit entsprechender Vorsicht zu beurteilen.

01: Oberwil-Lieli weist mit 57% den tiefsten Steuerfuss der Planungsperiode aus, gefolgt von Meisterschwanden mit 65% und Oberlunkhofen mit
79%.

02: Diese Angaben stitzen sich wie jene von Indikator 01 auf die von den Gemeinden im Jahr 2016 erarbeiteten Finanzpléne. Oberhof und
Woélflinswil haben in ihrem Finanzplan ab 2018 einen Steuerfuss von 129% eingesetzt. Dahinter folgen mit einem Steuerfuss von 127% 2
Gemeinden im Jahr 2018 bzw. 4 Gemeinden in den weiteren Planjahren.

Im neuen Finanzausgleich sollen die Ergdnzungsbeitrdge bewirken, dass in Zukunft keine Gemeinde ihren Steuerfuss um mehr als 25
Prozentpunkte iber dem kantonalen Durchschnitt festlegen muss. Dieser liegt aktuell bei 100%. Es ist davon auszugehen, dass Gemeinden mit
sehr hohen Gemeindesteuerfiissen sich nach Inkrafttreten des neugeordneten Finanzausgleichs an dieser Obergrenze (Durchschnitt +25
Prozentpunkte) orientieren werden.

03: Der Median (Zentralwert) des Steuerfusses der Gemeinden ist der Wert, der an der mittleren Stelle steht, wenn man die Steuerfiisse aller
Gemeinden nach der Hohe sortiert.

06: Als Massstab wird die Streuung +/- 15%-Punkte um den Median Steuerfuss (I03) verwendet. Der Wert verschlechtert sich leicht in der
Planperiode, da die Anzahl Gemeinden innerhalb der Bandbreite sinkt. Dies ist im Wesentlichen auf Steuerfusserhéhungen zurtickzufihren, durch
welche mehrere Gemeinden die Bandbreite Gberschiessen. Indikator 06 ersetzt den bisherigen Indikator 04, der die Bandbreite auf das nach
Einwohnerzahl gewichtete Kantonsmittel bezogen hatte.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 240Z011 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Disparitiaten zwischen den Gemeinden werden durch Ressourcen- und Lastenausgleich vermindert.
01 Normsteuerertrag pro Kopf Fr. - - 2'643 2'629 2'633 2'660 O
(Durchschnitt)
02 Streuung der Pro-Kopf- Fr. - - 659 669 674 681 O

Normsteuerertrage aller
Gemeinden um den Durchschnitt
(Standardabweichung), vor
Ressourcen- und Lastenausgleich
03 Streuung der Pro-Kopf- Fr. - - 428 443 458 466 O
Normsteuerertrage aller
Gemeinden um den Durchschnitt
(Standardabweichung), nach
Ressourcen- und Lastenausgleich
04 Abnahme der Streuung der Pro- % - - 35.1 33.8 321 316 O
Kopf-Normsteuerertrage (Abnahme
Disparitat) durch Ressourcen- und
Lastenausgleich
05 Anzahl Gemeinden, die 80% des  Anzahl - - 63 56 53 53 O
durchschnittlichen
Normsteuerertrags nicht erreichen,
vor Ressourcen- und
Lastenausgleich
06 Anzahl Gemeinden, die 80% des  Anzahl - - 8 & 6 6 O
durchschnittlichen
Normsteuerertrags nicht erreichen,
nach Ressourcen- und
Lastenausgleich

07 Totalbetrag der Mio. Fr. - - 0 0 2.0 30 O
Erganzungsbeitrage

08 Anzahl Gemeinden mit Anzahl - - 0 0 30 30 O
Ergénzungsbeitragen

09 Anzahl Empfédngergemeinden, Anzahl - - 36 36 41 41 O

deren Nettobeziige aus dem
Finanzausgleich mehr als 20
Steuerprozente ausmachen
10 Anzahl Gebergemeinden, deren Anzahl - - 18 17 17 16 O
Nettoabgaben in den
Finanzausgleich mehr als 10
Steuerprozente ausmachen
Im Zusammenhang mit der Neuordnung des Finanzausgleichs zwischen den Gemeinden wurden die bisherigen Ziele 005 und 006 durch zwei neue
ersetzt. Das obenstehende Ziel 011 dient der Beurteilung der Wirksamkeit des Finanzausgleichs.
Die Berechnung erfolgt aufgrund der fiir das Jahr 2018 (Basisjahre 2014 - 2016) ermittelten Werte, welche mit den Wachstumsprognosen des
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kantonalen Steueramts hochgerechnet wurden.

01: Der Normsteuerertrag pro Kopf berechnet sich nach § 5 des Finanzausgleichsgesetzes (FIAG) und ist vergleichbar mit der bisher verwendeten
Kennzahl "Steuerkraft pro Kopf".

02: Mit der Streuung wird die durchschnittliche Abweichung (plus und minus) der einzelnen Gemeinden vom Durchschnitt aller Gemeinden (101)
dargestellt. Je kleiner der Wert ist, desto weniger unterscheiden sich die einzelnen Gemeinden voneinander. 102 zeigt diese Abweichung vor dem
Ressourcen- und Lastenausgleich.

03: Dieser Indikator gibt die Annahmen tber die durchschnittliche Abweichung (plus und minus) der einzelnen Gemeinden vom Durchschnitt aller
Gemeinden (101) nach dem Ressourcen- und Lastenausgleich wieder.

04: Der Indikator zeigt auf, in welchem Ausmass sich die Streuung der Pro-Kopf-Normsteuerertrédge durch den Finanzausgleich verandert, das
heisst wie stark sich die Disparitdten zwischen den Gemeinden gemass Zielformulierung vermindern. Die leichte Abnahme im Planungshorizont
geht von der Annahme aus, dass sich das Volumen der Ausgleichsbeitrdge (unter Ausklammerung der Erganzungs- und der Ubergangsbeitrége)
bzw. der Ausgleichsabgaben 2018-2021 nicht verdndert. Die Entwicklung dieser Beitrdge hangt jedoch von verschiedenen Faktoren ab.

05: Der Indikator zeigt die Anzahl Gemeinden, deren Normsteuerertrag vor Ressourcen- und Lastenausgleich unterhalb von 80 % des Durchschnitts
liegt. Zur Wahl des Richtwertes von 80 % vgl. auch den Kommentar zu 106.

06: Die Mindestausstattung geméass § 7 FIAG wurde in § 2 des Finanzausgleichsdekrets (FiAD) auf 84% des durchschnittlichen Normsteuerertrags
pro Kopf (vgl. 101) festgelegt. Gemeinden, welche diese 84% nach dem Steuerkraftausgleich nicht erreichen, erhalten zusétzliche
Mindestausstattungsbeitrage, welche pro Gemeinde so viel betragen, dass die 84% genau erfillt werden. Durch den anschliessenden
Lastenausgleich besteht die Mdglichkeit, dass Gemeinden, welche die 84% exakt oder knapp erreicht haben, durch Lastenausgleichszahlungen
schlussendlich unter 84% gelangen. Als Richtwert, der in der Regel auch nach Berticksichtigung des gesamten Ressourcen- und Lastenausgleichs
nicht unterschritten werden sollte, gelten 80% des durchschnittlichen Normsteuerertrags pro Kopf und nicht 84%.

Die Differenz zwischen 106 und 105 stellt ebenfalls die Wirkung des Finanzausgleichs dar: Vor dem Ressourcen- und Lastenausgleich im Jahr 2018
erreichen 63 Gemeinden den Zielwert von 80% nicht, jedoch reduziert sich diese Anzahl nach dem Finanzausgleich auf 3 Gemeinden. Diese
erreichen nach dem Ressourcen- und Lastenausgleich den Zielwert von 80% nur knapp nicht, ihnr Normsteuerertrag liegt bei 78.3 bis 79.6%.

07: Ergénzungsbeitrage gemass § 12 FiAG kdnnen jene Gemeinden beantragen, welche das Haushaltsgleichgewicht gemass § 88g des
Gemeindegesetzes nur erreichen kdnnten, indem sie den Steuerfuss um 25 Prozentpunkte tiber dem kantonalen Mittelwert festsetzen wiirden.

08: Der Indikator 08 zeigt die Anzahl Gemeinden, welche Ergédnzungsbeitrage erhalten.

09: Bis 2019 erfolgt die Berechnung noch ohne Ergdnzungsbeitrédge, da diese erst ab 2020 ausbezahlt werden.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2402012 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Der gesetzeskonforme Bestand der Spezialfinanzierung Finanzausgleich wird sichergestellt.
01 Vertikaler Finanzierungsbedarf Mio. Fr. - - 49.8 43.9 38.1 345 O
02 Bestand Spezialfinanzierung Mio. Fr. 161.3 144.0 112.4 84.0 62.3 447 O
Finanzausgleich
03 Oberer Grenzwert fur den Bestand Mio. Fr. - - 99.6 87.8 76.2 69.0 O
04 Unterer Grenzwert fir den Bestand Mio. Fr. - - 49.8 43.9 38.1 345 O
05 Steuerzuschlag juristische % 5.0 5.0 5.0 5.0 5.0 50 O
Personen
06 Steuerzuschlag naturliche % 0 0 0 0 0 0o O
Personen
07 Zusammenschlussbeitrage Mio. Fr. 0.2 2.3 1.8 4.8 1.5 04 O

Im Zusammenhang mit der Neuordnung des Finanzausgleichs zwischen den Gemeinden wurden die bisherigen Ziele 005 und 006 durch zwei neue
ersetzt. Das obenstehende Ziel 012 zeigt einen allfélligen Handlungsbedarf auf, um den gesetzlichen Bestand der Spezialfinanzierung
Finanzausgleich sicherzustellen.

01: Der vertikale Finanzierungsbedarf entspricht gemass § 22 des Finanzausgleichsgesetzes (FiAG) der Differenz zwischen allen ausbezahlten
Beitrdgen und den Abgaben. Mittelfristig wird mit einem jahrlichen Bedarf von rund 30 Mio. Franken (plus allfallige Zusammenschlussbeitrage)
gerechnet. In den ersten vier Jahren nach Einfuihrung des neuen Finanzausgleichs liegt der vertikale Finanzierungsbedarf wegen der
Ubergangsbeitrage voriibergehend héher.

02: Die Planung geht von einem aktualisierten Bestand der Spezialfinanzierung per Ende 2017 von 146.7 Mio. Franken aus. Fur die Jahre 2018 bis
2021 wird mit einem Steuerzuschlag von 5% bei juristischen Personen gerechnet. Dadurch kann der gesetzliche Minimalbestand (104) in allen
Jahren sichergestellt werden. Der vorliegende Indikator entspricht dem bisherigen Indikator 01 des bisherigen Ziels 006.

03: Der obere Grenzwert fiir den Bestand entspricht geméss § 22 Abs. 2 FIAG dem doppelten vertikalen Finanzierungsbedarf (101).

04: Der untere Grenzwert fuir den Bestand entspricht geméss § 22 Abs. 2 FIAG dem einfachen vertikalen Finanzierungsbedarf (101).

05: Siehe Kommentar zu 102. Der vorliegende Indikator entspricht der bisher verwendeten Kennzahl "Zuschlag Gewinn- und Kapitalsteuer".

06: Der vorliegende Indikator entspricht der bisher verwendeten Kennzahl "Zuschlag Kantonssteuer auf Einkommen und Vermégen".

07: Es wird die Summe der Beitrdge an Gemeindezusammenschlisse gemass § 17 FiAG erfasst. Der vorliegende Indikator entspricht der bisher
verwendeten Kennzahl "Zusammenschlussbeitrége".
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2402007 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Datenqualitdt der Einwohner- und Objektregister der Gemeinden ist hoch.
01 Mindestanteil Gemeinden mit 100% % 97.2 95.0 95.0 95.0 95.0 950 O
Datenqualitat Einwohnerregister bei
Erstlieferung
02 Mindestanteil Gemeinden mit 100% % 83.7 85.0 90.0 90.0 90.0 900 O

Datenqualitét Objektregister bei
Erstlieferung

02: Vor allem die Aktualitat und Qualitat der Dateneingaben seitens der Gemeinden sind massgebend fir die Datenqualitat. Die Gemeinden werden
wo mdglich unterstitzt (Schulungen, Beratungen, Informationsaustausch, Fehlerlisten, etc.).

Folgende Ziele erscheinen im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan nicht mehr:
2402005 "Die Finanzausgleichsbeitrdge und -abgaben werden korrekt berechnet" und 2402006 "Der Finanzausgleichsfonds wird bedarfsgerecht
gesteuert": Aufgrund der Neuordnung des Finanzausgleichs werden die beiden Ziele ersetzt durch die Ziele 2402011 und 240Z012.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 2'130 2'591 2'420 -6.6% 2'343 2'153 2'160
Globalbudget Aufwand 2'680 3'076 2'878 -6.4% 2'801 2'611 2'618
30 Personalaufwand 2'031 1'963 1'944 -1.0% 1'833 1'856 1'875
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 648 1113 934 -16.0% 968 754 742
36 Transferaufwand 0 - - - - -
Globalbudget Ertrag -550 -485 -458 -5.6% -458 -458 -458
42 Entgelte -131 -55 -58 5.5% -58 -58 -58
46 Transferertrag -418 -430 -400 -7.0% -400 -400 -400
LUAE Saldo 0 0 11'000 % 13175 16'233 16'233
LUAE Aufwand 75'874 85'000 120'300 41.5% 116'575 113'833 110'233
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - - 175 233 233
36 Transferaufwand 75'874 85'000 120'300 41.5% 116'400 113'600 110'000
LUAE Ertrag -75'874 -85'000 -109'300 28.6% -103'400 -97'600 -94'000
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, -11'"119 -18'500 -34'300 85.4% -28'400 -21'700 -17'600
Rucklagen und Reserven
46 Transferertrag -50'798 -51'300 -59'500 16.0% -59'500 -59'500 -59'500
49 Interne Verrechnungen -13'957 -15'200 -15'500 2.0% -15'500 -16'400 -16'900
Investitionsrechnung Saldo 158 302 191 -36.9% 24 - -
Investitionsrechnung Aufwand 158 302 191 -36.9% 24 - -
50 Sachanlagen 158 302 191 -36.9% 24 - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Der Personalaufwand sinkt 2019, da im Rahmen der Entlastungsmassnahmen 2016 eine 100%-Stelle in der Finanzaufsicht abgebaut wird.
Gleichzeitig wird fur die Umsetzung des revidierten schweizerischen Radio- und Fernsehgesetzes, welches die regelmassige Lieferung von
Einwohnerregisterdaten bedingt, der Stellenplan ab 2019 um 20 Stellenprozente aufgestockt. Dies fiihrt netto zu einer Abnahme von 80
Stellenprozenten in der Gemeindeabteilung.

Das Auf und Ab des Sachaufwands wiederspiegelt den Verlauf von Projekten im Bereich Datenaustausch.

LUAE

Die Planung des Finanz- und Lastenausgleichs basiert bis und mit 2017 auf der geltenden Gesetzgebung. Ab 2018 werden die Planwerte zur
Neuordnung des Finanzausgleichs zwischen den Gemeinden verwendet (Details dazu in Abschnitt F. Ubersicht LUAE).

Investitionsrechnung

Beim Einwohnerregister wird im Verbund mit anderen Kantonen die Software neu aufgebaut und ein neuer Schnittstellenstandard fir
Personenregister eingefihrt (Projektdauer Mai 2016 - Méarz 2019). Der bewilligte Kredit reicht voraussichtlich aus und wird eingehalten.
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E. Finanzierungsrechnung
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zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 2'130 2'591 13'420 418.0% 15'518 18'386 18'393
- Abschreibungen* - - - 175 233 233
+ Nettoinvestitionen 158 302 191 -36.9% 24 - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 2'288 2'893 13'611 370.5% 15'367 18'153 18'160
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Finanzausgleich (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 75'874 85'000 109'300 28.6% 103'400 97'600 94'000
Innerkantonale Finanzausgleichsbeitrédge 44'641 47'800 102'500 114.4% 98'600 96'100 93'600
Zusétzliche Beitrage innerkantonaler 272 5'000 5'000 0.0% - - -
Finanzausgleich
Sonderbeitrage 7411 5'600 - -100.0% - - -
Ausgleichsbeitrége Spitalfinanzierung 23'390 24'300 - -100.0% - - -
Beitrdge an Gemeinden 160 2'300 1'800 -21.7% 4'800 1'500 400
Total Ertrag -75'874 -85'000 -109'300 28.6% -103'400 -97'600 -94'000
Entnéa}rémen aus Spezialfinanzierungen -11'119 -18'500 -34'300 85.4% -28'400 -21'700 -17'600
es
Innerkantonaler Finanzausgleich -27'408 -27'000 -59'500 120.4% -59'500 -59'500 -59'500
Ausgleichsabgaben Spitalfinanzierung -23'390 -24'300 - -100.0% - - -
Verschiedene interne Verrechnungen -13'957 -15200 -15'500 2.0% -15'500 -16'400 -16'900
Feinausgleich Aufgabenteilung
Saldo - - 11'000 % 13'000 16'000 16'000
Total Aufwand - - 11'000 % 13'000 16'000 16'000
Ausgleichsbeitrdge an Gemeinden - - 11'000 % 13'000 16'000 16'000

Total Ertrag

Die Planung des Finanz- und Lastenausgleichs basiert bis und mit 2017 auf der geltenden Gesetzgebung. Ab 2018 werden die Planwerte flr die
Neuordnung des Finanzausgleichs zwischen den Gemeinden berlcksichtigt.

Aufwand

Der Anstieg der Finanzausgleichsbeitrage 2018 ergibt sich vorwiegend aus der Integration der bisherigen Ausgleichs- und Sonderbeitrédge gemass
Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung in den ordentlichen Finanzausgleich sowie — voriibergehend — aus den Ubergangsbeitragen.

Ertrag

Entnahmen aus Spezialfinanzierungen des Eigenkapitals (EK): Die Entnahme aus der Spezialfinanzierung Finanzausgleich ergibt sich als Saldo aus

den Einnahmen und Ausgaben (ohne die direkten Ausgleichszahlungen an Gemeinden zum Feinausgleich der Aufgabenverschiebung).

Innerkantonaler Finanzausgleich

Die Neuordnung zwischen den Gemeinden fihrt ab 2018 zu deutlich héheren Salden.

Verschiedene interne Verrechnungen

Es handelt sich um den Ertrag aus dem Steuerzuschlag fiir juristische Personen (2016-2021: 5%).

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tiber 5 Mio. Franken betragen.
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zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 158 662 451 -31.9% 259 35 35
Aufwand 158 662 451 -31.9% 259 35 35
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo - 360 260 -27.8% 235 35 35
Aufwand - 360 260 -27.8% 235 35 35
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo 158 302 191 -36.9% 24 - -
Aufwand 158 302 191 -36.9% 24 - -
Ertrag - - - - - -
L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 12.46 12.60 13.40 6.3% 12.60 11.80 11.80
Ordentliche Stellen 12.46 12.60 12.60 0.0% 11.80 11.80 11.80
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0.80 % 0.80 0 0

Ordentliche Stellen: 2019 wird im Rahmen der Entlastungsmassnahmen 2016 eine 100%-Stelle in der Finanzaufsicht abgebaut. Fir die Umsetzung
des revidierten schweizerischen Radio- und Fernsehgesetzes, welches die regelmassige Lieferung von Einwohnerregisterdaten bedingt, wird der
Stellenplan ab 2019 um 20 Stellenprozente aufgestockt. Dies fuhrt netto zu einer Abnahme von 80 Stellenprozenten in der Gemeindeabteilung.

Projektstellen: Fur die Umsetzung eines neuen schweizerischen Schnittstellenstandards fir Personenregister ist in den Jahren 2018 und 2019

wahrend 15 Monaten eine 80%-Projektstelle erforderlich.
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A. Aufgaben und Umfeldentwicklung
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Aufgaben

Die Standortférderung starkt den Wirtschaftsstandort Aargau durch eine
gezielte Verbesserung der Rahmenbedingungen fir Unternehmen. Sie
betreut anséssige Unternehmen, férdert Neugriindungen und akquiriert
wertschopfungsstarke und/oder arbeitsplatzschaffende Unternehmen
aus dem Ausland.

Zustédndige Kommission
Kommission fiir Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen
LG 245.10 Standortentwicklung
LG 245.20 Standortmarketing und -pflege

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Schweiz und der Kanton Aargau stehen in einem intensiven
internationalen und interkantonalen Standortwettbewerb. Es sind
kontinuierliche Anstrengungen notwendig, um bereits ansassige
Unternehmen am Standort halten zu kénnen und die
Rahmenbedingungen fiir eine prosperierende Entwicklung zu
verbessern. Zudem ist auch der Zuzug neuer wertschopfungsstarker
und arbeitsplatzintensiver Unternehmen fur die Wettbewerbsfahigkeit
des Wirtschaftsstandorts von zentraler Bedeutung.

Im Rahmen der Saldoverbesserungsmassnahmen in den letzten drei
Jahren wurde die Mittelausstattung in den Bereichen
Standortmarketing, Neue Regionalpolitik und Tourismusférderung
deutlich reduziert. Im Rahmen einer Revision durch die Finanzkontrolle
im Jahr 2016 wurde fiir die Standortférderung ein Wirksamkeitsmodell
erarbeitet und der Mitteleinsatz Uberprift. Die Finanzkontrolle kommt
zum Schluss, dass mit den Aktivitaten der Standortférderung sémtliche
Ziele des Standortférderungsgesetzes positiv beeinflusst werden und
somit eine positive Wirkung erzielt wird.

Hightech Aargau

Das Programm Hightech Aargau erhéht die Standortattraktivitat des
Aargaus. Aargauische und neu zuziehende Unternehmen profitieren
von den Angeboten im Bereich des Wissens- und Technologietransfers.
Das Hightech Zentrum Aargau arbeitet eng mit der Abteilung
Standortférderung zusammen, die Synergien werden so in idealer
Weise genutzt. Der Grosse Rat hat im Mai 2017 die Weiterfihrung von
Hightech Aargau fur die Jahre 2018-2022 mit einem verminderten
Kredit bewilligt. Reduziert wird das Programm bei den
Kommunikationsmassnahmen und der Projektleitung sowie durch den
Verzicht auf die Arealentwicklung.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Standortentwicklung

Regionale Standortférderstrukturen unterstiitzen die professionelle
Standortférderung im Kanton Aargau.

Das Umsetzungsprogramm 2016-2019 der Neuen Regionalpolitik
(NRP) schafft Anreize fir den Aufbau und Erhalt von regionalen
Standortférderungen. Das Netzwerk der regionalen
Standortférderungen wird von der kantonalen Standortférderung
gepflegt.

Standortmarketing und -pflege

Die Zusammenarbeit mit der Switzerland Global Enterprise (S-GE), die
fur die Schweiz die Standortpromotion im Ausland betreibt und fur die
Kantone Kontakte zu ansiedlungsinteressierten Unternehmen generiert,
ist in einer Leistungsvereinbarung fir die Jahre 2016-2019 geregelt. Fur
die Akquisition im Zielmarkt Deutschland besteht eine Zusammenarbeit
mit der Handelskammer D-CH.

Fur Aargauer Unternehmen unterhalt die Standortférderung die
Serviceline, welche den Unternehmen fir Anfragen allgemeiner Art
offen steht. Es finden regelméssige Unternehmensbesuche statt, um
die Vernetzung zu férdern und Produktionsverlagerungen ins Ausland
entgegenzuwirken. Zudem sucht die Standortférderung mit Hilfe der
eigenen umfassenden Immobiliendatenbank Grundstiicke und
Immobilien fir Umsiedlungen oder Expansionen von Aargauer
Betrieben.

Mit der Beratung und Férderung insbesondere von jungen
Technologieunternehmen sollen diese im erfolgreichen Aufbau ihres
Geschafts unterstitzt werden. Das von der Standortférderung
unterstutzte Coaching-Angebot von GENILEM, das Férderprogramm
Swiss Startup Challenge der FHNW sowie die Kooperationen mit dem
Institut fir Jungunternehmen (IFJ), dem Technopark Aargau und der
Hightech Zentrum Aargau AG tragen ebenfalls zum Erfolg von
Jungunternehmen bei. Aargau Services erbringt eine Basisberatung
auch fur die Start-up-Firmen im Umfeld von PSI und PARK
INNOVAARE. Die Koordination der verschiedenen Angebote wird von
der Standortférderung sichergestellt und ist ein Standortvorteil. Das
Interesse ausserkantonaler Start-ups steigt.

Tourismus

Der Tourismus trégt massgeblich dazu bei, die Lebens- und
Freizeitqualitdt des Kantons Aargau zu portieren. Der Auftritt des
Aargaus als eigene Tourismusregion bei Schweiz Tourismus hilft mit,
das touristische Angebot auch ausserhalb des Kantons bekannt zu
machen.

Aufgebaute Angebote wie die Tour of Aargau, Aargau Meeting oder das
Netzwerk Aargauer Altstédte sind etabliert und entwickeln sich
erfolgreich weiter.

Steuerungsbereich Grosser Rat

245E005 Monitoring und Massnahmen fiir h6here Verfiigbarkeit von Fachkraften

2016 Projektauftrag; Einsetzung inderdepartementale Arbeitsgruppe

2017 Aufbau Monitoring tiber Bedarf und Verfugbarkeit von Fachkréaften

2017-2018 Priifung und Erarbeitung von Massnahmen zur Erhéhung der Verfligbarkeit von Fachkraften
2018 Bericht an den Grossen Rat

2018 Entscheid tber Weiterfihrung Monitoring und Massnahmenpriifung

Im Rahmen des Entwicklungsschwerpunkts wird ein systematisches Monitoring tiber die Entwicklung des Fachkraftemangels eingerichtet. Die
Ergebnisse werden fiir die Uberpriifung und bedarfsgerechte Weiterentwicklung von Massnahmen zur Behebung von Engpéssen im
Fachkrafteangebot genutzt. Eine interdepartementale Arbeitsgruppe Fachkrafte (IdJA FK), in welcher nebst den zusténdigen Verwaltungseinheiten
auch die Organisationen der Wirtschaft und der Arbeitnehmenden sowie die Hochschulen vertreten sind, koordiniert die Arbeiten. Die IdA fihrt
Massnahmenkonferenzen zur Identifikation, Prifung und Bewertung von Massnahmen durch. Die Umsetzung von Massnahmen erfolgt durch die
Departemente, die Standortférderung libernimmt eine Koordinationsfunktion. Mit dem Entwicklungsschwerpunkt wird das (GR.15.211) Postulat
Marianne Binder-Keller und Martin Steinacher-Eckert betreffend Strategie gegen den Fachkraftemangel infolge der Einwanderungsinitiative
umgesetzt. Die Berichterstattung an den Grossen Rat zur Umsetzung des Postulats ist fur das zweite Halbjahr 2018 vorgesehen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2452001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Die Budget- und Planwerte basieren auf der Wirtschaftsprognose des Instituts BAK Basel (Datenlieferung Mai 2017) und der
Bevolkerungsprognose von Statistik Aargau (Marz 2017).

02: Das Volkseinkommen entspricht der Summe aller Erwerbs- und Vermégenseinkommen, die von Personen mit Wohnsitz im Aargau erzielt
werden.

03: Es sind nur die im Handelsregister eingetragenen Unternehmen enthalten.

04: Aufgrund der schwierigen Rahmenbedingungen wird die Bestandespflege noch wichtiger. Mit den Unternehmensbesuchen soll die Vernetzung
geférdert und Produktionsverlagerungen entgegengewirkt werden.

07/08: Die Indikatoren werden aufgrund der Erfahrungswerte angepasst.

09: Aufgrund der guten Standortattraktivitat im Aargau werden gegeniiber 2016 weniger Firmen-Wegzlige erwartet.

12: Der Kanton BS liegt 2016 knapp hinter dem Kanton AG an vierter Stelle. Aufgrund der starken Life Science-Industrie in Basel ist es moglich,
dass Basel-Stadt den Aargau vom dritten Platz verdréngt. ZG und ZH liegen mit einigem Abstand auf den Platzen 1 und 2. Im Budget 2017 war man
fir den Kanton Aargau, ausgehend vom Rang 5 im Jahr 2015, von einer leichten Verschlechterung ausgegangen. Weil die Unterschiede zwischen
den Rangen 3 und 7 klein sind, sind innerhalb dieser Bandbreite Verschiebungen in der Rangfolge méglich, ohne dass damit grosse Veranderungen

abgebildet werden.
13: Der ab 2018 neu gefiihrte Indikator basiert auf der Analyse der folgenden acht Saulen: Wirtschaftsstruktur, Innovation, Humankapital,

Arbeitsmarkt, Erreichbarkeit, Einzugsgebiet, Kostenumfeld und Staatsfinanzen. Uber 50 Variablen werden gewichtet, aggregiert und normiert.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2452002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Aufgrund der Kiirzung der Mittel im internationalen Standortmarketing wird auf Akquisitionsreisen in ferne Markte verzichtet. Es werden anstelle
d n mehr Anla mit Bezug zu den Fokusbranchen besucht.

02: Die Zahl der bearbeiteten Ansiedlungsprojekte ist in den letzten Jahren wegen des schwierigen wirtschaftlichen und politischen Umfelds
zurtickgegangen (2013: 438, 2014: 377, 2015: 365, 2016: 275). Da im Ansiedlungsgeschéft sehr beschréankte Mittel zur Verfuigung stehen, kann far
2018 und in den folgenden Jahren keine Steigerung des Wertes erreicht werden.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2452003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
([
([
o
o
o

Start-up-Unternehmen sind wichtig fuir das Wirtschaftswachstum im Kanton Aargau. Sie schaffen neue Arbeitsplatze und sind Ausdruck eines
innovativen Wirtschaftsumfelds.

02: Zur Vernetzung in der Jungunternehmer-Foérderung ist der Einsitz der Standortférderung in entsprechenden Gremien wichtig. Die
Standortférderung des Kantons Aargau ist in der Evaluationskommission des Forschungsfonds Aargau, im Vorstand von GENILEM Aargau, im
Begleitgremium der Swiss Startup Challenge und als Génner in der Startupticker.ch Foundation vertreten.

04: Die Erfolgsquote berechnet sich aus den erfolgreich abgeschlossenen Projekten geteilt durch die Anzahl der total bearbeiteten Start-up-Projekte
(103). Als "erfolgreich abgeschlossen" wird ein Projekt beurteilt, wenn tatséchlich eine Geschaftsgriindung erfolgt ist, operative Tatigkeiten
vorhanden sind und mindestens ein Arbeitsplatz entstanden ist.

05: Der Indikator signalisiert die Fokussierung der Standortférderung auf die relevanten Branchen und Technologien auch bei den Start-up-
Projekten.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 2452004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
[ ]
o
o

02: Die Projekte fir die NRP-Umsetzungsperiode 2016-2019 wurden in den Jahren 2016-2017 bereits vollumfénglich beantragt und bewilligt. Ab
2020 wird mit einem neuen NRP-Umsetzungsprogramm 2020-2023 gerechnet.
03: Basis ist der Perimeter und die Anzahl der Regionalplanungsverbande (12 ab 2016).
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2452005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Logierndchte in aargauischen Anzahl 702'784 705'000 710'000 710'000 O

Hotelbetrieben

03 Schaffung von Uberregionalen Anzahl 5 6 6 6 @
buchbaren Angeboten
04 Mitgliederzahl Aargau Tourismus  Anzahl 169 175 180 180 O

01: Der Tages- respektive der "sanfte" Tourismus (Bereich Kultur, Geschichte) im Kanton Aargau dirfte leicht zulegen. Der starke Franken dampft
demgegentber die Zahl der Logierndchte, weshalb in der Prognoseperiode nur mit einem moderaten Wachstum gerechnet wird.

04: Die Mitgliederzahl ist 2016 bereits Uber den Budgetwert 2017 gestiegen. Fir 2018 rechnet die Standortférderung mit einem weiteren leichten
Wachstum.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 2'546 2'464_ 0.7% 2'531 2'544 2'557
Globalbudget Aufwand 2'749 2'664 2'683 0.7% 2'731 2'744 2'757
30 Personalaufwand 1'373 1'354 1'371 1.3% 1'397 1'417 1'433
31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand 987 887 887 -0.1% 909 902 899
36 Transferaufwand 200 223 225 0.9% 225 225 225
37 Durchlaufende Beitrage 190 200 200 0.0% 200 200 200
Globalbudget Ertrag -203 -200 -200 0.0% -200 -200 -200
46 Transferertrag -13 - - - - -
47 Durchlaufende Beitrage -190 -200 -200 0.0% -200 -200 -200
LUAE Saldo - _ - - 1
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo - _ - . ]

Investitionsrechnung Aufwand - -

Investitionsrechnung Ertrag - i

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 2'546 2'464 2'483 0.7% 2'531 2'544 2'557

- Abschreibungen* - - g - - -
+ Nettoinvestitionen - - E - - -

Ergebnis Finanzierungsrechnung 2'546 2'464 2'483 0.7% 2'531 2'544 2'557

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 745 740 760 2.7% 760 760 760
Aufwand 935 940 960 2.1% 960 960 960
Ertrag -190 -200 -200 0.0% -200 -200 -200
Globalbudget Saldo 745 740 760 2.7% 760 760 760
Aufwand 935 940 960 2.1% 960 960 960
Ertrag -190 -200 -200 0.0% -200 -200 -200
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - y § - - -
Ertrag - - - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
Touristisches Dachmarketing 2014-2016
VK, einmaliger Aufwand 02.07.2013 1'500 1'500 100 - - - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 8.03 8.00 8.00 0.0% 8.00 8.00 8.00
Ordentliche Stellen 8.03 8.00 8.00 0.0% 8.00 8.00 8.00
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 250: Strafverfolgung
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Strafverfolgung ist fur die gleichmassige Durchsetzung des
staatlichen Strafanspruchs verantwortlich. Die Staatsanwaltschaften
leiten in Strafverfahren gegen Erwachsene das Vorverfahren, verfolgen
die Straftaten im Rahmen von Untersuchungen, erlassen Strafbefehle,
Einstellungs-, Nichtanhandnahme- und Sistierungsverfligungen oder
erheben Anklagen und vertreten diese vor Gericht. Strafféllig
gewordene Jugendliche im Alter zwischen 10 und 18 Jahren werden
durch die Jugendanwaltschaft mit Strafen und Schutzmassnahmen
behandelt, mit dem Ziel, dass die Jugendlichen nicht mehr riickfallig
werden. Die Jugendanwaltschaft nimmt dabei alle
jugendstrafrechtlichen Funktionen wahr und ist zustandig fur die
Strafuntersuchung, die vorsorgliche Anordnung von
Schutzmassnahmen, die Entscheidfallung (Strafbefehle, Einstellungen),
die Anklage vor Jugendgericht und schliesslich auch fiir den Vollzug der
Entscheide.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 250.10 Oberstaatsanwaltschaft

LG 250.20 Kantonale Staatsanwaltschaft

LG 250.30 Staatsanwaltschaften fir die Bezirke
LG 250.40 Jugendanwaltschaft

Organisation

Die Staatsanwaltschaft Aargau setzt sich aus der
Oberstaatsanwaltschaft, der kantonalen Staatsanwaltschaft und sechs
dezentralen Staatsanwaltschaften fir die Bezirke zusammen. Die
Gesamtleitung obliegt der Oberstaatsanwaltschaft. Die
Jugendanwaltschaft ist nicht unterteilt.

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Staatsanwaltschaft

In den vergangenen Jahren konnte eine Verlagerung weg von eher
einfacheren Untersuchungen hin zu aufwandigeren Untersuchungen
festgestellt werden. Es bestehen keine Anhaltspunkte dafir, dass die
Verlagerungstendenz gebrochen wiirde. Gleiches gilt auch fur die
Tendenzen der Verfahrensbeteiligten, auf das Verfahren mit allen
strafprozessualen (u.a. Beschwerden) und auch mit
ausserprozessualen Mitteln (u.a. Strafanzeigen und
Aufsichtsbeschwerden gegen die Verfahrensleitung,
Instrumentalisierung der Medien) einzuwirken.

In der Verfahrensfiihrung ist die Staatsanwaltschaft von den
Arbeitsergebnissen Dritter abhangig (Polizei,
Zwangsmassnahmengericht, Beschwerdekammer des Obergerichts in
Strafsachen, psychiatrische Gutachter, etc.). Die dort festzustellenden
Ressourcenengpésse beeinflussen vermehrt die Arbeitsweise der
Staatsanwaltschaften und verlangern die Dauer der Verfahren.

B. Entwicklungsschwerpunkte

2018 wird die Revision des allgemeinen Teils des Strafgesetzbuchs
(Revision Sanktionenrecht) in Kraft treten, mit der die kurzfristige
Freiheitsstrafe wieder eingefiihrt wird. Gréssere organisatorische
Auswirkungen werden nicht erwartet. Unbekannt ist aber, wie sich die
Rechtsanderungen im Alltag auswirken werden, insbesondere wie oft
die wieder zuldssige kurze Freiheitsstrafe zur Anwendung gelangen
wird.

2018 soll ebenfalls das revidierte Bundesgesetz uber die Post- und
Fernmeldeliberwachung (BUPF) in Kraft treten. Auch hier sind keine
organisatorischen Auswirkungen zu erwarten. Dagegen durften die
Kosten der Uberwachungsmassnahmen deutlich ansteigen, nachdem in
der Vernehmlassung zur BUPF-Verordnung eine Erhéhung der
Gebuhren um durchschnittlich 70% angekiindigt worden war.

Ein zentrales Thema in den kommenden Jahren wird fir die
Staatsanwaltschaft wie fur die Jugendanwaltschaft die zufolge
Einstellung des Supports erforderliche Ablésung des
Geschaftsverwaltungsprogramms JURIS sein. In diesem
Zusammenhang werden die Kanzleiablaufe grundlegend tberprift und
gegebenenfalls angepasst, die Vorlagen und Arbeitsmittel werden neu
erstellt und die Umstellung auf eine elektronische Prozess- und
Aktenfiihrung soll ins Auge gefasst werden. Die Arbeiten fiir diese
Umstellung auf das neue Geschéftsverwaltungsprogramm werden
erhebliche Ressourcen in Anspruch nehmen.

Jugendanwaltschaft

Die Erhéhung des Massnahmenalters fur Jugendliche von 22 auf 25
Jahre wurde auf 1. Juli 2016 in Kraft gesetzt. Der heutige Bestand an
stationdaren Massnahmen sowie die Altersdurchmischung innerhalb der
betroffenen Jugendlichen zeigen auf, dass in einem Uberblickbaren
Zeitrahmen von anderthalb bis zwei Jahren keine sprunghafte Zunahme
an Unterbringungen, die Uber das 22. Altersjahr hinaus verlangert
werden mussen, zu erwarten ist. Mit einer durch die Gesetzesénderung
verursachte Zunahme der Massnahmenvollzugskosten ist friihstens ab
2019 zu rechnen.

Das Projekt Friherkennung von Intensivtatern wird nun im 6. Jahr
fortgesetzt. Alle Fachpersonen (Jugendanwéltinnen und Jugendanwalte
sowie Sozialarbeiterinnen und Sozialarbeiter) haben mittlerweile das
CAS Jugendstrafverfolgung absolviert, so dass in diesem
Zusammenhang ab 2018 keine weiteren Ausbildungskosten mehr
anfallen werden.

Die interne Arbeitsgruppe Qualitdtssicherung (AQUA) fihrt auch in den
nachsten Jahren ihre Arbeit weiter. Nach den stationdren Angeboten
werden nun die ambulanten Massnahmen hinsichtlich Konzept und
Leistung der Anbieter uberprift werden. Auch das interne
Genehmigungsverfahren wurde verfeinert und angepasst, so dass alle
relevanten und kostspieligen Massnahmen (ambulant und stationar)
betreffend Kostenfolgen und Wirksamkeit vor der Anordnung weiterhin
Uberprift werden.

Steuerungsbereich Grosser Rat

250E004 Betriebliche und raumliche Reorganisation der Staatsanwaltschaft Aargau
2017 Vorprojekt

2018-2019 Zwischenentscheide Regierungsrat; Detailkonzept

2019-2020 Anhérungsbericht; Botschaft; Beschluss Grosser Rat

Ab 2021 Stufenweise Umsetzung

Im Rahmen der Gesamtsicht Haushaltssanierung des Regierungsrats werden in einem mehrstufigen Verfahren Entscheidungsgrundlagen fir die
betriebliche und rdumliche Reorganisation der Staatsanwaltschaft erarbeitet. Einerseits soll die Errichtung einer kantonalen
Strafbefehlsstaatsanwaltschaft gepruft werden, in welcher 80-90% aller Verfahren bearbeitet wiirden. Andererseits sollen die Vor- und Nachteile
einer Reduktion der Anzahl regionaler Staatsanwaltschaften uberprift werden. Die Reorganisation soll in der Legislaturperiode 2021-2024

umgesetzt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren  Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 2502001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
o

In diesem Ziel werden die wichtigsten Fallzahlen der Staatsanwaltschaft Aargau dargestellt. Auf die bisherigen Indikatoren 01, 04, 20, 21, 06, 07, 22
und 23 wird verzichtet. Es werden nur noch die aktiven hangigen Verfahren ausgewiesen, jeweiliger massgebender Ausgangspunkt fur ein Jahr ist
der neue Indikator 16. Die Zahl der wegen Ausschreibung oder Sistierung nicht bearbeitbaren Verfahren und das Total aller hangigen Verfahren
werden weggelassen. Die strafprozessualen Indikatoren 07, 22 und 23 wurden in einem neuen Ziel 020 zusammengefasst. Mit diesen Anpassungen
wird die Ubersichtlichkeit des Zielsystems verbessert.

02: Der Anstieg der neu erdffneten Strafverfahren ergibt sich aus dem Anstieg des Indikators 02 der Kantonalen Staatsanwaltschaft (Z002).

03: Die Werte werden an das hohe Niveau der Erledigungen in den Jahren 2015 und 2016 angepasst. Die Erh6hung des Indikators ist vor allem auf
den Indikator 03 der Staatsanwaltschaften fiir die Bezirke (Z004) zuriickzufiihren. Ein grosser Anteil der Verfahren sind Strafbefehlsverfahren,
welche als Massengeschéfte gelten. Diese kénnen grossmehrheitlich in kurzer Zeit abgeschlossen werden.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502020 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

In diesem neuen Ziel werden die strafprozessualen Mittel zusammengefasst, welche fur die Untersuchungstétigkeit der Staatsanwaltschaft von
Bedeutung sind und bisher in den Zielen 001 und 004 enthalten waren.

01: Ein Wiederanstieg der amtlichen Verteidigungen ist zu erwarten, da bei Verfahren, in welchen eine Landesverweisung zur Diskussion steht, der
Beschuldigte obligatorisch verteidigt werden muss.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Strafverfahren
[
(e}
[
[
[
[
[
[
Rechtshilfeverfahren
[
(e}
[
[

Auf die bisherigen Indikatoren 01, 04, 17 und 18 wird verzichtet. Es werden nur noch die aktiven hangigen Verfahren ausgewiesen, die Zahl der
wegen Ausschreibung oder Sistierung nicht bearbeitbaren Verfahren und das Total aller hdngigen Verfahren werden weggelassen, um die
Ubersichtlichkeit des Zielsystems zu verbessern.

Es wird erwartet, dass der Anstieg der Geldwaschereiverdachtsmeldungen, welcher bereits im Berichtsjahr 2016 erkennbar war, auch 2018 zu
einem héheren Niveau fihren wird. Dies hat Auswirkungen auf die aktiven hangigen Verfahren per 1. Januar (113), die neu eréffneten Strafverfahren
(102), sowie die erledigten Strafverfahren (103). Eine Auswirkung des Anstiegs der erledigten Strafverfahren (103) auf die Erledigungsarten (105-108)
ist schwer zu bestimmen, weshalb auf eine Erhéhung der Indikatoren verzichtet wird.

13: Die Zahl der aktiven héngigen Verfahren im Jahr 2018 wird aufgrund des Werts Ende 2016 (116) gegenuber dem Budget 2017 erh&ht.

06: Der Wert wird an den Durchschnittswert der letzten drei Berichtsjahre (2014-2016) angepasst.

09: Gegenuber dem AFP 2017-2020 wurde die Entwicklung der héngigen Verfahren per 1. Januar angepasst, da die Anzahl hangiger Verfahren per
31. Dezember 2016 (112) geringer als angenommen war.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Der Indikator wird an die Durchschnittswerte der vergangenen drei Berichtsjahre (2014-2016) angepasst.
04: Die Zielwerte werden an die zufolge der Entlastungsmassnahmen 2016 fur die Bearbeitung von internationalen Rechtshilfegesuchen reduzierten
Ressourcen angepasst.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

@@ @@ @@ 0 @

Auf die bisherigen Indikatoren 01, 04, 21 und 22 wird verzichtet. Es werden nur noch die aktiven hangigen Verfahren ausgewiesen, die Zahl der
wegen Ausschreibung oder Sistierung nicht bearbeitbaren Verfahren und das Total aller hangigen Verfahren werden weggelassen. Zudem werden
die strafprozessualen Indikatoren 08 und 10 ins neue Ziel 020 integriert. Durch diese Anpassungen wird die Ubersichtlichkeit des Zielsystems
verbessert.

03: Ein grosser Anteil der Verfahren sind Strafbefehlsverfahren, welche als Massengeschéfte gelten. Sie kdbnnen grossmehrheitlich in kurzer Zeit
erledigt werden.

20: Aufgrund des Stellenabbaus im Zusammenhang mit den Entlastungsmassnahmen 2016 und dem hohen Eingang an Verfahren (vgl. 102)
verlangert sich die Verfahrensdauer der aktiv hdngigen Verfahren.

06: Der Indikator wird an den Jahresberichtswert angepasst.

07: Die Zahl der Nichtanhandnahmen wird deutlich durch die Zahl der Asylgesuche (illegale Einreise) gesteuert. Da die Anzahl illegaler Einreisen
grossen Schwankungen unterliegt, erfolgt keine Anpassung des Indikators.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Auf den bisherigen Indikator 02 wird verzichtet. Der Anteil der erledigten Verfahren mit mittlerer Verfahrensdauer ergibt sich aus der Differenz der
Indikatoren 01 und 03 zu 100%.
Die Indikatoren 01, 03 und 05 stellen Minimal- bzw.Maximalwerte dar, weshalb keine Anpassung erfolgt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Anzeigen

OO O O0O0

Entscheide

=
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Leistungsfahigkeit der Jugendanwaltschaft und die Effizienz ihrer schriftlichen Entscheide sind hoch.
08 Von Entscheiden betroffene Anzahl 1'144 1'300 1'300 1'300 1'300 1'300 O
Jugendliche

Generell wird gegeniber friiheren Annahmen mit einem leichten Riickgang des Mengengeriists gerechnet. Dies hangt mit einem schweizweiten
Ruckgang der Anzeigen im Jugendbereich zusammen, der vor allem mit dem verénderten Anzeigeverhalten der Bevdlkerung und der
Kontrolltatigkeit bzw. der Prioritdtensetzung der Polizei erklart wird.

01: Im Bagatellbereich sind die Eingédnge sprunghaft und schwer zu prognostizieren. Prioritdtenfestlegung und Ressourceneinsatz bei der
kontrollierenden Polizei bestimmen hier die Anzahl der Anzeigen. Ungewiss ist, wie sich die Lockerung der Strafverfolgung des
Betaubungsmittelbesitzes von Kleinmengen im Erwachsenenstrafrecht auf das Anzeigeverhalten der gleichen Tatbestande bei Jugendlichen
auswirken wird, obschon der Betdubungsmittelbesitz und -konsum im Jugendstrafrecht unverandert im ordentlichen Strafverfahren verfolgt wird.
06: Mit dem Ruickgang der Bagatelldelikte nahmen entsprechend die schriftlichen Verfahren ab, so dass hier ab 2018 eine moderate Anpassung
erfolgt.

08: Diese Entscheide betreffen nur schriftliche Verfahren.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502007 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die mittleren und schwereren Falle werden griindlich abgeklart, um die gefahrdeten Jugendlichen zu

identifizieren mit dem Ziel der Friiherkennung und Friihintervention.

01 Angeordnete Zwangsmittel Anzahl 110 90 90 90 90 90 O
(Haftbefehl,
Hausdurchsuchungsbefehl,
Telefonliberwachung)
02 Fruherkennungsgesprache einzeln Anzahl 286 350 350 350 350 350 O
und in Gruppen
03 Vorladungen mit Strafabschluss der Anzahl 707 750 750 750 750 750 O
Jugendanwaltschaft
04 Vorladungen mit Einleitung einer ~ Anzahl 79 60 60 60 60 60 O
vorsorglichen ambulanten oder
stationdren Massnahme,
Beobachtung oder Begutachtung
05 Anteil der innerhalb von 12 % 69.0 75.0 75.0 75.0 75.0 750 O
Monaten ab Eingang in eigener
Kompetenz erledigten mittleren und
schwereren Verfahren (ohne
Anklagen)
06 Anteil der innerhalb von 30 % 90.0 70.0 70.0 70.0 70.0 700 O
Monaten ab Eingang zur Anklage
gebrachten Jugendgerichtsfélle
07 Anklagen und andere Anzahl 10 15 15 15 15 15 O
Jugendgerichtsfalle (Aufhebung
oder Anderung einer Massnahme,
Berufungen)
Anders als im Bagatellbereich wird in diesem Ziel nicht mit einem Rickgang gerechnet. Das Arbeitsvolumen der Jugendanwaltschaft dirfte sich
deswegen nicht veréndern, da schriftliche Entscheide den aufwéndigen Vorladungs-, Abklarungs- und Interventionsbereich wenig belasten.
02: Das Friherkennungsverfahren wird systematisch bei Drogen-, Gewalt- und Sexualdelikten durchgefihrt, in den anderen Deliktsbereichen nur
bei besonderen Hinweisen.
03: Die Jugendanwaltschaft kann folgende Strafentscheide treffen: Verweise, Bussen, Persénliche Leistung/Kurse, Freiheitsentziige. Dazu kommen
Einstellungsverfigungen nach erfolgreich durchgefiihrten Mediationen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2502008 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die fiir Jugendliche angeordneten Massnahmen werden unter Vermeidung von Abbriichen vollzogen.

01 Vollzug von gerichtlich Anzahl 9 10 10 10 10 10 O
angeordneten Sanktionen
(ambulante und stationére
Massnahmen, Strafen)

02 Vollzugstage stationare Anzahl 6'659 8'000 8'000 8'000 8'000 8'000 O
Unterbringung (inkl. vorsorgliche
Unterbringung und Beobachtung)
und Freiheitsentzug

03 Vollzug von durch die Anzahl 454 450 450 450 450 450 O
Jugendanwaltschaft angeordneten
Sanktionen

04 Anteil der ordnungsgemass % 96.0 85.0 85.0 85.0 85.0 850 O

beendigten Massnahmen

01: Die Jugendanwaltschaft als Vollzugsbehérde vollzieht samtliche gerichtlich angeordneten Sanktionen (vorwiegend stationdre Massnahmen und
Freiheitsentziige tber 3 Monate).

02: Nachdem das Massnahmenalter fir Jugendliche per Mitte 2016 von 22 auf 25 Jahre erh6ht worden war, zeigt eine Auswertung des
gegenwartigen Bestands an stationdren Massnahmen, dass auch 2018 nicht mit einem markanten Anstieg der Vollzugstage und damit der
Massnahmenvollzugskosten aufgrund dieser Gesetzesanderung zu rechnen ist.
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03: Die Jugendanwaltschaft vollzieht nicht nur die gerichtlich angeordneten Sanktionen, sondern auch die in eigener Kompetenz ausgefallten
Strafen und Massnahmen: Ambulante Massnahmen, Persoénliche Leistungen/Kurse (Sozialkompetenztraining, Medientraining, Verkehrsunterricht),
unbedingte Freiheitsentzlige bis max. 3 Monate sowie Probezeitbegleitungen bei bedingten Strafen.

04: Der Indikator bezieht sich auf alle ambulanten und stationdren Massnahmen, welche vom Jugendgericht oder von der Jugendanwaltschaft auch
in friheren Jahren rechtskréftig angeordnet und durch die Jugendanwaltschaft im Berichtsjahr ordentlich abgeschlossen wurden. Bei den
Indikatoren 01 und 03 werden nur die Vollziige gezéhlt, die im Berichtsjahr neu dazugekommen sind.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 5'202 4'795 5'965 24.4% 5'794 6'112 6'405
Globalbudget Aufwand 24'969 23'774 24'884 4.7% 24'713 25'031 25'324
30 Personalaufwand 23'331 22'165 23'200 4.7% 23'349 23'667 24'023
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'638 1'610 1'621 0.7% 1'364 1'364 1'302
36 Transferaufwand - - 63 ©% - - -
Globalbudget Ertrag -19'767 -18'979 -18'919 -0.3% -18'919 -18'919 -18'919
42 Entgelte -19'189 -18'379 -18'319 -0.3% -18'319 -18'319 -18'319
46 Transferertrag -336 -100 -100 0.0% -100 -100 -100
49 Interne Verrechnungen -241 -500 -500 0.0% -500 -500 -500
LUAE Saldo 1'102 -3'728 -4'326 16.0% -4'926 -4'926 -4'926
LUAE Aufwand 24'002 18'373 18'035 -1.8% 17'935 17'935 17'935
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 21'789 16'865 17'915 6.2% 17'815 17'815 17'815
36 Transferaufwand 2'213 1'508 120 -92.0% 120 120 120
LUAE Ertrag -22'900 -22'101 -22'361 1.2% -22'861 -22'861 -22'861
42 Entgelte -22'898 -22'100 -22'360 1.2% -22'860 -22'860 -22'860
43 Verschiedene Ertrage -2 -1 -1 0.0% -1 -1 -1
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Der Personalaufwand erhoht sich 2018 gegentiber dem Vorjahresbudget, weil die 2017 zum Zwecke der Saldoverbesserung stark gekirzten
Praktikantenstellen wieder zunehmen. Aufgrund der Sanierungsmassnahme S18-250-2 "Reduktion Stellen fiir Rechtspraktika" kénnen diese
allerdings weniger stark als urspriinglich geplant erhéht werden. Der Erhéhung des Personalaufwands aufgrund der geplanten Lohnentwicklung
wirkt ab 2019 die Sanierungsmassnahme S18-250-1 "Leistungs- und Personalabbau bei der Staatsanwaltschaft" entgegen.

Die fur 2017 geplante Ersetzung von Client-Hardware kann erst 2018 erfolgen, weshalb der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand erst im Jahr 2019
sinkt.

LUAE

Beim Sachaufwand wird 2018 bei den Untersuchungskosten eine substanzielle Erhdhung budgetiert, wovon 0.8 Mio. Franken wegen der vom Bund
geplanten Revision der Verordnung tber die Gebiihren und Entschadigungen fiir die Uberwachung des Post- und Fernmeldeverkehrs (GebV-UPF).

Die Ruckerstattungen dieser Kosten fiihren erst im Planjahr 2019 zu einer Erhéhung der Entgelte um 0.5 Mio. Franken, da aufgrund der
Verfahrensdauer erst ab 2019 sukzessive Verrechnungen nach dem jeweiligen Verfahrensabschluss mdglich sein werden.

Im Transferaufwand fallen ab 2018 die Bussenanteile von 1.4 Mio. Franken an die Gemeinden weg (Optimierung der Aufgabenteilung).
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E. Finanzierungsrechnung

Strafverfolgung, AB 250

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 6'304 1'067 1'639 53.6% 868 1'186 1'479
- Abschreibungen* - - - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 6'304 1'067 1'639 53.6% 868 1'186 1'479
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
StA Richterliche Bussen und Geldstrafen
Saldo -12'568 -11'750 -17'550 49.4% -17'550 -17'550 -17'550
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -12'568 -11'750 -17'550 49.4% -17'550 -17'550 -17'550
Richterliche Bussen -12'568 -11'750 -11'950 1.7% -11'950 -11'950 -11'950
Richterliche Geldstrafen - - -5'600 -0% -5'600 -5'600 -5'600
StA Diverse Ertrage
Saldo -5'629 -5'600 -61 -98.9% -61 -61 -61
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -5'629 -5'600 -61 -98.9% -61 -61 -61
Beschlagnahmte Vermdgenswerte - - -1 -0% -1 -1 -1
Staats- und Schreibg - - -60 -2% -60 -60 -60
Richterliche Geldstrafen -5'629 -5'600 - -100.0% - - -
StA Debitorenverluste und Wertberichtigungen
Saldo 7'648 5'273 3'913 -25.8% 3'613 3'613 3'613
Total Aufwand 7'648 5'273 4'473 -15.2% 4173 4173 4173
Wertberichtigung (Delkredere) 3'028 1'323 523 -60.5% 223 223 223
Betreibungskosten - - 400 % 400 400 400
Debitorenverluste 4'620 3'950 3'950 0.0% 3'950 3'950 3'950
Total Ertrag - - -560 -0% -560 -560 -560
Ruckerstattung Betreibungskosten - - -200 -% -200 -200 -200
Ubr. Riickerstattung - - -360 -0% -360 -360 -360
StA Untersuchungskosten
Saldo 3'798 1'019 2'877 182.3% 2'377 2'377 2'377
Total Aufwand 8'219 5'580 6'877 23.2% 6'877 6'877 6'877
Externe Strafvollzugskosten - - 800 % 800 800 800
Untersuchungsaufwand 8'123 5'477 6'077 11.0% 6'077 6'077 6'077
Entsch. an Bund 96 103 - -100.0% - - -
Total Ertrag -4'420 -4'561 -4'000 -12.3% -4'500 -4'500 -4'500
Beschlagnahmte Vermdgenswerte -2 -1 - -100.0% - - -
Ubrige Erlése -482 -560 - -100.0% - - -
Ruckerstattung Strafvollzug und Justiz -3'936 -4'000 -4'000 0.0% -4'500 -4'500 -4'500

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tiber 5 Mio. Franken betragen.
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Umsetzung CH StPO u. JStPO
VK, einmaliger Aufwand 16.03.2010 4'600 4'600 247 - - - -
Abbau altrechtl.- + Grossverfahren
VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 3'410 3'410 681 - - - -
Rechtsmedizinische Leistungen KSA
VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 974 974 - - - - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Stellenplan zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 160.70 160.00 160.00 0.0% 159.00 159.00 159.00
Ordentliche Stellen 160.70 160.00 160.00 0.0% 159.00 159.00 159.00
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0

2019 werden bei der Oberstaatsanwaltschaft 1.0 Stellen im Rahmen der Sanierungsmassnahme S18-250-1 "Leistungs- und Personalabbau bei der
Staatsanwaltschaft" abgebaut. Aufgrund der Fihrung der Kasse der Jugendanwaltschaft zentral Giber das Abteilungsrechnungswesen der

Oberstaatsanwaltschaft erfolgte 2017 eine aufgabenbereichsinterne Ressourcenibertragung von 0.20 Stellen.
Von den 160.00 ordentlichen Stellen im Jahr 2018 entfallen 139.60 auf die Staatsanwaltschaft und 20.40 auf die Jugendanwaltschaft.
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Aufgabenbereich 255: Straf- und Massnahmenvollzug

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Das Amt fur Justizvollzug (AJV) plant und Uberwacht als zustandige
Vollzugsbehdrde bei erwachsenen Straftatern und Straftaterinnen den
Vollzug von Strafen und strafrechtlichen Massnahmen entsprechend
dem gerichtlichen Vollzugsauftrag. Zudem werden aufgrund einer
besonderen Anordnung straffallig gewordene erwachsene Menschen
von der Bewahrungshilfe betreut, um Rickfalle zu vermeiden und die
Integration in die Gesellschaft zu erleichtern. Die Justizvollzugsanstalt
Lenzburg, das Zentralgefangnis und die Bezirksgeféngnisse stellen den
Strafverfolgungsbehérden, Gerichten und Verwaltungsstellen Platze fir
Untersuchungshaft, Straf- und Massnahmenvollzug und
Administrativhaft zur Verfigung. Das Jugendheim Aarburg (JHA) setzt
jugendstrafrechtliche und zivilrechtliche Schutzmassnahmen um. Damit
bestehen die Hauptaufgaben des AJV darin, Haftinfrastrukturen
zugunsten der Strafverfolgungs- bzw. der Justizbehérden zur
Verfliigung zu stellen und diese sicher und rechtskonform zu betreiben,
(potenzielle) Opfer zu schitzen und Ruckfalle in die Kriminalitat zu
verhindern.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 255.10 Vollzugsdienste und Bewahrungshilfe
LG 255.20 Bezirksgeféngnisse

LG 255.30 Justizvollzugsanstalt

LG 255.40 Jugendheim

Umfeldentwicklung und Schwerpunkte

Die Bezirksgefangnisse und das Zentralgefangnis (ZG) sind aufgrund
der Verstarkung der Kriminalitdtsbekdmpfung vor allem im Bereich
Einbruchdiebstahle sowie aufgrund der monatelangen Wartefristen fiir
die Versetzung von Gefangenen im Normalvollzug und vorzeitigen
Strafvollzug in eine Justizvollzugsanstalt weit Gber die angestrebten
Zielwerte hinaus ausgelastet. Zur Behebung dieses problematischen
Zustands wurde beim Zentralgeféngnis ein Erweiterungsbau mit 60
Haftplatzen realisiert und ab dem 2. Quartal 2017 in Betrieb
genommen. Die Uberméassige Auslastung der Gefangnisse sollte
dadurch zuruckgehen.

Vollzugsdienste und Bewéhrungshilfe

Ab 2018 wird infolge der Revision des Strafgesetzbuchs Electronic
Monitoring als eigene Vollzugsform fir Freiheitsstrafen von 20 Tagen
bis 12 Monaten eingefuhrt und durch den Kanton angeboten. Die
gemeinnitzige Arbeit wird kinftig wieder als Vollzugsform (statt als
Sanktionsart) ausgestaltet und somit durch die Vollzugsbehdérde
angeordnet. Zudem ist zu erwarten, dass in Zukunft mehr
Freiheitsstrafen ausgesprochen werden, weil die Voraussetzungen fir
kurze Freiheitsstrafen gelockert wurden. Der operative Betrieb der EM-
Gerate erfolgt durch die Sektion Vollzugsdienste und Bewahrungshilfe.
Per September 2018 wird im Kanton Aargau der risikoorientierte
Sanktionenvollzug mit Prozessmodell ROS angewendet. Zudem sollen
nach erfolgter Revision des Einfiihrungsgesetzes zur
Strafprozessordnung (EG StPO) bisher von der Staatsanwaltschaft
wahrgenommene Aufgaben (u.a. Vertretung vor Gericht bei
nachtraglichen Entscheiden) neu von den Vollzugsbehérden
wahrgenommen werden.

Bezirksgeféngnisse

Bei den Bezirksgefangnissen ist geplant, nach einer gesamthaften
Sicherheitstberprufung allenfalls notwendige infrastrukturelle und
sicherheitstechnische Anpassungen vorzunehmen.

Justizvollzugsanstalt

In Folge der Aktion Crime Stop werden im Zentralgefangnis weiterhin,
mit Ausnahme der 25 Konkordatsplatze, nur noch Untersuchungshaft,
vorzeitiger Vollzug und Kurzstrafen vollzogen. Die Strafanstalt kann
nach der schrittweisen Sanierung des 5*-Baus wieder mit einem
Vollbestand betrieben werden. Im Verlauf der Sanierung wurde ein
zusatzlicher Zellengewinn von 7 Platzen mdglich. Dadurch wurde die
Kapazitat der Strafanstalt von 192 (vor der Sanierung) auf 199 Platze
erhoht. Der Erweiterungsbau beim Zentralgefédngnis wurde ab dem 2.
Quartal 2017 sukzessive in Betrieb genommen. Die 27 neuen
Mitarbeitenden wurden entsprechend ausgebildet. Zusatzlich ist der
Gesundheitsdienst der JVA auch fiir die Bezirksgeféangnisse zustéandig.

Jugendheim

Die Umfeldentwicklung ist nach wie vor unsicher. Seit 2010 haben die
stationaren Massnahmen im Rahmen des Jugendstrafrechts um mehr
als 50% abgenommen. Die Griinde dafir sind vielfaltig. Unter anderem
kénnten die praventiven Massnahmen bei gefahrdeten Jugendlichen
Wirkung zeigen, und es treten gegenwartig eher geburtenschwache
Jahrgéange ins Jugendlichenalter. Der Ruckgang kann nur zum Teil
durch eine Zunahme an zivilrechtlichen Massnahmen ausgeglichen
werden. Die Massnahmen bewegen sich von langjéhrigen
Berufsbildungsprogrammen hin zu betreuungs- und
ressourcenintensiven kurzen Beobachtungs- und
Begutachtungsauftragen, welche zwischen drei Monaten und einem
Jahr dauern. Dennoch wird damit gerechnet, dass die Auslastung des
Jugendheims von 85% auf 75% sinken wird.
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C. Ziele und Indikatoren  Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 2552001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
o
[

Die Sektion Vollzugsdienste und Bewahrungshilfe ist besorgt fiir den raschen Vollzug von Gerichtsurteilen in den passenden Institutionen gemass
Strafvollzugsverordnung (SMV).

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2552002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

[

[

Qo

Der Erfolg der Resozialisierung ist nicht direkt messbar, weil keine langfristigen Informationen tber jene Personen erhoben werden, die ihre Strafe
verbusst haben und ihren Wohnsitz frei wahlen kénnen.
03: Aufgrund der Erfahrungswerte der Jahre 2014-2016 werden die Budget- und Planwerte angepasst.

04: Ein Bewahrungshilfeauftrag gilt als erfolgreich durchgefiihrt, wenn bis zum Abschluss der Bew&hrungshilfe keine Verurteilung mit
Ruckversetzung in den Strafvollzug oder kein Antrag der Vollzugsbehdrde an das Gericht auf Riickversetzung vorliegt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2552003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01/04: Aufgrund der Erfahrungswerte der Jahre 2014-2016 werden die Budget- und Planwerte angepasst.

09: Der Indikator weist in Ergdnzung zu Indikator 05, welcher die Anordnung von Sicherheitshaft nach dem Vorliegen eines rechtskraftigen Urteils
zur Sicherstellung des Strafvollzugs abdeckt (Art. 440 StPO), auch die Anordnung von Sicherheitshaft zwischen dem Eingang der Anklageschrift
und der Rechtskraft des Urteils aus (Art. 220 ff. StPO).

06: Mit der Einfihrung des risikoorientierten Sanktionenvollzugs (ROS) werden ab 2019 rund 25 Félle extern durch die Abteilung fir forensische
Abklérungen (AFA) im Kanton Bern durchgefihrt.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2552004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Platze in den Bezirksgefangnissen Anzahl
(ohne Ausschaffungszentrum)

02 Platze im Ausschaffungszentrum  Anzahl 14 23 23 23 ©
03 Auslastung der Bezirksgefangnisse % 114.6 97.0 97.0 970 O
des Kantons Aargau sowie des
Ausschaffungszentrums

Die optimale Belegung der Bezirksgefangnisse liegt aus betrieblicher Sicht bei 85%. Dieser Wert entspricht einer Vollbelegung unter
Berticksichtigung von kurzfristig verfligbaren Reserveplatzen. Als Folge der verstarkten Kriminalitdtsbekampfung wird weiterhin mit einer héheren
Auslastung gerechnet, die gegeniiber der frilheren Uberbelegung allerdings tiefer ist.

01: Mitte 2017 wurden die Bezirksgeféangnisse Laufenburg und Zurzach mit einer Haftplatzkapazitat von je 13 Platzen geschlossen; im
Jahresdurchschnitt wurden folglich 2017 13 und werden 2018 13 Haftplatze gegenliber dem jeweiligen Vorjahr abgebaut.

03: Nach der Inbetriebnahme des Erweiterungsbaus zum Zentralgefangnis 2017 sollte die ausserordentlich hohe Auslastung der
Bezirksgeféngnisse zuriickgehen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2552005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Platze in der Strafanstalt Anzahl [ ]

02 Platze im Zentralgefangnis Anzahl 119 179 179 179 @

03 Auslastung der Strafanstalt % 90.8 92.0 92.0 920 O
Lenzburg

04 Auslastung des % 95.6 95.0 95.0 950 O
Zentralgeféngnisses

05 Anteil Normalvollzug im % 20.4 11.8 11.8 1.8 O
Zentralgeféngnis

06 Anteil Untersuchungshaft im % 79.6 88.2 88.2 882 O

Zentralgefangnis

Die optimale Belegung liegt aus betrieblicher Sicht bei 90% fur die Strafanstalt und bei 85% fir das Zentralgefangnis. Diese Werte werden in der
langfristigen Planung angestrebt. Auf mittlere Sicht wird aufgrund der schweizweit knappen Kapazitaten und zur Entlastung der Bezirksgeféngnisse
im Bereich Kurzvollzug sowohl bei der Strafanstalt als auch beim Zentralgefangnis von einer héheren Auslastung ausgegangen.

01: Aus der Sanierung des 5*-Baus resultierte ab 2017 anstelle der urspriinglich geplanten Kapazitatserhéhung um zwolf Platze eine
Kapazitatserhhung um neunzehn Platze.

02: Die ordentliche Kapazitat des Zentralgefangnisses von 107 Platzen wurde im Rahmen der Aktion Crime Stop um zwélf Ubergangsplatze auf 119
Platze erhoht. Mit der Inbetriebnahme des Erweiterungsbaus wurden 60 ordentliche Pléatze geschaffen. Da im Jahr 2017 die zusétzlichen 60 Platze
schrittweise in Betrieb genommen wurden, erhéhte sich die durchschnittliche Aufnahmekapazitat dieses Jahres erst um 28 Platze auf 147 Platze.
04: Wegen des hohen Bedarfs an Platzen fiir Untersuchungshaft liegt die Auslastung nahe an der absoluten Belastungsgrenze. Mit der
Inbetriebnahme des Erweiterungsbaus sollte die Auslastung ab 2018 wieder abnehmen. Aus heutiger Sicht ist nur eine leichte Abnahme der
Auslastung zu erwarten, insbesondere weil die Bezirksgefangnisse derzeit weit Uiber die angestrebten Zielwerte hinaus ausgelastet sind.

05: Die Anzahl der konkordatlichen Vollzugsplétze in den Spezialabteilungen Sitrak Il und 60plus bleiben unveréndert. Mit der Inbetriebnahme des
Erweiterungsbaus sinkt aber deren prozentualer Anteil gegenliber Untersuchungshaft und Kurzvollzug im Zentralgefangnis.

06: Mit der Inbetriebnahme des Erweiterungsbaus steigt der prozentuale Anteil Untersuchungshaft im Zentralgefangnis.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2552006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01 Anzahl
02 Auslastung des Jugendheims % 79.2

Platze im Jugendheim

75.0 75.0 750 O

Die optimale Belegung des Jugendheims liegt aus padagogischer Sicht bei 80%. Aufgrund der Betriebsbeitrdge und der damit verbundenen
Vorgaben des Bundes liegt die wirtschaftlich optimale Auslastung bei 85%. Der Riickgang der Belegung seit 2016 (vgl. Umfeldentwicklung) fuhrt
dazu, dass die Plangrésse fir die Auslastung auf 75% reduziert werden muss.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 2552007 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die erfolgreiche Resozialisierung wird durch Schul- und Berufsabschliisse gefordert.
01 Anteil innert Jahresfrist absolvierter % 62.5 67.0 67.0 67.0 67.0 67.0 O
Abschlussprifungen von
Berufsvorbereitungsklasse-
Schilern
02 Anteil bestandener % 100.0 75.0 75.0 75.0 75.0 750 O
Abschlussprifungen von
Berufsvorbereitungsklasse-
Schilern
03 Anteil im letzten Ausbildungsjahr % 91.7 67.0 67.0 67.0 67.0 67.0 O
absolvierter
Berufsabschlusspriifungen von
Jugendlichen
04 Anteil bestandener % 81.8 75.0 75.0 75.0 75.0 750 O

Berufsabschlusspriifungen von
Jugendlichen

Bei der Resozialisierung von Jugendlichen geht es darum, den Jugendlichen einen Anschluss an die Gesellschaft zu ermdglichen. Bei den
jugendlichen Klienten handelt es sich oftmals eher um eine erste Sozialisierung. Mittels Ausbildung, dem Erlernen von verantwortungsvollem
Handeln und sozialvertraglichem Leben in Wohngruppen sowie dem erfolgreichen Abschluss einer Berufslehre soll den Jugendlichen der Einstieg in
ein selbstverantwortliches Leben und in den ersten Arbeitsmarkt ermdglicht werden.
01-04: Weil es sich um tiefe absolute Werte handelt, kdnnen die Prozentwerte von Jahr zu Jahr stark schwanken.

D. Finanzielle Steuergréssen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 23'335 27'128 29'509 8.8% 29'781 30026 31'487
Globalbudget Aufwand 54'054 58'496 60297 3.1% 60'609 60'834 62'295
30 Personalaufwand 38'721 41'819 42'782 2.3% 43'677 44173 44'463
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 14'549 15'905 16'744 5.3% 16'920 16'650 17'820
34 Finanzaufwand -3 - - - - -
36 Transferaufwand 787 772 772 0.0% 12 12 12
Globalbudget Ertrag -30'719 -31'368 -30'788 -1.8% -30'828 -30'808 -30'808
42 Entgelte -28'701 -29'571 -29'031 -1.8% -29'071 -29'071 -29'071
44 Finanzertrag 0 - - - - -
46 Transferertrag -2'018 -1'797 -1'757 -2.2% -1'757 -1'737 -1'737
LUAE Saldo 24'850 26'436 25'345 -4.1% 26'896 26'959 27'531
LUAE Aufwand 26'188 27'986 26'895 -3.9% 28'446 28'509 29'081
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 25'538 27'150 26'180 -3.6% 27'731 27731 27'981
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 11 66 65 -1.3% 65 128 450
36 Transferaufwand 639 770 650 -15.6% 650 650 650
LUAE Ertrag -1'337 -1'550 -1'550 0.0% -1'550 -1'550 -1'550
42 Entgelte -1'337 -1'550 -1'550 0.0% -1'550 -1'550 -1'550
Investitionsrechnung Saldo 68 - 350 % 750 400 -
Investitionsrechnung Aufwand 68 - 350 % 750 400 -
50 Sachanlagen 68 - 350 =% 750 400 -

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

Beim Personalaufwand war 2017 ein starker Anstieg wegen der schrittweisen Inbetriebnahme des Erweiterungsbaus zum Zentralgeféngnis (ZG) zu
verzeichnen. 2018 sind die neuen Stellen ganzjahrig besetzt.
Der Sachaufwand steigt im Budgetjahr wegen der ganzjahrigen héheren Kapazitat des ZG sowie wegen der Einfihrung von Electronic Monitoring

und der Einfihrung von ROS (risikoorientierter Sanktionenvollzug) an. Im Jahr 2021 sorgt ein Nachholbedarf u.a. im Bereich Maschinen/Geréate fir

einen Anstieg des Sachaufwands.
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LUAE

Ab 2019 wird ein Anstieg der externen Straf- und Massnahmenvoillzugskosten nach Artikel 59 des Strafgesetzbuchs (psychisch schwer gestorte
Gefangene) erwartet, denn die von den Psychiatrischen Diensten Aargau in die Wege geleiteten erhéhten Sicherheitsmassnahmen werden zu einer
Anpassung der Kostgelder an diejenigen anderer Psychiatrischer Kliniken fur die Unterbringung psychisch gestorter Gefangener fuhren.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergebnis Erfolgsrechnung 48'186 53'564 54'854 2.4% 56'677 56'985 59'018
- Abschreibungen* 11 66 65 -1.3% 65 128 450
+ Nettoinvestitionen 68 - 350 % 750 400 -
Ergebnis Finanzierungsrechnung 48'243 53'498 55'139 3.1% 57'362 57'257 58'568

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
VDB LUAE Strafvollzug offen und geschlossen
Saldo 9'675 9'410 9'315 -1.0% 9'470 9'470 9'470
Total Aufwand 9'675 9'410 9'315 -1.0% 9'470 9'470 9'470
Nebenkosten Strafvollzug 56 30 30 0.0% 30 30 30
Ext. Dienstleistung 148 240 240 0.0% 340 340 340
Externe Strafvollzugskosten 9'285 8'960 8'865 -1.1% 8'920 8'920 8'920
Arzt. Leistungen 165 60 160 166.7% 160 160 160
Amtliche Honorare und unentgeltliche 20 120 20 -83.3% 20 20 20
Rechtspflege
Total Ertrag - - - - - -
VDB LUAE Massnahmen Vollzug n. Art.59 StGB
Saldo 12'107 14'975 12'850 -14.2% 14'200 14'200 14'450
Total Aufwand 12'107 14'975 12'850 -14.2% 14'200 14200 14'450
Nebenkosten Strafvollzug 206 410 250 -39.0% 250 250 250
Ext. Dienstleistung 415 280 350 25.0% 450 450 450
Externe Strafvollzugskosten 11'426 14180 12'180 -14.1% 13'430 13'430 13'680
Arzt. Leistungen 37 75 40 -46.7% 40 40 40
Amtliche Honorare und unentgeltliche 24 30 30 0.0% 30 30 30
Rechtspflege
Total Ertrag - - - - - -
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
VDB LUAE Externe Straf- und Massnahmenvollzugskosten insgesamt

Saldo 24201 25'600 24'630 -3.8% 26'181 26'181 26'431
Total Aufwand 25'538 27'150 26'180 -3.6% 27'731 27'731 27'981
Weiterer Aufwand 25'538 27'150 26'180 -3.6% 27'731 27'731 27'981
Total Ertrag -1'337 -1'550 -1'550 0.0% -1'550 -1'550 -1'550
Weiterer Ertrag -1'337 -1'550 -1'550 0.0% -1'550 -1'550 -1'550

Dargestellt werden sédmtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Total Saldo 1'372 1'916 2'399 25.2% 2'854 2'504 2'104
Aufwand 1'376 1'916 2'399 25.2% 2'854 2'504 2'104
Ertrag -4 - - - - -

Globalbudget Saldo 1'305 1'916 2'049 6.9% 2'104 2'104 2'104
Aufwand 1'309 1'916 2'049 6.9% 2'104 2'104 2'104
Ertrag -4 - - - - -

Investitionsrechnung Saldo 68 ] 350 =% 750 400 -
Aufwand 68 - 350 % 750 400 -
Ertrag - . . - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021

Rat Teuerung 2017

Crime Stop Zusatzl. Ausschaffungshaftplatze

VK, einmaliger Aufwand 19.03.2013 1'853 1'853 1'086 285 287 287 287

JVA /ZG Crime Stop

VK, einmaliger Aufwand 19.03.2013 3'200

ZK, einmaliger Aufwand 03.03.2015 3'400 6'600 1'987 1'018 1'020 1'020 1'020

Rechtsmedizinische Leistungen KSA

VK, wiederkehrender A. 25.06.2013 10 10 - - - -

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 301.51 339.19 336.39 -0.8% 338.39 337.99 337.99
Ordentliche Stellen 296.78 332.69 329.89 -0.8% 331.89 331.49 331.49
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 4.73 6.50 6.50 0.0% 6.50 6.50 6.50

Nach der Schliessung der Bezirksgefangnisse Bremgarten, Laufenburg (Entlastungsmassnahme S17-255-1) und Zurzach werden 2018 3.8 Stellen
abgebaut. Im selben Jahr wird die Sektion Vollzugsdienste und Bewéahrungshilfe um 1.0 Stelle erweitert, um die bundesrechtlich vorgeschriebene

neue Vollzugsform Electronic Monitoring umzusetzen. Als Folge der Kapazitatserhdhung in der Justizvollzugsanstalt Lenzburg ist eine Aufstockung
um Total 4.2 Stellen erforderlich. Zur finanziellen Entlastung wird diese Stellenerweiterung gestaffelt umgesetzt (2017 2.2 Stellen, 2019 2.0 Stellen).
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Aufgaben

Aufgabe der Volksschule ist das Vermitteln von Kenntnissen,
Fahigkeiten und Fertigkeiten in einem sinnschaffenden und
motivierenden Lernklima; Schulerinnen und Schiiler erwerben die
Grundlage fir eine weiterfiilhrende Ausbildung, zu ihrer Integration in
die demokratische Gesellschaft und fiir inren Berufs- und Lebenserfolg.

Zustdndige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 310.10 Unterricht

LG 310.20 Aufsicht, Fihrung und Qualitat
LG 310.30 Beratung und Unterstutzung

Organisation

Die Volksschule im Kanton Aargau umfasst den zweijahrigen
Kindergarten, die sechsjahrige Primarschule sowie die dreijahrige
Oberstufe mit Real-, Sekundar- und Bezirksschule. Der obligatorische
Schulunterricht dauert 11 Schuljahre. Schilerinnen und Schiler mit
Lernschwierigkeiten werden in Regelklassen mit bedarfsgerechter
heilpddagogischer Unterstltzung oder in Kleinklassen unterrichtet.
Kinder und Jugendliche mit Behinderungen besuchen eine
Sonderschule (vgl. Aufgabenbereich 315 Sonderschulung, Heime und
Werkstéatten) oder eine Regelklasse, wo sie spezifisch geférdert
werden. Die Verantwortung fir die Qualitat der Schule liegt in erster
Linie bei der Schulfiihrung (Schulpflege und Schulleitung). Der Kanton
nimmt die Aufsichtsfunktion wahr. Der Schulpsychologische Dienst
berat Kinder und Jugendliche wahrend der obligatorischen Schulzeit
und deren Umfeld (Eltern, Schule und weitere Fachpersonen) bei Lern-
und Leistungsbesonderheiten sowie psychischen oder psychosozialen
Schwierigkeiten, welche sich im schulischen Umfeld manifestieren oder
sich darauf auswirken. Im Bereich der Kinder- und Jugendférderung
werden Jugendorganisationen, Gemeinden, Verwaltung und
Regierungsrat in Kinder- und Jugendbelangen unterstiitzt.
Insbesondere spricht der Kanton in diesem Bereich Beitrage.

Per 1. Januar 2018 wird der Sprachheilunterricht vom Aufgabenbereich
Sonderschulung, Heime und Werkstatten in den Aufgabenbereich
Volksschule uberfuhrt. Die Verschiebung geschieht im Rahmen der
Optimierung der Aufgabenteilung und Neuordnung des
Finanzausgleichs.

Umfeldentwicklung und Massnahmen

Die Eintritte in den Kindergarten haben in den letzten drei Jahren
deutlich zugenommen und verharren auch in der Planungsperiode auf
einem hohen Niveau. Diese starken Jahrgénge fuhren in der Folge
auch in der Primarschule zu grésseren Schiilerzahlen. Eine weitere
Herausforderung der nachsten Jahre durfte die Schulung und
Integration der Kinder und Jugendlichen darstellen, die als Flichtlinge
in die Schweiz kommen.

Die éffentliche Volksschule berticksichtigt kontinuierlich die
gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen. Die
Schlerinnen und Schiller kommen mit unterschiedlicher Vorbildung
sowie unterschiedlichem sozialem und kulturellem Hintergrund in die
Schule. Viele Kinder und Jugendliche haben erwerbstétige Eltern oder
leben bei einem alleinerziehenden Elternteil. Der Vielfalt der Familien-
und Lebensformen ist addquat Rechnung zu tragen. Den damit
verbundenen Herausforderungen ist mit angemessenen padagogischen
Angeboten zu begegnen. Dabei stellt weiterhin die schwierige
finanzielle Situation eine zuséatzliche Herausforderung dar.

Die an die Volksschule anschliessenden Berufsausbildungen und
Schulen sowie die Wirtschaft und die Gesellschaft verlangen von den
Jugendlichen eine breite, umfassende und qualitativ hochstehende
Volksschulbildung. Dies bedingt motivierte und qualifizierte
Lehrpersonen und Schulleitungen an allen Schul- und Leistungsstufen.
Weiterhin herrscht eine strukturelle Lehrpersonenknappheit.

Lehrpersonen der "Babyboomergeneration” gehen in Pension. Junge
Personen, die in den Lehrberuf einsteigen, suchen zudem haufig ein
Teilzeitpensum. Die Knappheit ist insbesondere im Bereich der
schulischen Heilpddagogik spurbar. Auch die Besetzung der
Schulleitungen stellt eine Herausforderung dar. Die Attraktivitat des
Lehrberufs muss trotz des aktuellen Kostendrucks weiterhin hoch
gehalten werden, auch damit Lehrpersonen im Beruf verbleiben.
Dasselbe gilt fir Schulleitungen.

Die Anforderungen an Kindergarten- und an Primarlehrpersonen sind
ahnlich. Die Léhne der Kindergartenlehrpersonen werden deshalb seit
2016 schrittweise denjenigen der Primarlehrpersonen angeglichen.
Damit wird einem Entscheid des Verwaltungsgerichts zur Besoldung
der Kindergartenlehrpersonen Rechnung getragen. Mit dem Budgetjahr
2018 ist die Angleichung abgeschlossen.

Das Verwaltungsgericht beurteilt das 2005 eingefuhrte und heute
angewendete Vektorenmodell zur Festlegung der Positionsléhne, bei
dem die bisherigen Léhne und die Marktléhne mitberticksichtigt werden,
als kritisch, da es zu einer Fortfihrung allfallig diskriminierender L6hne
fuhren kann. Das Vektorenmodell muss somit abgel6st und soll durch
eine neue Berechnungsmethode ersetzt werden. Dieses Vorhaben wird
innerhalb des Projekts Lohnsysteme-Revision (Loh!Re) verfolgt.

Die Bildungsrahmenartikel der Bundesverfassung verlangen eine
strukturelle und inhaltliche Harmonisierung der kantonalen
Schulsysteme zu einem einheitlichen "Bildungsraum Schweiz". Mit dem
obligatorischen Kindergarten und dem Wechsel auf sechs Jahre
Primarschule und drei Jahre Oberstufe ist die Umstellung der Struktur
erfolgt. Die inhaltliche Harmonisierung wird insbesondere mit der
Einfihrung eines neuen Aargauer Lehrplans erfolgen. Um eine
sachgerechte Umstellung zu gewahrleisten, wird der neue Aargauer
Lehrplan auf Basis des Lehrplans 21 an die kantonalen Bedurfnisse
und Verhéltnisse angepasst und ab dem Schuljahr 2020/21 eingefuhrt.
In diesem Zusammenhang hat der Kanton Aargau im Jahr 2016 am
erstmals stattfindenden nationalen Bildungsmonitoring zur Uberpriifung
der Grundkompetenzen der Volksschilerinnen und Volksschuler
teilgenommen. Die Ergebnisse werden im Schweizerischen
Bildungsbericht 2018 publiziert werden.

Mit der Leistungsanalyse Massnahme 310-11 "Optimierung Steuerung
Wahlfacher" wurde ein hoheres Einsparpotential erreicht als geplant,
weil das Wahlverhalten der Schilerinnen und Schiiler nur schwer
abzuschétzen war. Aufgrund der finanziell schwierigen Finanzlage wird
diese zuséatzliche Einsparung weitergefuhrt. Im Rahmen der
Sanierungsmassnahmen wird daher auf den Wiederaufbau des
Wahlfachangebotes ab Schuljahr 2018/19 verzichtet. Als weitere
Sanierungsmassnahme wird ab Schuljahr 2018/19 die
Intensivweiterbildung fur Lehrpersonen gestrichen.

Die Steuerung und Fuihrung der Volksschule ist eine Verbundaufgabe
zwischen Kanton und Gemeinden. Kantonale rechtliche Grundlagen
formulieren den Bildungsauftrag und gewahrleisten ein gleichwertiges
Bildungsangebot fir alle Schilerinnen und Schiiler. Den einzelnen
Schulen erméglichen die rechtlichen Grundlagen einen
Gestaltungsraum fir die Organisations-, Personal- und
Unterrichtsentwicklung. Die Schulen tragen die Verantwortung fir die
Schulqualitat. Dem Kanton obliegt die Aufsichtspflicht. Im Projekt "Neue
Ressourcierung Volksschule" wird seit 2016 in einer Versuchsphase mit
elf ausgewahlten Schulen eine neue pauschale Ressourcenzuteilung
erprobt. Je nach Ausgestaltung des zukiinftigen Ressourcenmodells
erhalten die Schulen ab dem Schuljahr 2020/21 weitere
Gestaltungsméglichkeiten und werden so verstarkt in die Pflicht fur die
erreichte Qualitdt genommen. In diesem Zusammenhang kommt der in
den letzten Jahren aufgebauten Wirkungsiberpriifung der Aargauer
Volksschule mit externer Schulevaluation, flachendeckenden
Leistungstests (Checks), Schulreports und neuer Schulaufsicht eine
noch starkere Bedeutung zu.

Das Vorhaben "Optimierung der Fuhrungsstrukturen der Aargauer
Volksschule" wird im Jahr 2018 wieder aufgenommen. Dies im Hinblick
auf eine Umsetzung auf die Amtsperiode 2022 bis 2025 der
Schulpflegen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
310E002 Einfithrung eines neuen Aargauer Lehrplans

2006-2008 Erarbeitung der Grundlagen fiir den Deutschschweizer Lehrplan durch D-EDK

2009-2014 Entwicklung des Deutschschweizer Lehrplans (Lehrplan 21)

2015 Ubergabe des Deutschschweizer Lehrplans an die Kantone

2015-2017 Vorbereitungs- und Anpassungsarbeiten zur Einfiihrung des neuen Aargauer Lehrplans

2017 Erarbeitung Aargauer Stundentafel unter Einbezug der Interessens- und Anspruchsgruppen

2017-2018 Anhérung

2018 Beschluss Grosser Rat zum wiederkehrenden Verpflichtungskredit Franzésisch ab der 5. Klasse

SJ 2020/21 Einfilhrung des neuen Aargauer Lehrplans

Das Schweizervolk hat im Jahr 2006 dem Artikel 62 Abs. 4 in der Bundesverfassung zugestimmt, der eine Harmonisierung der Dauer, Ziele und
Inhalte der Bildungsstufen verlangt.

Darauf haben die Kantone in den drei Schweizer Sprachregionen gemeinsam die Grundlagen fur harmonisierte und zeitgemésse kantonale
Lehrpléne erarbeitet. Diese sprachregionalen Grundlagen sind in der franzdsischsprachigen Schweiz der "Plan d'études romand" (PER, seit 2010),
im Tessin der "Piano di studio” (seit 2015) und in der Deutschschweiz der "Lehrplan 21" (seit 2015).

Ab dem Schuljahr 2020/21 soll im Kanton Aargau ein neuer Lehrplan die Orientierung fur das Lehren und Lernen an der Volksschule bilden. Auf
der Basis des Deutschschweizer Lehrplans (Lehrplan 21) wurde im Jahr 2017 unter Einbezug der wichtigsten Interessens- und Anspruchsgruppen
eine Stundentafel erarbeitet und es wurden Aargau-spezifische Anpassungen vorgenommen. Durch das partizipative Vorgehen soll ein neuer
Aargauer Lehrplan Volksschule mit méglichst hoher Akzeptanz entstehen.

Seit dem Schuljahr 2014/15 wird als Ubergangslésung Franzésisch ab der 6. Klasse der Primarschule unterrichtet. Mit der Erarbeitung der neuen
Stundentafel ist geplant, den Franzdsischunterricht ab der 5. Klasse der Primarschule einzufiihren. Damit wiirde die Volksschule des Kantons
Aargau die von der Bundesverfassung angestrebte Harmonisierung des Bildungssystems erreichen. Der neue Aargauer Lehrplan fur die
Volksschule (inkl. neuer Stundentafel) soll ab dem Schuljahr 2020/21 kostenneutral und somit ohne Folgeaufwand umgesetzt werden. Eine
Ausnahme kénnten die zwei zusétzlichen Lektionen, welche fiir die Einfiihrung des Franzdsischunterrichts ab der 5. Klasse an der Primarschule
darstellen. Es ist geplant, im Jahr 2018 dem Grossen Rat dazu einen jahrlich wiederkehrenden Verpflichtungskredit von 3,03 Millionen Franken
vorzulegen. Fur die Projektarbeiten wurde ein einmaliger Verpflichtungskredit von 986'000 Franken beschlossen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant (wiederkehrend) Mio. Fr. 3.03
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.99
310E005 Fiihrungsstruktur der Volksschule Aargau optimieren

2011 Verabschiedung Schlussbericht kommunale Fiihrungsstruktur

2012 Erarbeitung Normkonzept

2013 Vernehmlassung

2014 Sistierung des Projekts durch den Regierungsrat

2018 Neubeurteilung/Wiederaufnahme

2022 Friheste Umsetzung

Mit der optimierten Fuhrungsstruktur soll die Steuerung der Volksschule vereinfacht und die Aufgaben zwischen den verschiedenen Gremien
geklart werden. Die kommunalen Fihrungsstrukturen sollen vereinfacht, die Instanzenwege verringert und die Rahmenbedingungen fiir die
Schulfiihrung optimiert werden. Das Vorhaben wurde 2014 aufgrund der finanziellen Situation sistiert. Das Vorhaben wird 2018 im Hinblick auf eine
Umsetzung auf die Amtsperiode 2022 bis 2025 der Schulpflegen wieder aufgenommen. Gegenuber der letztjahrigen Planung wurde der
Bruttoaufwand des Verpflichtungskredits geméss aktuellem Planungsstand um 110'000 Franken reduziert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.71
310E014 Neue Ressourcierung Volksschule

2014-2016 Analyse verschiedener Ressourcierungsarten und Erarbeitung einer effizienteren Ressourcenzuteilung

2016 Start Versuchsphase mit ausgewahlten Schulen

2018 Evaluation

2019 Entscheid Uber die Umsetzung

SJ 2020/21 Einfihrung flachendeckend

Die Zuteilung der Ressourcen (Lehrpensen) fir die Volksschule geschieht bisher in einem komplexen System. Dies mit einer Vielzahl von
verschiedenen zweckgebundenen Ressourcenarten, die unterschiedlich gesteuert werden. Im Rahmen des Projekts werden die Grundlagen fur ein
vereinfachtes, effizienteres Ressourcierungssystem erarbeitet. Seit dem Schuljahr 2016/17 wird ein neues System in elf ausgewahlten Schulen in
einer Versuchsphase erprobt. Der Bedarf an rechtlichen Anpassungen ist abh&ngig von der definitiven Ausgestaltung der neuen Ressourcierung.
Aufgrund der Erkenntnisse aus der Versuchsphase wird Uiber die Umsetzung entschieden und die rechtlichen Bestimmungen werden angepasst.
Die Einfihrung ist ab Schuljahr 2020/21 geplant. Die Schulen vor Ort sind bereits heute verantwortlich fiir inre Schulqualitat. Innerhalb der
kantonalen rechtlichen Grundlagen besteht ein Gestaltungsraum fir die Organisations-, Personal- und Unterrichtsentwicklung. Dem Kanton obliegt
die Aufsichtspflicht. Mit der neuen Ressourcierung erhalten die Schulen weitere Gestaltungsméglichkeiten und werden so verstérkt in die Pflicht fur
die erreichte Qualitdt genommen. Gegenuber der letztjdhrigen Planung wurde der Bruttoaufwand des Verpflichtungskredits geméss aktuellem
Planungsstand um rund 50'000 Franken reduziert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr. 1.53
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310E015 Optimierung der Zuweisung und Schulung von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen
2013 Uberpriifung der Wirksamkeit und Ad&quatheit der integrativen bzw. separativen Schulung

2014 Optimierung von Instrumenten der Zuweisung und der Angebotsplanung

2015-2017 Scharfung der Diagnosekriterien und regelmassige Uberpriifung des Sonderschulungsbedarfs
2018-2020 Umsetzung von Massnahmen und Kostenoptimierung

SJ 2020/21 Pauschale Ressourcensprechung im Rahmen der neuen Ressourcierung Volksschule (vgl. 310E014)

Kinder und Jugendliche mit Behinderungen kénnen in Regel-, Einschulungs- und Kleinklassen oder in Sonderschulen geschult werden. Der
schulpsychologische Dienst (SPD) klart seit 2016 im Vieraugenprinzip ab, ob eine Behinderung vorliegt. Ab Schuljahr 2017/18 Uberpruft die
externe Schulevaluation mit einer entsprechenden Ampel den ,Umgang mit Vielfalt*. Anspruchsvoll ist dabei, dass bei der Steuerung der
Volksschule viele Abhangigkeiten zwischen Schulstruktur, Finanzierungsmechanismen, Zuweisungsprozessen, Schulaufsicht und Lehrerbildung
bestehen und daher die Auswirkungen von Veranderungen vielfaltig und komplex sind. Ausgehend von einer Analyse dieser Zusammenhénge
werden zusétzliche Massnahmen zur Reduktion der Sonderschulung und zur Einschrankung des Kostenwachstums und zu einem wirkungsvollen
Einsatz der verfligbaren Ressourcen vorgeschlagen. Dies auch zur Erflllung zweier parlamentarischer Vorstésse zur integrativen Schulung. Die
Betitelung des Entwicklungsschwerpunkts wurde prazisiert.

Ab Schuljahr 2018/19 sollen erste Massnahmen greifen, wobei insbesondere die folgenden geprift werden:

- Analyse des vom Schulpsychologischen Dienst verwendeten standardisierten Abklarungsverfahrens bei Verdacht auf Behinderung

- Unterricht von bisher integrierten sozial beeintrachtigten Schilerinnen und Schiilern in geeigneten separierenden Angeboten (exkl.
Sonderschulen)

- Plafonierung der Ressourcen an grossen Schulen oder eine effizientere Ressourcierung an allen Schulen im Behinderungsbereich

- Einfihrung einer Karenzfrist bis zur Gewahrung von Lektionen fiir verstarkte Massnahmen, in der zunachst niederschwellige Massnahmen
erprobt werden

- Lernende mit einer schweren Sprachbehinderung werden im Rahmen eines bisherigen pauschalen Kontingents fur den Sprachheilunterricht
gefordert

Zudem werden weitere Massnahmen geprift, wie:

- in der Ausbildung zur schulischen Heilpddagogin und zum Heilpddagogen wird noch mehr Gewicht auf die Befédhigung zur Beratung und
Unterstltzung der Regellehrpersonen gelegt. Hierzu sollen auch Weiterbildungen angeboten werden

- es wird ein zunachst zeitlich befristetes Monitoring bei auffalliger Sonderschulquote durch die Schulaufsicht eingerichtet

- Starkung und Entwicklung von ambulanten familienunterstiitzenden Angebote (vgl. 315E005 im Aufgabenbereich Sonderschulung, Heime und
Werkstétten)

Voraussichtlich ab dem Schuljahr 2020/21 wird die Volksschule pauschal finanziert (vgl. 310E014) und damit der Handlungsspielraum der Schulen
zum Unterrichten aller Schillerinnen und Schiiler erweitert.

Bei allen Massnahmen ist darauf zu achten, dass die Rahmenbedingungen fiir die Kinder und Jugendlichen sowohl in den Regel-, Einschulungs-
und Kleinklassen als auch in den Sonderschulklassen eine gute Férderung der Kinder und Jugendlichen ermdéglichen und die verfigbaren
Ressourcen wirkungsvoll eingesetzt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

310E016 Erarbeitung Funktionsbewertung und Revision Lohnsystem Lehrpersonen

2016 Projektauftrag

2016 Analyse, Konzept und Evaluation System

2017 Erarbeitung Funktionsbewertungen / Erarbeitung und Simulation Lohnsystem Lehrpersonen
2018 Uberfuihrung Funktionen und Lohn

2019 Beschluss GR zum Lohndekret Lehrpersonen

2019 Einflhrung per 1.8.2019

2022 Abschluss Umsetzung allfalliger Lohnkorrekturen

Mit dem Projekt Lohnsysteme-Revision (Loh!Re) soll unter anderem das Lohnsystem Lehrpersonen revidiert werden. Das 2005 eingefiihrte und
heute angewendete Vektorenmodell, bei dem die bisherigen Léhne und die Marktléhne bei der Festlegung der Positionsléhne mitberiicksichtigt
werden, wird vom aargauischen Verwaltungsgericht als kritisch beurteilt, da es zu einer Fortfiihrung allfallig diskriminierender Léhne fuhren kann.
Das Vektorenmodell muss somit abgeldst und soll durch eine neue Berechnungsmethode ersetzt werden. In einem Vorprojekt werden bis Herbst
2017 eine umfassende Auslegeordnung erstellt und die im moglichen Hauptprojekt anzugehenden Themen eruiert. Ziel ist es, dass in einem
kiinftigen Lohnsystem sowohl fiir das Verwaltungspersonal als auch fur die Lehrpersonen die neue Funktionsbewertungsmethodik alleinige Basis
fur die Bestimmung der Positionsléhne sein wird. Im Aufgabenbereich 420 Personal wird analog ein entsprechender Entwicklungsschwerpunkt fur
die Revision des Lohnsystems Verwaltungspersonal gefiihrt (420E008).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

310E017 Ressourcenschonende Bildungsangebote der Zukunft

ab 2017 Erarbeitung Systemoptimierung unter Einbezug der Interessens- und Anspruchsgruppen inklusive allféllige Anpassungen der
rechtlichen Grundlagen

ab SJ 2020/21 Umsetzung

In den nachsten Jahren ist aufgrund der steigenden Schilerzahlen sowie der vorgesehenen Lohnerhéhungen wieder mit einem steigenden
Aufwand fur die Volksschule zu rechnen. Im Rahmen der Gesamtsicht Haushaltsanierung (Reformvorhaben Finanzielle Entlastung Volksschule)
soll der Bildungsfranken noch gezielter eingesetzt werden. Im Fokus stehen dabei Effizienzgewinne sowie sonderpadagogische Massnahmen und
Angebote ausserhalb der verbindlichen Stundentafel (zum Beispiel Zusatzlektionen, Deutsch als Zweitsprache), wo der Kanton Aargau im
interkantonalen Vergleich einen tberdurchschnittlichen Wert ausweist. Die Gréssenordnung des geschéatzten Einsparungspotenzials betragt 15 bis
25 Millionen Franken.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -
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310E018 Verkiirzung Schuldauer bis zur gymnasialen Matur

ab 2017 Erarbeitung Systemoptimierung unter Einbezug der Interessens- und Anspruchsgruppen
2019-2020 Anpassung rechtliche Grundlagen

ab SJ 2021/22 Umsetzung

Im Kanton Aargau dauert die Schulzeit bis zur gymnasialen Matur ohne Kindergarten strukturell dreizehn Jahre. In den meisten anderen Kantonen
wird die gymnasiale Matur in der Regel in zwdlf Jahren erreicht. Auch im Kanton Aargau soll die standardméssige Schullaufbahn in Zukunft in zwolf
Jahren zur gymnasialen Matur fihren. Es sollen verschiedene Varianten beztglich Umsetzbarkeit und finanziellem Entlastungspotenzial gepruft
und die Beste umgesetzt werden. Zu beachten ist dabei, dass das eidgendssische Maturitdtsanerkennungsreglement (MAR) eine vierjahrige
gymnasiale Ausbildung verlangt. Die Umsetzung einer Verkiirzung der Schuldauer bedeutet in jedem Fall eine grossere strukturelle Reform des
Aargauer Schulsystems, die einen ldngeren politischen Prozess voraussetzt (Gesetzesstufe). Je nach Variante ergeben sich durch die Verkirzung
der Schuldauer unterschiedliche Einsparungspotenziale. Erste provisorische Modellrechnungen ergeben fir den Kanton ein Einsparungspotenzial
von 2 bis 4 Millionen Franken pro Jahr. Von der gewahlten Variante ist auch abhéngig, ob fiir eine gewisse Ubergangszeit ein "doppelter"
Maturandenjahrgang gefiihrt werden muss sowie ob es zu Mehrkosten aufgrund grésserer Jahrgange im Tertidrbereich (IUV-Beitrédge) und bei den
Stipendien kommen wird, wodurch das angestrebte Einsparungspotenzial verzdgert eintritt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die finanziellen Mittel fiir die Volksschule sind hinsichtlich ihrer Zielsetzung optimal eingesetzt.
Lernende und Abteilungen

01 Lernende der Volksschule (exkl. Anzahl 73'425 74'589 IS99 76'872 78'348 79'661 O
Sonderschule)

02 Abteilungen der Volksschule (exkl. Anzahl 4'001 4'021 4'046 4'115 4'192 4'261
Sonderschule)

03 Lernende pro Abteilung Anzahl 18.4 18.6 18.7 18.7 18.7 18.7
(Abteilungsgrosse)
Stundentafel

04 Wochenlektionen fiir Lernende Anzahl 156 156 156 156 158 158 @
wahrend der Primarschulzeit

05 Wochenlektionen fiir Lernende Anzahl 82 82 82 82 82 82 @
wahrend der Realschulzeit

06 Wochenlektionen fiir Lernende Anzahl 94 94 94 94 94 94 @
wahrend der Sekundarschulzeit

07 Wochenlektionen fiir Lernende Anzahl 94 94 94 94 94 94 @

wahrend der Bezirksschulzeit
Lektionenverpflichtung

08 Normalpensum Lehrperson Anzahl 28 28 28 28 28 28 ©
Volksschule

Vollzeitaquivalente und
finanzielle Ressourcen

11 Vollzeitédquivalente pro Abteilung  Anzahl 1.3 1.3 1.3 1.3 1.3 13 O
(Unterricht nach Stundentafel inkl.
IHP)

10 Vollzeitaquivalente (Vollzeitpensen Anzahl 6'053 5'988 6'228 6'324 6'446 6'565 O

der Lehrkrafte) der Volksschule
(sé@mtliche Angebote)

19 Lohnkosten fur Lehrpersonen der 1000 Fr. 802212 796'882 827'921 852'026 879'129 904'604 O
Volksschule (samtliche Angebote)

13 Lohnkosten pro Lernende/-r der Fr. 10'926 10'684 10'958 11'084 11'221 11356 O
Volksschule (samtliche Angebote)

14 Vollzeitaquivalente fur Anzahl 246 250 252 256 261 265 @
Schulleitungen

18 Lohnkosten fur Schulleitungen 1000 Fr. 42'576 42'921 43'586 44'930 46'300 47'470 O

20 Beitrag der Gemeinden an die 1000 Fr. 295'933 303'594 279'230 287'894 297'472 306'538 @

Lohnkosten der Volksschule

Das Ziel bildet das System der Ressourcierung der Volksschule ab. Abhangig davon, wie die Schilerinnen und Schiiler Giber die Gemeinden
beziehungsweise die Schuleinheiten und die Jahrgénge verteilt sind, ergeben sich unterschiedliche Klasseneinteilungen (Abteilungen). Bei
ungleichmassiger Verteilung oder in kleineren Einheiten ergeben sich mehr kleinere Abteilungen, in grésseren Schulen ergeben sich tendenziell
grossere Abteilungen. Die notwendigen Ressourcen (Vollzeitdquivalente) pro Abteilung sind wesentlich abhéngig von der Anzahl
Unterrichtslektionen der Schiilerinnen und Schiler. Diese sind in der Stundentafel im Lehrplan festgehalten. Fur ein 100%-Pensum sind 28
Lektionen zu unterrichten. Die aufgefiihrten Faktoren ergeben die durchschnittliche Ausstattung einer Abteilung mit Vollzeitdquivalenten fir den
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Unterricht nach Stundentafel (inkl. integrierte Heilpaddagogik IHP). Im Total der Vollzeitdquivalente (sémtliche Angebote) sind zusatzlich sédmtliche
weiteren Férderangebote wie Begabtenférderung, Deutsch als Zweitsprache, Sprachheilunterricht, Instrumentalunterricht oder die verstérkten
Massnahmen fir Kinder und Jugendliche mit einer Behinderung enthalten. Aus diesem ergeben sich abhéngig vom Lohnniveau die totalen
Lohnkosten fur die Lehrpersonen der Volksschule.

01-03: Die Schulerzahlen steigen im Budgetjahr sowie in den folgenden Planjahren an. Es treten weiterhin — im Vergleich zu den austretenden —
gréssere Jahrgange in die Volksschule ein. Mit dem Anstieg der Schilerzahlen erhéht sich auch die Anzahl Abteilungen. In diesen Indikatoren ist
jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres und 5/12 des neuen Schuljahres)
dargestellt.

04-87: Mit der Einfiihrung des neuen Aargauer Lehrplans ab Schuljahr 2020/21 (vgl. 310E002) ist geméss aktuellem Projektstand vorgesehen,

den Franzésischunterricht in der fuinften Klasse der Primarschule zu beginnen. Dazu wiirde nach jetzigem Planungsstand dem Grossen Rat im Jahr
2018 ein Verpflichtungskredit fur die zwei zusatzlichen Franzésischlektionen vorgelegt. Mit der Einfilhrung des neuen Aargauer Lehrplans und der
damit verbundenen neuen Stundentafel konnte es zudem an der Primarschule und auch an der Oberstufe zu weiteren Anpassungen hinsichtlich der
Wochenlektionen fiir die Lernenden kommen. Diese kostenneutralen Anpassungen stehen jedoch noch nicht abschliessend fest und werden
Gegenstand einer geplanten Anhérung mit Start im November 2017 sein.

10/19/13: Die Vollzeitdquivalente und Lohnkosten Lehrpersonen steigen im Budgetjahr und in den Planjahren aufgrund der Schiler- und
Abteilungsentwicklung. Ab 2018 werden mit der Optimierung der Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs zudem die
Lohnaufwendungen Sprachheilunterricht neu im Aufgabenbereich Volksschule anfallen. Dies erhoht im Budgetjahr die Anzahl Vollzeitaquivalente,
die Lohnkosten Lehrpersonen und auch die Lohnkosten pro Lernende/-r. Senkend wirken hingegen die Sanierungsmassnahmen S17-310-5
"Reduktion Deutsch als Zweitsprache (DaZ)", S18-310-1 "Verzicht auf Wiederaufbau Wahlfachangebot" und S18-310-2 "Streichung des Angebotes
Intensivweiterbildung fuir Lehrpersonen”. Weiter fuihrt der letzte Schritt der Anpassung der Kindergartenléhne auf das Niveau der
Primarlehrpersonen im 2018, die geplante Lohnsummenentwicklung sowie der Verzicht auf die Budgetierung des Mutationsgewinns ab 2018 zu
héheren Lohnkosten Lehrpersonen und damit auch zu héheren Lohnkosten pro Lernende/-r.

14: Mit dem Anstieg der Schulerzahlen (vgl. 101) erh6hen sich auch die Vollzeitdquivalente der Schulleitungen.

20: Die Verdnderung der Gemeindebeitrdge im Budgetjahr 2018 steht hauptséchlich im Zusammenhang mit der Optimierung der Aufgabenteilung
und Neuordnung des Finanzausgleichs. Einerseits fallt der Zuschlag gemass Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung weg. Andererseits werden die
Gemeindebeitrage fir die Lohnaufwendungen Sprachheilunterricht neu im Aufgabenbereich Volksschule erhoben.

Die Entwicklung der Gemeindebeitrége in den Planjahren ist auf die wachsenden Lohnkosten fir Lehrpersonen (vgl. 119) zurtickzufuhren.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Schiilerinnen und Schiiler durchlaufen die Volksschule erfolgreich und finden direkt eine Anschlusslosung.
01 Anteil Lernende mit reguldrem Alter % 60 58 62 62 63 63 O
bei Schulaustritt
04 Jugendliche treten nach der % 83 85 85 85 85 85 O

Volksschule direkt in eine
weiterfihrende Ausbildung oder
Mittelschule ein
06 Schulausschlisse bis 6 Wochen  Anzahl 41 70 50 50 50 50 O

07 Schulausschlisse Uber 6 Wochen Anzahl 3 5 5 5 5 5 O

01: Durch verschiedene, unter anderem mit der Starkung der Volksschule geschaffene Unterstiitzungsangebote sowie die neuen Ubertrittsverfahren
in der Volksschule, welche im Schuljahr 2016/17 in Kraft gesetzt wurden, dirfte sich der Anteil der Lernenden, welche die Volksschule in der
geplanten Dauer durchlaufen beziehungsweise bei Austritt aus der Volksschule das erwartete Alter (Normalalter) aufweisen, in der Planungsperiode
leicht erhéhen. Verzoégerungen ergeben sich beispielsweise durch die Einschulungsklassen (Absolvieren der 1. Klasse in 2 Jahren) und aufgrund
von Schultypenwechseln an der Oberstufe.

06: Aufgrund der Erkenntnisse der letzten Berichtsjahre wurden die Werte flr das Budgetjahr und die Planjahre angepasst.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Begabte Schiilerinnen und Schiiler werden in speziellen Férderangeboten zusatzlich unterstiitzt.
01 Begabte Lernende, die ausserhalb Anzahl 609 595 640 655 665 675 @
des Regelunterrichts speziell
geférdert werden
02 Quote der begabten Lernenden, die % 0.83 0.80 0.85 0.85 0.85 08 @

ausserhalb des Regelunterrichts
speziell geférdert werden

01/02: Die Quote der geférderten begabten Schiilerinnen und Schiler dirfte sich im Rahmen des Jahresberichtswerts 2016 bewegen. D
steigenden Schilerzahlen kommen aufgrund der steigenden Gesamtschilerzahlen zustande.

e
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Volksschule Aargau bietet im interkantonalen Vergleich konkurrenzfahige Lohne.
01 Lohn im ersten Praxisjahr Fr. 73'446 75'563 77'680 78'459 78'849 79243 @
Kindergarten
02 Lohnvergleich Kindergarten mit den % 97.9 102.9 100.7 100.7 100.7 100.7 O
Referenzkantonen (Basis Mittelwert
100%)
03 Lohn im ersten Praxisjahr Fr. 77'680 77'680 77'680 78'459 78'849 79'243 @
Primarschule
04 Lohnvergleich Primarschule mit % 96.0 971 96.0 96.0 96.0 9.0 O

den Referenzkantonen (Basis
Mittelwert 100%)

05 Lohn im ersten Praxisjahr Fr. 88'263 88'263 88'263 89'148 89'591 90'039 @
Sekundarstufe
06 Lohnvergleich Sekundarstufe mit % 971 97.8 97.1 971 97.1 971 O

den Referenzkantonen (Basis
Mittelwert 100%)

Der Lohn ist ein wichtiger Faktor zur Wettbewerbsféahigkeit. Die Budgetwerte 2018 entsprechen der neuen Lohntabelle 2018. Die Lohnsteigerungen
in den Planjahren entsprechen der Halfte der durchschnittlichen prozentualen Erhéhung der Léhne im Kanton Aargau. Es wird davon ausgegangen,
dass dies der generellen Lohnerh&hung entspricht. Die Lohnentwicklungen gestalten sich in den einzelnen Kantonen unterschiedlich. Eine
Prognose des Lohnvergleichs ist deshalb generell schwierig.

01: Mit der Teilrevision des Lohndekrets Lehrpersonen (LDLP) werden die Lohne auf der Stufe Kindergarten an diejenigen der Primarschule
angeglichen. Die Angleichung erfolgt gestaffelt Gber drei Jahre von 2016 bis 2018. Hintergrund der Teilrevision ist eine Lohnklage von
Kindergartenlehrpersonen beziehungsweise der entsprechende Entscheid des Verwaltungsgerichts.

02/04/06: Mit einer Teilrevision des Lohndekrets Lehrpersonen (LDLP) werden die Léhne auf der Stufe Kindergarten gestaffelt Gber drei Jahre

von 2016 bis 2018 an diejenigen der Primarschule angeglichen. Aufgrund der defensiven Lohnentwicklung in den letzten Jahren liegen der
Budgetwert 2017 sowie die bisherigen Planwerte ab 2018 zu hoch. Mit der ersten Tranche der Erhéhung konnten sich die Kindergartenlehrpersonen
um 1,4 Prozentpunkte verbessern. Aktuell wird davon ausgegangen, dass die nachsten beiden Erh6hungsschritte 2017 und 2018 je denselben
Effekt haben werden. Die Werte der Primar- und der Oberstufe wurden aufgrund der neusten Erkenntnisse aus dem Berichtsjahr 2016 angepasst.
Auf samtlichen Schulstufen sind die Budget- und Planwerte grundsatzlich schwer einzuschétzen. Die Referenzkantone sind Bern, Solothurn,
Luzern, Zug, Zirich, Basel-Stadt und Basel-Landschaft.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Arbeitszufriedenheit des Schulpersonals ist gross.
01 Quote der mit der Arbeit % 86 85 86 86 86 86 O
zufriedenen Lehrpersonen
Volksschule
02 Quote der mit der Arbeit % 77 60 70 70 70 707 O

zufriedenen Schulleitungen

Den Lehrpersonen und den Schulleitungen wird die identische Frage nach dem Verhaltnis von Arbeitszufriedenheit und Arbeitsbelastung gestellt.
Die Daten reprasentieren die Schulen, die im entsprechenden Jahr in der externen Schulevaluation evaluiert werden.
01/02: Die Budget- und die Planwerte wurden aufgrund des Jahresberichtswerts 2016 erhéht.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Schulen sind funktionsfiahig und erreichen die geforderte Mindestqualitét.
05 Evaluierte Schulen Anzahl - - 25 37 37 37 @
02 Quote der Schulen mit % 77 76 76 76 76 76 O
ausschliesslich griinen Ampeln
03 Quote der Schulen mit grinen und % 13 18 16 16 16 16 O
gelben Ampeln
04 Quote der Schulen mit mindestens % 10 6 8 8 8 8 O

einer roten Ampel

05: Der Indikator 01 "Evaluierte Evaluationseinheiten" wurde mit dem neuen Indikator 05 "Evaluierte Schulen" ersetzt. Der Ausweis der
Evaluationseinheiten fuihrte regelméssig zu Fragen und hat sich nicht bewahrt. Im Jahr 2016 waren 52 Schulen evaluiert worden, der Budgetwert fur
2017 betragt 41 Schulen. Im Budgetjahr 2018 ist die Reduktion von 37 auf 25 evaluierte Schulen auf den Beschluss des Grossen Rats
zurtickzufiihren. Die Anzahl durchgefiihrter Evaluationen hangt von der Grésse der evaluierten Schulen ab. Infolge der nicht genehmigten Planjahre
durch den Grossen Rat erfahren die Planjahre keine Verédnderungen.

02-04: Die Indikatorenwerte 02-04 entsprechen der prozentualen Aufteilung der evaluierten Schulen im betreffenden Kalenderjahr und ergeben

in der Summe jeweils hundert Prozent. Schulen, welche in den so genannten Ampelbereichen die definierten Mindestanforderungen erfiillen, sind
funktionsfahig und erhalten eine griine Ampel im entsprechenden Bereich. Wenn die Funktionsfahigkeit gefahrdet ist, so wird die betreffende Ampel
entsprechend auf gelb gesetzt. Eine rote Ampel weist auf eine gravierende Funktionsstérung hin. Auch mit der Verlangerung des Evaluationszyklus
wird insgesamt eine hohe Qualitat in den néchsten Jahren erwartet.
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Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102008 Einheit 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Der Wert des Indikators 09 "Anteil der Falle in denen die vorgeschlagenen Massnahmen nach einem Jahr umgesetzt wurden" liegt seit mehreren
Jahren beinahe bei hundert Prozent. Auf die weitere Erfassung dieser Angabe wird zur administrativen Entlastung der Schulen verzichtet. Der
Indikator wird daher nicht mehr ausgewiesen.

07: Die Langzeitfélle betreffen vorwiegend Schilerinnen und Schuler mit einer Behinderung und einem Bedarf an verstarkten Massnahmen, aber
auch einzelne Schiilerinnen und Schiiler (ohne Behinderung), welche tber eine langere Zeit regelméssig begleitet werden. Kinder und Jugendliche
mit Behinderungen werden wéhrend der gesamten Schulzeit vom Schulpsychologischen Dienst (SPD) begleitet.

08: Aufgrund des Jahresberichtswerts 2016 wurden die Werte fiir das Budgetjahr und die Planjahre erhoht.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102009 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

[

02: Die Anzahl der unterstitzten Gemeinden oder Kirchgemeinden hangt von den zur Verfigung stehenden Geldern, aber auch vom Umfang der
eingegebenen Projekte ab. Die Anzahl der Eingaben kann jedoch nicht direkt gesteuert werden, weshalb eine Voraussage schwierig ist.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102020 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Schulerfolg

Schul- und Unterrichtsklima
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3102020 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Arbeitszufriedenheit
Lehrpersonen
05 Zufriedenheit Lehrpersonen in der Punkte 5.1 5.1
padagogischen Arbeit an Schulen
ohne Zusatzlektionen (Skala: 1 - 6)
06 Zufriedenheit Lehrpersonen in der Punkte 5.0 5.1
padagogischen Arbeit an Schulen
mit Zusatzlektionen (Skala: 1 - 6)
Eingesetzte Mittel

10 Kosten Zusatzlektionen 1000 Fr. 12'468 13'500 13'635 13'812 13'951 @

08 Vollzeitaquivalente (Vollzeitpensen Anzahl 104 104 104 104 104 @
der Lehrkrafte) Zusatzlektionen

Mit den Zusatzlektionen sollen Schulen mit erheblicher sozialer Belastung ihren Auftrag gleich gut erfillen kénnen wie Schulen ohne erhebliche
soziale Belastung. Die direkte Anschlussldsung sowie die Ergebnisse des Check S3 in den Fachern Deutsch und Mathematik stehen als Indikatoren
stellvertretend fiir den Schulerfolg. Ausserdem sollen die Schilerinnen und Schiler in einer lernférderlichen Schulatmosphére lernen sowie die
Lehrpersonen unter guten Bedingungen ihrem padagogischen Auftrag nachkommen kénnen. Auch diese beiden Aspekte haben letztlich das
Erreichen der Bildungsziele zum Ziel. Mittelfristig wird eine angleichende Wirkung zwischen Schulen mit und ohne Zusatzlektionen erwartet.
Aufgrund der finanziellen Situation wird die geplante gestaffelte Erhdhung der Mittel fur die Zusatzlektionen sistiert. Zudem benétigen die Schulen
Zeit, um Erfahrungen fur den zielgerichteten Umgang mit den zusétzlichen Mitteln zu sammeln.

01/02: Im Gegensatz zum Indikator 310Z002-104 werden hier die Bezirksschulen nicht miteinbezogen, da diese keine Zusatzlektionen erhalten.

Die Budgetwerte 2018 wurden aufgrund der Erkenntnisse aus dem Jahresbericht 2016 angepasst.

11-14: Im Rahmen der Rechtsetzung zum Vorhaben Stérkung Volksschule wurde dargelegt, dass die Wirkung der Zusatzlektionen zukiinftig

unter anderem anhand der Ergebnisse der Checks gepriift werden soll. Nach der flachendeckenden Einfiihrung des Check S3 an der dritten Klasse
der Oberstufe werden neu die Ergebnisse in den Féchern Deutsch und Mathematik dem Vergleich des Schulerfolgs von Schiilerinnen und Schilern
in Schulen mit beziehungsweise ohne Zusatzlektionen dienen. In den Ergebnissen werden die Bezirksschulen nicht miteinbezogen, da diese keine

Zusatzlektionen erhalten.
03/04: Die Schiilerinnen und Schiiler werden im Rahmen der externen Schulevaluation unter anderem zur Schulatmosphére befragt. Dies

umfasst Bereiche wie ein fairer Umgang untereinander, Angst vor Ausschluss oder Bedrohung oder das Ausmass von Littering an der Schule. Die
Antworten reichen von 1 bis 6, wobei 6 den besten Wert darstellt. In den Indikatoren ist jeweils der Mittelwert der Antworten dargestellt. Im Indikator
4 wurde der Budgetwert 2018 aufgrund der Erkenntnisse aus dem Jahresbericht 2016 erhoht.

05/06: In der externen Schulevaluation werden die Lehrpersonen unter anderem zu ihrer Zufriedenheit in der padagogischen Arbeit befragt. Dies
umfasst Fragen zum respektvollen Umgang zwischen Schilerinnen, Schiilern und Lehrpersonen, zur Erreichung der Lernziele, zur Unterstiitzung
durch die Eltern oder zum Verhéltnis zur Arbeitszufriedenheit mit der Arbeitsbelastung. Die Antwortkategorien reichen von 1 bis 6, wobei 6 den Wert
mit der hdchsten Zufriedenheit darstellt. In den Indikatoren ist jeweils der Mittelwert der Antworten dargestellit.

10/08: Die Zusatzlektionen wurden im Rahmen des Vorhabens "Starkung der Volksschule" eingefiihrt. Initial war geplant, den Plafond der
Zusatzlektionen schrittweise bis zum Schuljahr 2016/17 auf 30 Millionen Franken zu erhéhen. Aufgrund der finanziellen Situation in den
vergangenen und kommenden Jahren wird auf die geplante Erhéhung des Umfangs verzichtet. Die Verédnderung der Kosten in den Planjahren
entspricht der geplanten Lohnsummenentwicklung. Die anfallenden Kosten hdngen auch davon ab, wie die gesprochenen Lektionen an der Schule
vor Ort eingesetzt werden.

5.1 5.1 51 O

5.1 5.1 51 O
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D. Finanzielle Steuergréssen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 568'230 557'920 611'325 9.6% 629'624 648'615 665'847
Globalbudget Aufwand 881'007 877'631 907'409 3.4% 934'481 963'050 989'348
30 Personalaufwand 871'674 867'186 896'603 3.4% 922'689 951'271 977'996
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 3712 3'937 3'924 -0.3% 4'495 4'483 4'055
34 Finanzaufwand -335 . . - - -
36 Transferaufwand 5'956 6'468 6'842 5.8% 7'257 7'257 7'257
39 Interne Verrechnungen - 40 40 0.0% 40 40 40
Globalbudget Ertrag -312'777 -319'711 -296'084 -7.4% -304'857 -314'435 -323'501
42 Entgelte -4'631 -4'703 -4'699 -0.1% -4'699 -4'699 -4'699
43 Verschiedene Ertrage -0 - - - - -
46 Transferertrag -307'963 -314'846 -291'385 -7.5% -300'158 -309'736 -318'802
49 Interne Verrechnungen -183 -162 - -100.0% - - -
LUAE Saldo 949 3'661 631 -82.8% 3'355 1'637 3'305
LUAE Aufwand 11173 14'461 11'131 -23.0% 13'855 12137 13'805
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 471 1137 1'131 -0.5% 660 - -
36 Transferaufwand 989 3'024 - -100.0% 3195 2'137 3'805
37 Durchlaufende Beitréage 9'712 10'300 10'000 -2.9% 10'000 10'000 10'000
LUAE Ertrag -10'223 -10'800 -10'500 -2.8% -10'500 -10'500 -10'500
42 Entgelte -511 -500 -500 0.0% -500 -500 -500
47 Durchlaufende Beitréage -9'712 -10'300 -10'000 -2.9% -10'000 -10'000 -10'000
Investitionsrechnung Saldo 1'596 3'024 100 -96.7% 3'695 2'537 3'955
Investitionsrechnung Aufwand 1'596 3'024 100 -96.7% 3'695 2'537 3'955
50 Sachanlagen 607 - 100 % 500 400 150
56 Eigene Investitionsbeitrédge 989 3'024 - -100.0% 3195 2'137 3'805

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Der Anstieg des Personalaufwands im Budgetjahr 2018 resultiert aus dem Anstieg der Schiler- und Abteilungszahlen, der Anpassung der
Kindergartenléhne auf das Niveau der Primarlehrpersonen, der Lohnsummenentwicklung, dem Verzicht auf die Budgetierung des Mutationsgewinns
sowie aus den neu im Aufgabenbereich Volksschule anfallenden Lohnaufwendungen Sprachheilunterricht. Aufwandsmindernd wirken dagegen die
Sanierungsmassnahmen 2017 und 2018 (vgl. 310Z001-119). Die Veranderung des Sach- und Betriebsaufwands im Budgetjahr 2018 begriindet sich
insbesondere durch Minderaufwand aufgrund der Kiirzung der externen Schulevaluation durch den Grossen Rat sowie durch Mehraufwénde in den
kinder- und jugendpsychologischen Dienstleistungen gegeniiber den Schulen im Zusammenhang mit der Reorganisation der Schuldienste sowie mit
dem Projekt "Neue Ressourcierung Volksschule". Der héhere Transferaufwand ergibt sich vor allem aus den Schulgeldern im Rahmen der
regionalen Schulabkommen RSA und der Neuregelung der Finanzierung der Spitalschulung. Die Verdnderung des Transferertrags im Budgetjahr
2018 ist hauptsachlich auf die Gemeindebeitrédge zuriickzufiihren und steht grésstenteils im Zusammenhang mit der Optimierung der
Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs. Einerseits fallt der Zuschlag gemass Ausgleichsgesetz Spitalfinanzierung weg.
Andererseits werden Gemeindebeitrége fiir die Lohnaufwendungen Sprachheilunterricht neu im Aufgabenbereich Volksschule erhoben. Der Wegfall
der internen Verrechnungen ist ebenfalls hauptséchlich auf die Optimierung der Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs
zurtickzufiihren (Kantonalisierung Massnahmen gegen hausliche Gewalt).

In den Planjahren steigt der Personalaufwand im Wesentlichen bei den Lohnkosten Lehrpersonen aufgrund der wachsenden Schiler- und
Abteilungszahlen und aufgrund der Lohnsummenentwicklung sowie ab 2020 aufgrund der aktuell eingeplanten Folgekosten aus der Einfiihrung des
Franzésischunterrichts ab der finften Primarschulklasse. Die Veréanderung des Sach- und Betriebsaufwands in den Planjahren resultiert unter
anderem aus den aktuellen oder geplanten Projekten "Neue Ressourcierung Volksschule", "Neuer Aargauer Lehrplan" und "Optimierung
FUhrungsstrukturen”. Zudem sind Aufwendungen fiir die Weiterentwicklung beziehungsweise Ablésung des Schulportals, die Anpassungen der
Schnittstelle zwischen ALSA (Administration Lehrpersonen Schule Aargau) und dem kantonalen Personal- und Lohnsystem PULS (im
Zusammenhang mit der Ablésung PULS) und die Integration des Personalplanungs-Tools (Planungsinstrument fur die Schulleitungen) in eine
bestehende IT-L6sung vorgesehen. Die Mehraufwénde im Transferaufwand begriinden sich in den Schulgeldern im Rahmen der regionalen
Schulabkommen RSA und der Neuregelung der Finanzierung der Spitalschulung. Beim Transferertrag fihren insbesondere die steigenden Schuler-
und Abteilungszahlen zu einem Anstieg der Lohnkosten Lehrpersonen und damit auch der Gemeindebeitrage.

LUAE

Die Abschreibungen Verwaltungsvermdgen resultieren aus den Investitionen im Projekt "Administration Lehrpersonen Schule Aargau (ALSA)". Die
Transferaufwéande in den Planjahren 2019 bis 2021 begriinden sich in den Abschreibungen im Zusammenhang mit Beitrdgen an Schulbauten. Bei
den Entgelten handelt es sich um die Rickerstattung der CO2-Abgabe.
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Investitionsrechnung

Die Aufwande fur Sachanlagen begriinden sich in einem geplanten Projekt des Schulpsychologischen Dienstes (SPD), in welchem die

Volksschule, AB 310

Neuausrichtung der Arbeitsprozesse und die dafiir zur Verfugung stehenden elektronischen Hilfsmittel im Fokus stehen. Die Aufwénde bei den
eigenen Investitionsbeitragen in den Planjahren 2019 bis 2021 entsprechen den eingestellten Mitteln fuir die Beitrdge an Schulbauten.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 569'179 561'581 611'956 9.0% 632'979 650'252 669'153
- Abschreibungen* 1'461 4161 1'131 -72.8% 3'855 2'137 3'805
+ Nettoinvestitionen 1'596 3'024 100 -96.7% 3'695 2'537 3'955
Finanzierungsrechnung Saldo 569'315 560'443 610'925 9.0% 632'819 650'652 669'303
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Weiterverrechenbare Personalkosten
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 9'712 10'300 10'000 -2.9% 10'000 10'000 10'000
Gemeinden 9'712 10'300 10'000 -2.9% 10'000 10'000 10'000
Total Ertrag -9'712 -10'300 -10'000 -2.9% -10'000 -10'000 -10'000
Durchlaufende Beitrdge von Gemeinden -9'712 -10'300 -10'000 -2.9% -10'000 -10'000 -10'000

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 1'694 1203 1'748 45.3% 2'249 3'431 4'700
Aufwand 1'785 1'441 1'928 33.8% 2'429 3'611 4'880
Ertrag -91 -238 -180 -24.3% -180 -180 -180
Globalbudget Saldo 1'087 1'203 1'648 37.0% 1'749 3'031 4'550
Aufwand 1'178 1'441 1'828 26.8% 1'929 3211 4'730
Ertrag -91 -238 -180 -24.3% -180 -180 -180
Investitionsrechnung Saldo 607 ] 100 <% 500 400 150
Aufwand 607 - 100 % 500 400 150
Ertrag - - - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Englisch Primarschule
VK, einmaliger Aufwand 19.06.2007 16'700 16'700 10'498 - - - -
VK, wiederkehrender A. 19.06.2007 11'900 11'900 - - - - -
Checks und Aufgabensammlung
VK, wiederkehrender A. 18.01.2011 2'100 2100 - - - - -
Starkung Volksschule Aargau
VK, einmaliger Aufwand 29.03.2011 1'515 1'515 695 - - - -
Lehreradministration (ALSA)
VK, einmaliger Aufwand 03.09.2013 2'642
ZK, einmaliger Aufwand 03.03.2015 770 3'412 18 - - - -
Aarg. Lehrplan/Franzésisch
VK, wiederkehrender A. geplant 3'030 3'030 - - - 1'263 3'030
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total Verwaltungspersonal 97.09 95.45 95.05 -0.4% 95.05 95.05 94.55
Ordentliche Stellen 95.52 92.50 91.50 -1.1% 91.50 91.50 91.50
Fremdfinanzierte Stellen 0.19 0.35 0.35 0.0% 0.35 0.35 0.35
Projektstellen 1.38 2.60 3.20 23.1% 3.20 3.20 2.70
Stellen total Lehrpersonen (inkl. 6'497.59 6'426.00 6'675.00 3.9% 6'763.00 6'894.00 7'021.00

Schulleitungen und Stellvertretungen)

Ordentliche Stellen:

Aufgrund der schwierigen Finanzlage wird eine ordentliche Stelle ab Budgetjahr 2018 reduziert. Dies geht einher mit einem Abbau von
Beratungsdienstleistungen im Bereich der ausserschulischen Jugendférderung sowie mit einem Verzicht auf die Bearbeitung und Mitwirkung in

bestimmten Themenbereichen.

Lehrpersonen:

Der Budgetwert 2017 liegt rund 90 Stellen zu tief. Die Erhéhung im 2018 begriindet sich zudem mit der Integration des Sprachheilunterrichts (rund
120 Stellen) in den Aufgabenbereich Volksschule sowie dem Schilerwachstum. Mindernd wirken sich die Sanierungsmassnahmen 2017 und 2018

aus (vgl. 310Z001-119).
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Aufgabenbereich 315: Sonderschulung, Heime und Werkstétten

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Zum Aufgabenbereich gehért das zeitgerechte Sicherstellen von
differenzierten und bedarfsgerechten Angeboten zur Schulung,
Ausbildung, Beschaftigung, Férderung und Betreuung von Menschen
mit besonderen Betreuungsbedurfnissen mit dem Ziel der sozialen
Integration.

Zustdndige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 315.10 Ambulatorien, Sonderschulung und Wohnen
Kinder/Jugendliche

LG 315.20 Wohnen und Tagesstruktur Erwachsene

Organisation

Das kantonale Betreuungsgesetz bietet seit 2007 ein einheitliches und
zeitgemasses Regelwerk fiir die Sonderschulung, die stationdre Kinder-
und Jugendhilfe sowie fiir die Betreuung von erwachsenen Menschen
mit Behinderung. Darunter fallen ambulante, teilstationdre und
stationare Einrichtungen fiir Kinder, Jugendliche und Erwachsene mit
Behinderung oder in sozialen oder familidren Notlagen. Die Abteilung
Sonderschulung, Heime und Werkstéatten gewahrleistet eine
bedarfsgerechte Planung. Die Steuerung, Aufsicht und Finanzierung
erfolgt mittels Leistungsvereinbarungen mit privat- und &ffentlich-
rechtlichen Anbietern.

Per 1. Januar 2018 wird der Sprachheilunterricht vom Aufgabenbereich
Sonderschulung, Heime und Werkstétten in den Aufgabenbereich
Volksschule Uiberfuihrt. Die Verschiebung geschieht im Rahmen der
Optimierung der Aufgabenteilung und Neuordnung des
Finanzausgleichs.

Umfeldentwicklung und Massnahmen

Prénatal- und Praimplantationsdiagnostik fuhren zu einer Abnahme
vererbter Behinderungsformen und zugleich bewirkt der medizinische
Fortschritt eine tiefere Sterberate bei Frihgeburten, Missbildungen und
Unféllen. Dadurch verandern sich die Behinderungsformen, wobei sich
voraussichtlich langerfristig der Pflege- und Betreuungsaufwand
erhéhen wird.

Die Nachfrage auf dem Gebiet der besonderen Férder- und
Stitzmassnahmen fiir Kinder und Jugendliche nimmt mit dem Anstieg
der Lernendenzahlen zu. Nach wie vor fehlt Fachpersonal fur die
Heilpadagogische Friherziehung und die Logopadie im Friihbereich.

Die geografische Abdeckung von Tagessonderschulplatzen fiir sozial
beeintrachtigte Kinder und Jugendliche ist insbesondere im Fricktal
langerfristig nicht gesichert, weil aktuell genutzte Angebote im Kanton
Basel Stadt voraussichtlich eingestellt werden. Zudem werden deutlich
mehr Kinder und Jugendliche in ausserkantonalen Einrichtungen
platziert, als ausserkantonale Kinder und Jugendliche in Einrichtungen
des Kantons Aargau. Daher wird geplant, ab Schuljahr 2019/20 mehr
Tagessonderschulplatze zur Verfligung zu stellen.

Die Nachfrage nach spezialisierten und betreuungsintensiven
Wohnangeboten im Kinder- und Jugendbereich steigt an. Die
Nachfragesituation sowie auch die schwierigen finanziellen
Rahmenbedingungen stellen hohe Anforderungen an eine wirksame
Bedarfs- und Angebotsplanung.

Im Rahmen der Sanierungsmassnahme S18-315-1 "Optimierung
Schilertransportkosten" wird eine Reduktion der Transportkosten
angestrebt. Um die Md&glichkeiten und Rahmenbedingungen
auszuarbeiten, wurde eine Arbeitsgruppe mit Vertretern aus
Einrichtungen und einem externen Berater gebildet. Die Einrichtungen
sollen insbesondere durch Beratung, Empfehlungen und Richtlinien bei
der Kostenoptimierung unterstiitzt werden.

In den nachsten Jahren ist weiterhin mit einem steigenden Bedarf an
Wohn- und Tagesstrukturplatzen fir erwachsene Menschen mit einer
Behinderung zu rechnen. Die im Jahr 2015 in Auftrag gegebene
diesbeziigliche Bedarfsprognose, die Prognosen anderer Kantone und
interne Analysen zeigen, dass bis 2020 ein zuséatzlicher Bedarf von 200
Wohnpléatzen und 240 Platzen in Werk- und Beschaftigungsstatten
erwartet wird.

Die Altersstruktur der erwachsenen Personen mit einer Behinderung
und die gestiegene Lebenserwartung sind die wesentlichen Treiber des
Wachstums. Weitere Faktoren sind das Bevdélkerungswachstum des
Kantons Aargau und die tendenziell abnehmende Tragfahigkeit der
Familiensysteme, was zu friheren Heimeintritten von Menschen mit
einer Behinderung fuihrt. Dringlichkeit entsteht in Situationen, in denen
Familienangehdrige, die Menschen mit einer Behinderung betreuen,
diese Aufgabe aufgrund des fortschreitenden Alters oder des Eintretens
von Gebrechlichkeit nicht mehr tibernehmen kénnen. Dies betrifft
insbesondere dltere Menschen mit einer Behinderung. Dadurch erhéht
sich der Pflege- und Betreuungsaufwand. Das Alterwerden von
Menschen mit einer geistigen Behinderung sowie die sinkende
Belastbarkeit von Menschen mit einer psychischen Behinderung fiihren
einerseits zu einer Verschiebung von Werkstatt- zu
Beschaftigungsplatzen und andererseits zu einer erhdhten Nachfrage
nach Teilzeitarbeit in Werkstétten.

Fur die leistungsgerechte Abgeltung von Wohn-, Arbeits- und
Beschaftigungsangeboten werden in den Erwachseneneinrichtungen
die Instrumente und Konzepte der Konferenz der kantonalen
Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren der Ostschweizer Kantone mit
dem Kanton Zirich (SODK Ost+) an die Bedurfnisse des Kantons
Aargau adaptiert und eingefiihrt. Die Einfihrung der abgestuften
Leistungsabgeltung erfolgt in zwei Schritten. Bis Ende Budgetjahr
werden die anerkannten Einrichtungen Uber die Unterschiede in den
Kostenstrukturen informiert, ab 2019 erfolgt die Angleichung der
Leistungspauschalen.

Aufgrund der steigenden Nachfrage sowie der Sistierung der
Platzausbauten fur die Jahre 2016 und 2017 (Moratorium) mussen fir
das Budgetjahr 2018 und die Planjahre Wohnplatze sowie Werk- und
Beschéaftigungsplatze geschaffen werden, um den zuséatzlichen Bedarf
so weit als méglich innerkantonal abdecken zu kénnen. Entsprechend
fallen im Budgetjahr und in den Planjahren Mehrkosten an. Die
Sanierungsmassnahme S18-315-3 "Senkung Durchschnittskosten von
geplanten bzw. neu geschaffenen Wohn- und Tagesstrukturplatzen"
fuhrt im Budgetjahr zu einer Einsparung.
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B. Entwicklu ngsschwerpu nkte Steuerungsbereich Grosser Rat

315E002 Abgeltung der Kosten fiir Instandsetzung und Instandhaltung der Immobilien anerkannter Einrichtungen

2013 Durchfiihrung der Geb&dudezustandsbewertung der Immobilien anerkannter Einrichtungen

2014 Datenplausibilisierung und Bilanzabgleich

2014 Ermittlung Auswirkungen des Investitionsbedarfs auf den AFP des Kantons Aargau

2015/16 Festlegung der finanziellen Richtlinien fiir die Einrichtungen

2015/16 Erarbeitung und Einfilhrung eines Controllinginstruments zur Uberwachung des Investitionsbedarfs und der Mittelverwendung
durch die Einrichtungen

2015/16 Vorbereitung Anpassung Rechtsgrundlagen (Betreuungsverordnung)

2017-2019 Umsetzung/Einflihrung bei den Einrichtungen

Im Rahmen dieses Entwicklungsschwerpunkts werden Grundlagen fir ein Instrumentarium zur Abgeltung der Kosten fur Instandsetzung und
Instandhaltung der Immobilien, die sich im Eigentum der Tragerschaften von anerkannten Einrichtungen befinden, erarbeitet. Ziel ist es, die
Handhabung zu vereinheitlichen, den Investitionsbedarf zur Vermeidung von Schwankungen bei den Restkosten zu glatten und sicherzustellen,
dass die in den Leistungspauschalen fur die Immobilien berlcksichtigten Aufwendungen zweckgebunden verwendet werden. Die Umsetzung des
Projekts ist teilweise erreicht. Das geplante Instrumentarium zur Abgeltung der Kosten wird zurzeit ausgearbeitet und nach neuem Terminplan bis
Ende 2018 schrittweise bei den Einrichtungen eingefiihrt. Die Anpassung der Betreuungsverordnung erfolgt erst auf die neue
Rahmenvertragsperiode 2019-2022. Auf diesen Zeitraum ist auch die Anpassung der Betreuungspauschale in Verbindung mit der Umsetzung der
Leistungsabgeltung nach individuellem Betreuungsbedarf (IBB) im Erwachsenenbereich (vgl. 315E004) geplant. Die beiden
Entwicklungsschwerpunkte stehen inhaltlich in einem direkten Zusammenhang und missen daher zum selben Zeitpunkt realisiert werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.76
315E004 Leistungsgerechte Abgeltung fiir Wohn-, Arbeits- und Beschaftigungsangebote fiir Erwachsene

2012-2014 Erarbeitung Leistungskatalog

2012-2014 Instrumentarium zur Bemessung der individuellen Betreuungsleistungen

2013-2016 Erarbeitung der finanziellen und rechtlichen Vorgaben

2017-2020 Umsetzung in den Erwachseneneinrichtungen

Fur die leistungsgerechte Abgeltung von Wohn-, Arbeits- und Beschéftigungsangeboten werden in den Erwachseneneinrichtungen die Instrumente
und Konzepte der Konferenz der kantonalen Sozialdirektorinnen und Sozialdirektoren der Ostschweizer Kantone mit dem Kanton Zirich (SODK
Ost+) an die Bedurfnisse des Kantons Aargau adaptiert und eingefiihrt. Die Einfuhrung der Erfassung des individuellen Betreuungsbedarfs (IBB)
resultiert in einer leistungsgerechten Abgeltung, was dazu fuhrt, dass die Prozesse zur Leistungserbringung sowie zur Kostenrechnung angepasst
werden mussen. Die Einfiihrung der abgestuften Leistungsabgeltung erfolgt neu in zwei Stufen. Ab 2017 werden die Leistungspauschalen auf
Basis der IBB-Einstufung kalkuliert. Die anerkannten Einrichtungen werden in den Jahren 2017 und 2018 tGber die Unterschiede in den
Kostenstrukturen informiert. In den Jahren 2019 und 2020 erfolgt dann die Angleichung der Leistungspauschalen. Diese Angleichung ist
kostenneutral und beseitigt Finanzierungsliicken bei unterfinanzierten Einrichtungen. Uber eine Einfiihrung leistungsgerechter Abgeltungen fir
Kinder- und Jugendeinrichtungen wird spéter zu entscheiden sein.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.25
315E005 Starkung ambulanter Angebote im Bereich Behinderung

2018 Erarbeitung der konzeptuellen Grundlagen (Angebotstypen und Finanzierung)

2018-2021 Gesetzgebungsprozess: Revision Betreuungsgesetz

2019-2021 Angebotsverlagerung bei Einrichtungen

ab 2022 Vergabe der Leistungen und anschliessend Umsetzung

Durch konsequente Férderung von eigensténdigeren Lebens- und Tatigkeitsformen fir Menschen mit einer Behinderung kann der Aufenthalt in
einem Heim vermieden und somit der Bedarf an teuren stationaren Leistungen reduziert werden. Damit werden auch wichtige Forderungen von
Behindertengleichstellungsgesetz und UNO-Behindertenrechtskonvention erfillt. Erganzend soll die Sonderschulquote reduziert werden, was Teil
des Entwicklungsschwerpunkts 310E015 "Optimierung der Zuweisung und Schulung von Kindern und Jugendlichen mit Behinderungen" im
Aufgabenbereich der Volksschule ist. Das Wachstum der Anzahl Kinder, Jugendlicher und Erwachsener, die einen besonderen Betreuungsbedarf
haben, kann nur sehr beschrénkt beeinflusst werden. Es ergibt sich wie im Alters- und Pflegebereich jedoch ein finanzielles Optimierungspotential.
Eigenstandige Lebens- und Tatigkeitsformen kénnen grundsatzlich durch drei Massnahmen geférdert werden: Befahigung zur Eigenstandigkeit,
ambulante Unterstltzung der Betroffenen sowie Entlastung und Unterstiitzung der Angehérigen, welche Betreuungsaufgaben wahrnehmen. In
eingeschrankter Form ist eine Finanzierung dieser Massnahmen uber die Invalidenversicherung bereits moglich. Um das Potential zur Entlastung
der stationdren Angebote, insbesondere auch bei leichter kognitiver oder psychischer Beeintrachtigung, besser nutzen zu kénnen, sollen gezielt
kantonale Finanzierungsmaoglichkeiten geschaffen werden. Damit kénnen teure stationdre durch kostenglinstigere ambulante Massnahmen ersetzt
werden. Da das Betreuungsgesetz die Finanzierung ambulanter Massnahmen nur im Frihbereich und in der Regelschule zulasst, ist dafur eine
Gesetzesrevision erforderlich.

Die konzeptuellen Grundlagen fur die Revision des Betreuungsgesetzes sollen 2018 erarbeitet und anschliessend 2019 in die Vernehmlassung
gegeben werden. Der parlamentarische Prozess ist von 2019 bis 2021 geplant, womit eine Umsetzung friihestens 2022 mdglich wird.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.60
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3152001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Fiir Kinder und Jugendliche mit besonderen Bediirfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an ambulanten

Leistungen zur Friiherfassung, Abkldarung und Pravention zur Verfiigung gestellt.

16 Vereinbarte Stunden in Stunden 109'957 116'848 116'900 119'188 119'188 119188 O
Ambulatorien fir Aargauer Kinder
und Jugendliche

07 Auslastung der vereinbarten % 94 97 97 97 97 97 O
Stunden in Ambulatorien fur
Aargauer Kinder und Jugendliche

14 Beitrage des Kantons und der Mio. Fr. 35.1 36.2 20.7 211 21.2 212 O
Gemeinden (Restkosten) an
ambulante Angebote

09 Kantonsanteil an den Kosten Mio. Fr. 21.0 21.7 12.4 12.7 12.7 127 O
(Restkosten) von ambulanten
Angeboten

Im Rahmen der Optimierung der Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs wird der Sprachheilunterricht neu im Aufgabenbereich
Volksschule gefuihrt. Deshalb wird der Indikator 11 "Lektionen Sprachheilunterricht im Rahmen des Pensenpools" nicht mehr ausgewiesen.

16: Die Zunahme der budgetierten Stunden in den Ambulatorien im Budgetjahr und im Planjahr 2019 widerspiegelt auch den Schileranstieg im
Kanton. Die fiir die Planjahre budgetierten Stunden stehen vor allem unter dem Einfluss des fehlenden Fachpersonals fiir die Heilpddagogische
Friiherziehung und die Logopadie im Frihbereich, was die stagnierenden Stunden trotz des zu erwartenden Schuleranstiegs erklart.

14: Aufgrund der Verschiebung der Lektionen Sprachheilunterricht in den Aufgabenbereich Volksschule von rund 16 Millionen Franken im Rahmen
der Optimierung der Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs reduzieren sich die Restkosten im Budgetjahr 2018. Gegenlaufig wirkt
der Anstieg der Stunden in den Ambulatorien im Budgetjahr 2018 und im Planjahr 2019.

09: Entsprechend der Entwicklung im 114 veréndert sich auch der Kantonsanteil (60%) an den Restkosten.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3152002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Fir Kinder und Jugendliche mit besonderen Betreuungsbediirfnissen wird ein bedarfsgerechtes Angebot an
Sonderschulungs-, Ausbildungs- und Wohnplatzen zur Verfiigung gestellt.

01 Lernende der Volksschule inkl. Anzahl 75'401 76'601 77'587 78'925 80'422 81'756 O
Sonderschulung

02 Aargauer Kinder und Jugendliche  Anzahl 1'976 2'012 2'032 2'053 2'074 2'095 O
in Sonderschulen

04 Aargauer Kinder und Jugendliche  Anzahl 7 768 796 809 815 823 O
in Wohneinrichtungen

06 Vereinbarte Platze Sonderschulung Anzahl 1'897 1'897 1'901 1'913 1'931 1951 O
in Aargauer Einrichtungen

07 Vereinbarte Platze Wohnen in Anzahl 567 568 571 594 603 609 O
Aargauer Einrichtungen

08 Auslastung der vereinbarten % 98 96 96 96 96 % O

Sonderschulplatze in Aargauer
Einrichtungen

09 Auslastung der vereinbarten % 95 96 96 96 96 9% O
Wohnplétze in Aargauer
Einrichtungen

14 Beitrédge des Kantons und der Mio. Fr. 174.5 178.0 181.1 184.0 186.1 187.8 O
Gemeinden (Restkosten) an
Einrichtungen fur Kinder und
Jugendliche

15 Kantonsanteil an den Kosten Mio. Fr. 104.7 106.8 108.6 110.4 111.6 1127 O
(Restkosten) von Einrichtungen fir
Kinder und Jugendliche

Die Indikatoren 10 "Durchgefuhrte Audits bei den Einrichtungen fiir Kinder und Jugendliche" und 11 "Anteil der auditierten Einrichtungen, in welchen
die Entwicklungsschwerpunkte spéatestens 2 Monate nach Abschluss der Audits vereinbart sind" werden neu nur noch in der Leistungsgruppe
315.10 "Ambulatorien, Sonderschulung und Wohnen Kinder/Jugendliche" ausgewiesen.

02/04: In diesen Indikatoren wird jeweils der Jahresdurchschnitt dargestellt. Die Anzahl Aargauer Kinder und Jugendliche in Sonderschulen und
Wohneinrichtungen werden im Budgetjahr 2018 und in den Planjahren ansteigen. Die Zunahme ist vergleichbar mit dem Anstieg der
Lernendenzahlen in der Volksschule.

06/07: Der Anstieg der Anzahl Kinder und Jugendliche hat Auswirkungen auf die Platzzahlentwicklung. Aufgrund der steigenden Nachfrage

sowie der Sistierung der Platzausbauten fiir die Jahre 2016 und 2017 (Moratorium) sind ab dem Budgetjahr 2018 Platzausbauten geplant, um den
zusétzlichen Bedarf méglichst innerkantonal abdecken zu kénnen.

14: Die Restkosten im Budgetjahr und in den Planjahren steigen analog zu der Anzahl Aargauer Kinder und Jugendliche in Sonderschulen und
Wohneinrichtungen. Die Sanierungsmassnahmen S17-315-1 "Leistungsverzicht und Effizienzsteigerung im Bereich SHW" und S18-315-1
"Optimierung Schulertransportkosten" dampfen die Kostensteigerung. Infolge der nicht genehmigten Planjahre ist die durch den Grossen Rat
abgelehnte Sanierungsmassnahme S18-315-2 "Reduktion Kostenwachstum SHW 2018-2021" nur im Budgetjahr 2018 korrigiert.

15: Entsprechend der Entwicklung im 114 veréndert sich auch der Kantonsanteil (60%) an den Restkosten.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3152003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01/03: In diesen Indikatoren wird jeweils der Jahresdurchschnitt dargestellt. Die gestiegene Lebenserwartung sowie die Altersstruktur der
erwachsenen Personen mit einer Behinderung und das Bevolkerungswachstum des Kantons Aargau fiihren zu einem Anstieg der Aargauer
Erwachsenen in Wohneinrichtungen sowie Werk- und Beschéftigungsstatten. Zusétzlich fihren die abnehmende Tragfahigkeit der Familiensysteme
und belastende Familiensituationen vermehrt zu Platzierungen in Erwachseneneinrichtungen.

05/06: Im Budgetjahr und in den Planjahren erfolgt ein Zuwachs bei den Wohnplatzen sowie Werk- und Beschéftigungsplatzen, um den

steigenden Bedarf so weit als mdglich innerkantonal abdecken zu kénnen. Bei den Wohnplatzen ist eine Zunahme von 184 Platzen und bei den
Werk- und Beschaftigungsstéatten von 144 Platzen im Zeitraum von 2018 bis 2021 geplant. Diese Zunahme widerspiegelt die im Jahr 2015 in
Auftrag gegebene Bedarfsprognose, die Prognosen anderer Kantone sowie interne Analysen, in welchen mit einem zuséatzlichen Bedarf von 200
Wohnplatzen und 240 Platzen in Werk- und Beschaftigungsstatten bis 2020 gerechnet wird.

07/08: Die Auslastung in den Wohneinrichtungen sowie Werk- und Beschaftigungsstéatten wird in den kommenden Jahren sehr hoch bleiben.

11: Der Anstieg der Restkosten im Budgetjahr und in den Planjahren ist auf den notwendigen zusétzlichen Bedarf an Wohnplatzen sowie Werk- und
Beschaftigungsplatzen zurtickzufiihren. Die Sanierungsmassnahmen S17-315-1 "Leistungsverzicht und Effizienzsteigerung im Bereich SHW" und
S18-315-3 "Senkung Durchschnittskosten von geplanten bzw. neu geschaffenen Wohn- und Tagesstrukturplatzen" dampfen die Kostensteigerung.
Infolge der nicht genehmigten Planjahre ist die durch den Grossen Rat abgelehnte Sanierungsmassnahme S18-315-2 "Reduktion Kostenwachstum
SHW 2018-2021" nur im Budgetjahr 2018 korrigiert.

12: Entsprechend der Entwicklung im 111 verdndert sich auch der Kantonsanteil (60%) an den Restkosten.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 234'152 241'518 238'096 -1.4% 244'293 250'509 255'263
Globalbudget Aufwand 395'129 401'614 395'020 -1.6% 405'326 415'657 423'548
30 Personalaufwand 38210 37'575 20711 -44.9% 21'019 21'291 21'561
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 982 1'489 823 -44. 7% 812 808 826
36 Transferaufwand 355'924 362'546 373'482 3.0% 383'491 393'554 401'157
39 Interne Verrechnungen 13 4 4 0.0% 4 4 4
Globalbudget Ertrag -160'977 -160'096 -156'924 -2.0% -161'034 -165'148 -168'285
42 Entgelte -6'670 -1'581 -632 -60.0% -633 -630 -632
46 Transferertrag -154'307 -158'516 -156'292 -1.4% -160'401 -164'518 -167'653
LUAE Saldo -21 -20 -20 0.0% -20 -20 330
LUAE Aufwand 4'067 4111 4100 -0.3% 4'100 4'100 4'450
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - - - - 350
37 Durchlaufende Beitrage 4'067 4111 4'100 -0.3% 4'100 4'100 4'100
LUAE Ertrag -4'088 -4'131 -4'120 -0.3% -4'120 -4'120 -4'120
42 Entgelte -21 -20 -20 0.0% -20 -20 -20
47 Durchlaufende Beitréage -4'067 -4'"111 -4'100 -0.3% -4'100 -4'100 -4'100
Investitionsrechnung Saldo - 50 200 300.0% 700 100 -
Investitionsrechnung Aufwand - 50 200 300.0% 700 100 -
50 Sachanlagen - 50 200 300.0% 700 100 -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Aufgrund der Verschiebung der Lektionen Sprachheilunterricht in den Aufgabenbereich Volksschule im Rahmen der Optimierung der
Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs sinkt der Personalaufwand im Budgetjahr um rund 16 Millionen Franken. Mit der
Verselbstandigung des Stift Olsberg per 1. August 2017 verschiebt sich im Budgetjahr 2018 der Personalaufwand um weitere 1,7 Millionen Franken
sowie 383'000 Franken des Sach- und ubrigen Betriebsaufwands in den Transferaufwand. Im Bereich der Entgelte erfolgt ein Transfer von 520'000
Franken in den Transferertrag.

Ebenfalls Auswirkung auf den Personalaufwand haben die steigenden Lohnkosten der Heilpadagogischen Sonderschulen von 151'000 Franken
aufgrund der héheren Schiilerzahlen. Im Zusammenhang mit dem Entwicklungsschwerpunkt 315E005 "Stérkung ambulanter Angebote im Bereich
Behinderung“ entstehen zudem Mehrkosten fir die vorgesehene Projektstelle von 114°000 Franken. Im Budgetjahr und in den Planjahren fuhrt
zusatzlich die Lohnsummenentwicklung zu einer Erhéhung des Personalaufwands.

Der Sach- und tbrige Betriebsaufwand wird im Budgetjahr 2018 nebst der Verselbsténdigung des Stift Olsberg im Wesentlichen auch aufgrund der
Projektfortschritte der beiden Entwicklungsschwerpunkte 315E002 "Abgeltung der Kosten fur Instandsetzung und Instandhaltung der Immobilien
anerkannter Einrichtungen" und 315E004 "Leistungsgerechte Abgeltung fir Wohn-, Arbeits- und Beschaftigungsangebote fiir Erwachsene"
entlastet.

Der Transferaufwand steigt im Budgetjahr 2018 um 10,9 Millionen Franken. Die Erhdhung der Restkosten fiir Kinder und Jugendliche von 4,5
Millionen Franken im Budgetjahr hdngt mit der steigenden Anzahl von Aargauer Kinder und Jugendliche in Sonderschulen und Wohneinrichtungen
zusammen. Die notwendigen zusétzlichen Wohnplatze sowie Werk- und Beschéaftigungsplatze fur Aargauer Erwachsene begriinden den weiteren
Anstieg von 6,4 Millionen Franken im Budgetjahr. Diese Entwicklung bildet sich entsprechend auch in den Planjahren ab. Die
Sanierungsmassnahmen S17-315-1 "Leistungsverzicht und Effizienzsteigerung im Bereich SHW", S18-315-1 "Optimierung Schulertransportkosten”
sowie S18-315-3 "Senkung Durchschnittskosten von geplanten bzw. neu geschaffenen Wohn- und Tagesstrukturplatzen" dampfen die
Kostensteigerung im Budgetjahr und in den Planjahren. Infolge der nicht genehmigten Planjahre ist die durch den Grossen Rat abgelehnte
Sanierungsmassnahme S18-315-2 "Reduktion Kostenwachstum SHW 2018-2021" nur im Budgetjahr 2018 korrigiert.

Die Reduktion der Entgelte im Budget 2018 steht im Zusammenhang mit der Verselbsténdigung des Stift Olsberg und der per 2017 vollstéandig
umgesetzten Massnahme aus der Leistungsanalyse 315-10 "Reduktion des Maximalbestandes des Rucklagenfonds".

Die Reduktion des Transferertrages im Budgetjahr ergibt sich aus der Verschiebung der Lektionen Sprachheilunterricht in den Aufgabenbereich
Volksschule im Rahmen der Optimierung der Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs, welche teilweise durch die Erhéhung der
Restkosten kompensiert wird. In den Planjahren wird mit steigenden Restkosten gerechnet, wodurch sich entsprechend der Transferertrag erhéht,
weil sich die Gemeinden gemass § 24 Betreuungsgesetz mit 40 Prozent an den Restkosten beteiligen.

LUAE

Die Abschreibungen Verwaltungsvermégen im Planjahr 2021 resultieren aus den Investitionen in die Fachapplikation zur Bewirtschaftung der
Klientendaten (Curadonis).

Die vom Bundesamt fur Justiz (BJ) ausgerichteten Betriebsbeitragszahlungen fiir anerkannte Einrichtungen erfolgen direkt an den Kanton und
werden an die betreffenden Einrichtungen weitergeleitet. Der Zahlungsvorgang wird Gber die leistungsunabhangigen Aufwendungen und Ertrage
(LUAE) saldoneutral abgewickelt.

Investitionsrechnung

Die Aufwendungen in den Sachanlagen begriinden sich mit der Weiterentwicklung der Fachapplikation zur Bewirtschaftung der Klientendaten
(Curadonis).
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E. Finanzierungsrechnung

AFP 2018-2021

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 234130 241'498 238'076 -1.4% 244'273 250'489 255'593
- Abschreibungen* - - - - - 350
+ Nettoinvestitionen - 50 200 300.0% 700 100 -
Finanzierungsrechnung Saldo 234'130 241'548 238'276 -1.4% 244'973 250'589 255'243
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
G. Ubersicht Verpflichtungskredite zur Information
Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 241 533 549 3.2% 1'050 450 350
Aufwand 241 533 549 3.2% 1'050 450 350
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo 241 483 349 -27.6% 350 350 350
Aufwand 241 483 349 -27.6% 350 350 350
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo B 50 200 300.0% 700 100 B
Aufwand - 50 200 300.0% 700 100 -
Ertrag - - - - - -
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total Verwaltungspersonal 35.71 35.73 21.48 -39.9% 21.48 21.48 21.48
Ordentliche Stellen 35.71 35.63 20.48 -42.5% 20.48 20.48 20.48
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0.10 1.00 900.0% 1.00 1.00 1.00
Stellen total Lehrpersonen (inkl. 238.17 233.00 126.00 -45.9% 126.00 127.00 129.00

Stellvertretungen)

Bei den ordentlichen Stellen ist die Reduktion im Budget 2018 auf die Verselbstandigung des Stift Olsberg per 1. August 2017 zurtickzufihren. Im
Zusammenhang mit dem Entwicklungsschwerpunkt 315E005 "Starkung ambulanter Angebote im Bereich Behinderung* ist eine Projektstelle ab dem

Budgetjahr bis Planjahr 2021 vorgesehen.

Aufgrund der Verschiebung der Lektionen Sprachheilunterricht in den Aufgabenbereich Volksschule im Rahmen der Optimierung der
Aufgabenteilung und Neuordnung des Finanzausgleichs sowie der Verselbstéandigung des Stift Olsberg per 1. August 2017 reduzieren sich die
Stellen der Lehrpersonen im Budgetjahr. Der Stellenanstieg ab Planjahr 2020 steht im Zusammenhang mit steigenden Schilerzahlen in den
Heilpadagogischen Sonderschulen mit 6ffentlich-rechtlicher Tragerschaft.
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Aufgabenbereich 320: Berufsbildung und Mittelschule

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich umfasst die Bildungsangebote der beruflichen
Grundbildung, der Fachmittelschulen und Gymnasien (Sekundarstufe
I), der héheren Berufsbildung (Tertidrstufe B) sowie Berufsvorbereitung
und Beratungsdienstleistungen fur Ausbildung und Beruf. In einem
sinnschaffenden und motivierenden Lernklima werden Kenntnisse,
Fahigkeiten und Fertigkeiten als Grundlage fiir den Berufs- und
Studienerfolg der Lernenden vermittelt.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 320.10 Berufsvorbereitung und Beratung

LG 320.20 Berufliche Grundbildung

LG 320.30 Hohere Berufsbildung / Weiterbildung
LG 320.40 Mittelschulbildung

Organisation

Die Berufsbildung setzt sich aus der beruflichen Grundbildung und der
héheren Berufsbildung zusammen. Die berufliche Grundbildung findet
in Lehrbetrieben und Berufsfachschulen statt und beginnt nach der
obligatorischen Schulzeit. Es besteht die Mdglichkeit, wahrend oder
nach der Berufslehre eine Berufsmaturitét zu absolvieren, die zum
Zutritt zu Fachhochschulen berechtigt. Erwachsene haben die
Méglichkeit, Bildungsangebote nachzuholen und sich weiterzubilden.
Berufsvorbereitung und Briickenangebote bereiten auf die
Ausbildungen vor. Der Kanton Aargau flihrt verschiedene Mittelschulen,
die zur Zulassung an Hochschulen fiihren. Die Beratung fiir Ausbildung
und Beruf wird gestitzt auf den Leistungsvertrag des Kantons durch
den Verein Beratungsdienste fiir Ausbildung und Beruf Aargau (BDAG)
wahrgenommen.

Umfeldentwicklung und Massnahmen

Das Erreichen beziehungsweise der Erhalt der beruflichen Integration
sowie der Arbeitsmarkt- oder Ausbildungsfahigkeit stellt anhaltend hohe
Anforderungen an alle Beteiligten. Sowohl der Arbeitsmarkt als auch die
politischen Zielsetzungen von Bund und Kanton verlangen den
Abschluss einer nachobligatorischen Ausbildung auf der Sekundarstufe
Il und permanente Weiterbildung. Gleichzeitig soll das vorhandene
Potenzial noch besser genutzt und weiterentwickelt werden, um den
Qualifikations- und Fachkraftebedarf der Wirtschaft bestmdglich zu
decken. In der Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung erfolgt eine
konsequente Ausrichtung auf Jugendliche in der Volksschule und auf
Absolvierende einer beruflichen Grundbildung oder einer Mittelschule.
Weiterhin wird in den nachsten Jahren die angespannte Finanzlage
eine zusétzliche Herausforderung darstellen.

Die Lage auf dem Lehrstellenmarkt prasentiert sich fur
Lehrstellensuchende unverandert. Auch in den kommenden Jahren
wird in etlichen Berufen ein Nachfragetberhang bestehen. Die
Briickenangebote zur Berufsvorbereitung funktionieren dabei als Puffer
zwischen dem Lehrstellenangebot und den Lehrstellenwiinschen junger
Menschen. Die Anmeldungen fiir eine Zwischenlésung nach der
Volksschule erfolgen nach der erfolgreichen Evaluation des
Pilotprojekts weiterhin Uber die zentrale Anlaufstelle "Wegweiser". In
den kommenden Jahren wird daher von stabilen Lernendenzahlen in
den regularen Briickenangeboten an der Kantonalen Schule fir
Berufsbildung (KSB) und einer gleichbleibend hohen
Direktlbertrittsquote in die berufliche Grundbildung ausgegangen.
Infolge der anhaltend hohen Asylmigration ist demgegenuber von einer
weiterhin hohen Anzahl Lernender bei den Bildungsangeboten der KSB
im Integrationsbereich auszugehen. Das ehemalige
Integrationsprogramm der KSB wurde in verschiedene
zielgruppenspezifische Massnahmen mit modularem Aufbau
entflochten. Die jungen Migrantinnen und Migranten werden
entsprechend ihrem individuellen Forderbedarf einem passenden
Bildungsangebot zugewiesen, damit sie noch effektiver in die berufliche
Grundbildung oder direkt in den Arbeitsmarkt integriert werden kénnen.

In den kommenden Jahren wirkt sich der Ruckgang an Schilerinnen
und Schilern an der Volksschule in den Jahren 1998 bis 2012 weiterhin
am Ubergang zur Sekundarstufe Il aus. Dementsprechend wird in der
beruflichen Grundbildung bis 2021 von stabilen bis leicht riicklaufigen
Lernendenzahlen ausgegangen. Der grésseren Nachfrage der
Wirtschaft nach qualifizierten Fachkraften namentlich in technischen
Berufen und im Gesundheits- und Sozialwesen sowie den steigenden
Anforderungen an Arbeitnehmende infolge der zunehmenden
Digitalisierung und Globalisierung der Arbeitswelt wird weiterhin
Rechnung getragen. Gemeinsam mit Verbanden und Organisationen
der Arbeitswelt werden attraktive und bedarfsgerechte
Rahmenbedingungen fir die gesamte Berufsbildung des
Wirtschaftsstandorts Aargau gewahrleistet, damit die nachgefragten
Kenntnisse und Kompetenzen in allen Branchen sichergestellt werden
kénnen. Dazu tragen insbesondere auch diverse Bemuhungen zur
Steigerung der Attraktivitat der Berufsmaturitat bei.

Die nicht-formale und informelle Weiterbildung (Bildung ausserhalb der
staatlich geregelten Bildung ohne staatlich anerkannten Abschluss) wird
im Rahmen von Leistungsvereinbarungen weiterhin unterstitzt. Der
Kanton Aargau foérdert damit auch Kurse und Projekte fur gering
qualifizierte Personen. Das Bundesgesetz tber die Weiterbildung
(WeBiG) sowie die entsprechende Verordnung sind am 1. Januar 2017
in Kraft getreten. In der kantonalen Gesetzgebung tber die Berufs- und
Weiterbildung ist die Férderung von Weiterbildung zur
arbeitsmarktlichen und gesellschaftlichen Integration bereits
vorgesehen und der Vollzug des Bundesgesetzes ist damit
sichergestellt.

Das Inkrafttreten der interkantonalen Vereinbarung tber Beitrage an die
Bildungsgange der hdheren Fachschulen (HFSV) per Schuljahr
2015/16 hat zu einer deutlichen Zunahme subventionsberechtigter
Bildungsgénge und somit auch zur Anzahl unterstutzter Studierenden in
samtlichen Fachbereichen gefiihrt. Diese Entwicklung dirfte in der
Zwischenzeit abgeschlossen sein, und es wird im Bereich der héheren
Fachschulen von einer Stabilisierung des Angebotswachstums
ausgegangen. Die Finanzierung von Vorbereitungskursen auf
eidgendssische Berufs- und héhere Fachprifungen wurde im Schuljahr
2016/17 letztmals Uber die interkantonale Fachschulvereinbarung (FSV)
geregelt. Ab 2018 setzt dann die Unterstltzung der Absolventinnen und
Absolventen durch direkte Bundesbeitrage ein, so dass ein nahtloser
Ubergang der Finanzierungszustandigkeit von den Kantonen zum Bund
sichergestellt ist.

An den Tagesmittelschulen wird die Gesamtzahl der Lernenden
voraussichtlich bis 2021 auf demselben Niveau bleiben. Bei den
Lehrgéngen der Aargauischen Maturitatsschule fur Erwachsene (AME)
wird insgesamt mit konstanten Lernendenzahlen gerechnet. Die
prognostizierten schwierigen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen der
nachsten Jahre diirften viele Personen veranlassen, sich beruflich neu
auszurichten oder héhere Bildungsabschliusse anzustreben. Die
gymnasiale Maturitdtsquote und der Anteil der Lernenden, die die
Mittelschule nicht erfolgreich abschliessen, liegen im interkantonalen
Vergleich tief. Der Studienerfolg der Aargauer Studierenden an
eidgendssischen Hochschulen und Universitaten ist demgegeniber
Gberdurchschnittlich hoch. Diese Qualitat, welche die Mittelschulen des
Kantons Aargau auszeichnet, soll auch kinftig erhalten bleiben.
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B. Entwicklu ngsschwerpu nkte Steuerungsbereich Grosser Rat
320E001 Begabtenforderung in der Berufs- und Allgemeinbildung

ab 2010 Konzept und Umsetzung Begabtenférderung in der Berufs- und Allgemeinbildung

ab 2016 Evaluation und Folgemassnahmen Begabtenférderung in der Allgemeinbildung

2018 Parlamentarischer Prozess zur Verstetigung der Begabtenférderung Allgemeinbildung

Ein wichtiger Bestandteil der Begabtenférderung in der Allgemeinbildung konnte bereits umgesetzt werden: Der International Baccalaureate (IB)
Lehrgang, der zum Doppelabschluss Maturitat / IB Diploma fuihrt, wird seit seiner Verstetigung im Jahr 2014 an der Kantonsschule Wettingen und
der Neuen Kantonsschule Aarau regular angeboten. Pro Schule und Jahrgang wird weiterhin eine Abteilung gefiihrt. Die weiteren Massnahmen
der Begabtenférderung an den Mittelschulen werden seit dem Schuljahr 2012/13 laufend implementiert. Aufgrund der positiven Evaluation des
Projekts im Jahr 2016 wurde die Verldngerung des Vorhabens Begabtenférderung an den kantonalen Mittelschulen bis Ende Schuljahr 2017/18 —
bei gleichbleibender Hohe des urspriinglich bewilligten Verpflichtungskredits (GRB 2011-1529) — beschlossen. Die Verstetigung ab Schuljahr
2018/19 soll dem Grossen Rat 2018 zum Beschluss unterbreitet werden. Dafur wird ein jahrlich wiederkehrender Verpflichtungskredit Gber 270'000
Franken geplant.

In der Berufsbildung sind bereits die Unterstitzung von Leistungssportlerinnen und -sportlern sowie der Immersionsunterricht an den
Berufsfachschulen implementiert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2009-0092 vom 23.06.2009 Mio. Fr. 1.84
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2011-1529 vom 08.11.2011 Mio. Fr. 1.64
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant (wiederkehrend) Mio. Fr. 0.27
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat (wiederkehrend) Mio. Fr. 0.18
320E011 Reform Berufsfachschulen

Q1 bis Q3 2018 Erarbeitung Lésungen Kompetenzzentrenbildung

Q4 2018 Entscheid Grosser Rat

2019 bis 2020 Umsetzungsplanung

ab SJ 2020/21 Umsetzung

Aus verschiedenen Grinden ist der Grosse Rat im Herbst 2016 nicht auf das Geschéaft Standort- und Raumkonzept Sekundarstufe Il (S+R)
eingetreten. Der Handlungsbedarf fur die Berufsfachschulen besteht jedoch aus Sicht des Regierungsrats weiterhin. Im Rahmen der Gesamtsicht
Haushaltsanierung soll deshalb erneut eine Verbesserung der aktuellen Situation angestrebt werden. Mégliche Lésungen zur
Kompetenzzentrenbildung und zur Kostenreduktion sollen in enger Zusammenarbeit mit den Berufsverbanden und den Berufsfachschulen
erarbeitet und umgesetzt werden. Die Gréssenordnung des geschétzten Einsparungspotenzials betragt 2 bis 5 Millionen Franken. Im AFP
2018-2021 sind noch keine Aufwendungen fiir mégliche bauliche Anpassungen oder Umziige beriicksichtigt. Der Zeitplan wurde vom Grossen Rat
angepasst.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

320E012 Reform der Hoheren Berufsbildung (Tertiar B)
ab 2017 Angebotstiiberpriifung

SJ 2019/20 bis SJ  Umsetzung

2022/23

Abschlusse im Bereich Tertiar B kénnen durch die Absolvierung von Berufs- und héheren Fachprifungen oder eines Studiums an einer héheren
Fachschule erworben werden. Im Kanton Aargau haben sich vierzehn nichtkantonale héhere Fachschulen und zahlreiche Anbieter vorbereitender
Kurse auf Berufs- und héhere Fachpriifungen etabliert. Der Kanton fiihrt selber verschiedene Angebote an drei kantonalen Schulen (Hohere
Fachschule Gesundheit und Soziales Aarau, Schweizerische Bauschule Aarau, Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg). Gemass den gesetzlichen
Grundlagen soll der Kanton im Bereich der hoheren Berufsbildung nur subsidiér selber aktiv werden und die Marktgestaltung primar privaten
Anbietern Gberlassen. Der Regierungsrat will deshalb prifen, welche der bestehenden Bildungsgange weiterhin vom Kanton selber angeboten
werden und welche privaten Anbietern tberlassen werden sollen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

320E002 "Erhéhung der Abschlussquote auf Sekundarstufe 11": Der Regierungsrat hat im April 2017 die Weiterfihrung und Verstetigung der
Gesamtsteuerung der Unterstitzungsmassnahmen an der Nahtstelle | gutgeheissen. Die Umsetzung und Weiterfiihrung des Case Management
Berufsbildung (CMBB) geméss den Bundesvorgaben wurde vom Grossen Rat im September 2016 beschlossen (GRB 2016-1531). CMBB wird
verwaltungsintern als Fachstelle Team 1155 in der Abteilung Berufsbildung und Mittelschule weitergefiihrt.

320E003 "Standort- und Raumkonzept Sekundarstufe II": Der Grosse Rat ist auf die Vorlage des Regierungsrats nicht eingetreten. Damit wird das
Projekt "Standort- und Raumkonzept Sekundarstufe II" nicht weiterverfolgt. Im Rahmen der Gesamtsicht Haushaltsanierung und des damit
verbundenen pauschalen Auftrags zur Reform des Berufsfachschulbereichs (vgl. 320E011 "Reform Berufsfachschulen") sollen in enger
Zusammenarbeit mit den Berufsverbdnden und den Berufsfachschulen mégliche Lésungen zur Kompetenzzentrenbildung erarbeitet werden.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3202001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Lernenden der beruflichen Grundbildung erreichen einen Abschluss, der fiir das Erwerbsleben qualifiziert,

und werden in ihren besonderen Begabungen gefordert.

01 Lehrvertrage Anzahl 16'356 15'980 16'855 16'860 16'800 16'785 O
02 Davon Lehrvertrédge zweijahriger ~ Anzahl 1'067 1'050 1100 1'100 1'100 1100 O

beruflicher Grundbildung mit
eidgendssischem Berufsattestat

(EBA)

03 Lehrabschlisse Eidgendssisches  Anzahl 4'728 4'700 4'735 4'735 4'720 4715 O
Fahigkeitszeugnis

04 Lehrabschlisse Eidgendssischer ~ Anzahl 523 465 530 530 530 530 O
Berufsattest

05 Berufsmaturitatsquote % 15.7 16.3 15.7 15.7 15.7 157 O

06 Geforderte Begabte im Anzahl 66 55 66 66 66 66 O
Sportbereich

07 Quote von Lehrbetrieben mit griiner % 99.0 99.0 99.0 99.0 99.0 9.0 O
Ampel

12 Quote von Anbietern % 80.0 80.0 83.0 85.0 87.0 90.0 O
Uberbetrieblicher Kurse mit
hinreichendem
Qualitatssicherungsinstrument

08 Pflichtlektionenpauschale Fr. 11.70 11.50 10.96 10.96 10.96 10.96 @
(Berufsfachschulen)

09 Pflichtlektionen pro Jahr an den Anzahl 6'758'974 6'752'934 6'646'310 6'577'435 6'539'405 6'534'205 O
subventionierten Berufsfachschulen

11 Pauschalbeitrag des Kantons fir 1000 Fr. 86'113 80'348 76'352 75'493 74'501 74'334 O

die subventionierten
Berufsfachschulen

01: In diesem Indikator ist das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres und 5/12 des neuen
Schuljahres) dargestellt. Die Budgetierung des Indikators basiert neu auf den Abschlussklassen aus dem Prognosemodell der Volksschule und auf
den historischen Ubertritts- und Erfolgsquoten im Berufsbildungssystem. Damit erfolgen die Berechnungen im Berufsbildungsmodell neu analog den
Berechnungen fur die aargauische Volksschule und kniipfen unmittelbar an diese an. Es wird bis ins Jahr 2021 mit stabilen bis leicht riickldufigen
Lernendenzahlen gerechnet. Der Budgetwert 2017 wurde zu tief angesetzt.

02: In diesem Indikator ist das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres und 5/12 des neuen
Schuljahres) dargestellt. Da der Aufbau dieser Angebote mittlerweile in den meisten und insbesondere den grossen Berufsfeldern abgeschlossen
ist, wird in den Planjahren von einer gleichbleibenden Anzahl Lehrvertrége ausgegangen.

03: Die Budgetierung des Indikators basiert neu auf den Abschlussklassen aus dem Prognosemodell der Volksschule und auf den historischen
Ubertritts- und Erfolgsquoten im Berufsbildungssystem. Wahrend in den letzten Jahren jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen
auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres und 5/12 des neuen Schuljahres) dargestellt wurde, werden seit dem Budgetjahr 2017 wiederum
stichtagsbezogene Werte dargestellt.

04: Der Budgetwert und die Werte der Planjahre wurden gemass Erkenntnissen aus der Jahresberichterstattung 2016 angepasst. Der Budgetwert
2017 wurde zu tief angesetzt. Wahrend in den letzten Jahren jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12
des alten Schuljahres und 5/12 des neuen Schuljahres) dargestellt wurde, werden seit dem Budgetjahr 2017 wiederum stichtagsbezogene Werte
dargestellt.

05:gDie Quote berechnet sich aus dem Verhéltnis der Lernenden, die ein Berufsmaturitdtszeugnis erworben haben, im Verhaltnis zur 21-jéhrigen
Wohnbevélkerung im Kanton Aargau. Die zukiinftige Quote wird durch die Anzahl der Eintritte in den Berufsmaturitatslehrgang beeinflusst, wobei
sich die Auswirkungen auf die Quote erst mit einer zeitlichen Verzégerung von drei bis vier Jahren zeigen. Veranderungen der Anzahl und
Zusammensetzung der 21-jahrigen Wohnbevdélkerung wirken sich demgegenuber unmittelbar auf die Quote aus. Vom Bundesamt fiir Statistik (BfS)
werden nur Vergangenheitsdaten publiziert. Weil keine kantonale Bevélkerungsprognose auf dem Niveau einzelner Jahrgange vorliegt, wird die
Quote auf der Basis des Jahresberichtswerts 2016 fortgeschrieben.

06: Seit 2016 werden Lehrbetriebe vermehrt zur Schaffung leistungssportfreundlicher Lehrstellen motiviert. Der Budgetwert wurde
dementsprechend erh6ht und in den Planjahren wird davon ausgegangen, dass das Niveau gehalten werden kann.

07: Das Berufsinspektorat Gberpriift seit 2012 die Anbieter in der beruflichen Praxis anhand eines strukturierten Kriterienkatalogs, der an ein
Ampelsystem gekoppelt ist. Durch diese systematische Kontrolle kann effizient auf erkannte Méngel reagiert werden.

12: Erfasst wird die Quote der Anbieter Uberbetrieblicher Kurse (UK), die "QualUK" oder ein zumindest gleichwertiges Qualitatssicherungsinstrument
einsetzen. Die Vorgaben zur Qualitatssicherung bilden einen integralen Bestandteil der Leistungsvereinbarung, welche die UK-Organisationen
abschliessen um den zusétzlichen Kantonsbeitrag (plus 20%) zu erhalten. Entgegen der urspringlichen Planung konnte erst 2016 mit dem
Abschluss der Leistungsvereinbarungen begonnen werden. Zudem verzichten etliche Organisationen bewusst auf den Abschluss einer
Leistungsvereinbarung. Aus diesen Griinden wird von einer nur sukzessiven Erhéhung der Quote im Budgetjahr und in den Planjahren
ausgegangen.

08: Die Pflichtlektionenpauschale entspricht dem Betrag, den eine subventionierte Berufsfachschule pro Lernende/r fiir eine Pflichtlektion gemass
Stundentafeln in den jeweiligen Bildungsverordnungen des Bundes (nach Beruf) erhélt. Die Pflichtlektionenpauschale reduzierte sich durch
Umsetzung der Sanierungsmassnahmen S17-320-1 "Erhéhung Pflichtpensen Lehrpersonen™ und S17-320-6 "Senkung Pflichtlektionenpauschale
BFS aufgrund BFI-Botschaft" bereits im Budgetjahr 2017. Im Budgetjahr 2018 erfolgt eine weitere Reduktion, weil sich diese Massnahmen ab 2018
ganzjahrig auswirken.

09: Die Anzahl Pflichtlektionen berechnet sich aus der Multiplikation der Anzahl Lernenden an den Berufsfachschulen und der Anzahl
Pflichtlektionen geméss Bildungsverordnung (nach Beruf). Aufgrund der Sanierungsmassnahmen S17-320-4 "Streichung Vorkurs Gestaltung an
SfGA" und S17-320-5 "Reduktion Lektionen Gestalterisches Propadeutikum an SfGA" sowie einem Rickgang der Anzahl Lektionen im Bereich
Gewerbe, Industrie und Technik infolge von Verschiebungen zwischen den Lehrberufen reduziert sich die Anzahl Pflichtlektionen im Budgetjahr. Im
Planjahr 2019 erfolgt eine weitere Reduktion durch den erwarteten marginalen Riickgang bei den gewerblich-industriellen und technischen
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Lehrberufen. In den Planjahren 2020-2021 nimmt die Anzahl Pflichtlektionen aufgrund der prognostizierten Abnahme der Lehrvertrage (vgl.
320Z001-101) weiter ab.

11: Aufgrund der Entwicklung der Anzahl Pflichtlektionen (vgl. 109), der weiteren Reduktion der Pflichtlektionenpauschale (vgl. 108) sowie der
Sanierungsmassnahme S18-320-4 "Wegfall Kantonsbeitrag BBZ Niederlenz" verringert sich der Pauschalbeitrag im Budgetjahr und in den
Planjahren.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3202002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die hohere Berufsbildung versorgt die Wirtschaft mit ausgewiesenen Fachkréften.

01 Studierende der Héheren Anzahl 767 785 807 815 827 832 O
Fachschule fur Gesundheit und
Soziales (HFGS)

02 Studierende der Schweizerischen Anzahl 368 384 385 397 397 397 O
Bauschule Aarau (SBA)
05 Studierende Anzahl 2'041 2'000 2'100 2'100 2'150 2150 O

subventionsberechtigter

Bildungsgéange héherer

Fachschulen (HF)
11 Beitrag des Kantons an 1000 Fr. 14'938 15'269 15'500 15'600 15'680 15'680 O

subventionsberechtigte

Bildungsgange héherer

Fachschulen
Die Indikatoren 07 "Eingereichte Gesuche von erfolgreichen Absolvent/-innen von eidgendssischen Berufs- und héheren Fachprifungen an die
Prifungsgebihren” und 08 "Kantonsbeitrag pro erfolgreichem/r Absolventen/in von eidgenéssischen Berufs- und héheren Fachpriifungen an die
Prifungsgebiihren" erscheinen nicht mehr, weil ab 2018 im Rahmen der Neuordnung der Aufgaben zwischen Kanton und Bund die
Subventionierung der Vorbereitungskurse auf eidgendssische Berufs- und héhere Fachprifungen durch den Bund erfolgen wird. Mit der
Finanzieruna durch den Bund entfallen die bisheriaen Subventionen des Kantons.
01: In diesem Indikator ist jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (8/12 des alten Schuljahres und 4/12 des
neuen Schuljahres) dargestellt. Aufgrund des nach wie vor hohen Bedarfs an qualifizierten Fachkréften im Gesundheits- und Sozialwesen wird von
einer weiteren Zunahme der Studierendenzahlen ausgegangen.
02: In diesem Indikator ist jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (4/12 des alten Schuljahres und 8/12 des
neuen Schuljahres) dargestellt.
05: Nachdem die Anzahl subventionsberechtigter Bildungsgénge und damit auch die Anzahl Studierender mit dem Inkrafttreten der interkantonalen
Vereinbarung Uber Beitrdge an Bildungsgange der Hoheren Fachschulen (HFSV) per Schuljahr 2015/16 stark zugenommen hat, wird fir die
kommenden Jahre mit einem geringeren Wachstum der Studierendenzahlen gerechnet.
11: Gegenliber dem Budgetwert 2017 fuhren die steigende Anzahl von Studierenden in subventionsberechtigten Bildungsgangen (vgl. 105) und die
angepasste Tarifstruktur der HFSV (leicht héhere Beitrége pro Semester) zu einem Anstieg der Beitrdge im Budgetjahr und in den Planjahren.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3202003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Mittelschulen bilden die Lernenden entsprechend ihren Fahigkeiten, Neigungen und besonderen Begabungen
aus und qualifizieren sie fiir den Eintritt in die Tertiarstufe.

01 Lernende der Tagesmittelschulen  Anzahl 5'567 5'610 5'580 5'5680 5'560 5580 O
(Gymnasium, FMS, HMS, IMS)
02 Lernende an der Aargauischen Anzahl 278 310 310 310 310 310 O

Maturitétsschule fur Erwachsene
(AME) (Maturitatslehrgang,
Passerelle, Vorkurs Padagogik)

03 Gymnasiale Maturitatsquote % 15.8 16.9 15.8 15.8 15.8 158 O
04 Abschlisse gemass Maturitats- Anzahl 1'002 1'100 1'090 1'040 1'040 1020 O
Anerkennungsreglement (MAR)
05 Geforderte Begabte im Sport und  Anzahl 122 120 122 122 122 122 O
Instrumentalunterricht
06 Lernende mit zweisprachiger Matur Anzahl 1'216 1'240 1'240 1'240 1'240 1240 O
10 Durchschnittliche Anzahl 21.3 21.5 21.5 215 21.5 215 O
Abteilungsgréssen (Lernende pro
Abteilung) der Mittelschulen (exkl.
AME)
08 Kosten pro Lernende/r der Fr. 18'902 18'083 18'328 18'358 18'479 18'643 O
Tagesmittelschule (Gymnasium,
FMS, HMS, IMS)

01: In diesem Indikator ist jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres und 5/12 des
neuen Schuljahres) dargestellt. Die Werte der Budget- und Planjahre basieren neu auf den Abschlussklassen aus dem Prognosemodell der
Volksschule und auf den historischen Ubertritts- und Promotionsquoten der letzten drei Jahre ins und im Mittelschulsystem. Damit erfolgen die
Berechnungen im Mittelschulmodell neu analog den Berechnungen fiir die aargauische Volksschule und kniipfen unmittelbar an diese an. Es wird
bis ins Jahr 2021 mit stagnierenden bis leicht riicklaufigen Lernendenzahlen gerechnet.

02: In diesem Indikator ist jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres und 5/12 des
neuen Schuljahres) dargestellt.

03: Die Quote berechnet sich aus dem Verhéltnis der Lernenden, die eine gymnasiale Maturitat erreichen, im Verhaltnis zur 19-jahrigen
Wohnbevélkerung im Kanton Aargau. Die Quote wird durch die Anzahl der Eintritte in den Maturitatslehrgang beeinflusst, wobei sich die
Auswirkungen auf die Quote erst mit einer zeitlichen Verzégerung von vier Jahren zeigen. Verdnderungen der Anzahl und Zusammensetzung der
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19-jahrigen Wohnbevélkerung wirken sich demgegeniber unmittelbar auf die Quote aus. Vom Bundesamt fur Statistik (BfS) werden nur
Vergangenheitsdaten publiziert. Weil keine kantonale Bevélkerungsprognose auf dem Niveau einzelner Jahrgange vorliegt, wird die Quote auf der
Basis des Jahresberichtswerts 2016 fortgeschrieben.

04: Diese Zahl setzt sich zusammen aus den Abschlissen im Gymnasium und den Abschlissen im Maturitatslehrgang der AME. Der Budgetwert
und die Werte der Planjahre lassen sich fur die Tagesmittelschulen ebenfalls mit dem neuen Prognosemodell (vgl. 320Z003-101) berechnen. Fir die
Abschlisse der aargauischen Maturitatsschule fur Erwachsene wurde ein Durchschnittswert Uber die letzten drei Jahre gebildet.

10: In diesem Indikator ist jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres und 5/12 des
neuen Schuljahres) dargestellt. Die M&glichkeiten der Akzentfachwahl und die Begabtenférderung an den Gymnasien lassen nicht immer eine
optimale Abteilungsbildung zu.

08: Die Erhéhung des Budgetwerts 2018 ist auf diverse Ursachen zuriickzufiihren: Die einmalige Kiirzung des Sachaufwands im Jahr 2017 in der
Hoéhe von 1 Million Franken fallt weg. Dieser Mehraufwand wird teilweise durch die Umsetzung der Sanierungsmassnahme S18-320-2 "Kirzung
Sachaufwand inkl. Reduktion Schilerpauschale fur Lehrmittel" kompensiert. Hinzu kommt eine Anpassung der Beitrdge der Alten Kantonsschule
Aarau sowie der Kantonsschule Baden an die Berufsbildung Baden (BBB) fir Leistungen im Zusammenhang mit der Ausbildung an der
Informatikmittelschule. Weiter fuhrt das Lohnsummenwachstum von einem halben Prozent sowie der Verzicht der Budgetierung des
Mutationsgewinns zu einer Zunahme.

Die Entwicklung der Planwerte ergibt sich hauptséchlich aus der geplanten durchschnittlichen prozentualen Lohnsummenerh&hung sowie der
Umsetzung der Sanierungsmassnahmen S18-320-1 "Revision Facherkataloge Mittelschulen" und S18-320-3 "Regionale Zusammenarbeit Unterricht
alte Sprachen an den Mittelschulen".

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3202004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

In den Angeboten der Kantonalen Schule fiir Berufsbildung (KSB) erwerben die Jugendlichen die Grundlagen fiir
den Ubertritt in ein zertifizierendes Angebot der Sekundarstufe II.

Briickenangebote

01 Lernende im vollschulischen Anzahl 2118 498 480 450 450 450 O
Angebot

02 Lernende im kombinierten Angebot Anzahl 120 125 125 150 150 150 O

04 Quote der Lernenden mit % 71 70 70 75 80 80 O
gesicherter Anschlusslésung

07 Personalaufwand Lehrpersonen Fr. - - 14'972 15'204 15'401 15555 O
pro Lernende/r Briickenangebote
Bildungsangebote
Integrationsbereich

03 Lernende im Integrationsprogramm Anzahl 347 215 147 0 0 0 O

08 Lernende im Integrationskurs Anzahl - - 75 75 75 75 O
Grundkompetenzen 1

09 Lernende im Integrationskurs Anzahl - - 85 100 100 100 O
Grundkompetenzen 2

06 Lernende im Briickenangebot Anzahl - 80 245 312 290 290 O
Integration

10 Personalaufwand Lehrpersonen Fr. - - 11'025 12'683 12'572 11'806 O

pro Lernende/r Bildungsangebote
Integrationsbereich

Der Indikator 05 "Nettokosten pro Lernende/r in der Berufsvorbereitung (nur Kantonale Schule fiir Berufsbildung KSB)" erscheint nicht mehr, weil die
Angebote der KSB neu differenziert nach "Briickenangebote" und "Bildungsangebote Integrationsbereich" dargestellt werden. Daher wird die
Kostenentwicklung der Angebote differenziert anhand der Indikatoren 07 "Personalaufwand Lehrpersonen pro Lernende/r Briickenangebote" und 10
"Personalaufwand Lehrpersonen pro Lernende/r Bildungsangebote Integrationsbereich" dargestelit.

01-03/06/08/09: In diesen Indikatoren ist jeweils das gewichtete Mittel aus zwei Stichtagen bezogen auf ein Kalenderjahr (7/12 des alten Schuljahres
und 5/12 des neuen Schuljahres) dargestellt. Aufgrund der weitergehenden Entflechtung des Integrationsprogramms (IP) wurden die Indikatoren 01
bis 03 sowie 06 umbenannt beziehungsweise werden die Indikatoren 07 bis 10 neu gefthrt. Folglich fehlen in den Indikatoren 07 bis 10 die Werte
der Vorijahre.

01: Die Lernendenzahlen im schulischen Briickenangebot reduzieren sich im Budgetjahr und im Planjahr 2019 aufgrund des demographisch
bedingten Rickgangs an Schilerinnen und Schilern der Volksschule in den Jahren 1998 bis 2012. Neben dem teilweisen Angebotsuberhang auf
dem Lehrstellenmarkt tragt die Umsetzung des Projekts "Gesamtsteuerung der Unterstiitzungsmassnahmen beim Ubertritt von der Sekundarstufe |
in die Sekundarstufe 11" nach wie vor zu einer Reduktion der Lernendenzahlen in der Berufsvorbereitung bei.

02: Aufgrund der aktuellen Lehrstellensituation (Angebotsiiberhang in etlichen Berufsfeldern) sind die Betriebe vermehrt bereit, Praktikumsplatze
anzubieten, wodurch Lernende der KSB vermehrt das kombinierte Angebot aus Schule und Praktikum absolvieren kénnen.

04: Dieser Indikator beriicksichtigt infolge der differenzierten Darstellung der Briickenangebote und der Bildungsangebote im Integrationsbereich
neu nur noch die Anschlusslésungen der Abgénger/-innen der Briickenangebote. Weil die Ubertrittsquote von Lernenden in den Bildungsangeboten
im Integrationsbereich tiefer ist als bei denjenigen in den Briickenangeboten wird von einer Steigerung der Quote in den Planjahren ausgegangen.
07: Ausgewiesen wird einzig der Personalaufwand der Lehrpersonen pro Lernende/r in den Briickenangeboten. Die Verwaltungskosten werden
nicht berlcksichtigt.

03: Das per Ende Schuljahr (SJ) 2017/18 (August 2018) auslaufende IP wird reorganisiert (vgl. 106, 108 und 109) und in dieser Form nicht
weitergefihrt.

08: Ziel des Integrationskurs Grundkompetenzen 1 (IKG 1) ist die Schaffung der Voraussetzungen fiir die Vorbereitung auf die berufliche
Grundbildung durch Erlangung des Mindestsprachniveaus A1. Samtliche Personen der Zielgruppe der spatimmigrierten Jugendlichen und jungen
Erwachsenen zwischen 16 und 21 Jahren besuchen zuerst den maximal sechs Monate dauernden IKG 1, bevor sie in das Brickenangebot
Integration (vgl. 106) oder in den Integrationskurs Grundkompetenzen 2 (IKG 2; vgl. 109) triagiert werden und in die zielgruppenspezifischen
Massnahmen eintreten kénnen.

09: Ziel des IKG 2 ist die Vermittlung von Grundkenntnissen und zusatzlicher schulischer Bildung fiir die Zielgruppe der 16- bis 21-jahrigen
Spatimmigrierten. Diese Personengruppe verflgt tiber zu geringe Vorbildung, als dass sie das Briickenangebot Integration (vgl. 106) besuchen
kénnten. Inhalte sind, nebst der Vermittlung kultureller Werte, die Erlangung beziehungsweise Vertiefung des Sprachniveaus A1, die Vermittlung
von weiterfiihrenden Grundkompetenzen in Alltagsmathematik sowie die Férderung der Kompetenzen in der Informations- und
Kommunikationstechnologie. Ausserdem werden die Bereiche Berufsbildung sowie Lern- und Arbeitstechniken vermittelt und geférdert. Falls nach
dem IKG 2 der Einstieg in den Arbeitsmarkt nicht Gber die berufliche Grundbildung mdglich ist, kann dieser auch tber ein
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Arbeitsintegrationsprogramm mit Praktikum (ausserhalb KSB) erreicht werden.

06: Dieser Indikator wird seit dem AFP 2017-2020 gefiihrt, deshalb ist der Jahresberichtswert 2016 nicht ersichtlich. Das Bildungsangebot tragt ab
SJ 2017/18 die Bezeichnung "Briickenangebot Integration”. Ein Teil der spatimmigrierten Jugendlichen und jungen Erwachsenen bringt eine
ausreichende Vorbildung mit, um nach zwei Jahren im Briickenangebot Integration den Weg in die berufliche Grundbildung Uber eine Lehrstelle zu
meistern. Das 2-jahrige Angebot vermittelt mit den Schwerpunkten Deutsch, Mathematik, Allgemeinbildung, Berufsfindung und
Schlusselkompetenzen individuelle Bildungsinhalte und kann im zweiten Jahr mit einem Praktikum (1 bis 2 Tage pro Woche) kombiniert werden.
Infolge der anhaltenden Burgerkriege im Nahen Osten, der politisch dusserst instabilen Lage in Nordostafrika und den damit verbundenen
Migrationsstrémen nach Europa ist in den Planjahren weiterhin von einer hohen Anzahl Lernender auszugehen.

10: Ausgewiesen wird einzig der Personalaufwand der Lehrpersonen pro Lernende/r in den Bildungsangeboten des Integrationsbereichs. Die
Verwaltungskosten werden nicht beriicksichtigt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3202005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Ein qualitativ hochstehendes, niederschwellig zugéngliches Informations- und Beratungsangebot wird
sichergestelit.

01 Aktive Falle im Case Management Anzahl 234 250 250 250 250 250 O
Berufsbildung (CMBB)
02 Unentgeltlich beratene Personen in Anzahl 9'190 8'500 8'000 8'000 8'000 8'000 O

der Berufs-, Studien- und
Laufbahnberatung (BSLB)

07 Besucher/-innen der Infozentren Anzahl 25'706 24'000 22'000 22'000 22'000 22'000 O
der BSLB
14 Besucher/-innen von Anzahl - - 20'000 20'000 20'000 20'000 O

Informationsveranstaltungen der
BSLB an Schulen

08 Beratene und behandelte Personen Anzahl 603 720 600 600 600 600 O
der schul- und
jugendpsychologischen Beratung
an der Sekundarstufe Il (SJPB)

09 Anteil der beratenen oder % 87 85 85 85 85 85 O
behandelten Personen der SJPB,
welche die Ausbildung fortgesetzt,
erfolgreich gewechselt oder eine
neue Ausbildung in Aussicht haben

10 Beratene Lehrpersonen und Anzahl 261 300 200 200 200 200 O
Mitglieder von Schulleitungen
(Lehrpersonenberatung)

13 Gesamtkosten der 1000 Fr. 11'315 9'097 10267 10267 10'267 10267 @
Beratungsdienste fiir Ausbildung
und Beruf

01: Die Zahl der aktiven Félle im CMBB wird sich auch im Budgetjahr und in den Planjahren voraussichtlich nicht erheblich erhhen. Zum einen
wirkt sich der in den letzten Jahren demographisch bedingte Rickgang an Schilerinnen und Schiilern an der Volksschule nach wie vor auch am
Ubergang zur Sekundarstufe Il aus, was zu einem teilweisen Angebotsiiberhang auf dem Lehrstellenmarkt fiihrt. Zum anderen zeigt sich, dass die
2015 erstmals umgesetzte zentrale Koordination der Zuweisungen zu Zwischenlésungen durch die Anlaufstelle "Wegweiser" im Projekt
"Gesamtsteuerung der Unterstiitzungsmassnahmen beim Ubertritt von der Sekundarstufe | in die Sekundarstufe 1I" anhaltend Wirkung zeigt. Die
Direktubertrittsquote in die berufliche Grundbildung bleibt stabil und die Anschlusslésungen sind passgenauer auf die Jugendlichen abgestimmt.
02/07/10: Aufgrund der Reduktion des Leistungsauftrags geht der Leistungserbringer von tieferen Werten aus.

14: Aufgrund einer umfassenden Neukonzeption der Leistungen fiir Jugendliche in der Volksschule werden Veranstaltungen seit 2015 vermehrt an
den Schulen statt in den Infozentren der BSLB durchgefiihrt. Deren Teilnehmende werden seitdem nicht mehr im Indikator 07 ausgewiesen,
sondern neu in diesem Indikator gefiihrt. Aus diesem Grund fehlen die Werte der Vorjahre.

08: Der Budgetwert und die Werte der Planjahre wurden gemass Erfahrung aus der Jahresberichterstattung 2016 angepasst.

13: Die Sanierungsmassnahme S17-320-3 "Ruckfuhrung Reserven BDAG" reduzierte im Budgetjahr 2017 den Globalbeitrag des BKS an die BDAG
fur die Erbringung der Kernleistungen (Berufs-, Studien- und Laufbahnberatung, schul- und jugendpsychologische Beratung an der Sekundarstufe II,
Lehrpersonenberatung) einmalig um 1,2 Millionen Franken. Seit 2016 werden auch die Kosten der Zusatzleistungen der BDAG (Lehrstelle JETZT+,

Rent-Angebote, Junior Mentoring, Eingangsportal Nachholbildung, Zentrale Anlaufstelle Wegweiser) in den Gesamtkosten ausgewiesen.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 260'681 247'889 246'447 -0.6% 246'068 245'084 246'367
Globalbudget Aufwand 296'761 285123 287'337 0.8% 288'558 287'749 289'022
30 Personalaufwand 159'676 155'445 157'966 1.6% 159'966 160'636 162'121
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 23209 24'725 25'158 1.8% 24'597 24'203 24'189
34 Finanzaufwand -2 - - - - -
36 Transferaufwand 113'845 104'911 103'833 -1.0% 103'264 102'180 101'983
39 Interne Verrechnungen 33 42 380 811.3% 730 730 730
Globalbudget Ertrag -36'080 -37'234 -40'891 9.8% -42'489 -42'664 -42'655
42 Entgelte -10'474 -11'593 -12'554 8.3% -13'082 -13'312 -13'263
44 Finanzertrag -33 -29 -28 -3.5% -28 -28 -28
46 Transferertrag -25'218 -25'234 -27'153 7.6% -28'215 -28'160 -28'200
49 Interne Verrechnungen -355 -378 -1'156 206.3% -1'166 -1'164 -1'165
LUAE Saldo -27'226 -21'853 -19'402 -11.2% -19'687 -18'898 -19'509
LUAE Aufwand 37'260 40'545 41'184 1.6% 40'722 41'950 40'960
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 350 350 350 0.0% 350 350 350
36 Transferaufwand 25'291 30'695 29'334 -4.4% 28'872 30100 29'110
37 Durchlaufende Beitrage 11'619 9'500 11'500 21.1% 11'500 11'500 11'500
LUAE Ertrag -64'486 -62'398 -60'585 -2.9% -60'409 -60'848 -60'469
42 Entgelte -79 -80 -80 0.0% -80 -80 -80
46 Transferertrag -52'788 -52'818 -49'005 -7.2% -48'829 -49'268 -48'889
47 Durchlaufende Beitrage -11'619 -9'500 -11'500 21.1% -11'500 -11'500 -11'500
Investitionsrechnung Saldo - 3'541 2'159 -39.0% 1'880 3'050 2'050
Investitionsrechnung Aufwand - 3'541 2'159 -39.0% 1'880 3'050 2'050
56 Eigene Investitionsbeitrage - 3'541 2'159 -39.0% 1'880 3'050 2'050

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Im Budgetjahr ist der Anstieg beim Personalaufwand hauptsachlich auf die Erhdhung des Aufwands bei den Lehrpersonen an der Kantonalen
Schule fur Berufsbildung (KSB) infolge zunehmender Anzahl Lernender im Integrationsbereich (vgl. 3202004-106, -108 und -109), auf das
Lohnsummenwachstum von einem halben Prozent sowie auf den Verzicht der Budgetierung des Mutationsgewinns zurlickzufihren. In den
Planjahren wird das Wachstum durch die Sanierungsmassnahmen S18-320-1 "Revision Facherkataloge Mittelschulen" sowie S18-320-3 "Regionale
Zusammenarbeit Unterricht alte Sprachen an den Mittelschulen" abgeschwaécht.

Die einmalige Kiirzung des Sachaufwands bei den Mittelschulen im Jahr 2017 in der Héhe von 1 Million Franken féllt weg. Dieser Mehraufwand wird
teilweise durch die Umsetzung der Sanierungsmassnahme S18-320-2 "Kiirzung Sachaufwand inkl. Reduktion Schiilerpauschale fur Lehrmittel"
kompensiert. Die Reduktion in den Planjahren ist im Wesentlichen auf die Sanierungsmassnahme S18-320-2 "Kirzung Sachaufwand inkl.
Reduktion Schilerpauschale fir Lehrmittel" zurtickzufuhren.

Der Transferaufwand verringert sich im Budgetjahr infolge der geringeren Anzahl subventionierter Pflichtlektionen der nichtkantonalen
Berufsfachschulen sowie aufgrund der Senkung der Pflichtlektionenpauschale von Fr. 11.50 auf Fr. 10.96 (vgl. 320Z001-108 und -109). Dieser
Minderaufwand wird teilweise bereits durch den Wegfall der Sanierungsmassnahme S17-320-3 "Ruckfuhrung Reserven BDAG" kompensiert (vgl.
320Z005-113). Durch die Sanierungsmassnahme S18-320-4 "Wegfall Kantonsbeitrag BBZ Niederlenz" sowie die Abnahme der Anzahl
Pflichtlektionen (vgl. 320Z001-109) reduziert sich der Transferaufwand in den Planjahren.

Gemass Vereinbarung mit dem Departement Volkswirtschaft und Inneres (DVI) entrichtet das Departement Bildung, Kultur und Sport (BKS) ab Juli
2018 fur Jugendliche, welche nach dem Besuch des Integrationskurses Grundkompetenzen 2 an der KSB nicht ins Briickenangebot Integration
wechseln kénnen, die Kosten fur entsprechende Arbeitsintegrationsprogramme (Interne Verrechnungen).

Bei den Entgelten basiert der budgetierte Mehrertrag auf den Sanierungsmassnahmen S17-320-2 "Erh6hung Stationsgelder HFGS" und S17-320-7
"Studiengebiihren hohere Berufsbildung" sowie auf der Entlastungsmassnahme E16-320-8 "Mittelschulen; Einfihrung Kostenbeteiligung Freifach
Instrumentalunterricht". Da diese Massnahmen im August 2017 in Kraft traten, entfalten sie im Budgetjahr erstmals die volle Wirkung. In den
Planjahren 2019 und 2020 fiihrt die Sanierungsmassnahme S17-320-7 "Studiengebuhren héhere Berufsbildung" zu weiteren Erhéhungen der
Einnahmen.

Beim Transferertrag fihren héhere Gemeindebeitrédge an der Berufsfachschule Gesundheit und Soziales (BFGS) aufgrund des Schillerwachstums
sowie Bundesbeitrage flr das Projekt "Integrationsvorlehre" im Budgetjahr und im Jahr 2019 zu héheren Einnahmen.

Gemadss Vereinbarung mit dem DVI erhalt das BKS ab dem Budgetjahr maximal 780'000 Franken aus der Integrationspauschale des Bundes fir
Jugendliche im Integrationskurs Grundkompetenzen 1, der an der KSB stattfindet (Interne Verrechnungen).
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Der Transferaufwand veréndert sich im Budgetjahr sowie in den Planjahren aufgrund der Abschreibungen auf Investitionsbeitragen an
Berufsschulbauten (vgl. Investitionsrechnung). Bei den durchlaufenden Beitrédgen (Interkantonaler Lastenausgleich duale Berufslehre) handelt es
sich ausgabenseitig um Aufwand fir den ausserkantonalen Schulbesuch und einnahmenseitig um die entsprechende Weiterverrechnung an die

Wohnorts- beziehungsweise Lehrortsgemeinden. Die Beitrdge wurden an die Werte der Jahresrechnung 2016 angepasst.
Der ricklaufige Transferertrag basiert auf Berechnungen im Zusammenhang mit der BFI-Botschaft 2017—2020 des Bundesrats vom 24. Februar

2016 sowie den entsprechenden Beschlissen des Bundesparlaments, welche aufgrund der neuen Finanzierung der Vorbereitungskurse auf
eidgendssische Prifungen auf Bundesebene tiefere Pauschalbeitrage an die Kantone vorsieht.

Investitionsrechnung

Die Werte der im Budgetjahr und in den Planjahren eingestellten Betrage entsprechen den geplanten Beitragen an Bauten der Berufsbildung nach
§ 54 ff. des Gesetzes Uber die Berufs- und Weiterbildung (GBW). Die exakten Betrage pro Vorhaben werden nach Vorliegen der genehmigten
Bauabrechnung dem Grossen Rat jeweils als Verpflichtungskredite beantragt.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 233'455 226'036 227'045 0.4% 226'381 226'186 226'858
- Abschreibungen* - 3'541 2'159 -39.0% 1'880 3'050 2'050
+ Nettoinvestitionen - 3'541 2'159 -39.0% 1'880 3'050 2'050
Finanzierungsrechnung Saldo 233'455 226'036 227'045 0.4% 226'381 226'186 226'858
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Bundesbeitrag an die Berufsbildung
Saldo -51'599 -51'500 -47'500 -7.8% -47'300 -47'700 -47'700
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -51'599 -51'500 -47'500 -7.8% -47'300 -47'700 -47'700
Bundesbeitrége fur Schulen und -51'599 -51'500 -47'500 -7.8% -47'300 -47'700 -47'700
Weiterbildung
Interkantonaler Lastenausgleich duale Berufslehre
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 11'619 9'500 11'500 21.1% 11'500 11'500 11'500
Durchlaufende Beitrage an private 11'619 9'500 11'500 21.1% 11'500 11'500 11'500
Unternehmungen
Total Ertrag -11'619 -9'500 -11'500 21.1% -11'500 -11'500 -11'500
Durchlaufende Beitrédge von Gemeinden -11'619 -9'500 -11'500 21.1% -11'500 -11'500 -11'500
WGS: Interkantonaler Lastenausgleich HF
Saldo 6'906 7'000 7'100 1.4% 7'200 7'280 7'280
Total Aufwand 6'906 7'000 7'100 1.4% 7'200 7'280 7'280
Ausserkantonale Schulen 6'906 7'000 7'100 1.4% 7'200 7'280 7'280
Total Ertrag - - - - - -
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Interkantonaler Lastenausgleich Mittelschulen
Saldo 10'666 12'365 12'453 0.7% 12'310 12'350 12'360
Total Aufwand 10'666 12'365 12'453 0.7% 12'310 12'350 12'360
Ausserkantonale Schulen 10'666 12'365 12'453 0.7% 12'310 12'350 12'360
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden sémtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Total Saldo 2'926 3'330 678 -79.7% 997 777 777
Aufwand 2'926 3'330 1'057 -68.3% 1'907 1'687 1'687
Ertrag - - -379 -0% -910 -910 -910

Globalbudget Saldo 2'926 1'337 678 -49.3% 997 777 777
Aufwand 2'926 1'337 1'057 -21.0% 1'907 1'687 1'687
Ertrag - - -379 -0% -910 -910 -910

Investitionsrechnung Saldo - 1'993 ] -100.0% - - -
Aufwand - 1'993 - -100.0% - - -
Ertrag - - - - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021

Rat Teuerung 2017

BFGS; Pilot Attest wiederkehrend

VK, wiederkehrender A. 27.08.2013 906 906 - - - - -

lik-Beitréage plus 20% wiederkehrend

VK, wiederkehrender A. 19.05.2015 1'340 1'340 - - - - -

CMBB wiederkehrend

VK, wiederkehrender A. 13.09.2016 709 709 - - - - -

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total Verwaltungspersonal 201.56 190.46 191.46 0.5% 192.46 192.46 191.46
Ordentliche Stellen 200.07 190.46 191.46 0.5% 191.46 191.46 191.46
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 1.49 0 0 0.0% 1.00 1.00 0
Stellen total Lehrpersonen (inkl. 790.07 759.00 783.00 3.2% 781.00 775.00 775.00

Stellvertretungen)

Stellen total Verwaltungspersonal: Die Erhéhung um eine Stelle (Hauswart) erfolgt aufgrund des geplanten Bezugs der neuen Sporthallen an der
Kantonsschule Wettingen. Die Stelle wird BKS intern kompensiert.

Aufgrund der nicht genehmigten Planjahre ist die vom Grossen Rat gekurzte Projektstelle fur das Reformvorhaben "Reform Berufsfachschulen” in
den Planjahren noch aufgefiihrt.

Stellen total Lehrpersonen: Der Budgetwert 2017 wurde falschlich ohne Stellvertretungen und somit zu tief ausgewiesen. Der Riickgang in den
Planjahren ist hauptsachlich auf die Sanierungsmassnahme S18-320-1 "Revision Facherkataloge Mittelschulen" zurlickzufiihren.
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Aufgabenbereich 325: Hochschulen
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Gewahrleisten des Angebots an Studienplatzen, die fur eine
hochqualifizierte, verantwortungsvolle Arbeit in der Wirtschaft,
Wissenschaft und Gesellschaft befahigen, sowie finanzielle
Unterstltzung von Menschen, die ihre Ausbildung nicht alleine
finanzieren kénnen. Fordern des Wissens- und Technologietransfers
zur Entwicklung des Standorts Aargau.

Zustdndige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 325.10 Hochschulen und Innovationsférderung
LG 325.20 Ausbildungsbeitréage

Organisation

Zur Gewabhrleistung von Studienplatzen ist der Kanton Aargau Mittrager
der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) und der Hochschule fiir
Heilpadagogik Zurich (HfH) sowie Vertragskanton der Interkantonalen
Universitatsvereinbarung (IUV) und der Interkantonalen
Fachhochschulvereinbarung (FHV). Der Kanton férdert den Wissens-
und Technologietransfer durch die Mittragerschaft an der FHNW und
dem Zentrum fir Demokratie Aarau (ZDA), der Einrichtung des
Forschungsfonds Aargau, der Unterstitzung des Technoparks Aargau
sowie der Zusammenarbeit mit der Universitat Basel betreffend Swiss
Nanoscience Institute (SNI) und mit dem Paul Scherrer Institut (PSI)
betreffend strategische Partnerschaft. Diese Massnahmen tragen auch
wesentlich zum interdepartementalen Entwicklungsschwerpunkt
200E001 Hightech Aargau im Aufgabenbereich 100 Zentrale
Dienstleistungen bei (u.a. Hightech Zentrum und PARK innovAARE).

Mit Stipendien und Darlehen werden Menschen unterstitzt, die ihre
Ausbildung nicht alleine finanzieren kénnen. Durch die gezielte
finanzielle Unterstltzung werden die Ausschépfung des
Bildungspotentials und die Chancengerechtigkeit geférdert.

Umfeldentwicklung und Massnahmen

Seit 1. Januar 2015 ist das neue Bundesgesetz tUber die Férderung der
Hochschulen und die Koordination im schweizerischen
Hochschulbereich (HFKG) vom 30. September 2011 in Kraft. Das
HFKG umfasst eine neue gemeinsame und einheitliche Steuerung des
Hochschulbereichs (Universitaten, Eidgendssische Technische
Hochschulen (ETH), Fachhochschulen und die padagogischen
Hochschulen).

Seit 1. Januar 2017 sind nun auch die neuen
Finanzierungsbestimmungen in Kraft. Diese haben zur Folge, dass der
Bund seine Subventionen an die Hochschulen nicht mehr Pro-Kopf,
sondern in einem wettbewerbsorientierten Verteilmodell unter den
kantonalen Universitaten einerseits und den Fachhochschulen
andererseits spricht. Fur die Fachhochschule Nordwestschweiz
(FHNW) hat dieses Wettbewerbsmodell eine gréssere Unsicherheit zur
Folge, da die H6he der Bundessubventionen fortan nicht mehr nur von
ihrer eigenen Leistung, sondern auch von denjenigen der sechs tbrigen
offentlich-rechtlichen Fachhochschulen abhéngt.

Auf gesamtschweizerischer Ebene sind mit dem Inkrafttreten des HFKG
die bisherigen Universitats- und Fachhochschulgremien zugunsten der
neuen gemeinsamen Schweizerischen Hochschulkonferenz
(Plenarversammlung und Hochschulrat) abgeldst worden. Fir die
Periode 2015-2018 erhielt der Kanton Aargau im Hochschulrat einen
von vier Sitzen zugesprochen, die fur die Nicht-Universitatskantone
vorgesehen sind. Der Kanton Aargau erhalt dadurch die Méglichkeit,
sich auf Bundesebene wirkungsvoller fir seine hochschulpolitischen
Anliegen einsetzen zu kénnen.

Der Bund rechnet bei den Universitdten und Fachhochschulen mit
einem anhaltenden Wachstum der Studierendenzahlen (0,3 bzw. 1,5%
p.a. bis 2021), wobei das Wachstum an den Fachhochschulen aufgrund
der zunehmenden Zahl von Berufsmaturitdten und eines immer
haufigeren Ubertritts an eine Fachhochschule nach der Berufsmaturitéat
héher ausfallt. Auch bei den padagogischen Hochschulen (PH) geht der
Bund weiterhin von einer anhaltenden Wachstumsphase aus (1,5%
p.a.). Bei allen drei Hochschultypen fallt das fur 2018 prognostizierte
Wachstum stérker aus als in den nachfolgenden Jahren.

Die Annahmen bei der Studierendenentwicklung aus Sicht des Kantons
Aargau beruhen auf der bisherigen und zukunftigen Entwicklung der
Abschlisse auf Stufe Sek Il sowie auf den Prognosen des Bundes. Die
Aargauer Studierendenentwicklung entspricht der Entwicklung des
Bundes (mittelfristige Abflachung der Wachstumsentwicklung).

Im Stipendienwesen hat der Bundesrat per 1. Januar 2016 das
totalrevidierte Ausbildungsbeitragsgesetz in Kraft gesetzt, welches die
formellen Bestimmungen des Stipendien-Konkordats Gbernimmt. Die
Einhaltung der Mehrheit dieser Bestimmungen ist in Zukunft
Voraussetzung dafir, dass die Kantone in den Genuss von
Bundessubventionen kommen. Hierfiir unterbreitet der Regierungsrat
dem Grossen Rat 2017 die Botschaft zur Anderung des Aargauer
Stipendiengesetzes. Zusatzlich beantragt der Regierungsrat fur die
Tertidrstufe einen Leistungsabbau bei den Stipendien und die
Einfiihrung des sogenannten Splittingmodells (2/3 Stipendien, 1/3
rickzahlbare Darlehen). Sofern kein Referendum ergriffen wird, ist die
Inkraftsetzung per August 2018 fiir das Ausbildungsjahr 2018/19
geplant.
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B. Entwicklu ngsschwerpu nkte Steuerungsbereich Grosser Rat
325E001 Interkantonale Vereinbarung zur Harmonisierung des schweizerischen Stipendienwesens (Stipendienkonkordat)
2007/2008 Mitwirkung bei der Ausarbeitung des Stipendienkonkordats

2008 Vernehmlassung bei den Kantonen und Verabschiedung der Vereinbarung durch die EDK zuhanden der Kantone

2013 Inkrafttreten des Stipendienkonkordats

2013 Grossratsentscheid Uber den Beitritt zum Konkordat

2014 Beitritt Kanton Aargau zum Stipendienkonkordat

2016-2018 Uberpriifung der rechtlichen Grundlagen und Anpassung von Gesetz, Dekret und Verordnung

1.8.2018 Inkraftsetzung der neuen Rechtsgrundlagen

2013 ist die interkantonale Vereinbarung der Schweizerischen Konferenz der kantonalen Erziehungsdirektoren (EDK) zur Harmonisierung von
Ausbildungsbeitrédgen (Stipendienkonkordat) in Kraft getreten. Per 1. Januar 2016 wurde das totalrevidierte Ausbildungsbeitragsgesetz, welches
die formellen Bestimmungen des Stipendienkonkordats (ibernahm, vom Bund in Kraft gesetzt. Der Regierungsrat unterbreitet 2017 dem Grossen
Rat die Botschaft zum revidierten Aargauer Stipendiengesetz, welche insbesondere die notwendigen Anpassungen als Folge des Beitritts zum
Stipendienkonkordat sowie bei den Studierenden einen Leistungsabbau bei den Stipendien und die Einfihrung eines Pflichtanteils riickzahlbarer
Darlehen (Splittingmodell) beinhaltet. Die Anderungen sollen per August 2018 fiir das Ausbildungsjahr 2018/19 in Kraft gesetzt werden und
entsprechen der Sanierungsmassnahme S18-325-1 "Revision Stipendiengesetz und Stipendiendekret".

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

325E003 "Weiterentwicklung des Campus Brugg-Windisch": Der Entwicklungsschwerpunkt zum Campus Brugg-Windisch war seit Beginn des
neuen Aufgaben- und Finanzplans (AFP 2006-2009) aufgefiihrt, zuerst fir die Realisierung des Campus und ab dem AFP 20142017 fur dessen
Weiterentwicklung. Letztere Ausrichtung hatte nach dem Abschluss der eigentlichen Bauarbeiten die Ansiedlung weiterer Innovationsorganisationen
(namentlich Hightech Zentrum und Technopark Aargau) im Umfeld der FHNW zum Ziel. Vier Jahre nach der Inbetriebnahme des Campus Brugg-
Windisch wurden sowohl in Bezug auf die Visibilitdt und Attraktivitat wie auch die Vernetzung mit weiteren Institutionen die Ziele erreicht.

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3252001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Den Aargauer Studierenden werden hinreichend Studienplatze zur Verfiigung gestellt.
01 Eintrittsquote an die % 19.2 18.0 19.2 19.2 19.2 192 O
Fachhochschulen
02 Eintrittsquote an die Universitaten % 141 14.0 14.1 141 14.1 141 O
03 Aargauer Studierende an der Anzahl 3212 3'360 3'370 3'480 3'600 3710 O
Fachhochschule Nordwestschweiz
FHNW
04 Aargauer Studierende an Anzahl 107 115 115 120 125 125 O
Konkordats-Fachhochschulen
05 Studierende, fir die der Kanton Anzahl 3'170 3'160 3'350 3'410 3'460 3460 O
Aargau

Fachhochschulvereinbarungs-
Beitrédge bezahlt
06 Studierende, fir die der Kanton Anzahl 4'360 4'490 4'580 4'640 4'640 4'640 O
Aargau Universitatsvereinbarungs-
Beitrédge bezahlt

07 Vom Kanton Aargau finanzierte Anzahl 10'849 11'125 11'415 11'650 11'825 11'935 O
Studienplatze

08 Studierende aus dem Kanton Anzahl 1'370 1'350 1'430 1'450 1'460 1450 O
Aargau an der ETH

09 Aargauer Studierende, total Anzahl 12'219 12'475 12'845 13'100 13'285 13'385 O

10 Hochschulausgaben pro Student/in Fr. 16'512 16'616 16'201 16'162 15'988 16479 O

aus dem Kanton Aargau

Die Gewabhrleistung einer hinreichenden Anzahl und Qualitat von Studienplatzen ist die Kernaufgabe dieses Aufgabenbereichs. Das Ziel,
hinreichend Studienplétze zur Verfiigung zu stellen, wird erreicht, wenn alle Studierenden aus dem Kanton Aargau, die die entsprechenden
Zulassungsbedingungen erfillen, entweder an der Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW), einer Konkordats-Fachhochschule oder einer
ausserkantonalen Hochschule studieren kénnen. Die interkantonalen Vereinbarungen (Fachhochschulvereinbarung (FHV), Universitatsvereinbarung
(IUV)) erlauben es den Aargauer Studierenden, Uiberall in der Schweiz ohne Beschrankung zu studieren.

Die Prognose der Studierendenentwicklung und der Eintrittsquoten ist schwierig, da unter anderem die effektiven Jahresberichtswerte des
Bundesamts fur Statistik (BfS) jeweils erst zwei Jahre verzdgert vorliegen.

01/02: Der Indikator zeigt den Anteil der Studierenden, die hierzulande erstmals in eine Fachhochschule (101) beziehungsweise in eine
universitare Hochschule (102) auf der Stufe Bachelor eintreten, im Verhaltnis zur gleichaltrigen standigen Wohnbevélkerung. Vom Bundesamt fir
Statistik (BfS) werden nur Vergangenheitsdaten publiziert. Weil keine geeigneten Prognosen vorliegen, wird die Quote auf den Werten des
Jahresberichts 2016 fortgefiihrt. Die Zahlen fir den Aargau liegen unter dem gesamtschweizerischen Durchschnitt (FH 21,9% resp. Universitaten
20,7%).

03: Die) Prognose hinsichtlich der Aargauer Studierenden an der FHNW basiert auf der bisherigen Entwicklung und den Wachstumszielen geméss
Leistungsauftrag 2018-2020. Die Ist-Werte dieses Indikators beeinflussen zu achtzig Prozent den vierkantonalen Verteilschlissel der
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Tragerkantone zur Finanzierung der FHNW im Rahmen des FHNW-Leistungsauftrages. Die Ubrigen zwanzig Prozent richten sich nach der Anzahl
Studierenden im jeweiligen Standortkanton (Studienort).

05: Die Prognose fur das Jahr 2017 liegt bei 3'250 Studierenden. Infolge der Attraktivitdt des Campus Brugg-Windisch und der fur 2018
vorgesehenen Eréffnung des Campus Muttenz wird im Zeitraum 2018-2021 mit einer tieferen Wachstumsrate gerechnet als bei den Studierenden
an der FHNW.

06: Die Annahmen bei der IUV-Studierendenentwicklung beruhen auf den Prognosen der zukiinftigen Maturandenjahrgénge und den kantonalen
Erfahrungswerten zu den Aargauer Universitatsstudierenden in den letzten Jahren. Es wird mit einem Wachstum in den Jahren 2018 und 2019 und
einem darauffolgenden stabilen Studierendenbestand gerechnet.

07: Eine direkte Steuerung der Zahl der in Anspruch genommenen Studienplatze (Summe der Indikatoren 03 bis 06) ist nicht mdglich, da der
Kanton gar nicht (resp. nicht alleiniger) Trager der entsprechenden Hochschulen ist. Vielmehr hdngt die Moglichkeit der Einflussnahme davon ab, in
welchem rechtlichen Verhaltnis der Kanton zu den von ihm mitfinanzierten sowie zu den ausserkantonalen Hochschulen steht.

10: Der Indikator setzt die Ausgaben des Kantons Aargau fiir Studienplatze, Forschung und Innovationsférderung ins Verhaltnis zur Anzahl aller
Studierenden aus dem Kanton Aargau. Die Sanierungsmassnahme S18-325-2 "Leistungsauftrag FHNW 2018-2020; Reduktion Finanzbedarf
aufgrund Verhandlungsergebnis" verringert im Budgetjahr das Wachstum der Hochschulausgaben. Der parallele Anstieg der Studierendenzahlen
(vgl. 109) fihrt zu einer Reduktion der Hochschulausgaben pro Student/in. 2021 steigen die Hochschulausgaben pro Student/in aufgrund des
Leistungsauftrags 2021-2023 erneut an, da mit einem erheblich héheren Anteil des Kantons Aargau an der vierkantonalen Finanzierung der FHNW
gerechnet wird.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3252002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Es werden geniigend Lehrpersonen mit EDK anerkanntem Abschluss fiir die Volksschule ausgebildet.

01 Eintritte von Aargauerinnen und Anzahl 251 245 210 210 210 210 O

Aargauern in einen EDK

anerkannten Studiengang an der

P&dagogischen Hochschule FHNW
02 Eintritte von Aargauerinnen und Anzahl 107 95 105 105 105 105 O

Aargauern in einen EDK

anerkannten Studiengang an einer

umliegenden Padagogischen

Hochschule
03 Eintritte von Aargauerinnen und % 44 54 60 57 57 54 O

Aargauern in einen EDK

anerkannten Studiengang

gemessen am geschatzten Bedarf

im Aargau
01: Der Indikator zeigt die Zahl der Eintritte von Aargauer Studierenden an der PH FHNW (Stufe Volksschule). Der Budgetwert und die Planwerte
basieren auf dem Jahresberichtswert 2016. Dieser liegt bei 212 (irrtimliche Doppelzahlung Bachelor- und Master-Eintritte).
02: Der Budgetwert und die Planwerte basieren auf dem Jahresberichtswert 2016. Analog der Entwicklung in Brugg-Windisch ist eine zuverléssige
Vorhersage mit vielen Unsicherheiten verbunden.
03: Der Indikator nimmt die Zahl aller Eintritte von Aargauer Studierenden (gemass Indikatoren 01 und 02), rechnet die erwartete Studienzeit (3
Jahre Primarstufe bzw. 5 Jahre Sek I-Stufe) hinzu und vergleicht die Zahlen mit dem erwarteten Bedarf an Lehrpersonen. Dieser Bedarf an der
Volksschule Aargau berechnet sich aus der vom Bundesamt fir Statistik (BfS) eruierten Austrittsquote von sieben Prozent an der Primarschule
beziehungsweise acht Prozent an der Oberstufe. Dem durchschnittlichen Beschaftigungsgrad der austretenden Lehrerschaft (65%) steht ein
deutlich héherer Beschéftigungsgrad der Studienabsolventen gemass BfS-Erhebung fir PH-Studierende (80%) gegeniber. Es handelt sich dabei
um eine theoretische Berechnung, mit welcher das Ausbildungspotenzial des Kantons mit seinem Bedarf verglichen wird. Dabei ist zu beachten,
dass das Ausbildungspotenzial nicht mit dem tatséchlichen Rekrutierungspotenzial Ubereinstimmt. Verschiedene Faktoren ausserhalb dieser
Berechnung spielen ebenso eine Rolle, wie beispielsweise der Verbleib von nicht-aargauischen Absolventen der PH FHNW im Kanton Aargau, der
Verbleib von aargauischen Absolventen an auswértigen PHs in den jeweiligen Kantonen sowie die Mobilitdt wéhrend des Berufslebens. Die
vergleichsweise hohen Werte in den Jahren 2018-2020 h&ngen mit dem Studierendenwachstum infolge der Inbetriebnahme des Campus Brugg-
Windisch zusammen. Der Ruckgang im Jahr 2021 ist auf eine tiefere Anzahl Neueintritte beim Studiengang Sek | im Studienjahr 2016/17
zurtickzufiihren.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3252003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Personen mit ungeniigendem finanziellem Riickhalt konnen mit Unterstiitzung von Ausbildungsbeitragen eine
Ausbildung absolvieren.

01 Personen, die Stipendien erhalten Anzahl 3'469 3'450 3'600 3'630 3'640 3650 @
12 Ausbezahlte Stipendien 1000 Fr. 18'134 18'740 17'800 15'894 16'038 16'182 @
03 Personen, die Darlehen erhalten ~ Anzahl 47 40 330 890 900 910 O
04 Ausbezahlte Darlehen 1000 Fr. 448 370 1'200 2'760 2'770 2780 O

Die Anspruchsvoraussetzungen fur Ausbildungsbeitrage, die Hochstanséatze und die Bemessungsgrundlagen sind auf kantonaler Ebene durch das
Stipendiengesetz, das Stipendiendekret und die Stipendienverordnung geregelt. Der Aufwand fir Stipendien ergibt sich aus der Summe der mittels
Stipendienverfiigungen bewilligten Stipendien. Aufgrund der engen rechtlichen Vorgaben besteht bei der Ermittlung des einzelnen Stipendiums nur
ein geringer Ermessensspielraum. Einen massgeblichen Einfluss haben dabei das Einkommen respektive das Vermdgen der Eltern und die
Ausbildungskosten. Diese externen Faktoren kénnen nicht beeinflusst werden. So steigen die Ausbildungskosten insbesondere durch héhere
Studiengebuihren und Transportkosten.

01: Der Anstieg der Personen, die Stipendien erhalten, ist auf die zunehmenden Studierendenzahlen zurtickzufiihren. Die Tatsache, dass mit der
Einfihrung des Splittingmodells kiinftig ein Drittel der Stipendien in Form von Darlehen ausbezahlt werden, hat nur einen marginalen Einfluss.

12: Die Sanierungsmassnahme S18-325-1 "Revision Stipendiengesetz und Stipendiendekret" (Einfihrung Splittingmodell) reduziert die Hohe der
ausbezahlten Stipendien. Die geschatzten Auswirkungen werden erst per 2019 vollumfanglich wirksam, da die Bearbeitung der Gesuche nach den
neuen gesetzlichen Grundlagen erst in der zweiten Jahreshalfte 2018 erfolgen wird. Der Anstieg in den Planjahren 2020 und 2021 ist auf die
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zunehmende Anzahl Personen, die Stipendien erhalten (vgl. 101), zuriickzufuhren.
03/04: Die Einfuhrung des Splittingmodells fiihrt zu einer massiven Erh6hung der Anzahl Personen, welche Darlehen erhalten und damit auch zu
mehr ausbezahlten Darlehen. Die Auswirkungen werden erst per 2019 vollumfanglich wirksam (vgl. 112).

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3252004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Der Wissens- und Technologietransfer zur Entwicklung des Standorts Aargau wird geférdert.

01 Umfang der Drittmittel, die von Mio. Fr. 60.4 62.9 62.8 63.0 63.1 634 O
unterstiitzten Hochschulen,
Forschungs- und
Transfereinrichtungen generiert
werden

In diesem Ziel werden diejenigen Drittmittel abgebildet, welche die vom Kanton Aargau unterstiitzten Forschungs- und
Innovationsférderungsinstitutionen (i.e. FHNW, Swiss Nanoscience Institute, Hightech Zentrum, Forschungsfonds Aargau, Zentrum fir Demokratie
Aarau) erwirtschaften. Die von Privaten, 6ffentlichen Foérderinstitutionen oder der &ffentlichen Hand stammenden Beitrédge (bspw. Nationalfonds,
Forderstiftung Technologie und Innovation KTI) bilden einen guten Indikator fur die Qualitat von Forschung und ihrer Relevanz fur die Praxis.

01: Die Entwicklung der Drittmittel ist haupts&chlich auf die Drittmittel der FHNW zurtickzuftihren.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 108'860 111'883 108'669 -2.9% 107'563 107'845 116'242
Globalbudget Aufwand 109'791 111'963 108'751 -2.9% 107'645 107'927 116'324
30 Personalaufwand 1'230 1'148 1'185 3.2% 1'241 1'259 1'332
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 161 218 268 23.3% 103 103 126
36 Transferaufwand 108'056 110'597 107'297 -3.0% 106'301 106'565 114'866
38 Ausserordentlicher Aufwand 345 - - - - -
Globalbudget Ertrag -932 -81 -82 1.2% -82 -82 -82
42 Entgelte -903 -81 -82 1.2% -82 -82 -82
46 Transferertrag -29 - - - - -
LUAE Saldo 111'267 112'585 116'256 3.3% 118'876 119'458 119'463
LUAE Aufwand 114'460 116'060 120'063 3.4% 122'553 122'941 122'760
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 61 60 60 0.0% 60 60 60
36 Transferaufwand 114'399 116'000 120'003 3.5% 122'493 122'881 122'700
LUAE Ertrag -3'193 -3'475 -3'807 9.6% -3'677 -3'483 -3'298
44 Finanzertrag -1'200 -1'475 -1'807 22.5% -1'677 -1'483 -1'298
46 Transferertrag -1'993 -2'000 -2'000 0.0% -2'000 -2'000 -2'000

Investitionsrechnung Saldo - - - = o i
Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Die Einflihrung des Splittingmodells im Rahmen der Sanierungsmassnahme S18-325-1 "Revision Stipendiengesetz und Stipendiendekret" per
August 2018 fiihrt zu einem hoheren Aufwand beim Personal.

Einmalige Optimierungen beziehungsweise Ergdnzungen des elektronischen Stipendien- und Darlehensverwaltungsprogramms (STIP) infolge
Einflhrung des Splittingmodells fiihren im Budgetjahr zu einem héheren Sach- und Betriebsaufwand.

Die Sanierungsmassnahmen S18-325-1 "Revision Stipendiengesetz und Stipendiendekret" und S18-325-2 "Leistungsauftrag FHNW 2018-2020;
Reduktion Finanzbedarf aufgrund Verhandlungsergebnis" reduzieren den Transferaufwand im Budgetjahr. Die Sanierungsmassnahme S18-325-1
wirkt sich 2019 erstmals ganzjahrig aus. Fir den Leistungsauftrag 2021-2023 wird mit einem erheblich héheren Anteil des Kantons Aargau an der
vierkantonalen Finanzierung der FHNW gerechnet, weil der Kanton Aargau seit Bezug des Campus Brugg-Windisch ein Giberdurchschnittlich hohes
Studierendenwachstum aufweist.

LUAE

Die Ausgaben in den interkantonalen Hochschulvereinbarungen IUV und FHV (Transferaufwand) folgen der Entwicklung der Studierendenzahlen
(vgl. 325Z001-105 und -106) und den national festgelegten Hochschulbeitrdgen. Zudem wird infolge Einfihrung des Splittingmodells bei den
Stipendien/Darlehen mit langeren Studienzeiten (Nebenerwerb wahrend des Studiums statt Darlehensbezug) und damit verbundenen héheren
interkantonalen Abgeltungen gerechnet.

Im Finanzertrag wie auch im Transferaufwand sind die Wertberichtigungen der Stipendien enthalten. Die Risikopositionen wurden aufgrund eines
Revisionsberichtes neu bewertet und fallen héher aus.

Seite 128



AFP 2018-2021

E. Finanzierungsrechnung

Hochschulen, AB 325

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 220'127 224'468 224'925 0.2% 226'439 227'303 235'705
- Abschreibungen* - - - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 220127 224'468 224'925 0.2% 226'439 227'303 235'705
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Fachhochschulvereinbarung (FHV)
Saldo 40'476 42'300 43'100 1.9% 44200 44'500 44'500
Total Aufwand 40'476 42'300 43'100 1.9% 44'200 44'500 44'500
Hochschulbeitréage 40'476 42'300 43'100 1.9% 44'200 44'500 44'500
Total Ertrag - - - - - -
Universitatsvereinbarung (1UV)
Saldo 71'984 72'900 75'272 3.3% 76'875 77'128 77'142
Total Aufwand 71'984 72'900 75'272 3.3% 76'875 77128 77142
Hochschulbeitrage 71'984 72'900 75'272 3.3% 76'875 77128 77142
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden sémtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 81'362 83'709 81259 -2.9% 81259 81'259 89'416
Aufwand 82205 83'709 81'259 -2.9% 81259 81'259 89'416
Ertrag -843 - - - - -
Globalbudget Saldo 81'362 83'709 81'259 -2.9% 81259 81'259 89'416
Aufwand 82'205 83'709 81'259 -2.9% 81'259 81'259 89'416
Ertrag -843 - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - § 8 - - -
Ertrag - - - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Zentrum fiir Demokratie
VK, wiederkehrender A. 23.09.2008 800 800 - - - - -

FHNW, LV Beitrag 2015 - 2017

VK, einmaliger Aufwand 16.09.2014 244'805 244'805 - - - - -
FHNW, LA Beitrag 2018 - 2020
VK, einmaliger Aufwand 12.09.2017 240'729 240'729 - 80243 80243 80'243 -

FHNW, LA Beitrag 2021 - 2023
VK, einmaliger Aufwand geplant 265'000 265'000 - - - - 88'400

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit

l. Stellenplan zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 9.23 9.00 9.50 5.6% 9.50 9.50 10.00
Ordentliche Stellen 9.23 9.00 9.50 5.6% 9.50 9.50 10.00
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0

Die Stellen setzen sich aus 3.60 der Fachstelle Hochschulen und Innovationsférderung und 5.90 der Sektion Stipendien zusammen.
Der Stellenausbau im Budgetjahr und 2021 ist auf die Einfihrung des Splittingmodells per August 2018 (S18-325-1 "Revision Stipendiengesetz und
Stipendiendekret") und dem damit verbundenen Aufwand fir die Darlehensbewirtschaftung zurtickzufiihren.
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Aufgabenbereich 335: Sport
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Schaffung von Voraussetzungen, damit sich Kinder, Jugendliche und
Erwachsene regelméssig bewegen und auf allen Leistungsstufen aktiv
Sport treiben kénnen. Primares Ziel sind dabei die kérperliche
Leistungsfahigkeit und Gesundheit der Bevdlkerung, die Unterstitzung
der ganzheitlichen Bildung sowie der gesellschaftliche Zusammenhailt.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen
LG 335.10 Sport- und Bewegungsférderung

Organisation

Im Aufgabenbereich werden kinder- und jugendgerechte
Bewegungsaktivitaten im Rahmen des Sportférderungsprogramms
Jugend+Sport (J+S), mittels freiwilligen Schulsports sowie mit dem
Projekt "Bewegte Schule Aargau" unterstiitzt und organisiert. Beim
"Erwachsenensport esa", dem auf Breiten- und Freizeitsport
ausgerichteten Sportférderprogramm des Bundes, tbernimmt der
Kanton eine beratende und koordinierende Funktion. Der Kanton
Aargau schafft bestmégliche Rahmenbedingungen fir die sportliche,
schulische und berufliche Entwicklung von Leistungssportlerinnen und
-sportlern. Die Sportanlagenberatung sowie die Beratung, Unterstitzung
und Vernetzung der Verbande, Vereine und Gemeinden sind weitere
Teile des Aufgabenbereichs. Zudem umfasst der Aufgabenbereich die
Geschaftsfuhrung des Swisslos-Sportfonds, welche das Ziel verfolgt,
die Gelder des Swisslos-Sportfonds fachkompetent, effizient sowie
unter Gewabhrleistung bestmdglicher Synergien zu vergeben.

C. Ziele und Indikatoren

Umfeldentwicklung und Massnahmen

Mit dem bestehenden Bundesgesetz Uiber die Férderung von Turnen
und Sport sollen die Sport- und Bewegungsaktivitaten aller
Altersgruppen, insbesondere von Kindern ab fiinf Jahren sowie
vermehrt auch von Erwachsenen, gestérkt und der leistungsorientierte
Nachwuchs- und Spitzensport mit optimalen Rahmenbedingungen
unterstitzt und geférdert werden. Die Sportférderung des Kantons
Aargau orientiert sich stark am Sportférderungsgesetz sowie an den
Strategien des Bundes und von Swiss Olympic.

Der Bundesrat hat im Oktober 2016 einen Aktionsplan Sportférderung
zuhanden des Parlaments verabschiedet. Dieser sieht vor, die
Sportférderung in den Jahren 2017 bis 2023 schrittweise finanziell
auszubauen. Dies betrifft das Programm Jugend und Sport (J+S) sowie
die Sportinfrastruktur. Angesichts des hohen sport- und
gesellschaftspolitischen Stellenwerts von J+S sowie des fur die
nachsten Jahre noch zu erwartenden Nachfragewachstums werden
zusatzliche Férdermittel vom Bund fiir das Programm bereitgestellt.
Zudem soll der Ausbau der Sportinfrastruktur in Magglingen und Tenero
vorangetrieben werden. Kein Handlungsspielraum besteht in den
nachsten Jahren fur zusatzliche finanzielle Beitrdge an den
Leistungssport.

Die Mittel des Swisslos-Sportfonds sind fur die kantonale Sport- und
Bewegungsférderung von zentraler Bedeutung. Die per August 2015 in
Kraft gesetzte totalrevidierte Verordnung erméglicht eine zeitgemasse
Unterstltzung des Breiten- und Leistungssports, von Sportanlagen und
des Ehrenamts (z.B. Unterstltzung von Aus- und Weiterbildungen fur
Funktiondrinnen und Funktionére).

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3352001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Fiir alle Kinder und Jugendlichen sind in J+S anerkannten Sportarten Bewegungsaktivitdten im Rahmen von J+S
moglich.
01 Kinder zwischen 5 und 10 Jahren  Anzahl 40209 40'993 41'930 42'603 43'414 43'859 O
02 Anteil der Kinder (5-10 Jahre), % 34 32 34 34 34 34 O
welche eine Aktivitat im Programm
J+S besuchen
04 Jugendliche zwischen 10 und 20  Anzahl 73'592 72'955 73'479 73'822 74'656 75'346 O
Jahren
05 Anteil der Jugendlichen (10-20 % 50 51 51 51 51 52 O
Jahre), welche eine Aktivitat im
Programm J+S besuchen
07 J+S-Kurse und -Lager Anzahl 6'446 6'410 6'480 6'520 6'560 6'600 O
10 Aktive J+S-Leiterinnen und -Leiter Anzahl 5'751 5'890 5'915 5'950 5'980 5'980 O

Jugend+Sport (J+S) ist im bestehenden Bundesgesetz uber die Férderung von Turnen und Sport verankert. Das Programm J+S steht fur alle Kinder

und Jugendliche von funf bis zwanzig Jahren offen.

01/04: Die Budget- und Planwerte basieren auf den Daten der Bevolkerungsprognose von Statistik Aargau.
02: Der Budgetwert und die Planwerte wurden aufgrund der Erkenntnisse aus dem Jahresbericht 2016 angepasst.
07/10: Das Bundesamt fiir Sport rechnet in den Budget- und Planjahren mit einem Anstieg bei den Anzahl Kursen und Lagern sowie den aktiven

J+S-Leitenden.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3352002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Aus- und Weiterbildung der Leitenden und der Coachs ist einer der Hauptpfeiler von J+S. Zukinftige J+S-Leitende absolvieren zuerst die funf-
bis sechstégige Grundausbildung, welche sportartenspezifisch durchgefiihrt wird. Alle zwei Jahre besuchen die J+S-Leitenden dann eine
Weiterbildung. Die J+S-Coachs, welche das Bindeglied zwischen J+S und ihrer Organisation sind, absolvieren eine halbtagige Ausbildung und
bilden sich ebenfalls alle zwei Jahre weiter. Im Auftrag des Bundes fuihrt die Sektion Sport BKS jahrlich rund 85 solcher J+S-Aus- und
Weiterbildunaskurse fiir Leitende und Coachs durch.

01: Der Budgetwert und die Planwerte wurden aufgrund der Erfahrungswerte und der durch das Bundesamt fiir Sport erwarteten Entwicklung
angepasst.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3352003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Der freiwillige Schulsport ist das Bindeglied zwischen obligatorischem Schulsport und freiwilligem Vereinssport.
07: Ziel ist es, durch den freiwilligen Sport in der Schule méglichst viele Kinder und Jugendliche fiir den Vereinssport zu motivieren. Es wird davon
ausgegangen, dass das vom Bund prognostizierte Nachfragewachstum im J+S Bereich und die zusatzlich bewilligten Mittel zu dessen Férderung
auch positive Auswirkungen auf den freiwilligen Schulsport haben. Der Jahresberichtswert 2016 lasst den Schluss zu, dass der Budgetwert 2017 zu
tief angesetzt wurde.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 2'540 2'473 2'650 71% 2'648 2'658 2'676
Globalbudget Aufwand 4'108 3'969 4'261 7.3% 4'258 4'269 4'287
30 Personalaufwand 3'284 3137 3'429 9.3% 3'449 3'451 3'463
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 823 832 831 -0.1% 809 818 823
36 Transferaufwand 0 1 1 0.0% 1 1 1
Globalbudget Ertrag -1'568 -1'496 -1'611 7.7% -1'611 -1'611 -1'611
42 Entgelte -352 -384 -364 -5.2% -364 -364 -364
46 Transferertrag -1'036 -892 -1'027 15.1% -1'027 -1'027 -1'027
49 Interne Verrechnungen -180 -220 -220 0.0% -220 -220 -220
LUAE Saldo -1 -1 -1 0.0% -1 -1 -1
LUAE Aufwand 12'432 11'175 15'959 42.8% 9'259 13'209 10'985
36 Transferaufwand 12'175 10'877 15'661 44.0% 8'961 12'911 10'687
37 Durchlaufende Beitrége 70 7 71 0.0% 71 71 7
39 Interne Verrechnungen 187 227 227 0.0% 227 227 227
LUAE Ertrag -12'432 -11'176 -15'960 42.8% -9'260 -13'210 -10'986
42 Entgelte -1 -1 -1 0.0% -1 -1 -1
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, -5'807 -3'902 -8'637 121.3% -1'887 -5'788 -3'514
Rucklagen und Reserven
46 Transferertrag -6'555 -7'202 -7'252 0.7% -7'301 -7'351 -7'400
47 Durchlaufende Beitrage -70 -71 -71 0.0% -71 -71 -71
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Das vom Bundesamt fir Sport prognostizierte Nachfragewachstum im J+S Bereich und die zusatzlich bewilligten Mittel zu dessen Férderung fiihren
im Budgetjahr sowohl bei J+S als auch insbesondere beim freiwilligen Schulsport zu einer hdheren Anzahl Kurse und somit auch zu einer Zunahme
der externen Kursleiterkosten (Personalaufwand). Infolge der steigenden Anzahl an Kursen ergeben sich hohere Bundesbeitrage (Transferertrag).

LUAE

Die leistungsunabhangigen Aufwendungen und Ertrdge aus dem Swisslos-Sportfonds schwanken je nach Anzahl eingereichter und bewilligter
Gesuche und Grésse der unterstiitzten Projekte von Jahr zu Jahr. Aus dem Swisslos-Sportfonds sind ab 2018 Beitrage an folgende Grossprojekte
geplant: Die Sanierung beziehungsweise der Neubau diverser Aargauer Hallenb&der (z.B. Rothrist, Menziken), die Sanierung der Aargauer
Eissportanlagen (Wettingen, Wohlen), die Sanierung und Erweiterung des Sport- und Erholungszentrums Tégerhard Wettingen sowie der Neubau
des Fussballstadions Torfeld Std. Diese Grossprojekte kdnnen sich je nach Stand der Planungsarbeiten und der politischen Entscheidungsfindung
verzdgern oder verandern oder fallen ganzlich weg.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'539 2'473 2'649 7.1% 2'647 2'658 2'676

- Abschreibungen® - g 8 - - -
+ Nettoinvestitionen - - g - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 2'539 2'473 2'649 7.1% 2'647 2'658 2'676

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Swisslos-Sportfonds SLSF (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 12'361 11'104 15'888 43.1% 9'188 13'138 10'914
SLSF Sportbauten und -anlagen 7'467 6'000 10'200 70.0% 3'500 7'700 5'500
SLSF Sportgeréate und -material 649 538 560 4.1% 560 560 560
SLSF Kurse und Lager 181 100 123 23.0% 123 123 123
SLSF Sportveranstaltungen und Projekte 790 983 1134 15.4% 1134 884 884
SLSF Diverses 34 117 140 20.0% 140 140 116
SLSF Breitensport 1'688 1'692 1'716 1.4% 1716 1'716 1716
SLSF Nachwuchsleistungs- und 1'365 1'448 1'788 23.5% 1'788 1'788 1'788
Spitzensport
Interne Verrechnung 187 227 227 0.0% 227 227 227
Total Ertrag -12'361 -11'104 -15'888 43.1% -9'188 -13'138 -10'914
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen -5'807 -3'902 -8'637 121.3% -1'887 -5'788 -3'514
des FK
SLSF Diverses -1 -2 -2 -25.0% -1 -1 -
Beitrage von SWISSLOS -6'554 -7'200 -7'250 0.7% -7'300 -7'350 -7'400

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 9.64 9.20 9.20 0.0% 9.20 9.20 9.20
Ordentliche Stellen 9.24 8.80 8.80 0.0% 8.80 8.80 8.80
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.40 0.40 0.40 0.0% 0.40 0.40 0.40

Der Stellenplan fiihrt die Stellen der Sektion Sport auf. Die Leitenden von J+S-Aus- und Weiterbildungskursen (tage- oder wochenweise Einsatze)
sowie von Kursen im freiwilligen Schulsport (1 bis 2 Lektionen pro Woche) werden nicht aufgefiihrt, weil diese nebenamtlichen Einsatze mit
Pauschalbeitragen entschadigt werden. Die entsprechenden Personalaufwande fallen bei der Sektion Sport an.
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Aufgabenbereich 340: Kultur
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Fordern und Nutzen des kreativen Potenzials der Kulturschaffenden
und Kulturtrager durch Vernetzung, Evaluation und Unterstiitzung der
kulturellen Aktivitdten. Werke und Kulturguter werden erforscht, bewahrt
und vermittelt.

Zusténdige Kommission
Kommission Bildung, Kultur und Sport

Leistungsgruppen

LG 340.10 Kulturférderung

LG 340.20 Museum Aargau

LG 340.30 Kunsthaus

LG 340.50 Kantonsarché&ologie

LG 340.60 Denkmalpflege

LG 340.80 Bibliothek und Archiv Aargau

Organisation

Die Kulturférderung erfolgt Uber das Aargauer Kuratorium, den
Swisslos-Fonds und mittels Leistungsvereinbarungen. Die Kommission
fur Kulturfragen berat den Regierungsrat bei der Auswahl der
Kulturinstitutionen von mindestens kantonaler Bedeutung und bei
Ubergreifenden kulturpolitischen Fragestellungen. Der Kanton fuihrt
folgende Kulturinstitutionen und Sammlungen: das Aargauer
Kunsthaus, das Museum Aargau, die archaologische Sammlung sowie
die Aargauer Kantonsbibliothek und das Staatsarchiv Aargau. Die
Kantonsbibliothek, das Staatsarchiv und die Bibliotheksférderung
nehmen ihre Aufgaben unter der Dachorganisation "Bibliothek und
Archiv Aargau" wahr. Die kantonalen Kulturinstitutionen sind
unselbstandige 6ffentlich-rechtliche Anstalten. Der Kanton sorgt mit der
Kantonsarché&ologie und der Denkmalpflege fir die Erhaltung und
Pflege der Kulturguter.

Umfeldentwicklung und Massnahmen

Das Ende 2016 vom Regierungsrat verabschiedete Kulturkonzept bildet
in den Jahren 2017 bis 2022 die Richtschnur fur die kantonale
Kulturpolitik. Das Kulturkonzept dient als Grundlage fir den
zielgerichteten und wirkungsorientierten Einsatz der finanziellen Mittel
des Kantons. Es beinhaltet die Grundséatze sowie fiinf Ziele der
kantonalen Kulturférderung, -pflege und -vermittlung und definiert
insgesamt 33 Massnahmen, um im Rahmen des Grundauftrags
Prioritaten und neue Akzente zu setzen. Die funf kulturpolitischen Ziele
sind:

1. Kooperationen férdern, um Kréafte zu bindeln und
spartentbergreifende Produktionen zu erméglichen

2. Kulturelle Teilhabe stérken, um den Zusammenhalt in der
Gesellschaft zu férdern

3. Potenziale aktivieren, damit herausragende Kulturinstitutionen
gesamtschweizerisch ausstrahlen

4. Innovation den Boden bereiten, um pionierhaftes Kunst- und
Kulturschaffen zu férdern

5. Der Kultur Gehor verschaffen, um die Bevélkerung in der ganzen
Breite zu erreichen

Im Budgetjahr missen die Kulturinstitutionen von mindestens
kantonaler Bedeutung infolge der Entlastungsmassnahmen weiterhin
mit weniger Betriebsbeitragen auskommen. Das Naturama muss seit
2017 einen Teil seiner Betriebskosten einsparen. Die dem Aargauer
Kuratorium fiir seine Fordertatigkeit zur Verfigung stehenden Mittel
zulasten der Finanzierungsrechnung werden im Budgetjahr ebenfalls
reduziert. Aufgrund der angespannten Finanzlage werden mehrere
Projekte der kantonalen Kulturinstitutionen zeitlich erstreckt. Die
kantonalen Museen haben sich zum Ziel gesetzt, die Besucherzahlen
angesichts der begrenzten Personal- und Finanzressourcen sowie der
unsicheren wirtschaftlichen Entwicklung (starker Franken) auf
bisherigem Niveau zu halten sowie die Qualitat der Angebote und die
Positionierung zu bewahren.

Im Sinne des Kulturkonzepts wird der Fokus noch stérker als bisher auf
Kooperationen gelegt. Die Vermittlung der den Aargau pragenden
Industriegeschichte wird mit 6ffentlichen und privaten Partnern
schrittweise aufgebaut. Unter dem Titel "Industriewelt Aargau" kann ein
Netzwerk von bereits existierenden industriekulturellen Angeboten an
unterschiedlichen Standorten entstehen. Mit Begleitung des Kantons
wird die Alte Reithalle Aarau als Raum fiir Kooperationen
unterschiedlicher Sparten aufgebaut. Das Museum Aargau erarbeitet im
Verein "Schweizer Schldsser" mit seinen Partnern auf nationaler Ebene
eine gemeinsame Strategie, um die Aktivitaten der verschiedenen
Schlésser zu unterstitzen, attraktive Angebote und
Veranstaltungsformate zu entwickeln und gemeinsam Marketing zu
betreiben. Durch die Zusammenarbeit und den Wissensaustausch
lassen sich Synergien gewinnen. Die Vermittlungstéatigkeit zum Ringier
Bildarchiv, das seit 2009 im Rahmen eines Aufbau- und Pilotprojekts
durch das Staatsarchiv aufgearbeitet wurde, wird seit 2017 zusammen
mit dem neuen Stadtmuseum Aarau betrieben. Finanziert werden die
Kooperationsprojekte mit Drittmitteln und Beitrdgen aus dem Swisslos-
Fonds.

Gemaéss den aktuellen Prognosen wird die Bautéatigkeit in den nachsten
Jahren weiter zunehmen respektive auf hohem Niveau bleiben.
Ursachen sind das ungebrochene Bevdlkerungswachstum, die
steigenden Raum- und Mobilitdtsbedirfnisse der Bevdlkerung und die
hohe Investitionsbereitschaft aufgrund des tiefen Zinsniveaus. Die im
Raumplanungsgesetz verankerte bauliche Verdichtung hat
grossflachige Eingriffe in den bestehenden Dorfkernen und eine
vollstandige Zerstérung der archéologischen Substanz in den
archéologisch sensiblen Zonen zur Folge. Gleichzeitig findet ein
zunehmender Verlust an bestehender historischer Bausubstanz statt.
Sowohl die Kantonsarchéologie als auch die Denkmalpflege sind
deshalb weiterhin stark gefordert.

"Bibliothek und Archiv Aargau" vertiefen im Budgetjahr und in den
Planjahren die Zusammenarbeit und treiben den Aufbau gemeinsamer
Dienstleistungen voran. "Bibliothek und Archiv Aargau" wird zum
Taktgeber fur die Forderung der 6ffentlichen Bibliotheken im Kanton
werden. Als Grundlage dient der 2015 beschlossene Entwicklungsplan
fur die 6ffentlichen Bibliotheken.

Um die Teilhabe der Bevélkerung am Kulturleben zu férdern, soll die
Freiwilligenarbeit, gestltzt auf die positiven Erfahrungen im Museum
Aargau, in weiteren Kulturinstitutionen des Kantons eingefiihrt werden.
Die bisher ebenfalls erfolgreiche Aktion "Eingeladen” wird mit
"Eingeladen IV" weitergefluhrt. Geplant ist, den Fokus auf Freiwillige im
Kulturbereich zu legen.
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B. Entwicklu ngsschwerpu nkte Steuerungsbereich Grosser Rat

340E001 Integration Schloss Wildegg ins Museum Aargau

2010 Festlegung der Strategie Museum Aargau unter Einschluss der Wildegg und Erstellung des Betriebs- und Nutzungskonzepts
Wildegg

2011 Integration des Schlosses Wildegg ins Museum Aargau

2013-2015 Masterplan fir die Gesamtentwicklung von Schloss Wildegg

2016-2021 Umsetzung der Strategie Museum Aargau mit Ausbau zum Gesamterlebnis Schlossdoméane Wildegg

2021 Uberfiihrung Garten in die ordentliche Staatsrechnung

Ein Masterplan ist die Grundlage fur eine gesamthafte Entwicklung der Schlossdoméane Wildegg. Durch neue Inszenierungen und
Vermittlungsformen in den Schlossgebauden und im Garten soll die Geschichte der barocken Schlossanlage vermittelt werden. Die Elemente und
Teilprojekte aus dem Masterplan werden mit Rucksicht auf die finanzielle Situation des Kantons schrittweise bis 2021 umgesetzt. Auf die
Vermittlungsvorhaben im Gutshof wird aus finanziellen Griinden bis auf Weiteres verzichtet. Der Garten wird wahrend einer 10-jahrigen Startphase
als Pilotbetrieb gefiihrt und aus dem Swisslos-Fonds finanziert. Gleichzeitig wird das Betriebsbudget durch einen Beitrag des Bundes jahrlich um
150'000 Franken entlastet. Sowohl der Beitrag aus dem Swisslos-Fonds als auch der Bundesbeitrag sind bis Ende 2020 befristet. Nach Abschluss
des Swisslos-Fonds-Projekts wird der Garten 2021 in die Finanzierungsrechnung tberfiihrt, so dass Schloss und Garten fortan vollstandig tber die
ordentliche Staatsrechnung finanziert werden.

Anstelle des geplanten Verpflichtungskredits von 1,55 Millionen Franken wurde ein Verpflichtungskredit von 0,46 Millionen Franken bewilligt. Ein
weiterer in der Héhe von 0,26 Millionen Franken ist geplant. Das Projekt wurde aufgrund der finanziellen Situation des Kantons redimensioniert.
Allenfalls werden zu einem spateren Zeitpunkt weitere kleinere Projekte realisiert, deren Gesamtkosten in der Kompetenz des Regierungsrats
liegen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-0402 vom 12.01.2010 (wiederkehrend) Mio. Fr. 0.97
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr. 0.72
340E004 Kulturvermittlungsangebote fiir eine breite Bevélkerung

2013 Eingeladen Il fir gemeinnitzige Vereine

2013-2020 Freiwilligenprogramm des Museums Aargau zur Erreichung neuer Bevélkerungskreise

2014 Zusatzliche Angebote kantonale Museen fur Menschen mit Behinderung

2015-2016 Eingeladen Ill fur Jugendliche, die an Jugendarbeit teilhaben

2017-2019 Eingeladen IV fir Freiwillige im Kulturbereich

Die Programmphase 2017 bis 2020 des Freiwilligenprogramms des Museum Aargau steht unter dem Motto "Neues erschliessen". Ziel ist, neue
Einsatzbereiche zu entwickeln, zu erproben und einzufiihren. Neben kleineren Partizipationsprojekten liegt dabei der Fokus auf dem Aufbau eines
Freiwilligenteams im Vindonissa Museum, der Erschliessung neuer Einsatzbereiche fiir Freiwillige im Garten der Schlossdoméane Wildegg sowie
einem partizipativen Integrationsprojekt, bei dem Museumsfreiwillige Asylbewerberinnen und -bewerbern "ihr" Schloss zeigen. Aufgrund der
grossen Nachfrage wird das Freiwilligenprogramm im Museum Aargau von 80 auf 120 Teilnehmende ausgebaut. Um die Teilhabe der Bevélkerung
am Kulturleben zu verbreitern, ist geplant, die Freiwilligenarbeit, gestiitzt auf die guten Erfahrungen im Museum Aargau, in weiteren
Kulturinstitutionen des Kantons einzufiihren.

"Eingeladen IV" richtet sich an Menschen, die sich freiwillig und unentgeltlich im Kulturbereich engagieren. Die Aktion soll wie die
Vorgangerprojekte "Eingeladen | bis 1lI" eine spezifische Bevélkerungsgruppe zum Besuch der Aargauer Museen und zur Auseinandersetzung mit
Aargauer Geschichte und Gegenwart animieren. Gleichzeitig stellt sie eine Anerkennung des gemeinnitzigen Engagements dar. Die Aktion
"Eingeladen IV" ist von 2017 bis 2019 geplant. "Eingeladen" wird weiterhin mit Mitteln aus dem Swisslos-Fonds finanziert.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

340E024 Kantonsarchéologie Strategieentwicklung
2013 Analyse und Zielsetzung

2013-2014 Konzeption

2015-2019 Umsetzung

2017 Zwischenevaluation und Wirkungskontrolle
2020 Schlussevaluation

Hauptziel der Strategie ist die optimale Bewaltigung des im Kulturgesetz formulierten Auftrags der Kantonsarchéaologie. Besonders herausfordernd
ist die Situation im Grabungsbereich. Trotz stagnierender respektive abnehmender Budgets missen hier aufgrund der nach wie vor intensiven
Bautatigkeit im Kanton immer gréssere Grabungsvolumen bewaltigt werden. Im Budgetjahr 2018 und Planjahr 2019 wird die Umsetzung der
Strategie 2015-2019 der Kantonsarchaologie plangeméass weitergefiihrt. Einfliessen sollen dabei die Ergebnisse einer 2017 durchgefiihrten
Zwischenevaluation/Wirkungskontrolle. Positive Effekte sind bereits erkennbar (Optimierung und Fokussierung des Ressourceneinsatzes, hohe
Qualitat bei der Sicherung von archaologischen Informationen im Feld und bei der Dokumentation, Verbesserung der
Vermittlung/Aussenwahrnehmung). 2020 wird eine Evaluation der Ziele und Massnahmen durchgefiihrt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

340E025 "Kantonales Kulturkonzept": Ende 2016 wurde das Kulturkonzept vom Regierungsrat verabschiedet. Der Grosse Rat wurde im Frihjahr
2017 uber das Kulturkonzept informiert. In den Jahren 2017-2022 erfolgt die Umsetzung der finf Ziele und der entsprechenden Massnahmen. Die
Umsetzung der Massnahmen kann in Ricksicht auf die finanziellen Rahmenbedingungen flexibel ausgestaltet werden. Eine wichtige Rolle bei der
Umsetzung wird der Swisslos-Fonds spielen.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3402001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Das kreative Potenzial sowie die Vielfalt und Qualitat des kulturellen Angebots im Kanton werden gefordert.
01 Eingereichte Gesuche und Anzahl 714 750 720 720 720 720 O
Jurierungsanmeldungen Aargauer
Kuratorium
02 Eingereichte Gesuche Swisslos-  Anzahl 291 240 280 280 280 280 O
Fonds
03 Beuwilligte Gesuche Aargauer Anzahl 384 400 400 400 400 400 O
Kuratorium
04 Beuwilligte Gesuche Swisslos-Fonds Anzahl 232 165 225 225 225 225 O
20 Fordermittel des Kuratoriums fur 1000 Fr. 5'006 5'000 4'800 5'000 5'000 5'000 @

das aktuelle Kulturschaffen im
Kernbereich der 6ffentlichen
Aufgaben (z.L.
Finanzierungsrechnung)
21 Fordermittel des Kuratoriums fiir 1000 Fr. 1'201 1'200 1'400 1'400 1'400 1400 O
das aktuelle Kulturschaffen
ausserhalb des Kernbereichs der
offentlichen Aufgaben (z.L.
Swisslos-Fonds)

22 Verwaltungsaufwand Kuratorium 1000 Fr. 560 487 489 486 468 484 O
(z.L. Finanzierungsrechnung)
07 Vom Kuratorium gefoérderte Anzahl B3] 35 855 35 35 35 O

Kulturkommissionen und -trager in
den Gemeinden
10 Leistungsvereinbarungen des Anzahl 17 17 15 15 15 15 O
Kuratoriums und der Abteilung
Kultur mit Kulturinstitutionen
gemass § 10 Kulturgesetz
13 Betriebsbeitrage fir 1000 Fr. 2'000 2'000 2'000 2'325 2'325 2325 @
Kulturinstitutionen von mindestens
kantonaler Bedeutung gemass § 10
Kulturgesetz

Die Kulturférderung erfolgt Gber das Aargauer Kuratorium, den Swisslos-Fonds und mittels Leistungsvereinbarungen des Aargauer Kuratoriums fur
Programmbeitrage und der Abteilung Kultur fur Betriebsbeitrage. Das Aargauer Kuratorium ist abschliessend zusténdig fur die Férderung des
professionellen kinstlerischen Schaffens. Das Kulturgesetz ermdglicht die Unterstiitzung von Kulturinstitutionen von mindestens kantonaler
Bedeutung aus allen Bereichen des Kulturlebens. Die entsprechenden Betriebsbeitrage sind Bestandteil des Globalbudgets des Aufgabenbereichs.
Die Kommission furr Kulturfragen berat den Regierungsrat bei der Auswahl der Kulturinstitutionen von mindestens kantonaler Bedeutung und bei
Ubergreifenden kulturpolitischen Fragestellungen.

01: Die Anzahl eingereichter Gesuche und Jurierungsanmeldungen an das Aargauer Kuratorium unterliegt jahrlichen Schwankungen. Der
Budgetwert und die Planwerte der eingereichten Gesuche werden an die Erfahrungswerte der Vorjahre angepasst.

02/04: Die Anzahl eingereichter und bewilligter Gesuche Swisslos-Fonds wird aufgrund der Erfahrungswerte der vergangenen Jahre erhdht.

20/21: Dem Kuratorium stehen fir seine Fordertatigkeit Mittel der ordentlichen Rechnung (120) und Mittel aus dem Swisslos-Fonds (121) zur
Verfugung. Die Mittel aus dem Globalbudget werden ausschliesslich fiir die Férdertatigkeit des Kuratoriums im Kernbereich der &ffentlichen
Aufgaben eingesetzt. Im Zentrum stehen dabei das kiinstlerische Schaffen und der kreative Prozess, der zu einem Kunstwerk fiihrt. Aus dem
Swisslos-Fonds kann das Kuratorium Forderbeitrage an Festivals und Kulturprogramme bestreiten, die keine Eigenproduktionen enthalten. Damit
Veranstalter in den Genuss der Férderbeitrdge kommen, mussen ihre Programme den hohen qualitativen Kriterien entsprechen, die das Kuratorium
generell an seine Fordertatigkeit anlegt.

Der Grosse Rat hat die finanziellen Mittel aus der ordentlichen Rechnung um 200'000 Franken jahrlich gekirzt und gleichzeitig die Férdermittel
ausserhalb des Kernbereichs im Budgetjahr 2018 um 200'000 Franken erhéht. Aufgrund der nicht genehmigten Planjahre wurde die Kirzung der
Foérdermittel aus der ordentlichen Rechnung in den Planjahren nicht vorgenommen.

22: Der Indikator umfasst den Personal- und Sachaufwand fur die Bearbeitung der Gesuche sowie die Sitzungsgelder und Spesen der Kuratorinnen
und Kuratoren zulasten der Finanzierungsrechnung. Da ein Teil der Beitragsgesuche ausserhalb des Kernbereichs &ffentlicher Aufgaben liegt und
Uber den Swisslos-Fonds finanziert wird, wird seit 2017 auch der Personalaufwand anteilsmassig dem Swisslos-Fonds belastet. Der Sachaufwand,
insbesondere der Informatikaufwand, schwankt von Jahr zu Jahr. Der Personalbestand dagegen bleibt unverandert.

07: Das Aargauer Kuratorium und die Standortgemeinden férdern gemeinsam lokale Kulturkommissionen und -vereine, die in ihren Gemeinden ein
gemischtes Jahresprogramm mit Angeboten aus verschiedenen Sparten gestalten. Das Aargauer Kuratorium spricht seine Beitrédge nicht fur
einzelne Veranstaltungen, sondern jeweils fur ein ganzes Jahresprogramm, wenn dieses die qualitativen Kriterien erfullt.

10: Die Leistungsvereinbarung des Kuratoriums mit dem Klassikensemble Chaarts entfallt. Neu werden einzelne Projekte von Chaarts durch den
Swisslos-Fonds unterstitzt. 2018 ist zudem die Auflésung beziehungsweise die Nichterneuerung eines weiteren Leistungsvertrages geplant.

13: Die Betriebsbeitrage fur Kulturinstitutionen von mindestens kantonaler Bedeutung wurden infolge der Entlastungsmassnahme E16-340-3
"Kirzung Betriebsbeitrédge an kulturelle Institutionen” von 2016 bis 2018 reduziert. Ab 2019 werden sie wieder auf dem Niveau von 2015 geplant.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3402002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die kantonalen Museen sind schweizweit positioniert und werden rege besucht.
01 Wechselausstellungen Anzahl 19 16 16 16 16 16 @
02 Besucher/innen Museum Aargau  Anzahl 222'879 237'000 235'000 235'000 235'000 235'000 O
03 Besucher/innen des Kunsthauses Anzahl 38'116 40'000 40'000 38'000 38'000 38'000 @
08 Anteil ausserkantonaler % 52:3 52.4 52.4 5245 52.5 525 O

Besucher/innen

06 Medienberichte Museum Aargau  Anzahl 1'499 1'140 1'280 1'280 1'280 1280 O

und Aargauer Kunsthaus

02: Der Indikator fasst die Besuchenden der Schiésser Lenzburg, Hallwyl, Wildegg, Habsburg, des Klosters Koénigsfelden und des Vindonissa-
Museums zusammen (ohne Legionarspfad mit 40'000 Besucherinnen und Besuchern). Da in den Vorjahren die Besucherzahlen des Schlosses
Hallwyl unter den Erwartungen blieb, wurden die entsprechenden Werte im Budgetjahr und in den Planjahren reduziert.

03: Das Kunsthaus fiihrt im Budgetjahr eine Ausstellung zum Surrealismus durch. Diese Ausstellung dirfte auf grosses Publikumsinteresse stossen,
weshalb in diesem Jahr eine hohe Besucherzahl erwartet wird. Die Besucherzahl wird sich anschliessend auf dem tieferen Niveau des langjahrigen
Durchschnitts einpendeln.

08: Der Indikator umfasst den Anteil ausserkantonaler Besucher/innen des Museum Aargau und des Aargauer Kunsthauses.

06: Das Museum Aargau und das Aargauer Kunsthaus erwarten aufgrund des Erfahrungswerts 2016 mehr Medienberichte. Die Anzahl orientiert
sich am mehrjdhrigen Durchschnitt der vergangenen Jahre, der etwas tiefer liegt als der Spitzenwert 2016. Die Berichterstattung in den Aargauer,
den ausserkantonalen und internationalen Medien ist ein Spiegel fur den Bekanntheitsgrad und das Renommee der Museen in der medialen
Offentlichkeit.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3402003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Das Kulturgut wird gesammelt, erforscht und zugéanglich gemacht sowie vor Zerstérung und Verlust geschiitzt.
Kunsthaus
01 Werke in der Sammlung des Anzahl 18'347 17'500 18'700 18'900 19100 19'300 O
Kunsthauses
Kantonsarchéologie
03 Archaologische Grabungen und Anzahl 143 105 120 120 120 120 O
Untersuchungen
04 Forschungsprojekte (ausgewertete Anzahl 4 4 4 4 4 4 0O

Grabungen) der
Kantonsarch&ologie
Denkmalschutz

05 Aufnahme neuer Anzahl 9 7 7 7 7 7 O
Denkmalschutzobjekte auf
kantonaler Stufe

06 Fachberatung zu Schutz- und Anzahl 1178 1'200 1'200 1'200 1'200 1200 O
Baumassnahmen sowie
Restaurierungen von
Denkmalschutzobjekten
(Besprechungen, Augenscheine

usw.)
Kantonsbibliothek
08 Zuwachs an Publikationen aus dem Anzahl 2'585 2'200 2'200 2'200 2'200 2200 O
Aargau und Uber den Aargau
09 Verflgbare Medien Anzahl 749119 755'000 755'000 750'000 740'000 730'000 ®
10 Umfang des Medienbestands km 13.7 13.8 13.8 13.7 11853 129 O
Staatsarchiv
07 Umfang des Archivguts km 11.4 11.8 12.0 12.3 12.6 129 O
11 Zuwachs an bewerteten, Anzahl 8'865 12'000 10'000 8'000 8'000 8'000 @

elektronisch erschlossenen
Archiveinheiten

01: Die Anzahl der Werke in der Sammlung beruht auf Schatzungen und kann von Jahr zu Jahr schwanken. Die Neuzugange sind abhéngig von
Rahmenbedingungen, auf die das Aargauer Kunsthaus keinen Einfluss hat, insbesondere von der Attraktivitdt des Angebots und den Preisen.
Ankaufe des Kunsthauses werden mit Mitteln aus dem Swisslos-Fonds getétigt. Neuzugange hangen im Weiteren von Schenkungen und
Dauerleihgaben ab.

03: Der Indikator tragt neu die Bezeichnung "Arch&ologische Grabungen und Untersuchungen”. Damit wird der Indikator préziser gefasst, denn
neben Ausgrabungen werden auch Sondierungen und Baubegleitungen mitgezahlt. Der Budgetwert und die Planwerte wurden aufgrund der
Erfahrungswerte der letzten zwei Jahre erhéht.

05: Die Unterschutzstellungsverfahren erfolgen grésstenteils auf Antrag von Eigentiimern, vereinzelt auch auf Antrag des Heimatschutzes und
anderer Organe. Die Denkmalpflege kann deshalb auf die Zahl neuer Denkmalschutzobjekte kaum Einfluss nehmen.

09/10: Die Kantonsbibliothek rechnet mit einem Zuwachs von 6'000 bis 8'000 neuen Medien pro Jahr. Der Gesamtbestand an Medien nimmt
jedoch ab 2019 ab, weil gleichzeitig die alteren allgemeinen Besténde sukzessive um nicht mehr nachgefragte Publikationen entlastet werden.
Entsprechend reduziert sich die Belegung des Medienmagazins. Nicht ausgesondert werden hingegen Aargauer Publikationen. Sie unterstehen
dem Sammelauftrag der Kantonsbibliothek.

07: Das Staatsarchiv geht von einer durchschnittlichen jahrlichen Zunahme des Archivguts von 0,3 Laufkilometern aus. Die Annahme stltzt sich auf
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langjahrige Erfahrungswerte.

11: Im Rahmen des Projekts "Elektronische Erschliessung von Archivbestdnden im Hinblick auf den vierten Band Kantonsgeschichte 20.
Jahrhundert" wird im Staatsarchiv die elektronische Erschliessung von priorisierten Archivbestédnden und Bestandsinformationen zu samtlichen
Archivbesténden vorangetrieben. Nach Abschluss des Projekts 2018 wird sich die Zahl der erschlossenen Archiveinheiten wieder auf tieferem
Niveau einpendeln.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3402004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die kantonalen Kulturinstitutionen erméglichen der Bevolkerung Vergangenheit und Gegenwart zu erleben und
zu reflektieren sowie sich mit der Zukunft auseinanderzusetzen.

01 Veranstaltungen und Fihrungen  Anzahl 2'644 2'973 2'929 2'839 2'839 2879 @

02 Teilnehmende Veranstaltungen und Anzahl 114'378 112'500 112'500 112'500 112'500 112'500 O
Fuhrungen

03 Publikationen der kantonalen Anzahl 24 23 23 23 23 23 ©
Kulturinstitutionen

04 Individuelle Anfragen flr Anzahl 504 520 520 520 520 520 O
Fachberatung des Aargauer
Kunsthauses

05 Grabungsfiihrungen Anzahl 29 50 50 50 50 5 @

06 Fuhrungen und Referate der Anzahl 43 30 45 30 30 30 @
Denkmalpflege

01: Da in den Vorjahren die Zahl der Veranstaltungen und Fihrungen im Museum Aargau unter Budget blieben, wurden die entsprechenden Werte
reduziert. Diese Anpassung erfolgte in der Annahme, dass das wirtschaftliche Umfeld weiterhin unsicher bleibt. 2021 sind zusatzliche Fihrungen im
Rahmen der Oper Schloss Hallwyl vorgesehen.

04: Der Indikator beinhaltet Fachberatungen, die vom Fachpersonal des Kunsthauses beantwortet werden (telefonisch/schriftlich).

06: Im Budgetjahr findet das Européische Kulturerbejahr statt. Gleichzeitig feiert die Kantonale Denkmalpflege ihr 75-jéhriges Bestehen. Sie plant in
diesem Jahr spezielle Fihrungen und Referate, an denen sie ihr Wirken und die Bedeutung des baulichen Kulturerbes einer breiteren Bevélkerung

naher bringen will.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3402028 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Bibliothek und Archiv Aargau positioniert sich als Wissens- und Lernort.
Kantonsbibliothek

01 Abfragen des Webkatalogs Anzahl 394'582 300'000 400'000 400'000 400'000 400000 O

02 Ausleihen pro Jahr Anzahl 35'818 34'500 35'000 35'000 35'000 35'000 O
Staatsarchiv

03 Einsicht in Archivalien Anzahl - 3'000 3'200 3'200 3'200 3200 O

04 Abfragen im Online-Inventar Anzahl - 20'000 30'000 30'000 30'000 30000 O

05 Forschungsarbeiten durch externe Anzahl 89 110 110 110 110 110 O

Wissenschaftler/innen und an
Universitaten mit Archivgut

Bibliotheksforderung

06 Teilnehmende an Aus- und Anzahl 364 330 380 380 380 380 O
Weiterbildungsangeboten
Bibliotheksférderung

01/02: Die Kantonsbibliothek ist seit 2016 Mitglied des IDS-Kurierdienstes (Informationsverbund Deutschschweiz) und bietet damit eine
zusatzliche Dienstleistung im Bereich der physischen Ausleihe an. Dieses neue Angebot fiihrt zu einer starkeren Nutzung des Webkatalogs.
Kundinnen und Kunden kénnen fur einen Unkostenbeitrag pro Medium Bucher aus allen am Kurierdienst angeschlossenen Bibliotheken bestellen
und in "ihre" IDS-Bibliothek vom Kurier bringen lassen. Durch diese Vernetzung kann sich die Kantonsbibliothek einen neuen Kundenkreis
erschliessen.

03/04: Die Nachfrage nach Einsicht in Archivalien hdngt vom Forschungsinteresse der verschiedenen Kundengruppen (Familienforschung,
Forschungsvorhaben, Qualifikationsarbeiten von Schulen und Universitaten, Forschungsprojekte, Betroffene) und von der Zugénglichkeit des
Archivmaterials ab. Nimmt der Anteil der erschlossenen und online recherchierbaren Besténde zu, so steigt die Nachfrage nach Einsicht in
Archivalien. Im Rahmen des Projekts "Elektronische Erschliessung von Archivbestdnden im Hinblick auf den vierten Band Kantonsgeschichte 20.
Jahrhundert" kann das Staatsarchiv diesen Anteil erhhen. Nach Projektabschluss im Budgetjahr wird die Nachfrage nach Einsicht in Archivalien
ebenso wie die Abfragen im Online-Inventar zunehmen und in den Planjahren unverandert bleiben. Diese Indikatoren werden seit dem AFP
2017-2020 gefuhrt, deshalb sind die Jahresberichtswerte 2016 nicht ersichtlich.

05: Der Indikator spiegelt die Vernetzung des Staatsarchivs mit dem wissenschaftlichen Umfeld wider. Erfasst sind sédmtliche im Budget- und im
jeweiligen Planjahr laufenden Forschungsarbeiten. Diese umfassen Dissertationen, Master-, Bachelor- und Semesterarbeiten von Studierenden
sowie andere Forschungsprojekte.

06: Der Indikator umfasst die Absolvierenden der Grundausbildung, des Leitungskurses und der Weiterbildungskurse fiir Bibliotheksmitarbeitende
sowie die Teilnehmenden des jahrlich durchgefiihrten kantonalen Bibliothekstags. Wie in den Vorjahren werden pro Jahr rund ein Dutzend Kurse
geplant. Ab 2018 kommen jahrlich vier Kurse fiir den E-Book Verbund ebookplus dazu. Die Aus- und Weiterbildung ist ein zentrales Instrument zur
Férderung der Gemeindebibliotheken und der kombinierten Gemeinde- und Schulbibliotheken des Kantons.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 3402006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Kinder und Jugendliche erhalten Zugang zu einem vielfaltigen Kulturleben.
04 Besuchte Kulturangebote des Anzahl 2'622 2'550 2'550 2'550 2'550 2550 O
Projekts Kultur macht Schule
02 Beteiligte Schiler/innen am Projekt Anzahl 87'206 80'000 80'000 80'000 80'000 80'000 O
Kultur macht Schule
03 Schultrager (Gemeinden und Anzahl 172 170 172 172 172 172 O

Schulverbande) mit
Kulturverantwortlichen

04: Der Indikator zeigt auf, in welchem Ausmass Kulturangebote von Schulen im gesamten Kanton Aargau genutzt werden.

03: Der Budgetwert und die Planwerte wurden aufgrund des Jahresberichtswerts 2016 erhéht.

D. Finanzielle Steuergréssen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Er. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 33'070 33'674 33'001 -2.0% 33'845 35'181 36'292
Globalbudget Aufwand 38'090 38'588 38'163 -1.1% 38'630 40'385 41119
30 Personalaufwand 19'220 18'006 19'841 10.2% 19'973 21'244 21'485
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 6'622 8'722 7'721 -11.5% 7'700 7'819 7'806
34 Finanzaufwand -1 - - - - -
36 Transferaufwand 12'248 11'860 10'602 -10.6% 10'957 11'322 11'829
Globalbudget Ertrag -5'020 -4'914 -5'162 5.1% -4'785 -5'204 -4'827
42 Entgelte -3'307 -3'145 -3'156 0.4% -3'034 -3'516 -3'523
44 Finanzertrag -24 -24 - -100.0% - - -
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, -260 -298 -298 0.0% -298 -298 -
Ricklagen und Reserven
46 Transferertrag -881 -578 -839 45.2% -583 -520 -435
49 Interne Verrechnungen -547 -870 -870 0.0% -870 -870 -870
LUAE Saldo 6'418 6'335 7'014 10.7% 7'425 6'792 6'300
LUAE Aufwand 7'845 6'835 7'514 9.9% 7'925 7'292 6'800
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - 195 123 -36.9% 123 10 -
36 Transferaufwand 6'418 6'140 6'891 12.2% 7'302 6'781 6'300
37 Durchlaufende Beitrédge 1'428 500 500 0.0% 500 500 500
LUAE Ertrag -1'428 -500 -500 0.0% -500 -500 -500
47 Durchlaufende Beitréage -1'428 -500 -500 0.0% -500 -500 -500
Investitionsrechnung Saldo 813 530 1'281 141.6% 1'502 981 500
Investitionsrechnung Aufwand 813 530 1'281 141.6% 1'502 981 500
56 Eigene Investitionsbeitréage 813 530 1'281 141.6% 1'502 981 500

Investitionsrechnung Ertrag - 4

Globalbudget

Der Aufwand fir noch nicht bewilligte Projektstellen wird neu als Personal- und nicht wie bisher als Sach- und ubriger Betriebsaufwand eingestellt.
So erhéhen die arch&ologischen Grabungsprojekte, insbesondere im Badener Baderquartier, den Personalaufwand im Budgetjahr um 1,27 Millionen
Franken. Das Lohnsummenwachstum von einem halben Prozent sowie der Verzicht auf die Budgetierung des Mutationsgewinns tragen ebenfalls
zum Anstieg bei. Die Uberfiihrung des Legionarspfads in die ordentliche Staatsrechnung erhéht den Personalaufwand ab 2020 um rund 750’000

Franken.

Der Sach- und ubrige Betriebsaufwand fallt ab dem Budgetjahr infolge der erwahnten Budgetierung der Projektstellen im Personalaufwand tiefer
aus. Mit der Sanierungsmassnahme S18-340-2 "Kirzung Sachaufwand" werden zudem jéhrlich 0,46 Millionen Franken eingespart.
Einsparungen infolge der Sanierungsmassnahme S17-340-1 "Kurzung der Beitrdge an denkmalpflegerische Mehrkosten", Verschiebungen

zugunsten von Projekten in der Investitionsrechnung der Denkmalpflege sowie die Kiirzung beim Aargauer Kuratorium fiihren im Budgetjahr zu

Minderaufwendungen beim Transferaufwand.

Die Integration des Legionarspfads in die ordentliche Staatsrechnung fiihrt zu Mehreinnahmen von rund 500'000 Franken ab dem Planjahr 2020 bei
den Entgelten. Ab 2021 entféllt der bei den Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven budgetierte Swisslos-Fonds-Beitrag an
den Garten Schloss Wildegg in der Hhe von 298'000 Franken jahrlich (vgl. 340E001). Die Entwicklung des Transferertrags im Budgetjahr sowie in
den Planjahren ist grésstenteils von der Hohe der zu erwartenden Bundes- und Gemeindebeitrdge an archéologische Vorhaben abhangig. Ab 2021
entfallt der Bundesbeitrag an das Schloss Wildegg in der Hohe von 150'000 Franken (vgl. 340E001).
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Der Transferaufwand setzt sich aus dem Kulturlastenausgleich zugunsten der Kantone Zirich und Luzern sowie den Direktabschreibungen der in
der Investitionsrechnung gefiihrten Férderbeitrage an Arbeiten an denkmalgeschitzten Objekten zusammen. Fiir die Férderperiode 2016-2018
betragt der Kulturlastenausgleich rund 5,61 Millionen Franken. Ab 2019 sind 5,80 Millionen Franken budgetiert. Bis 2020 sind die Abschreibungen

fur das Archivinformationssystem Scope eingestellt.

Investitionsrechnung

In der Investitionsrechnung sind die Férderbeitrdge ab 250'000 Franken an die Eigentiimerschaft von denkmalgeschitzten Bauobjekten (Private,
Kirchgemeinden und Gemeinden) als Verpflichtungskredite eingestellt. Die Planbarkeit von Férderbeitrdgen an Denkmaleigentumer ist gering, da
nur auf Antrag der Eigentimerschaft Forderbeitrdge ausbezahlt werden.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 39'488 40'009 40'015 0.0% 41'270 41'972 42'592
- Abschreibungen* 813 725 1'404 93.6% 1'625 992 500
+ Nettoinvestitionen 813 530 1281 141.6% 1'502 981 500
Finanzierungsrechnung Saldo 39'488 39'814 39'892 0.2% 41'147 41'962 42'592
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Interkantonaler Kulturlastenausgleich
Saldo 5'605 5'610 5'610 0.0% 5'800 5'800 5'800
Total Aufwand 5'605 5'610 5'610 0.0% 5'800 5'800 5'800
Beitrédge an Kantone und Konkordate 5'605 5'610 5'610 0.0% 5'800 5'800 5'800
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 2'463 2'562 2'977 16.2% 3'637 3'841 3'371
Aufwand 2'818 2'900 3'576 23.3% 3'861 4'481 4'082
Ertrag -354 -339 -600 77.1% -224 -641 =711
Globalbudget Saldo 1'650 2'032 1'696 -16.5% 2'135 2'859 2'871
Aufwand 2'005 2'370 2'295 -3.2% 2'359 3'500 3'582
Ertrag -354 -339 -600 771% -224 -641 =711
Investitionsrechnung  Saldo 813 530 1281 141.6% 1'502 981 500
Aufwand 813 530 1281 141.6% 1'502 981 500
Ertrag - - - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

MA Schloss Wildegg
VK, wiederkehrender A. 12.01.2010 965 965 - - - - -
MA Legionarspfad Betrieb
VK, wiederkehrender A. geplant 1'200 1'200 - - - 1'180 1'192
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
| Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 140.33 123.38 167.13 35.5% 139.88 147.88 148.88
Ordentliche Stellen 130.22 119.88 119.88 0.0% 119.88 127.88 128.88
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 10.11 3.50 47.25 1'250.0% 20.00 20.00 20.00

2020 ist die Uberfilhrung des langjahrigen Swisslos-Fonds-Projekts "Legionarspfad” inklusive acht Stellen in die ordentliche Staatsrechnung
vorgesehen. Ab 2021 lauft das 10-jahrige Pilotprojekt im Garten Schloss Wildegg zulasten Swisslos-Fonds aus. Die Swisslos-Fonds-Projektstelle
des Gartners ist entsprechend in den ordentlichen Stellenplan zu tGberfiihren.
Bei den Projektstellen handelt es sich grossmehrheitlich um temporéar angestellte Grabungsmitarbeitende. Die Erhéhung im Budgetjahr ist vor allem
auf die Grossgrabung beim Kurtheater Baden zurtickzufiihren. Danach pendelt sich die Anzahl der Projektstellen wieder auf dem langjahrigen

Schnitt ein.
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Aufgabenbereich 410: Finanzen

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich ist die Drehscheibe fur die Finanzaufgaben des
Kantons. Er erstellt den Aufgaben- und Finanzplan mit Budget sowie
den Jahresbericht mit Jahresrechnung des Kantons in enger
Zusammenarbeit mit den Departementen und der Staatskanzlei. Er
fuhrt das Finanzcontrolling und ist verantwortlich fir die Anwendung
des Finanzrechts. Der Aufgabenbereich betreut die Fihrung der
Beteiligungen des Kantons, bereitet finanzpolitische Grundlagen vor
und bearbeitet finanzpolitische Projekte. Er nimmt in Zusammenarbeit
mit den Departementen die kantonale Rechnungslegung vor und
betreut die im Rechnungswesen eingesetzten Systeme. Der
Aufgabenbereich ist verantwortlich fir die Bereitstellung der
notwendigen Liquiditat fir den zentralen Zahlungsverkehr. Dazu gehort
die Bewirtschaftung aller Finanzanlagen und des kurz- und langfristigen
Fremdkapitals.

Zustdndige Kommission
Kommission fiir Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Leistungsgruppen

LG 410.10 Finanzpolitik und Beteiligungen
LG 410.20 Finanzhaushalt und Controlling
LG 410.30 Rechnungswesen und Systeme
LG 410.40 Tresorerie

Umfeld

Die Wirtschaftsentwicklung beeinflusst massgeblich den finanziellen
Handlungsspielraum des Kantons. Die Aufhebung des Euro-
Mindestkurses durch die Schweizerische Nationalbank (SNB) im Januar
2015 hat die Rahmenbedingungen fir die Schweizer Wirtschaft spiirbar
verandert. Der Schweizer Franken ist weiterhin Gberbewertet und wird
auch in den kommenden Jahren noch einen bremsenden Effekt auf die
Schweizer Wirtschaft haben. Fir den Kanton Aargau wird 2018 mit
einem realen Wirtschaftswachstum von 1,8% und in den darauf
folgenden Jahren mit einem Wachstumspotenzial von ebenfalls 1,8%
gerechnet.

Der Finanzhaushalt des Kantons steht trotz Massnahmen der
Leistungsanalyse, den Entlastungsmassnahmen 2016 und den
Sanierungsmassnahmen 2017 weiterhin unter Druck, was sich auch im
Defizit von 105,4 Millionen Franken in der Rechnung 2016
widerspiegelt. Hinzu kommen Beschliisse des Grossen Rats zum AFP
2017-2020, welche fir die Jahre ab 2018 weitere Defizite von tber 40
Millionen Franken bedeuten. Zusammen mit der starken
Aufwandentwicklung in Bereichen wie der Spitalfinanzierung und den
im Vergleich zur bisherigen Planung deutlich tieferen Steuerertrédgen
fuhrt dies zu einer Finanzierungslucke von bis zu 250 Millionen Franken
in den Planjahren.

Mit der Gesamtsicht Haushaltsanierung hat der Regierungsrat ein
langfristiges Konzept zur Haushaltsanierung erarbeitet. Das
Sanierungskonzept zur Beseitigung des strukturellen Defizits ist auf
mehrere Jahre angelegt. Zum einen werden kurzfristig wirksame
Massnahmen realisiert. Zum anderen sind auf der Aufwandseite mittel-
bis langfristig wirksame Reformvorhaben und auf der Ertragsseite unter
anderem eine Steuererh6hung vorgesehen.

Die Finanz- und Kapitalmarkte sind nach wie vor von sehr tiefen
respektive negativen Zinsen geprégt. Dadurch kann der Kanton zu sehr
attraktiven Konditionen kurz- und langfristige Gelder aufnehmen. Auf
der anderen Seite wird das Halten von viel Liquiditat mit Negativzinsen
belastet.

Risiken

Generell besteht das Risiko, dass der Kanton durch die anhaltenden
Sparanstrengungen und Verzichtsplanungen im interkantonalen
Vergleich als Standort- und Wohnkanton an Attraktivitat verliert. Zur
Entlastung des kantonalen Finanzhaushalts sind diese jedoch
notwendig. Ansonsten kommt der kantonale Finanzhaushalt kiinftig
noch stérker unter Druck, was auch Auswirkungen auf das Rating des
Kantons (Standard & Poor's) haben kénnte. Der Kanton Aargau ist
derzeit mit der Bestnote (AAA) bewertet.

Der vorliegende Aufgaben- und Finanzplan weist in diversen
Aufgabenbereichen Risikopositionen auf, die den Staatshaushalt
zusatzlich belasten kénnen.

Besonders hervorzuheben ist die Sanierungsmassnahme 'Befristete
Aussetzung Schuldentilgung Sonderlasten' (S18-410-1), welche in
Form einer Gesetzesanderung vom Grossen Rat noch bewilligt werden
muss. Im Budget 2018 ist zudem auf den eingeplanten Erlés von 145
Millionen Franken aus der Heimfallverzichtsentschadigung durch das
Kraftwerk Klingnau hinzuweisen.

Die Frankenstérke flihrte in den letzten Jahren zu einer schwacheren
Wirtschaftsentwicklung mit Auswirkungen auf die Steuerertrédge des
Kantons Aargau und einem Einbruch des Ressourcenindex im Rahmen
des nationalen Finanzausgleichs zwischen Bund und Kantonen (NFA).
Letzteres fiihrt zu héheren Ausgleichszahlungen von Bund und
Geberkantonen an den Aargau, was einen Teil des Steuerausfalls zu
kompensieren vermag.

Im Rahmen des dritten Wirksamkeitsberichts zum NFA, der 2018
vorliegen wird, werden Anderungen an dessen System vorgeschlagen.
Die Konferenz der Kantonsregierungen (KdK) befasst sich bereits seit
Ende 2015 mit Optimierungsvorschlagen zum NFA. Fiur den Kanton
Aargau als ressourcenschwacher Kanton werden die zu erwartenden
Anderungen ab dem Jahr 2020 bedeutende Einbussen mit sich bringen.
Wie hoch die Ausfalle genau sein werden, hangt von der Entwicklung
des Ressourcenpotentials der einzelnen Kantone ab. Obwohl die
Unternehmenssteuerreform 11l (USR Ill) im Jahr 2017 vom Volk
abgelehnt wurde, werden mit dem dritten Wirksamkeitsbericht zum NFA
Anderungen bei der Gewichtung der juristischen Personen im
Ressourcenpotential erwartet. Derzeit arbeitet das Eidgendssische
Finanzdepartement unter Einbezug von Vertretern der Kantone und der
Verwaltung unter Hochdruck an einer neuen Steuervorlage (SV17). Ab
wann und vor allem in welchem Ausmass sich diese Reform auf die
kantonalen Finanzen auswirken wird, ist noch unklar.

Ebenfalls bestehen Risiken bei den grossen Energiebeteiligungen, die
sich in einem schwierigen Umfeld behaupten missen. Diese werden
auch in den kommenden Jahren weniger ausschitten.

Handlungsfelder

Die angespannte Haushaltslage zwingt den Kanton dazu, Prioritaten bei
der Aufgabenerfillung zu setzen und die Aufwand- und
Saldoentwicklung gezielt zu steuern. Dies erfordert eine straffe Fihrung
des Budgetprozesses. Auf neue, nicht zwingend erforderliche Vorhaben
muss verzichtet werden. Nachtragskredite und Kreditubertragungen
sind auf ein Minimum zu reduzieren. Zudem ist die Umsetzung der in
diesem Aufgaben- und Finanzplan beriicksichtigten Entlastungs- und
Sanierungsmassnahmen sicherzustellen.

Das revidierte Gesetz tber die wirkungsorientierte Steuerung von
Aufgaben und Finanzen (GAF) mit den Folgeerlassen wurde per 1.
August 2013 fur das Budget- und Rechnungsjahr 2014 in Kraft gesetzt.
Nach den heutigen Erfahrungen und aufgrund der aktuellen
Anforderungen an die Haushaltsfiihrung soll eine Revision von heutigen
GAF-Bestimmungen mittelfristig geprift werden (410E017).

Die Fuhrung der grossen Beteiligungen steht auch in den kommenden
Jahren im Fokus. Insbesondere in den Bereichen Steuerung durch
Eigentimer und Unternehmensfiihrung ist eine gezielte Einflussnahme
des Kantons notwendig. Der Kanton als Eigentumer soll die
Durchfiihrung der 6ffentlichen Aufgaben durch seine Beteiligungen
sichern und fiir sein Risiko angemessen entschadigt werden. Zudem
ricken Fragen zur Rolle des Kantons als Eigentimer von Unternehmen
starker in die 6ffentliche Wahrnehmung, dies insbesondere im
Gesundheits- und im Bankenbereich.

Entsprechend den rechtlichen Bestimmungen im GAF stellt die
Abteilung Finanzen die einheitliche Entwicklung eines internen
Kontrollsystems (IKS) in der ganzen Verwaltung sicher (410E010).
Dieses soll Fehler und Unregelméssigkeiten insbesondere im
Zusammenhang mit der Buchfiihrung und der finanziellen
Berichterstattung verhindern. Die Weisung wurde im Januar 2017 in
Kraft gesetzt und wird bis im Jahr 2018 umgesetzt. Zudem soll ein
einfaches Risiko-Minimierungssystem auf Stufe der Aufgabenbereiche
eingefuhrt werden.
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B. Entwicklu ngsschwerpu nkte Steuerungsbereich Grosser Rat
410E010 Entwicklung internes Kontrollsystem (IKS) im Kanton Aargau

2016 Erarbeitung Weisung

2016 Beschluss Regierungsrat

2017/18 Umsetzung Prozesse der Buchfiihrung

2018 Umsetzung weitere Prozesse

Gemass § 45 GAF resp. § 34 VAF ist der Kanton Aargau verpflichtet, ein wirksames internes Kontrollsystem (IKS) zu fiihren. Die entsprechende
Weisung wurde im Januar 2017 in Kraft gesetzt. Das IKS soll Fehler und Unregelméssigkeiten insbesondere im Zusammenhang mit der
Buchfihrung und der finanziellen Berichterstattung verhindern. Viele Abteilungen verfiigen bereits heute Uber interne Kontrollsysteme. Diese sind
jedoch nicht immer dokumentiert und unterstehen keinen einheitlichen Vorgaben. Mit der Einfihrung eines kantonsweiten IKS nach einheitlichen
Grundsatzen werden die finanzrelevanten Risiken systematisch erfasst und reduziert. Das IKS wird in zwei Phasen eingefihrt. In einer 1. Phase
werden die Prozesse dokumentiert, die einen direkten Einfluss auf die Buchfiihrung aufweisen. Ab 2018 werden in einer 2. Phase weitere
Prozesse eingeschlossen, welche finanzrelevant sind aber nur indirekten Einfluss auf die Buchfiihrung haben. Dazu gehéren unter anderem die
Stammdatenverwaltung oder der Mahnprozess.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

410E017 Optimierungen der Steuerung der Finanzen (Teilrevision Gesetz liber die wirkungsorientierte Steuerung von
Aufgaben und Finanzen)

2018/19 Erarbeitung Grundlagen und Normkonzept

2019 Erarbeitung Gesetzesvorlage mit Anhérung

2020 Parlamentarische Beratung und eventuell Volksabstimmung

2021 Inkrafttreten

Das revidierte Gesetz Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) mit den Folgeerlassen wurde per 1. August 2013
fur das Budget- und Rechnungsjahr 2014 in Kraft gesetzt. Nach den heutigen Erfahrungen und aufgrund der aktuellen Anforderungen an die
Haushaltsfiihrung im Umfeld der angespannten finanziellen Situation soll eine Revision von heutigen GAF-Bestimmungen geprift werden. So
sollen insbesondere Vereinfachungen bei aufwandigen Verfahren und eine Optimierung der Steuerungsmdglichkeiten evaluiert werden. Die
Anhorung der Gesetzesvorlage ist fur das Jahr 2019 geplant mit dem Ziel, den Gesetzgebungsprozess 2020 abzuschliessen und das revidierte
Gesetz im Jahr 2021 in Kraft zu setzen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

410E009 "Ablésung Software elektronische Belegfuihrung Kreditorenrechnung (eBeK)": Der Entwicklungsschwerpunkt wird nur noch in der
Leistungsgruppe 410.30 geflhrt.

410E013 "Starkung der Steuerung der grossen Beteiligungen sowie Festlegung und Ausweis der Vergiitungen an Verwaltungsrat und
Geschéftsleitung": Der Entwicklungsschwerpunkt wurde termingerecht beendet.

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4102011 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Der Finanzhaushalt ist stabil und auf die Dauer ausgeglichen zu fiihren.
01 Saldo der Finanzierungsrechnung Mio. Fr. 105.4 -0.0 0 -0.4 0 -04 O
02 Bisherige Fehlbetrage (§ 51 GAF) Mio. Fr. 258.0 248.2 238.8 238.8 238.8 2388 O
03 Abtragung bisherige Fehlbetrage  Mio. Fr. 10.2 9.8 9.4 0 0 0 O
04 Abtragung neue Fehlbetrége Mio. Fr. 13.1 13.1 34.2 442 44.2 311 O
05 Ausgleichsreserve Aufnung (+)/  Mio. Fr. -61.1 0 28.3 -14.9 -40.0 -75 O

Auflésung (-)

06 Entwicklung bereinigter Aufwand % 1.5 0.8 1.8 4.0 2.6 07 O
07 Entwicklung nominales BIP % 1.3 1.6 2.2 2.6 2.8 28 O
08 Nominales BIP pro Kopf Fr. - - 61'465 62'316 63'363 64'429 O

02/03: Die bisherigen Fehlbetrédge entsprechen geméss § 51 GAF dem Stand der aufgelaufenen Bilanzfehlbetrdge per 31.12.2013. Die gesetzlich
vorgegebene jahrliche Abtragung soll ab dem Planjahr 2019 fiir vier Jahre in Folge ausgesetzt werden. Dazu bedarf es einer Gesetzesanderung.
Die Anhérung dazu findet 2018 statt.

04: Fehlbetrége der Finanzierungsrechnung sind jeweils ab dem ibernéchsten Jahr binnen 5 Jahren abzutragen (Schuldenbremse). Die
ausgewiesenen Fehlbetrdge beziehen sich auf die Rechnungsdefizite 2014 und 2016 von 65,5 beziehungsweise 105,4 Millionen Franken sowie auf
das erwartete Defizit 2017 von 50 Millionen Franken.

08: Dieser Indikator ist neu. Das BIP pro Kopf ist ein aussagekraftiger Indikator fir die Entwicklung der Wirtschaftsleistung im Kanton.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 410Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Aufgaben- und Finanzplan

[
[
Jahresbericht
[ ]
[
Sammelvorlage fiir
Verpflichtungskredite und
Nachtragskredite
[ ]
[
o

13: Aufgrund der nach wie vor sehr angespannten Finanzlage wird mit einer geringen Anzahl von Verpflichtungs- und Zusatzkrediten gerechnet. Es
ist davon auszugehen, dass zur Entlastung des Budgets 2018 und der Planjahre erneut diverse Vorhaben zeitlich verschoben werden oder
vollstandig auf deren Umsetzung verzichtet wird.

14: Nachtragskredite sind zu vermeiden. Mit einer realistischen Budgetierung, einer strafferen finanziellen Steuerung sowie mit unterjahrigen
Kompensationsmassnahmen soll die Anzahl der Nachtragskredite im Vergleich zu friiheren Jahren reduziert werden.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4102002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

[
[
[
01/02: Die Werte wurden aufgrund der Erfahrungen der letzten Jahre leicht nach oben angepasst.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4102003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
[ J
[}
[
(e}
[}
[ J

Der Indikator 03 "Stellungnahmen zu Bundesvorlagen und Vorlagen von Kantonskonferenzen (z.B. NFA)" (AFP 2017-2020) wird in dieser Form
nicht mehr weitergefiihrt. Neu werden die Stellungnahmen zu Bundesvorlagen (109) und die Beurteilung von Geschéften der Kantonskonferenzen
(110) als separate Indikatoren gefihrt.

11: Dieser Indikator ist neu. Der Regierungsrat hat im August 2016 beschlossen, dass das Entwicklungsleitbild (ELB) 2017-2026 neu um eine 10-
jahrige Finanzperspektive erganzt wird. Damit soll ein transparenter, langerfristiger Beitrag zur Haushaltsanierung geleistet werden. Das ELB wird
zusammen mit der Finanzperspektive alle vier Jahre Uberarbeitet.

12: Dieser Indikator ist neu. Das Postulat ,Aktualisierung Bericht tiber die Kantonsbeitrage” wurde vom Grossen Rat aufrechterhalten. Die KAPF
wiinscht eine regelmassige Aktualisierung des Berichts tiber die Kantonsbeitrdge. Diese soll alle vier Jahre stattfinden.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 4102004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Beteiligungen des Kantons werden zentral betreut und iiber ihre Tatigkeiten wird Transparenz hergestellt.
01 Kantonale Beteiligungen Anzahl 39 40 41 40 40 40 O
02 Beteiligungsreports Anzahl 2 2 2 2 2 2 @
03 Vorbereitungen von Anzahl 589 40 41 40 40 40 O

Generalversammlungen mit

Antrégen
06 Aktualisierung Datenbléatter Anzahl 39 40 41 40 40 40 @
05 Uberarbeitung Anzahl 9 4 5 5 4 4 @

Eigentimerstrategien

01/06: Im Jahr 2017 wurden das Konsortium Barengraben und das Regionale Heilmittelinspektorat der Nordwestschweiz (RHI) als zusétzliche
Beteiligungen aufgenommen. Dies erklart den Zuwachs im Vergleich zum Jahresbericht 2016. Das Konsortium Bérengraben, an dem der Kanton
Aargau und die Ortsbiirgergemeinde Wiirenlingen beteiligt sind, betreibt die Nachsorgeeinrichtungen der Deponie Barengraben in Wirenlingen. Das
RHI ist eine von den Kantonen Bern, Luzern, Solothurn, Basel-Stadt, Basel-Landschaft und Aargau gegriindete 6ffentlich-rechtliche Anstalt. Sie ist
beauftragt, Inspektionen in Firmen und Institutionen durchzufiihren, welche Tatigkeiten im Heilmittelbereich austiben. Fir das Jahr 2019 wird
erwartet, dass sich die beiden Beteiligungen BDWM Transport AG sowie Wynental- und Suhrentalbahn AG gemass Auftrag der Hauptaktionare zu
einer gemeinsamen Holding zusammenschliessen.

03: Der Indikator ist abhangig von der Anzahl Beteiligungen. Aufgrund der geringen Grdsse der Mobility-Beteiligung erfolgen hier keine Aktivitaten.
Die Swisslos Interkantonale Landeslotterie fiihrt jahrlich zwei Genossenschaftsversammlungen durch.

05: Eigentimerstrategien werden grundsétzlich alle vier Jahre tberarbeitet. Aufgrund der aktualisierten Planung ergibt sich fir die Jahre 2018 und
2019 ein leicht erhéhter Bedarf an Uberarbeitungen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 4102005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Finanzanlagen und die Finanzverbindlichkeiten sind optimal bewirtschaftet.

01 Rating durch Standard & Poor's fur AAA 1 1 1 1 1 1 O
den Kanton Aargau

02 Rendite Kapitalmarkt (Kantone, 8 % -0.2 0.2 0.4 0.5 1.0 10 O
Jahre)

03 Geldmarktsatz (3-Monats-LIBOR) % -0.7 -0.9 -0.7 -0.4 0 0 O

04 Finanzverbindlichkeiten per Mio. Fr. 1'675 1'500 1'650 1'700 1'800 1850 O
Jahresende

05 Durchschnittlicher Bestand der Mio. Fr. 0 0 0 0 25 50 O
kurzfristigen Finanzanlagen pro
Jahr

06 Langfristige Finanzanlagen per Mio. Fr. 0 0 0 0 0 0 O
Jahresende

07 Unterschreitung des BasPkt. -3 0 -3 -3 0 0 O

Referenzzinssatzes LIBOR
(Jahresdurchschnitt) beim Aufwand
fur neue kurzfristige
Finanzverbindlichkeiten
08 Unterschreitung des BasPkt. - 5 10 10 10 10 O
Referenzzinssatzes SWAP-Mitte
(Jahresdurchschnitt) bei Aufnahme
von neuen langfristigen
Finanzverbindlichkeiten
09 Uberschreitung des BasPkt. - 0 - - 0 0 O
Referenzzinssatzes LIBOR
(Jahresdurchschnitt) bei
kurzfristigen Finanzanlagen
13 Abweichung Anteil kurzfristiger %-Pkt. 10 0 0 0 0 0 @
Finanzverbindlichkeiten an
gesamten Finanzverbindlichkeiten
von der Bandbreite 30-50%
12 Darlehen Finanz- und Mio. Fr. 53.0 150.0 80.0 200.0 300.0 300.0 O
Verwaltungsvermégen

04: Die Zunahme der Finanzverbindlichkeiten per Jahresende sind auf die Abnahme in den Bestédnden der Spezialfinanzierungen Finanzausgleich,
Swisslos-Fonds und ab den Planjahren auch Strassenrechnung zuriickzufiihren. Zudem fuhrten die Rechnungsdefizite 2014 und 2016 und
Entnahmen aus der Ausgleichsreserve zu einem gesteigerten Finanzbedarf fir den Kanton. Im Gegenzug fiihrt die Heimfallverzichtsentschadigung
fur das Kraftwerk Klingnau im 2018 zu einem grossen Cashzufluss.

05/06/09: Finanzanlagen sind derzeit sehr unattraktiv, da sie nur mit Negativzinsen getéatigt werden kénnen.

07: Die Erfahrung mit Negativzinsen zeigt, dass ein negativer LIBOR kaum unterschritten werden kann.

08: Aufgrund von Erfahrungswerten ist davon auszugehen, dass der Kanton um 10 Basispunkte besser im Vergleich zum Referenzzinssatz Gelder
aufnehmen kann.

09: In den Jahren 2018/19 kann der LIBOR nicht Gberschritten werden (deshalb kein Wert), da aufgrund der Zinslage mit keinen Finanzanlagen
gerechnet wird (vgl. 105).

12: Diese Darlehen werden vor allem den Spitélern gewahrt. Aufgrund diverser geplanten Neu- bzw. Umbauten ist in den Planjahren mit einer
Darlehenszunahme zu rechnen. Die Zinsertrage sind im Budget nicht berlicksichtigt, da sowohl Volumen als auch Laufzeit der einzelnen Darlehen
schwer planbar sind.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4102006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Rechnungslegung ist vollstandig, nachvollziehbar und verstéandlich.
01 Prifungsauftrage durch das Anzahl 0 1 1 1 1 1 @
Parlament
02 Beanstandungen durch die Anzahl & 3 B & 8 3 @
Finanzkontrolle (FK)
03 Sachfragen der Departemente, Anzahl 326 350 330 330 330 330 O
Staatskanzlei und Gerichte Kanton
Aargau

03: Der neue Rechnungslegungsstandard HRM2 wurde 2014 eingefihrt. Die Anzahl Sachfragen durften tendenziell den Hochststand mit den
Jahresabschlissen 2014 und 2015 erreicht haben und sich bei rund 330 Anfragen pro Jahr einpendeln.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 3124 3'082 3112 1.0% 3'126 3'040 3'072
Globalbudget Aufwand 3'583 3'523 3'542 0.5% 3'556 3'470 3'502
30 Personalaufwand 2'577 2'643 2'639 -0.1% 2'683 2'722 2'754
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'006 880 903 2.5% 873 748 748
Globalbudget Ertrag -459 -442 -430 -2.7% -430 -430 -430
42 Entgelte -81 -97 -85 -12.4% -85 -85 -85
43 Verschiedene Ertrége -1 -2 -2 0.0% -2 -2 -2
46 Transferertrag -35 - - - - -
49 Interne Verrechnungen -342 -343 -343 0.0% -343 -343 -343
LUAE Saldo -382'746 -399'599 -542'488 35.8% -490'734 -485'231 -470'989
LUAE Aufwand 142'524 162'822 329'707 102.5% 152'997 150222 129'785
30 Personalaufwand 686 335 338 0.9% 335 330 310
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 4'095 4'200 4'220 0.5% 4'340 4'350 4'370
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - - 126 252 252
34 Finanzaufwand 19'043 15'760 11'260 -28.6% 11'776 10'996 12'571
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, 37'744 33'459 41'337 23.5% - - 6'994
Ricklagen und Reserven
36 Transferaufwand 33'958 46'235 48'757 5.5% 47'919 46'025 30'399
38 Ausserordentlicher Aufwand 33'999 49'060 71'952 46.7% 44'184 44'184 31'083
39 Interne Verrechnungen 13'001 13'773 151'842 1'002.5% 44'317 44'085 43'807
LUAE Ertrag -525'271 -562'421 -872'195 55.1% -643'732 -635'453 -600'774
41 Regalien und Konzessionen -52'171 -78'465 -197'372 151.5% -52'476 -52'579 -52'677
42 Entgelte -6'155 -5'700 -6'890 20.9% -6'900 -7'000 -7'100
44 Finanzertrag -130'255 -135'498 -131'464 -3.0% -128'242 -128'439 -133'273
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, - -7'608 -10'619 39.6% -10'029 -8'383 -
Rucklagen und Reserven
46 Transferertrag -263'213 -299'000 -374'991 25.4% -387'900 -356'450 -359'300
48 Ausserordentlicher Ertrag -61'126 -27'450 - -100.0% -14'850 -40'000 -7'500
49 Interne Verrechnungen -12'350 -8'700 -150'859 1'634.0% -43'334 -42'602 -40'924
Investitionsrechnung Saldo - - 490 % 270 - -
Investitionsrechnung Aufwand - - 490 % 270 - -
50 Sachanlagen - - 490 % 270 - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

Der Sach- und Ubrige Betriebsaufwand (31) ist in den Planjahren aufgrund des Betriebsendes der Software fir die elektronische Belegsfiihrung
(eBeK) ruicklaufig. eBeK wird im Verlaufe des Jahres 2019 durch eine SAP-L6sung ersetzt. Im 2019 fallen deshalb weniger und in den Planjahren
2020/2021 gar keine Kosten mehr fur den Betrieb der Software an.
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Der Hauptgrund fur die héheren Ertrage in den LUAE ist die Heimfallverzichtsentschadigung von 145 Millionen Franken fiir das Kraftwerk Klingnau,
die im Budgetjahr fallig wird (41 Regalien und Konzessionen) und in die Spezialfinanzierung Sonderlasten (SF Sonderlasten) fliesst. Aufgrund der
Sanierungsmassnahme S18-410-1 "Befristete Aussetzung Schuldentilgung Spezialfinanzierung Sonderlasten" wird in den Planjahren auf den
Schuldenabbau verzichtet (35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Ricklagen und Reserven). Stattdessen wird mittels interner Verrechnung (49) der
Ertragsiiberschuss der SF Sonderlasten in die ordentliche Rechnung verschoben. Die grosse Abweichung im Budgetjahr im Vergleich zu den
Planjahren ist auf die oben genannte Heimfallverzichtsentschadigung zurtckzufuhren. Geschmaélert wird der Saldo des Budgetjahres durch die
Einlage von 28 Millionen Franken in die Ausgleichsreserve (38 Ausserordentlicher Aufwand). Zudem wird im Vergleich zum Budget 2017 wieder mit
nur einer ordentlichen Ausschittung von rund 52 Millionen Franken der SNB an die Kantone gerechnet (41 Regalien und Konzessionen).

Die Aussetzung der Schuldentilgung hat Auswirkungen auf verschiedene Kontogruppen und erklart grossmehrheitlich deren grosse Veréanderungen
im Vergleich zum AFP 2017-2020. So gibt es keine Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven im Budgetjahr und in den
Planjahren 2019/20. Auch im Planjahr 2021 soll die Schuldentilgung ausgesetzt werden. Die ausgewiesene Einlage von 7,0 Millionen Franken
entspricht der budgetierten Einlage in die Spezialfinanzierung des Swisslos-Fonds. Gemass aktueller Planung wird der Bestand des Swisslos-Fonds
bis zum Planjahr 2020 ricklaufig sein (45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven) und erst 2021 wieder ansteigen. Diese
Werte sind jedoch abhangig von der Héhe der Beitrage von Swisslos an den Kanton (46 Transferertrag) und den Auszahlungen an
unterstutzungswiirdigen Projekte aus dem Fonds (36 Transferaufwand). Die Werte kénnen in der Jahresrechnung stark abweichen.

Der Kanton rechnet im Vergleich zum AFP 2017-2020 aufgrund seines gesunkenen Ressourcenpotenzials mit deutlichen Mehreinnahmen aus dem
Ressourcenausgleich des NFA (46 Transferertrag). Im Planjahr 2020 wird der neue, angepasste Finanzausgleich fir die Jahre 2020-2023 in Kraft
treten. Aufgrund von Anpassungen im Zusammenhang mit der SV17 (ehemals USR Ill) und den erwarteten Anderungen am NFA-System wird ab
2020 mit einem tieferen Ausgleichsniveau gerechnet. Demgegeniber nehmen die Zahlungen des Kantons an den Héarteausgleich im Rahmen des
NFA jahrlich um rund Fr. 450'000.- ab (36 Transferaufwand).

Die Beteiligung am Kraftwerk Ryburg-Schwérstadt AG wird fur den Kanton Aargau wieder etwas attraktiver. Als Aktionar des Kraftwerks hat der
Kanton anteilig Anrecht auf den produzierten Strom. Der fir das Budgetjahr vereinbarte Stromverkaufspreis ist leicht héher, was die Entgelte (42)
ansteigen lasst. Gleichzeitig muss der Kanton den Aufwand des Kraftwerks mitfinanzieren. Dieser Aufwand wird im Budgetjahr und in den
Planjahren im Vergleich zum Budget 2017 leicht zunehmen (31 Sach- und briger Betriebsaufwand).

Der erneute Rickgang im Finanzaufwand (34) im Budgetjahr ist auf das anhaltend tiefe Zinsniveau zuriickzufiihren. Die tiefen Zinsen haben zur
Folge, dass langfristige, hochverzinsliche Darlehen zuriickgezahlt oder durch tiefer verzinste Darlehen abgeltst werden. Die negativen Zinsen, die
der Kanton fiir kurz- bis mittelfristige Finanzverbindlichkeiten erhélt, werden dem Finanzertrag (44) gutgeschrieben. Dieser ist riickldufig und

steigt erst in den Planjahren 2020/21 wieder an. Hauptursache dafiir ist die geringere Ausschittung der Aargauischen Kantonalbank (AKB), die im
Rechnungsjahr 2017 ihren Hochststand erreicht haben durfte. Fir die Axpo Holding AG wird aufgrund des schwierigen Marktumfeldes erst im
Planjahr 2021 wieder mit einer Ausschiittung gerechnet. Demgegeniber wird fir die AEW Energie AG insbesondere fiir das Budgetjahr 2018 wieder
mehr budgetiert. Bei der Aargauischen Gebaudeversicherung wird aufgrund des letzten Abschlusses und der Erwartungen fiir das Geschéaftsjahr
2017 vorsichtiger budgetiert. Zudem fuihrt das sehr tiefe Zinsumfeld dazu, dass der Ertrag aus gewahrten Darlehen ebenfalls riicklaufig ist.

Der ausserordentliche Aufwand (38) besteht einerseits, wie bereits weiter oben angedeutet, aus allfélligen Einlagen in die Ausgleichsreserve und
andererseits aus der Abtragung der bisherigen Fehlbetrédge und der Abtragung der Fehlbetrédge der Finanzierungsrechnung. Die bisherigen
Fehlbetrdge werden gemass § 51 GAF jahrlich um mindestens 3,8% vom Restbetrag abgetragen. Aufgrund der angespannten Finanzlage des
Kantons soll diese Abtragung ab den Planjahren ausgesetzt werden. Dazu bedarf es einer Gesetzesanderung (Anhérungsstart im Jahr 2018). Die
Abtragung der Fehlbetrége der Finanzierungsrechnungen sind jeweils ab dem tbernachsten Jahr binnen 5 Jahren abzutragen (Schuldenbremse).
Derzeit betrifft dies die Fehlbetrdge 2014 und 2016 sowie das erwartete Defizit 2017. Der ausserordentliche Ertrag (48) in den Planjahren ist auf die
Entnahme aus der Ausgleichsreserve zur Rechnungsverbesserung zurtickzufihren.

Investitionsrechnung
Die Leistungsanalyse-Massnahme 410-14 "Ablésung Software elektronische Belegfiihrung Kreditorenrechnungen (eBeK)" wird im Jahr 2019
umgesetzt. Die Aufwendungen fiir die Ablésung fallen in den Jahren 2018 und 2019 an.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -379'622 -396'517 -539'376 36.0% -487'608 -482'191 -467'916
- Abschreibungen* - - - 126 252 252
+ Nettoinvestitionen - - 490 ©% 270 - -
Finanzierungsrechnung Saldo -379'622 -396'517 -538'886 35.9% -487'464 -482'443 -468'168

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Abschreibungen Schuldenbremse
Saldo 23'292 22'905 43'615 90.4% 44'184 44'184 31'083
Total Aufwand 23'292 22'905 43'615 90.4% 44'184 44'184 31'083
Abtragung bisherige Fehlbetrage 10'191 9'804 9'431 -3.8% - - -
Abtragung Fehlbetrag 13'101 13'101 34'184 160.9% 44'184 44'184 31'083
Finanzierungsrechnung
Total Ertrag - - - - - -
Beteiligungserlése
Saldo -117'849 -151'984 -269'014 77.0% -161'626 -162'107 -165'666
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -117'849 -151'984 -269'014 77.0% -161'626 -162'107 -165'666
Ubriger Beteiligungsertrag -1 - - - - -
Anteil an Gewinnausschittung SNB -52'171 -78'465 -52'372 -33.3% -52'476 -52'579 -52'677
Ertragsanteil AKB -48'070 -49'820 -48'400 -2.9% -48'400 -48'400 -48'400
Ertragsanteil AGV -1'000 -2'000 -1'500 -25.0% -1'500 -1'500 -1'500
Zins Dotationskapital BVSA -2 -4 -5 28.6% -5 -8 -8
Finanzertrag verschiedene &ffentliche -1'5630 -758 -650 -14.2% -673 -679 -722
Unternehmen
Dividende Axpo Holding AG - - - - - -5'171
Dividenden AEW Energie AG -13'930 -14'000 -14'150 1.1% -14'405 -14'732 -15'110
Dividenden Spitaler -1'107 -6'900 -6'900 0.0% -6'900 -6'900 -6'900
Dividende SNB -38 -38 -38 0.0% -38 -38 -38
Verschiedene interne Verrechnungen - - -145'000 -% -37'230 -37'272 -35'142
(Ertrag)
Finanzaufwand und -ertrag
Saldo -670 2'112 2'202 4.3% 2'489 2'665 4'467
Total Aufwand 19'010 15'760 11'260 -28.6% 11'776 10'996 12'571
Zinsen Neurefinanzierungen - - -145 -20% 1'354 3774 6'439
Zins Schuldscheine 7'875 6'500 4'416 -32.1% 3'822 1'883 950
Zinsen auf Anleihen 4'500 4'500 4'500 0.0% 4'500 4'500 4'500
Zinsen auf Darlehen 5'927 4'300 2'034 -52.7% 1'645 384 227
Weiterer Aufwand 709 460 455 -1.1% 455 455 455
Total Ertrag -19'681 -13'648 -9'058 -33.6% -9'287 -8'331 -8'104
Negativzinsen auf kurzfristigen -3'208 -1'750 - -100.0% - - -
Finanzverbindlichkeiten
Zins Darlehen Finanzierungsgesellschaft -2'501 -1'700 -1'119 -34.2% -1'103 -921 -952
Interne Verrechnung Finanzaufwand -12'343 -8'700 -5'859 -32.7% -6'104 -5'330 -5'782
Sonderlasten
Weiterer Ertrag -1'629 -1'498 -2'080 38.9% -2'080 -2'080 -1'370

Seite 149



Finanzen, AB 410

AFP 2018-2021

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Sonderlasten (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 52'076 50'794 196'754 287.4% 48'009 47'782 47'504
Warenaufwand fur Wiederverkauf 4'095 4200 4'220 0.5% 4'340 4'350 4'370
Mehrkosten geméss § 15 LPV-Dekret 686 335 338 0.9% 335 330 310
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 34'953 33'459 41'337 23.5% - - -
Verschiedene interne Verrechnungen - 4'100 145'000 3'436.6% 37'230 37'772 37'042
Interne Verrechnung Finanzaufwand 12'343 8'700 5'859 -32.7% 6'104 5'330 5'782
Sonderlasten
Total Ertrag -52'076 -50'794 -196'754 287.4% -48'009 -47'782 -47'504
Ertrége Heimfall- und Ruckkaufsverzicht - - -145'000 -0% - - -
Erlés Energiebetrieb -6'155 -5'700 -6'890 20.9% -6'900 -7'000 -7'100
Ertragsanteil AKB -42'930 -44'680 -39'600 -11.4% -39'600 -39'600 -39'600
Finanzertrag verschiedene offentliche -414 -414 -414 0.0% -414 -414 -414
Unternehmen
Dividenden AEW Energie AG -2'570 - -4'850 -0% -1'095 -768 -390
Verschiedene interne Verrechnungen -7 - - - - -
(Ertrag)
Swisslos-Fonds
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 28'888 39'108 42'319 8.2% 41'929 40'483 32'300
Einlagen in Spezialfinanzierungen FK 2791 - - - - 6'994
Beitrdge aus Swisslos-Fonds 25'439 38'135 41'336 8.4% 40'946 39'500 24'323
Verschiedene interne Verrechnungen 658 973 983 1.0% 983 983 983
Total Ertrag -28'888 -39'108 -42'319 8.2% -41'929 -40'483 -32'300
Entn?}t;men aus Spezialfinanzierungen - -7'608 -10'619 39.6% -10'029 -8'383 -
es
Beitrédge von SWISSLOS -28'888 -31'500 -31'700 0.6% -31'900 -32'100 -32'300
Finanzausgleich Bund - Kantone (NFA)
Saldo -225'562 -259'200 -335'670 29.5% -348'827 -317'625 -320'724
Aufwand Total 8'519 8'100 7'421 -8.4% 6'973 6'525 6'076
NFA Harteausgleich 8'519 8'100 7'421 -8.4% 6'973 6'525 6'076
Ertrag Total -234'081 -267'300 -343'091 28.4% -355'800 -324'150 -326'800
NFA Ressourcenausgleich Bund -139'052 -159'100 -204'044 28.2% -211'776 -192'938 -194'515
NFA Ressourcenausgleich Kantone -95'029 -108'200 -139'047 28.5% -144'024 -131'212 -132'285
Abgeltung Staatsgarantie AKB
Saldo 0 -12'695 -11'700 -7.8% -12'000 -12'400 -12'700
Total Aufwand 10'707 - - - - -
Einlage in Reserve Abgeltung 10'707 - - - - -
Staatsgarantie
Total Ertrag -10'707 -12'695 -11'700 -7.8% -12'000 -12'400 -12'700
Entnahmen aus Reserve Abgeltung - -1'295 - -100.0% - - -
Staatsgarantie
Abgeltung Staatsgarantie AKB -10'707 -11'400 -11'700 2.6% -12'000 -12'400 -12'700
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ausgleichsreserve

Saldo -61'126 0 28'337 % -14'850 -40'000 -7'500
Total Aufwand - 26'155 28'337 8.3% - - -
Einlagen in Ausgleichreserve - 26'155 28'337 8.3% - - -
Total Ertrag -61'126 -26'155 - -100.0% -14'850 -40'000 -7'500
Entnahme aus Ausgleichsreserve -61'126 -26'155 - -100.0% -14'850 -40'000 -7'500

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo - ] 490 <% 270 - -
Aufwand - - 490 % 270 - -
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo - T ) B - B
Aufwand - . 7 - - -
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo - ] 490 <% 270 - -
Aufwand - - 490 % 270 - -
Ertrag - - - - - -
l. Stellen p|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 17.42 18.00 18.00 0.0% 18.00 18.00 18.00
Ordentliche Stellen 17.42 18.00 18.00 0.0% 18.00 18.00 18.00
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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A. Aufgaben und Umfeldentwicklung
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Aufgaben

Der Aufgabenbereich erarbeitet kantonale statistische Informationen.
Dazu fihrt er im Auftrag von Bund und Kanton Erhebungen durch. Die
im Auftrag des Bundes zu erhebenden Daten sind notwendig, um den
Kanton Aargau im gesamtschweizerischen Kontext darzustellen. Auf
der Grundlage der erhobenen Daten werden Zustand und Entwicklung
der Bevélkerung, der Wirtschaft, der Gesellschaft, des Raumes und der
Umwelt des Kantons in geeigneter Form dargestellt und veréffentlicht.
Die Publikationen im Internet stehen der Offentlichkeit, den Medien und
der Forschung mit den aktuellsten statistischen Informationen zur
Verfugung. Sie dienen zusatzlich als Planungsgrundlage und
Steuerungswissen fur Politik und Verwaltung. Damit unterstitzt der
Aufgabenbereich auch die Zusammenarbeit von Kanton und
Gemeinden.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF)

Leistungsgruppen
LG 415.10 Datenerhebung
LG 415.20 Datenaufbereitung

Organisation

Die beiden Sektionen sind heute thematisch ausgerichtet (Sektion
Bildung, Gesundheit und soziale Sicherheit, bzw. Sektion Bevélkerung,
Wirtschaft, Politik und Staat), wohingegen die beiden Leistungsgruppen
nach dem statistischen Verarbeitungsprozess gebildet wurden.

Es ist eine Organisationsentwicklung und Neuausrichtung der Abteilung
in Planung.

C. Ziele und Indikatoren

Risiken

Der stete Wandel der Informationsbedirfnisse und des
Informationsverhaltens, die hohe Dynamik technologischer
Innovationen, die steigende Vielfalt unterschiedlicher Datenquellen und
der anhaltend hohe Anspruch an Effektivitat und Effizienz sind die
Herausforderungen, welchen Statistik Aargau auch in den kommenden
Jahren begegnen wird.

Die konstant hohe Anzahl von Anfragen nach statistischen
Informationen bindet erhebliche Ressourcen, die fiur die Abdeckung
neuer Bedirfnisse an statistischen Informationen sowie fiir die
Weiterentwicklung von statistischen Methoden und weitergehenden
Auswertungen teilweise fehlen.

Handlungsfelder

Statistik Aargau befolgt die auf nationaler und internationaler Ebene
festgelegten Standards, die unter anderem die Unabhé&ngigkeit der
Statistik fordern und Grundétze fir die Qualitat und die Verdéffentlichung
von statistischen Daten regeln, namentlich auch zum Datenschutz.
Bestrebungen, die Erhebungen nach Méglichkeit zu vereinfachen und
auf Befragungen zu verzichten, wenn die entsprechenden
Informationen aus Registern oder Administrativdaten bezogen werden
kénnen, werden weiter verfolgt. Die mit der Digitalisierung
einhergehenden Herausforderungen werden im Bereich Statistik gross
sein.

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4152001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die statistischen Daten werden effizient und termingerecht erhoben.
05 Statistische Aktivitdten/Erhebungen Anzahl - - 11 11 11 11 O
im Auftrag des Bundes
06 Statistische Aktivitdten im Auftrag  Anzahl - - 17 17 17 17 @
des Regierungsrats
03 Kantonale Register mit Anzahl & 3 ] & & 3 @
Administrativdaten, welche zur
Verfligung stehen
04 Anteil eingehaltene Termine bei der % 100.0 95.0 95.0 95.0 95.0 950 @

Datenerhebung gemessen an der
Gesamtzahl

Die Indikatoren 01 "Datenerhebungen im Auftrag des Bundes" sowie 02 "Datenerhebungen im Auftrag des Regierungsrats" entfallen ab dem
vorliegenden AFP und werden durch die beiden neuen Indikatoren 05 "Statistische Aktivitdten/Erhebungen im Auftrag des Bundes" und 06
"Statistische Aktivitdten im Auftrag des Regierungsrats” ersetzt. Statistische Aktivitdten umfassen auch Auswertungen von Daten, die nicht
zwingend durch Erhebungen des Aufgabenbereichs gewonnen worden sind.

05: Bei den im Auftrag des Bundes durchgefuhrten statistischen Aktivitdten/Erhebungen handelt es sich um dieselben, welche bisher mit dem
Indikator 01 "Datenerhebungen im Auftrag des Bundes" (AFP 2017-2020) ausgewiesen wurden.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4152002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Veroffentlichungen

01 Gedruckte Publikationen Anzahl 2 2 2 2 ©
03 Informationsobjekte Internet Anzahl 36 35 85] 35 @
04 Publikationen und % 97.2 95.0 95.0 950 @
Informationsobjekte ohne
Korrekturen
Bereitstellung von Informationen
05 Aufgerufene Seiten und Anzahl 84'743 50'000 70'000 70'000 70'000 O
Dokumente
06 Beantwortete Anfragen Anzahl 641 700 700 700 700 O
07 Zufriedene interne und externe % - 95.0 95.0 - 950 @
Kunden

01: Es werden lediglich das statistische Jahrbuch und die Aargauer Zahlen in gedruckter Form publiziert.

03: Informationsobjekte im Internet umfassen einerseits die elektronische Fassung des Flyers sowie zu jedem Flyer ein E-Dossier, das
umfangreiche Datentabellen und Grafiken enthalt. In einigen Fallen werden nur E-Dossiers verdéffentlicht (z.B. Strukturerhebung des Bundes, 3 E-
Dossiers, Wanderungsmonitoring). Alle Publikationen werden online als pdf zur Verfiigung gestellt.

05: Der Budgetwert fiir die Anzahl aufgerufener Seiten wird aufgrund der Jahresberichtswerte 2015 und 2016 erhoht.

07: Die Erhebung der Kundenzufriedenheit wird alle zwei Jahre durchgefiihrt. Im Jahr 2015 wurde eine Kundenzufriedenheit von 99% erreicht.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 1418 1'341_ 4.2% 1400 1559 1'590
Globalbudget Aufwand 1'573 1'485 1'552 4.5% 1'554 1'713 1'744
30 Personalaufwand 1'496 1'397 1'455 4.1% 1'478 1'497 1'504
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 76 60 95 58.1% 75 69 69
36 Transferaufwand 2 28 2 -93.8% 2 147 172
Globalbudget Ertrag -156 -144 -154 6.9% -154 -154 -154
42 Entgelte -152 -140 -150 71% -150 -150 -150
49 Interne Verrechnungen -4 -4 -4 0.0% -4 -4 -4
LUAE Saldo - _ z - ]
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo = _ - . ]

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Im Budgetjahr werden Mehraufwendungen fiir Hardwarebeschaffung erwartet. Weiter wurden die
Aufwendungen flr die notwendige Software den Erfahrungswerten angepasst.

36 Transferaufwand: Ab dem Planjahr 2020 ist die Verdoppelung der Stichprobe bei der Strukturerhebung budgetiert, welche mit der
Leistungsanalyse und den Sanierungsmassnahmen 2017 um insgesamt fiinf Jahre verschoben wurde.
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E. Finanzierungsrechnung
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zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 1'418 1'341 1'398 4.2% 1'400 1'559 1'590
- Abschreibungen* - - - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 1'418 1'341 1'398 4.2% 1'400 1'559 1'590
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 10.42 9.80 10.00 2.0% 10.00 10.00 10.00
Ordentliche Stellen 9.57 9.00 9.00 0.0% 9.00 9.00 9.00
Fremdfinanzierte Stellen 0.85 0.80 1.00 25.0% 1.00 1.00 1.00
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 420: Personal
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Der Aufgabenbereich erarbeitet die Grundlagen zur Realisierung einer
einheitlichen und fortschrittlichen Personal- und Lohnpolitik sowie der
beruflichen Vorsorge und entwickelt diese weiter. Er gewahrleistet
deren einheitlichen Vollzug. Der Aufgabenbereich ist fiir eine
einwandfreie Personal- und Lohnadministration verantwortlich,
unterstutzt die dezentrale Personalarbeit und koordiniert die
Lehrlingsausbildung. Er férdert die Weiterentwicklung der Fiihrung in
den Departementen, der Staatskanzlei und den Gerichten nach
einheitlichen und zeitgemassen Grundséatzen und stellt
Personalfiihrungsinstrumente und Bildungsangebote bereit, damit sich
die FUhrungsverantwortlichen und die Mitarbeitenden kontinuierlich
weiterbilden. Der Aufgabenbereich unterstitzt eine innovative und
leistungsorientierte Organisation mit entsprechenden Prozessen sowie
einer zeitgemassen Unternehmenskultur und schafft die
Voraussetzungen, dass sich die Verwaltung als Organisation stetig
verbessert.

Zusténdige Kommission
Kommission fiir allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 420.10 Personal- und Organisationsentwicklung
LG 420.20 Zentrale Personal- und Lohnadministration
LG 420.30 Personalmanagement

Organisation

Wichtige Themen der Personal- und Lohnpolitik werden zusammen mit
den Departementen, der Staatskanzlei und den Gerichten Kanton
Aargau erarbeitet. Die departementstibergreifende Zusammenarbeit
und Abstimmung férdert die einheitliche Umsetzung. Einzelthemen
werden mit den entsprechenden Fachpersonen der Abteilungen, der
Departemente, der Staatskanzlei sowie den Gerichten Kanton Aargau
erarbeitet.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Umfeld

Als Arbeitgeber befindet sich der Kanton in Konkurrenz zu anderen
offentlichen Verwaltungen und Privatunternehmen. Der in gewissen
Funktionen vorhandene Fachkraftemangel auf dem Arbeitsmarkt und
die Anspriiche der Mitarbeitenden mussen bei der Personalrekrutierung
und Gestaltung der personalpolitischen Instrumente berticksichtigt
werden. Fachkrafte spezifischer Berufsgruppen und Fuhrungskréafte
werden weiterhin schwierig zu rekrutieren sein. Andererseits
beeinflussen und verdndern technologische und gesellschaftliche
Entwicklungen zunehmend die Anforderungen an die Mitarbeitenden
und deren Belastbarkeit. Die berufliche Vorsorge ist im Umbruch, was
sich auf die Mitarbeitenden auswirken kann.

Risiken

Die finanzielle Entwicklung des Kantons Aargau beeinflusst wesentlich
die Gestaltung der Personal- und Lohnpolitik. Anspriiche der
Flhrungskrafte an systemunterstiitzte HR-Prozesse (Controlling,
Datenmanagement, Datenqualitét, Datensicherheit) und die
Konkurrenzfahigkeit auf dem Arbeitsmarkt (Lohn, berufliche Vorsorge,
Weiterbildung) erfordern adaquate Ressourcen. Der Kostendruck bietet
jedoch auch die Chance zur Konsolidierung und Standardisierung von
Inhalten, Prozessen und Tools im Personalbereich.

Handlungsfelder

Eine gute Positionierung auf dem Arbeitsmarkt und bei den
Mitarbeitenden kann mit einem attraktiven Gesamtangebot des
Arbeitgebers (Employer Branding) erreicht werden. Aktivitatsfelder
bilden die Préasenz des Kantons als Arbeitgeber in den neuen Medien,
die Innovationsfahigkeit der Verwaltung, die Férderung einer guten
Zusammenarbeitskultur, die zeitgeméasse Gestaltung der
Personalprozesse und die Entwicklung der Mitarbeitenden und
Fahrungskréafte. Dazu wird Ubergeordnet eine Personalstrategie
erarbeitet und umgesetzt.

Steuerungsbereich Grosser Rat

420E004 Abl6ésung Personal- und Lohnsystem PULS

2015 Voranalyse

2016 Businessanalyse und Dokumentation von Spezialprozessen

2016 Uberarbeitung SOLL-Anforderungen fiir neue Lésung in einzelnen Bereichen
2018 Durchftihrung Submission / Evaluation Implementierungspartner

2018 Projektauftrag RR und GR

2019 Detailspezifikation

2020 Implementierung

2020 Testing und Schulung

2021 Produktivsetzung per 01.01.2021 / Evaluation und Abnahme

Das seit 2004 eingesetzte System fiir die Fihrung von Personalstammdaten sowie die Lohnabrechnung und Lohnverbuchung SAP HCM
(Spezialldsung SAP-Stafa fur Mehrfachanstellungen) gentigt den gewachsenen Anforderungen nicht mehr und hat das Ende des Lebenszyklus
erreicht. Die Risiken betreffend Betrieb, Support und insbesondere Umsetzbarkeit von neuen Anforderungen wie z.B. gesetzliche Anderungen
steigen. Die Sicherstellung der korrekten Lohnauszahlungen ist enorm wichtig und bedingt eine zeitnahe Ablésung des bisherigen Systems.
Betroffen sind die Bereiche Verwaltung und Gerichte (Lohnburo Aufgabenbereich 420, Leistungsgruppe 420.20) sowie die kantonalen Schulen und
Volksschulen (Departement Bildung, Kultur und Sport, Lohnburo Lehrpersonen).

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant

Mio. Fr. 3.50
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420E008 Ablosung Funktionsbewertung und Revision Lohnsystem kantonales Personal
2016 Projektauftrag

2016 Analyse, Konzept und Evaluation System

2017 Uberpriifung Funktionsbewertungen / Erarbeitung und Simulation Lohnsystem

2018 Uberfiihrung Funktionen und Lohn

2019 Einflhrung per 01.08.2019

2022 Abschluss Umsetzung allfalliger Lohnkorrekturen

Das bisher verwendete Instrument fiir die Funktionsbewertung erfiillt die Bedurfnisse an ein modernes, nach Kompetenzen bewertendes und damit
in die Personalmanagementprozesse integrierbares Instrument nicht mehr und muss abgeldst werden. Gleichzeitig sollen die Lohnsysteme fir das
kantonale Personal sowie fiir die Lehrpersonen durch eine Revision auf eine neue, stabile Basis gestellt werden. Das Projekt wird gemeinsam vom
Departement Finanzen und Ressourcen (Abteilung Personal) fur das kantonale Personal und vom Departement Bildung, Kultur und Sport
(Abteilung Volkschule) fur die Lehrpersonen umgesetzt. Im Aufgabenbereich 310 Volksschule befindet sich ebenfalls ein entsprechender

Entwicklungsschwerpunkt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner

C. Ziele und Indikatoren

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar,

O eingeschréankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4202001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Personal- und Lohnpolitik respektive das Personalrecht sind zeitgemass.
01 Lohnabweichungen gegeniber den % 19.8 2.0 12.0 12.0 12.0 120 ©
Vergleichskantonen (+/-)
12 Abweichung Lohnentwicklung %-Pkt -0.78 -0.80 -0.80 -0.80 -0.80 -0.80 @
Kanton Aargau im Vergleich zu den
Durchschnittswerten der Wirtschaft
Uber die letzten 10 Jahre
03 Frauenanteil in Lohnstufe 16-22 % 27.3 27.0 27.5 275 28.0 280 O
04 Mitarbeitendenzufriedenheit % - 74.0 74.0 - - 740 O
05 Rechtsetzungsprojekte und Anzahl & 2 1 1 1 2 O
Leitbilder
06 Mitberichte (Personalrecht, Anzahl 79 60 70 70 70 70 O

Personal- und Stellencontrolling)

01: Der Indikator gibt den Anteil der Funktionen wieder, welche im Lohnvergleich PERSUISSE eine durchschnittliche Lohnabweichung von +/- 5 %

gegeniber den Vergleichskantonen (BE, BL, SO, ZG, LU, ZH) aufweisen. Die Planwerte werden aufgrund des Jahresberichtwertes 2016 erhéht. Mit
der Erhéhung der Léhne um 1 % im Budgetjahr 2018 kann mit einer Annaherung gegeniber den Vergleichskantonen gerechnet werden.
12: Die UBS erhebt jahrlich im Herbst die durchschnittliche Lohnentwicklung (UBS-Prognose) per 1. Januar des Folgejahrs. Am Vergleich nehmen

Uber 300 Unternehmen sowie Arbeitnehmer- und Arbeitgeberverbédnde aus rund 20 Branchen teil.

04: Der Wert wird jeweils in den Mitarbeitendenbefragungen erhoben. Ein Wert ab 70% gilt erfahrungsgemass als gut. Die fur 2017 vorgesehene
Mitarbeitendenbefragung wurde vom Regierungsrat ins Jahr 2018 verschoben. Mit Beschluss des Grossen Rats wird 2019 auf die Durchfiihrung

einer Mitarbeitendenbefragung verzichtet.
06: Die Planwerte werden aufgrund des hoheren Jahresberichtswertes 2016 angepasst.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4202002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Personal- und Lohnadministration ist vollstidndig, korrekt und termingerecht.
03 Lohnausweise Anzahl 23'700 23'000 23'000 23'000 23'000 23'000 O
04 Lohnabrechnungen Anzahl 77'904 80'000 80'000 80'000 80'000 80'000 O
05 Mutationen pro Anzahl 29'291 30'000 30'000 30'000 30'000 30000 O
Sachbearbeitungsstelle (100%)
09 Mutationen pro Anzahl 8'296 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000 O
Applikationsbetreuungsstelle
(100%)
10 Falle mit Krankentaggeld beim Anzahl - - 60 60 60 60 O
kantonalen Personal
11 Falle im Bereich Betriebs- und Anzahl - - 850 850 850 850 O
Nichtbetriebsunfall beim kantonalen
Personal

Die Indikatoren 07 "Monatliche Lohnretouren und Wiederanweisungen an Entgeltempfangende" und 08 "Monatliche Fehlermeldungen der
Departemente" werden nicht mehr weitergefiihrt, da ihre Aussagekraft beschrankt ist. Daflr werden die beiden Indikatoren 10 und 11 neu
aufgenommen, die im Zusammenspiel mit dem Ziel 4202005 "Die Gesundheit und Leistungsfahigkeit der Mitarbeitenden wird unterstitzt und
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gefordert” (Indikatoren zum Case Management) zu betrachten sind.

03: Die hier ausgewiesene Anzahl umfasst die Lohnausweise fir die Verwaltung und Lehrpersonen.

04: Die hier ausgewiesene Anzahl umfasst die Lohnabrechnungen der Verwaltung.

05: Die Mutationen pro Sachbearbeitungsstelle umfassen samtliche Verédnderungen im Personal- und Lohnstamm (u.a. Wohnortwechsel und
Namensanderung) sowie die variablen Lohnerfassungen (u.a. Spesen und Inkonvenienzen) im Personal- und Lohnsystem PULS.

09: Dieser Indikator umfasst die Mutationen im Organisationsmanagement sowie den Unterhalt des Personal- und Lohnsystems PULS.

10: Dieser Indikator ist neu. Die aktuellen Krankentaggeld-Falle werden Gberwacht, die Zahlungen an Mitarbeitende berechnet und die
Zahlungseingange der SWICA kontrolliert.

11: Dieser Indikator ist neu. Die aktuellen Betriebs- und Nichtbetriebsunfalle werden Giberwacht, die Zahlungen an Mitarbeitende berechnet und die
Zahlungseingange der AGV bzw. SUVA kontrolliert.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4202003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
([ J
U
[
[
o
[

05: Die Prozentzahl zeigt an, wie viele Kursteilnehmerinnen und Kursteilnehmer den gelernten Stoff am Arbeitsplatz einsetzen kénnen (Auswertung
Kursbeurteilungen).

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4202005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

O ¢ @ @ oo

06: Die aktiven Gesundheitsangebote haben sich bewahrt. Der Indikator wurde mit dem AFP 2017-2020 neu eingefihrt, deshalb konnte die Anzahl
Angebote im Budget 2017 nur geschatzt werden und wird nun angepasst.

01: Bei der Anzahl handelt es sich um alle Falle, welche zwischen dem 01.01. und dem 31.12. eines Jahrs begleitet werden.

07: Mit gezielter Unfallpravention (z.B. Schulungsprogramme) wird eine Reduktion von Ausfalltagen der Mitarbeitenden angestrebt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 4202006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
U
[
[

01/02: Die Verantwortung fir eine erfolgreiche Berufslehre liegt in der Zusténdigkeit der Anstellungsbehérden (Abteilungen). Die Abteilung
Personal und Organisation unterstitzt und koordiniert die Departemente bei der Bereitstellung und Besetzung von Lehrstellen sowie bei der
Ausbildung. Die Nichtbesetzung von Stellen fiir Berufslernende wegen fehlenden Ressourcen der Berufsbildner fihrt zu einer Reduktion der
Planwerte.

02: Mit dem AFP 2016-2019 wurde der Prozentsatz auf Anregung der KAPF auf ein realistisches Niveau festgelegt.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4202014 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
01 Ausgeschriebene Stellen auf Anzahl 419 350 350 350 350 O
www.ag.ch
02 Durchschnittliche Dauer des Tage 68 50 60 60 60 O
Rekrutierungsprozesses
03 Durchschnittliches Dienstalter Jahr 11.42 11.00 11.00 11.00 11.00 O

02: Die Planwerte werden aufgrund des hoheren Jahresberichtswertes 2016 angepasst.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 2'306 4'590_ 12.5% 5'275 5'392 5'575
Globalbudget Aufwand 5'547 5'701 5'616 -1.5% 5'727 5'844 6'027
30 Personalaufwand 4'706 4'804 4'694 -2.3% 4'756 4791 4'864
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 817 871 898 3.1% 947 1'029 1139
36 Transferaufwand 25 26 25 -5.4% 25 25 25
Globalbudget Ertrag -3'241 -1"111 -452 -59.3% -452 -452 -452
42 Entgelte -1'743 -821 -237 -71.1% -237 -237 -237
43 Verschiedene Ertrage -12 - - - - -
44 Finanzertrag -876 - - - - -
46 Transferertrag -418 -90 -15 -83.3% -15 -156 -15
49 Interne Verrechnungen -192 -200 -200 0.0% -200 -200 -200
LUAE Saldo 974 -216_ 514.9% -1'330 -1'330 -1'330
LUAE Aufwand 974 1'089 150 -86.2% 150 150 150
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand - 115 150 30.4% 150 150 150
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 974 974 - -100.0% - - -
LUAE Ertrag - -1'305 -1'480 13.4% -1'480 -1'480 -1'480
43 Verschiedene Ertrage - - -10 -0% -10 -10 -10
44 Finanzertrag - -1'085 -1'150 6.0% -1"150 -1'150 -1'150
46 Transferertrag - -220 -320 45.5% -320 -320 -320
Investitionsrechnung Saldo - _ 800 2'200 500
Investitionsrechnung Aufwand - - - 800 2'200 500
50 Sachanlagen - - - 800 2'200 500

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

30 Personalaufwand: Diese Kontengruppe umfasst neben den Léhnen und Arbeitgeberbeitrdgen der Mitarbeitenden auch diejenige der Referenten
und Sozialstellen sowie die Aus- und Weiterbildungskosten und Personalrekrutierungskosten des kantonalen Personals.

42 Entgelte: Die Abnahme ab dem Budgetjahr 2018 ist darauf zuriickzufiihren, dass im Vorjahr das Bilanzkonto "Innovationsmanagement” (Fr.
170'000.-) aufgeldst wurde, die Spitéler ein eigenes Lohnsystem einfiihren und somit der Support wegféllt (Fr. 75'000.-), die Einnahmen der
Kursgelder aufgrund weniger externen Kursteilnehmenden abnehmen (Fr. 88'000.-) und die Courtage des Krankentaggeldversicherers (Fr.
250'000.-) entfallt.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Das Projekt "PULSplus" wurde im 2017 vollstéandig abgeschrieben.
46 Transferertrag: Die Riickvergiitung der CO2-Abgabe wird ab dem Budgetjahr 2018 erhoht.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Die Aufwande in den Planjahren 2019 bis 2021 sind auf das Projekt "Ablésung Personal- und Lohnsystem PULS" (420E004)
zurtickzufuhren.
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E. Finanzierungsrechnung
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zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 3'280 4'374 3'834 -12.3% 3'945 4'062 4'245
- Abschreibungen* 974 974 - -100.0% - - -
+ Nettoinvestitionen - - - 800 2'200 500
Finanzierungsrechnung Saldo 2'306 3'400 3'834 12.8% 4'745 6'262 4'745
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermdgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
G. Ubersicht Verpflichtungskredite zur Information
Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo - 170 190 11.8% 990 2'390 690
Aufwand - 170 190 11.8% 990 2'390 690
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo - 170 190 11.8% 190 190 190
Aufwand - 170 190 11.8% 190 190 190
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung  Saldo ) 7 ) 800 2200 500
Aufwand - . & 800 2'200 500
Ertrag - - - - - -
L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 19.09 20.10 19.60 -2.5% 19.60 19.60 19.60
Ordentliche Stellen 18.20 19.20 19.20 0.0% 19.20 19.20 19.20
Fremdfinanzierte Stellen 0.89 0.90 0.40 -55.6% 0.40 0.40 0.40
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0

Die Spitaler werden ab 2018 ein eigenes Personal- und Lohninformationssystem fiihren, folglich missen fir die Spitaler ab diesem Zeitpunkt keine
Anpassungen mehr im PULS vorgenommen werden. Damit entféllt eine halbe fremdfinanzierte Stelle.
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Aufgabenbereich 425: Steuern
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Der Aufgabenbereich vollzieht das Steuergesetz und bt die Aufsicht
Uber die Steuerbehdrden der Gemeinden aus. Er sorgt fir richtige und
gleichmassige Steuerveranlagungen und fir einen einheitlichen
Steuerbezug. Die Steuerbehérde veranlagt und bezieht alle Steuern,
die vom Gesetz nicht einer anderen Behdrde zugewiesen werden. Im
Weiteren werden Grundlagen fir die kantonale Finanzplanung und
Steuerpolitik erarbeitet.

Zusténdige Kommission
Kommission fiir Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 425.10 Steuern natirliche Personen
LG 425.20 Steuern juristische Personen
LG 425.30 Grundlagen Steuerpolitik

Umfeld, Risiken, Handlungsfelder

Im vorliegenden AFP ist nach dem Volks-Nein vom 12. Februar 2017
zur Unternehmenssteuerreform 11l (USR Il1) kein Betrag mehr fur einen
allfalligen Minderertrag bei den juristischen Personen eingestellt.
Zurzeit arbeitet der Bund unter der Bezeichnung ,Steuervorlage 17 (SV
17) eine neue Reform aus. Im Juni 2017 wurden die neuen Eckwerte
prasentiert. Im 2. Semester 2017 wird eine Vernehmlassung
durchgefiihrt. 2018 soll die Beratung in den Eidgendssischen Raten
erfolgen. Die Steuervorlage 17 kann frihestens auf 2019 in Kraft treten.
Danach folgt die Umsetzung der Reform in den Kantonen (425E010).

Die Schweiz hat sich im Rahmen der von der OECD und den G20-
Staaten initiilerten "Bekdmpfung der internationalen Gewinnverlagerung
und Gewinnverklrzung" (BEPS) verpflichtet, die Mindeststandards
umzusetzen. Ab 1. Januar 2018 wird die Schweiz den spontanen
Informationsaustausch fiir Steuerrulings anwenden. Die kantonalen
Steuerédmter werden rickwirkend ab 1. Januar 2010 die bei Inkrafttreten
gultigen Steuerrulings mit internationalem Sachverhalt an die
Eidgendssische Steuerverwaltung und diese an die
abkommensberechtigten Staaten weiterleiten. Zusatzlich werden die
Steuerdmter aus dem automatischen Informationsaustausch (iber
Bankkundendaten) und aus der Ianderbezogenen Berichterstattung (fur
gréssere Unternehmen) Informationen aus dem Ausland erhalten
(425E008).

Die Budget- und Planzahlen fur die Steuereinnahmen weichen zum Teil
deutlich von denjenigen im AFP 2017-2020 ab. Dafir gibt es
verschiedene Griinde. Erstens wird von tieferen steuerbaren
Einkommen und Gewinnen ausgegangen. Verantwortlich dafir ist das
tiefere Rechnungsergebnis 2016: Vor allem bei den Kantonssteuern
juristische Personen lag das Rechnungsergebnis 2016 deutlich unter
dem Budget, was bei der Erstellung des AFP 2017-2020 noch nicht in
dieser Deutlichkeit erwartet wurde. Zweitens wird ab Steuerperiode
2018 ein neuer Steuerzuschlag von 3 % bei den natirlichen Personen
beriicksichtigt, der in Zusammenhang mit der Optimierung der
Aufgabenteilung Kanton — Gemeinden beschlossen wurde. Und drittens
fallen ab dem Planjahr 2019 die erwarteten Auswirkungen der
(abgelehnten) USR 11l weg. Daraus ergeben sich einerseits
Mehreinnahmen bei den Kantonssteuern juristische Personen sowie
andererseits Mindereinnahmen bei den Kantonssteuern naturliche
Personen und beim Ertragsanteil direkte Bundessteuer. Es ist eine
vorsichtige und zuriickhaltende Budgetierung nach dem Rechnungsjahr
2016 angezeigt.

Die Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die Veranlagung
nattrliche Personen (VERANAS; 425E001) soll im Verlauf der Planjahre
umgesetzt und die neue Applikation im Jahr 2019 in Betrieb genommen
werden. Die Gemeinden werden periodisch Gber den Stand des
Projekts orientiert. Die Abldsung des Informatiksystems fiir die
Grundstiickschatzungen (GRUN; 425E001) ist fur 2020 vorgesehen.

Ausgehend von einem Auftrag der Leistungsanalyse 2015 priften
Vertreter der Aargauischen Gebaudeversicherung und des Kantonalen
Steueramts mogliche Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen durch
Vereinfachungen im Bereich der Grundstickschatzungen. Das groésste
Potenzial ergibt sich bei einem Wechsel zu einem rollenden Verfahren
bei der Schatzung von Liegenschaften. Im zweiten Semester 2017 wird
dazu eine Anhérung durchgefihrt. Organisatorische Vereinfachungen
werden geprift (425E009).

Die Steuern im Kanton Aargau werden heute durch verschiedene
Instanzen bezogen. Durch Standardisierungen, strukturelle
Anpassungen und organisatorische Massnahmen kénnen Synergien
generiert und ein fir den Kanton und die Gemeinden wirtschaftlicherer
Steuerbezug realisiert werden. Mit diesem Reformvorhaben wird
geprift, den Steuerbezug ab 2022 entweder beim Kanton zu
zentralisieren oder zumindest regionale Bezugsstellen bei grésseren
Gemeinden zu schaffen (425E011). Die Steuerautonomie der
Gemeinden wird durch dieses Vorhaben nicht angetastet. Die
Zustandigkeit im Veranlagungsverfahren verbleibt uneingeschrankt bei
den Gemeinden.

Das Kantonale Steueramt erhebt aktuell fur die Mahnung der
Steuererklarungen sowie Mahnungen und Betreibungen im Bezug
keine Gebihren. Diese Aktivitdten, welche durch die Steuerpflichtigen
verursacht werden, fiihren in der Verwaltung zu zusétzlichen
Aufwendungen finanzieller und personeller Art. Die
Sanierungsmassnahme S18-425-1 ,Einfuihrung von kostendeckenden
Geblihren im Mahnwesen®, welcher der Grosse Rat in 1. Beratung
zugestimmt hat, sieht vor, dass diese Kosten an die Verursacher
belastet werden. Steuerpflichtige, welche ihren Pflichten rechtzeitig und
vollstdndig nachkommen, sollen nicht "bestraft" werden, indem sie die
Kosten der Verursachergruppe mittragen missen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat

425E001 Erneuerung Informatikapplikationen

2008 Vorarbeiten an den verschiedenen Teilprojekten

2012 Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die Steuern juristische Personen (JUST3)

2015 Ablosung des bestehenden Informatiksystems fiir die Verrechnungssteuern (VEST3/WEBE)

2019 Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die Veranlagung natiirliche Personen (VERANAS3)
2020 Ablésung des bestehenden Informatiksystems fiir die Grundstiicksschatzungen (GRUN)

Die Planung ist gegeniiber dem AFP 2017-2020 unveréndert. Die Applikationen VERANA3 und GRUN sollen 2019 beziehungsweise 2020
eingefuhrt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-0672 vom 22. Juni 2010 Mio. Fr. 418
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-0072 vom 25. Juni 2013 Mio. Fr. 4.00
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-0282 vom 26. November 2013 Mio. Fr. 0.46
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2015-1054 vom 15. September 2015 Mio. Fr. 9.60
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant Mio. Fr. 4.90
425E008 Kantonale Umsetzung des Internationalen Informationsaustausches

2016 Konzept fur Umsetzung

01.01.2017 Inkrafttreten Bundesgesetzgebung

2018 Erster Informationsaustausch

Die Schweiz hat per 1.1.2017 den automatischen und spontanen Informationsaustausch fiir Steuerrulings eingefiihrt. Fir die Umsetzung dieser
komplexen, internationalen Verpflichtungen sind bis 2022 zusétzliche Personalressourcen notwendig.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.60
425E009 Rollende Neuschéatzung (Vereinfachung Grundstiickschatzung)

2017 Anhérung

2018 1. Beratung

2019 2. Beratung

01.01.2020 Inkrafttreten

Dieser bisher auf Leistungsgruppen-Ebene gefiihrte Entwicklungsschwerpunkt wird aufgrund seiner politischen Relevanz neu auf AB-Ebene
gefihrt. Mit einem Systemwechsel von der allgemeinen Neuschéatzung hin zu einem rollenden Verfahren kann das Schatzwesen wesentlich
vereinfacht werden. Dadurch lassen sich auch Effizienzgewinne und Kosteneinsparungen erzielen.

Die Termine der ersten und zweiten Beratung wurden aufgrund der Arbeiten im Zusammenhang mit der Steuervorlage 17 angepasst. Das
Inkrafttreten ist unveréndert per 1. Januar 2020 geplant.

Die finanziellen Mittel zur technischen Umsetzung sind im Entwicklungsschwerpunkt 425E001 Erneuerung Informatikapplikationen eingestellt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

425E010 Kantonale Umsetzung der Steuervorlage 17
2016 Normkonzept

2018 Anhérung

2019 Beratung im Grossen Rat

01.01.2020 Frihestmdégliches Inkrafttreten

Nach dem Volks-Nein zur Unternehmenssteuerreform Ill vom 12. Februar 2017 ergibt sich ein neuer zeitlicher Ablauf. Der Bundesrat hat im Juni
2017 die Eckwerte fur eine neue Vorlage (Steuervorlage 17) prasentiert, welche 2018 von den eidgendssischen Réaten beraten werden und
frUhestens 2019 in Kraft treten soll. Der Regierungsrat wird vor einer allfélligen Volksabstimmung der Bundesvorlage die Eckwerte flr die
kantonale Umsetzung kommunizieren. Die Beratung der kantonalen Vorlage im Grossen Rat ist fir 2019 geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 1.35
425E011 Reformvorhaben Strategie Steuerbezug

Marz 2018 Bericht Entscheidungsgrundlagen Umsetzungsvarianten

2. Sem. 2018 Anhérung und Entscheid Regierungsrat

1. Sem. 2019 Gesetzgebungsverfahren (1. und 2. Beratung)

2. Sem. 2019 Start Umsetzung

2022 Frihestmdgliche Betriebsaufnahme

Die Steuern werden im Kanton Aargau heute durch verschiedene Instanzen bezogen. Eine aus Vertretern der Gemeinden und des kantonalen
Steueramts zusammengesetzte Arbeitsgruppe kam zum Ergebnis, dass durch Standardisierungen, strukturelle Anpassungen und organisatorische
Massnahmen Synergien generiert und ein fir den Kanton und die Gemeinden wirtschaftlicherer Steuerbezug realisiert werden kann. Mit diesem
Reformvorhaben sollen diese Arbeiten weitergefiihrt werden mit der Prifung, den Steuerbezug fur die naturlichen Personen ab 2022 entweder
beim Kanton zu zentralisieren (wie dies heute bereits beim Bezug der Bundessteuern fiir die nattrlichen Personen der Fall ist) oder zumindest
regionale Bezugsstellen bei grésseren Gemeinden zu schaffen.

Das Reformvorhaben wird in enger Zusammenarbeit zwischen Kanton und Gemeinden geprift. Die Steuerautonomie der Gemeinden wird durch
dieses Vorhaben nicht angetastet. Die Zustandigkeit im Veranlagungsverfahren verbleibt uneingeschréankt bei den Gemeinden. Der finanzielle
Bedarf zur Umsetzung des Reformvorhabens ist zum jetzigen Zeitpunkt noch nicht bezifferbar.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: offen -
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Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:
425E007 "Kantonale Umsetzung der Unternehmenssteuerreform I11": Der Entwicklungsschwerpunkt wird nach dem Volks-Nein vom 12. Februar
2017 durch den Entwicklungsschwerpunkt 425E010 "Kantonale Umsetzung der Steuervorlage 17" ersetzt.

C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4252001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Veranlagungsverfahren

o
o
[
o
(0]
(0]
[
Veranlagungsstand
[
Revisionsdichte
[ ]
[ ]

Rechtsgleicher und
gesetzeskonformer Vollzug

07/11: Aufgrund des hohen Spardruckes sowie dringendem Bedarf in anderen Sektionen konnte nur eine von urspriinglich zwei vorgesehenen
zusétzlichen Revisorenstellen besetzt werden. Der Zielwert musste daher angepasst werden.

08: Hauptgrund dafir, dass der Zielwert in den letzten Jahren nicht erreicht wurde, war jeweils der Riickstand bei der Prifung der
Wertschriftenverzeichnisse. Das Grundproblem sind hier die laufend aufwendiger zu priifenden Wertschriftenverzeichnisse aufgrund der immer
komplizierteren Anlageinstrumente. Die Einfiihrung einer neuen Informatikapplikation auf 2015 hat zudem zu einem Ruckstau mit alten Fallen
gefuhrt, deren Abarbeitung aufwendiger ist, als erwartet. Es wurden verschiedene Massnahmen ergriffen, damit der Rickstand in diesem Bereich in
den nachsten Jahren deutlich kleiner wird, so dass auch das Veranlagungsziel wieder erreicht werden soll.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4252002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
[
[
(e}
[
[}
05: Der Indikator wird aufgrund des Erfahrungswertes aus dem Jahresbericht 2016 angepasst.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4252003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4252004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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D. Finanzielle Steuergréssen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 27'943 27'375 28'347 3.6% 29'684 30'620 30'880
Globalbudget Aufwand 39'540 38'937 39'946 2.6% 40'949 41'846 42'022
30 Personalaufwand 27'123 26'685 27'619 3.5% 28'167 28'714 28'803
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 12'216 12'052 12'127 0.6% 12'432 12'782 12'869
36 Transferaufwand 1 - - - - -
39 Interne Verrechnungen 200 200 200 0.0% 350 350 350
Globalbudget Ertrag -11'597 -11'562 -11'599 0.3% -11'265 -11'225 -11'142
42 Entgelte -11'458 -11'362 -11'377 0.1% -11'042 -11'042 -11'042
46 Transferertrag -139 -200 -100 -50.0% -100 -100 -100
49 Interne Verrechnungen - - -122 -0% -123 -83 -
LUAE Saldo -2'252'925  -2'342'382  -2'347'816 0.2%  -2'501'784  -2'578'834  -2'663'257
LUAE Aufwand 45'181 49'128 47'784 -2.7% 48'116 50'616 52'393
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 14'834 17'300 17'200 -0.6% 17'600 17'800 17'800
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 1'966 2'178 1'134 -47.9% 966 2'366 3'643
34 Finanzaufwand 4'316 4150 3'750 -9.6% 3'750 3'750 3'750
36 Transferaufwand 10107 10'300 10200 -1.0% 10'300 10'300 10'300
39 Interne Verrechnungen 13'957 15'200 15'500 2.0% 15'500 16'400 16'900
LUAE Ertrag -2'298'106  -2'391'510  -2'395'600 0.2%  -2'549'900 -2'629'450 -2'715'650
40 Fiskalertrag -2'075'932  -2'161'800  -2'166'500 0.2%  -2'311'100  -2'384'000  -2'463'500
42 Entgelte -11'018 -11'100 -10'900 -1.8% -14'500 -14'100 -13'800
44 Finanzertrag -4'986 -5'860 -5'060 -13.7% -5'060 -5'060 -5'060
46 Transferertrag -206'170 -212'750 -213'140 0.2% -219'240 -226'290 -233'290
Investitionsrechnung Saldo -44 1'688 3777 123.8% 3'645 3'387 3'550
Investitionsrechnung Aufwand 2'122 4'088 6'177 51.1% 6'820 4'233 4'402
50 Sachanlagen 2122 4'088 6'177 51.1% 6'820 4'233 4'402
Investitionsrechnung Ertrag -2'166 -2'400 -2'400 0.0% -3'175 -847 -852
63 Investitionsbeitrége fiir eigene -2'166 -2'400 -2'400 0.0% -3'"175 -847 -852
Rechnung
Globalbudget

Der steigende Personalaufwand ist auf die budgetierte Lohnentwicklung, den Wegfall des bisher budgetierten Mutationseffekts sowie eine neue
fremdfinanzierte Projektstelle im Zusammenhang mit der Mehrwertabgabe (vgl. 49 Interne Verrechnungen) zuriickzufiihren. Ab 2020 kommen noch
zwei Projektstellen zur fachlichen Umsetzung der Steuervorlage 17 hinzu.

Der Sach- und ubriger Betriebsaufwand sowie der Aufwand fir interne Verrechnungen steigen in den Planjahren 2019 und 2020 aufgrund der
Wartungskosten fir die neuen Applikationen VERANA3 und GRUN etwas an.

Beim Ertrag aus internen Verrechnungen handelt es sich um die oben erwahnte Projektstelle im Zusammenhang mit der Mehrwertabgabe, deren
Finanzierung Uber die Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe (Departement Bau, Verkehr und Umwelt) erfolgt.

LUAE

In der vorliegenden Planung sind die Mehreinnahmen aus der Sanierungsmassnahme S18-425-1 "Einfiihrung von kostendeckenden Gebuhren im
Mahnwesen" enthalten (42 Entgelte, ab 2019). Ebenfalls beriicksichtigt ist die geplante Steuerfusserh6hung ab 2019 (40 Fiskalertrag).

Eine detaillierte Aufstellung der LUAE ist in Abschnitt F. "Ubersicht LUAE iber 5 Mio. Franken" ersichtlich. Weitere Erl&uterungen finden sich in der
Botschaft zum AFP 2018-2021.

Investitionsrechnung

Der im Vergleich zum Budget 2017 héhere Aufwand fir Sachanlagen (50) ist hauptsé&chlich auf die Vorhaben "Erneuerung Applikation GRUN"
(Grundstiicksschatzungen) sowie die Anpassung der Applikationen zur Einfihrung der Geblhren im Mahnwesen (Sanierungsmassnahme S18-425-
1) zurtickzufihren. Der Riickgang dieses Aufwandes ab 2020 ist auf den Abschluss der Projekte "Erneuerung Applikation VERANA" (Veranlagung
naturliche Personen) und "Erneuerung Applikation GRUN" (Grundstlicksschatzungen) zuriickzufthren.

Die Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung (63) entsprechen den Beitrdgen, welche die Gemeinden fir die Ablésung bzw. Weiterentwicklung der
Applikation VERANA bezahlen.
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E. Finanzierungsrechnung

Steuern, AB 425

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -2'224'983  -2'315'008  -2'319'469 0.2%  -2'472'100  -2'548'214  -2'632'378
- Abschreibungen* 1'966 2'178 1'134 -47.9% 966 2'366 3'643
+ Nettoinvestitionen -44 1'688 3777 123.8% 3'645 3'387 3'550
Finanzierungsrechnung Saldo -2'226'993  -2'315'498  -2'316'826 0.1%  -2'469'421 -2'547'193  -2'632'471
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ordnungsbussen Steuern natiirliche Personen
Saldo -2'811 -3'250 -3'150 -3.1% -3'050 -2'900 -2'900
Total Aufwand 10'160 9'100 9'000 -1.1% 9'400 9'600 9'600
Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) -133 100 100 0.0% 100 100 100
Debitorenverluste 5'077 3'700 3'700 0.0% 4'000 4200 4'200
Gemeindeanteile an Bussen 5216 5'300 5200 -1.9% 5'300 5'300 5'300
Total Ertrag -12'971 -12'350 -12'150 -1.6% -12'450 -12'500 -12'500
Ordnungsbussen -10'432 -10'600 -10'400 -1.9% -10'600 -10'600 -10'600
Entschadigungen von Gemeinden -2'538 -1'750 -1'750 0.0% -1'850 -1'900 -1'900
Kantonale Steuern natiirliche Personen
Saldo -1'723'446  -1'780'700  -1'806'300 1.4%  -1'925'800  -1'981'800  -2'044'800
Total Aufwand 11'315 13'400 13'000 -3.0% 13100 13100 13100
Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) -860 800 700 -12.5% 800 800 800
Verluste und Erlasse Steuern naturliche 8'231 9'000 9'000 0.0% 9'000 9'000 9'000
Personen
Verluste und Erlasse Sondersteuern 859 500 500 0.0% 500 500 500
Zinsaufwand Steuern 101 - - - - -
Vergltungszinsen 987 700 700 0.0% 700 700 700
Arbeitgeber- und 1'998 2'400 2'100 -12.5% 2'100 2'100 2'100
Bezugsentschadigungen
Total Ertrag -1'734'761 -1'794'100  -1'819'300 14%  -1'938'900  -1'994'900  -2'057'900
Einkommenssteuern naturliche Personen -1'444'918  -1'505'300  -1'529'500 1.6%  -1'644'000  -1'695'000  -1'753'000
Vermdégenssteuern natirliche Personen -152'190 -148'000 -153'000 3.4% -156'000 -159'000 -162'000
Quellensteuern -73'916 -80'000 -77'000 -3.8% -79'000 -81'000 -83'000
Grundstlickgewinnsteuern -32'467 -27'000 -27'000 0.0% -27'000 -27'000 -27'000
Erbschafts- und Schenkungssteuern -19'960 -20'000 -20'000 0.0% -20'000 -20'000 -20'000
Nachsteuern -6'724 -8'800 -8'300 -5.7% -8'400 -8'400 -8'400
Zinsertrag Steuern -4'587 -5'000 -4'500 -10.0% -4'500 -4'500 -4'500
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Kantonale Steuern juristische Personen
Saldo -330'946 -355'700 -334'200 -6.0% -359'200 -375'200 -391'200
Total Aufwand 15'053 17'700 17'900 1.1% 17'900 18'800 19'300
Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) 529 200 200 0.0% 200 200 200
Verluste und Erlasse juristische 322 2'000 2'000 0.0% 2'000 2'000 2'000
Personen
Zinsaufwand 17 - - - - -
Verglitungszinsen 228 300 200 -33.3% 200 200 200
Verschiedene interne Verrechnungen 13'957 15200 15'500 2.0% 15'500 16'400 16'900
Total Ertrag -346'000 -373'400 -352'100 -5.7% -377'100 -394'000 -410'500
Gewinnsteuern juristische Personen -309'139 -345'300 -321'000 -7.0% -346'000 -362'000 -378'000
Steuererleichterungen juristische 1'468 3'000 3'000 0.0% 3'000 3'000 3'000
Personen
Kapitalsteuern juristische Personen -24'198 -15'000 -18'000 20.0% -18'000 -18'000 -18'000
Kantonssteuerzuschlag Finanzausgleich -13'889 -15'400 -15'700 1.9% -15'700 -16'600 -17'100
juristische Personen
Zinsertrag Steuern -242 -700 -400 -42.9% -400 -400 -400
Anteile Bundessteuern natiirliche Personen
Saldo -150'312 -150'050 -154'840 3.2% -157'840 -161'840 -165'840
Total Aufwand 1777 3100 3'100 0.0% 3100 3'100 3100
Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) 30 50 50 0.0% 50 50 50
Verluste und Erlasse Steuern naturliche 262 - - - - -
Personen
Verluste und Erlasse Sondersteuern - 500 500 0.0% 500 500 500
Zinsaufwand 5 - - - - -
Vergitungszinsen 613 400 400 0.0% 400 400 400
Arbeitgeber- und 165 150 150 0.0% 150 150 150
Bezugsentschadigungen
Reparationszahlungen direkte 702 2'000 2'000 0.0% 2'000 2'000 2'000
Bundessteuer
Total Ertrag -152'089 -153'150 -157'940 3.1% -160'940 -164'940 -168'940
Reparationseinnahmen direkte -791 -1'000 -790 -21.0% -790 -790 -790
Bundessteuer
Zinsertrag Steuern -123 -150 -150 0.0% -150 -150 -150
Anteil an direkter Bundessteuer -107'383 -106'000 -109'000 2.8% -111'000 -114'000 -117'000
Anteil an Verrechnungssteuer -43'792 -46'000 -48'000 4.3% -49'000 -50'000 -51'000
Anteile Bundessteuern juristische Personen
Saldo -47'087 -54'560 -50'160 -8.1% -53'160 -56'160 -59'160
Total Aufwand 4'613 3'450 3'450 0.0% 3'450 3'450 3'450
Wertberichtigungen Steuern (Delkredere) 210 50 50 0.0% 50 50 50
Verluste und Erlasse juristische 11 200 200 0.0% 200 200 200
Personen
Zinsaufwand 7 - - - - -
Vergitungszinsen 195 200 200 0.0% 200 200 200
Repartitionszahlungen direkte 4'190 3'000 3'000 0.0% 3'000 3'000 3'000
Bundessteuer
Total Ertrag -51'700 -58'010 -53'610 -7.6% -56'610 -59'610 -62'610
Reparationseinnahmen direkte -3'555 -4'000 -3'600 -10.0% -3'600 -3'600 -3'600
Bundessteuer
Zinsertrag Steuern -34 -10 -10 0.0% -10 -10 -10
Anteil an direkter Bundessteuer -48'112 -54'000 -50'000 -7.4% -53'000 -56'000 -59'000

Dargestellt werden sédmtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Steuern, AB 425

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo -44 1'848 4'063 119.9% 3'936 4'022 4191
Aufwand 2'122 4'248 6'586 55.0% 7'235 4'952 5'043
Ertrag -2'166 -2'400 -2'522 5.1% -3'298 -930 -852
Globalbudget Saldo - 161 287 78.4% 292 635 641
Aufwand - 161 409 154.4% 415 718 641
Ertrag - - -122 -0% -123 -83 -
Investitionsrechnung  Saldo -44 1'688 3777 123.8% 3'645 3'387 3'550
Aufwand 2'122 4'088 6'177 51.1% 6'820 4'233 4'402
Ertrag -2'166 -2'400 -2'400 0.0% -3'175 -847 -852
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
Erneuerung VERANA (Veranlagung n.P.)
VK, einmaliger Aufwand 15.09.2015 9'600 9'600 4'980 2'452 1'814 479 -
VK, wiederkehrender A. 15.09.2015 1'000 1'000 - - - - -
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 193.48 202.97 204.77 0.9% 205.77 204.77 198.97
Ordentliche Stellen 191.17 193.47 193.47 0.0% 193.47 193.47 193.47
Fremdfinanzierte Stellen 0.50 0.50 0.50 0.0% 1.50 1.50 1.50
Projektstellen 1.81 9.00 10.80 20.0% 10.80 9.80 4.00

Die Zunahme der Projektstellen ist hauptsachlich auf die Optimierung des Steuerbezugs (2018-2020) zuriickzufihren. Im Vergleich zum AFP 2017-
2020 haben sich die Projektstellen fur die fachliche Umsetzung der Steuerreform 17 (bisher Unternehmenssteuerreform Ill) um zwei Jahre nach

hinten verschoben (ab 2020). Die Abnahme in den Jahren 2020 und 2021 ist hauptsachlich auf den Abschluss der Projekte "Erneuerung Applikation
VERANA" und "Erneuerung Applikation GRUN" zurtickzufiihren.
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Aufgabenbereich 430: Immobilien

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Die Immobilien Aargau optimiert als Kompetenzzentrum fir
Immobilienfragen den 6konomischen und 6kologischen
Ressourceneinsatz fiir den kantonalen Immobilienbestand. Sie sorgt
dabei fir dessen Substanzwerterhalt und die optimale Abdeckung der
Raumbedirfnisse der kantonalen Institutionen zu Marktkonditionen
unter Wahrung der Nachhaltigkeit sowie kultureller Aspekte.

Zusténdige Kommission
Kommission fur allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 430.10 Portfoliomanagement
LG 430.20 Projektmanagement

LG 430.30 Immobilienmanagement

Umfeld

Die Entwicklung des kantonalen Immobilienportfolios ist stark gepragt
von grosszyklischen Erneuerungsvorhaben und Neubauten sowie der
Umsetzung kantonaler Vorgaben.

Innerhalb des Finanzierungssaldos Immobilien Aargau (FIMAG) sind
Bauvorhaben bis ins Jahr 2040 geplant. Die langfristige
Mehrjahresplanung zeigt einen markant ansteigenden Bedarf an
baulichen Mitteln im investiven Bereich, dem baulichen Unterhalt sowie
der baulichen Erneuerungen bis Anfang der 2030er Jahre. Dieser
begriindet sich hauptsachlich im Bedarf an laufenden, grosszyklischen
Erneuerungen und umfassenden Gesamtsanierungen von Immobilien
aus den 1970er und 1980er Jahren. Ebenso kénnen die heute
bestehenden Mietlésungen durch Eigentum abgel6st werden. Aus
diesem Grund wird das Reformvorhaben Immobilien angegangen (vgl.
430E006). Als Ubergangslésung wird der investive Bausaldo in der
FIMAG sukzessive erhoht.

Die Haupttatigkeit der Immobilien Aargau liegt in der Planung und
Ausfihrung zahlreicher Grossprojekte. Besonders erwdhnenswert sind
folgende Projekte: Wettingen, Kantonsschule, Ersatz Turnhalle; Aarau,
Kantonspolizei, Neues Polizeigebdude; Lenzburg, Kantonspolizei und
Bezirksgericht; Aargau, Anmietung Labor sowie Kantonale
Grossunterkiinfte im Asylwesen.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Risiken

Die angespannte Situation der kantonalen Finanzen fiihrt zu
kurzfristigen Neupriorisierungen, restriktiver Projektauslésung und
Verschiebungen der Bauvorhaben auf die Folgejahre. Langfristig ist
dies oft mit Mehrkosten verbunden und verstérkt die Risiken tber die
Planjahre hinaus.

Wenige grosse Vorhaben dominieren die Jahrestranchen der
Investitionsrechnung und limitieren den finanziellen
Handlungsspielraum. Selbst kleinste Verzégerungen in diesen
Vorhaben beeinflussen die Planungssicherheit negativ. Die limitierten
Mittel der Bausaldi Erfolgs- und Investitionsrechnung (4302023 und
430Z003) erlauben nur eine eingeschréankte Umsetzung neuer
Raumbedirfnisse.

Ein verstarkt dynamisches Umfeld verkirzt die Entscheidungszeitrdume
und steigert das Risiko von Fehlallokationen. Intensiviert wird die
Problematik durch weitgehend fehlende strategische Land- und
Biroflachenreserven.

Handlungsfelder

Mit einer fortlaufenden Vorhabenpriorisierung wird die
Planungssicherheit soweit méglich erhoht. Die Bausaldi Erfolgs- und
Investitionsrechnung werden regelméassig Uberpriift und die
Schwerpunkte der Bauvorhaben durch den Regierungsrat festgelegt.
Das Reformvorhaben Immobilien stellt die Grundlagen fur die langfriste
Optimierung des kantonalen Immobilienportfolios dar (430E006). Der
bauliche Unterhalt in der Erfolgsrechnung wird auf ein nachhaltiges
Niveau angehoben (430Z023). Die Anstrengungen zum strategischen
Landerwerb werden intensiviert (4302003-117). Im Weiteren wird die
Strategie verfolgt, kantonseigene Areale zu bevorzugen und
bestehende Liegenschaften auf Nutzungsverdichtung, -optimierung und
-erweiterung zu untersuchen.

Nicht betriebsnotwendige Immobilien werden konsequent verdussert
(4302001-101 und 102).

Zur Wahrung der Nachhaltigkeit geméass Energiegesetz (auf Ebene
Bund und Kanton) wurde mit dem Bund eine Vereinbarung fir den
Energie- und CO2-Absenkpfad der Grossverbraucher unterzeichnet. Im
Rahmen dieser Vereinbarung werden wirtschaftlich zumutbare
Massnahmen realisiert, regelmassig Gberpriift und deren Wirkung im
neuen Ziel 4302027 ausgewiesen.

Steuerungsbereich Grosser Rat

430E006 Reformvorhaben Immobilien

1. Quartal 2018
2. Quartal 2018
3. Quartal 2018
4. Quartal 2018 Anhérung

2019 1.und 2. Lesung im Parlament
Mitte 2020 Inkraftsetzung Gesetzesénderungen

Erarbeitung der regierungsratlichen Portfolio- und Finanzierungsstrategie
Erarbeitung Normkonzept mit Beschluss Regierungsrat
Erarbeitung Gesetzesentwurf mit Beschluss Regierungsrat

Der Grossteil des kantonalen Immobilienbestands ist alter als 25 Jahre. In den néchsten Jahren sind deshalb Sanierungen dieser Gebaude aber
auch Neubauten notwendig. Das bisherige Jahresbudget fiir Immobilienvorhaben reicht folglich in Zukunft nicht aus. Aus Sicht des Regierungsrats
ist deshalb die Schaffung einer zukunftstrachtigen Portfolio- und Finanzierungsstrategie fur die kantonalen Immobilien notwendig. Auf dieser
Grundlage wird der Regierungsrat ein Normkonzept mit den geplanten Gesetzesénderungen erarbeiten. Die Anhérung zur Gesetzesvorlage soll
voraussichtlich im 4. Quartal 2018 stattfinden. Diese Vorlage wird neben den vorgesehenen Gesetzesanderungen auch Aussagen zum mittel- und
langfristigen Bedarf an Erneuerungs- und Neubauvorhaben enthalten sowie die Portfolio- und Finanzierungsstrategie des Regierungsrats darlegen.
Auf der Grundlage der Gesetzesvorlage kann eine breite politische Diskussion tber die Entwicklung und Finanzierung des Immobilienportfolios
gefuhrt werden, womit auch das Anliegen der Motion der FDP-Fraktion (17.17) betreffend Finanzierung der anstehenden Immobilienprojekte erfillt

wird.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 430Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Eigenbestand
[
[
[ ]
[
[
Spezialfinanzierung
[
[
Fremdvermdgen
U
[
[
Anmietungen
[
[
Immobilienkennzahlen
[
U
[
[
o
[

01/02: Der Grosse Rat trat nicht auf die Botschaft 16.113 zur Bildung einer Finanzierungsgesellschaft Immobilien Aargau AG (FGI AG) ein. Auf die
im 2017 geplante Erweiterung der Finanzierungsgesellschaft Immobilien FHNW (FGI FHNW) und den damit verbundenen Ubertrag von vier
Gebauden wird verzichtet. Bis ins Jahr 2018 werden zwei nicht betriebsnotwendige Liegenschaften mit einem Gebaudeversicherungswert von
insgesamt 21 Millionen Franken veraussert und im 2019 eine weitere (Gebaudeversicherungswert rund 1 Million Franken). Im Budget 2018 sind 18
Gebaude neu im Verwaltungsvermégen mit einem Gebaudeversicherungswert von rund 60 Millionen Franken (die Erweiterung der
Justizvollzugsanstalt-Infrastruktur in Lenzburg, 9 Gebaude fir das Torfeld Nord in Aarau, 3 Geb&aude aus der Umwidmung des S&aulenhauses Aarau
in das Verwaltungsvermdgen, ein Betriebsgebaude in Wohlen und 4 Strassenliegenschaften). Im Planjahr 2020 werden fiir das Kantonale
Katastrophen Einsatzelement in Frick 4 Geb&ude erworben.

07/08: Nicht mehr im Portfolio ist das Forschungsinstitut fur biologischen Landbau in Frick (8 Geb&ude mit 4,6 Millionen Franken
Versicherungswert). Das Saulenhaus Aarau wird neu als betriebsnotwendige Immobilie klassifiziert und in das Verwaltungsvermégen umgewidmet
(3 Gebaude mit 3,7 Millionen Franken Versicherungswert).

25: Mit der Verausserung der nicht betriebsnotwendigen Liegenschaften werden ab dem Jahr 2017 zwei Vermietvertrage aufgelost. Die
Mietzinsertrage entfallen mit dem Verkauf der Liegenschaften. Im Budgetjahr fihren neue Vermietungen zu einer Steigerung.

05/06: Veranderungen in den Strassenliegenschaften sind abhangig vom geplanten bzw. bewilligten Strassenbau. Neu im Portfolio sind drei
Gebaude in Aarburg und eines in Oftringen. Nicht mehr im Portfolio ist ein Gebaude in Bad Zurzach.
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09-12: In der Annahme, fiir die Realisierung von ausgewahlten Bauvorhaben die bestehende Finanzierungsgesellschaft Immobilien FHNW AG in
eine Finanzierungsgesellschaft Immobilien AG zu erweitern, hatten im 2017 vier Gebaude in das Fremdvermdgen tbertragen werden sollen.
Bedingt durch das Nichteintreten des Grossen Rats auf das Geschéft bleiben die Gebdude im Verwaltungsvermégen und die Indikatoren 09 und 10
werden wieder umbenannt.

14: Im Planjahr 2020 werden fiir die Realisierung des neuen Labors fur das Amt fur Verbraucherschutz Raumlichkeiten angemietet, welche spater in
Stockwerkeigentum Ubergehen sollen. Weitere Neuanmietungen sind im 2021 fiir den neuen Standort der Kantonspolizei und des Bezirksgerichts in
Lenzburg notwendig.

16: Die fur rund 20 Mio. Fr. angemieteten Liegenschaften (4302001-114) werden bei Bedarf an die Nutzungsbedirfnisse angepasst. Der Indikator
zeigt das Investitionsvolumen in den angemieteten Liegenschaften und entspricht der Summe der Indikatoren 430Z2003-108 und 109. Bis ins Jahr
2021 werden die Standorte der Héheren Fachschule Soziales Aarau, der Kantonspolizei Wohlen und Brugg, der Bezirksgerichte Aarau und
Lenzburg sowie des neuen Labors fiir das Amt fur Verbraucherschutz realisiert.

27: Ein Anteil von 0,8 bis 1% gewahrleistet einen nachhaltigen Substanzwerterhalt der Gebaude. Mit der Erhéhung des baulichen Unterhalts in der
Erfolgsrechnung (430Z023-105) und des anstehenden baulichen Unterhalts in der Investitionsrechnung (430Z2003-121) steigt im Budgetjahr der
Indikator entsprechend und sinkt ab 2020 analog des sinkenden investiven baulichen Unterhalts.

28: Erfahrungsgemass sollte dieser Indikator zwischen 0,7 und 1% liegen. Die laufenden grossen Erneuerungen werden bis ins Jahr 2017
abgeschlossen. Weitere stehen ab 2018 im Planungs- bzw. Baubeginn (siehe auch Kommentar zu 430Z003-103).

29: Erfahrungsgemass sollte dieser Indikator zwischen 1,5 und 2% liegen. Die unter 430Z003-103 erwahnten Erneuerungen, die Erhéhung des
baulichen Unterhalts in der Erfolgsrechnung (430Z023-105) und der bauliche Unterhaltsbedarf in der Investitionsrechnung (430Z2001-121) fuhren ab
2019 zur Steigerung des Indikators.

30/31: Die Finanzierungsrechnung Immobilien Aargau (FIMAG) umfasst sechs Themenbereiche: Bausaldo, Raumbereitstellung, FGI,
Liegenschaftsverkauf, Abschreibungen und tbrige. Gesamthaft ergeben sie 100%, wobei die Bereiche FGI und Liegenschaftsverkauf einen
Ertragsiiberschuss generieren. Die gréssten Aufwandpositionen Raumbereitstellung und Bausaldo werden als Indikatoren gefiihrt und Ubersteigen
isoliert betrachtet bis zum letzten Liegenschaftsverkaufim 2019 100%.

30: In der Raumbereitstellung werden die Aufwendungen und Ertrage der An- und Vermietungen inklusive Neben- und Betriebskosten sowie
Reinigung zusammengefasst. Diese Positionen des Globalbudgets sind weitestgehend vertraglich gebunden und bieten begrenzten
Handlungsspielraum zur Steuerung der FIMAG. Der Anteil sinkt in den Planjahren, bedingt durch die Anhebung des Bausaldos (430Z001-131).

31: In den Planjahren wird die Finanzierungsrechnung zugunsten der Bausaldi ER und IR sukzessive angehoben.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4302003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die in der Investitionsrechnung gefiihrten Bauvorhaben sind wirtschaftlich, nachhaltig und
substanzwerterhaltend realisiert.
Bausaldo Investitionsrechnung

19 Bausaldo IR 1000 Fr. 37'183 30'429 29'358 35'018 38'509 48'364 O

20 Investitionsbeitrage IR 1000 Fr. -10'262 -7'153 -5'095 -5'337 -4'602 - 0

12 Ausgleich Bausaldo IR 1000 Fr. 0 -11'001 -9'402 -3'307 -3'602 5181 O
Eigenbestand

21 Baulicher Unterhalt 1000 Fr. 5'013 3'030 10'095 13'080 6'500 6'500 O
Investitionsrechnung

01 Neubauten (Eigenbestand) 1000 Fr. 31'713 29'603 15210 9'040 13'502 12400 O

03 Erneuerungen (Eigenbestand) 1000 Fr. 8'329 4'711 2'825 9'315 10239 16'820 O

06 Nutzungsanpassungen IR 1000 Fr. 1'728 4'870 2'475 3'680 2'595 2470 O
(Eigenbestand)

17 Erwerb Hochbauten 1000 Fr. - 1'550 3'5654 - 4'360 - 0
Fremdvermdgen

24 Investitionen Bestand FGI FHNW 1000 Fr. - - 0 0 0 0 O

18 Investitionen im Fremdvermégen 1000 Fr. 1'025 1'508 3'184 4'367 2'497 - 0
Anmietungen

08 Mieterausbau (Ersterstellung) 1000 Fr. 510 2'810 6'338 4'180 7'020 15'155 O

09 Mieterausbau (Erneuerungen/ 1000 Fr. 153 500 175 - - 200 O
Nutzungsanpassungen)
Verpflichtungskredite

13 Bauvorhaben mit Anzahl 17 11 18 10 8 3 0
Verpflichtungskrediten kleiner 2
Mio. Fr.

14 Bauvorhaben mit Anzahl 33 14 9 11 12 23 O
Verpflichtungskrediten ab 2 Mio. Fr.

15 Termingerecht abgeschlossene % 33.0 95.0 95.0 95.0 95.0 95.0 O
Ausfihrungen

16 Abgeschlossene Projekte innerhalb % 93.4 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 O

des bewilligten
Verpflichtungskredits

Durch die Finanzierungsgesellschaft Immobilien FHNW AG realisierte Bauvorhaben sind nicht Bestandteil des Bausaldos IR. Sie werden allerdings
zur vollstandigen Abbildung der Vorhaben gesondert ausgewiesen (430Z2003-124) und bei der Berechnung der Indikatoren 430Z003-113 und 114
beriicksichtigt. Die Indikatoren 4302003-105/07/22/23 (AFP 2017-2020) werden im neuen Indikator 4302003-124 zusammengefasst und nicht mehr
ausgewiesen.

19: Der Bausaldo IR ist die Summe aus den Indikatoren 430Z2003-120, 112, 121, 101, 103, 106, 117, 118, 108 sowie 109 und verandert sich entsprechend
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der einzelnen Indikatoren. Zur Umsetzung von vergangenen Massnahmen im Bereich Hochbauvorhaben (LA15-430-12, E16-430-1 und S17-430-1)
sowie der Sanierungsmassnahme S18-430-1 "Priorisierung Hochbauvorhaben" wurden Vorhaben in den Planungshorizont bis 2031 verschoben
und die projektspezifische Uberbudgetierung in den Planjahren (430Z003-112) gesenkt. Fiir den Mehrbedarf an baulichen Mitteln in den Planjahren,
wird als Ubergangslésung die Finanzierungsrechnung Immobilien Aargau (FIMAG) im Bausaldo IR erhéht.

20: Die Umsetzung der Grossunterkinfte Asyl wird bis ins Jahr 2020 im Umfang von 12 Millionen Franken (2018 — 2020 je 4 Millionen Franken) vom
Bund vorfinanziert, vorausgesetzt, dass der Kanton in den entsprechenden Jahren die Realisierung vornimmt. Daneben beteiligt sich die Stadt
Lenzburg an den Sanierungsarbeiten am Schloss Lenzburg.

12: Die innerhalb des Bausaldos IR (430Z2003-119) budgetierten Bauvorhaben tragen erfahrungsgeméss ein ca. 20%-iges Verzogerungsrisiko in sich
(Baugesuchseinsprachen, submissionsrechtliche Beschwerden, bautechnische Ursachen, Nutzerentscheidungen, verzégerte
Verpflichtungskreditverfahren etc.). Infolgedessen werden mehr Vorhaben ins Budget eingestellt als Mittel innerhalb des Bausaldos zur Verfiigung
stehen. Mittels dieses Indikators wird der Bausaldo IR wieder auf den Vorgabewert gebracht. Mit den Sparanstrengungen im Bereich
Hochbauvorhaben wurden zur Senkung des finanziellen Risikos zahlreiche Vorhaben in den Planungshorizont bis 2031 verschoben und gezielt
weniger Vorhaben uber den Vorgabewert des Bausaldos IR hinaus geplant. Der Indikator sinkt entsprechend ab dem Jahr 2018 und steigt im Jahr
2021 mit dem Beginn einzelner Grossvorhaben (z.B. Anmietung Labor, Neubau Polizeigebaude und Erneuerung Prifhalle Schafisheim) wieder an.
21: Die Stockwerkeigentimergemeinschaft des Telli-Zentrums plant den Ersatz der Gebaudetechnik und die Sanierung des Untergeschosses
aufgrund Wassereintritts. Die Immobilien Aargau beteiligt sich Uber die Jahre geméss der kantonalen Wertquote mit gesamthaft rund 5 Millionen
Franken. Dariiber hinaus werden im 2018 beim Geb&ude des Polizeikommandos die Steuerung der Beleuchtung und die Warme- bzw.
Kélteerzeugung ersetzt, die Fenster des Regierungsgebaudes und einzelne Gebaude auf dem Klosterareal in Wettingen saniert.

01: Die Neubauten gehen im 2018 zurtick, da die Grossvorhaben Lenzburg, Erweiterung Justizvollzugsanstalt Infrastruktur; Aarau, Kantonale
Notrufzentrale und Wettingen, Kantonsschule Ersatz Turnhalle fertig gestellt werden. Ab dem Jahr 2019 vorgesehen sind die Projektierung bzw.
Realisierung der Grossunterkinfte Asyl, der definitiven Standorte der Kantonspolizei und des Bezirksgerichts Lenzburg, der Ersatz des
Schulraumprovisoriums der Kantonsschule Baden sowie der Neubauten der Polizei und des Verwaltungsgeb&udes Torfeld Nord in Aarau.

03: Im Budgetjahr werden diverse kleinere Erneuerungen fertiggestellt. Die Aufwandsteigerungen ab dem Planjahr 2019 sind auf den Planungs-
bzw. Baubeginn nachfolgender Erneuerungen zuriickzufiihren: "Teilsanierung Zivilschutzzentrum Eiken", "Instandsetzung des
Berufsbildungszentrums Zofingen (BZZ)", "Priifhalle Strassenverkehrsamt Schafisheim" und "Sanierung des Kunsthauses (Altbau) in Aarau".

06: Die fur das Jahr 2018 im AFP 2017-21 geplante Standortanpassung der Kantonspolizei Brugg wurde sisitiert und der neue Standort des
Kantonalen Katastrophen Einsatzelements wird neu evaluiert. Neben kleineren Nutzungsanpassungen sind die Raumoptimierung der mobilen
Polizei in Schafisheim, die Anpassung des Aussenzeughauses als Fundlager furr die Kantonsarch&ologie in Windisch sowie die Standortoptimierung
der Gerichte in Bad Zurzach geplant.

17: Im Jahr 2018 sind der Erwerb der Liegenschaften Torfeld Nord und im Jahr 2020 der Erwerb des Werkhofs Frick geplant.

24: Im Liegenschaftsbestand der Finanzierungsgesellschaft Immobilien FHNW AG (FGI FHNW) sind aktuell keine Bauvorhaben geplant, welche
Uber die FGI FHNW finanziert werden. Die Indikatoren 122, 105, 123 und 107 (Neubauten, Erneuerungen, Mieterausbau und Nutzungsanpassungen
Bestand FGI FHNW) werden daher konsolidiert mit diesem neuen Indikator weiter gefihrt.

18: Aufwendungen fiir Gebaude im Fremdvermdgen werden mit der Rechnungslegung nach HRM2 gesondert verbucht und separat ausgewiesen.
Sie sind Bestandteil des Bausaldos IR (4302003-119). Neben diverser Sanierungsarbeiten am Schloss Lenzburg, wird die Heiz- und Kélteanlage der
Fachhochschule Nordwestschweiz in Windisch saniert (wird nicht Uber die Finanzierungsgesellschaft Immobilien FHNW AG finanziert).

08: Die neu angemieteten Standorte der Berufsmittelschule Sozialpddagogik, Kantonspolizei Wohlen und Brugg, der Bezirksgerichte Aarau und
Lenzburg sowie des neuen Labors fur das Amt fiir Verbraucherschutz werden an die Nutzungsbedirfnisse angepasst.

09: Der Standort der Kantonspolizei Frick wird im Budgetjahr optimiert. Der alte Standort der Kantonspolizei Lenzburg wird vor der Auflésung des
Mietverhaltnisses im Planjahr 2021 zuriickgebaut.

13: Vorhaben mit kleinem finanziellem Umfang werden meist kurzfristig geplant und sind fiir die Planjahre noch nicht bekannt.

14: Mit den vergangenen Sparanstrengungen im Bereich Hochbauvorhaben wurde der Bausaldo IR gesenkt und zahlreiche Vorhaben in den
Planungshorizont bis 2031 verschoben. Dementsprechend tiefer sind die Werte ab dem Jahr 2017. Die Abschlusszahlungen fir den Neubau der
kantonalen Notrufzentrale und dreifach Turnhalle in Wettingen werden im 2018 geleistet. Im Jahr 2019 sollen die Instandsetzung des
Bildungszentrum Zofingen und die Standortanalyse der Gerichte in Aarau starten. Der Ausbau des neuen Labors wird im 2020 angegangen. Fir das
2021 sind unter anderem nachfolgende Planungs- oder Baubeginne geplant: "Schafisheim, Strassenverkehrsamt Erneuerung Priifhalle”, "Aarau,
Sportanlage Telli", "Baden, Kantonsschule, Ersatz Provisorien und Erweiterung" und "Wettingen, Kantonsschule, Umnutzung Westfligel".

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4302023 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die in der Erfolgsrechnung gefiihrten Bauvorhaben sind wirtschaftlich, nachhaltig und substanzwerterhaltend
realisiert.
01 Bausaldo ER 1000 Fr. 9'128 11'946 13'516 14'926 17'422 17624 O
05 Baulicher Unterhalt GB 1000 Fr. - - 13'160 15'168 16'664 16'649 O
06 Nutzungsanpassungen GB 1000 Fr. - - 1'500 1'500 2'000 2'000 O
03 Baulicher Unterhalt LUAE (FGI 1000 Fr. 227 414 631 281 281 281 O

FHNW AG)

04 Beitrage ER 1000 Fr. -177 -356 -1'775 -2'023 -1'523 -1'306 O

Zur Unterscheidung des nutzungsbedingten baulichen Unterhalts (430Z023-106 Nutzungsanpassungen GB) vom gebaudebetrieblichen Unterhalt
(430Z023-105 Baulicher Unterhalt GB) wird auf den konsolidierten Indikator 4302023-102 "Baulicher Unterhalt und Nutzungsanpassungen
Globalbudget" verzichtet.

01: Der Bausaldo ER entspricht der Summe der Indikatoren 03 bis 06. Durch die Neupriorisierung der Hochbauvorhaben wird der Bausaldo der
Erfolgsrechnung (ER) im Budgetjahr 2018 um 3.7 Millionen Franken und im 2019 um 3.1 Millionen Franken im Vergleich zum AFP 2017-20 reduziert
(vgl. S18-430-1 "Priorisirung Hochbauvorhaben"). Dabei wird sichergestellt, dass der notwendige bauliche Unterhalt getéatigt werden kann.

05/01: Die Erfahrungen der vergangenen beiden Jahre zeigen auf, dass fir den baulichen Unterhalt des gesamten kantonalen Immobilienportfolios
mit einer Untergrenze von ca. 10 Mio. Fr. zu rechnen ist. Dieser Mindestwert erlaubt jedoch keinen nachhaltigen Unterhalt und fuhrt mittelfristig zu
aufgestautem Unterhalt, welcher ab dem Budgetjahr wieder abgebaut wird.

04: Der vertraglich vereinbarte Beitrag vom Bund fuir den baulichen Unterhalt an den kantonalen Liegenschaften des Militars wird ab dem
Budgetjahr vom ubrigen Globalbudget in den Bausaldo integriert. Ab dem Planjahr 2020 werden keine Rickzahlungen fir abgeschriebene
Investitionsbeitrdge im Fremdvermégen mehr erwartet und die Beitrédge entsprechend reduziert.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4302027 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

@ @@ @ OO0

Im Rahmen des bis 2015 gefiihrten Entwicklungsschwerpunktes 430E002 "Energiebilanz kantonaler Immobilien" wurde mit dem Bund der
Absenkpfad fur die Liegenschaften des Grossverbrauchermodells in einer Zielvereinbarung festgehalten. Diese gilt fir den Zeitraum von 2014 bis
2023 und wird anschliessend erneuert. Mit diesem neuen Ziel wird die Uber- bzw. Untererfiillung der Zielvereinbarung mit dem Bund (103 und 105)
abgebildet und die kalkulierten Einsparunaen (104 und 106) ausgewiesen.

03/05: Der vereinbarte Zielpfad zur Energieeffizienz und zur CO2-Intensitét wird mit den getatigten Massnahmen bereits im Budgetjahr Gbertroffen.
Die Wirkung reicht bis ins Planjahr 2021.

04/06: Zur Messung der Zielerreichung werden die getatigten baulichen Massnahmen der Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW) gemeldet und
die resultierenden Einsparungen kalkuliert.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 42'751 46'042 47'597 3.4% 49'099 52'019 52'074
Globalbudget Aufwand 49'838 51'454 54'142 5.2% 55'550 58'468 58'563
30 Personalaufwand 5'899 5'764 5'964 3.5% 5'930 6'153 6'218
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 40'099 43'918 46'357 5.6% 47'790 50'486 50'516
34 Finanzaufwand 0 . . - - -
36 Transferaufwand 602 595 595 0.0% 595 595 595
38 Ausserordentlicher Aufwand 2'190 - - - - -
39 Interne Verrechnungen 1'047 1'178 1'226 4.1% 1'236 1'234 1'235
Globalbudget Ertrag -7'086 -5'413 -6'545 20.9% -6'451 -6'449 -6'489
42 Entgelte -369 -43 -83 93.0% -83 -75 -75
44 Finanzertrag -5'878 -3'463 -3'898 12.5% -3'806 -3'813 -3'853
46 Transferertrag -44 -1'126 -1'279 13.5% -1'276 -1'276 -1'276
49 Interne Verrechnungen -796 -780 -1'285 64.7% -1'285 -1'285 -1'285
LUAE Saldo 47'578 43'375 46'692 7.6% 44'871 38'577 35'079
LUAE Aufwand 65'433 62'872 63'846 1.5% 62'437 54'668 50'783
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'715 2'232 2'425 8.7% 2'031 2'061 2'061
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 49'620 47'686 47'138 -1.1% 45'559 40'482 39233
34 Finanzaufwand 1'295 - - - - -
36 Transferaufwand 12'803 12'955 14'282 10.2% 14'847 12'125 9'490
LUAE Ertrag -17'856 -19'497 -17'154 -12.0% -17'566 -16'091 -15'704
42 Entgelte -929 -1'175 =797 -32.1% -547 -477 -307
44 Finanzertrag -15'128 -17'367 -15'188 -12.5% -15'600 -14'695 -14'695
46 Transferertrag -1'799 -955 -1'169 22.3% -1'419 -919 -702
Investitionsrechnung Saldo 38'716 23'877 28'220 18.2% 34'778 38'509 48'364
Investitionsrechnung Aufwand 48'889 37'832 34'704 -8.3% 40'355 43111 48'364
50 Sachanlagen 48'360 36'324 31'520 -13.2% 35'988 40'614 48'364
51 Invest auf Rechnung Dritter -90 - - - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage 618 1'508 3'184 111.1% 4'367 2'497 -
Investitionsrechnung Ertrag -10"172 -13'954 -6'484 -53.5% -5'577 -4'602 -
60 Ubertragung von Sachanlagen in das - -6'801 -1'389 -79.6% -240 - -
Finanzvermogen
61 Ruckerstattungen 20 - - - - -
63 Investitionsbeitrége fur eigene -10'199 -6'900 -4'380 -36.5% -4'770 -4'385 -
Rechnung
66 Rickzahlung eigener -63 -253 -715 182.7% -567 -217 -
Investitionsbeitrage
Globalbudget

30 Personalaufwand: Aufgrund der geplanten Erhéhung des Bausaldos IR (430Z003-119) ist ab dem Planjahr 2020 eine zusatzliche Stelle geplant.
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Erfahrungen der vergangenen Jahre zeigen auf, dass fiir den Bausaldo ER mit einer Untergrenze von
ca. 10 Millionen Franken zu rechnen ist. Dieser Mindestwert erlaubt jedoch keinen nachhaltigen baulichen Unterhalt und fuhrt mittelfristig zu
aufgestautem Unterhalt mit voraussichtlich h6heren Folgekosten. Im Budgetjahr wird er demzufolge um rund 2 Millionen Franken angehoben und in
den Planjahren 2019 und 2020 um jeweils weitere 1,5 Millionen Franken.

39 Interne Verrechnungen: Die Liegenschaften der Kasernen werden im Betreibermodell bewirtschaftet und gleichzeitig vom Bund subventioniert.
Dies bedeutet, dass der Nutzer bestimmte Kosten selbst tragen muss. Der Aufgabenbereich Immobilien vereinnahmt neu die gesamte Zahlung vom
Bund und zahlt der Abteilung Militar und Bevélkerungsschutz die zu ihren Lasten erfolgten Zahlungen aus.

42 Entgelte: Fur die im 2015 und 2016 fertiggestellten Photovoltaikanlagen der Kantonsschule Baden und des Bildungszentrums Zofingen liegen
erstmals Erfahrungswerte Uber die Erlése aus der Energieproduktion vor. Der Erlés wird neu entsprechend budgetiert.

44 Finanzertrag: Aufgrund der Leistungsanalyse-Massnahme 430-11 "Verausserung nicht betriebsnotwendiger Liegenschaften" wird im Jahr 2017
eine Liegenschaft (Wohn- und Beschaftigungsheim Sternbild) verdussert. Die Mietzinsertrége entfallen mit dem Verkauf der Liegenschaften. Neue
Vermietungen fihren im Budgetjahr zu steigenden Ertrégen.

46 Transferertrag: Der Unterhaltsbeitrag des Bundes fiir die Kaserne steht in direktem Zusammenhang mit der Leistungserbringung der
Immobilienbewirtschaftung und wird ab 2017 im Globalbudget statt in den LUAE budgetiert. Ab 2018 erfolgt die volle Vereinnahmung Uber die
Immobilien Aargau. Der Anteil der Abteilung fiir Militdr und Bevélkerungsschutz wird in der Sachgruppe 39 interne Verrechnung ausgezahlt.

49 Interne Verrechnungen: Die Bereitstellung von Raumlichkeiten fiir SECO-finanzierte Organisationseinheiten des Amt fur Wirtschaft und Arbeit ist
ab dem Budgetjahr 2018 mit einer Leistungsvereinbarung geregelt und im Budget aufgenommen.
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LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die Gebaude des Verwaltungsvermdgens werden mittels linearer Abschreibung ab Nutzungsbeginn
bewertet und abgeschrieben. Je mehr Bauvorhaben an den Nutzer Ubergeben werden, desto hdher sind die Abschreibungen und umgekehrt.

36 Transferaufwand: Infolge eines Neubauprojekts des Kantonsspitals Baden (KSB) AG, findet im Budgetjahr der Rickbau der geschiitzten
Operationsstelle (GOPS) statt. Gemass Vertrag zur Eigentumsibertragung der Spitalliegenschaften, ist dieser Aufwand von der Immobilien Aargau
zu tragen. Investitionen im Fremdvermdogen (vgl. 56 Eigene Investitionsbeitrage) werden im Transferaufwand direkt abgeschrieben. Der
Transferaufwand sinkt entsprechend der auslaufenden Investitionen im Fremdvermd&gen.

42 Entgelte: Bis 2023 werden rund 200 Liegenschaften sukzessive aus der Wohnbauférderung entlassen und bewirken jahrlich sinkende
Bundesbeitrage.

44 Finanzertrag: Die letzten Liegenschaftsverkaufe (Leistungsanalyse-Massnahme 430-11) sind mit Ertrégen von 2,6 Mio. Fr. im 2017, 0,5 Mio. Fr.
im 2018 und 0,9 Mio. Fr. im 2019 geplant.

46 Transferertrag: Die Veranderungen sind auf die Riickzahlung abgeschriebener Investitionsbeitrdge von der Stadt Lenzburg am Schloss Lenzburg
(Fremdvermdgen) zurtickzufihren (vgl. 66 Rickzahlung eigener Investitionsbeitrage).

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Die vergangenen Sparanstrengungen im Bereich Hochbauvorhaben wurden umgesetzt. Bis zur Ausarbeitung des
Reformvorhabens Immobilien (430E006) wurden zahlreiche Vorhaben in den Planungshorizont 2031 verschoben. Der im AFP 2017-2021
prognostizierte Anstieg fur das Jahr 2018 findet aufgrund der Sistierung des kantonalen Zeughauses und der Neuausrichtung des Kantonalen
Katastrophen Einsatzelements (KKE) nicht statt. Die Aufwandsteigerung ab dem Planjahr 2019 ist auf den Realisationsbeginn bzw. die
kostenintensiven Phasen der Ausfiihrung von "Aarau, Kantonspolizei, neues Polizeigebdude", "Lenzburg, Kantonspolizei und Bezirksgericht
definitiver Standort", "Aargau, Anmietung Labor" und "Schafisheim, Strassenverkehrsamt, Erneuerung Prifhalle" zuriickzufihren.

56 Eigene Investitionsbeitrédge: Hierbei handelt es sich um Bauaufwendungen fir Gebdude im Fremdvermdgen. Bis ins Planjahr 2020 erfolgen
diverse Sanierungsarbeiten am Schloss Lenzburg. Zudem wird die Heiz- und Kalteanlage der Fachhochschule Nordwestschweiz in Windisch saniert
(keine Finanzierung uber die Finanzierungsgesellschaft Immobilien FHNW AG).

60 Ubertragung von Sachanlagen in das Finanzvermégen: Zur Umsetzung der Leistungsanalyse-Massnahme 430-11 "Veréusserung nicht
betriebsnotwendiger Liegenschaften" werden die Liegenschaften zum Zeitpunkt des Verkaufs in das Finanzvermégen Uberfuhrt. Dies fuhrt im
Budgetjahr und im Planjahr 2019 zu einem zusétzlichen Finanzertrag.

63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung: Fir die Sanierung des Kommandoposten Liebegg in Granichen werden im Budgetjahr Beitrdge vom
Bund und Konkordat erwartet. Die Sanierung einer schadstoffbelasteten Liegenschaft im Mettauertal wird im 2019 vom Bund und der Gemeinde
mitfinanziert. Die Umsetzung der Grossunterkiinfte Asyl wird bis ins Jahr 2020 im Umfang von 12 Millionen Franken vom Bund vorfinanziert,
vorausgesetzt, dass der Kanton in den entsprechenden Jahren die Realisierung vornimmt.

66 Ruckzahlung eigener Investitionsbeitrédge: Hierbei handelt es sich um Investitionsbeitréage fir Geb&dude im Fremdvermégen. Die Stadt Lenzburg
beteiligt sich an den Sanierungsarbeiten am Schloss Lenzburg.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 90'329 89'417 94'289 5.4% 93'970 90'596 87'152
- Abschreibungen* 50'238 49'194 49'323 0.3% 50'525 42'978 39233
+ Nettoinvestitionen 38'716 23'877 28'220 18.2% 34'778 38'509 48'364
Finanzierungsrechnung Saldo 78'808 64'100 73'185 14.2% 78'223 86'127 96'284

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
LG Immobilienmanagement LUAE
Saldo 49'421 48'705 48'141 -1.2% 47224 40'780 39129
Total Aufwand 50'761 48'958 48'607 -0.7% 47'940 40'997 39'129
Abschreibung ausserplanmassig 24 - - - - -
Mieterausbau
Abschreibung ausserplanmassig SiB 3'636 - - - - -
Realisierte Verluste auf Sachanlagen FV 704 - - - - -
Wertberichtigung Sachanlagen FV 591 - - - - -
Abschreibungen Gebaude 23173 22'841 22'445 -1.7% 21'098 20'791 21'059
Abschreibungen auf Installationen, 18'565 20'682 20'579 -0.5% 19'837 15191 14'105
Einbauten
Abschreibungen Mieterausbau 3'348 3'880 3'672 -5.4% 4'099 4'140 3'965
Abschreibungen auf tibrige Mobilien 47 47 47 0.0% 39 8 -
Direkte Abschreibungen 618 1'508 1'865 23.7% 2'867 867 -
Investitionsbeitrage
Total Ertrag -1'339 -253 -466 84.3% =717 -217 -
Marktwertanpassungen Liegenschaften -1'271 - - - - -
Rickzahlung abgeschriebener -69 -253 -466 84.3% =717 -217 -
Investitionsbeitrage
Finanzierungsgesellschaft FHNW
Saldo -871 -2'106 -2'543 20.7% -1'173 -1'795 -3'394
Total Aufwand 12'982 12'589 12'152 -3.5% 13'522 12'900 11'301
Zinsen Finanzierungsgesellschaft 2'501 1'758 1119 -36.4% 1103 921 952
Amortisation Finanzierungsgesellschaft 8708 8'598 8'288 -3.6% 8'288 8'288 8'288
Direkte Abschreibungen - - 320 % 2'100 1'630 -
Investitionsbeitrage
Weiterer Aufwand 1773 2'232 2'425 8.7% 2'031 2'061 2'061
Total Ertrag -13'853 -14'695 -14'695 -0.0% -14'695 -14'695 -14'695
Nettomiete Verwaltungsvermdgen -13'856 -13'657 -13'657 0.0% -13'657 -13'657 -13'657
Weiterer Ertrag 3 -1'038 -1'038 -0.0% -1'038 -1'038 -1'038

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tiber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 33'944 37'324 29'315 -21.5% 30283 32'099 47'937
Aufwand 44'043 44'477 34'410 -22.6% 35'620 36'701 47'937
Ertrag -10'098 -7'153 -5'095 -28.8% -5'337 -4'602 -
Globalbudget saldo 381 415 538 29.6% 348 348 392
Aufwand 381 415 538 29.6% 348 348 392
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung  Saldo 33'564 36'909 28777 -22.0% 29'935 31751 47'545
Aufwand 43'662 44'062 33'872 -23.1% 35'272 36'353 47'545
Ertrag -10'098 -7'153 -5'095 -28.8% -5'337 -4'602 -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Aarau, Bahnhof, STWE, Innenausbau
VK, einmaliger Aufwand 13.11.2007 18'800 19'661 -132 - - - -
VK, wiederkehrender A. 13.11.2007 230 230 - - - - -

Windisch, FHNW, Baufelder B+C

VK, einmaliger Aufwand 29.06.2010 1'700 1'700 988 - - - -
Lenzburg, JVA, Gesamtsanierung

VK, einmaliger Aufwand 21.09.2010 40'800 42'010 7'069 - - - -
Schafisheim, StVA, Verw.Geb., Gesamtsan.

VK, einmaliger Aufwand 18.01.2011 22'645 23'531 -711 - - - -
Wettingen, Kanti, 4 neue Klassenzimmer

VK, einmaliger Aufwand 28.06.2011 3'540 3'607 -543 - - - -
VK, wiederkehrender A. 28.06.2011 304 304 - - - - -
Zofingen, DVIGES, KESB +GB

VK, einmaliger Aufwand 06.12.2011 5'502 5'637 478 - - - -
VK, wiederkehrender A. 06.12.2011 63 63 - - - - -

Aargau, DVI, STPO, Ziell6sung
VK, einmaliger Aufwand 30.10.2012 3141 3'254 -328 - - - -
VK, wiederkehrender A. 30.10.2012 297 297 - - - - -

Aarau, Kantonale Notrufzentrale

VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 36'130 36'698 6'809 670 - - -
Lenzburg, DVI, Erweit. JV-Infrastruktur

VK, einmaliger Aufwand 03.03.2015 25'200 25'053 375 - - - -
Wettingen,Kantonsschule,Ersatz Turnhalle

VK, einmaliger Aufwand 24.03.2015 17'600 17'485 6'431 8'350 - - -
Aargau,DGS,UmsetzungGrossunterkiinfteAsyl

VK, einmaliger Aufwand geplant 12'302 12'302 - 4'000 4'150 4'152 -
Eiken, DGS/Zivilschutzzentrum, Teilsan.

VK, einmaliger Aufwand geplant 7'650 7'650 - - 4'515 2'959 -
Lenzburg, DVIGES, Kapo-BG def. Stao.

VK, einmaliger Aufwand geplant 15'600 15'600 - - 1'000 8'050 4'500
VK, wiederkehrender A. geplant 176 176 - - - - 176
Zofingen, BKS/BZZ, Erw. Instandsetzung

VK, einmaliger Aufwand geplant 25'000 25'000 - - 1'000 2'000 5'000
Aarau, Gerichte/SVG+BG, Standortanalyse

VK, einmaliger Aufwand geplant 3'080 3'080 - - - 145 2'125
VK, wiederkehrender A. geplant 370 370 - - - - 150
Aarau, BKS/AK, Sanierung Kunsthaus

VK, einmaliger Aufwand geplant 8'400 8'400 - - - 600 4'000
Aargau, DGS/VS, Anmietung Labor

VK, einmaliger Aufwand geplant 26'000 26'000 - - - 5'000 12'000
VK, wiederkehrender A. geplant 1'000 1'000 - - - 1'000 1'000
Aarau, DVI, KAPO, Neues Polizeigebaude

VK, einmaliger Aufwand geplant 57'560 57'560 - - - - 2'500
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Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Schafisheim, DVI/StVA,Priifhalle Erneuer.
VK, einmaliger Aufwand geplant 15260 15'260 - - - - 5'400
Bad Zurzach, GKA/GR, Standortoptimierung
VK, einmaliger Aufwand geplant 6'990 6'990 - - - - 800
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
| Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 37.75 39.85 38.45 -3.5% 38.45 39.45 38.45
Ordentliche Stellen 37.18 37.45 37.45 0.0% 37.45 38.45 38.45
Fremdfinanzierte Stellen 0.40 0.40 0 -100.0% 0 0 0
Projektstellen 0.17 2.00 1.00 -50.0% 1.00 1.00 0

Im Jahr 2020 ist aufgrund des ansteigenden Bedarfs an baulichen Mitteln im investiven Bereich, dem baulichen Unterhalt sowie der baulichen
Erneuerungen eine zuséatzliche Stelle geplant. Die Grossunterkiinfte im Asylwesen werden ab 2018 mit einer Projektstelle umgesetzt.
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Aufgabenbereich 435: Informatik
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung
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Aufgaben

Der Aufgabenbereich ist zusténdig fur die Strategie und den Betrieb der
zentralen Informatik. Dabei begleitet er die kantonalen Grossprojekte
und sorgt fir leistungsfahige und moderne Informatiklésungen.
Daneben unterstiitzt er mit seinen Dienstleistungen praxistauglich und
effizient die Arbeit der kantonalen Verwaltung und ermdglicht den
Einwohnerinnen und Einwohnern sowie anderen Anspruchsgruppen
aus Wirtschaft und Politik einen einfachen Zugang und eine
transparente Kommunikation mit dem Kanton Aargau. Der
Aufgabenbereich ist auch verantwortlich fur die Erbringung von
Informatik-Basisleistungen. Dazu gehdéren insbesondere der sichere
Betrieb der beiden zentralen Rechenzentren, die Betreuung des
gesamten Datennetzwerks und der Querschnittsapplikationen sowie die
Fuhrung des Service Desks.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Allgemeine Verwaltung (AVW)

Leistungsgruppen

LG 435.50 Applikationsmanagement
LG 435.60 Projektmanagement

LG 435.70 Infrastrukturmanagement
LG 435.80 Kundenservice

LG 435.90 Technologiemanagement

Umfeld

Mit der Realisierung und Einfiihrung einer E-Government-Infrastruktur
(435E001) hat der Kanton Aargau eine moderne und zukunftsgerichtete
Basis zur Erstellung von E-Government-Dienstleistungen geschaffen. In
den letzten Jahren wurden im Rahmen der E-Government-Strategie in
allen Departementen diverse Vorhaben zur Digitalisierung umgesetzt
oder unterstiitzt.

Fir die Ablage der Daten und die Verwendung von
Standardapplikationen werden zunehmend sogenannte Cloud-Dienste
angeboten. Bei ihrem Einsatz spielen Aspekte wie der mobile Zugriff
auf die Daten, die Kosten fir den Speicherbedarf sowie die
Verfugbarkeit stets aktualisierter Softwareversionen eine grosse Rolle.
Das Daten- und Serverwachstum wird aufgrund der anhaltenden
Sparbemiihungen weiterhin als moderat eingeschatzt.

Risiken

Die schnelle Digitalisierung von Wirtschaft und Gesellschaft bietet
standig neue Angriffsflachen fur immer raffiniertere Cyberkriminelle. Die
Anforderungen an die IT-Organisationen von Bund und Kantonen, aber
auch an die einzelnen Endbenutzer steigen im Umgang mit heiklen
Daten. Die Informatik Aargau (IT AG) arbeitet weiter an der Umsetzung
eines Informationssicherheit-Managementsystems (ISMS).

Das Auslagern von Daten oder Diensten in die Cloud kann zu
Abhangigkeiten oder Anféalligkeiten fuhren. Eine kantonale Verwaltung
darf und kann nur unter strengen gesetzlichen Auflagen klar
abzugrenzende, unkritische Daten auslagern.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Handlungsfelder

Das Potenzial zur Prozessoptimierung mit Informatikmitteln wird
verwaltungsweit ermittelt. Fir ausgewahlte Arbeiten, die noch von Hand
erledigt werden, sollen standardisierte Informatikldsungen eingesetzt
werden, z.B. fur die Materialbewirtschaftung oder die
Debitorenbewirtschaftung. Auch intern sucht die IT AG nach
vereinfachten Prozessen im Rahmen eines weit verbreiteten
standardisierten Service Management Prozesssystems (ITIL).

Um jederzeit auf Augenhéhe mit der technologischen Entwicklung
agieren zu kénnen, wird im Rahmen einer Organisationsentwicklung
und Neuausrichtung der Abteilung eine neue Sektion
Technologiemanagement gegriindet (stellenneutral). Ihre Aufgabe ist
es, neue IT Architekturen und Technologien auf Tauglichkeit und
Machbarkeit zu prufen und taktische Empfehlungen zu erarbeiten, um
sicherzustellen, dass die Technologiestrategie den
Kundenanforderungen dient und umgesetzt wird.

Die Beschleunigung von E-Government-Projekten im Rahmen des
Reformvorhabens "Modernisierung der Verwaltung" (vgl. 200E005) soll
zur administrativen Entlastung fiir die Unternehmen, die Gemeinden
und die Verwaltung beitragen. Diese Anspruchsgruppen wie auch die
Bevdlkerung sollen durch Erleichterungen profitieren. Zudem durfen
Effizienzsteigerungen bei internen und externen Prozessen erwartet
werden. Um die Digitalisierung weiter voranzutreiben, werden Prozesse
und Dienstleistungen (wie z.B. beim elektronischen
Baubewilligungsprozess oder den elektronischen
Berufsausiibungsbewilligungen) durch Informatikeinsatz optimiert.

Die elektronische Bereitstellung von Geo-Daten fiir Institutionen und
Private wird weiterhin gewahrleistet.

Im Rahmen des Lebenszyklus der Office-Software wird die mdgliche
Einflhrung von Office 365 geprift, sowie an der Ausbreitung von
Windows 10 gearbeitet. Neben den Vor- und Nachteilen bei der
Ausbreitung und Wartung gilt es vor allem, die gesetzlichen
Implikationen bei der Online-Benutzung von Software zu beachten.

Im Budgetjahr werden die IT-Dienstleister in mehreren Losen
ausgeschrieben.

Das Kursangebot der IT-Schulung bleibt reduziert und wird vermehrt mit
E-Learning-Angeboten erganzt.

Die vom Regierungsrat beschlossene IT-Strategie 2014-2018 mit ihren
acht strategischen Initiativen wird umgesetzt und gleichzeitig eine
Folgestrategie erarbeitet. Besonders erwadhnenswert sind das
Evaluieren von externen Rechenzentrums-Serviceanbietern, die
interne, softwaregestitzte Prozessoptimierung oder der Aufbau einer
7x24-Stunden-Verfigbarkeit fir besonders kritische Bereiche.

Steuerungsbereich Grosser Rat

435E001 E-Government-Plattform ausbauen

2011 Presentation Services

2011 Content Services

2013 Technische Infrastruktur

2018 Realisieren elektronischer Dienstleistungen
2018 Einflhrung von E-Shop Lésungen

Bis zum Projektabschluss Ende 2018 sollen 29 elektronische Dienstleistungen realisiert sein, wie zum Beispiel die elektronische Baubewilligung

oder die elektronische Berufsausiibungsbewilligung.

Mit der Umsetzung der E-Government-Strategie will der Kanton Aargau weitere wichtige Geschafte mit der Wirtschaft elektronisch abwickeln. So
soll die kiinftige Einfuhrung der E-Rechnung zu einem weiteren Effizienzgewinn in der Kreditorenbewirtschaftung fihren. Nach Projektabschluss ist
der Ausbau solcher Dienstleistungen eine Daueraufgabe und wird in Ziel 4352003 abgebildet.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2008-1987 vom 18. November 2008

Mio. Fr. 8.93
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Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:
435E003 "Umsetzung der Telefoniestrategie (KOMPLA)": Der Entwicklungsschwerpunkt wurde termingerecht beendet.

Steuerungsbereich Grosser Rat

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4352001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Anzahl 51591 5600 O

IT-Arbeitsplatze in der

Kernverwaltung

04 Gesamter IT-Aufwand pro Fr. 89 90 90 9 O
Einwohner

06 IT-Betriebskosten der Fr. 8'626 8'204 8'645 8221 O

Kernverwaltung pro IT-Arbeitsplatz

04: Beim IT-Gesamtaufwand werden séamtliche informatikrelevanten Aufwendungen eingerechnet: Betrieb und Unterhalt der Hard- und Software, IT-
Personal, externe IT-Dienstleister und IT-Projektkosten.

06: Dieser Indikator zeigt die effektiven Kosten pro IT-Arbeitsplatz unter Beriicksichtigung der Abschreibungen geméss HRM2 auf. Das Sinken der
Betriebskosten im Budgetjahr gegeniliber dem Jahresberichtswert 2016 ist auf verschiedene Sparmassnahmen sowie auf verbesserte Technik und
vorteilhaftere Vertragsbedingungen zurtickzufiihren. In den Planjahren sind unvermeidliche Erneuerungsprojekte (wie beispielsweise Updates der
Zugriffsrechte (IAM) und von Internetkomponenten) und die Umsetzung von Auflagen des Bundes eingeplant, zum Beispiel im Bereich der
Informationssicherheit.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4352002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01 Uneingeschrankt 6ffentlich Anzahl 730 @
zugangliche Geodatensatze

02 Offentlich zugéngliche interaktive ~ Anzahl 90 97 99 100 @
Karten

03 Abgaben an Drittkunden Anzahl 1'485 1'575 1'625 1675 O

04 Nutzung AGIS-Desktop- Stunden 385'690 395'000 400'000 405'000 O

Applikationen
02: Dieses Wachstum verursacht keine nennenswerte Mehrbelastung der Fachgruppe. Eine neue Online-Karte kann dank der durchgéngig
strukturierten Datenbasis mit geringem Aufwand zur Verfligung gestellt werden.
03: Kunden kénnen via Geodatenportal AGIS-Daten bestellen, welche ihnen anschliessend per Downloadlink oder auf Speichermedien abgegeben
werden. Das AGIS-Datenangebot wird intensiv von der Privatwirtschaft, externen Verwaltungsstellen und Privaten genutzt.
04: T&glich arbeiten durchschnittlich etwa 100 externe und interne Benutzer gleichzeitig mit den AGIS-Applikationen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4352003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Elektronische Dienstleistungen Anzahl [
02 Aufgabenbereiche mit E-Shop Anzahl 1 2 2 3 ©
04 Verfugbarkeit von www.ag.ch % 98.5 97.0 97.0 970 @
05 Barrierefreie Objekte im % 80.0 85.0 86.0 870 @

Webangebot unter www.ag.ch
Der Indikator 03 "Seitenaufrufe www.ag.ch pro Tag" entfallt ab dem vorliegenden AFP, da im AB 120 Zentrale Stabsleistungen ein inhaltlich

deckungsgleicher Indikator (120Z008-102) gefiihrt wird.
02: Das urspriingliche Ziel, weitere Shops auf die Infrastruktur zu konsolidieren, wurde von den Departementen aus Ressourcengriinden nicht mehr

weiter verfolgt. Die Konsolidierung bestehender Shops wurde vorerst nicht realisiert.
04: Der Indikator bezieht sich auf die Verfugbarkeit der Basisfunktionen der Internet-Homepage. Nicht einberechnet sind Stérungen auf

applikatorischer Ebene.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4352004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

o e e e

01/02: Das Netzwerk umfasst das gesamte Wide Area Network (WAN), inklusive Gemeinde-Anbindungen. Die Ersatzinvestitionen der letzten
Jahre bewirkten eine Modernisierung der Infrastruktur mit splrbarer Performancesteigerung und héherer Stabilitt, so dass von einer weiterhin sehr

hohen Verfligbarkeit auszugehen ist.
04: Das Ausmass der Gefahrdung der Windowssysteme durch neue Generationen von Schadsoftware (z.B. Cryptolocker) ist schwer abschatzbar.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4352005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
[
[
04: Es findet nur alle zwei Jahre eine Kundenumfrage statt. Die Kundenzufriedenheit lag im Jahr 2015 bei 90 Prozent.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4352006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Aufgrund der angespannten Finanzlage werden weniger Projekte erwartet.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 29'600 30'554 33'477 9.6% 34'891 35'981 35'505
Globalbudget Aufwand 33'328 34'866 37'398 7.3% 38'411 39'855 39'189
30 Personalaufwand 15'655 16'497 16'803 1.9% 17'085 17'249 17'422
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 17'595 18'291 20'506 12.1% 21'237 22'517 21'679
36 Transferaufwand 77 78 89 14.1% 89 89 89
Globalbudget Ertrag -3'728 -4'311 -3'920 -9.1% -3'520 -3'874 -3'684
42 Entgelte -2'554 -3'071 -2'068 -32.6% -1'518 -1'889 -1'699
46 Transferertrag -74 -100 -100 0.0% -100 -100 -100
49 Interne Verrechnungen -1'100 -1'140 -1'752 53.7% -1'902 -1'885 -1'885
LUAE Saldo 16'092 6'274 7'633 21.7% 9'349 10180 7'708
LUAE Aufwand 16'092 6'274 7'633 21.7% 9'349 10180 7'708
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 16'092 6'274 7'633 21.7% 9'349 10180 7708
LUAE Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo 5'352 6'150 5'855 -4.8% 5'540 4'672 5'865
Investitionsrechnung Aufwand 5'352 6'150 5'855 -4.8% 5'540 4'672 5'865
50 Sachanlagen 5'352 6'150 5'855 -4.8% 5'540 4'672 5'865

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

63 Investitionsbeitrége fir eigene - - - - - -
Rechnung

Globalbudget

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Die Zunahme ist fast zur Halfte auf die Zentralisierung der Telefonie zuriickzufiihren. Daneben fallen
vorgesehene Bandbreitenerhhungen im Netzwerk stark ins Gewicht. Die Ausbreitung von SAP und diverser Services, wie z.B. "PdF-
Fomularwesen" oder "Gesichertes E-Mail", verursacht héhere Lizenzgebuhren. Hingegen sinkt der Aufwand fiir Serverunterhalt und Datenbanken.
Die Schwankungen in den Planjahren entsprechen den Lebenszyklen von Applikationen und Infrastruktur.

42 Entgelte: Die Senkung bei den Netzwerkgebihren infolge der Submission KOMKA wird an die Gemeinden weitergegeben. Dadurch fallen die
entsprechenden Ertréage geringer aus. Ausserdem findet auf Empfehlung der Finanzkontrolle eine teilweise Verlagerung von Einnahmen in die
Sachgruppe 49 "Interne Verrechnungen" statt.

49 Interne Verrechnungen: Auf Empfehlung der Finanzkontrolle findet eine teilweise Verlagerung von Einnahmen aus der Sachgruppe 42 "Entgelte"
statt.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdégen: Die geplanten Abschreibungen beziehen sich zur Hauptsache auf folgende Investitionen:
Ersatzbeschaffungen im Rechenzentrum, Projekte E-Government und KOMPLA.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Der Riickgang begriindet sich mit dem Ende des Projektes KOMPLA per Ende 2017. In den Planjahren stehen Investitionen in
grosse Updates beim Internet, Office, E-Mail und dem Zeiterfassungssystem Interflex an.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 45'693 36'829 41'110 11.6% 44'240 46'160 43'213
- Abschreibungen* 16'092 6'274 7'633 21.7% 9'349 10180 7'708
+ Nettoinvestitionen 5'352 6'150 5'855 -4.8% 5'540 4'672 5'865
Finanzierungsrechnung Saldo 34'952 36'704 39'332 7.2% 40'431 40'653 41'370

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Abschreibungen (LG 43550)
Saldo 6'985 1'473 884 -40.0% 2'808 3'158 3'375
Total Aufwand 6'985 1'473 884 -40.0% 2'808 3'158 3'375
Abschreibungen auf Informatik 6'985 1'473 884 -40.0% 2'808 3'158 3'375
Total Ertrag - - - - - -

Abschreibungen (LG 43570)
Saldo 4'917 2'706 6'620 144.7% 6'412 6'893 4'220
Total Aufwand 4'917 2'706 6'620 144.7% 6'412 6'893 4'220
Abschreibungen auf Informatik 4'917 2'706 6'620 144.7% 6'412 6'893 4'220
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden sédmtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uiber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite zur Information
Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 2'359 3'241 2'139 -34.0% 1'732 98 1'411
Aufwand 2'359 3'280 2'178 -33.6% 1'781 518 1'641
Ertrag - -39 -39 0.0% -49 -420 -230
Globalbudget Saldo 71 63 223 254.0% 299 -359 -179
Aufwand 71 102 262 156.9% 348 61 51
Ertrag - -39 -39 0.0% -49 -420 -230
Investitionsrechnung  Saldo 2'288 3'178 1'916 -39.7% 1'433 457 1'590
Aufwand 2'288 3178 1'916 -39.7% 1'433 457 1'590
Ertrag - - - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

E-Government Plattform
VK, einmaliger Aufwand 18.11.2008 8'925 8'925 1'355 636 - - -

Umsetzung Telefonie-Strategie (KOMPLA)
VK, einmaliger Aufwand 26.03.2013 10'700 10'700 1211 - - - -

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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l. Stellenplan

Informatik, AB 435

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 108.01 114.80 111.80 -2.6% 111.80 111.80 111.80
Ordentliche Stellen 101.20 107.80 107.80 0.0% 107.80 107.80 107.80
Fremdfinanzierte Stellen 0.90 1.00 1.00 0.0% 1.00 1.00 1.00
Projektstellen 5.91 6.00 3.00 -50.0% 3.00 3.00 3.00

Der Riickgang bei den Projektstellen ist auf den Abschluss des Projekts KOMPLA Ende 2017 zurtickzufihren.
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Aufgabenbereich 440: Landwirtschaft
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Landwirtschaft Aargau setzt die Agrarpolitik des Bundes und des
Kantons um. Unter Einbezug wichtiger Partner férdert sie eine
leistungsfahige, wirtschaftlich eigensténdige, nachhaltig produzierende
und auf die Versorgungssicherheit ausgerichtete Landwirtschaft. Sie
wirkt aktiv mit bei der Gestaltung verwandter Bereiche wie
Raumnutzung, Nahrungsmittelsicherheit sowie Tier-, Umwelt- und
Gewasserschutz.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Volkswirtschaft und Abgaben (VWA)

Leistungsgruppen

LG 440.10 Landwirtschaftliches Zentrum Liebegg

LG 440.20 Direktzahlungen und Beitrédge

LG 440.30 Strukturverbesserungen und Raumnutzung

Umfeld

Die Landwirtschaft hat sich in den vergangenen 20 Jahren stark
verandert: Vorschriften in den Bereichen Okologie und Tierschutz
werden deutlich starker gewichtet und sind um einiges strenger
geworden. Die Landwirtinnen und Landwirte erfillen heute nicht mehr
nur die Aufgabe des Nahrungsmittelproduzenten, sondern kiimmern
sich immer mehr auch um die Qualitét der Landschaft. Zudem driicken
die geséttigten Mérkte im Inland und der schwache Euro auf die
Produzentenpreise. Ein Spannungsfeld, das dank Direktzahlungen
Uberwunden werden kann. Diese gingen aber durch den
Paradigmenwechsel der Agrarpolitik (AP) des Bundes in den letzten
zwei Jahren im Aargau um 10% zuriick. 40-50% der Aargauer
Landwirtschaftsbetriebe gelten als existenzgeféhrdet.

Mittels Grundlagen- und Strukturverbesserungsprojekten werden die
Wettbewerbsfahigkeit der Landwirtschaft, die Natur und die Landschaft
nachhaltig geférdert. Die Anforderungen an die Landwirtschaft nehmen
stetig zu. Die personellen und finanziellen Ressourcen fur die
Umsetzung werden aufgrund der angespannten Finanzlage reduziert.

Risiken

Eine effiziente landwirtschaftliche Produktion wird durch stark
verzettelte, meist kleinrdumige Eigentums- und Produktionsstrukturen
sowie durch starke Zerstreuung der Gunstlagen Uber das gesamte
Kantonsgebiet verhindert. Mit Grundlagen- und
Strukturverbesserungsprojekten wie z.B. Modernen Meliorationen wird

diesem Umstand entgegengewirkt. Gleichzeitig verstarkt sich der Druck

auf wertvolles landwirtschaftliches Kulturland als Folge der stark

steigenden Raumbedurfnisse der Bevolkerung und Wirtschaft sowie der

breiten Schutzbedrfnisse.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Die Land- und Ernahrungswirtschaft soll gemass Agrarpolitik des
Bundes uber alle Stufen und Regionen markt- und
wertschopfungsorientiert sein.

Sie soll ressourcenschonend herausragende Lebensmittel fiirs In- und
Ausland herstellen und die von der Gesellschaft erwarteten Leistungen
erbringen. Die Umsetzung der Agrarpolitik mit den vielen nationalen
Strategien (Biodiversitat, Klima, Antibiotika) und Massnahmenplanen
(z.B. Pflanzenschutzmittel) erh6hen im Zuge der Grenz6ffnungen den
Wettbewerbsdruck fur die gesamte Nahrungsmittelkette. Zudem steigt
das Spannungsfeld der Anspriiche und Strategien kontinuierlich.
Gemass Bund muss die Landwirtschaft einerseits mehr Nahrungsmittel
und Kalorien produzieren, andererseits auf Hilfsmittel wie
Pflanzenschutzmittel und Antibiotika verzichten und gleichzeitig die
Biodiversitatsstrategie umsetzen. Bei der Klimastrategie muss die
Landwirtschaft die Klimagase um 2/3 senken. Anderseits werden
tierfreundliche und offene Stallsysteme, welche deutlich mehr
Ammoniak abgeben als geschlossene Stallsysteme, zum Standard bei
der Milchproduktion diskutiert. Die Erwartungen der Konsumenten
akzentuieren sich, was sich beispielsweise in einem hohen
Qualitdtsanspruch aber geringer Zahlungsbereitschaft zeigt.

Handlungsfelder

Unternehmertum, Professionalitdt und Eigenstandigkeit sollen geférdert
werden. Die spezifischen agrarpolitischen Ziele und Massnahmen
werden mit anderen, der Landwirtschaft eng verknipften
Politikbereichen abgestimmt und die interdisziplindre Zusammenarbeit
soll inner- und interkantonal weiter verstarkt werden. E-Government
wird konsequent umgesetzt, von der Betriebsstrukturdatenerhebung bis
zur Auszahlung der Direktzahlungen auf GIS-basierten Daten. Zur
langfristigen Erhaltung der landwirtschaftlichen Produktionsgrundlagen
ist der Kulturlandverbrauch méglichst tief zu halten. Der engen
Verknupfung zwischen der Landwirtschaft und der Raumpolitik ist
deshalb verstarkt Beachtung zu schenken, unter anderem im Rahmen
der Revision und Umsetzung des neuen Raumplanungsgesetzes.
Weiter ist im Interesse der Artenvielfalt und fiir die Naherholung der
okologische Ausgleich gezielt zu férdern. Im Vordergrund stehen
qualitative Verbesserungen bereits bestehender Biodiversitatsflachen.
Gleichzeitig sind die naturlichen Ressourcen wie Boden, Wasser und
Luft weitmdglichst zu schonen.

Steuerungsbereich Grosser Rat

440E006 Neue Agrarpolitik des Bundes (AP 18-21)

2017 Planung und Konzeption der Etappe 2018-2021 der Agrarpolitik des Bundes
2018 Umsetzung der angepassten Bundesprogramme

2019/2020 Konsolidierungsphase

Nach der ersten Etappe der neuen Agrarpolitik (AP 14-17) sind in der Etappe 2018-2021 vor allem administrative Vereinfachungen sowie
finanzielle Auswirkungen aufgrund des Stabilisierungsprogramms des Bundes zu erwarten. In den Jahren 2019 und 2020 steht die Konsolidierung

dieser angepassten Bundesprogramme im Fokus.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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2018 Entwicklung einer Strategie zur Aufwertung von landwirtschaftlichen Nutzflachen
2019 Einflihrung / Umsetzung des neuen Raumplanungsgesetzes (RPG II)
2020 Aktualisierung und Digitalisierung der Fruchtfolgeflachen

Durch Bautatigkeiten in und ausserhalb der Bauzone fallen oft grosse Mengen an Ober- und Unterboden an. Gemass Verordnung zur Verwertung
und Entsorgung von Abfallen (VVEA) darf abgetragener, tiberschiissiger Ober - und Unterboden nicht entsorgt werden. Landwirtschaft Aargau, die
Abteilung fir Umwelt, die Abteilung fiir Baubewilligungen und der Bauernverband Aargau erarbeiten gemeinsam eine Umsetzungsstrategie, um
dieses Bodenmaterial zur Aufwertung von landwirtschaftlichen Béden hin zu Fruchtfolgeflachen (FFF) zu verwenden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

440E001 "Neue Agrarpolitik des Bundes (AP 14-17)": Der Entwicklungsschwerpunkt wurde erfolgreich abgeschlossen. Er wird ersetzt durch den
ESP 440E006 "Neue Agrarpolitik des Bundes (AP 18-21)", welcher der Agrarpolitiketappe des Bundes entspricht.

440E002 "Neue Herausforderungen im landlichen Raum": Der Entwicklungsschwerpunkt wurde erfolgreich abgeschlossen.

440E003 "Geo-Agrardatenerfassungs-System (GADES)": Der Entwicklungsschwerpunkt wurde erfolgreich abgeschlossen.

440E005 "Flachendeckende Umsetzung der Landschaftsqualitdts- und Vernetzungsbeitrdge (LABIOLA)": Der Entwicklungsschwerpunkt wurde
erfolgreich abgeschlossen. Die Auswirkungen des Projekts LABIOLA auf die Biodiversitatsentwicklung im Kulturland wird neu mit dem Labiola-Index
abgebildet (4402002-118 und 119).

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 440Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Weiterbildungshalbtage Anzahl
Anzahl

Fachartikel/ Publikationen in den
landw. Fachmedien (440Z005-101)

02 Teilnehmende, welche mit dem % 96.0 95.0 95.0 950 O
Kurs zufrieden oder sehr zufrieden
sind

03 Dienstleistungsfélle im 6ffentlichen Anzahl 809 750 750 750 O
Interesse

04 Grad der Kundenzufriedenheit mit % 96.0 95.0 95.0 950 O
den Dienstleistungen

05 Praxisversuche Anzahl 30 30 30 30 O

07 Gemeinden mit Feuerbrandbefall ~ Anzahl 6 60 60 60 O

08 Aufwand fur Pflanzenschutzdienst 1000 Fr. 227 525 525 525 O

(Bund und Kanton)

Im Zusammenhang mit der Umsetzung der Agrarpolitik verpflichten Bundesvorgaben den Kanton, Weiterbildungen und Dienstleistungen zu
bestimmten Themen und Problemen anzubieten. Entsprechend eingeschréankt ist die kantonale Steuerbarkeit der betreffenden Indikatoren.
Aufgrund der Entlastungsmassnahme E16-440-2 "Streichung resp. Reduktion der Mittel zur Unterstiitzung von Projekten zur regionalen Entwicklung
PRE" wurden die begleiteten Projektideen reduziert. Aus diesem Grund wurde der Indikator 06 "Begleitete Projektideen" geléscht.

07/08: Der Feuerbrandbefall und die entsprechenden Kontroll- und Bekdmpfungskosten sind stark witterungsabhéngig. Entscheidend ist das

Wetter wahrend der Blutezeit des Kernobstes von Mitte April bis Mitte Mai. Da das Pflanzenschutzmittel "Streptomycin" anfangs 2016 verboten
wurde, wird sich in den nachsten Jahren zeigen, ob die Alternativprodukte gleichwertig sind oder der Befallsdruck und die Bek&mpfungskosten
wieder zunehmen werden.
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Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4402002 Einheit 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

o

o

Biodiversitat

Landschaftsqualitat

Nitrat- und Phosphatprojekte

Durch den erfolgreichen Abschluss des Entwicklungsschwerpunkts E440E005 "Flachendeckende Umsetzung der Landschaftsqualitats- und
Vernetzungsbeitrédge (LABIOLA)" entspricht die Perimeterflache fir Landschaftsqualitétsbeitrédge der landwirtschaftlichen Nutzfldche des Kantons
(440Z003-101 "Landwirtschaftliche Nutzflache"). Der Indikator 11 "Perimeterflache fur Landschaftsqualitdtsbeitrage" wird aus diesem Grund nicht
mehr weitergefiihrt.

440Z010-101: Zur Darstellung der Zielerreichung im Vollzug wird der Indikator neu auch im Aufgabenbereich ausgewiesen.

18/19: Diese Indikatoren sind neu. Sie zeigen auf, wie sich mit dem Programm Labiola die Artenvielfalt entwickelt. Dabei wird unterschieden
zwischen stark und schwach vernetzten Regionen. Die Indexwerte 100 resp. 80 dienen als Ausgangslage, mit dem sich die Entwicklung der
nachsten Jahre vergleichen lasst. Tiefere Zahlen bedeuten eine geringere, héhere Zahlen eine gréssere Artenvielfalt. Im Budgetjahr wird davon
ausgegangen, dass in schwach vernetzten Regionen die Artenvielfalt um 20 Punkte tiefer liegt.

05/12: Es handelt sich dabei um Okofldchen der Qualitatsstufe 1 inklusive Hochstammobstbdume (1 Baum = 1 Are). Der Umfang ist abhangig von

der Hohe der Beitrage, welche der Bund festlegt.
06: Der Indikator umfasst Bewirtschaftungsvertrage inner- und ausserhalb der Beitrags- und Aufwertungsgebiete (BAG). Die Flachenzunahme findet

Seite 186




AFP 2018-2021 Landwirtschaft, AB 440

primar auf bestehenden Okoflachen statt, welche qualitativ verbessert respektive vernetzt werden. Der Indikator ist kantonal nur bedingt steuerbar,
da es sich um ein freiwilliges Programm fiir die Bauern handelt.

17: Der Indikator zeigt auf, wie hoch der Anteil an besonders wertvollen Biodiversitatsforderflachen ist.

13-16: Die flachendeckende Umsetzung der Landschaftsqualitats- und Vernetzungsbeitrédge verlauft in Etappen und zeigt ab 2020 ein stabiles Bild.
15/16: Der Bundesrat hat entschieden, die Beitragshéhe zu plafonieren. Dieser Plafond wird bereits 2017 erreicht, womit die
Landschaftsqualitatsbeitrédge auf dieser Héhe stagnieren.

07/08: Aufgrund der Leistungsanalyse-Massnahme 440-15 "Umwelt- und Okoprojekte beenden" werden fiir diese Projekte keine kantonalen
Beitrage mehr bezahlt. Der bisherige Kantonsanteil wird seit 2016 durch die Gemeinden sichergestellt. Die Projektkoordination hingegen liegt beim
Kanton. Somit kénnen die Projekte, nach dem Willen der Gemeinden, weitergefihrt werden. Das Projekt Birrfeld wurde per Ende April 2016 und das
Projekt Klingnau per Ende April 2017 beendet, weshalb die Beitragszahlen und die Vertragsflachen ab 2018 erneut zuriickgehen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 4402003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Grundlagen fiir Strukturverbesserungen und Raumnutzung werden gefordert.
01 Landwirtschaftliche Nutzflache Hektar 59'874 60'300 59'500 59'450 59'400 59'350 O
02 Entwicklung der Fruchtfolgeflache: Hektar 40'461 40'485 40'450 40'445 40'440 40435 O
Gesamtbilanz
03 Zu beurteilende Geschéafte gemass Anzahl 2'491 2'200 2'400 2'400 2'400 2'400 O

Boden-, Pacht- und
Regulierungsrecht

04  Zur Beurteilung zugewiesene Anzahl 952 1'000 950 950 950 950 O
Baugesuche
05 Zur Beurteilung zugewiesene Anzahl 131 120 130 130 130 130 O

Geschafte Verwaltungsinterne
Konferenz (VIK)

Moderne Meliorationen

06 Gemeinden mit Bedarf an Anzahl 116 115 111 111 109 109 O
Modernen Meliorationen

07 Laufende Vorplanungen fiir Anzahl 5 3 2 2 1 2 0
Moderne Meliorationen

08 Laufende Meliorationsprojekte Anzahl 6 8 o

09 Jahrliche Investitionen in Mio. Fr. 1.7 1.5 2.4 2.7 3.9 6.0 O
Meliorationsprojekte (Brutto)

10 Jahrliche Investitionen in Mio. Fr. 0.6 0.5 0.8 0.9 1.3 20 O
Meliorationsprojekte (Kanton)
Periodische
Wiederinstandstellungen (PWI)

11 Laufende PWI-Projekte Anzahl 25 21 20 14 10 Qo

12 Jahrliche Investitionen in PWI- Mio. Fr. 71 2.0 2.5 6.0 3.0 30 O
Projekte (Brutto)

13 Jahrliche Investitionen in PWI- Mio. Fr. 1.30 0.40 0.50 1.20 0.60 060 O
Projekte (Kanton)
Weitere
Strukturverbesserungsprojekte

- Laufende weitere Anzahl 2 4 4 4 4 4 O

Strukturverbesserungsprojekte
(440Z016-105)
- Jahrliche Investitionen in weitere Mio. Fr. 0.70 1.50 1.50 1.50 1.50 150 O
Strukturverbesserungsprojekte
(Brutto) (440Z016-107)
- Jahrliche Investitionen in weitere ~ Mio. Fr. 0.1 0.3 0.3 0.3 0.3 03 O
Strukturverbesserungsprojekte
(Kanton) (4402016-108)
Darlehen durch die ALK

14 Durch die ALK erteilte Anzahl 111 130 120 120 120 120 O
Investitionskredite und Darlehen
15 Summe der durch die ALK erteilten Mio. Fr. 16.1 18.0 17.0 17.0 17.0 170 O

Investitionskredite und Darlehen

Mit den Massnahmen im Bereich der Strukturverbesserungen werden die Lebens- und Wirtschaftsverhéltnisse im landlichen Raum verbessert.
Mit den Modernen Meliorationen oder den Meliorationsprojekten werden Landumlegungen mit Infrastrukturmassnahmen im l&ndlichen Raum
bezeichnet.

Die PWI-Projekte (Periodische Wiederinstandstellung) umfassen Massnahmen zur Sanierung von Infrastrukturanlagen im landlichen Raum. Dies
kénnen Flurwege, Drainagen, Wasserversorgungen oder Trockenmauern sein. Die PWI-Projekte gehéren - wie auch die Meliorationen - zu den
Strukturverbesserungen.

Die Instrumente Moderne Meliorationen und PWI-Projekte entsprechen der Agrarpolitik und der zukinftigen Raumplanungspolitik des Bundes.
Diese werden zu je einem Drittel vom Bund und Kanton, ca. einem Viertel von der Gemeinde und der restliche Anteil durch die Grundeigentumer
finanziert.

01: Der Kulturlandverlust ist eine Folge der Ausdehnung der Siedlungen, Naturschutzprojekte, Wasserbau- und Hochwasserschutzmassnahmen,
Strassenbauten, landwirtschaftliche Bauvorhaben usw.

02: Die sicherzustellende Minimalflache geméass Sachplan Fruchtfolgeflachen (FFF) betragt 40'000 ha. Im Durchschnitt wird in den Planjahren mit
einer Abnahme der FFF um 5 ha pro Jahr gerechnet.

04: Aufgrund des schwierigen wirtschaftlichen Umfelds zeichnet sich eine Stabilisierung der Bauvorhaben in der Landwirtschaftszone ab.

05: Aufgrund des gednderten Baugesetzes und der Genehmigung des Richtplans durch den Grossen Rat und den Bundesrat wird im Vergleich zu
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den Vorjahren die Geschéftslast konstant bleiben.

06: Der Indikator entspricht der Anzahl Gemeinden, in denen auf mindestens 70% der Gemeindeflache seit 40 Jahren oder mehr keine Melioration
mehr durchgefiihrt wurde. Die Melioration Birrwil. welche geplant war ab 2017 durchzufiihren, wurde mit Beschluss der Gemeindeversammlung
nicht gegriindet. Im Jahr 2018 wird voraussichtlich mit einer Gesamtmelioration (Suhrental mit den Gemeinden Staffelbach, Attelwil, Reitnau und
Moosleerau) begonnen. Im Jahr 2020 ist geplant, die Meliorationen Wallbach und Zetzwil zu griinden.

07: Fur das Budgetjahr sind die Vorplanungen in Wallbach und Zetzwil in Arbeit. Im 2020 werden diese laufenden Vorplanungen fiir Meliorationen
bei positivem Griindungsbeschluss zu laufenden Projekten. Ab Planjahr 2020 wird als Annahme mit einer neuen Melioration in Vorplanung
gerechnet.

08: Im Budgetjahr laufen Gesamtmeliorationen in den Gemeinden Sins, Kuttigen, Abtwil, Oberehrendingen, Eiken, Wirenlos, Othmarsingen und
Suhrental. Ab Planjahr 2020 kommen die Meliorationen Wallbach und Zetzwil dazu. Die Melioration Sins-Reussegg wird voraussichtlich im Planjahr
2020 abgerechnet.

09/10: Die Gesamtmelioration Birrwil wurde von der Gemeindeversammlung verworfen und wird somit im Budget- und den Planjahren nicht
finanzwirksam. Aufgrund der geplanten Griindungen der Melioration Suhrental (im Budgetjahr 2018) sowie der Umsetzung der Leistungsanalyse
2015 wird in den Planjahren mit Zahlungsruckstédnden gerechnet. Effektiv vorhandene Verpflichtungen werden infolge der beschrénkten finanziellen
Mittel des Kantons und der Umsetzung der Sanierungsmassnahme S17-440-4 ,Reduktion von Férdermassnahmen im Bereich der Grundlagen- und
Strukturverbesserungen® im Budgetjahr zeitlich verschoben und die laufenden Projekte verzégern sich, was zu einem Anstieg in den Planjahren
fuhrt. Die kantonalen Beitrage fuir Meliorationsprojekte (Indikator 10) entsprechen ca. 34% der Bruttoinvestitionen. Die restlichen Kosten
Ubernehmen der Bund (Minimum 34%) sowie die Gemeinden (23% - 25%) und die Grundeigentimer.

11: Aufgrund der Entlastungsmassnahmen E16-440-1 "Reduktion von Férdermassnahmen im Bereich der Grundlagen und Strukturverbesserungen”
in den Vorjahren verzégern sich die Beitragszahlungen und Schlussabrechnungen von PWI-Projekten. Aus diesem Grund kénnen nicht alle
abschlussreifen Projekte wie geplant abgeschlossen werden.

12/13: Neue PWI-Projekte werden nur noch zugesichert, wenn abzuglich der Projekte fir Moderne Meliorationen noch kantonale Mittel vorhanden
sind. Die Investitionen kénnen nicht genau abgeschétzt werden, da die Projektgrésse sehr unterschiedlich ausféllt und die beitragsberechtigte
Bausumme starken Schwankungen unterliegt.

440Z016-105: Unter weiteren Strukturverbesserungsprojekten werden Bewdsserungsanlagen, Stromversorgung, Wasserversorgung,
Entwéasserungsprojekte, Sanierungen von Unwetterschaden und Einzelhoferschliessungen verstanden, die erfahrungsgemass in relativ kurzer Zeit
abgeschlossen werden kénnen. Sanierungen von Unwetterschaden kdnnen nicht vorausgesagt werden, aber es ist davon auszugehen, dass pro
Jahr ungefahr vier solche Projekte (sehr stark abhangig von den Witterungsumsténden) bewilligt und durch den Kanton unterstitzt werden.
440Z016-108: Der Kantonsanteil fuir die weiteren Strukturverbesserungsprojekte betragt zwischen 20 und 27% der beitragsberechtigten Kosten und
ist davon abhdangig, ob es sich um eine einzelbetriebliche oder eine gemeinschaftliche Massnahme handelt.
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D. Finanzielle Steuergréssen

Landwirtschaft, AB 440

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 10'759 9219 9'306 0.9% 10'272 9'875 9'657
Globalbudget Aufwand 12'936 11'500 11'405 -0.8% 12'329 11'933 11'715
30 Personalaufwand 6'917 6'438 6'787 5.4% 6'900 7'001 7'053
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 3'426 2'986 3'207 7.4% 3'063 3'075 3'068
34 Finanzaufwand -0 . . - - -
36 Transferaufwand 2'444 1'576 1'411 -10.5% 2'366 1'857 1'594
37 Durchlaufende Beitrage - 350 - -100.0% - - -
38 Ausserordentlicher Aufwand 150 150 - -100.0% - - -
Globalbudget Ertrag -2'177 -2'281 -2'099 -8.0% -2'057 -2'057 -2'057
42 Entgelte -665 -682 -794 16.5% -794 -794 -794
43 Verschiedene Ertrage -0 - - - - -
44 Finanzertrag -65 -19 -10 -48.4% -10 -10 -10
46 Transferertrag -931 -730 -795 8.9% -753 -753 -753
47 Durchlaufende Beitrage - -350 - -100.0% - - -
49 Interne Verrechnungen -517 -500 -500 0.0% -500 -500 -500
LUAE Saldo 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3'732
LUAE Aufwand 130244 120'595 127'754 5.9% 127'514 127'375 128'005
36 Transferaufwand 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3'732
37 Durchlaufende Beitrage 127'884 118'400 125'129 5.7% 125'039 124'540 124'273
LUAE Ertrag -127'884 -118'400 -125'129 5.7% -125'039 -124'540 -124'273
47 Durchlaufende Beitrage -127'884 -118'400 -125'129 5.7% -125'039 -124'540 -124'273
Investitionsrechnung Saldo 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3'732
Investitionsrechnung Aufwand 15'370 16'100 16'255 1.0% 15'940 16'710 18'717
56 Eigene Investitionsbeitrage 14'066 15'065 14'820 -1.6% 14'670 15'030 15'927
57 Durchlaufende Investitionsbeitrage 1'304 1'035 1'435 38.6% 1270 1'680 2'790
Investitionsrechnung Ertrag -13'009 -13'905 -13'630 -2.0% -13'465 -13'875 -14'985
63 Investitionsbeitrage fur eigene -11'705 -12'870 -12'195 -5.2% -12'195 -12'195 -12'195
Rechnung
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -1'304 -1'035 -1'435 38.6% -1'270 -1'680 -2'790

Globalbudget

30 Personalaufwand: Der Anstieg des Personalaufwands im Vergleich zum Budget 2017 ist auf die budgetierte Lohnentwicklung, den Wegfall des

bisher budgetierten Mutationseffekts und einen zu tiefen Budgetwert 2017 zurtickzufiihren.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Gemass Vorgaben des Bundes haben die Direktzahlungsabrechnungen auf GIS-basierten Flachendaten zu
erfolgen, was zu héheren Informatikaufwanden fihrt. Mit der Neuausschreibung der Leistungsvereinbarung Labiola wird der externe

Dienstleistungsaufwand reduziert (S18-440/625).

36 Transferaufwand / 46 Transferertrag: Die verdnderten Transferaufwénde (Beitrdge an die Landwirtschaft) und Transferertradge (Bundesbeitrage)
basieren auf der Agrarpolitik 2018-2021. Neu werden Investitionshilfen geméass Rechnungslegung unter Transferaufwand budgetiert (vgl. 38

Ausserordentlicher Aufwand). Aufgrund der im Jahr 2019 erwarteten PWI-Projektabschliisse wird mit deutlich héherem Aufwand gerechnet.

37/47 Durchlaufende Beitrége: Die Bundesbeitrage fur Grundlagen- und Strukturverbesserungsprojekte werden neu korrekt in den LUAE gefihrt.
38 Ausserordentlicher Aufwand: Gemass Rechnungslegung werden Investitionshilfen nicht mehr als Riicklagen budgetiert (vgl. 36

Transferaufwand).

LUAE

36 Transferaufwand: Gemass Rechnungslegung werden Investitionsbeitrdge direkt abgeschrieben (vgl. 56 Eigene Investitionsbeitrage).

37/47 Durchlaufende Beitrédge: Geméss Rechnungslegung werden durchlaufende Beitrage in den LUAE gefiihrt. Die H6he des Beitrags ist abhéangig
von den Beteiligungen der Landwirte an den verschiedenen Beitragsmassnahmen.

Investitionsrechnung

56 Eigene Investitionsbeitréage / 63 Investitionsbeitrage fur eigene Rechnung: Die Zunahme an neuen Vertragsflachen fir Vernetzungs- und
Landschaftsqualitatsbeitrdgen wird geringer sein als urspriinglich prognostiziert.
57/67 Durchlaufende Investitionsbeitrédge: Hierbei handelt es sich um Bundesbeitrage an Grundlagen- und Strukturverbesserungsprojekte.
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E. Finanzierungsrechnung

AFP 2018-2021

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 13120 11'414 11'931 4.5% 12'747 12'710 13'389
- Abschreibungen* 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3'732
+ Nettoinvestitionen 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3'732
Finanzierungsrechnung Saldo 13120 11'414 11'931 4.5% 12'747 12'710 13'389
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Durchlaufende Bundesbeitrage Landwirtschaftsbetriebe
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 127274 118'400 124'800 5.4% 123'800 123'800 123'800
Durchlaufende Beitrage an private 127'274 118'400 124'800 5.4% 123'800 123'800 123'800
Unternehmen
Total Ertrag -127'274 -118'400 -124'800 5.4% -123'800 -123'800 -123'800
Durchlaufende Bundesbeitrage -127'274 -118'400 -124'800 5.4% -123'800 -123'800 -123'800

Direktzahlungen

Dargestellt werden sédmtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uiber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Total Saldo 2'746 2'282 2'670 17.0% 2'475 2'835 3'732
Aufwand 15'755 16'187 16'300 0.7% 15'940 16'710 18'717
Ertrag -13'009 -13'905 -13'630 -2.0% -13'465 -13'875 -14'985

Globalbudget Saldo 385 87 45 -48.1% - - -
Aufwand 385 87 45 -48.1% - - -
Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung  Saldo 2'361 2'195 2'625 19.6% 2'475 2'835 3'732
Aufwand 15'370 16'100 16'255 1.0% 15'940 16'710 18'717
Ertrag -13'009 -13'905 -13'630 -2.0% -13'465 -13'875 -14'985

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021

Rat Teuerung 2017
Programm Labiola
VK, einmaliger Aufwand 21.06.2016 135'000 135'000 100'490 13'550 13'550 13'550 13'550

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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l. Stellenplan

Landwirtschaft, AB 440

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 49.92 48.35 47.50 -1.8% 47.50 47.50 47.50
Ordentliche Stellen 49.52 47.95 47.50 -0.9% 47.50 47.50 47.50
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.40 0.40 0 -100.0% 0 0 0

Der Stellenabbau im Rahmen der Leistungsanalyse 2015 und der Entlastungsmassnahmen 2016 wird Anfang 2018 vollzogen sein.
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Aufgabenbereich 510: Soziale Sicherheit
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Beratung und Schulung von Gemeinden, Behérden, Institutionen und
Dritten zur Sicherstellung der gesetzeskonformen Sozialhilfe; Prifung
und Abwicklung der Beitrags- und Transferzahlungen zwischen Bund,
Kanton und Gemeinden im Rahmen der Sozialhilfe; operative Fiihrung
des Case Management Integration (CMI) in Zusammenarbeit mit dem
Amt fur Migration und Integration; Vollzug des Bundesgesetzes fiir
Opferhilfe zur Unterstiitzung von Personen, die Opfer einer Straftat
wurden; Rechtsmittelinstanz fir Sozialhilfebeschwerden; Wahrnehmung
von Aufgaben in den Bereichen Gleichstellungs-, Familien-, Sozial- und
Alterspolitik.

Zustdndige Kommission
Kommission fur Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen

LG 510.10 Sozialhilfe Kanton und Gemeinden
LG 510.30 Soziale Préavention und Integration
LG 510.40 Opferhilfe

Organisation:

Kommunale und regionale Sozialdienste (Gemeinden und Regionen)
sind fir den Vollzug des Sozialhilfe- und Praventionsgesetzes (SPG)
verantwortlich. Dabei werden sie vom Kantonalen Sozialdienst beraten
und unterstutzt. Mit Kursen und Tagungen werden die in der Sozialhilfe
tatigen Personen im Sozial- und Praventionsbereich weitergebildet. Der
Kantonale Sozialdienst prift und bearbeitet quartalsweise die von
Gemeinden und Dritten erbrachten Leistungen an anerkannte
Fluchtlinge (Ausweis B) und vorldufig aufgenommene Personen mit
Flichtlingseigenschaft (Ausweis F). Diese Leistungen werden vom
Bund getragen. Der Kantonale Sozialdienst wickelt den Transfer
zwischen Bund und Gemeinden ab. Des Weiteren werden die
Gemeinden mittels Leistungsvereinbarung bei der Abklarung der
Lebensverhéltnisse von gesuchstellenden Personen unterstitzt
(Aussendienst). Das Case Management Integration berat und
unterstiitzt Gemeinden, Fliichtlinge und vorldufig aufgenommene
Personen bei der sprachlichen, sozialen und beruflichen Integration.
Die Beschwerdestelle SPG ist die zustandige Rechtsmittelinstanz bei
Beschwerden gegen Entscheide der kommunalen Sozialbehérden. Die
Opferhilfe wird in zwei Einheiten gefiihrt. Die Opferberatung berat Opfer
von Straftaten und deren Angehdrige aus den Kantonen Aargau und
Solothurn gemass dem Opferhilfegesetz. Der Fachbereich Opferhilfe
spricht finanzielle Leistungen, stellt die Koordination sicher und fihrt
Uber Leistungsvertradge zudem die Aufsicht Uber verschiedene
Institutionen, darunter die Anlaufstelle gegen hausliche Gewalt.

Umfeldentwicklung:

Sozialhilfe:

Per 7. April 2017 wurde die Kostenersatzpflicht im Rahmen des
Bundesgesetzes uber die Zustandigkeit fur die Unterstiitzung
Bedirftiger (ZUG) vom 24. Juni 1977 aufgehoben und die Méglichkeit
zur Weiterverrechnung entfallt. Fur den Kanton Aargau resultiert
aufgrund dieser Gesetzesénderung eine Kostenreduktion bei
ausserkantonal wohnenden Sozialhilfebeziehenden mit Heimatort im
Aargau. Auf der anderen Seite erhélt der Kanton Aargau keine
Gutschriften mehr von anderen Kantonen fiir Sozialhilfebeziehende mit
Wohnsitz im Kanton Aargau und mit Heimatort ausserkantonal.

Am 12. Februar 2017 wurde die Optimierung der Aufgabenteilung und
Neuordnung des Finanzausgleichs im Kanton Aargau vom Volk
angenommen. Der kantonale Beitrag an Sozialhilfekosten geméss § 47
ff SPG entfallt damit ab 1. Januar 2018. Das bisher im Aufgaben- und
Finanzplan enthaltene Ziel 5102001, das den Kostenteiler abbildete,
wurde daher gestrichen. Der Sozialhilfeaufwand fir anerkannte
Fluchtlinge und vorlaufig aufgenommenen Personen mit
Fluchtlingseigenschaft wird tendenziell weiter steigen. Diese
Aufwendungen werden jedoch vom Bund getragen und sind daher fir
den Kanton kostenneutral (siehe hierzu Abschnitt D). Im Bereich
Sozialhilfe tbernimmt der Kanton ab 2018 den praktischen Vollzug des
Teilpoolings. Damit werden Sozialhilfekosten zwischen den Gemeinden
ausgeglichen, die Fr. 60'000 pro Fall und Rechnungsjahr tGbersteigen.

Soziale Pravention und Integration:
Aufgrund der Annahme des Gegenvorschlags fir das Kinder-

und Betreuungsgesetz (KiBeG) an der Volksabstimmung vom 5. Juni
2016 entfallt ab dem Schuljahr 2018/2019 die Finanzierung fiir die
familienerganzende Kinderbetreuung geméss Sozialhilfe- und
Praventionsgesetz (SPG).

Opferberatung und Opferhilfe:

Das Bundesgesetz zur Aufarbeitung der fiirsorgerischen
Zwangsmassnahmen und Fremdplatzierungen vor 1981 (AFZFG) ist
am 1. April 2017 in Kraft getreten. Die Beratungsstelle Opferhilfe
Aargau Solothurn unterstutzt die Opfer bei der Einreichung der
Gesuche fur den Solidaritatsbeitrag, an dessen Finanzierung sich die
Kantone freiwillig beteiligen kénnen. Den Hauptbeitrag leistet der Bund.

Massnahmen gegen hdusliche Gewalt:

Der Bund hat den Beitritt der Schweiz zur Istanbul-Konvention
beschlossen. Diese Konvention stellt sicher, dass Gewalt gegen Frauen
und hausliche Gewalt europaweit auf einem vergleichbaren Standard
bekampft werden. Der Kanton Aargau erflllt die Standards bereits mit
den bestehenden Angeboten.

Case Management Integration:

Im Case Management werden Flichtlinge und vorlaufig aufgenommene
Personen im Hinblick auf eine rasche Integration unterstutzt und
Gemeinden beraten. Die Aufgabe wird in Zusammenarbeit mit dem
Departement Volkswirtschaft und Inneres wahrgenommen und mittels
Integrationspauschale des Bundes finanziert. Weiterfiihrende
Integrationsmassnahmen werden gemass Sozialhilfe- und
Praventionsgesetz (SPG) von der Sozialhilfe getragen. Die
Massnahmen zielen vor allem auf die berufliche Integration ab. Diese
saldoneutrale Aufgabe wird - im Hinblick auf eine méglichst hohe
finanzielle Eigenstandigkeit der zu integrierenden Personen - neu in
einem eigenstandigen Ziel abgebildet (5102008).

Fachstelle Alter und Familie:

2010 zahlte der Kanton rund 95'000 Personen uber 65 Jahre, im Jahr
2016 waren es bereits rund 113'000. Auch fiur die nachsten Jahre wird
ein konstant starker Zuwachs dieser Altersgruppe prognostiziert. Fur
die Lebensqualitat der Seniorinnen und Senioren und mit Blick auf die
Finanzierbarkeit der Gesundheitsversorgung gilt es,
Rahmenbedingungen zu schaffen, die den Betroffenen einen méglichst
langen Verbleib zuhause ermdglichen. Der Altersbereich stellt Kanton
und Gemeinden vor Herausforderungen. Die Fachstelle Alter und
Familie unterstutzt die Gemeinden mittels Information und Beratung
und hilft damit, die Organisation der Altersarbeit zu optimieren.
Aufgrund der prognostizierten demografischen Alterung ist eine
mdglichst hohe Arbeitsmarktpartizipation aller Personen wichtig. Die
Schaffung glinstiger Rahmenbedingungen fir die Vereinbarkeit von
Familie und Beruf gewinnt dadurch weiter an Bedeutung. Die Fachstelle
Alter und Familie unterstitzt Gemeinden, Institutionen und Private mit
Information und Beratung bei der Bearbeitung dieser Herausforderung.
Mit Friher Férderung wird die Chancengerechtigkeit von Kindern
verbessert und sie werden darin unterstutzt, ihr Potenzial auszubilden.
Der Kanton Aargau koordiniert die bedarfsgerechte Weiterentwicklung.
Im Rahmen der Sanierungsmassnahme S18-510-3 "Neuorganisation
der Bereiche Familie und Gleichstellung sowie Alter" werden die
Fachstellen Familie und Gleichstellung und Alter in einer Fachstelle
Alter und Familie zusammengefihrt, die Dienstleistungen optimiert und
der Stellenplan um 60 Stellenprozente reduziert.

Risiken und Massnahmen:

Der Sozialhilfeaufwand furr Flichtlinge und vorlaufig Aufgenommene mit
Fluchtlingseigenschaft wird vom Bund Uber eine Pro-Kopf-Pauschale
abgegolten. Der tatsachliche Aufwand fiir den Kanton hangt von der
Zusammensetzung dieser Personengruppe ab. Bei einem hohen Anteil
kostenintensiver Falle kann der tatséchliche Sozialhilfeaufwand die
Pauschalabgeltungen Ubersteigen. Die Kostenentwicklung in diesem
Bereich wird im Rahmen eines Monitorings durch den Kantonalen
Sozialdienst Uberwacht. Die Massnahmen sind spezifisch auf die
Ursache einer allfélligen Kostentberschreitung abzustimmen und es
kann davon ausgegangen werden, dass die Massnahmen mit einem
Leistungsabbau verbunden sind.
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B Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat

2017 Grobkonzept erstellen

2017-2018 Analyse des Schwelleneffekts bei den Bedarfsleistungen; Erarbeiten von Massnahmen zur Harmonisierung der
Bedarfsleistungen

2018-2020 Anpassen der Rechtsgrundlagen

Fir die Sozialpolitik ist es zentral, dass das System der finanziellen Sozialleistungen méglichst einfach und tbersichtlich ist. Im
Entwicklungsschwerpunkt "Harmonisierung der Bedarfsleistungen — Abbau der Schwelleneffekte (kurz HaB-AS)" wird das kantonale Sozialsystem
auf Fehlanreize und Schwelleneffekte untersucht und tberprift, wie gut die einzelnen Bedarfsleistungen, Steuern und Sozialversicherungen
aufeinander abgestimmt sind. Ziel des Projekts HaB-AS ist, die Bedarfsleistungen soweit mdglich zu harmonisieren, die bestehenden Fehlanreize
(u.a. negative Erwerbsanreize) abzubauen und folglich das kantonale Sozialsystem zu optimieren.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.67

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
06 Aufwand des Kantons fiir Mio. Fr. . . . 19.3
Sozialhilfe an B-Flichtlinge
07 Ertrag aus der Globalpauschale Mio. Fr. - -20.6 -20.5 205 O
des Bundes

Aufgrund des Wegfalls des Kostenteilers Sozialhilfe Kanton-Gemeinden ab 2018 wurde auch das Ziel 5102001 "Der Lastenausgleich unter den
Gemeinden ist sichergestellt gestellt" geléscht. Der Grosse Rat hat am 28. November 2017 beschlossen, dieses Ziel in Bezug auf den Indikator 06
"Die Finanzierung der Sozialhilfe an B-Flichtlinge ist sichergestellt" wieder aufzunehmen. Da neu ein anderer Zusammenhang besteht, wurde der
Zieltext entsprechend angepasst.

06: Abweichend zum Text zeigt der Indikator den Aufwand fiir die Sozialhilfe an B- und F-Fliichtlinge. Mit dem AFP 2019-2022 wird der Indikatortext
korrigiert. In der Synopse wurde falschlicherweise der Zieltext verwendet. Da es sich hier um eine Wiederaufnahme des Ziels handelt, wurde der
Indikator mit dem korrekten Text abgebildet.

Ab dem Budget 2018 wird zusatzlich der Aufwand fir die Unterbringung, Unterstiitzung und Betreuung von B-/F-Fliichtlingen in Asylstrukturen
aufgenommen, welcher im Aufgabenbereich 515 Betreuung Asylsuchende erbracht wird und mittels interner Verrechnung dort gutgeschrieben wird.
07: Dieser Indikator ist neu und zeigt, dass die Sozialhilfe fur B- und F-Flichtlinge saldoneutral ist, da sie durch die Bundespauschale
fremdfinanziert wird.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5102002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01 Kursteilnehmende Anzahl 176

02 Tagungsteilnehmende Anzahl 333

260 260 260 O

Mit diesem Ziel wird eine Basisaufgabe im Aufgabenbereich aufgezeigt, ndmlich die Sicherstellung des Auftrages geméss § 42 SPG (Weiterbildung
der in der Sozialhilfe tatigen Personen sowie Mitglieder der Sozialbehérden).

01: Im Abstand von 4 Jahren, jeweils nach den Kommunalwahlen, ist ein héherer Bedarf an Weiterbildungen vorhanden (2018, 2022 usw.). Die
Kenntnis der sozialrechtlichen Grundlagen ist Voraussetzung fiir eine einheitliche und korrekte Amts- bzw. Dossierfilhrung.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 5102003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Ein fristgerechter Vollzug des Opferhilfegesetzes ist sichergestelit.

01 Eingegangene Gesuche Opferhilfe Anzahl 301 300 300 300 300 300 O
jahrlich

02 Erledigte Gesuche Opferhilfe Anzahl 297 300 300 300 300 300 O
jahrlich

03 Pendente Gesuche Opferhilfe per Anzahl 59 100 75 100 100 100 O
31.12.

04 Gesuchspendenzen im Vergleich % 20.0 33.0 33.0 33.0 33.0 330 O

zu den eingegangenen
Opferhilfegesuchen per 31.12.

09 Quote der weitergezogenen % 1.4 5.0 5.0 5.0 5.0 50 O
Entscheide Opferhilfe

06 Opferberatungsfalle Anzahl 1'750 1'800 1'800 1'800 1'800 1'800 O

07 Eingegangene Gesuche Soforthilfe Anzahl 435 450 450 450 450 450 O
pro Jahr

08 Genugtuungs- und % 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 O

Entschadigungsentscheide werden
auf Regressméglichkeiten gepriift

Mit den Indikatoren soll eine leistungsfahige Opferhilfe sichergestellt werden, die ihre gesetzlichen Aufgaben auch in Zukunft auf hohem Niveau
erfullt.

01: Basis der Budget- und Planwerte fiir die Indikatoren 01 bis 04 und 07 bildet der Durchschnitt der vergangenen drei Jahre (Total ca. 750 = ca.
300 Gesuche Opferhilfe + 450 Gesuche Soforthilfe).

03: Der Grosse Rat hat am 28. November 2017 beschlossen, die Anzahl der pendenten Gesuche pro Jahr von 100 auf 75 zu reduzieren. Die
Planjahre 2019-2021 wurden vom Grossen Rat nicht genehmigt. Deshalb wurde der Beschluss fir die Planjahre nicht umgesetzt.

04: Der Indikator 04 hangt unmittelbar mit dem Indikator 03 zusammen. Der Budgetwert 2018 des Indikators 04 misste aufgrund der Anpassung
des Indikators 03 demzufolge 25 % lauten. Da diese Verknupfung in der AFP-Synopse nicht abgebildet war, wurde die Anpassung des Indikators 04
auch nicht vom Grossen Rat beschlossen. Mit dem AFP 2019-2022 wird der Fehler behoben.

09: Eine tiefe Quote bei Beschwerden gegen Entscheide des Fachbereichs Opferhilfe zeugt von einer hohen Akzeptanz.

06: 2017 und im 1. Quartal 2018 werden zuséatzlich die Opfer von flirsorgerischen Zwangsmassnahmen bei der Gesuchstellung fir den
Solidaritatsbeitrag unterstutzt. Die Einreichungsfrist endet am 31. Marz 2018.

08: Nach Genugtuungs- und Entschadigungsentscheiden werden alle Méglichkeiten geprift, um Regress auf die Taterschaft zu nehmen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5102008 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Anerkannte und vorlaufig aufgenommene Fliichtlinge werden in ihrer sprachlichen und beruflichen Integration
sowie bei der Wohnungssuche beraten und unterstiitzt.

01 Anerkannte und vorldufig Anzahl 270 - 250 250 250 250 O
aufgenommene Fliichtlinge
02 Durchschnittlicher Zeitraum, bis Wochen 19 - 19 19 19 19 O

Personen mit
Fluchtlingseigenschaft einen
regularen Wohnsitz in einer
Gemeinde griinden
03 Maximaler Zeitraum, in dem fir Wochen 15 - 15 15 15 15 O
anerkannte und vorlaufig
aufgenommene Flichtlinge
Massnahmenpléne erstellt werden

Im Fachbereich Integration werden anerkannte und vorldufig aufgenommene Fliichtlinge unterstitzt, was in diesem neuen Ziel abgebildet wird. Das
Case Management Integration (CMI) ist fuir die sprachliche und berufliche Integration der Klienten ab dem 16. Lebensjahr zusténdig. Die direkte
Beratung der Klienten erfolgt vom Zeitpunkt der Regelung durch das Staatssekretariat fur Migration (SEM) bis zur Griindung eines regularen
Wohnsitzes in einer Gemeinde. Die Fallfiihrung geht dann an den Sozialdienst der Wohnsitzgemeinde Uber. Die Case Manager beraten von da an
die Gemeinden in Bezug auf die Integrationsprozesse der Klienten. Sie erstellen nach einer Informationsveranstaltung zu den allgemeinen
Rechten und Pflichten, einem Deutsch-Einstufungstest und einem Potenzialabklarungsgesprach einen Massnahmenplan, der als Kostengutsprache
fur alle aufgefiihrten Integrationsmassnahmen gilt. Die Immobilienfachstelle unterstitzt die Klienten bei der Suche nach einer Wohnung und erledigt
die Administration des Wegzugs.

01: Als Klienten des Fachbereichs Integration gelten nur die Personen, die alter als 16 Jahre sind. Personen bis zum 16. Altersjahr werden Uber die
Regelstruktur integriert. Der Indikator ist nicht steuerbar.

02: Die Immobilienfachstelle unterstiitzt Personen mit Fliichtlingseigenschaft bei der Suche nach einer Wohnung durch Beratung und einen
Schreibdienst. Beim Wegzug aus der Asylstruktur erledigt sie die Administration und informiert alle involvierten Stellen. Die Dauer des Verbleibs in
der Unterkunft ist nur begrenzt steuerbar. Sie hdngt vom Wohnungsmarkt ab. Es zeigt sich, dass rund 15 % der Personen eine sehr lange
Verweildauer haben, da sie spezielle Bedirfnisse haben (Behinderung, familiare Grinde).

03: Als Richtwert fir die Dauer wurde mit dem Migrationsamt (DVI) vereinbart, dass die Massnahmenplane innert 15 Wochen nach der Regelung
durch das Staatssekretariat fur Migration erstellt sein sollen. Der Zeitraum ist abh&ngig von der Mitwirkungsbereitschaft der Klienten und daher nur
eingeschrénkt steuerbar.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 36298 37'829 7129 -81.2% 6'453 5'690 5'740
Globalbudget Aufwand 69'678 60140 29'659 -50.7% 28'643 27'774 27'824
30 Personalaufwand 4'626 4'883 5'005 2.5% 4'912 4'964 5'013
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'534 1'927 1'980 2.7% 1'735 1'735 1'735
36 Transferaufwand 61'041 50'810 20'154 -60.3% 19'476 18'556 18'556
39 Interne Verrechnungen 2'478 2'520 2'520 0.0% 2'520 2'520 2'520
Globalbudget Ertrag -33'380 -22'311 -22'530 1.0% -22'190 -22'084 -22'084
42 Entgelte -32'423 -21'569 -21'596 0.1% -21'256 -21'150 -21'150
46 Transferertrag -404 -350 -350 0.0% -350 -350 -350
49 Interne Verrechnungen -553 -392 -584 49.0% -584 -584 -584
LUAE Saldo 7'409 3'659 1'954 -46.6% 1'954 1'954 1'954
LUAE Aufwand 15'663 5'574 4'608 -17.3% 4'608 4'608 4'608
36 Transferaufwand 15'647 5'5674 2'574 -53.8% 2'574 2'574 2'574
37 Durchlaufende Beitréage 16 - 2'020 % 2'020 2'020 2'020
39 Interne Verrechnungen - - 14 % 14 14 14
LUAE Ertrag -8'254 -1'915 -2'654 38.6% -2'654 -2'654 -2'654
42 Entgelte -5'239 -1'295 - -100.0% - - -
46 Transferertrag -2'998 -620 -634 2.3% -634 -634 -634
47 Durchlaufende Beitrage -16 - -2'020 -20% -2'020 -2'020 -2'020
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

30 Personalaufwand

Mehraufwand resultiert aus der Lohnentwicklung allgemein und dem Verzicht auf die bis 2017 budgetierten Mutationsgewinne. Demgegenuber steht
Minderaufwand aus der Zusammenfiihrung der Fachstellen Familie und Gleichstellung und Alter in eine Fachstelle Alter und Familie (0,6 Stellen ab
2018 entsprechend der Sanierungsmassnahme S18-510-3 "Neuorganisation der Bereiche Familie und Gleichstellung sowie Alter"). Einsparungen
werden auch in der Sektion Beschwerdestelle SPG realisiert (1,0 Stellen ab 2019 gemass der Sanierungsmassnahme S18-510-2
"Beschwerdestelle SPG, Reduktion um eine Vollzeitstelle"). Infolge des Wegfalls "Kostenteiler Kanton — Gemeinden" (Abstimmung vom 12. Februar
2017 betreffend das Gesetz tiber den Ausgleich der Aufgabenverschiebungsbilanz sowie tiber die Ubergangsbeitrage, Aufgabenteilung Gemeinden
und Kanton) entfallen ab 2018 0,2 Stellen im Bereich Offentliche Sozialhilfe. 2019 werden infolge der Neuregelung der familienergdnzenden
Kinderbetreuung mittels Kinderbetreuungsgesetz (KiBeG) 0,2 Stellen im Bereich Offentliche Sozialhilfe abgebaut.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Die nicht steuerbare Erhéhung der Beitrdge an das Bundesamt fiir Statistik fihrt zu Mehraufwand. Die Sanierungsmassnahmen S18-510-4
"Streichung von Betriebsbeitragen an die Dargebotene Hand" bewirkt ab 2018, die Massnahme S18-510-1 "Verzicht auf die Dienstleistungen des
Vereins "Schuldenberatung Aargau - Solothurn" ab 2019 einen Minderaufwand.

36 Transferaufwand

Der Sozialhilfeaufwand aus dem Kostenteiler Kanton — Gemeinden entfallt ab 2018 komplett. Daraus resultiert 2018 ein Minderaufwand in H6he von
31,8 Millionen Franken, ab 2019 in Héhe von 32,3 Millionen Franken. Aufwandmindernd wirkt ab 2019 auch die Sanierungsmassnahme S18-510-5
"Streichung der Subventionen von Pro Infirmis; Beratung von Nicht IV-Berechtigten". Ab 2019 entfallt mit einer Ubergangsfrist die
Kostenerstattungspflicht des Kantons zur familienergdnzenden Kinderbetreuung. Der Transferaufwand enthalt ab 2018 dann hauptséachlich die
Sozialhilfe an Fliichtlinge (Ausweise B und F) und die Sozialhilfe an Flottante (Personen ohne festen Unterstiitzungswohnsitz). Der
Sozialhilfeaufwand fur Flichtlinge wird vom Bund fremdfinanziert (vgl. 42 Entgelte).

49 Interne Verrechnungen

Mit dem DVI wurde eine héhere Abgeltung fiir Integrationsmassnahmen vereinbart.
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LUAE

36 Transferaufwand

Aufgrund der Abschaffung der Riickerstattungspflicht des Heimatkantons in Folge der Revision des Bundesgesetzes Uber die Zusténdigkeit fur die
Unterstltzung Bedurftiger (ZUG) entfallt die budgetierte Sozialhilfe fur Aargauer Burger mit ausserkantonalem Wohnsitz.

37 Durchlaufende Beitrage

Im Bereich Sozialhilfe tbernimmt der Kanton ab 2018 den praktischen Vollzug des Teilpoolings. Damit werden Sozialhilfekosten zwischen den
Gemeinden ausgeglichen, die Fr. 60'000.- pro Fall und Rechnungsjahr tbersteigen. Die Durchlaufenden Beitrage (Aufwand) enthalten die
Zahlungen an Gemeinden (siehe auch 47 Durchlaufende Beitrége).

42 Entgelte

Aufgrund der Abschaffung der Riickerstattungspflicht des Heimatkantons in Folge der Revision des Bundesgesetzes Uber die Zusténdigkeit fur die
Unterstlitzung Bedurftiger (ZUG) entfallen die budgetierten Einnahmen aus der Ruckerstattung von Sozialhilfezahlungen an Biirger anderer
Kantone.

47 Durchlaufende Beitréage

Die Durchlaufenden Zahlungen (Ertrag) enthalten die Zahlungen von Gemeinden im Rahmen des Teilpooling (siehe auch 37 Durchlaufende
Beitrége).

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 43'707 41'488 9'083 -78.1% 8'407 7'644 7'694

- Abschreibungen* - . g - - -
+ Nettoinvestitionen - - e - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 43'707 41'488 9'083 -78.1% 8'407 7'644 7'694

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége

F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Riickerstattung Sozialhilfe iibrige Schweizer Biirger
Saldo -5'234 -1'250 - -100.0% - - -
Total Aufwand 0 - - - - -
Total Ertrag -5'234 -1'250 - -100.0% - - -
Ruickerstattung Sozialhilfe -5'234 -1'250 - -100.0% - - -
Sozialhilfe Aargauer Biirger ausser Kanton
Saldo 5'893 1'750 - -100.0% - - -
Total Aufwand 5'893 1'750 - -100.0% - - -
Sozialhilfe 5'893 1'750 - -100.0% - - -
Total Ertrag - - - - - -
Sozialhilfe librige Schweizer Biirger
Saldo 4'995 - - - - -
Total Aufwand 4'995 - - - - -
Sozialhilfe 4'995 - - - - -
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tiber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Soziale Sicherheit, AB 510

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 368 666 635 -4.5% 364 185 186
Aufwand 368 666 635 -4.5% 364 185 186
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo 368 666 635 -4.5% 364 185 186
Aufwand 368 666 635 -4.5% 364 185 186
Ertrag - - = - - -
Investitionsrechnung Saldo N 1 § - - -
Aufwand - . 8 - - -
Ertrag - - s - - -

Sanierungsmassnahme S18-510-5: Kiindigung der Leistungsvereinbarung mit Pro Infirmis, dadurch Einsparung in Héhe von Fr. 198'000.- ab 2018.

l. Stellenplan

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 43.37 46.68 46.68 0.0% 45.48 45.48 44.78
Ordentliche Stellen 34.40 35.48 34.48 -2.8% 33.28 33.28 33.28
Fremdfinanzierte Stellen 7.64 9.20 11.50 25.0% 11.50 11.50 11.50
Projektstellen 1.33 2.00 0.70 -65.0% 0.70 0.70 0

Ordentliche Stellen:

Der Beschluss des Grossen Rats (GR.16.171-1) zum AFP 2017-2020 wurde mit der Reduktion von 0,2 Stellen bei der Fachstelle Familien- und
Gleichstellungspolitik im angepassten Budget 2017 umgesetzt. Aufgrund Wegfall des Kostenteilers Sozialhilfe (Aufgaben-und Lastenverteilung
Kanton/Gemeinden) werden 0,2 Stellen abgebaut, die Sanierungsmassnahme S18-510-3 "Neuorganisation der Bereiche Familie und Gleichstellung
sowie Alter" bewirkt einen Abbau von 0,6 Stellen. Ab 2019 fallen 1,0 Stellen aufgrund der Sanierungsmassnahme S18-510-2 "Beschwerdestelle
SPG, Reduktion um eine Vollzeitstelle" und 0,2 Stellen aufgrund des Wegfalls der familienergédnzenden Kinderbetreuung ab dem Schuljahr

2018/2019 weg.

Fremdfinanzierte Stellen:

Die beendeten 2.3 Projektstellen "Case Management Integration” werden ab 2018 als fremdfinanzierte Stellen gefihrt, die durch die
Integrationspauschale des Bundes finanziert werden.

Projektstellen:

Das Budget 2017 wurde im Rahmen der Stellenanpassungen auf 3.0 Stellen (Case Management Integration, RRB 2016-001586) erhoht.
Stellenverschiebung siehe Kommentar zu den fremdfinanzierten Stellen.
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Aufgabenbereich 515: Betreuung Asylsuchende

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Gewahrleisten der Sozialhilfe fir Asylsuchende (Unterkunft, Erndhrung,
Kleidung und medizinische Grundversorgung); Gewahrleisten der
Nothilfe fur ausreisepflichtige Personen.

Zustandige Kommission
Kommission fir Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen
LG 515.10 Asylbetreuung Kanton und Gemeinden

Organisation:

Gestuitzt auf die Bundes- und kantonale Gesetzgebung wird
gewahrleistet, dass Asylsuchende (Ausweis N) die erforderliche
Unterbringung, Betreuung und Firsorge sowie Ausreisepflichtige
Nothilfe erhalten. Weiter wird die gesundheitliche Grundversorgung
sichergestellt. Die Gemeinden erhalten fiir Personen, die in ihre
Zustandigkeit fallen (in der Regel vorlaufig Aufgenommene ohne
Fluchtlingseigenschaft, Ausweis F) eine Abgeltung. Zur Férderung der
Eigenstandigkeit langerfristig Anwesender werden Deutschkurse und
Beschéftigungsprogramme angeboten.

Die Verantwortung des Kantonalen Sozialdienstes liegt ausschliesslich
in der Unterbringung und Betreuung von Personen, die sich im
Asylverfahren befinden resp. ausreisepflichtig sind. Fir Statuswechsel,
freiwillige Ruckkehr sowie die Rickschaffung sind der Bund und/oder
das Amt fur Migration und Integration Aargau (MIKA) zusténdig.

Umfeldentwicklung:

Zuweisungen und Bestand:

Die Zahl der Zuweisungen von Asylsuchenden durch den Bund und der
Bestand an Personen des Asylrechts im Kanton Aargau werden primar
durch Ereignisse und Entwicklungen im Ausland beeinflusst. Fur das
Jahr 2017 prognostiziert das Staatssekretariat fir Migration (SEM)
schweizweit 27000 Asylgesuche (inkl. Reserve). Fiir das Jahr 2018
erlasst es noch keine Prognose. Gestitzt auf die prognostizierten
Zuweisungen im Jahr 2017 geht der Kanton Aargau fur die Jahre 2018
bis 2021 von je 1'600 zugewiesenen Asylsuchenden aus, die als Fall
gefiihrt werden.

Im Kanton Aargau erreichte der Bestand an Personen des Asylrechts
Ende 2016 einen neuen Hoéchststand von 3'900 Personen. Gesuche,
die voraussichtlich mit einer Wegweisung enden, entscheidet das
Staatssekretariat fiir Migration in erster Prioritat. Gesuche, die
voraussichtlich mit einem Bleiberecht enden, werden in zweiter Prioritat
behandelt (insbesondere aus Eritrea und Syrien). Durch die lange
Verfahrensdauer dieser Personen reduziert sich der Bestand der
Personen mit Ausweis N nur langsam. Die Zahl der Personen mit einem
rechtskraftigen Wegweisungs- oder Nichteintretensentscheid wird
voraussichtlich auf dem aktuellen Niveau verbleiben. Diese
Personengruppe hat einen zeitlich unbegrenzten Anspruch auf Nothilfe,
was zu hoheren Ausgaben fiihren kann. Ausreisepflichtige Personen
werden in der Regel in kantonalen Asylunterkinften fur
Nothilfebeziehende untergebracht.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Unbegleitete minderjahrige Asylsuchende:

Der durchschnittliche Bestand an unbegleiteten minderjahrigen
Asylsuchenden (UMA) hat sich innerhalb von zwei Jahren vervierfacht
und belief sich Ende 2016 im Kanton Aargau auf tiber 250 Personen.
UMA werden aufgrund ihrer Minderjahrigkeit in altersgerechten
Unterkiinften untergebracht. Die Globalpauschale des Bundes deckt
nur einen Teil der Kosten fir die Unterbringung und Betreuung,
wodurch eine Finanzierungliicke entsteht, die der Kanton Aargau zu
tragen hat. Ab 2018 wird fir diese Personengruppe im Ziel 5152001 ein
Indikator eingefihrt.

Betreuung und Sicherheit:

Die Sicherheit der Bevolkerung und der Personen in kantonalen
Unterkilnften tagsiber und in der Nacht wird durch die Betreuung und
die Dienstleistungen eines externen Leistungserbringers sichergestellt.
Die Lage wird in Zusammenarbeit mit den Partnerorganisationen (z.B.
der Kantonspolizei) laufend beurteilt und entsprechend werden
Anpassungen vorgenommen.

Revision des Asylgesetzes:

Im Juni 2016 erfolgte eine Referendumsabstimmung Uber die Revision
des Asylgesetzes, welche unter anderem die Beschleunigung der
Asylverfahren sowie eine Erhéhung der Platze in den Empfangs- und
Verfahrenszentren des Bundes vorsieht. Die geplante
Neustrukturierung kann ab 2019 zu Veranderungen bei der Zahl der
Zuweisungen an die Kantone fiihren, die Auswirkungen sind aber noch
nicht konkret abschatzbar.

Risiken und Massnahmen:

Asylsuchende werden in der Regel oberirdisch untergebracht. Dabei
wird die Kosteneffizienz durch eine hohe Auslastungsquote der
Unterkiinfte angestrebt. Aufgrund der hohen Volatilitat im Asylbereich
bestehen jedoch auch hohe Planungsrisiken. Anderungen der
Planungsparameter fithren zu deutlichem Mehraufwand. Sobald zum
Beispiel Asylsuchende unterirdisch in den geschutzten
Operationsstellen (GOPS) untergebracht werden missen, hatte dies
eine Kostensteigerung von rund 30 Prozent gegeniber der ordentlichen
Betreuung zur Folge. Der entsprechende Aufwand wére dadurch nicht
mehr durch die Ertrage aus der Globalpauschale des Bundes gedeckt,
weshalb in der Folge in diesem Bereich ein Aufwandlberschuss
resultieren wiirde. Ebenso kénnen Veranderungen der Sicherheitslage
oder ein hoherer Bestand an unbegleiteten minderjahrigen
Asylsuchenden (UMA) zu einem Zusatzbedarf in Millionenhéhe flihren.
Um rechtzeitig finanzrechtliche Schritte einleiten zu kénnen (z.B.
Nachtragskredit), werden die Zuweisungen von Asylsuchenden und
UMA und die Unterbringungssituation laufend tUberprift und neu
beurteilt.

Steuerungsbereich Grosser Rat

515E002 Konzept fiir Kantonale Grossunterkiinfte
2016 Erarbeitung eines Standortkonzepts
2017-2026 Erstellung Grossunterkiinfte und Inbetriebnahmen

Fur die geplanten Grossunterkiinfte wurden ein Betriebs- und Betreuungskonzept sowie die mit diesem Konzept korrespondierenden Immobilien-
Standards (Raumkonzept, bauliche Ausgestaltung) erstellt. Die Unterkiinfte sollen auf die vier Asylregionen (Nord, Ost, Stid und West)
ausgewogen verteilt werden. Die Standortsuche soll in den Asylregionen mit Unterstiitzung des Kantons erfolgen. Die Betriebsaufnahme der ersten
Grossunterkinfte ist frihestens im Jahr 2020 zu erwarten. Zur Umsetzung des Projekts hat der Regierungsrat einen Verpflichtungskredit tber 1,3

Millionen Franken bewilligt.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat

Mio. Fr. 1.30
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5152001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Betreuung der Asylsuchenden und Nothilfebeziehenden ist sichergestellt

02 Dem kantonalen Sozialdienst Anzahl 1'430 3'080 1'600 1'600 1'600 1600 O
zugewiesene Asylsuchende, die als
Fall gefiihrt werden

01 Im Kanton untergebrachte Anzahl 3'908 3'820 3'500 3'500 3'500 3500 O
Asylsuchende mit Status N (im
Verfahren) und Status F (mit
vorlaufiger Aufnahme ohne
Fluchtlingseigenschaft
(Jahresdurchschnitt inkl.
Gemeinden)

13 Im Kanton untergebrachte Anzahl 237 - 180 250 250 250 O
unbegleitete minderjahrige
Asylsuchende (UMA)

03 Ubernachtungen von Personen mit Anzahl 743'607 900'000 575'000 575'000 575'000 575'000 O
Status N und F in kantonalen
Unterkuinften

06 Ubernachtungen von Anzahl 85'673 100'000 82'000 82'000 82'000 82'000 O
Ausreisepflichtigen in kantonalen
Unterkuinften

08 Ubernachtungen von anerkannten Anzahl 55211 100'000 50'000 50'000 50'000 50'000 O
Flichtlingen und Kurzabwesenden
in kantonalen Unterkiinften

09 Summe der Ubernachtungen in Anzahl 884'491 1'100'000 707'000 707'000 707'000 707'000 O
kantonalen Unterkiinften
07 Bendtigte kantonale Anzahl 2'631 3'750 2'100 2'100 2'100 2'100 O

Unterbringungsplatze fir
Asylsuchende und
Nothilfebeziehende
05 Durchschnittliche Quote der % 92.0 80.0 90.0 90.0 90.0 90.0 O
Auslastung der kantonalen
Unterkinfte (Bettenbelegung)

04 Ubernachtungen in Anzahl 530'551 331'888 700'000 700'000 700'000 700'000 ©O
Gemeindeunterkiinften

10 Aufwand fur Sicherheit Mio. Fr. 6.8 4.4 3.6 3.6 3.6 36 O

11  Sicherheitsaufwand pro Fr. 1'740 1'160 1'029 1'029 1'029 1029 O

untergebrachtem Asylsuchenden

Mit diesem Ziel wird die Erfullung der Aufgabe gemass Asylgesetz und §§ 16 ff. des Sozialhilfe- und Praventionsgesetzes (SPG) sichergestellt. Die
Indikatoren sind durch den Kanton nicht oder nur eingeschrankt steuerbar. Aufgrund der grossen Schwankungen im Asylbereich wird auf den
aktuellen Prognosen fur das laufende Jahr 2017 das Jahr 2018 budgetiert. Die Planjahre werden in diversen Positionen auf dem Niveau 2018
fortgeschrieben. Zuverlassige Proanosen fir die Planijahre sind nicht méglich.

02: Dieser Indikator beinhaltet die Anzahl Zuweisungen, welche im Aufgabenbereich als Fall gefuhrt werden. Der Bund rechnet fiir das Jahr 2017
mit 27'000 Asylgesuchen (inkl. Reserven). Erfahrungsgemass verbleiben rund 22'000 Personen, welche auf die Kantone verteilt werden. Bei einem
Anteil des Kantons Aargau von 7,7 % fuhrt die Prognose im Jahr 2017 zu 1'694 Zuweisungen. Budgetiert ist fir das Jahr 2017 aufgrund der in den
Vorjahren hohen Zuweisungen eine Anzahl von 3'080. Ab 2018 werden 1'600 Zuweisungen von Asylsuchenden an den Kanton Aargau budgetiert.
01/03/06/08: In diesen Indikatoren sind die Bestande an Asylsuchenden und die daraus folgenden Ubernachtungen dargestellt. Im Jahr 2017 ist
ein Durchschnittsbestand von 3'820 Asylsuchenden budgetiert. Aufgrund der ab dem Jahr 2018 tiefer budgetierten Zuweisungen durch den Bund
(Indikator 02) werden die Bestandszahlen entsprechend reduziert. Im Budget 2018 sind noch 3'500 untergebrachte Asylsuchende aufgefihrt
(Indikator 01). Dadurch fallen die Ubernachtungen (Indikatoren 03 und 06) entsprechend tiefer aus als im Budgetjahr 2017.

13: Dieser Indikator ist neu. Die Unterbringung und Betreuung von unbegleiteten minderjahrigen Asylsuchenden verursacht Mehraufwand, der nur
teilweise durch die Globalpauschale des Bundes abgedeckt ist (siehe auch Abschnitt A). Der Grosse Rat hat am 28. November 2017 beschlossen,
die Anzahl der im Kanton untergebrachten unbegleiteten minderjahrigen Asylsuchenden (UMA) aufgrund der aktuellen Zuweisungen von 250 auf
180 zu reduzieren. Die Planjahre 2019-2021 wurden vom Grossen Rat nicht genehmigt. Deshalb wurde der Beschluss in den Planjahren nicht
umgesetzt.

OQ:gDieser Indikator ist die Summe der Ubernachtungen in kantonalen Unterkiinften (Indikatoren 03+06+08).

07: Die Prognose fir die Anzahl der Asylsuchenden mit voraussichtlichem Bleiberecht beeinflusst die Bestandszahlen in den kantonalen
Unterkunften, was Einfluss auf den Bedarf an Unterbringungsplatzen hat. Im Jahr 2017 sind 3'750 Platze budgetiert. Die Werte ab 2018 fir die
bendbtigten Platze werden im Vergleich zum AFP 2017-2020 tiefer angesetzt, womit sich die Zahl an benétigten Unterbringungsplétzen ab 2018 auf
1'920 Platze reduziert. Falls es zu grossen Migrationsbewegungen kommt, erfolgt die Sonderunterbringung in den Geschutzten Operationsstellen
(GOPS). Die benétigten Unterbringungsplatze werden aufgrund der geplanten Ubernachtungen (Indikator 09) und der Auslastungsquote (Indikator
05) festgelegt.

05: Anlasslich der GSW-Kommissionssitzung zum AFP 2017-2020 am 18. Oktober 2016 wurde die Planquote von 80 Prozent aufgrund der seit
Jahren andauernden Budgetiberschreitungen mehrfach kritisiert. Ab 2018 wird dieser Kritik Rechnung getragen und eine kosteneffiziente
Auslastung der Unterkiinfte von 90 Prozent angestrebt.

04: Vorlaufig Aufgenommene ohne Fliichtlingseigenschaft Ubernachten in Gemeindeunterkiinften. Die Zuweisungen an die Gemeinden in
Anwendung der am 1. Januar 2016 in Kraft getretenen Anderungen des Sozialhilfe- und Praventionsgesetzes (SPG) fiihren in den Budget- und
Planjahren zu héheren Ubernachtungszahlen. Fur den Budgetwert 2017 konnte die Gesetzesénderung nicht mehr beriicksichtigt werden, da der
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AFP 2017-2020 bereits verabschiedet war.
10/11: Durch den Wechsel zu einem anderen Anbieter werden im Budget- und in den Planjahren Einsparungen beim Sicherheitsaufwand
erzielt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5152002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Platze in Deutsch- und
Alphabetisierungskursen

Présenzquote der Deutsch- und % - 100.0 100.0 1000 O
Alphabetisierungskurse

02 Kinderin Anzahl 261 180 180 180 O
Einschulungsvorbereitungskursen
(EVK)

03 Kinder in Kindergérten Anzahl 40 20 20 20 O

05 Platze fur Mutter-Kind- Anzahl 70 50 50 50 ©®
Deutschkurse

09 Prasenzquote der Mutter-Kind- % - 100.0 100.0 1000 O
Deutschkurse

04 Platze fur Anzahl 162 162 162 162 162 O
Beschaftigungsprogramme
Asylwesen

07 Prasenztage in Tage 23'487 21'000 11'970 11'970 11'970 O

Beschaftigungsprogrammen

Die angebotenen Kurse und Programme unterstiitzen die Asylsuchenden bei der Bewaltigung des Alltags und bieten Tagesstrukturen wahrend des
laufenden Verfahrens. Zur Erhéhung der Transparenz wurde bei den Kursen jeweils ein Indikator "Belegungsquote" eingefiihrt, der die Auslastung
der Kurse zeigt.

01: Es besteht weiterhin ein grosser Bedarf an Deutschkursen. Der Bund unterstiitzt die Kantone, indem er die Kurse auch subventioniert (fide-
System - Sprachlehrmethode auf Basis mundlicher Sprachvermittlung - ab 2018).

08: Neuer Indikator zur Dokumentation der Kursbelegung. Der Grosse hat am 28. November 2017 beschlossen, den Indikatortext von
"Belegungsquote" in "Prasenzquote" zu dndern.

02: Kinder, welche der obligatorischen Schulpflicht unterstehen, werden in den Einschulungsvorbereitungskursen (EVK) auf das
Gemeindeschulsystem (Regelklassen) vorbereitet. Aufgrund der Erhebung der Schilerzahlen wird die Zahl ab 2018 nach unten korrigiert.

03: Kinder, welche dem Kindergartenobligatorium unterstehen, werden im Kindergartenvorbereitungskurs auf das Gemeindeschulsystem
(Regelklassen) vorbereitet. Nach den Spitzenbelegungen der Jahre 2014 bis 2016 hat sich die Zahl der Familien reduziert.

05: Die Anzahl der Familien hat sich reduziert, was eine Reduktion der Platze zur Folge hat.

09: Neuer Indikator zur Dokumentation der Kursbelegung. Der Grosse hat am 28. November 2017 beschlossen, den Indikatortext von
"Belegungsquote" in "Prasenzquote" zu &ndern.

04/07: Mit der Sanierungsmassnahme S18-515-1 "Reduktion der Beschaftigungsprogramme durch externe Anbieter" sollte der Aufwand fir
Beschéftigungsprogramme um Fr. 300'000.- pro Jahr gekurzt werden, was eine Reduktion der Platze fiir Beschaftigungsprogramme (104) und der
Prasenztage (107) zur Folge gehabt hatte. Der Grosse Rat hat am 28. November 2017 eine gestaffelte Aufwandreduktion beschlossen. Aufgrund
dieses Entscheids resultiert im Budgetjahr 2018 noch keine Reduktion, weshalb auch die Anzahl der Platze fir Beschéftigungsprogramme im
Budgetjahr 2018 bei 162 und die Prasenztage bei 21'000 verbleiben. Die Planjahre 2019-2021 wurden vom Grossen Rat nicht genehmigt. Deshalb
wurde der Beschluss fiur die Sanierungsmassnahme in den Planjahren nicht umgesetzt.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 11'719 4'984 4'988 0.1% 5'148 5'085 5'227
Globalbudget Aufwand 66'796 66'310 53'072 -20.0% 53'232 53'169 53'311
30 Personalaufwand 12'764 13'731 131931 1.5% 14'183 14'371 14'512
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 50'991 49'689 37'316 -24.9% 37'225 37'120 37'120
34 Finanzaufwand -1 - - - - -
36 Transferaufwand 2'833 2'704 1'678 -37.9% 1'678 1'678 1'678
38 Ausserordentlicher Aufwand 168 - - - - -
39 Interne Verrechnungen 40 186 146 -21.5% 146 - -
Globalbudget Ertrag -55'076 -61'325 -48'084 -21.6% -48'084 -48'084 -48'084
42 Entgelte -521 -208 -288 38.4% -288 -288 -288
44 Finanzertrag -1 -80 - -100.0% - - -
46 Transferertrag -51'989 -57'097 -45'296 -20.7% -45'296 -45'296 -45'296
48 Ausserordentlicher Ertrag - -1'440 - -100.0% - - -
49 Interne Verrechnungen -2'455 -2'500 -2'500 0.0% -2'500 -2'500 -2'500
LUAE Saldo 0 155 140 -9.4% 140 1'014 0
LUAE Aufwand 15'730 15'155 16'271 7.4% 16'271 17'145 16131
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - 155 140 -9.4% 140 1'014 -
37 Durchlaufende Beitrage 15'730 15'000 16'131 7.5% 16'131 16'131 16'131
LUAE Ertrag -15'730 -15'000 -16'131 7.5% -16'131 -16'131 -16'131
47 Durchlaufende Beitrage -15'730 -15'000 -16'131 7.5% -16'131 -16'131 -16'131
Investitionsrechnung Saldo 216 - - - - -
Investitionsrechnung Aufwand 216 - - - - -
50 Sachanlagen 216 - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

30 Personalaufwand:

Fir die Betreuung der Personen des Asylrechts wurden neben dem eigenen Personal externe Dritte beauftragt, um Spitzenzeiten abzufedern.
Aufgrund des angenommenen Rickgangs der Bestandszahlen an Asylsuchenden kann davon ausgegangen werden, dass die Betreuung ab 2018
ausschliesslich durch eigenes Personal erfolgt. Es wird deshalb mit einem konstanten Personalbestand geplant. Der Mehraufwand resultiert aus der
allgemeinen Lohnentwicklung und dem Verzicht der bislang budgetierten Mutationsgewinne.

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand:

Aufgrund der geringeren Bestandszahlen gehen die gesetzlich vorgeschriebenen Unterstiitzungsleistungen zuriick (v.a. Verpflegung und
Bekleidung). Aus dem gleichen Grund kann die Betreuung durch eigenes Personal sichergestellt werden, woraus erheblicher Minderaufwand bei
den externen Dienstleistungen resultiert. Weitere Einsparungen werden bei den Krankenkassen durch Optimierung des Franchisemodells, bei den
Mieten fur die kantonalen Unterkiinfte und bei den Sicherheitsdienstleistungen auch durch den Wechsel zu einem anderen Anbieter realisiert.

36 Transferaufwand:

Die geringere Anzahl an Personen des Asylrechts fiihrt zu tieferen Transferaufwendungen (z.B. Transportkosten, Dolmetscher). Ausserdem werden
mit der Sanierungsmassnahme S18-515-3 "Reduktion Verpflegungs- und Taschengeld fir Asylsuchende" aufwandseitig rund 0,6 Millionen Franken
gespart (siehe auch 46 Transferertrag).

39 Interne Verrechnungen:
Die interne Verrechnung mit dem Departement Bau, Verkehr und Umwelt (BVU) fur die Asylunterkunft Werkhof Frick wurde angepasst.

46 Transferertrag:

Der prognostizierte niedrigere Bestand an Personen des Asylrechts fuihrt zu geringeren Abgeltungen durch den Bund. Aus der
Sanierungsmassnahme S18-515-3 "Reduktion Verpflegungs- und Taschengeld fir Asylsuchende" ergibt sich ein Mehrertrag in Héhe von rund 0,7
Millionen Franken, da ein entsprechend geringerer Anteil der Abgeltungen des Bundes fir die in den Gemeinden untergebrachten Personen des
Asylrechts weitergeleitet wird (siehe auch 36 Transferaufwand).

48 Ausserordentlicher Ertrag:
Entnahmen aus der Ricklage Nothilfe werden erst bei einem Aufwandiiberschuss in der Nothilfe getéatigt. Aufgrund des Ertragsuberschusses in der
Nothilfe in der Rechnung 2016 wird davon ausgegangen, dass in den Folgejahren keine Entnahme erfolgen wird.

49 Interne Verrechnungen:

Asylsuchende, die einen Flichtlingsstatus erhalten (Ausweis B oder F), verlassen die Asylstrukturen erst, wenn sie eine eigene Wohnung gefunden
haben. Der Aufgabenbereich 510 ist jedoch bereits ab dem Zeitpunkt des Asylentscheids fiir die Unterstitzungsleistungen zusténdig. Mit der
internen Verrechnung werden die Aufwendungen zwischen Asylentscheid und Ausscheiden aus den Asylstrukturen abgegolten.
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LUAE
37 und 47 Durchlaufende Beitrage:

AFP 2018-2021

Der hohere Anteil der in Gemeindeunterkiinften untergebrachten Personen des Asylrechts fiihrt zu h6heren Abgeltungen an die Gemeinden. Diese

sind durch Abgeltungen des Bundes refinanziert.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 11'719 5'139 5'127 -0.2% 5'288 6'099 5'227
- Abschreibungen* - 155 140 -9.4% 140 1'014 -
+ Nettoinvestitionen 216 - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 11'936 4'984 4'988 0.1% 5'148 5'085 5'227
Abschreibungen betreffen Asylunterkunft Werkhof Frick.
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Durchlaufende Beitrage an Gemeinden fiir Asylsuchende
Saldo 15'730 15'000 16'131 7.5% 16'131 16'131 16'131
Total Aufwand 15'730 15'000 16'131 7.5% 16'131 16'131 16'131
Gemeinden 15'730 15'000 16'131 7.5% 16'131 16'131 16'131
Total Ertrag - - - - - -
Durchlaufende Bundesbeitrége fiir Asylsuchende an Gemeinden
Saldo -15'730 -15'000 -16'131 7.5% -16'131 -16'131 -16'131
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -15'730 -15'000 -16'131 7.5% -16'131 -16'131 -16'131
Durchlaufende Bundesbeitrage fur Dritte -15'730 -15'000 -16'131 7.5% -16'131 -16'131 -16'131

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 304 727 4'202 477.7% 4'310 4'063 4'064
Aufwand 304 727 4'202 477.7% 4'310 4'063 4'064
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo 88 727 4'202 477.7% 4'310 4'063 4'064
Aufwand 88 727 4'202 477.7% 4'310 4'063 4'064
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo 216 ] ] - - -
Aufwand 216 . § - - -
Ertrag - - - - - -
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

VK Sicherheitskosten
VK, einmaliger Aufwand 29.08.2017 14'400 14'400 - 3'600 3'600 3'600 3'600

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit

L. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 113.54 117.75 116.75 -0.8% 116.75 116.75 116.75
Ordentliche Stellen 10.58 9.20 16.10 75.0% 16.10 16.10 16.10
Fremdfinanzierte Stellen 102.96 106.55 99.65 -6.5% 99.65 99.65 99.65
Projektstellen 0 2.00 1.00 -50.0% 1.00 1.00 1.00

Ordentliche- und Fremdfinanzierte Stellen:
Im Rahmen der Bereinigung des Stellenplans werden 6,9 fremdfinanzierte Stellen in den ordentlichen Stellenplan verschoben.

Projektstellen:
Fur das Projekt "Kantonale Grossunterkiinfte im Asylwesen" wurden 2,0 befristete Projektstellen bewilligt. Aufgrund der angespannten Finanzlage
wird nur eine Projektstelle beplant beziehungsweise besetzt.
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Aufgabenbereich 533: Verbraucherschutz
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Sicherstellen des Gesundheits- und Umweltschutzes und Schutz vor
Tauschungen fir die Bevolkerung in den Bereichen Lebensmittel, Trink-
und Badewasser, Gebrauchsgegensténde, Messwesen, Schutz vor
Passivrauchen, Chemikalien und Organismen. Schutz der Bevolkerung
und der Tiere durch Verhindern und Bekdmpfen von
Seuchenausbriichen in Tierbestanden; Uberwachen von
Schlachtanlagen und Fleischkontrollorganen sowie Sicherstellen des
Schutzes der Tiere in Tierhaltungen.

Zusténdige Kommission
Kommission fiir Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen

LG 533.10 Lebensmittelkontrolle
LG 533.20 Trink- und Badewasser
LG 533.30 Chemiesicherheit

LG 533.40 Veterinardienst

Organisation:

Das Amt fiir Verbraucherschutz ist firr die Lebensmittelkontrolle, die
Chemiesicherheit, die Tiergesundheit und den Tierschutz im Kanton
verantwortlich. Damit vollzieht das Amt fast ausschliesslich
Bundesrecht. Kernstiick dieser Aufgabe sind risikobasierte Inspektionen
in den durch diese Verordnungen betroffenen Betrieben. Im Bereich der
Lebensmittelkontrolle und der Tiergesundheit werden die Inspektionen
durch gezielte Analysen erganzt. Es besteht die gesetzliche
Verpflichtung, die Ergebnisse der Kontrollen den Betroffenen durch eine
unabhéangige, behérdliche Stelle mitzuteilen.

Zur Gewabhrleistung eines einheitlichen Vollzugs innerhalb der ganzen
Schweiz sind die einzelnen Vollzugsbereiche des Amts an
interkantonale Austauschplattformen angeschlossen, welche sich
regelmassig treffen und auch gemeinsam Kampagnen organisieren.
Aufsichtsorgan tber den Verbraucherschutz ist der Bund und er fuhrt
deshalb regelméssig Audits in den kantonalen Stellen durch. Der Bund
finanziert jedoch nur ausgewahlte Tatigkeiten, so unter anderem
Kontrollen von Lebensmitteln am Zoll oder Kampagnen zur
Uberpriifung von im Handel erhaltlichen Chemikalien. Das Amt fiir
Verbraucherschutz ist seit rund 20 Jahren nach den geforderten ISO-
Normen akkreditiert.

Umfeldentwicklung:

Lebensmittelkontrolle:

Das am 1. Mai 2017 in Kraft getretene neue Lebensmittelgesetz des
Bundes bringt fur den Vollzug zahlreiche Neuerungen. Im Falle der
einheitlichen Inspektionsfrequenzen, welche auf das Risiko der
jeweiligen Betriebe abstellen, resultieren aus solchen Neuerungen
nationale Mindeststandards, welche zur Verbesserung der
Lebensmittelsicherheit beitragen sollen. Das im Gesetz neu eingefihrte
Grundprinzip, wonach erlaubt ist, was das Gesetz nicht explizit
verbietet, eréffnet der Lebensmittelbranche neue Moglichkeiten der
Innovation. Fur die Betroffenen steigen zugleich die Anforderungen
beziglich Selbstkontrolle. Dies, weil sie den Beleg zu erbringen haben,
dass das neu entwickelte Produkt tatséchlich zum Konsum geeignet ist.
Die mit dem Markenschutzgesetz zunehmende Berlcksichtigung
privatrechtlicher Erlasse unter dem Aspekt des Tauschungsschutzes
stellt die kantonalen Vollzugsbehdérden allerdings vor
Herausforderungen, welche sie in Zeiten beschrankter personeller
Mittel kaum mehr bewaltigen kénnen.

Trink- und Badewasser:

Zur zukinftigen Gewahrleistung von einwandfreiem Trinkwasser reicht
die alleinige Kontrolle des Wassers im Versorgungsnetz nicht aus.
Einem effektiven Ressourcenschutz der fur Trinkwasser genutzten
Grundwasserstréme kommt im Zuge der Ausweitung der
Siedlungsrdume und der nach wie vor intensiven landwirtschaftlichen
Nutzung zunehmend Bedeutung zu. Neben einer gezielten
Uberwachung werden deshalb in Zusammenarbeit mit der Abteilung fiir
Umwelt Grundlagen zum Umgang mit diesen Nutzungskonflikten und
damit fur einen effektiven Trinkwasserschutz erarbeitet. Das mit dem
neuen Lebensmittelgesetz neben dem Badewasser ebenfalls zu
kontrollierende Duschwasser wird diesen Bereich vor zusétzliche
Herausforderungen stellen.

Chemiesicherheit:

Mit der Revision der Stérfallverordnung des Bundes wurden die
"Hochaktiven Stoffe", Aerosole und Feuerwerkskérper in den
Geltungsbereich aufgenommen. Eine Vollzugshilfe fir die "hochaktiven
Stoffe" soll im Verlauf des Jahres 2017 publiziert werden, so dass
anschliessend mit dem Vollzug begonnen werden kann. Zum aktuellen
Zeitpunkt ist nicht abschliessend bekannt, welche Betriebe "Hochaktive
Stoffe" verarbeiten und wie viele Betriebe dadurch neu der
Storfallverordnung unterstellt werden. Voraussichtlich wird es sich um
Einzelfalle handeln.

Mit der laufenden Revision der Strahlenschutzverordnung des Bundes
werden die Grenzwerte fir die Radonbelastung in Geb&duden gesenkt.
Um die neuen Grenzwerte einzuhalten, sind méglicherweise weitere
Radon-Sanierungen von Schulgeb&uden erforderlich.

Infolge der kantonalen Sparmassnahmen missen Aufgaben und
Tatigkeitsschwerpunkte der Koordinationsstelle Neobiota neu definiert
werden. Dabei muss beriicksichtigt werden, dass fur ihre Tétigkeiten
keine finanziellen und nur noch minimale personelle Ressourcen zur
Verfligung stehen.

Veterinardienst:

Basierend auf der Ende 2015 verabschiedeten Nationalen Strategie
Antibiotikaresistenzen (StAR) ist der Bundesrat daran, adaquate
Massnahmen zur besseren Uberpriifung und Steuerung des Einsatzes
von Tierarzneimitteln im Nutztierbereich zu definieren. Dies mit dem
Ziel, durch einen gezielteren Einsatz von Antibiotika das Auftreten von
Resistenzen einzuddmmen und dadurch dafiir zu sorgen, dass die
Wirksamkeit der Antibiotika bei bakteriellen Infekten von Mensch und
Tier weiterhin gewahrleistet ist. Neben einschrankenden Vorschriften
beziiglich Abgabe sollen der Verbrauch von Antibiotika auf den
landwirtschaftlichen Betrieben und die Details der Verschreibung
erfasst werden. Die Umsetzung der zusatzlichen Vollzugsaufgaben in
diesem Bereich wird im Veterindrdienst zukinftig zu einem erheblichen
Mehraufwand fiihren, der nicht ohne zusétzliches Personal bewaltigt
werden kann.

Im Bereich der Tierseuchenbekdmpfung soll schweizweit die bakterielle
Klauenkrankheit "Moderhinke" der Schafe bekéampft werden. Ein
national koordiniertes Vorgehen soll dafuir sorgen, mittelfristig den
Erreger aus allen Schafherden in der Schweiz zu tilgen.

Bezliglich der Inspektionen in der Primarproduktion, der Fleischhygiene
und dem Tierschutz ist die Umstellung auf eine mobile
Kontrolldatenerfassung anzustreben. Dies mit dem Ziel, den Vollzug in
diesem Bereich effizient und kostengiinstig gestalten zu kénnen.

Risiken und Massnahmen:

Eine zeitgerechte und angemessene Umsetzung der Nationalen
Strategie Antibiotikaresistenzen (StAR) erfordert angesichts der knapp
bemessenen personellen Ressourcen beim Verbraucherschutz
zusatzliche Ressourcen. Die vollstdndige Umsetzung der Strategie in
den nachsten Jahren ist deshalb noch nicht gesichert.
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5332001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Da Erfolge in der Pravention nicht direkt gemessen werden kénnen, wird ein bestehendes hohes Schutzniveau als Massstab genommen, das als
Ziel gewahrleistet werden soll. Dies mit Inspektionsquoten und untersuchten Proben pro Einwohner. Wie in der EU sind aber auch in der Schweiz
regelmassige, risikobasierte Inspektionen vorgeschrieben. Im Frihjahr 2013 wurde auf nationaler Ebene eine Mindestfrequenz zur Inspektion je
Betriebskategorie festgelegt. Die stichprobenmassige Untersuchung von Produkten erfolgt ebenfalls risikobasiert und orientiert sich an der Vorgabe
Deutschlands, wonach pro 1'000 Einwohner 5 Lebensmittel und 0,5 Gebrauchsgegensténde zu untersuchen sind. Dies, da die Schweiz hierzu bis
dato keine Vorgaben kennt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5332002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

=}

Neben den regelmassigen und risikobasierten Inspektionen in diesem Bereich dienen amtliche Probenahmen zur Uberpriifung der korrekten
Einhaltung der gesetzlich vorgeschriebenen Selbstkontrolle.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5332003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die bewahrte Inspektionsfrequenz soll es ermdglichen, relevante Veréanderungen in vollzugsunterworfenen Betrieben zu erfassen und beurteilen zu
kénnen. Eine zeitnahe Berichterstattung férdert die Akzeptanz der Betroffenen fur diese amtliche Aufgabe und sorgt fiir eine mdéglichst rasche
Umsetzung von Korrekturmassnahmen durch die Betriebsverantwortlichen. Bei der Marktkontrolle (angemessene Kontrolle der

Selbstkontrollpflichten der Hersteller) werden betriebsspezifische Inspektionen durch stoffspezifische Kampagnen ergénzt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5332004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Aufrechterhaltung der Tiergesundheit, des Tierwohls und sichere Lebensmittel tierischer Herkunft gehtren zu den Hauptaufgaben des
Veterindrdienstes. Vom Bund koordinierte Uberwachungsprogramme zur Erkennung von Tierseuchen in der Nutztierpopulation dienen unter
anderem auch der Gewahrleistung des freien Zugangs zum internationalen Tier- und Warenverkehr.
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D. Finanzielle Steuergréssen

Verbraucherschutz, AB 533

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 9'609 9'392 9'850 4.9% 10261 10'399 10'438
Globalbudget Aufwand 14'001 13'320 13'730 3.1% 14'140 14'278 14'318
30 Personalaufwand 10'199 10'078 10'270 1.9% 10'401 10'539 10'578
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'329 2'561 2'774 8.3% 3'058 3'054 3'054
34 Finanzaufwand 0 . . - - -
36 Transferaufwand 109 89 89 0.0% 89 89 89
38 Ausserordentlicher Aufwand 921 285 289 1.4% 285 289 289
39 Interne Verrechnungen 443 307 307 0.0% 307 307 307
Globalbudget Ertrag -4'392 -3'928 -3'880 -1.2% -3'880 -3'880 -3'880
41 Regalien und Konzessionen -27 -25 -25 0.0% -25 -25 -25
42 Entgelte -3'885 -3'547 -3'498 -1.4% -3'498 -3'498 -3'498
46 Transferertrag -37 -30 -30 0.0% -30 -30 -30
49 Interne Verrechnungen -443 -326 -327 0.1% -327 -327 -327
LUAE Saldo -705 -1'667 -1'673 0.4% -1'673 -1'833 -1'833
LUAE Aufwand 57 223 217 -3.0% 217 57 57
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 57 223 217 -3.0% 217 57 57
LUAE Ertrag -762 -1'890 -1'890 0.0% -1'890 -1'890 -1'890
40 Fiskalertrag -762 -720 -720 0.0% -720 -720 -720
41 Regalien und Konzessionen - -1'170 -1'170 0.0% -1'170 -1'170 -1'170
Investitionsrechnung Saldo 48 - - - - 500
Investitionsrechnung Aufwand 48 - - - - 500
50 Sachanlagen 48 - - - - 500

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget
Aufwand

30 Personalaufwand: Der Mehraufwand resultiert einerseits aus der Lohnentwicklung und andererseits aus dem Verzicht der bislang budgetierten

Mutationsgewinne.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Der Mehraufwand resultiert aus der erforderlichen Ersatzbeschaffung an Maschinen und Geraten, welche in

den beiden Vorjahren auf das absolute Minimum beschrankt waren.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Der Minderaufwand resultiert aus dem Wegfall der Abschreibungen fur ein Analysegerat und das

Laborinformationssystem (LIMS).

Investitionsrechnung

Mehraufwand infolge Ersatzanschaffung eines Hochleistungsanalysegerats in 2021.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'904 7'725 8'"177 5.8% 8'587 8'565 8'605
- Abschreibungen* 57 223 217 -3.0% 217 57 57
+ Nettoinvestitionen 48 - - - - 500
Finanzierungsrechnung Saldo 8'895 7'502 7'960 6.1% 8'371 8'509 9'048

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge

Seite 207



Verbraucherschutz, AB 533

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 48 - 1 - - 500
Aufwand 48 - - - - 500
Ertrag - - - - - -
Globalbudget Saldo - ] ] - - -
Aufwand - y & - - -
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung Saldo 48 ] ] - - 500
Aufwand 48 - - - - 500
Ertrag - - - - - -
| Stellenplan zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 68.57 68.62 68.62 0.0% 68.62 68.62 68.62
Ordentliche Stellen 68.57 68.62 68.62 0.0% 68.62 68.62 68.62
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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AFP 2018-2021
Aufgabenbereich 535: Gesundheit

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Planung und Finanzierung der medizinischen Angebote im Kanton
Aargau in den Bereichen der stationdren Akutsomatik, Rehabilitation,
Psychiatrie und Langzeitversorgung sowie Finanzierung der
Pramienverbilligung und Vollzug der Versicherungspflicht subsidiar zu
den Gemeinden. Weitere Aufgaben sind das Schitzen und Férdern der
Gesundheit sowie Vorbeugen vor Krankheiten der Bevélkerung durch
Bewilligungs-, Uberwachungs-, Beratungs-, Vollzugs-, Konzeptions-
und Fuhrungsaufgaben im Bereich des ambulanten
Gesundheitswesens und der Suchtberatung und -therapie.

Zusténdige Kommission
Kommission fiir Gesundheit und Sozialwesen (GSW)

Leistungsgruppen

LG 535.05 Dienstleistungen Gesundheit

LG 535.10 Pramienverbilligung und Krankenkassenausstande
LG 535.20 Akutsomatik

LG 535.40 Langzeitversorgung

LG 535.50 Psychiatrie

LG 535.60 Rehabilitation

LG 535.65 Infektionskrankheiten, Impfungen und Krebsregister
LG 535.70 Niedergelassene Arzteschaft und Gesundheitsfachpersonen
LG 535.75 Rettungs- und Katastrophenwesen

LG 535.80 Gesundheitsférderung und Entwicklung

Organisation:

Im Aufgabenbereich wird die Umsetzung der gesundheitspolitischen
Strategien in der Gesundheitslandschaft des Kantons Aargau sowie die
Strategien im Bereich des Gesundheitsschutzes und der Pravention
geplant und kontrolliert. Die Gesundheitslandschaft besteht aus
stationdren und ambulanten Leistungserbringern in der Akut- und
Langzeitversorgung. Der zentrale Anspruch im Aufgabenbereich liegt in
der Sicherstellung einer bedarfsgerechten und wirtschaftlichen
Versorgung der Aargauer Bevélkerung und der Starkung von
gesundheitsbewusstem und eigenverantwortlichem Verhalten. In den
Fachbereichen und Sektionen werden Aufgaben und
Verantwortlichkeiten tber Bewilligungen, die Spital- und
Pflegeheimplanung, Qualitat, Spital- und Pflegefinanzierung,
Krankenversicherung sowie Rettungs- und Katastrophenwesen
wahrgenommen. Mit der Umsetzung der KVG-Revision ist vor allem im
Bereich der Spitalfinanzierung die direkte Steuerung der Finanzen fur
den Grossen Rat kaum noch mdglich. Die Steuerungsméglichkeiten
beschranken sich auf strategische Vorgaben, wie in der
Gesundheitspolitischen Gesamtplanung (GGpl) 2010 vorgegeben, und
die Gesetzgebung.

Umfeldentwicklung:

Allgemein:

Im System des KVG sollen Tarifvertrdge zwischen Versicherern und
Leistungserbringern die Regel und hoheitliche Tariffestsetzungen
durch die Kantonsregierung die Ausnahme bilden. Die Grenze der
Vertragsfreiheit bildet indes die Ubereinstimmung mit dem Gesetz und
den Geboten der Wirtschaftlichkeit und Billigkeit, was im Rahmen der
Genehmigung durch die Kantonsregierung zu prifen ist (Art. 46 Abs. 4
KVG). Zur Uberpriifung der Wirtschaftlichkeit kann der Kanton sein
eigenes Benchmarking heranziehen.

Pramienverbilligung und Krankenkassenausstande:

Die Finanzierung der Krankenkassenausstande geht ab dem Jahr 2018
- unter vollumfénglicher Beriicksichtigung in der Aufgaben- und
Lastenverteilung zwischen dem Kanton und den Gemeinden - geméass
Beschluss des Grossen Rats vom 15. Dezember 2015 und gemass
Volksentscheid vom 12. Februar 2017 auf die Gemeinden Uber.

Spitalfinanzierung:

Im Bereich der Spitalfinanzierung ist weiterhin mit einer dynamischen
Aufwandentwicklung zu rechnen. Die priméaren Treiber dafir sind
tendenziell steigende Tarife, das Bevolkerungswachstum, die
Uberalterung, die technische Entwicklung sowie die steigende
Anspruchshaltung der Biirgerinnen und Birger an die staatlichen
Leistungen — gerade auch im Gesundheitswesen. Das Departement
Gesundheit und Soziales ist weiterhin darin bestrebt, durch den
standigen Kontakt mit den Leistungserbringern, Versicherern und
anderen Kantonen, sowie durch die aktive Rolle in den entsprechenden
Arbeitsgruppen der Gesundheitsdirektorenkonferenz (GDK) die
Aufwandentwicklung im Gesundheitswesen zu ddmpfen.

Durch die sachgerechte Wirtschaftlichkeitspriifung rund um die

Mengenausweitung und leicht héheren Tarifen mit zum
Bevdlkerungswachstum berproportional steigenden Kosten zu
rechnen. Entlastend wirkt ab dem Jahr 2018 die Massnahme S18-535-4
"Substituierbare DRG (ambulant vor stationar) sowie ab dem Jahr 2019
die Sanierungsmassnahme S18-535-6 "Umsetzung
Leistungsmanagementsystem".

Psychiatrie und Rehabilitation:

Ein Fallpauschalensystem, dhnlich dem von SwissDRG, ist auf
Bundesebene sowohl in der Psychiatrie als auch in der Rehabilitation
(ST Reha) in Vorbereitung und wird voraussichtlich ab dem Jahr 2018
in der Psychiatrie und ab dem Jahr 2020 in der Rehabilitation eingefiihrt
werden. Ab diesem Zeitpunkt wird in beiden Leistungsbereichen eine
kostenbasierte Wirtschaftlichkeitspriifung wie im Akutbereich méglich
sein. Tarifsystemumstellungen fiihren erfahrungsgemass in den ersten
Jahren nach der Umstellung zu Kostensteigerungen. Im AFP 2018-
2021 steigen die Aufwendungen in der Psychiatrie und Rehabilitation
daher nicht nur wegen der zu erwartenden héheren Anzahl Pflegetage
und rehabilitativen Behandlungen, sondern auch aufgrund des neuen
Tarifsystems.

Langzeitversorgung:

Im Langzeitpflegebereich entstehen fiir den Kanton keine direkten
Kosten, da die Gemeinden die Restkosten vollstandig selber tragen.
Indirekt wird der Kanton jedoch im Rahmen der Erganzungsleistungen
belastet, wenn Pflegeheimbewohnende ihren Aufenthalt nicht
vollumfanglich aus eigenen Mitteln finanzieren kénnen.

Infektionskrankheiten, Impfungen und Krebsregister:

Die meldepflichtigen Infektionskrankheiten (Anzahl jahrlich steigend)
werden erfasst und bei Bedarf entsprechende Massnahmen getroffen.
Dank dem Impfdienst der Lungenliga hat der Kanton Aargau eine hohe
Durchimpfungsrate zu verzeichnen. Im Jahr 2019 tritt das
eidgendssische Krebsregistrierungsgesetz in Kraft, welches die
Kantone zur Fuhrung eines Krebsregisters nach vom Bund
vorgegebenem Standard verpflichtet.

Niedergelassene Arzteschaft und Gesundheitsfachpersonen:

In den nachsten Jahren zeichnet sich ein zunehmender Mangel im
Bereich der arztlichen Grundversorgung ab. Durch die kantonale
Mitfinanzierung von Weiterbildungsstellen in Grundversorgerpraxen
sowie von Hausarztmentoren in den beiden Kantonsspitalern soll
diesem Mangel begegnet werden.

Rettungs- und Katastrophenwesen:

Um schnell und kompetent reagieren zu kénnen, werden im Bereich
des sanitatsdienstlichen Katastrophenschutzes ausreichend und gut
geschultes Personal sowie die materiellen Ressourcen
(Sanitatshilfsstellen) bereitgehalten.

Gesundheitsférderung und Entwicklung:

Was die Volksgesundheit als Ganzes betrifft, sind insbesondere die
Probleme des Ubergewichts, des Bewegungsmangels, der
stressbedingten Erkrankungen, des Tabakkonsums, des
Alkoholmissbrauchs, des Konsums illegaler Suchtmittel sowie
suchtmittelunspezifischer Abh&ngigkeitsformen (z.B. Internet- oder
Spielsucht) nach wie vor von grosser Bedeutung. Deshalb wurden
gesundheitsférdernde Schwerpunktprogramme lanciert. Die
Schwerpunktprogramme arbeiten streng umsetzungsorientiert und eng
mit Fachorganisationen zusammen. Die Schwerpunkte stiitzen sich auf
die nationalen Vorgaben. Mit der Sanierungsmassnahme S18-535-5
"Verzicht auf das Schwerpunktprogramm Gesundheitsférderung im
Alter" wird das entsprechende Programm gestrichen.

Risiken und Massnahmen:

Mit der Anderung der Verordnung tber die Krankenversicherung (KKV)
vom 27. Juni 1995 auf Bundesebene ist davon auszugehen, dass im
Bereich der Spitalfinanzierung der Kanton zukiinftig fir Pensionare und
deren Familienangehérige aus dem EU-Ausland, die urspriinglich als
Grenzganger im Aargau gearbeitet haben, im Falle eines
Spitalaufenthaltes in der Schweiz die anteiligen Spitalaufwendungen in
Hohe von 55 % zu tragen hat. Die dafiir entstehenden Aufwendungen
sind im AFP 2018-2021 entsprechend berucksichtigt.
Aufwanddampfend wirken die Massnahmen, die generell in der
Spitalfinanzierung wirken werden. Am 22. Marz 2017 hat der Bundesrat
den Arztetarif TARMED im Rahmen seiner subsididren Kompetenz
erneut angepasst, da sich die Tarifpartner in den Vorjahren nicht auf
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eine Gesamtrevision einigen konnten. Ziel der vom Bund
vorgenommenen Tarmed-Revision ist die Senkung der Aufwendungen
im Bereich der ambulanten &rztlichen Behandlung. Aufgrund der
Erfahrung aus der vom Bund verordneten TARMED-Anpassung per
2014 ist jedoch mit potentiellen Mengenausweitungen im ambulanten
oder stationaren Bereich zu rechnen, damit die Ertragsausfélle
kompensiert werden kénnen. Es ist zwar davon auszugehen, dass die
bestehenden Kapazitaten im stationaren Bereich den Ertragsausfall
nicht vollumfénglich kompensieren kénnen. Das Risiko der Verlagerung
bleibt jedoch bestehen, was zusétzliche Aufwandsteigerungen in den
Budget- und Planjahren nach sich ziehen kann, die in den aktuellen
Berechnungen nicht enthalten sind.

Tariffindung und die Spitalplanung wird weiterhin angestrebt, die
Erfullung anderer Staatsaufgaben nicht zu gefahrden.

Akutsomatik:

Spitaltarife mussen sich an der Entschadigung jener Spitéler
orientieren, welche die obligatorisch versicherte Leistung in der
notwendigen Qualitat effizient und glinstig erbringen. Dieses den
Wirtschaftlichkeitsmassstab bildende Benchmark-Spital ist aufgrund
eines kostenbasierten, innerkantonalen Benchmarkings der Spitéler zu
bestimmen. Im Bereich der Akutsomatik ist aufgrund der erwarteten
inner- und ausserkantonalen

B. Entwicklu ngsschwerpu nkte Steuerungsbereich Grosser Rat
535E003 Forderung der psychischen Gesundheit im Kanton Aargau

2012 Entwicklung einer Strategie

2013 Griindung eines Netzwerks "Psychische Gesundheit"

2014 Systematisierung der Angebote

2013-2016 Durchfiihren von 4 kantonalen Aktionstagen

2014 Durchfiihren einer Kampagne zur Sensibilisierung der Bevélkerung

2015 Erarbeiten eines Konzepts zur Suizidpravention

2016 Evaluation Programmphase 1und Entscheid tber die Weiterfiihrung

2016-2020 Umsetzung Phase 2 des Programms

Die Weltgesundheitsorganisation erwartet fur das Jahr 2020, dass depressive Stérungen den zweiten Platz unter allen globalen Krankheiten
einnehmen werden. Zurzeit erkranken gemass 'Schweizerischer Gesundheitsbefragung 2012" jahrlich rund 10'000 Aargauerinnen und Aargauer an
einer psychischen Krankheit. Psychische Erkrankungen verursachen jahrlich Kosten von ca. 3'000 Franken pro Einwohner inklusive indirekter
Folgekosten, die durch Arbeitsunféhigkeit und Friihpensionierung verursacht werden.

Um dieser Herausforderung gerecht zu werden, soll das Projekt "Psychische Gesundheit Aargau" die Vernetzung mit Akteuren der Bereiche
Gesundheitsférderung, Prévention, Therapie und Reintegration sicherstellen und Risikogruppen besser erreichen, um so einen Beitrag zur
Reduktion der Neuerkrankungen zu leisten und die Gesundheitskosten zu stabilisieren. Verschiedene Massnahmen werden durchgefiihrt, u.a. die
Aktionstage psychische Gesundheit mit Veranstaltungen, Referaten, Kinoabenden und Standaktionen, diverse Projekte in Zusammenarbeit mit
Berufs- und Mittelschulen sowie Sensibilisierungskampagnen. Die Schlussevaluation Ende des Jahres 2016 verlief positiv, so dass das Programm
(2017-2020) fortgefiihrt wird. Im Herbst 2017 startete die zweite Kampagne.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.68
535E004 Revision des Spitalgesetzes

Februar 2018 Genehmigung des Normkonzepts durch den Regierungsrat

August 2018 Genehmigung der Anhérungsvorlage durch den Regierungsrat

Juni 2019 1. Beratung im Grossen Rat

Dezember 2019 2. Beratung im Grossen Rat

1. Juli 2020 Inkraftsetzung

Die Totalrevision des kantonalen Spitalgesetzes ist eines von zwei Reformvorhaben des AB 535 im Rahmen der "Gesamtsicht Haushaltsanierung"
des Kantons. Ziel ist es, den Handlungsspielraum und die Steuerungsmdglichkeiten des Kantons zu erweitern, die Sicherstellung der
Versorgungssicherheit zu gewabhrleisten und die Ressourcenverwendung zu optimieren. Zugleich soll die Frage der Eigentimerschaft bei den
kantonseigenen Spitélern neu geregelt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

Der Entwicklungsschwerpunkt 535E002 "Gesundheitsférderung im Alter" wird im Rahmen der Sanierungsmassnahme S18-535-5 "Verzicht auf das
Schwerpunktprogramm Gesundheitsférderung im Alter" gestrichen.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Der Kantonsbeitrag an der Pramienverbilligung und an den Krankenkassenausstidnden entwickelt sich im
Verhéltnis zur Pramien- und Bevélkerungsentwicklung.

01 Personen mit Anspruch auf Anzahl 168'180 150'000 156'910 158'838 161'429 163428 O
Pramienverbilligung
02 Anteil Beziiger von % 254 23.0 231 231 232 232 O

Pramienverbilligung an der
Gesamtbevélkerung
11 Entwicklung der % 3.8 3.5 3.5 85 815 35 O
Durchschnittskrankenversicherungs
pramien fur Erwachsene ohne
Unfallausschluss im Kanton Aargau

06 Kantonaler Bruttoaufwand fiir die  Mio. Fr. 281.2 303.6 S5 332.4 350.1 3686 O
Pramienverbilligung

07 Bundeszuschusse fur Mio. Fr. 194.9 203.3 216.8 225.6 236.2 247.3 O
Pramienverbilligung (Bruttoertrag)

10 Kantonaler Netto-Aufwand fiir die  Mio. Fr. 86.3 100.3 98.9 106.8 113.9 1213 O
Pramienverbilligung

- Bevolkerungszahl (9992001-138)  Anzahl 662'224 670'476 679'267 687'609 695'815 704'429 O

12 Bevoélkerungsentwicklung % 1.3 1.3 1.2 1.2 1.2 12 O

Der Grosse Rat hat am 13. Dezember 2016 mit dem Dekret zur Pramienverbilligung den Kantonsanteil der Pramienverbilligung 2018 beschlossen,
der unverandert in den AFP 2018-2021 einfliesst. Dieser bildet zusammen mit dem mutmasslichen Bundesbeitrag im Jahr 2018 den Wert, aufgrund
dessen der Regierungsrat die Berechnungsparameter zur Verteilung der Pramienverbilligung - differenziert nach Haushaltstyp - festlegt.

Der Indikator 08 "Kantonaler Aufwand fir die Beteiligung an den Krankenkassenausstédnden" wird geldscht. Die Finanzierung der Beteiligung an den
Krankenkassenausstanden geht ab dem Jahr 2018 gemass Beschluss des Grossen Rats vom 15. Dezember 2015 und gemass Volksentscheid vom
12. Februar 2017 auf die Gemeinden tber. Relevant fiir die Finanzierung der Ausstande ist der Zeitpunkt der Betreibungserhebung. Fur die
Abrechnung von noch zu finanzierenden Aussténden sind entsprechende Riickstellungen gebildet.

01/02: Die Anzahl anspruchsberechtigter Haushalte entwickelt sich im Budget- und in den Planjahren nahezu parallel zur

Bevoélkerungsentwicklung. Der Budgetwert 2017 beruhte auf ersten Berechnungen geméss der Botschaft zum KVGG, wahrend der Budgetwert
2018 auf den Berechnungsdaten gemass Botschaft (16.229) zum Dekret zur Pramienverbilligung vom 26. Oktober 2016 basiert. Der Indikator 02 ist
ab dem Jahr 2018 ein rechnerischer Wert und errechnet sich aus der Division des 101 "Personen mit Anspruch auf Prémienverbilligung" mit der
Bevélkerungsanzahl (5352001 112).

06: Mit der Umsetzung des KVGG wird der Kanton im Vergleich zum AFP 2015-2018 finanziell mit 7,2 Millionen Franken im Jahr 2017 und 13
Millionen Franken ab dem Jahr 2018 entlastet.

Der erwartete Bruttoaufwand fiir die Prémienverbilligung im Budgetjahr und in den Planjahren ergibt sich aus dem mutmasslichen Bundesbeitrag,
der mutmasslichen Préamiensteigerung und der Bevélkerungsentwicklung, sowie insbesondere aufgrund der Entwicklung der Ergédnzungsleistungs-
(EL) und Sozialhilfebeziehenden. Die Ausgaben fiir EL-Beziehende sind im Bundesrecht geregelt, die Ausgaben fur Sozialhilfebeziehende im
KVGG. EL-Beziehende erhalten unabhéngig von ihrer effektiven Pramie die Durchschnittspramie als Pramienverbilligung vergltet,
Sozialhilfebeziehende erhalten die Richtpramien. Diese betragen im Jahr 2018 Fr. 4'300.- fur Erwachsene, Fr. 4'100.- fur junge Erwachsene und Fr.
940.- fur Kinder.

07/10: Die Steigerung des Bundesbeitrags resultiert aus der jahrlichen Steigerung der Pramien sowie der Bevolkerungsentwicklung. Der

Grosse Rat hat am 28. November 2017 beschlossen, den Ertrag fur die Bundeszuschusse fur Pramienverbilligung im Budgetjahr 2018 aufgrund der
aktuellen Prognose des Bundes um 1,3 Millionen Franken im Vergleich zur urspriinglichen Planung zu erh6hen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Leistungskosten nach KVG des Kantons in der stationdren akutsomatischen Versorgung entwickeln sich im

Verhéltnis zur Tarif- und Bevolkerungsentwicklung.

01 Anzahl innerkantonale stationdre  Anzahl 75'527 76'100 79'400 80'300 81'100 82'600 O
akutsomatische Behandlungen von
Aargauer Patientinnen

02 Anzahl ausserkantonale stationdre Anzahl 17167 15'800 18200 18'700 18'900 19400 O
akutsomatische Behandlungen von
Aargauer Patientinnen (AKH)

03 Selbstversorgungsgrad Bereich % 81.5 82.8 81.4 81.1 81.1 81.0 O
Akutsomatik

04 Durchschnittliche Baserate im Fr. 9'670 9'690 9'720 9'790 9'840 9'840 O
Bereich der Spitalfinanzierung
innerkantonal

07 Durchschnittliche Baserate im Fr. - 10'000 9'860 9'910 9'960 10010 O
Bereich der Spitalfinanzierung
ausserkantonal

05 Anteil der kantonalen Beteiligung % 53.0 55.0 55.0 55.0 55.0 550 O
an der Spitalfinanzierung
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Leistungskosten nach KVG des Kantons in der stationdren akutsomatischen Versorgung entwickeln sich im

Verhaltnis zur Tarif- und Bevélkerungsentwicklung.

06 Aufwand Akutsomatik nach KVG  Mio. Fr. 488.6 509.5 540.8 553.8 563.8 5774 O
(inkl. AKH)

In den Vorjahren zeigte sich bereits, dass die Botschaft (12.107) tber die Finanzierbarkeit der aargauischen Gesundheitspolitik aus dem Jahr 2012
fur die Budgetierung des bereinigten Gesamtaufwands des Kantons an der Spitalfinanzierung als Grundlage ungeeignet ist. Es zeigt sich weiterhin,
dass ausschliesslich mit den aktuellen Entwicklungen im Bereich der Baserates und des durchschnittlichen Kostengewichts (Case Mix Index [CMI]),
sowie mit der seitens des Kantons schwer bis nicht beeinflussbaren Grésse der Fallzahlen der zu erwartende Aufwand ermittelt werden kann. Die
aktualisierten Erkenntnisse resultieren in einem erneuten Aufwandanstieq.

01-03: Das jahrliche Fallwachstum wurde aufgrund der gewonnenen Erkenntnisse aus aktualisierten Berechnungsgrundlagen des gesamten
Jahres 2016 nach oben korrigiert. Der hohe Fallzahlenzuwachs im Jahr 2016 fuhrte dazu, dass die Wachstumsraten der einzelnen
Leistungsgruppen in der Akutsomatik im Vergleich zum AFP 2017-2020 steigen. Allerdings wird im Budgetjahr und in den Planjahren von
reduzierten Zuwachsfaktoren im Vergleich zum Jahr 2016 ausgegangen, nicht zuletzt aufgrund der begrenzten Kapazitaten der Spitéler.
Entlastend wird die Massnahme S18-535-4 "Substituierbare DRG (ambulant vor stationér)" ab dem Jahr 2018 wirken. Sowohl fallzahlenseitig als
auch aufwandseitig wird eine Entlastung herbeigefiihrt werden. Im Gegenzug steigen die Fallzahlen und der Aufwand aufgrund der Anderung der
Verordnung Uber die Krankenversicherung (KKV) auf Bundesebene, indem fiir ehemalige und mittlerweile pensionierte Grenzgénger (sowie deren
Familienangehdrige), die im Kanton Aargau gearbeitet haben, im Falle eines Spitalaufenthalts in der Schweiz die anteiligen stationaren
Spitalaufwendungen in Hohe von 55 % finanziert werden missen. Diese Entwicklungen haben auch Auswirkungen auf den Selbstversorgungsgrad

im Bereich der Akutsomatik.

04/07: Die aufgezeigte Entwicklung der durchschnittlichen Baserate entspricht den aktuellen Erkenntnissen aus den Verhandlungsergebnissen der
Vertragsparteien und der erwarteten Kostenentwicklung der Spitéler und wurde gegeniiber dem AFP 2017-2020 nach unten angepasst. In den
Planjahren ist vor dem Hintergrund steigender Personal- und Anlagenutzungskosten mit steigenden Baserates zu rechnen.

06: Der steigende Aufwand in der Akutsomatik ist insbesondere eine Folge aus den Uberproportional zur Bevélkerungsentwicklung wachsenden
Fallzahlen, die in Verbindung mit der Entwicklung des Case-Mix-Index und der Tarife wirkt. Im Zusammenhang mit der tberproportionalen
Aufwandsteigerung von 2017 auf 2018 gilt es insbesondere dem Aspekt Rechnung zu tragen, dass der Budgetwert 2017 die aller Voraussicht nach
erforderlichen zusétzlichen Finanzmittel, welche im Rahmen der Nachtragsfinanzierung 2017 beantragt werden, noch nicht beinhaltet.

Die verénderte Ausgangslage bei den Berechnungsparametern fiihrt zugleich zu einem massiven Anstieg der Budgetpositionen in den Planjahren
im Vergleich zum AFP 2017-2020. Entlastend wirken ab dem Jahr 2018 die Massnahme S18-535-4 "Substituierbare DRG (ambulant vor stationar)"
sowie ab dem Jahr 2019 die Sanierungsmassnahme S18-535-6 "Umsetzung Leistungsmanagementsystem".

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Der Kanton plant eine bedarfsgerechte Langzeitversorgung und unterstiitzt die Gemeinden bei einer
ressourcenschonenden und wirkungsvollen Abwicklung der Restkostenfinanzierung.

16 Auslastungsgrad der Pflegeheime % - - 93.0 93.0 94.0 940 O
(Bettenbelegung)

17 Pflegetage in den Anzahl - - 677'100 688'600 707'000 710'800 O
Pflegebedarfsstufen 1-3

18 Pflegetage in den Anzahl - - 1'528'000 1'554'000 1'596'000 1'604'000 O
Pflegebedarfsstufen 4-12

10 Periodische Qualitatskontrollen Anzahl 15 24 24 24 24 24 @

05 Bearbeitete Falle der Clearingstelle Anzahl 11'795 11'500 11'700 11'900 12'100 12'400 O

06 Bearbeitetes Finanzvolumen der 1000 Fr. 68'581 78'264 78'755 80'086 82'115 82'589 O
Clearingstelle stationar

15 Bearbeitetes Finanzvolumen der 1000 Fr. 2'230 1'602 3'059 3'361 3'5630 3706 O
Clearingstelle ambulant

19 Aufwand fur die Akut- und Mio. Fr. - - 0.3 0.3 0.3 03 O
Ubergangspflege

Die Bezeichnung des Ziels wird aufgrund der Vielschichtigkeit der kantonalen Aufgaben in der Langzeitversorgung und in Folge der vom Grossen
Rat gewiinschten Anpassung der Indikatoren geéandert.

Gemaéss Pflegegesetz §14c fuhrt der Kanton eine Clearingstelle. Diese stellt den Zahlungsverkehr der Restkosten sicher, kontrolliert die
Rechnungen und verrechnet die Kosten an die zustandigen Stellen. Die erhobenen Daten werden unter anderem als Planungsgrundlagen fur die
kommenden Jahre aufbereitet.

Die Indikatoren 01 "80-jahrige und Altere im Kanton Aargau geméss Bevélkerungsprognose 2013", 02 "Anteil der Bevélkerungskategorie 80+, die in
den Pflegeheimen leben (gemessen an der Bevodlkerungsprognose 2013)", 03 "Benétigte Pflegeheimbetten im Kanton Aargau", 04 "Periodische
Kontrollen des baulichen Zustands der stationaren Pflegeinrichtungen" und 09 "Tats&chlich vorhandene / errechnete Betten" werden geldscht, weil
deren Aussagekraft fir die Abschatzung des effektiven Pflegebettenbedarfs beschrankt ist und keine Aussage Uber bzw. ein direkter Einfluss auf die
Qualitat in den Heimen anhand der Indikatoren méglich ist. Die Streichung der Indikatoren konzentriert die Aussagekraft auf die Zielbezeichnung,
indem die effektive und effiziente Abwicklung der Restkostenfinanzierung hervorgehoben wird. Damit verbunden ist die Einfihrung neuer
Indikatoren, die Auskunft Uber die Auslastung der Pflegeheime und die Entwicklung der Pflegetage in den verschiedenen Pflegebedarfsstufen gibt.
16: Der Indikator ist neu. Mit dem durchschnittlichen Auslastungsgrad der Pflegeheime auf Basis der eingereichten Daten an die Clearingstelle soll
hinsichtlich der Notwendigkeit weiterer Pflegeheimbetten eine Orientierungsgrésse auf kantonaler Ebene aufgezeigt werden. In den Planjahren wird
aufgrund der Zunahme des Anteils der alteren Bevdlkerung, trotz der Zunahme ambulanter Pflege, von einer Steigerung der durchschnittlichen
Auslastung aller Pflegeheime ausgegangen.

17/18: Die Indikatoren sind neu. Die Anzahl der (zu erwartenden) Pflegetage in den beiden Pflegestufen-Gruppierungen erméglicht die

Berechnung des zu erwartenden Aufwands im stationédren Langzeitversorgungsbereich.

In den Planjahren steigen die Pflegetage aufgrund der zu erwartenden Zunahme des Anteils der dlteren Bevodlkerung und der damit verbundenen
verstarkten Nachfrage an Pflegeheimplatzen, obwohl verstarkt die ambulante Pflege in den Vordergrund tritt.

10: Die periodischen Qualitatskontrollen stellen sicher, dass die ausgesprochenen Betriebsbewilligungen gemass §6 Pflegegesetz im Sinne des
Qualitatscontrollings Uberpriift werden.
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05: Die Anzahl der Falle entspricht den Bewohnern/ Bewohnerinnen in den stationaren Einrichtungen mit Wohnsitz Kanton Aargau, sowie den
Personen mit ambulanter Pflege im Kanton Aargau, welche Uber die Clearingstelle abgerechnet werden (d.h. von Leistungserbringern ohne
Leistungsvereinbarung mit Gemeinden). Es muss berlicksichtigt werden, dass die Anzahl an Rechnungen um ein Vielfaches hoher liegt als die reine
Betrachtung der Fallzahlen. Der Aufwand in der Clearingstelle steigt daher mit der Zunahme der Fallzahlen um einen héheren Faktor.

06: Der Tarif fur die Pflegerestkosten wird sich wie bisher am Grundsatz der Vollkostendeckung der Pflege analog § 2 Abs. 2 lit. d) PfIG orientieren.
Der Regierungsrat legt in Folge der nachgewiesenen Pflegekosten die kantonale Tarifordnung fest.

Fur das Budgetjahr 2018 und die Folgejahre wird mit héheren Aufwendungen aufgrund héherer, nachgewiesener Pflegekosten gerechnet. Zugleich
fuhren neue Berechnungsgrundlagen (Anzahl Pflegetage in den jeweiligen Pflegebedarfsstufen, Auslastungsgrad, Verschiebungen zwischen den
Pflegebedarfsstufen, etc.) aus der Clearingstelle zum gesamthaften Anstieg der stationaren Pflegeaufwendungen.

15: Im Budgetjahr und in den Planjahren wird als Folge der verstérkten Umsetzung von "ambulant vor stationar" die Aufwanderwartung erhéht. Dies
begriindet sich vor allem mit dem starken Aufwandzuwachs im Jahr 2016, der fur die Berechnung im AFP 2018-2021 massgeblich ist.

19: Der Indikator ist in diesem Ziel neu und entspricht dem ehemaligen Indikator 5352007 104. In Folge der engen Verknipfung der Akut- und
Ubergangspflege (AUP) mit dem Langzeitversorgungsbereich (Verankerung im Pflegegesetz) wurde das Ziel 5352007 "Die Kosten im Bereich der
Akut- und Ubergangspflege entwickeln sich im Verhaltnis zur Tarif- und Bevélkerungsentwicklung." aufgeldst. Der Indikator gibt den zu erwartenden
Aufwand im Bereich der AUP wieder und wird zukiinftig mit steigenden Erfahrungswerten weiter prézisiert werden kénnen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Leistungskosten nach KVG des Kantons in der stationdren Psychiatrie entwickeln sich im Verhaltnis zur

Tarif- und Bevolkerungsentwicklung.

01 Pflegetage der Aargauer Anzahl 151'080 147'200 162'700 163'900 165'100 166'300 O
Patientlnnen in aargauischen
Institutionen der Psychiatrie

02 Pflegetage der Aargauer Anzahl 45'410 45'600 46'400 47'100 47'700 48'400 O
Patientlnnen in ausserkantonalen
Institutionen der Psychiatrie

03 Selbstversorgungsgrad Psychiatrie % 76.9 76.4 77.8 77.7 77.6 775 O

04 Tagestaxe im Bereich der Fr. 621 635 652 655 659 663 O
Psychiatrie innerkantonal

07 Tagestaxe im Bereich der Fr. - 605 655 659 665 672 O
Psychiatrie ausserkantonal

06 Anteil der kantonalen Beteiligung % 53.0 55.0 55.0 55.0 55.0 550 O
an der Finanzierung der Psychiatrie

05 Aufwand Psychiatrie nach KVG Mio. Fr. 65.9 65.9 741 75.1 76.4 785 O
(inkl. AKH)

01-03: Die jahrliche Zunahme und Verteilung der Pflegetage auf ausser- und innerkantonale Kliniken wird fir das Budgetjahr und die Planjahre
entsprechend den Erkenntnissen aus aktualisierten Berechnungsgrundlagen auf Basis des gesamten Jahres 2016 nach oben angepasst. Analog
dem Leistungsbereich der Akutsomatik sind die Wachstumsraten aufgrund der Entwicklung im Jahresabschluss 2016 und den vorliegenden
Ruckmeldungen seitens der Spitéler korrigiert worden. Da die Kapazitaten der Spitéler begrenzt sind und kurzfristig nicht ausgebaut werden
kénnen, werden im Budgetjahr zwar im Vergleich zum AFP 2017-2020 erhéhte Wachstumsraten angenommen. Allerdings liegen diese unter denen
im Jahr 2016. In den Planjahren werden reduzierte Zuwéchse im Vergleich zum Budgetjahr erwartet. Zusétzlich steigen aufgrund der Anderung der
Verordnung Uber die Krankenversicherung (KKV) auf Bundesebene die Fallzahlen und der Aufwand, indem fiir ehemalige und mittlerweile
pensionierte Grenzganger (sowie deren Familienangehdrige), die im Kanton Aargau gearbeitet haben, im Falle eines Spitalaufenthalts in der
Schweiz die anteiligen stationdren Spitalaufwendungen in Hohe von 55 % finanziert werden missen. Diese Entwicklungen wirken sich auch auf den
Selbstversorgungsgrad aus.

04/07: Es besteht eine gewisse Wahrscheinlichkeit, dass das neue Tarifsystem fiir die Psychiatrie im Jahr 2018 in Kraft treten wird. Da
Tarifsystemumstellungen erfahrungsgemass kurz- bis mittelfristig zu Kostensteigerungen fihren, wird ab dem Budgetjahr 2018 von einer stéarkeren
Tariferh6hung ausgegangen. Der Indikator 07 wurde im AFP 2017-2020 neu aufgenommen, weshalb kein Wert 2016 vorliegt.

05: Aufgrund aktualisierter Planungsannahmen wird ein héherer Aufwand in der Psychiatrie fir das Budgetjahr und die Planjahre erwartet. Griinde
sind die Zunahme bei der Anzahl der Pflegetage und der Einfihrung einer neuen Tarifstruktur.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Leistungskosten nach KVG des Kantons im Bereich der stationdren Rehabilitation entwickeln sich im

Verhiltnis zur Tarif- und Bevolkerungsentwicklung.

01 Pflegetage der Aargauer Anzahl 116'000 113'400 125'700 129'400 133'200 140'800 O
Patientlnnen in aargauischen
Rehabilitationskliniken

02 Pflegetage der Aargauer Anzahl 20'824 16'100 21'600 22'100 22'600 23'700 O
Patientlnnen in ausserkantonalen
Rehabilitationskliniken

03 Selbstversorgungsgrad % 84.8 87.6 85.3 85.4 85.5 856 O
Rehabilitation

04 Tagestaxe im Bereich der Fr. 687 630 680 683 717 721 O
Rehabilitation innerkantonal

07 Tagestaxe im Bereich der Fr. - 780 860 864 907 912 O
Rehabilitation ausserkantonal

06 Anteil der kantonalen Beteiligung % 53.0 55.0 55.0 55.0 55.0 55.0 O
an der Finanzierung der
Rehabilitation

05 Aufwand Rehabilitation nach KVG  Mio. Fr. 50.9 46.4 57.2 59.1 63.8 677 O

(inkl. AKH)
01-03: Die jahrliche Zunahme und Verteilung der Pflegetage auf ausser- und innerkantonale Kliniken wird fur das Budgetjahr und die Planjahre
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entsprechend den Erkenntnissen aus aktualisierten Berechnungsgrundlagen auf Basis des gesamten Jahres 2016 nach oben angepasst. In Folge
der Fallzahlenzunahme im Leistungsbereich der Akutsomatik ist analog dazu im Bereich der Rehabilitation davon auszugehen, dass die
nachgelagerten Behandlungen ebenfalls zunehmen werden. Die veranderten Zuwachsraten fallen daher im Budgetjahr 2018 héher aus als im AFP
2017-2020 angenommen. Allerdings werden im Vergleich zum Jahr 2016 tiefere Zuwachsraten aufgrund begrenzter Spitalkapazitaten
angenommen. In den Planjahren werden ebenfalls hdhere Wachstumsraten im Vergleich zum AFP 2017-2020 angewendet. Zusatzlich steigen
aufgrund der Anderung der Verordnung tber die Krankenversicherung (KKV) auf Bundesebene die Fallzahlen und der Aufwand, indem fiir
ehemalige und mittlerweile pensionierte Grenzgénger (sowie deren Familienangehérige), die im Kanton Aargau gearbeitet haben, im Falle eines
Spitalaufenthalts in der Schweiz die anteiligen stationédren Spitalaufwendungen in Héhe von 55 % finanziert werden mussen. Diese Entwicklungen
wirken sich auch auf den Selbstversorgungsgrad aus.

04/07: Es besteht eine gewisse Wahrscheinlichkeit, dass das neue Tarifsystem fir die Rehabilitation im Jahr 2020 in Kraft treten wird. Da
Tarifsystemumstellungen erfahrungsgeméss kurz- bis mittelfristig zu Kostensteigerungen fiihren, wird im Jahr 2020 von einer starkeren
Tariferh6hung ausgegangen. Der Indikator 07 wurde im AFP 2017-2020 neu aufgenommen, weshalb kein Wert 2016 vorliegt.

05: Aufgrund aktualisierter Planungsannahmen wird ein héherer Aufwand in der Rehabilitation fir das Budgetjahr und die Planjahre erwartet.
Griinde sind insbesondere die héhere Anzahl der Pflegetage und die Einfihrung einer neuen Tarifstruktur.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352012 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Krankheiten und Epidemien werden bekampft.
01 Schuldrzte Anzahl 153 150 150 150 150 150 O
02 Jahrlich durchgefiihrte Anzahl 1 1 1 1 1 1 @
Fortbildungsveranstaltungen fiir
Schulérzte
03 Eingegangene und bearbeitete Anzahl 2'949 2'300 3'100 3200 3'300 3400 O
Meldungen betreffend Gbertragbare
Krankheiten
04 Umgebungsuntersuchungen bei Anzahl 27 22 25 26 27 28 O
Tuberkuloseerkrankungen
05 Durchgefiihrte Schulimpfungen Anzahl 13'462 13'900 14'100 14'200 14'300 14'400 @
durch den vom Kanton finanzierten
Impfdienst der Lungenliga
06 Durchimpfungsrate Masern fir 2-  Anzahl - - 95 - - 95 O

16-Jahrige
Mit den Meldeangaben von ausgewahlten meldepflichtigen Infektionskrankheiten kénnen Krankheitsausbriiche friihzeitig erkannt, notwendige
Massnahmen gegen eine Weiterverbreitung eingeleitet sowie bestehende Praventionsmassnahmen tberprift werden. Eine wichtige Massnahme
zur Verhinderung von weiteren Ansteckungen und Erkrankungen sind die Umgebungsuntersuchungen bei Tuberkulose. Je nach Ausgangssituation
und Umfeld des Erkrankungsfalles kann eine einzelne Umgebungsuntersuchung sehr aufwendig sein.
Die Impfung stellt eine sehr wirksame und vorbeugende Massnahme zur Verhinderung von verschiedenen Infektionskrankheiten und deren
Komplikationen dar.
03/04: Die Indikatoren werden der tatséchlichen Entwicklung im Jahr 2016 angepasst.
05: Der Impfdienst tragt wesentlich zu einer guten Durchimpfung bei. Die Anzahl der Impfungen steigt mit zunehmender Schiilerzahl.
06: Entsprechend der Masernstrategie des Bundes soll diese Infektionskrankheit ausgerottet werden. Voraussetzung dazu ist eine
Durchimpfungsrate von 95 Prozent. Die Rate wird im dreijdhrigen Rhythmus erhoben (2018, 2021, etc.).

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352013 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Ausbildung von Grundversorgerinnen und Grundversorgern ist sichergestellt.
04 Mitfinanzierte Halbjahres- Anzahl 12 22 14 15 15 24 @
Weiterbildungsassistenzstellen fiir
Grundversorger
06 Kantonaler Aufwand fir die Mio. Fr. 0.6 0.7 0.8 0.8 0.8 13 ©
Weiterbildungsassistenzstellen
07 Mitfinanzierte Hausarztmentoren ~ Anzahl 2 2 2 2 2 2 @
08 Hausarzte im Kanton Aargau Anzahl 410 390 420 420 420 420 O
09 Praxisneuer6ffnungen und - Anzahl 11 2 8 3 5 5 O

Ubernahmen von Arzten mit
absolvierter Weiterbildung bei
Grundversorgern

Die Zielbezeichnung wurde in Folge der Auflésung des Amtsarztsystems angepasst.

In den nachsten Jahren zeichnet sich ein zunehmender Mangel im Bereich der &rztlichen Grundversorgung ab. Durch die kantonale Mitfinanzierung
von Weiterbildungsstellen in Grundversorgerpraxen und von Hausarztmentoren in den beiden Kantonsspitélern soll diesem Mangel begegnet und
sollen Assistenten motiviert werden, aufgrund der positiven Erfahrungen in der freien Praxis kiinftig selber eine Praxis im Kanton Aargau zu
eroffnen.

Der Indikator 05 "Mitfinanzierte Assistenzstellen fur Kinder- und Jugendpsychiater" wird geléscht. Das Angebot zur Finanzierung von
Assistenzstellen wurde in den vergangenen Jahren nicht genutzt und es ist nicht absehbar, dass eine Inanspruchnahme stattfinden wird. Der
Indikator ist somit nicht zielfiihrend.

04/06: Je nach verfugbarem Budget (Indikator 06) ist die Finanzierung von Weiterbildungsassistenzstellen mdéglich.

Im Jahr 2017 erfolgte beim Indikator 04 ein Eingabefehler. Die Kommission fir Aufgabenplanung und Finanzen (KAPF) wurde informiert und es
wurde auf eine Anpassung verzichtet. Der geplante Wert lag bei 15.

In Folge des zunehmenden Grundversorgermangels ist ab dem Jahr 2021 geplant, verstérkt in die Sicherung der Grundversorgung zu investieren.
08: Mit den Leistungen der Indikatoren 04, 06 und 07 soll die Anzahl der Hausarztpraxen im Kanton mindestens gehalten werden. Die Entwicklung
im Jahr 2016 zeigt, dass von einem héheren Niveau auszugehen ist.

09: Aufgrund der effektiven Zunahme der Anzahl Praxisneuerdffnungen und -ubernahmen wird auch zukunftig im Vergleich zum AFP 2017-2020
mit einem hoheren Wert gerechnet.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352014 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01 Quote der Rettungsdienste, die 15 % 87.0 80.0 80.0 80.0 80.0 O
Minuten nach Alarmeingang beim

Patienten sind

02 Quote der Helikopter-Rettungen an % 0.7 1.0 1.0 1.0 10 O
den Primareinsétzen im Kanton
Aargau

03 Betriebsbereite Mobile Anzahl 4 4 4 4 4 @
Sanitatshilfsstellen (Mob San Hist)

04 Einsatzbereite Anzahl 67 100 100 100 100 @

Samariterleiterfunktionare (SLF)
zum Betrieb der Mob San Hist

07 Einsatzleiter Sanitat Anzahl - 12 12 12 12 @

08 Ernstfalleinsatze fur Einsatzleiter ~ Anzahl - 24 12 12 12 O
Sanitat

09 Ubungen, Fortbildungen und Anzahl - 5 5 5 @
Rapporte

Die personellen und materiellen Kapazitaten der Rettungsdienste im Alltag reichen nicht aus, um bei sanitatsdienstlichen Grossereignissen
bestehen zu kdnnen. Die Alltagsstrukturen missen durch kantonale sanitatsdienstliche Elemente verstarkt werden.

01: Die Einhaltung der sogenannten 15-Minuten-Regel gewahrleistet eine zeitgerechte Versorgung von schwer verletzten und erkrankten
Menschen.

08: Aufgrund der bisherigen Erfahrungen wird die Zahl der Einsatze angepasst und entsprechend gegeniiber dem AFP 2017-2020 reduziert.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5352015 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
01 Unterstiutzte Suchtpraventions- und Anzahl 1 1 1 1 1 @
Dokumentationsstelle
02 Kantonaler Aufwand fur die Mio. Fr. 1.8 2.0 1.9 1.9 19 ©
Suchtpravention
03 Unterstiutzte Suchtberatungsstellen Anzahl 8 [
04 Kantonaler Aufwand fur die Mio. Fr. 4.2 4. 315 315 35 @
Suchtberatung
10 Betriebe im Verein "Betriebliches  Anzahl 153 140 180 180 180 O
Gesundheitsmanagement"

05-07: Die Indikatoren 05 "Kindergartenabteilungen”, 06 "Bewegte Kindergéarten" und 07 "Anteil der "Bewegten Kindergéarten" an allen
Kindergartenabteilungen" werden gestrichen. Die Anzahl Kindergartenabteilungen sind schwankend. Sie wurden bislang dazu benutzt, um das
Verhéltnis der ,Bewegten Kindergarten® beziglich vorhandener Kindergarten (Indikator 07) zu berechnen. Dieser Indikator sollte die absolute
Steigerung der "Bewegten" Kindergarten zeigen. Da auch die Zahl der Kindergartenabteilungen steigt, kommt die relative Steigerung (Indikator 07)
nur schlecht zum Ausdruck.

Aufgrund grosser Nachfrage aus dem vorschulischen Bereich (Kindertagesstatten) wird die Weiterbildung kiinftig als eigene Weiterbildung
angeboten. Alternierend wird im einen Jahr ein Kurs fur Kindergartenlehrpersonen, im Folgejahr der Kurs fiir Kita-Leitende durchgefuhrt. Der
Indikator eignet sich somit nicht mehr.

08/09: Die Indikatoren 08 "Im Projekt "1. Lehrjahr rauchfrei" teilnehmende Lehrlinge" und 09 "Die Quote der erfolgreich Teilnehmenden im Projekt
"1. Lehrjahr rauchfrei" liegt ber 92 Prozent" werden gestrichen. Das Projekt "1. Lehrjahr rauchfrei” wird neu ausgerichtet. Es wird ab dem Schuljahr
2017/2018 neu unter dem Namen ,zackstark” Gber alle Lehrjahre durchgefiihrt. Somit ist die Vergleichbarkeit zu den Vorjahren nicht mehr gegeben.
Es ist damit zu rechnen, dass nicht mehr alle Betriebe teilnehmen, dafir diejenigen, die am Projekt mitmachen und ihre Lernenden dafir belohnen,
Uiber die ganze Lehrzeit rauchfrei zu bleiben.

11: Der Indikator 11 "Erreichte Arbeitnehmende" wird gestrichen. Der Wert kann nicht in Relation zur tatséchlichen Anzahl an Arbeitnehmenden
gesetzt werden, da diese nicht zeitentsprechend abrufbar ist und damit die Aussagekraft des Indikators nicht gegeben ist.

02: Die Suchtpravention wird ausschliesslich aus dem Budget des Alkoholzehntels finanziert. Der Aufwand ist fiir den Kanton saldoneutral.

03: Die vorgenommene Kirzungsvorgabe um 1 Million Franken bei der ambulanten Suchtberatung im AFP 2016-2019 (E16-520-1) wird ab dem
Jahr 2018 zu einer Uberpriifung der Anzahl der Beratungsstellen filhren. Aktuell kann noch keine Aussage dazu getroffen werden, wie stark sich die
Kurzung um 1 Million Franken auf die Anzahl der Beratungsstellen auswirken wird. Daher wird an dem Wert bis auf weiteres festgehalten.

04: Ab dem Jahr 2018 werden die Aufwendungen durch die Entlastungsmassnahme E16-520-1 "Reorganisation Suchtberatung" um eine Million
Franken gekurzt.
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Folgende Ziele erscheinen im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan nicht mehr:
Das Ziel 5352007 "Die Kosten im Bereich der Akut- und Ubergangspflege entwickeln sich im Verhaltnis zur Tarif- und Bevélkerungsentwicklung."

wird gestrichen. Aufgrund der engen, inhaltlichen Verflechtung mit dem Ziel 5352003 und seiner zugleich finanziell geringen Bedeutung werden im
Ziel 5352003 neue Indikatoren eingefiihrt, um die Akut- und Ubergangspflege angemessen abzubilden.

AFP 2018-2021

D. Finanzielle Steuergréssen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 750'830 789'361 816'393 3.4% 843'646 868'686 896'865
Globalbudget Aufwand 1'038'752 1'076'202 1'118'670 3.9% 1'156'360 1'194'202 1'234'134
30 Personalaufwand 2'790 5'294 5'159 -2.6% 5'380 5'449 5'466
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 6'208 10263 10'502 2.3% 11'736 11'5637 13'380
34 Finanzaufwand 0 - - - - -
36 Transferaufwand 958'943 980'029 1'020'471 4.1% 1'055'073 1'090'847 1'128'268
37 Durchlaufende Beitréage 70'811 79'866 81'814 2.4% 83'447 85'645 86'295
39 Interne Verrechnungen - 750 724 -3.4% 724 724 724
Globalbudget Ertrag -287'922 -286'841 -302'277 5.4% -312'714 -325'516 -337'269
41 Regalien und Konzessionen - -250 -250 0.0% -250 -250 -250
42 Entgelte -24'555 -927 -1'098 18.5% -1'098 -1'098 -1'098
46 Transferertrag -192'385 -205'598 -219'030 6.5% -227'834 -238'437 -249'540
47 Durchlaufende Beitrage -70'811 -79'866 -81'814 2.4% -83'447 -85'645 -86'295
48 Ausserordentlicher Ertrag - -30 -30 0.0% -30 -30 -30
49 Interne Verrechnungen -171 -171 -55 -67.8% -56 -56 -57
LUAE Saldo -32'844 -35'537 -35'696 0.4% -35'574 -35'574 -35'633
LUAE Aufwand 2'880 3'874 4'611 19.0% 9'235 4'266 3'851
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 224 488 320 -34.4% 324 324 324
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen - - 59 =% 177 177 118
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, 911 1'739 3'518 102.3% 8'080 2'031 974
Rucklagen und Reserven
36 Transferaufwand 1'696 1'598 659 -58.7% 599 1'678 2'378
39 Interne Verrechnungen 49 49 55 12.2% 56 56 57
LUAE Ertrag -35'724 -39'411 -40'307 2.3% -44'809 -39'840 -39'484
42 Entgelte -1'257 -4'911 -5'807 18.2% -10'309 -5'340 -4'984
48 Ausserordentlicher Ertrag -34'467 -34'500 -34'500 0.0% -34'500 -34'500 -34'500
Investitionsrechnung Saldo - 50 530 960.0% - - -
Investitionsrechnung Aufwand - 50 530 960.0% - - -
50 Sachanlagen - - 530 % - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage - 50 - -100.0% - - -

Investitionsrechnung Ertrag -
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Globalbudget

Aufwand

30 Personalaufwand

Die nachfolgend beschriebenen Entwicklungen fiihren im Budgetjahr zum abgebildeten Aufwandriickgang.

Mehraufwand entsteht durch die allgemeine Lohnentwicklung und durch den Verzicht der bis 2017 budgetierten Mutationsgewinne.

Der Minderaufwand wird hauptsachlich durch das reguléare Projektende des Projekts "Masterplan integrierte Versorgung Aargau (MIVAG)" und das
vorzeitige Ende des Projekts "Gesundheitsférderung im Alter" im Rahmen der Sanierungsmassnahme S18-535-5 "Verzicht auf das
Schwerpunktprogramm Gesundheitsférderung im Alter" verursacht. Weiter fallt durch die Auslagerung des Projekts "Gesundheitsférdernde Schulen
die interne Projektstelle weg. Der Aufwand verschiebt sich auf die Sachkontengruppe 31.

In den Planjahren entsteht der Zusatzaufwand einerseits aus antizipierten Lohnzuwéchsen sowie gesteigerten Ausgaben fir Fortbildungen und
Weiterqualifizierungen des bestehenden Personals, mit dem Ziel die Fluktuation und den damit verbundenen Wissensverlust zu senken.
Andererseits entstehen nach der Auflésung des ehemaligen Amtsarztsystems und dem damit verbundenen Wegfall der Vergitungen an die
Amtsarzte Aufwendungen fir den koordinierten Sanitatsdienst, die ab 2019 zum Tragen kommen.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand

Die Grunde fur den Aufwandanstieg sind vielféltig.

Pramienverbilligung:

Die vom Kanton finanzierten externen Vollzugsaufwendungen fiir die Prémienverbilligung bei der Sozialversicherung Aargau (SVA) steigen in den
Budget- und den Planjahren entsprechend den bisherigen Annahmen an.

Sanitatsdienstlicher Katastrophenschutz:

Fir die Instandhaltung der mobilen Sanitatshilfsstellen (MobSanHist) werden im Budgetjahr 2018 rund Fr. 150'000.- mehr vorgesehen als im Jahr
2017. Im Vergleich zum AFP 2017-2020 wurde das Budget im Jahr 2018 entgegen der urspriinglichen Planung jedoch um Fr. 300'000.- reduziert,
da auf die Neuanschaffung der MobSanHist bis auf Weiteres verzichtet wird.

Gesundheitsférderung und Entwicklung:

Mit der Massnahme S18-535-3 "Kurzungen bei praventivmedizinischen Massnahmen und der Gesundheitsférderung" wird auf die Erhebung des
Gesundheitszustands von Kindern und Jugendlichen (HBSC) im Kanton Aargau und im Vergleich zur Gesamtschweiz, sowie auf die Erstellung des
Gesundheitsberichts im bisherigen Umfang verzichtet. Dies fihrt zu Entlastungen in den Jahren 2018 und 2019 von je Fr. 50'000.-.

Eine weitere Entlastung wird durch die Sanierungsmassnahme S18-535-5 "Verzicht auf das Schwerpunktprogramm Gesundheitsférderung im Alter"
mit jéhrlichen Einsparungen von Fr. 100'000.- erreicht. Im Gegenzug reduziert sich in der Kontengruppe 46 der Beitrag von Gesundheitsférderung
Schweiz um Fr. 50'000.-, sodass die Nettoentlastung des Staatshaushalts auf Fr. 50'000.- belauft.

In Folge der Auslagerung der Aufgaben im Projekt "Gesundheitsférdernde Schulen" wird einerseits das bislang im Departement Bildung Kultur und
Sport (AB 310) gefihrte Budget (Fr. 60'000.-) an das Departement Gesundheit und Soziales (AB 535) ubertragen. Andererseits wird das Budget fur
das Projekt im AB 535 reduziert und die bislang intern finanzierte Projektstelle (Kontengruppe 30) wird auf die externen Dienstleistungen
(Kontengruppe 31) umgeschichtet.

Der Verpflichtungskredit "Masterplan integrierte Versorgung (MIVAG)" wird ab dem Budgetjahr 2018 nicht mehr fortgefiihrt.

Hauptgriinde fir den Mehraufwand in den Planjahren sind die Uberfiihrung des Verpflichtungskredits "Palliative Care" in den Regelbetrieb, der
Unterhaltsaufwand fiir das Leistungsmanagementsystem und der Mehrbedarf fir das Krebsregister. Die bislang budgetierten Mittel fiir das Projekt
"Palliative Care" kénnen bei der Uberfiihrung in den Regelbetrieb im Jahr 2019 im Bedarfsfall hdher ausfallen und werden mit dem AFP 2019-2022
neu beurteilt.

36 Transferaufwand

Der Transferaufwand beinhaltet hauptsachlich die Pramienverbilligung, die inner- und ausserkantonale akutsomatische Spitalversorgung, die
Gemeinwirtschaftlichen Leistungen, die inner- und ausserkantonale psychiatrische Versorgung und die inner- und ausserkantonale Rehabilitation.
Ebenfalls fliessen in die Position die Aufwendungen aus den mit dem Alkoholzehntel finanzierten Projekten ein sowie die Beitrdge im Bereich der
Suchtberatung.

Insbesondere infolge der Aufwandsteigerungen im Bereich der Spitalfinanzierung kommt es im Budgetjahr und in den Planjahren zu
entsprechenden Mehraufwendungen (siehe Kommentare in den Zielen 5352002, 5352004 und 535Z005). Es ist allerdings zu beachten, dass der
Budgetwert 2017 die aller Voraussicht nach erforderlichen zusatzlichen Finanzmittel, welche im Rahmen der Nachtragsfinanzierung 2017 beantragt
werden, noch nicht beinhaltet. Deshalb weist das Budgetjahr 2018 im Vergleich zum Vorjahr ein Gberproportionales Wachstum auf.

Pramienverbilligung:
Der Aufwand fir die Ausstande an Krankenkassenpramien in Héhe von 19 Millionen Franken fallt ab dem Budgetjahr 2018 weg, da die
Finanzierung auf die Gemeinden Ubergeht.

Spitalfinanzierung (Akutsomatik, Psychiatrie, Rehabilitation, Gemeinwirtschaftliche Leistungen):

In der Akutsomatik wird der Aufwand weiter ansteigen. Verantwortlich ist vor allem das starke Fallwachstum innerkantonal in Verbindung mit der
Entwicklung des Case-Mix-Index und der Tarife (vgl. auch Ziel 5352002). Mit der Sanierungsmassnahme S18-535-4 "Substituierbare DRG
(ambulant vor stationér)" werden ab dem Jahr 2018 jahrlich 2,95 Millionen Franken an Einsparungen im Bereich der akutsomatischen
Zentrumsversorgung erzielt und ab dem Jahr 2020 wachst der Effekt durch die Ausdehnung auf alle Spitaler im Bereich der Akutversorgung auf
gesamthaft 5,05 Millionen Franken an. Weiter werden mit der SanierungsmassnahmeS 18-535-6 "Umsetzung Leistungsmanagementsystem" ab
dem Jahr 2019 jahrliche Einsparungen in der Akutversorgung von 2,9 Millionen Franken erwartet. Beide Massnahmen (S18-535-4 und S18-535-6)
wurden von der "Taskforce-Gesundheit" diskutiert und werden entsprechend gestutzt und als zielfihrend eingestuft.

In der Psychiatrie und der Rehabilitation tragen Veranderungen in der Anzahl Pflegetage und verénderte Tagestaxen zum budgetierten
Mehraufwand bei. Basis fir die Annahmen sind die gewonnenen Erkenntnisse aus den aktualisierten Berechnungsgrundlagen, welche auf dem
gesamten Berichtsjahr 2016 basieren (vgl. Ziele 5352004 und 535Z005).

Fir ehemalige und mittlerweile pensionierte Grenzgéanger (sowie deren Familienangehérige), die im Kanton Aargau gearbeitet haben, missen die
anteiligen stationdren Spitalaufwendungen in H6he von 55 % finanziert werden. Dies bewirkt in den drei Leistungsbereichen Akutsomatik,
Psychiatrie und Rehabilitation eine Aufwandsteigerung von gesamthaft rund 3,2 Millionen Franken.

Bei den gemeinwirtschaftlichen Leistungen stimmte der Grosse Rat dem verspateten Eintritt zum Konkordat &rztliche Weiterbildung per 2019 zu,
was in den Jahren 2017 und 2018 jeweils eine Entlastung von 2 Millionen Franken bedeutet. Der Beitritt ist nun fur das Jahr 2019 geplant. Die
entsprechenden Mittel sind dafir im AFP eingestellt.

Mit der Massnahme S18-535-2a "Reduktion Gemeinwirtschaftliche Leistungen — Weiterfihrung Reduktion Beitrag arztliche Weiterbildung" werden
die reduzierten Beitrdge an der arztlichen universitaren Weiterbildung fortgefihrt, was ab dem Jahr 2018 einen Aufwandanstieg bei den
gemeinwirtschaftlichen Leistungen um 2 Millionen Franken verhindert. Zusétzlich wird mit der Massnahme S18-535-2b "Reduktion
Gemeinwirtschaftliche Leistungen — Reduktion Beitrag arztliche Weiterbildung fiir Rehabilitationskliniken" der Beitrag in den Jahren 2018 und 2019
bei den Rehabilitationskliniken zuséatzlich reduziert. Dies entlastet den Staatshaushalt in den Jahren 2018 und 2019 jahrlich um weitere 0,15
Millionen Franken. Mit der Massnahme S18-535-1 "Reduktion Gemeinwirtschaftliche Leistungen — Sektorisierte Versorgung: Ambulante und
tagesklinische Angebote" werden die gemeinwirtschaftlichen Leistungen im Bereich der sektorisierten Versorgung in den Jahren 2018 und 2019 um
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jeweils 2,15 Millionen Franken gesenkt. Beide Massnahmen (S18-535-1 und S18-535-2b) wurden von der "Taskforce-Gesundheit" diskutiert und
werden entsprechend gestitzt und als zielfihrend eingestuft. Die "Taskforce-Gesundheit setzt sich aus Vertretern des Departements Gesundheit
und Soziales und einer Verhandlungsdelegation des Verbands Aargauische Spitéler, Kliniken und Pflegeinstitutionen (VAKA) zusammen.

In der Suchtberatung greift ab dem Jahr 2018 die bereits vom Grossen Rat beschlossene Entlastungsmassnahme E16-520-1 "Reorganisation
Suchtberatung" mit der Senkung des Beitrags um 1 Million Franken.

37 Durchlaufende Beitrége

In der Langzeitversorgung (Clearingstelle) fuhrt ein veranderter Mix in den Pflegebedarfsstufen im stationdren Versorgungsbereich zu einem
leichten Anstieg des Aufwands im Jahr 2018 gegentiber dem Jahr 2017 (siehe auch Kontengruppe 47). Im Vergleich zu den Erwartungen im AFP
2017-2020 ist im Budgetjahr und in den Planjahren hingegen ein leichter Riickgang fiir die Restkostenfinanzierung im stationéren
Langzeitversorgungsbereich zu verzeichnen. Im Gegensatz dazu nehmen die Aufwendungen vor allem im ambulanten Bereich verstarkt zu. Dies
bedeutet, dass die Strategie "ambulant vor stationar" sich verstarkt durchzusetzen scheint. In den Planjahren wird aufgrund des
Bevoélkerungswachstums und dem zunehmenden Anteil der Giber 80-jahrigen der Entwicklung mit dem steigenden Aufwand Rechnung getragen.

39 Interne Verrechnungen

Der Aufwand fur das Kommunikationssystem Polycom, welches im sanitétsdienstlichen Katastrophenschutz eingesetzt und von der Kantonspolizei
an den AB 535 weiterverrechnet wird, féllt leicht héher aus.

Gleichzeitig wird der Aufwand fir den Softwareunterhalt der Clearingstelle neu in der Sachkontengruppe 31 budgetiert. Folglich fallt der Aufwand in
der Kontengruppe 39 gesamthaft leicht tiefer aus.

Ertrag
41 Regalien und Konzessionen
Der Ertrag aus dem Gewinnanteil Swisslos flr die Spielsuchtbekdmpfung bleibt stabil.

42 Entgelte
Bei dem Projekt "Psychische Gesundheit" fallt der Beitrag von Gesundheitsférderung Schweiz héher aus als erwartet.

46 Transferertrag
Die Bundesbeitrage bei der Pramienverbilligung nehmen aufgrund der steigenden Kosten der Obligatorischen Krankenpflegeversicherung (OKP)
sowohl im Budgetjahr als auch in den Planjahren zu und senken entsprechend den Nettoaufwand an der Pramienverbilligung.

47 Durchlaufende Beitrage
Siehe Kostenartengruppe 37.

49 Interne Verrechnungen
Ab dem Budgetjahr 2018 entfallt der Ertrag aus dem anteiligen Gemeindebeitrag fur die Massnahmen gegen hausliche Gewalt
(Kinderschutzgruppen).

LUAE

Aufwand

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand

Aufgrund der dauerhaft tieferen Erwartung hinsichtlich der Regressertrage in der Spitalfinanzierung werden die zu erwartenden Aufwendungen fir
die Durchfiihrung durch ein externes Unternehmen reduziert.

Bei den Betriebskosten der Organisation der Arbeitswelt Gesundheit und Soziales Aargau (OdA GS Aargau) fiir die "Ausbildungsverpflichtung" auf
der Spezialfinanzierung werden keine massgeblichen Veranderungen erwartet.

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Ricklagen und Reserven

Einlage in die Spezialfinanzierung "Ausbildungsverpflichtung" im Budget- und in den Planjahren aufgrund nicht vollsténdig benétigter Mittel im
Rahmen der Bonuszahlungen an die Ausbildungsbetriebe. Die Aufwendungen und Ertrdge der Spezialfinanzierung sind fur den Staatshaushalt
saldoneutral.

36 Transferaufwand

Die im Rahmen der "Ausbildungsverpflichtung" an die Ausbildungsbetriebe auszuzahlenden Boni in den Budget- und Planjahren verandern sich
aufgrund neuer Berechnungsgrundlagen im Vergleich zum AFP 2017-2021 nur leicht. Im Jahr 2018 liegen die Bonusauszahlungen merklich tiefer
als im Jahr 2017, da in der 3-Jahresdurchschnittsberechnung das Einfiihrungsjahr wegféllt. Insgesamt sind die Aufwendungen fiir den Kanton
saldoneutral (siehe Kontenartengruppe 42).

Die Aufwendungen fir Direktabschreibungen aus Investitionsbeitrdgen entfallen ab dem Jahr 2018 vollstandig.

Ertrag

42 Entgelte

Anstieg der Einnahmen aus den erwarteten Maluszahlungen der Ausbildungsbetriebe im Budget- und den Planjahren aufgrund der Auswirkungen
der Durchschnittsberechnung und in Folge aktualisierter Berechnungsgrundlagen.

Investitionsrechnung

Aufwand

50 Sachanlagen

Einmaliger Aufwand zur Implementierung des Leistungsmanagementsystems, das im Rahmen der Massnahme S18-535-6 "Umsetzung
Leistungsmanagementsystem" eingefiihrt wird.

56 Eigene Investitionsbeitrége
Wegfall der zu erwartenden Aufwendungen aufgrund endender gesetzlicher Verpflichtungen.
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E. Finanzierungsrechnung

Gesundheit, AB 535

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 717'986 753'824 780'697 3.6% 808'072 833'112 861'232
- Abschreibungen* - 50 59 17.8% 177 177 118
+ Nettoinvestitionen - 50 530 960.0% - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 717'986 753'824 781'168 3.6% 807'896 832'935 861'114
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ubertragung Spitalliegenschaften
Saldo -34'467 -34'500 -34'500 0.0% -34'500 -34'500 -34'500
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag -34'467 -34'500 -34'500 0.0% -34'500 -34'500 -34'500
Entnahme aus Reserve Sacheinlage -34'467 -34'500 -34'500 0.0% -34'500 -34'500 -34'500
Spitalliegenschaften
Ausbildungsverpflichtung (Spezialfinanzierung)
Saldo - 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand - 3'411 4'307 26.3% 8'809 3'840 3'484
Beitrédge an kantonale Spitaler - 460 111 -75.8% 127 203 325
Beitrage an Regionalspitéler - 154 - -100.0% - - -
Beitrége an private Unternehmungen - - 548 % 472 1'475 2'047
Ext. Dienstleistung - 75 75 0.0% 75 75 75
Einlagen in Spezialfinanzierungen FK - 1'739 - -100.0% - - -
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK - - 3'518 % 8'080 2'031 974
Beitr. 6ff. Untern. - - - - - 6
Verschiedene Beitrage an private - 935 - -100.0% - - -
Organisationen ohne Erwerbszweck
Verschiedene interne Verrechnungen - 49 55 12.2% 56 56 57
(Aufwand)
Total Ertrag - -3'411 -4'307 26.3% -8'809 -3'840 -3'484
Ersatzabgaben - -3'411 -4'307 26.3% -8'809 -3'840 -3'484

Dargestellt werden s@mtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 383 1'573 1'931 22.8% 1'855 1'858 1'862
Aufwand 383 1'860 2'309 24.2% 2'233 2'236 2'240
Ertrag - -287 -378 31.7% -378 -378 -378
Globalbudget Saldo 383 1'573 1'401 -10.9% 1'855 1'858 1'862
Aufwand 383 1'860 1779 -4.3% 2'233 2'236 2'240
Ertrag - -287 -378 31.7% -378 -378 -378
Investitionsrechnung Saldo - 1 530 <% - - -
Aufwand - . 530 % - - -
Ertrag - - - - - -
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l. Stellenplan

AFP 2018-2021

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 35.36 36.79 34.49 -6.3% 34.49 34.49 34.49
Ordentliche Stellen 29.03 29.49 28.99 -1.7% 28.99 28.99 28.99
Fremdfinanzierte Stellen 2.93 3.50 3.50 0.0% 3.50 3.50 3.50
Projektstellen 3.40 3.80 2.00 -47.4% 2.00 2.00 2.00

Ordentliche Stellen:

Abbau von 0,5 Stellen aufgrund der Sanierungsmassnahme S18-535-5 "Verzicht auf das Schwerpunktprogramm Gesundheitsférderung im Alter".

Projektstellen:

Ende 2017 werden 1,8 Projektstellen beendet (Masterplan Integrierte Versorgung Aargau (MIVAG17) und Gesundheitsférdernde Schulen).

Seite 220



AFP 2018-2021

Aufgabenbereich 540: Militdr und Bevdlkerungsschutz

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Vollziehen der Gesetzgebungen von Bund und Kanton im Bereich
"Militér und Bevoélkerungsschutz" zum Schutz der Bevolkerung vor den
Auswirkungen von ausserordentlichen Lagen; Sicherstellen der
Einsatzbereitschaft zur Bewaltigung von Grossereignissen,
Katastrophen, Notlagen, schweren Mangellagen sowie kriegerischen
Ereignissen in der Schweiz.

Zusténdige Kommission
Kommission fiir 6ffentliche Sicherheit (SIK)

Leistungsgruppen

LG 540.10 Kreiskommando

LG 540.20 Wehrpflichtersatzabgabe
LG 540.30 Waffenplatz

LG 540.40 Katastrophenvorsorge
LG 540.50 Zivilschutz Ausbildung
LG 540.60 Koordination Zivilschutz

Organisation:

Der Aufgabenbereich Militar und Bevélkerungsschutz umfasst den
Vollzug von kantonalen Aufgaben und Bundesaufgaben im Bereich
Militar durch den Kanton sowie Massnahmen zum Schutz der Aargauer
Bevoélkerung im Rahmen von Teilen des Systems Bevélkerungsschutz.
Unter dem System Bevélkerungsschutz versteht man den Verbund von
Polizei, Feuerwehr, Gesundheitswesen, technischen Betrieben und
dem Zivilschutz. Auf der Basis von rechtlichen Vorschriften des Bundes
erfullt das Kreiskommando kantonale Aufgaben im Bereich der
Kontrollfihrung der Militérdienst-, Schutzdienst- und Meldepflichtigen
mit Wohnsitz im Aargau und vollzieht zudem im Auftrag des Bundes
Aufgaben in den Bereichen der Rekrutierung, des Schiess- und
Dienstverschiebungswesens sowie der Entlassungen aus der Armee.
Die Wehrpflichtersatzverwaltung stellt die Wehrpflichterfullung mittels
Zahlung von Ersatzabgaben im Auftrag der Eidgendssischen
Steuerverwaltung sicher. Diese Aufgabenerfiillung ist, durch eine
Aufteilung der Ersatzabgaben zwischen Bund und Kanton, durch den
Bund finanziert. Die Aufgaben im Bereich Waffenplatz (Kaserne Aarau,
Schiessplatz Gehren, Ortskampfanlage Eiken) werden aufgrund von
Leistungsvereinbarungen mit dem Bund erbracht. Die
Katastrophenvorsorge befasst sich mit der Vorbereitung auf die
Bewaéltigung von Grossereignissen, Katastrophen und Notlagen. Grund-
und Kaderausbildung im Zivilschutz werden durch den Kanton
gewahrleistet und von den Gemeinden respektive den regionalen
Zivilschutzorganisationen mitfinanziert. Koordinative Aufgaben in den
Bereichen Alarmierung, Telematik, Material, Schutzbauten und
Organisation werden von der Sektion Koordination Zivilschutz
wahrgenommen, wobei die Koordination grundsatzlich Aufgabe des
Kantons ist und die Gemeinden je nach Zusténdigkeit die Kosten tragen
(etwa fur die regionalen Zivilschutzorganisationen).

Umfeldentwicklung:

Kreiskommando, Wehrpflichtersatz, Waffenplatz:

Ab 2018 erfolgt die Umsetzung der Weiterentwicklung der Armee
(WEA) und des zugehdrigen Stationierungskonzepts. Der Erfolg der
WEA héangt massgeblich davon ab, ob Vertrauen in die neue Armee
geschaffen werden kann, wozu unter anderem die zeitgerechte
Sicherstellung der vorgesehenen finanziellen Mittel und die
Alimentierung der Armee mit dem notwendigen Personal auf allen
Stufen notwendig ist. Auf politischer Ebene wird diskutiert, ob in Zukunft
der Orientierungstag auch fiir Frauen obligatorisch werden soll. Eine
Umsetzung bedeutet die Verdopplung der Zahl an Personen, die den
Orientierungstag absolvieren und héatte Mehrbedarf an Personal,
finanziellen Mitteln und Infrastruktur zur Folge. Es wird davon
ausgegangen, dass der Bund fur Mehraufwande aufkommt. Die fir die
neue militdrische Nutzung des Waffenplatzes Aarau notwendigen
Vorbereitungsarbeiten wurden zeitgerecht initialisiert. Die
Sanierungsarbeiten missen bis spatestens 2. Quartal 2018
abgeschlossen sein. Die Sanierung der Kaserne Aarau sowie die
Umnutzung des Waffenplatzes zum Rekrutierungszentrum, in
Zusammenarbeit mit der Immobilien Aargau und dem Bund, werden fir
die Sektion Kreiskommando und Waffenplatz eine grosse
Herausforderung darstellen. Die finanziellen Auswirkungen der
WEAsowie der neuen Belegung des Waffenplatzes Aarau sind heute
noch nicht abschliessend abschétzbar, aber vermutlich positiv. Als
Folge der WEA tritt 2019 die

Revision des Bundesgesetzes Uber die Wehrpflichtersatzabgabe
(WPEG) in Kraft. Ebenso wird die Umsetzung der Strategie
Bevolkerungsschutz und Zivilschutz 2015+ Einfluss auf den
Webhrpflichtersatz haben. Die konkreten Auswirkungen sind noch nicht
absehbar.

Katastrophenvorsorge:

Es gilt, Entwicklungen wie die steigende Mobilitat, die erhohte
Belastung der Verkehrstréger, die wachsenden Bevdlkerungszahlen,
aber auch Auswirkungen durch klimatische Veranderungen (z.B.
Starkniederschlage, Hochwasser und Trockenheit) Rechnung zu
tragen. Als zusétzliche Herausforderungen mussen sich die Partner im
System Bevolkerungsschutz auch mit den moglichen Auswirkungen von
nicht auszuschliessenden terroristischen Anschlagen, Stromausfallen
oder Strommangellagen auseinandersetzen. Im Bereich des
Asylwesens stellt der Kantonale Fuhrungsstab weiterhin eine
angemessene Bereitschaft fir die Bewaltigung einer Notlage sicher.

Bevélkerungsschutz:

Das Projekt Bevélkerungsschutz und Zivilschutz 2015+ des Bundes
bringt eine Uberarbeitung des Systems Bevélkerungsschutz und soll,
zusammen mit der WEA, die Aufgaben der einzelnen
Partnerorganisationen des Bevdlkerungsschutzes und die
Zustandigkeiten und Aufgaben der Kantone teilweise neu regeln. Fir
die auf die Umsetzung der Strategie Bevélkerungsschutz und
Zivilschutz 2015+ folgende Revision der kantonalen
Gesetzesgrundlagen (BZG-AG; BZV-AG) missen die neuen
Grundlagen auf Bundesebene mitberucksichtigt werden. Gemass
Terminplanung des Bundes ist eine Revision der Bundesgesetzgebung
auf Anfang 2020 vorgesehen.

Zivilschutz:

In den kommenden Jahren wird das gednderte Gesetz tUber den
Bevdlkerungsschutz und den Zivilschutz (BZG-AG) umgesetzt. Einen
grossen Teil trégt dazu die Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 bei, die
mit einer Ubergangsfrist bis Ende 2019 umgesetzt wird. Dazu gehéren
die Optimierung der Zahl an Zivilschutzorganisationen, die Umsetzung
des neuen Leitbilds fir den Zivilschutz sowie die Definition der
Leistungsprofile und der Leistungsauftrage fiir den Zivilschutz inklusive
der daraus abgeleiteten Massnahmen (Planung und Umsetzung von
Defizitbehebungen). Der geschiitzte Fiihrungsstandort des Kantonalen
Fuhrungsstabes und der Aargauer Regierung befindet sich seit 2016
im Umbau und wird bis zum 1. Quartal 2018 auf den technisch neusten
Stand gebracht. Die Ausbildungszusammenarbeit mit den Kantonen der
Arbeitsgruppe Nordwestschweiz (AG, BE, SO, BS und BL) ist zu
intensivieren. Kurse mit kleinen Teilnehmerzahlen sollten in Zukunft
vermehrt kantonsubergreifend durchgefiihrt werden. Wie sich der neue
Rekrutierungsprozess (Wiedereinfiihrung der differenzierten
Diensttauglichkeit) auf die Zahl an Schutzdienstpflichtigen auswirkt, ist
unklar. Sollte es zu einer starken Reduktion der Zahl an
Zivilschutzdienstpflichtigen kommen, kann dies langerfristig zu
Schwierigkeiten bei der personellen Alimentierung der
Zivilschutzorganisationen fiihren. Mit der Einfiihrung von
obligatorischen Orientierungstagen fir Frauen ergébe sich jedoch eine
Chance fur den Zivilschutz. Im Rahmen der vertieften Prufung des
Gesamtbevdlkerungsschutzes besteht das Ziel, vermehrt mit
interkantonalen Aus- und Weiterbildungsstutzpunkten zu operieren.
Dabei muss der Kanton Aargau seine Haltung prufen. Mit dem
Zivilschutzausbildungszentrum Eiken hat der Aargau ein hohes
Potenzial, selber zu einem interkantonalen Aus- und
Weiterbildungsstutzpunkt zu werden. Der Zivilschutz soll in den
néchsten Jahren vermehrt in Ubungen mit den Partnerorganisationen
des Bevélkerungsschutzes geschult werden.

Fachstelle Personalsicherheit (FAPS):

Die Aufgaben der Fachstelle Personalsicherheit werden auf den
Zeitpunkt des Inkrafttretens des geénderten Polizeigesetzes in die
Fachstelle Gewaltschutz der Kantonspolizei Gberfiihrt. Dies wird
frihestens 2020 der Fall sein.

Risiken und Massnahmen:

Nebst den bereits in der Umfeldentwicklung beschriebenen
Herausforderungen sind im Aufgabenbereich keine Risiken erkennbar,
welche die Ergreifung besonderer Massnahmen erfordern.
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B. Entwicklu ngsschwerpu nkte Steuerungsbereich Grosser Rat

540E003 Umsetzung Evakuierungs- und Notkommunikationskonzept Kanton Aargau

2016 Konzeptionelle Vorarbeiten, Erarbeitung von Grundlagendokumenten

2017 Erarbeitung der definitiven Konzepte unter Einbindung der Regionen

2018 Umsetzung der Konzepte (Materialbeschaffung, Schulung Partnerorganisationen, Ausriisten der Notfalltreffpunkte) und
Kommunikation

2019 Uberprifung der Konzepte mittels einer Evakuationstibung

2020 Evaluation der Konzepte, allfallige Anpassungen und Verbesserungen

Um verschiedene Vorgaben der Bundesgesetzgebung und ein Defizit in der Kommunikation mit der Bevodlkerung im Fall von Stromausfallen
auszugleichen, wurde dieses Vorhaben aufgenommen. Es gehért zur Stossrichtung aus dem Entwicklungsleitbild des Regierungsrats, den
Bevoélkerungsschutz als Gesamtsystem zeitgemass weiterzuentwickeln. Thematisch I&sst sich der Entwicklungsschwerpunkt in die Massnahmen
"Erarbeitung konzeptioneller Grundlagen", "Beschaffung und Einfilhrung der notwendigen Ausriistung" und "Schulung, Uberpriifung und
konzeptionelle Anpassungen" gliedern. Im Rahmen des Projekts wird eng mit den Regionalen Fiihrungsorganen des Kantons, mit dem Bund und
dem Kanton Solothurn zusammengearbeitet. Zur Finanzierung des Entwicklungsschwerpunkts sollen Mittel aus der Spezialfinanzierung
Ersatzbeitrage Zivilschutz-Schutzraumbauten und in geringem Umfang Bundesbeitrage verwendet werden. Ein Verpflichtungskredit fur den
Restbetrag von rund Fr. 450'000.- ist geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat Mio. Fr. 0.45

C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5402001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die vom Bund vorgegebenen Armeeprozesse beim Kreiskommando werden effizient vollzogen.
01 Teilnehmende Orientierungstag Anzahl 2'824 2'900 2'850 2'850 2'850 2'850 O
02 Orientierungsanlasse fur Anzahl 62 63 62 62 62 62 @
Stellungspflichtige
03 Quote der Stellungspflichtigen, die % 95:3 94.0 94.0 94.0 94.0 940 O
den Orientierungstag mit "gut"
beurteilen
04 Stellungspflichtige Rekrutierung Anzahl 2'888 2'750 2'400 2'700 2'750 2'750 O
06 Dienstverschiebungsgesuche Anzahl 2'450 2'500 2'400 2'400 2'400 2350 O
Militar
07 Zu entlassende Angehdrige der Anzahl 1'516 1'500 3'000 1'800 1'550 1'500 O
Armee (AdA)
08 Schiesspflichtige Anzahl 11'600 11'300 10'500 10'000 9'500 9500 O
09 Einnahmen aus Bussen Fr. 276'218 260'000 260'000 240'000 230'000 218'000 O
(Schiessbussen,
Rekrutierungsbussen,

Truppenbussen, inkl.
Militérgerichtsbussen)

Mit diesem Ziel wird eine Kernaufgabe im Aufgabenbereich aufgezeigt, ndmlich die Sicherstellung und Umsetzung von Bundesvorgaben im Bereich
Militar. Die Zielerreichung wird in den kommenden Jahren stark von der Umsetzung der Weiterentwicklung der Armee (WEA) abhangig sein. Dies
hat direkten Einfluss auf die Indikatoren 06 bis 09. Eine grosse Herausforderung fur die Politik und die Armee wird es sein, die derzeit grossen
Abgénge (vor allem in den zivilen Ersatzdienst) zu stoppen. Derzeit ist offen, ob allenfalls die Teilnahme am Orientierungstag auch fir Frauen
obligatorisch wird. Dies hatte in etwa doppelt so viele Teilnehmende und deutlich mehr Orientierungstage zur Folge (Indikatoren 01 und 02).
Insbesondere die Indikatoren 01 sowie 04-08 haben grossen Einfluss auf die Finanzen der Leistungsgruppe.

01: Bereits mit dem AFP 2017-2020 wurde die Zahl freiwillig am Orientierungstag teilnehmender Frauen in den Budgetwerten bertcksichtigt.
Dadurch wird eine Umbenennung des Indikators (neu "Teilnehmende" anstatt "Stellungspflichtige") notwendig.

04: Mit der neuen, ab sofort gultigen flexibleren Rekrutierung durften die Zahlen zunachst zuriickgehen und ab 2020 aber wieder ansteigen.
Verlassliche Prognosen sind derzeit nicht méglich.

06: Aufgrund der Erfahrungswerte des Jahres 2016 wird mit leicht weniger Dienstverschiebungsgesuchen gerechnet.

07: Um den Armeebestand auf das fiir die weiterentwickelte Armee vorgesehene Personalbestandsniveau zu bringen, ist fur 2018 eine gréssere
Entlassung von Wehrméannern vorgesehen.

08: Die Zahl der Schiesspflichtigen wird als Resultat der ebenfalls kleineren Armeebestande weiter abnehmen.

09: Infolge des Ruckganas der Schiesspflichtiaen werden auch die Einnahmen aus den Schiessbussen abnehmen.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5402002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Veranlagungen und Bezug der Wehrpflichtersatzabgabe werden effizient durchgefiihrt.
01 Ersatzpflichtige Anzahl 18210 19'000 18'300 18'300 18'300 18'300 O
02 Veranlagungen Ersatzpflichtiger Anzahl 41'026 43'000 41'000 41'000 41'000 41'000 O
und Bezugsdokumente
03 Zu bearbeitende Gesuche um Anzahl 2'127 2'000 2'100 2'100 2'100 2200 O

Erlass, Teilerlass und
Ratenzahlung

05 Betreibungsverfahren bei Anzahl 2'064 2'100 2'000 2'000 2'000 2'000 O
Ersatzpflichtigen
06 Einnahmen aus dem Mio. Fr. 24 2.5 2.5 2.5 2.5 25 O

Wehrpflichtersatz

Geplante Anderungen des Bundesgesetzes (iber den Wehrpflichtersatz diirften tendenziell zu leichten Mehreinnahmen fiihren, wobei deren Héhe
derzeit noch nicht abzuschétzen ist und der parlamentarische Prozess auf Bundesebene noch aussteht. Insbesondere der Indikator 101 hat grossen
Einfluss auf die Finanzen der Leistungsgruppe.

03/05: Aufgrund positiver Erfahrungen soll weiterhin mit der Gewahrung von Raten- und Teilzahlungen eine geringere Zahl an Betreibungsverfahren
erreicht werden. Die Steuerbarkeit der Indikatoren 03 und 05 wird auf "eingeschrankt steuerbar" gesetzt (vorher "nicht steuerbar”), da eine
vermehrte Gewahrung von Ratenzahlungen im Handlungsspielraum der Vollzugsstelle liegt und indirekt zu einer Senkung der Zahl an
Betreibungsverfahren fihrt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5402003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die vom Bund vorgegebenen Prozesse im Bereich Waffenplatz sind optimal vollzogen.

03 Quote der Kunden (Truppenund % 99.0 99.0 99.0 99.0 99.0 99.0 O
zivile Nutzer) in der Kaserne, die
bei Befragungen die
Dienstleistungen mit "sehr gut" oder
"gut" beurteilen

04 Einnahmen vom Bund aufgrund der Mio. Fr. 1.9 1.9 1.9 1.9 1.9 19 O
Leistungsvereinbarungen

Mit diesem Ziel wird aufgezeigt, in welcher Héhe der Kanton fir den Betrieb und Unterhalt des Waffenplatzes Aarau vom Bund entschéadigt wird und
in welcher Qualitat diese Arbeiten vollzogen werden. Infolge der Neunutzung des Waffenplatzes Aarau werden die bestehenden
Leistungsvereinbarungen zwischen Kanton und Bund derzeit Gberprift und den neuen Gegebenheiten angepasst.

04: Der Betrieb des Rekrutierungszentrums wird im Vergleich zur heutigen Nutzung vermutlich aufwandiger. Der Einfluss auf die Entschadigung
durch den Bund ist noch nicht vollumfanglich klar, aber vermutlich positiv.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 5402004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Einsatzbereitschaft im Bereich der Katastrophenvorsorge ist sichergestelit.
01 Angehorige des Kantonalen Anzahl 497 520 510 520 530 540 @

Katastrophen Einsatzelements

(KKE)
03 Einsatze des Care-Teams Aargau Anzahl 105 120 120 120 120 120 O
05 Ausbildungen, Ubungen und Anzahl 18 15 17 17 17 17 @

Rapporte des Kantons mit den
Regionalen Fuhrungsorganen

(RFO)

06 Angehorige der "Infoline" des Anzahl 41 40 40 40 40 40 @
Kantonalen Fuhrungsstabes

11 Geleistete Diensttage im KKE im  Anzahl 1'520 1'600 1'550 1'580 1'610 1640 O

Rahmen von Aus- und
Weiterbildungen

07 Angehérige des Kantonalen Anzahl 79 80 80 80 80 80 ©
Fiihrungsstabs (KFS)

08 Ausbildungen, Ubungen und Anzahl 20 20 20 20 20 20 ©
Rapporte des Kantonalen
Fihrungsstabs (KFS)

09 Regionale Fuhrungsorgane (RFO) Anzahl 21 21 20 16 11 1 @
im Kanton Aargau

10 Ausbildungen, Ubungen und Anzahl 10 10 10 10 10 10 @

Rapporte der InfoLine des
Kantonalen Fuhrungsstabs

Mit diesem Ziel steuert der Grosse Rat die Einsatzbereitschaft der Katastrophenvorsorge des Kantons. Er legt fest, welche Massnahmen getroffen
werden, damit die Aargauer Bevélkerung nicht nur im Alltag, sondern auch bei Grossereignissen, Katastrophen und Notlagen angemessen
geschitzt ist.

01: Das Kantonale Katastrophen Einsatzelement befindet sich weiterhin im Aufbau und wird seinen Sollbestand voraussichtlich 2022 erreicht haben.
Die Erreichung des Sollbestands hangt von den Austritten und den Neuzuteilungen ab dem Rekrutierungszentrum ab. Trotz erhéhter
Rekrutierungsanstrengungen gestaltet sich der Ersatz von austretenden Samariterleiterfunktionaren weiterhin schwierig. Die Budget- und Planwerte
wurden deshalb im Vergleich zum AFP 2017-2020 angepasst.
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05: Aufgrund der Erfahrungen der letzten drei Jahre kann davon ausgegangen werden, dass infolge der Nachfrage der Regionalen Fiihrungsorgane
(RFO) oder infolge personeller Wechsel in den RFO etwas mehr Ausbildungen und Ubungen mit den RFO durchgefiihrt werden.

11: Durch den langsameren Aufbau des Bestands des Kantonalen Katastrophen Einsatzelements (KKE) steigt auch die Zahl an geleisteten
Diensttagen langsamer als im AFP 2017-2020 angenommen. Zudem sollen auch wieder die Alarmbereitschaft eines Teils des KKE gepriift und die
Milizkader in Vorbereitungstagen auf die Wiederholungskurse vorbereitet werden.

09: Gemass der Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 reduziert sich die Anzahl Zivilschutzorganisationen (ZSO) und damit auch die Anzahl
Regionale Fihrungsorgane (RFO) bis Ende 2019 von heute 21 schrittweise auf noch 11 Regionen. Die heutigen ZSO beziehungsweise RFO
aargauSud und Wynental werden bereits auf den 1. Januar 2018 unter dem Namen aargauSud fusionieren, weshalb der Wert fir das Budgetjahr
angepasst wurde.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5402005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Ausbildung von Zivilschutz-Funktionstragern (Pioniere, Betreuer, Stabsassistenten) ist sichergestelit.

01 Auszubildende Angehdrige Anzahl 1'146 1'000 1'000 1'000 1'000 1000 O
Zivilschutz pro Jahr (Grund-,
Zusatz-, Kaderausbildung und
Weiterbildung)

02 Administration fur Kursteilnehmer  Anzahl 73 100 70 50 50 50 O
Bundeskurse
03 Bearbeitete Anzahl 291 300 300 300 300 300 O

Dienstverschiebungsgesuche,
Verwarnungen, Anzeigen und
Entlassungen des Zivilschutzes

04 Teilnehmerdiensttage im Anzahl 9'394 9'000 9'000 9'000 9'000 9'000 O
Zivilschutzzentrum Eiken
05 Quote der ausgebildeten % 95.9 90.0 90.0 90.0 90.0 90.0 O

Funktionstrager, die die besuchten
Kurse mit "gut" oder besser
beurteilen
06 Einnahmen von den Gemeinden fiir Mio. Fr. 1.8 1.8 1.9 1.9 1.9 19 O
die Zivilschutzausbildung

In diesem Ziel werden die Eckwerte der Zivilschutzausbildung des Kantons Aargau aufgezeigt. Das Ausbildungsniveau soll gehalten und Module
von Ausbildungssequenzen entsprechend den neuesten Erkenntnissen angepasst werden. In Weiterbildungskursen werden den Kadern und
Spezialisten die Neuerungen und Anpassungen vermittelt. Die Leistungserbringung wird gemass bundesrechtlichen Vorgaben laufend angepasst.
Insbesondere die Indikatoren 101, 104 und 106 haben grossen Einfluss auf die Finanzen der Leistungsgruppe.

02: Mit der Umstellung auf das neue Personalinformationssystem PISA Zivilschutz haben die Zivilschutzorganisationen direkten Zugriff auf das
Kursmanagement des Bundesamts fiir Bevolkerungsschutz und kénnen so Teilnehmer direkt fir Bundeskurse anmelden. Durch diesen Umstand
verringert sich der administrative Aufwand in der Sektion Ausbildung.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 5402006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die technische Ausriistung der Zivilschutzorganisationen (ZSO) zur Gewahrleistung von Schutz und Sicherheit
der Aargauer Bevolkerung in ausserordentlichen Lagen ist auf dem neuesten Stand.

01 Schutzraume Anzahl 40'622 41'200 40'800 41'000 41'100 41'200 O
02 Bellftete Schutzplatze Anzahl 841'593 852'000 844'000 845'000 846'000 847'000 O
03 Zivilschutzanlagen Anzahl 139 130 130 120 120 110 O
04 Bestand der Biindelfunksystem- Anzahl 404 404 404 404 404 404 O
POLYCOM-Gerate
05 Stationadre Sirenen Anzahl 363 363 363 363 363 363 O
07 Zu betreuende "2500 MHz- Anzahl 23 23 23 22 20 20 O
Anlagen" in den
Fihrungsstandorten der ZSO
08 Jahrlich bereitzustellende Anzahl 583 400 500 500 500 500 O

Ausriistung fiir Angehérige des
Zivilschutzes

09 Jahrliche Kontrollen der Anzahl 2 14 10 8 8 8 O
Schutzanlagen in den Regionen im
Auftrag des Bundesamtes flr
Bevoélkerungsschutz

10 ZSO im Rahmen der Anzahl 21 21 20 16 11 11 O
Neuausrichtung des Aargauer
Zivilschutzes nach der Konzeption
Zivilschutz Aargau 2013

11 Bearbeitete Projekte fiur die Anzahl - - 40 40 50 60 O
Erneuerung von Schutzraumen

In diesem Ziel wird die Umsetzung der bundesrechtlichen und kantonalen Grundlagen in den Bereichen Konzeption, Planung, Bauten, Alarmierung
und Telematik des Zivilschutzes aufgezeigt. Der Fokus fiir die kommenden Jahre liegt auf der Weiterentwicklung des Zivilschutzes gemass der
Konzeption Zivilschutz Aargau 2013, auf der Umsetzung nach der Teilrevision des kantonalen Gesetzes sowie der Anpassung auf die noch nicht
vollumfanglich klaren Auswirkungen der Strategie Bevolkerungsschutz und Zivilschutz 2015+ des Bundes. 2018 wird die Botschaft an die
Bundesversammlung auf Basis der Vernehmlassungsvorlage von 2017 verabschiedet.

01: Aufgrund der Bevolkerungszunahme wird der Deckungsgrad in verschiedenen Gemeinden sinken und daher missen vermehrt private
Schutzraume gebaut werden. In den vergangenen Jahren waren die Budgetwerte zu hoch, weshalb die Werte angepasst wurden.
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02: Durch die grossere Bautatigkeit erhéht sich die Zahl der belufteten, vollwertigen Schutzplatze. In den vergangenen Jahren waren die
Budgetwerte zu hoch, weshalb die Werte angepasst wurden.

03: Mit den ZSO-Fusionen wird die Zahl der Schutzanlagen auf das Notwendige reduziert (weniger Fiihrungs- und Materialstandorte). Mit der
Strategie Bevolkerungsschutz und Zivilschutz 2015+ plant der Bund zudem eine Reduktion der inaktiven Schutzanlagen fur den Fall eines
bewaffneten Konfliktes.

04: Allenfalls werden fir das Konzept "Notkommunikation und Evakuation" weitere Polycom-Geréte beschafft. Ein definitiver Entscheid steht
allerdings noch aus.

08: Bei den Bestellungen fir neue Ausriistungen sowie fiir den Ersatz von bestehenden Ausriistungen kann aufgrund der Erfahrungen aus den
Vorjahren mit grésseren Stiickzahlen pro Jahr gerechnet werden.

09: Mit der Reduktion auf 11 Regionen und als Folge der Reduktion der Schutzanlagen werden kiinftig weniger periodische Kontrollen nétig sein.
Nach Abschluss der Umsetzung der Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 wird nur noch eine ZSO pro Jahr kontrolliert.

10: Gemass der Konzeption Zivilschutz Aargau 2013 reduziert sich die Anzahl ZSO bis Ende 2019 von heute 21 schrittweise auf noch 11 Regionen.
Die heutigen ZSO aargauSud und Wynental werden bereits auf den 1. Januar 2018 zur neuen ZSO aargauSud fusionieren, weshalb der Wert fur
das Budgetjahr angepasst wurde.

11: Mit der Anzahl Projekte fuir Schutzraumerneuerungen wird im AFP 2018-2021 ein neuer Indikator eingefiigt. Fiir die Bearbeitung dieser
Projektantrage steht der Abteilung Militédr und Bevélkerungsschutz nach dem Gesetz Giber den Bevélkerungsschutz und den Zivilschutz (BZG-AG)
eine Verwaltungsentschadigung aus der Spezialfinanzierung Ersatzbeitrdge zu. Abgerechnet wird nach effektivem Aufwand. Fur 2018 wird von
einem Gesamtbetrag von Fr. 60'000.— ausgegangen.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 5'008 5'067 5'088 0.4% 5'516 5'861 6'168
Globalbudget Aufwand 14'065 13'486 11'721 -13.1% 12'473 12'558 12'782
30 Personalaufwand 8'032 7'665 7'810 1.9% 7'946 8'061 8'143
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 5'964 5'742 3'736 -34.9% 4'352 4'322 4'464
34 Finanzaufwand 3 3 3 0.0% 3 3 3
36 Transferaufwand 42 53 88 66.0% 88 88 88
39 Interne Verrechnungen 24 24 84 253.7% 84 84 84
Globalbudget Ertrag -9'058 -8'419 -6'633 -21.2% -6'957 -6'697 -6'614
42 Entgelte -2"121 -1'964 -1'898 -3.4% -1'945 -1'966 -1'963
44 Finanzertrag -1'945 -1'939 -15 -99.2% -15 -15 -15
46 Transferertrag -4'951 -4'476 -4'510 0.8% -4'782 -4'491 -4'411
49 Interne Verrechnungen -40 -40 -210 425.0% -215 -225 -225
LUAE Saldo -2'705 -2'802 -2'812 0.3% -2'792 -2'777 -2'755
LUAE Aufwand 4'665 7'421 4'220 -43.1% 4'020 4'020 3'520
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 8 113 192 70.7% 442 432 602
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, 4'244 3'390 3250 -4.1% 2'495 2'495 1'825
Rucklagen und Reserven
36 Transferaufwand 26 19 18 -2.7% 18 18 18
37 Durchlaufende Beitrage 387 3'900 700 -82.1% 1'000 1'000 1'000
39 Interne Verrechnungen - - 60 =% 65 75 75
LUAE Ertrag -7'370 -10'223 -7'032 -31.2% -6'812 -6'797 -6'275
42 Entgelte -4'554 -3'806 -3'815 0.2% -3'295 -3'275 -2'753
44 Finanzertrag -19 -17 -17 0.0% -17 -17 -17
46 Transferertrag -2'411 -2'500 -2'500 0.0% -2'500 -2'505 -2'505
47 Durchlaufende Beitrage -387 -3'900 -700 -82.1% -1'000 -1'000 -1'000
Investitionsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Investitionsrechnung Aufwand 550 430 430 0.0% 400 370 370
50 Sachanlagen - - - - - -
57 Durchlaufende Investitionsbeitrédge 550 430 430 0.0% 400 370 370
Investitionsrechnung Ertrag -550 -430 -430 0.0% -400 -370 -370
67 Durchlaufende Investitionsbeitrége -550 -430 -430 0.0% -400 -370 -370
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Globalbudget

Aufwand

30 Personalaufwand: Die im Rahmen der Leistungsanalyse 2015 und den Entlastungsmassnahmen E16-KTAG-0 festgesetzte Reduktion des
Personalbestandes per Ende 2016 wurde umgesetzt. Der steigende Personalaufwand im Budgetjahr und in den Planjahren ist auf die geplante
Lohnsummenentwicklung und dem Verzicht auf bisher budgetierte Mutationsgewinne zurtickzufiihren.

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Der vom Bund ausgerichtete Betrag fiir die Benlitzung des Waffenplatzes wurde bisher nach Abzug der
Unterhaltskosten an die Immobilien Aargau weitergeleitet. Ab 2018 werden die Einnahmen direkt im AB 430 Immobilien verbucht und die
Unterhaltskosten intern verrechnet (siehe Kommentar zu Kontogruppe 49). Ab 2019 tragt der Aufwand fur das Sichere Datenverbundnetz Schweiz
(SDVN) zu den ausgewiesenen Mehraufwanden bei. Hinzu kommen 2019 Aufwande fir die Durchfihrung einer kantonalen Einsatziibung sowie fur
den Ersatz von Einsatzfahrzeugen des Kantonalen Katastrophen Einsatzelements (KKE). Zusétzlich fallen ab 2021 Betriebsaufwande fur den neuen
Standort des KKE an. Die weiteren Schwankungen in den Planjahren sind auf die Beschaffungen von Zivilschutzmaterial zurtickzufiihren, welche in
der Kontogruppe 46 Transferertrag zu Mehrertrag fuhren.

36 Transferaufwand: Zuzlglich der Beitrédge an regierungsratliche Konferenzen (KKJPD / KKM SVS, RK MZF und KV MBZ) werden die
Entschadigungen an Gemeinden und den Bund firr die Benltzung ihrer Anlagen tber diese Kontogruppe verbucht (Ortskampfanlagen,
Larmentschadigungen usw.).

39 Interne Verrechnungen: Ab 2018 fallen die Betriebskosten fur die neu geschaffene Kantonale Notrufzentrale an, in welcher auch der Kantonale
Fihrungsstab Raumlichkeiten nutzt.

Ertrag

44 Finanzertrag: Ab 2018 werden die Einnahmen fiir die Bentitzung des Waffenplatzes neu tber den AB 430 Immobilien verbucht.

46 Transferertrag: Die Schwankung im Planjahr 2019 ist auf den geplanten Verkauf von Zivilschutzmaterial zurtickzufiihren (Ersatz
Regenbekleidung).

49 Interne Verrechnungen: Seit der Inkraftsetzung der revidierten Verordnung zum Bevélkerungsschutz per 1. Januar 2017 kénnen die
Mitarbeiterleistungen fir den Werterhalt von Schutzrdumen aus der Spezialfinanzierung entnommen und der Kostenstelle gutgeschrieben werden.
Zusétzlich werden die fur den Betrieb des Waffenplatzes nétigen Aufwendungen mit dem AB 430 Immobilien ab 2018 intern verrechnet.

LUAE

Aufwand

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand und 35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven: Durch den Abbau von Defiziten mittels
Leistungsauftrédgen, basierend auf der Umsetzung der Konzeption Zivilschutz 2013, werden die Kosten in der Kontogruppe 31 mittelfristig ansteigen,
was im Gegenzug zu tieferen Einlagen in die Spezialfinanzierung fuhrt. Die Bautatigkeit bei Schutzraumbauten variiert ausserdem stark und kann
nur schwer abgeschéatzt werden.

37 Durchlaufende Beitrage: Die Beitrage fur die Sanierung des Kommandopostens Liebegg (KP-L) werden 2017 verbucht, was im Folgejahr zu
einer hohen Differenz fihrt. In den Planjahren stabilisiert sich die Zahl aufgrund der heute bekannten Projekte.

39 Interne Verrechnungen: Seit der Inkraftsetzung der revidierten Verordnung zum Bevélkerungsschutz per 1. Januar 2017 kénnen die
Mitarbeiterleistungen fur den Werterhalt von Schutzrdumen aus der Spezialfinanzierung entnommen und der Kostenstelle gutgeschrieben werden.

Ertrag

42 Entgelte: Durch die prognostizierte Abnahme der Bautétigkeiten reduzieren sich die Einnahmen aus Ersatzabgaben fir Schutzraumbauten in den
Planjahren.

47 Durchlaufende Beitrage: Siehe Kommentar der Kostenartengruppe 37.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 2'302 2'265 2'276 0.5% 2'724 3'084 3'413
- Abschreibungen* - - - - - -
+ Nettoinvestitionen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Finanzierungsrechnung Saldo 2'302 2'265 2'276 0.5% 2'724 3'084 3'413

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken

Militdr und Bevdlkerungsschutz, AB 540

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ersatzbeitrage Zivilschutz-Schutzraumbauten (Spezialfinanzierung)
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 4'250 3'500 3'500 0.0% 3'000 3'000 2'500
Ubriger Verwaltungsaufwand - 60 - -100.0% - - -
Ubriger Betriebsunterhalt - 50 190 280.0% 440 430 600
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 4'244 3'390 3250 -4.1% 2'495 2'495 1'825
Verschiedene interne Verrechnungen - - 60 ©% 65 75 75
(Aufwand)
Total Ertrag -4'250 -3'500 -3'500 0.0% -3'000 -3'000 -2'500
Ersatzabgaben -4'250 -3'500 -3'500 0.0% -3'000 -3'000 -2'500

Dargestellt werden sémtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo - - 59 «% 40 50 -
Aufwand - . 155 % 40 50 -
Ertrag - - -96 -2% - - -
Globalbudget Saldo - - 59 % 40 50 -
Aufwand - . 155 % 40 50 -
Ertrag - - -96 -2% - - -
Investitionsrechnung Saldo - 7 § - - -
Aufwand - - - - - _
Ertrag - - - - - -

Mit dem Verpflichtungskredit wird die Umsetzung des Evakuierungs- und Notkommunikationskonzepts (siehe Entwicklungsschwerpunkt) finanziert.

I. Stellenplan

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 66.53 65.28 65.28 0.0% 65.28 65.28 65.28
Ordentliche Stellen 66.53 65.28 52.96 -18.9% 52.96 52.96 52.96
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 12.32 % 12.32 12.32 12.32
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0

Ordentliche und fremdfinanzierte Stellen:

Per 2018 werden 12,32 ordentliche in fremdfinanzierte Stellen umgewandelt. Diese Mitarbeitenden erbringen fur den Waffenplatz Leistungen, die
vom Bund abgegolten werden. Die Voraussetzungen fur die Fremdfinanzierung sind gegeben, da die Einnahmen vom Bund direkt zur Deckung der

Bruttoléhne dienen.
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Aufgabenbereich 545: Sozialversicherungen

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben
Fihren einer Ausgleichskasse im Bundesauftrag.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Gesundheit und Soziales (GSW)

Organisation und Rechtsgrundlagen:

Die Sozialversicherungsanstalt Aargau (SVA) ist eine selbststandige
Staatsanstalt, die geméass § 1, Abs. 3 im Gesetz lber die
wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen (GAF) nicht
in den Geltungsbereich dieses Gesetzes fallt. Somit werden keine Ziele
und in der Regel keine Entwicklungsschwerpunkte formuliert.
Angesichts der nach wie vor steigenden Aufwendungen fir die
Ergénzungsleistungen wird neu ein entsprechendes Reformpaket als
Entwicklungsschwerpunkt aufgenommen (545E001). Die Beschreibung
der Umfeldentwicklung soll ein Mindestmass an Informationen fur
diesen kostentrachtigen Aufgabenbereich liefern.

Die Ausgleichskassen vollziehen Bundesaufgaben und mit
Genehmigung des Bundesrats auch weitere Aufgaben, die an die
Kantone Ubertragen werden (Art. 63 Abs. 4 Bundesgesetz Uiber die
AHV). Der SVA wurde der Vollzug der Erganzungsleistungen zur AHV
und 1V, des Betreuungsgesetzes, der Pramienverbilligung und der
Familienzulagen fir Arbeitnehmende und Nichterwerbstétige
Ubertragen.

Ergénzungsleistungen:

Die Ergénzungsleistungen zur AHV und IV helfen dort, wo die Renten
und das Einkommen die minimalen Lebenskosten nicht decken. Sie
sind ein rechtlicher Anspruch und keine Fiirsorge oder Sozialhilfe. Die
SVA priift die Anspruchsvoraussetzungen und veranlasst die
Zahlungen an die Anspruchsberechtigten.

Beitragserlass AHV/IV/EO:

Der Mindestbeitrag zur AHV/IV/EO kann nur bei Versicherten erlassen
werden, die durch die Bezahlung dieses Beitrages in eine finanziell
schwierige Situation geraten wirden. Der Erlass stellt eine
aussergewdhnliche Massnahme dar und kommt daher nur in Frage,
wenn die bzw. der Versicherte in wirtschaftlich sehr bescheidenen
Verhaltnissen lebt.

Familienzulagen in der Landwirtschaft:

Die Familienzulagen sollen die Kosten, die den Eltern durch den
Unterhalt ihrer Kinder entstehen, teilweise ausgleichen. Mit Inkrafttreten
des Bundesgesetzes der Familienzulagen ab 1. Januar 2009 wurde
auch das Familienzulagengesetz in der Landwirtschaft (FLG)
angepasst. Verschiedene Bestimmungen des Familienzulagengesetzes
(FamZ@G) sind auch auf das Bundesgesetz in der Landwirtschaft (FLG)
anwendbar. Die Zulagenh&he betragt bis zum 16. Altersjahr fur das
Talgebiet Fr. 200.- (Berggebiet Fr. 220.-) und ab dem 16. bis zum 25.
Altersjahr fur das Talgebiet Fr. 250.- (Berggebiet Fr. 270.-), sofern sich
die Jugendlichen in einer Ausbildung befinden. Nach erfolgter Priifung
des Anspruchs durch die SVA Aargau erfolgt bei einer Gutheissung die
Auszahlung an die Anspruchsberechtigten selbst oder an den
Arbeitgebenden.

Familienzulagen an Nichterwerbtatige:

Diese Familienzulagen sollen die Kosten, die den Eltern durch den
Unterhalt ihrer Kinder entstehen, teilweise ausgleichen. Die
Familienzulagen fur Nichterwerbstatige sind im Bundesgesetz Giber
Familienzulagen (FamZG) geregelt. Unter gewissen Voraussetzungen
kénnen die Anspruchsberechtigten die Zulagen als Nichterwerbstatige
beantragen. Die Zulagenhdhe liegt bis zum 16. Altersjahr bei Fr. 200.-
und ab dem 16. bis 25. Altersjahr Fr. 250.-, sofern sich die
Jugendlichen in einer Ausbildung befinden. Nach erfolgter Priifung des
Anspruchs durch die SVA Aargau, erfolgt bei einer Gutheissung die
Auszahlung an die Anspruchsberechtigten selbst oder an das
Sozialamt.

Umfeldentwicklung:

Ergénzungsleistungen (EL):

Bei der Erganzungsleistung (EL) zur AHV wird im Kanton Aargau
gesamthaft weiter mit einem héheren Wachstum als dem
schweizweiten Durchschnitt gerechnet. Es wird erwartet, dass die
Beziigerzahlen auch in Zukunft grundsatzlich der schweizweiten
demografischen Entwicklung folgen.

Gleichzeitig liegt der Kanton Aargau beim Anteil der
Rentenbeziehenden mit EL an allen Rentenbeziehenden (EL-Quote)
mit 8,9 Prozent im unteren Viertel der Kantone. Schweizweit liegt die
Quote durchschnittlich bei 12,5 Prozent (EL-Statistik 2015). Aufgrund
der tieferen EL-Quote und dem Uberproportionalen
Bevolkerungswachstum (Aargau: + 6.9% seit 2010 / Schweiz: + 5.8%
seit 2010) ist deshalb in den nachsten Jahren mit einem héheren
durchschnittlichen Anstieg der EL/AHV-Félle als der schweizweiten
Prognose von jahrlich 2,5 Prozent zu rechnen. Bei den EL zur IV wird
weiterhin von tendenziell stabilen Bezligerzahlen ausgegangen, mit
einer den IV-Renten folgenden leicht steigenden Tendenz. Per 1.
Januar 2017 wurde im Rahmen der Entlastungsmassnahmen 2016 die
Massnahme E16-545-1"Anhebung des Vermdgensverzehrs bei
Ergénzungsleistungen zur AHV" bei Altersrentner/innen in einem Heim
umgesetzt (Anhebung auf 1/5, bisher 1/10). Diese Massnahme wird den
Kantonshaushalt um durchschnittlich ca. 7,5 - 8 Millionen Franken pro
Jahr entlasten. Aufgrund des héheren Vermdgensverzehrs verloren
Uber 200 von 2'700 Versicherten den Anspruch auf
Erganzungsleistungen.

Reformpaket Ergdnzungsleistungen:

Das Reformpaket Ergéanzungsleistungen im Rahmen der "Gesamtsicht
Haushaltsanierung" hat zum Ziel, durch eine sachgerechte Anpassung
der Rechtsgrundlagen Einsparungen ab dem Jahr 2020 zu erreichen.
Ein entsprechendes Projekt unter Federfihrung des Departements
Gesundheit und Soziales ,Reduktion der Kosten bei EL-Beziehenden*®
besteht aus zwei Hauptmassnahmen: "Anhebung des
Vermdgensverzehrs bei den Ergéanzungsleistungen zur IV" und "EL
ambulant vor stationar". Das Rechtsetzungsprojekt startete am 30.
Méarz 2017. Die detaillierten finanziellen Auswirkungen werden im
Rahmen des Projekts analysiert und konkretisiert. Unter Abschnitt B.
Entwicklungsschwerpunkte wurde das Projekt mit seinen Massnahmen
abgebildet.

Familienzulagen in der Landwirtschaft und an Nichterwerbstétige:

Der Ausgabenriickgang im Bereich der Familienzulagen in der
Landwirtschaft hélt weiter an. Aufgrund von Zusammenschliissen oder
Aufgabe von landwirtschaftlichen Betrieben sind die Leistungen bei den
Familienzulagen in der Landwirtschaft riicklaufig.

Bei den Familienzulagen fir Nichterwerbstéatige wird ein weiterer
Anstieg der Leistungen erwartet. Der Mehraufwand ist vor allem auf die
Anzahl der Anspruchsberechtigten Flichtlinge (Status F und B)
zurtickzufiihren. Ebenfalls haben mehr Auslander (mit
Aufenthaltsgenehmigung) Zulagen geltend gemacht. Da bei diesen
Gruppen die Familien durchschnittlich mehr Kinder aufweisen, hat dies
einen direkten Einfluss auf die Leistungen (Kinder- und
Ausbildungszulagen). Zu bertiicksichtigen ist, dass rund 65 % der
nichterwerbstatigen Personen durch die Sozialamter betreut werden.
Die teilweise lange Verfahrensdauer fihrt zu einem hohen Anteil an
rickwirkender Geltendmachung von Anspriichen und erschwert die
Kalkulation.

Beitragserlass AHV/IVEO:

Mit dem Gerichtsentscheid des kantonalen Versicherungsgerichts im
Januar 2016 wurde die Praxis gedndert, die rickwirkende
Erlassgesuche neu wieder ermdglicht. Dies fuhrt zu einem
Mehraufwand. Die steigenden Zahlen im Bereich der Sozialhilfe und die
gegenliber dem Vorjahr leicht gestiegene Arbeitslosigkeit (vergl.
Statistik Stellensuchende, Arbeitslose und Offene Stellen Kanton
Aargau) haben einen Einfluss auf die Zunahme des Erlassbetrags. Die
Einreise der Fluchtlinge ist ricklaufig, jedoch muss beriicksichtig
werden, dass die Gesuche um Erlass der Beitrage fur Flichtlinge
verzogert eintreffen, da bei diesem Personenkreis durch andere Stellen
zuerst der Status B bzw. F festgesetzt werden muss, bevor durch die
SVA Aargau eine Beitragspflicht festgestellt werden kann. Es ist daher
mit einem Anstieg der zu erlassenden Beitrdge zu rechnen, wobei die
Prognose mit Unsicherheiten behaftet ist, da viele Faktoren nicht durch
die SVA Aargau beeinflusst werden kénnen.

Risiken und Massnahmen:

Das Hauptrisiko im Aufgabenbereich ist die nicht steuerbare Zunahme
der Beziger von Ergénzungsleistungen. Massnahmen zur
Einddmmung einer unkontrollierten Zunahme wurden bereits mit der
Massnahme E16-545-1 getroffen.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
545E001 Reformpaket Erganzungsleistungen

August 2017 Erarbeitung des Normkonzepts

Mai 2018 Genehmigung des Normkonzepts durch Regierungsrat

Oktober 2018 Genehmigung Anhérungsvorlage durch Regierungsrat

April 2019 Genehmigung 1. Botschaft durch Regierungsrat

Juni 2019 1. Beratung im Grossen Rat

Dezember 2019 2. Beratung im Grossen Rat

Juli 2020 Inkraftsetzung und Publikation

Das Rechtsetzungsprojekt "Finanzierbare Ergéanzungsleistungen" hat zum Ziel, durch eine sachgerechte Anpassung der Rechtsgrundlagen dazu
beizutragen, dass die insgesamt geforderte Haushaltsanierung im Bereich Ergdnzungsleistungen (EL) ab Mitte 2020 erreicht wird. Das Projekt wird
in zwei Teilprojekte unterteilt. Das erste Teilprojekt hat die "Anhebung des Vermégensverzehrs bei Ergédnzungsleistungen zur IV von 1/15 auf 1/5"
zum Gegenstand. Mit dem zweiten Teilprojekt "EL ambulant vor stationar", wird die Erkenntnis aufgegriffen, dass eine Versorgung zu Hause
(ambulant) grundsatzlich tiefere EL-Ausgaben generiert, als ein Aufenthalt in einem Pflegeheim (stationar). Den Einsparungen bei den EL aufgrund
des verhinderten oder verzégerten Heimeintritts sind die Mehrkosten fir die Verbesserung der ambulanten Versorgung gegeniiberzustellen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo - - - - - -

Globalbudget Aufwand - - - - - -
Globalbudget Ertrag - - - - - -

LUAE Saldo 177'957 173'210 184'340 6.4% 191'026 198'600 205'648
LUAE Aufwand 257'418 252'720 267'350 5.8% 276'036 285'610 294'658
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 5'449 5'140 5'350 41% 5'460 5'460 5'460
36 Transferaufwand 251'970 247'580 262'000 5.8% 270'576 280'150 289'198
LUAE Ertrag -79'461 -79'510 -83'010 4.4% -85'010 -87'010 -89'010
42 Entgelte -723 -10 -10 0.0% -10 -10 -10
46 Transferertrag -78'738 -79'500 -83'000 4.4% -85'000 -87'000 -89'000
Investitionsrechnung Saldo - - - - - -

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -
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LUAE

Aufwand

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand:

Hauptkostenverursacher sind die Vollzugskosten fur die Ergédnzungsleistungen. Fir die Aufwandsteigerung im Budgetjahr sind steigende Fallzahlen
verantwortlich. In den Planjahren wird trotz weiterhin steigender Fallzahlen und anhaltendem Ausgabenwachstum von einer relativ stabilen
Entwicklung der Vollzugskosten ausgegangen.

36 Transferaufwand:

Der Transferaufwand beinhaltet die Ergdnzungsleistungen (2018: Fr. 253 Mio.), den Beitragserlass AHV und IV (2018: Fr. 2.7 Mio.), den
Kantonsanteil fur Familienzulagen in der Landwirtschaft (2018: Fr. 1.4 Mio.) und den Kantonsanteil fur Familienzulagen an Nichterwerbstatige (2018;
Fr. 4.9 Mio.).

Erganzungsleistungen:

Trotz der Umsetzung der Entlastungsmassnahme E16-545-1 "Anhebung des Vermdgensverzehrs bei Erganzungsleistungen zur AHV" werden die
EL-Ausgaben aufgrund steigender Beziigerzahlen und Mehrausgaben pro Fall (z.B. Pflegeheimkosten) sowohl im Budgetjahr als auch in den
Planjahren weiter steigen (2018: Fr. + 12.8 Mio.).

Beitragserlass AHV/IV/EO (Versicherte):

Aufgrund eines Entscheides des kantonalen Versicherungsgerichts vom 19. Januar 2016 mussten Erlassgesuche auf nachzuzahlende Beitrége
wieder zugelassen werden, was zu einer starken Zunahme von Erlassen ab dem genannten Zeitpunkt fuhrte. Dartber hinaus verschob sich das
Verhéltnis von Teilerlassen zu Kompletterlassen zu Ungunsten des Kantons. Dieser Sachverhalt fihrt im Vergleich zum AFP 2017-2020 sowohl im
Budgetjahr als auch in den Planjahren zu einem Mehraufwand von 1,4 Millionen Franken.

Familienzulagen in der Landwirtschaft:
Aufgrund riicklaufiger Fallzahlen wird sowohl im Budgetjahr als auch in den Planjahren mit einer Aufwandminderung gerechnet (2018: - Fr.
530'000.-). Bei anhaltender Entwicklung wird ab 2019 mit einer jéhrlichen Reduktion des Aufwands von rund 2 % gerechnet.

Familienzulagen fur Nichterwerbstatige:
Aufgrund der Anspruchsberechtigung von Fliichtlingen und Auslandern mit Aufenthaltsgenehmigung wird weiterhin mit einem Mehraufwand
gerechnet (2018: + Fr. 0.7 Mio.). In den Planjahren wird mit einer Stabilisierung des Aufwands gerechnet.

Ertrag

46 Transferertrag:

Die Entwicklung der Bundesbeitrége fiir Ergdnzungsleistungen ist aufgrund der Berechnungsmethodik des Bundesbeitrages unsicherer als die
Entwicklung der gesamten EL-Ausgaben. Aufgrund des erwarteten Ausgabenwachstums wird 2018 mit einem Bundesbeitrag in der Hohe von 83
Millionen Franken gerechnet. In den Planjahren wird mit einem Mehrertrag von etwa 2,5 % pro Jahr gerechnet.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 177°957 173210 184'340 6.4% 191026  198'600  205'648

- Abschreibungen* - - g - - -

+ Nettoinvestitionen - - E - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 177'957 173210 184'340 6.4% 191'026 198'600 205'648

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Ergédnzungsleistungen AHV / IV
Saldo 169'629 165'480 175'000 5.8% 181'600 189100 196'100
Total Aufwand 248'367 244'980 258'000 5.3% 266'600 276'100 285'100
Ext. Vollzugsk. Sozialvers./Pramienverbi 5'094 4'800 5'000 4.2% 5'100 5'100 5'100
Erganzungsleistungen AHV/IV 243'273 240'180 253'000 5.3% 261'500 271'000 280'000
Total Ertrag -78'738 -79'500 -83'000 4.4% -85'000 -87'000 -89'000
Bundesbeitrage Ergénzungsleistungen -78'738 -79'500 -83'000 4.4% -85'000 -87'000 -89'000
zur AHV/IV
KT-Beitrag FamZulagen NichterwTatige
Saldo 4'927 4'540 5'235 15.3% 5'360 5'460 5'535
Total Aufwand 5'650 4'540 5'235 15.3% 5'360 5'460 5'535
Ext. Vollzugsk. Sozialvers./Pramienverbi 351 340 350 2.9% 360 360 360
Externe Dienstleistungsauftrage - - - - - -
Debitorenverluste 3 - - - - -
Beitrage an private Haushalte 5'295 4200 4'885 16.3% 5'000 5'100 5175
Total Ertrag -723 - - - - -
Ubrige Riickerstattungen -723 - - - - -

Dargestellt werden sémtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

l. Stellenplan

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 0 0 0 0.0% 0 0 0
Ordentliche Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 605: Baubewilligung und Recht

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die kantonalen Bewilligungsverfahren garantieren die fristgerechte,
rechtsgleiche und koordinierte Behandlung von Baugesuchen und von
Spezialverfahren (Plangenehmigungen, Verfahren mit
Umweltvertraglichkeitsprifungen, signalisationsrechtliche
Zustimmungen etc.). Zudem werden Streitfalle, die das Bau-, Planungs-
und Umweltrecht betreffen, geschlichtet oder entschieden und
Gemeinden in bau-, umwelt- und submissionsrechtlichen
Fragestellungen unterstiitzt und beraten. Ausserdem werden die
Gemeinden in Fragen des Vollzugs begleitet.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 605.10 Entscheide Baubewilligung
LG 605.20 Recht

Umfeldentwicklung und Risiken / Auswirkungen und Massnahmen
Im Bereich Baubewilligung erfordert die hohe Anzahl Gesuche und
deren zunehmende Komplexitat verstarkte Anstrengungen, um die
derzeitige Qualitéat ohne erhéhte Behandlungsdauer beibehalten zu
kénnen.

C. Ziele und Indikatoren

Einen positiven Impuls im Sinne einer besseren Kundendienstleistung
fur die Burgerinnen und Burger sowie die Gemeinden des Kantons
Aargau wird das Projekt eBau Aargau (elektronischer
Baubewilligungsprozess) bringen. Die flachendeckende Einfuihrung fir
die Gemeinden ist ab Anfang 2018 vorgesehen.

Im Bereich Recht ist das Zusammenwirken der gesetzlichen
Vorschriften betreffend Raumentwicklung, Bauwesen und
Umweltschutz komplex. Die Verfahren sind auch formellrechtlich
anspruchsvoll und aufwandig. Sowohl zu Bauvorhaben von Privaten
wie auch zu Strassen- und Wasserbauprojekten der 6ffentlichen Hand
werden Einwendungen und Beschwerden eingereicht. Die Vorhaben
betreffen nicht selten in hohem Mass auch individuelle Interessen.
Entsprechend ist die Bereitschaft gross, Rechtsmittel zu ergreifen. Die
Anzahl der Beschwerden hangt insbesondere von der Bautatigkeit ab.
Namentlich 6ffentliche Bauvorhaben kénnen eine Vielzahl von
Einwendungen und Beschwerden auslésen.

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6052001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Fiir Baugesuche werden die Rechtsvorgaben von Bund und Kanton korrekt und innerhalb des
Ermessensspielraums umgesetzt. Die Verfahren werden schnell und effizient erledigt.
01 Eingegangene Baugesuche pro Anzahl 2'747 2'800 2'800 2'800 2'800 2'800 O
Jahr
02 Erledigte Baugesuche pro Jahr Anzahl 2'728 2'850 2'800 2'800 2'800 2'800 @
03 Mindestanteil erledigter % 50.6 50.0 50.0 50.0 50.0 500 @
Baugesuche innert 30 Tagen
04 Mindestanteil erledigter % 87.4 85.0 85.0 85.0 85.0 850 @
Baugesuche innert 60 Tagen
05 Baubewilligungsgebiihren Mio. Fr. 4.50 4.30 4.30 4.30 4.30 430 O
06 Maximaler Anteil gednderter % 0.4 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 O
Entscheide der Abteilung fiir
Baubewilligungen durch die
Gerichte
08 Maximaler Anteil der Beschwerden % 25 3.0 3.0 3.0 3.0 30 O

im Verhaltnis zu Baugesuchen

Die Bautatigkeit hat im Vergleich zum Jahr 2015 geringfiigig abgenommen. Zudem ist die in Bauvorhaben investierte Bausumme insgesamt
sinkend. Es wird kinftig mit leicht reduzierten Gesuchszahlen gerechnet. Deutlich verstarkt hat sich allerdings der Trend hin zu komplexeren
Vorhaben. Ausserdem hat die Qualitat der eingereichten Unterlagen abgenommen.

05: Die Gebuhren richten sich nach der Zahl der Gesuche bzw. nach der approximativen Bausumme. Der Indikator ist in Bezug auf die Bausumme
nicht beeinflussbar. Es besteht hingegen ein direkter Zusammenhang mit der Anzahl erledigter Gesuche.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6052004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

=

01: Der Kanton muss — in Ubereinstimmung mit § 77 VRPG — seine eigenen Anordnungen selbst vollstrecken. Dies trifft im konkreten beim Vollzug
des Bundesrechts (insb. RPG) zu. Die Vollzugstatigkeit richtet sich nach der Zahl der Gesuche und der Relevanz des Bundesrechts und kann nur
bedingt gesteuert werden.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6052002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
([ J
U
[
[
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6052003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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Baubewilligung und Recht, AB 605

D. Finanzielle Steuergréssen

AFP 2018-2021

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo -176 -247 7 -128.6% 144 199 254
Globalbudget Aufwand 4'882 4'829 4'847 0.4% 4'920 4'975 5'030
30 Personalaufwand 4'722 4'697 4'715 0.4% 4'788 4'843 4'898
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 159 131 131 0.0% 131 131 131
36 Transferaufwand 1 1 1 0.0% 1 1 1
Globalbudget Ertrag -5'058 -5'076 -4'776 -5.9% -4'776 -4'776 -4'776
42 Entgelte -4'801 -4'576 -4'576 0.0% -4'576 -4'576 -4'576
46 Transferertrag -51 - - - - -
49 Interne Verrechnungen -206 -500 -200 -60.0% -200 -200 -200
LUAE Saldo - - - - - -
LUAE Aufwand - - - - - -
LUAE Ertrag - - - - - -

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

49 Interne Verrechnungen: Die Leistungen der Rechtsabteilung fur die Spezialfinanzierung Strassenrechnung werden auf Basis einer detaillierten
Leistungserfassung verrechnet. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass der budgetierte Wert zu hoch ist.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -176 -247 71 -128.6% 144 199 254
- Abschreibungen* - - - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo -176 -247 71 -128.6% 144 199 254
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 29.67 30.00 30.00 0.0% 30.00 30.00 30.00
Ordentliche Stellen 29.67 30.00 30.00 0.0% 30.00 30.00 30.00
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 610: Raumentwicklung

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Schaffen und Umsetzen von Planungsgrundlagen und
Rahmenbedingungen zur nachhaltigen Entwicklung der
Siedlungsgebiete und Landschaften sowie Abstimmung von Siedlung,
Verkehr und Freirdumen fir einen attraktiven Lebens- und
Wirtschaftsraum Aargau.

Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs Raumentwicklung umfasst die
kantonale Richtplanung, die Koordination in den funktionalen Raumen
mit den Nachbarkantonen, dem Bund und dem angrenzenden Ausland
sowie die Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Regionen bei der
Orts- und Regionalplanung. Im Vordergrund steht die Einddmmung der
Zersiedelung durch eine hochwertige Siedlungsentwicklung nach innen
zur Schaffung von Siedlungsqualitét unter Beriicksichtigung des
Raumkonzepts, der Baukultur, Ortsbilder, Infrastruktur und der
Freirdume.

Zustdndige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 610.10 Kantonale Entwicklung
LG 610.25 Orts-, Siedlungs- und Regionalplanung

Umfeldentwicklung und Risiken

Die Anderungen des Bundesgesetzes iiber die Raumplanung (RPG),
die am 1. Mai 2014 in Kraft gesetzt wurden, fordern den Kanton, die
Regionalplanungsverbande und die Gemeinden, den Lebens- und
Wirtschaftsraum Aargau nach wie vor stark. Kernpunkt der RPG-
Revision und des 2015 angepassten Richtplans ist die Einddmmung
der Zersiedelung. Eine hochwertige Siedlungsentwicklung nach innen
soll eine nachhaltige Aufnahme des erwarteten
Bevolkerungswachstums und der Zunahme der Beschaftigten
ermdglichen. Einer hohen Siedlungsqualitét, dem Erhalt und der
Entwicklung von Ortsbildern und identitatsbildender Bauten, der
Schaffung attraktiver und sicherer 6ffentlicher Rdume und der
Sicherstellung von Naherholungsmdglichkeiten kommt eine
zunehmende Bedeutung zu. Die Anpassungen des kantonalen
Richtplans an das revidierte RPG sind in den kommunalen
Nutzungsplanungen umzusetzen. Die Anzahl von Gesamtrevisionen bei
den kommunalen Nutzungsplanungen, die neuen Fragestellungen
aufgrund des neuen RPG und des neuen Richtplans fiihrt zu langeren
Behandlungsfristen. Organisatorische Massnahmen erhéhen die
Effizienz, bendtigen aber noch Zeit, bis sie ihre volle Wirkung entfalten
kénnen.

Die Revision des Baugesetzes betreffend Einflihrung einer
Mehrwertabgabe und Baulandverflissigung ist auf den 1. Mai 2017 in
Kraft getreten. Zusammen mit den Gemeinden werden die neuen
Vorgaben umgesetzt und eine Praxis zu diesen neuen Instrumenten
entwickelt.

Von zentraler Bedeutung ist die sorgfaltige Abstimmung von Siedlung,
Verkehr und Freiraum. Der Verbesserung der Verkehrsabwicklung
insbesondere in den Agglomerationen dienen die Massnahmen der
Agglomerationsprogramme. Aktuell am Laufen ist die Umsetzung der
Projekte der Agglomerationsprogramme der 1. und 2. Generation sowie
die Prifung der Ende 2016 eingereichten Agglomerationsprogramme
der 3. Generation durch den Bund. Im Jahr 2017 laufen die
Vorbereitungsarbeiten fir die Agglomerationsprogramme der 4.
Generation an (610E001).

Mit den bisher bewilligten Programmen einschliesslich dringlicher
Massnahmen wurden Bundesbeitrédge in der Héhe von rund 235
Millionen Franken fir den Kanton Aargau bewilligt. Mit der 3.
Generation werden Investitionen von gut 564 Millionen Franken zur
Unterstltzung durch den Bund beantragt.

Auswirkungen und Massnahmen

In enger Zusammenarbeit mit den Regionen und Gemeinden lauft die
Umsetzung des gednderten RPG und der 2015 beschlossenen
Revision des Richtplans. Eine Herausforderung fur alle Beteiligten stellt
die hochwertige Siedlungsentwicklung nach innen dar. Sie verfolgt das
Ziel, die Zersiedelung wirksam einzudammen und den grossen Teil der
erwarteten Bevolkerungszunahme innerhalb des bestehenden
Siedlungsgebiets aufzunehmen. Gesamthaft sind gentigend
Bauzonenreserven fur das Wohnen und Arbeiten vorhanden, die es
haushaélterisch zu nutzen gilt. Geméss Bevolkerungsprognose 2013 ist
im Jahr 2040 mit einer Einwohnerzahl von 816'000 zu rechnen. Pro
Jahr betragt das Wachstum rund 8'000 Personen. Die erwartete
Bevélkerungszunahme kann grésstenteils durch die
Siedlungsentwicklung nach innen und in den noch nicht Gberbauten
Bauzonen aufgenommen werden. An einzelnen sehr gut auch mit dem
offentlichen Verkehr erschlossenen Lagen werden aber zusétzliche
Bauzonen zu schaffen sein. Daflir werden rund 60 ha
Fruchtfolgeflachen (FFF) verloren gehen. Insgesamt soll der FFF-
Verlust pro Jahr im Vergleich zu den letzten Jahren etwa halbiert
werden. In den nachsten Jahren wird mit einem jahrlichen Verbrauch
von rund 5 ha FFF gerechnet, womit die Bundesvorgabe von 40'000 ha
FFF erfullt bleibt.

Betreffend Bevolkerungsdaten stehen auf www.ag.ch/statistik und
bezuglich weiterer Raumdaten, wie zum Beispiel zu den
Fruchtfolgeflachen, auf www.ag.ch/raumentwicklung ausfihrliche
Datenreihen zur Verfligung.

Seite 235



Raumentwicklung, AB 610 AFP 2018-2021

B. Entwicklu ngsschwe rpun kte Steuerungsbereich Grosser Rat

610E001 Agglomerationsprogramme, 1., 2. und 3. Generation

2012 Vorarbeiten fur den Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen mit dem Bund zur Umsetzung der
Agglomerationsprogramme Verkehr und Siedlung der ersten Generation.

2015 Abschluss von Finanzierungsvereinbarungen mit dem Bund zur Umsetzung sowie erste Umsetzungen der
Agglomerationsprogramme 2. Generation.

2016 Erarbeitung der vier Agglomerationsprogramme der 3. Generation nach Vorgaben des Bundes in Zusammenarbeit mit den
Projektpartnern, Regionalplanungsverbénden und den Gemeinden.

2017 Prufverfahren mit dem Bund zu den vier Agglomerationsprogrammen der 3. Generation sowie Vorbereitung der Umsetzung
der darin enthaltenen Massnahmen zusammen mit den Gemeinden und den Regionen.

2020 Erarbeiten der vier Agglomerationsprogramme der 4. Generation nach Vorgaben des Bundes in Zusammenarbeit mit den

Projektpartnern, Regionalplanungsverbanden und den Gemeinden.
In den Agglomerationsprogrammen der 1. und 2. Generation sind die Umsetzungsprojekte weiter zu konkretisieren und mit den Regionen und
Gemeinden abzustimmen. Vorzubereiten sind die Umsetzung der Ende 2016 eingereichten Agglomerationsprogramme der 3. Generation nach
Abschluss des Prifverfahrens des Bundes sowie die Konzeption der Agglomerationsprogramme 4. Generation.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2006-0870 vom 28. November 2006 Mio. Fr. 1.78
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-0887 vom 26. Oktober 2010 Mio. Fr. 0.74
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-0282 vom 26. November 2013 Mio. Fr. 1.70
C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6102001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Strategien, Konzepte und Vorgaben zur Raumentwicklung sind auf die aktuellen Entwicklungen,

Anforderungen und Zielsetzungen ausgerichtet.

01 Abgeschlossene Anzahl 2 8 8 8 8 8 O
Richtplananpassungen pro Jahr
(ohne Fortschreibung)

02 Laufende Richtplananderungs- Anzahl 20 20 20 20 20 20 O
Verfahren

01: Die Raumentwicklung fordert die Aufwertung und Funktionsfahigkeit des Wirtschafts- und Lebensraums Aargau durch die Anpassung des
Richtplans. Der Indikator ist massgeblich gesteuert durch die Anzahl der von Gemeinden, Regionalplanungsverbdnden und Dritten beantragten
Richtplananpassungen und dem Verlauf des jeweiligen Verfahrens.

02: Nach der Gesamtrevision des Richtplans und der Festlegung des Siedlungsgebiets gemass Kapitel S 1.2 wurde 2015 noch von einer
reduzierten Anzahl von Einzelanpassungen ausgegangen. Zu erwarten waren Umzonungen und flachengleiche Bauzonenabtausche
(Fortschreibungen). Seither hat sich gezeigt, dass fir zahlreiche bereits angemeldete Einzelanpassungen des Richtplans die Anzahl der
durchzufiihrenden Verfahren und Beschlisse zunimmt, namentlich zu Deponien und Materialabbaustellen sowie fiir besondere Grossvorhaben zu
Verkehrsinfrastrukturen (z.B. Wiggertalstrasse, OASE).

Absehbar ist weiterhin ein Nachholbedarf bei der Revision von Nutzungsplanungen, die im Einzelfall mit Richtplananpassungen verbunden sein
kénnen (z.B. Beanspruchung neuer Siedlungsgebiete aus den Richtplan-"Topfen' [Kapitel S 1.2]; Verschiebung von Siedlungsgebiet).

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6102002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Raumentwicklung im Kanton Aargau ist vernetzt mit den Regionen, den Nachbarkantonen, dem Bund sowie

dem benachbarten Ausland.
01 Grenziberschreitende Anzahl 7 6 6 6 6 6 O
Zusammenarbeit in
Koordinationsplattformen, mit den
Nachbarkantonen und dem
benachbarten Ausland
02 Grenziberschreitende Projekte Anzahl 7 6 6 6 6 6 O

01: Die Raumplanung hat grenziberschreitend zu erfolgen (Art. 7 Abs. 1 RPG). Die dafir erforderliche Vernetzung zeigt sich in zahlreichen
grenziiberschreitenden Projekten, Vernehmlassungen zu Vorlagen des Bundes und der Nachbarkantone sowie der Mitarbeit in iberkantonalen
Arbeitsgruppen. Diese Aktivitdten sind naturgeméss fremdbestimmt durch die Vorlagen und Projekte der Regionen, Nachbarkantone, des Bundes
und des benachbarten Auslandes.

Die 6 institutionellen Zusammenarbeitsgremien sind: Agglo Basel/Trinationaler Eurodistrikt Basel (TEB), Hochrheinkommission (HRK), AareLand,
Metropolitankonferenz, Plattformen mit den Nachbarkantonen Zurich (PAZ) und Zug (PAZU).

02: Zusammen mit verschiedenen Partnern in der Region Basel wird das, insbesondere flr das Fricktal wichtige Projekt IBA Basel 2020, bearbeitet.
Zudem ist der Kanton Aargau an vier Agglomerationsprogrammen beteiligt: Aareland, Limmattal, Basel und Aargau Ost. Aus den Erkenntnissen des
Projekts "Perspektive Entwicklung Limmattal", das die ETH gemeinsam mit Limmattaler Gemeinden, den Replas und den beiden Kantonen
entwickelt hat, wurde die Regionale Projektschau Limmattal 2025 entwickelt.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6102003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Nutzungsplanungen werden effizient abgewickelt.
01 Genehmigte Nutzungsplanungen  Anzahl 81 90 90 90 90 9 O
pro Jahr (allgemeine
Nutzungsplanung und
Sondernutzungsplanung)
03 Anteil Nutzungsplan - Vorprifungen % 42 50 50 50 50 50 O
innert 60 Tagen
04 Anteil Nutzungsplan - Vorprifungen % 84 90 90 90 90 9 O

innert 120 Tagen

Die Anzahl eingehender Nutzungsplanungsdossiers kann nicht genau prognostiziert werden, verharrt aber seit Jahren stabil auf hohem Niveau. Der
Richtplan, das Baugesetz samt zugehdrigen Verordnungen sowie weitere bundesrechtliche Vorgaben stellen neue und zuséatzliche Anforderungen
an die Gemeinden und die kantonalen Fachstellen. Aufgrund der nun gefestigten Rechtslage und der sich entwickelnden Praxis zeichnet sich immer
starker ab, dass sich der Revisionsstau im Bereich der Gesamtrevisionen der Nutzungsplanungen aufldst. Die Kumulation von Gesamtrevisionen im
Vorprifungs- und Genehmigungsverfahren bindet die vorhandenen Ressourcen dusserst stark. Infolge der parallel dazu steigenden Anzahl von
Arealentwicklungen steigt auch die Anzahl Geschafte im Bereich der Gestaltungsplane weiterhin.

01: Gestutzt auf diese Ausgangslage durften die Verfahrensdauern bei den Gemeinden und im Bereich der kantonalen Verfahren trotz
vorgenommener verwaltungsinterner Optimierungen und mehreren Informationsveranstaltungen fir Gemeinden etwa &hnlich bleiben wie in den
vergangenen zwei Jahren.

03-04: Die durchschnittliche Bearbeitungsdauer resultiert vor allem aus dem zu bewaltigenden Geschaftsmix (70% statt wie bisher nur 50% der
Geschaftslast bestehen zurzeit aus inhaltlich breiten und anspruchsvollen Gesamtrevisionen und Gestaltungsplanen), den generell komplexeren
Anforderungen an die Inhalte und Prifung der Vorlagen, aber auch aus den knapperen Ressourcen durch die personellen Budgetmassnahmen.
Dies erschwert insbesondere bei Eingabespitzen eine flexible und rasche Behandlungsdauer.

D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 6'532 5'824 5'901 1.3% 5'984 6'019 6'018
Globalbudget Aufwand 6'920 6'196 6'421 3.6% 6'583 6'622 6'623
30 Personalaufwand 4'350 4'086 4'227 3.5% 4'369 4'409 4'439
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'065 995 979 -1.6% 999 998 969
36 Transferaufwand 1'504 1115 1215 9.0% 1215 1'215 1'215
Globalbudget Ertrag -388 -372 -521 39.9% -600 -603 -605
42 Entgelte 48 -22 - -100.0% - - -
46 Transferertrag -436 -350 -372 6.3% -372 -372 -372
49 Interne Verrechnungen - - -149 -0% -228 -231 -233
LUAE Saldo - - 0 0.0% 0 0 0
LUAE Aufwand - - 271 % 274 235 154
39 Interne Verrechnungen - - 271 % 274 235 154
LUAE Ertrag - - -271 -0% -274 -235 -154
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, - - -271 -2% -274 -235 -154

Rucklagen und Reserven

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

36 Transferaufwand: Das Budget fur die Defizitbeitrédge (v.a. fiir die zu Gbernehmenden Sozialhilfekosten fir die Stand- und Durchgangsplatze der
Fahrenden) wird aufgrund der Erfahrungswerte der vergangenen Jahre erhéht.
42 Entgelte / 46 Transferertrag: Anderung der Buchungspraxis (Grundlage Kontierungsrichtlinie). Umbuchung der Kantonsbeitrage fir das Projekt

"SIL Flughafen".

49 Interne Verrechnungen: Saldoneutrale Verrechnung der Projektstelle Mehrwertabgabe mit der Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe.

LUAE

39 Interne Verrechnungen: Saldoneutrale Verrechnung der Projektstelle Mehrwertabgabe mit der Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe.

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven: Saldoneutrale Entnahme aus der Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe.
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E. Finanzierungsrechnung

AFP 2018-2021

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 6'532 5'824 5'901 1.3% 5'984 6'019 6'018
- Abschreibungen* - . g - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo 6'532 5'824 5'901 1.3% 5'984 6'019 6'018
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Spezialfinanzierung Mehrwertabgabe
Saldo - - 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand - - 271 % 274 235 154
Verschiedene interne Verrechnungen - - 271 % 274 235 154
(Aufwand)
Total Ertrag - - -271 -20% -274 -235 -154
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen - - -271 -0% -274 -235 -154

des EK

Dargestellt werden sédmtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uiber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 803 356 400 12.3% 427 421 396
Aufwand 1'184 728 921 26.4% 949 945 922
Ertrag -381 -372 -521 39.9% -522 -524 -526
Globalbudget Saldo 803 356 400 12.3% 427 421 396
Aufwand 1'184 728 921 26.4% 949 945 922
Ertrag -381 -372 -521 39.9% -522 -524 -526
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - . 9 - - -
Ertrag - - - - - -
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l. Stellenplan

Raumentwicklung, AB 610

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 28.11 26.50 27.50 3.8% 28.10 28.10 28.10
Ordentliche Stellen 23.64 24.00 23.50 -2.1% 23.50 23.50 23.50
Fremdfinanzierte Stellen 1.94 2.00 2.00 0.0% 2.00 2.00 2.00
Projektstellen 2.53 0.50 2.00 300.0% 2.60 2.60 2.60

Im Rahmen der Leistungsanalyse reduziert sich der Bestand an ordentlichen Stellen.
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Aufgabenbereich 615: Energie
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Unterstltzen der effizienten Energienutzung, der Nutzung
einheimischer, erneuerbarer Energien und Schaffen von
Rahmenbedingungen fiir die Sicherstellung einer rationellen,
sparsamen und wertigkeitsgerechten Energieversorgung. Wahren der
finanziellen und 6kologischen Interessen des Kantons bei der Nutzung
von Energieerzeugungsanlagen.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 615.10 Energieeffizienz
LG 615.20 Energiewirtschaft

Umfeldentwicklung und Risiken

Das Schweizer Stimmvolk hat am 21. Mai 2017 mit dem Ja zum
Energiegesetz das erste Massnahmenpaket der Energiestrategie 2050
gutgeheissen. Mit der Umsetzung des ersten Massnahmenpakets des
Bundes zur Energiestrategie 2050 kénnen die gesetzten Ziele etwa zur
Halfte erreicht werden. Die urspriinglich im zweiten Massnahmenpaket
vorgesehene Lenkungsabgabe hat einen Ubergang von der Férderung
hin zu einem Lenkungssystem vorgesehen. Sie hat in der bisherigen
politischen Diskussion keine Aufnahme gefunden.

Im Rahmen der Energiestrategie 2050 hat der Bund bei der Zuteilung
der Foérdermittel einen Systemwechsel vorgenommen. 30% der CO2-
Teilzweckbindung fliessen den Kantonen geméss ihrem
Bevolkerungsanteil neu als Sockelbeitrag zu. Die Zuteilung der
restlichen 70% ist abhangig von den kantonalen Budgets (pro 1
Franken kantonale Mittel werden 2 Franken aus der CO2-
Teilzweckbildung zugeteilt).

Auswirkungen und Massnahmen

Unter Beriicksichtigung der nationalen Energiestrategie wurden im
Planungsbericht "energieAARGAU" folgende 4 Hauptziele formuliert:
Energie- sowie Stromverbrauch pro Kopf senken, erneuerbare
Stromproduktion ausbauen, eine sichere Energieversorgung
beibehalten. Im Zusammenhang mit der Senkung des Energie- und
Stromverbrauchs stellt die Erhéhung der Sanierungsquote der
bestehenden Gebaude eine besondere Herausforderung dar.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Der Kanton Aargau hat im AFP 2018-2021 infolge der
Sanierungsmassnahme S18-615-1 "Verzicht auf kantonale Beitrége fur
das Forderprogramm Energie" keine kantonalen Mittel fiir direkte
Férdermassnahmen eingestellt. Den Sockelbeitrag setzt er primar fur
Massnahmen an der Geb&udehiille ein. Der Bereich der Haustechnik
wird soweit unterstiitzt, wie dies zur Erflllung der Férderbedingungen
des Bundes erforderlich ist. Aufgrund des Systemwechsels des Bundes
und der damit verbundenen Anpassung der kantonalen Férderungen
sind die Kennzahlen und Ziele in diesem Bereich angepasst worden.
Mit der Energieberatung und weiteren indirekten Massnahmen wird das
Foérderprogramm unterstutzt.

Der schrittweise Ausstieg aus der Kernenergie und der damit
notwendige Umbau der Schweizer Strom- und Energieversorgung
stellen eine grosse Herausforderung dar. Mit dem Umbau des
Energiesystems missen geeignete Investitionsanreize fiir den Bau von
Produktionsanlagen und den Ausbau der Energienetze geschaffen
werden. Die aktuellen Rahmenbedingungen des européischen
Strommarktes, die auch fir die Schweiz bestimmend sind, haben zu
einem starken Preiszerfall an den europaischen Strombé&rsen gefihrt
und setzen die Wirtschaftlichkeit der Schweizerischen Grosswasserkraft
unter Druck. Fur den Erhalt und den Ausbau der Stromproduktion in der
Schweiz missen geeignete Rahmenbedingungen geschaffen werden.
Das neue Energiegesetz des Bundes sieht mit der Einfuhrung der
Marktpramie eine erste Entlastung fiir die Wasserkraft vor. Damit
Investoren in der Lage sind, die bestehenden Kapazitaten zu erhalten
und auszubauen, sind aber weiterfiihrende Massnahmen erforderlich.
Der Bundesrat plant die Erarbeitung eines entsprechenden
Marktdesigns bis 2019.

Mit einem Anteil von Uiber 30% am Gesamtenergieverbrauch spielt der
Mobilitatsektor im Bereich Zielerreichung in den kommenden Jahren
eine wichtige Rolle. Geplant sind insbesondere Verbrauchervorschriften
fur Fahrzeuge durch den Bund. Bei der Verbreitung der Elektromobilitat
kommt dem Kanton in erster Linie eine koordinierende Rolle bei
Infrastrukurfragen zu.

Steuerungsbereich Grosser Rat

615E003 Umsetzung energieAARGAU
2018 Revision Energiegesetz, Umsetzung MuKEn 2014
2020 Uberpriifung Planungsbericht energieAARGAU

Die Umsetzung der Mustervorschriften der Kantone im Energiebereich (MuKEn 2014) enthalt Bestimmungen, welche eine Anpassung des

Energiegesetzes voraussetzen.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6152001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Durch Beraten und Informieren der Bevélkerung soll zur Steigerung des Anteils von erneuerbaren Energien und zur Verbesserung der
Energieeffizienz geméss Energiegesetz § 15 "Information, Beratung, Aus-, Weiter- und Fortbildung" beigetragen werden. Die Budget- und Planwerte
wurden aufgrund der bisherigen Erfahrungswerte angepasst.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6152006 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

O e o0 O O

Neues Ziel seit dem AFP 2018-2021. Die Massnahmen im Bereich der Gebaudehdlle entsprechen dem bisherigen Gebaudeprogramm und werden
seit 2017 neu Uber die Kantone abgewickelt. Die Kantone erhalten aus der CO2-Teilzweckbindung einen Sockelbeitrag. Zusétzlich dazu sind
Erganzungsbeitrage (im Verhéltnis 2:1) nur moglich, falls der Kanton eigene Mittel einsetzt. Aufgrund der Sanierungsmassnahme S18-615-1

"Verzicht auf kantonale Beitrage fiir das Férderprogramm Energie" setzt der Kanton Aargau keine eigenen Mittel mehr ein.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 6152003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
o
[
o

Grossverbraucher im Kanton sollen mittels Zielvereinbarungen oder Verfiigungen zur Senkung des eigenen Energieverbrauchs verpflichtet werden.
Die Reduktionsziele sollen mit wirtschaftlich tragbaren Massnahmen erreicht werden.

02: Momentan wird die Liste Grossverbraucher aktualisiert. Die Versorgungsunternehmen sind gebeten worden, betroffene Verbraucher zu melden.
Im Anschluss daran werden die neu gemeldeten Verbraucher kontaktiert und gebeten, der Abteilung Energie die Verbrauchszahlen fir das Jahr
2016 zu liefern. Im Anschluss beginnen die betroffenen Verbraucher mit ausgewahlten Beratern eine Zielvereinbarung und/oder eine
Energieverbrauchsanalyse auszuarbeiten.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6152004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Steigerung Stromproduktion aus erneuerbarer Energie.
01 Installierte Leistung Wasserkraft Megawatt 558 558 559 8559 559 560 O
02 Erzeugung Wasserkraft GWh 3117 3'030 3'035 3'035 3'035 3040 O
03 Installierte Leistung Photovoltaik ~ Megawatt 111 122 148 168 189 211 O
04 Erzeugung Photovoltaik GWh 100 122 133 151 170 190 O
05 Installierte Leistung Wind Megawatt 0 0 0 & 9 17 O
06 Erzeugung Wind GWh 0 0 0 5 17 30 O

Mittels Festlegung optimaler Rahmenbedingungen soll die Stromproduktion aus erneuerbarer Energie gesteigert werden.
01: Berucksichtigt sind die Kraftwerke an den Flissen Rhein, Aare, Reuss und Limmat mit den jeweiligen Anteilen des Kantons Aargau.
03: Die Marktzahlen basieren auf der Herkunftsnachweis-Datenbank von Swissgrid und auf Angaben vom Branchenverband Swissolar. Fir die
Budget- und Planjahre werden die nationalen Wachstumsraten der installierten PV-Leistung (von Swissolar) auf den Kanton angewandt.
05: Ab 2019 wird mit einem Zubau von einem Windpark pro Jahr gerechnet.

Folgende Ziele erscheinen im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan nicht mehr:

6152002 "Direkte Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz bei Gebauden." Mit der Sanierungsmassnahme S18-615-1 "Verzicht auf
kantonale Beitrdge firr das Férderprogramm Energie" andert sich das Férderprogramm Energie grundlegend. Aus diesem Grund wird das Ziel
6152002 nicht mehr gefuihrt und durch das Ziel 6152006 ersetzt.

D. Finanzielle Steuergréssen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 4'451 4'967 4'514 -9.1% 4'476 3'653 3'609
Globalbudget Aufwand 6'514 7193 5'964 17.1% 5'921 4'293 4'189
30 Personalaufwand 1'622 1'612 1'543 -4.3% 1'567 1'588 1'604
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 1'480 2'758 1'486 -46.1% 1'481 1'429 1'409
36 Transferaufwand 3'412 2'824 2'935 3.9% 2'873 1'276 1'176
Globalbudget Ertrag -2'063 -2'226 -1'450 -34.9% -1'445 -640 -580
42 Entgelte -700 -1'000 -450 -55.0% -500 -500 -500
46 Transferertrag -1'363 -1'226 -1'000 -18.4% -945 -140 -80
LUAE Saldo -51'574 -52'090 -52'129 0.1% -52'253 -29'192 -29'132
LUAE Aufwand 7'343 7'700 9'831 27.7% 9'717 8'495 7'298
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0 - 252 % 252 252 252
36 Transferaufwand 378 300 341 13.6% 341 341 341
37 Durchlaufende Beitrédge 6'965 7'400 9'238 24.8% 9'124 7'902 6'705
LUAE Ertrag -58'918 -59'790 -61'960 3.6% -61'970 -37'687 -36'430
41 Regalien und Konzessionen -51'952 -52'390 -52'390 0.0% -52'390 -29'390 -29'390
46 Transferertrag - - -332 -0% -456 -395 -335
47 Durchlaufende Beitréage -6'965 -7'400 -9'238 24.8% -9'124 -7'902 -6'705

Investitionsrechnung Saldo
Investitionsrechnung Aufwand

Investitionsrechnung Ertrag

Globalbudget

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Anderung der Buchungspraxis (Grundlage Kontierungsrichtlinie). Ein Teil der Aufwande fiir die

Energieberatung wird geméass Kontierungsanleitung Gber die Sachgruppe 36 Transferaufwand verbucht. Zudem wird ein geringerer Aufwand fur die

Minergiezertifizierung erwartet.

36 Transferaufwand: Verminderter Aufwand infolge der Sanierungsmassnahme S18-615-1 "Verzicht auf kantonale Beitrage fur das

Férderprogramm Energie".

42 Entgelte: Es wird mit einer Reduktion der Minergiezertifizierung gerechnet (siehe Sachgruppe 31 Sach- und tbriger Betriebsaufwand).
Entsprechend werden auch die verrechenbaren Geblhren geringer ausfallen.
46 Transferertrag: Verminderter Ertrag infolge der Sanierungsmassnahme S18-615-1 "Verzicht auf kantonale Beitrage fur das Férderprogramm

Energie".
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LUAE

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Aufwand fur die Umsetzung des Forderprogramms des Bundes.
36 Transferaufwand: Aufwand fir die Umsetzung des Férderprogramms des Bundes.

37 Durchlaufende Beitrage: Ausbezahlte Bundesbeitrdge des Férderprogramms des Bundes.

Energie, AB 615

41 Regalien und Konzessionen: Der Bundesrat hat den Auftrag, fiir den Wasserzins eine neue gesetzliche Regelung ab 2020 vorzuschlagen.
Aktuell werden Modelle diskutiert, welche einen Sockelbeitrag und einen vom Energiepreis abhéngigen variablen Teil vorsehen. Es ist zu erwarten,

dass der Sockelbeitrag relativ tief ausfallen wird. Weil eine rasche Erholung der Strompreise nicht in Sicht ist, muss mit wesentlich tieferen

Wasserzinseinnahmen ab 2020 gerechnet werden. Die Einnahmen werden in Zukunft grossere jahrliche Schwankungen aufweisen und tendenziell

ein zyklisches Verhalten mit der wirtschaftlichen Lage aufweisen (gute Wirtschaftslage hat in der Tendenz héhere Strompreise zur Folge).

46 Transferertrag: Bundesbeitrdge des Férderprogramms des Bundes.
47 Durchlaufende Beitrége: Durchlaufende Bundesbeitrédge des Férderprogramms des Bundes.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -47'124 -47'123 -47'615 1.0% -AT'TT7 -25'539 -25'523
- Abschreibungen* - - - - - -
+ Nettoinvestitionen - - - - - -
Finanzierungsrechnung Saldo -47'124 -47'123 -47'615 1.0% 47777 -25'539 -25'523
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Beitrdge "Das Gebaudeprogramm"”
Saldo 0 0 0 0.0% - - -
Total Aufwand 6'965 7'400 2'600 -64.9% - - -
Durchlaufende Bundesbeitrage fur 6'965 7'400 2'600 -64.9% - - -
private Haushalte
Total Ertrag -6'965 -7'400 -2'600 -64.9% - - -
Durchlaufende Bundesbeitrage fir Dritte -6'965 -7'400 -2'600 -64.9% - - -
Wasserzinsen und Heimfallverzicht
Saldo -51'574 -52'090 -52'090 0.0% -52'090 -29'090 -29'090
Total Aufwand 378 300 300 0.0% 300 300 300
Beitrage an Bund 378 300 300 0.0% 300 300 300
Total Ertrag -51'952 -52'390 -52'390 0.0% -52'390 -29'390 -29'390
Wassernutzungsgebuhren -49'334 -49'630 -49'630 0.0% -49'630 -26'630 -26'630
Ertrége Heimfall KW -2'618 -2'760 -2'760 0.0% -2'760 -2'760 -2'760
Energieférderungen 2017
Saldo - - -39 -0% -163 -102 -42
Total Aufwand - - 6'931 % 9'417 8'195 6'998
Beitrédge an private Unternehmungen - - 41 % Y 41 41
Ext. Dienstleistung - - 252 % 252 252 252
Durchlaufende Bundesbeitrage an - - 6'638 % 9'124 7'902 6'705
private Haushalte
Total Ertrag - - -6'970 -0% -9'580 -8'297 -7'040
Ubrige Bundesbeitrage - - -332 -0% -456 -395 -335
Durchlaufende Bundesbeitrage fir Dritte - - -6'638 -0% -9'124 -7'902 -6'705

Dargestellt werden sémtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 1'356 1'493 1'000 -33.0% 945 140 80
Aufwand 2'713 2'719 2'000 -26.4% 1'890 280 160
Ertrag -1'356 -1'226 -1'000 -18.4% -945 -140 -80
Globalbudget Saldo 1'356 1'493 1'000 -33.0% 945 140 80
Aufwand 2'713 2'719 2'000 -26.4% 1'890 280 160
Ertrag -1'356 -1'226 -1'000 -18.4% -945 -140 -80
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - y § - - -
Ertrag - - - - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
Forderprogramm Energie 2010/2011
VK, einmaliger Aufwand 30.03.2010 15'200 15'200 6'914 - - - -
Forderprogramm Energie 2012/2013
VK, einmaliger Aufwand 30.08.2011 14'000 14'000 8'330 - - - -
Forderprogramm Energie 2014-2016
VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 14'000 14'000 6'581 2'000 1'890 280 160
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
| Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 10.53 9.90 9.90 0.0% 9.90 9.90 9.90
Ordentliche Stellen 10.53 9.90 9.90 0.0% 9.90 9.90 9.90
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 620: Umweltschutz
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Veranlassen von vorsorglichen Massnahmen (im Rahmen von Bau-
und andern Bewilligungsverfahren) und Sanierungen im Vollzug des
geltenden Rechts zum Schutz der natirlichen Lebensgrundlagen
Boden, Luft, Wasser und damit zum Schutz des Menschen und seiner
natiirlichen Umwelt vor iiberméssigen schadlichen oder Iastigen
Einwirkungen. Der Vollzug betrifft die Bereiche Gewasserschutz,
Bodenschutz, Luftreinhaltung, Larmschutz, Schutz vor
nichtionisierender Strahlung, Abfallwirtschaft und Altlastensanierungen.
Die kantonale Fachstelle berat Behérden und Private. Sie empfiehlt
Massnahmen zur Verhinderung und zur Verminderung nachteiliger
Einwirkungen auf die Umwelt oder setzt diese in ihrem
Zustandigkeitsbereich durch.

Zustandige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 620.10 Abwasserreinigung und Siedlungsentwasserung
LG 620.20 Grundwasser, Boden und Geologie

LG 620.30 Luft, Larm und NIS

LG 620.40 Abfallwirtschaft, Altlasten, Umweltlabor und
Oberflachengewasser

Umfeldentwicklung und Risiken

Das Verhalten der Menschen bei der Arbeit und in der Freizeit
beeinflusst massgebend den Zustand und die Entwicklung der Umwelt.
So hat die Mobilitat beispielsweise direkte Auswirkungen auf die
Larmbelastung und die Luftqualitét. Die Verwendung von
Medikamenten und hormonaktiven Substanzen in Produkten des
taglichen Gebrauchs (z.B. Kosmetika) fuhrt Uber den Abwasserpfad zu
einer schleichenden Verunreinigung der Gewasser und hat damit
direkte Auswirkungen auf die Lebewesen.

Die offentliche Abwasserinfrastruktur umfasst ein Kanalnetz von 3910
km Lénge, 600 Regenwasserbehandlungsanlagen und Pumpwerke und
42 Abwasserreinigungsanlagen (ARA). In den vergangenen
Jahrzehnten war der Fokus auf den Neubau von
Abwasserreinigungsanlagen, Abwasserkanalen und Sonderbauwerken
gerichtet. Neubauten sind zur Erschliessung neuer Bauzonen zwar
noch erforderlich, altersbedingt verlagern sich jedoch die Aktivitaten auf
die Erhaltung, Optimierung, Sanierung und Erneuerung der
bestehenden Infrastruktur.

Die kommunalen ARA stehen seit den sechziger Jahren in Betrieb. Sie
wurden bedarfsgerecht erneuert. 52 der urspriinglich 94 ARA wurden
stillgelegt beziehungsweise zu grésseren Einheiten
zusammengeschlossen. Diese Entwicklung wird weitergefiihrt. Die
gesetzlichen Vorgaben fir die Elimination von Mikroverunreinigungen
aus dem Abwasser sind auf den 1. Januar 2016 in Kraft getreten.
Weitere Themen der ARA sind der Einsatz zukunftsgerichteter
Technologien, d.h. Energieeffizienz, Energienutzung, Riickgewinnung
von Wertstoffen, insbesondere Phosphor. Die Bewéltigung dieser
Herausforderungen setzt die weitergehende, regionale
Zusammenarbeit in der Abwasserreinigung voraus.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Der Boden ist ein wichtiger Filter fur den Schutz des Grundwassers und
ein Speicher fur die Niederschlage (Schutz vor Hochwasser). Damit
diese wichtige Funktion langfristig erhalten bleibt, kommt dem
Bodenschutz (stofflicher und physikalischer Schutz) eine wachsende
Bedeutung zu.

Aufgrund des Bevélkerungswachstums intensiviert der Kanton Aargau
die Siedlungsentwicklung nach innen. Viele Neubauten kommen dabei
an larmintensiven Verkehrstragern zu liegen. Eine weitere Konsequenz
dieser Bautatigkeit ist, dass die Menschen zunehmend auf engem
Raum leben. Immissionsklagen im Bereich Alltagslarm gewinnen darum
an Bedeutung. Die Aufgabe des Kantons, die Gemeinden beim Vollzug
der Larmschutz-Verordnung und bei der Behandlung von
Immissionsklagen zu unterstitzen, wird zunehmen.

Abfalle werden heute nicht mehr unkontrolliert deponiert, sondern einer
umweltgerechten Entsorgung zugefihrt (z.B. einer
Kehrichtverbrennungsanlage) oder wiederverwertet (rezykliert).
Trotzdem fiihren der steigende Konsum und die stetig wachsende
Bevdlkerung zu einem vermehrten Ressourcenverbrauch und zu immer
noch steigenden Abfallmengen. Deshalb wird die Abfallwirtschaft
zunehmend Bestandteil einer nachhaltigen Ressourcenwirtschaft. Die
Verwertung von Abféllen gewinnt an Bedeutung mit entsprechenden
Auswirkungen auf den kantonalen Vollzug, beispielsweise indem neue
Verwertungsanlagen vom Kanton abfallrechtlich bewilligt werden
mussen.

Die Aktivitdten im Zusammenhang mit Bauvorhaben auf belasteten
Standorten nehmen einen bedeutenden Anteil der Vollzugsarbeit ein.
Die rechtliche Vorgabe im EG Umweltrecht, wonach kantonale Beitrage
an die Sanierung von ehemaligen Kehrichtdeponien nur geleistet
werden, wenn mit den Sanierungsmassnahmen vor Ende 2017
begonnen wird, war in den letzten Jahren der Anlass, dass bei Giber 400
solcher Deponien im Kanton die Gefahrdungssituation und der allfallige
Sanierungsbedarf durch Untersuchungen abgeklart wurde. Der
Handlungsbedarf aus diesen Untersuchungen in Form von
Uberwachungen, vertieften Detailabkldrungen und von Sanierungen,
bildet auch in den nachsten Jahren einen Schwerpunkt im
Altlastenvollzug. Daneben laufen Untersuchungen, Uberwachungen
und Sanierungen bei Betriebsstandorten und Schiessanlagen.

Auswirkungen und Massnahmen

Der Zustand und der Handlungsbedarf in der Siedlungsentwasserung
sind im Rahmen der Generellen Entwasserungsplanung (GEP) fur jede
Gemeinde erhoben. Die Daten werden schrittweise Uber das
Geographische Informationssystem (GIS) einem breiten Nutzerkreis
besser zugénglich gemacht. Das entsprechende Datenmodell steht zur
Verfliigung.

Parallel zur Zunahme der Larmklagen ist mit vermehrten Klagen aus
der Bevdlkerung im Bereich der Geruchsimmissionen zu rechnen.

Ein umfassender Gewasserschutz wird bereits heute gefordert: Es geht
deshalb nicht nur darum, die Verschmutzung des Wassers zu
reduzieren, sondern auch um eine Verbesserung der Gewasser als
Erholungsraum fiir den Menschen und als Lebensraum fir Tiere. Als
Folge dieser Entwicklung werden fir die Beurteilung der Wasserqualitat
chemische und biologische Indikatoren erhoben. Die Thematik der
Mikroverunreinigungen erfordert eine Anpassung der verschiedenen
Uberwachungsprogramme der Abwésser und unserer Gewasser.

Im vorliegenden Aufgaben- und Finanzplan erscheint nicht mehr:

620E001: Der Entwicklungsschwerpunkt "Die sanierungsbeduirftigen belasteten Ablagerungsstandorte werden identifiziert und entsprechende

Massnahmen ausgeldst"” wird 2017 abgeschlossen.
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 620Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Die zur Verfugung stehenden Datenreihen sind: Grundwasserstande, Rohstoffbilanz, Luftimmissionsmessungen, Kataster der belasteten
Standorte, Abfallstatistik, Qualitat (chemisch und biologisch) Oberflachengewasser, ARA-Betriebsdaten, Bodenfeuchtemessnetz. Auf die
Datenerhebung KABO wird aufgrund der Entlastungsmassnahmen 2016 bis mindestens 2019 verzichtet. Ab 2021 sollen aktualisierte Bodendaten
wieder zur Verflgung stehen.

02: Die Umfrage ist alle 5 Jahre geplant. Die letzte Umfrage war 2016 (Ergebnis 79.0%), befragt wurden Gemeinden und Grossrate. Die nachste
Umfrage ist 2021 vorgesehen.

03: Im Rahmen der Entlastungsmassnahmen 2016 wird auf eine Erhebung und Auswertung der Daten bis mindestens 2019 verzichtet. Im Jahr
2020 soll die Beprobung fir die 4. Hauptuntersuchung nachgeholt werden.

04: Die Information erfolgt iber durchgefiihrte Kontrollen in Industrie- und Gewerbebetrieben.

05: Gemessen werden die Konzentration von Feinstaub (PM10), Stickstoffdioxid (NO2) und Ozon jeweils als Stundenmittelwerte und sind abrufbar
auf http://luft-ag.ch.

Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6202002 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6202002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Umweltrelevante Vorhaben und Projekte erfiillen die gesetzlichen Vorgaben. Gegen schadliche und/oder lastige

Umwelteinwirkungen werden Massnahmen sach- und zeitgerecht veranlasst und durchgesetzt.

08 Anteil der Beurteilungen von Unter- % 49.6 80.0 80.0 80.0 80.0 800 ©
suchungsberichten bei belasteten
Standorten, die innerhalb von 4
Wochen erfolgen

09 Anteil der Beurteilungen von % 25.0 90.0 90.0 90.0 90.0 900 @
Entsorgungskonzepten bei
belasteten Standorten, die
innerhalb von 3 Wochen erfolgen

10 Anteil der Schadenfélle, bei denen % 100.0 95.0 95.0 95.0 95.0 950 @
das AfU-Pikett innerhalb 1 Std.
nach Alarmierung auf Platz ist

11 Aufwand fur die Beurteilung von Stunden 9'853 9'770 9'800 9'800 9'800 9'800 @
Baugesuchen, UVB und
Nutzungsplanungen

12 Die Sanierung SMDK wird von der Stunden 350 600 300 200 200 200 ©
Aufsichtsbehdrde eng begleitet

02: Der Indikator Anteil verflgter Schutzzonen wurde aufgrund des Ergebnisses des Jahresberichts 2016 revidiert.

05: GEP Genereller Entwéasserungsplan; V-GEP Genereller Entwasserungsplan fir das Abwasserverbandsgebiet. Die Checks zeigen, dass fast die
Halfte der Gemeinden bei der Umsetzung der Massnahmen in der Siedlungsentwasserung in Verzug sind. Es werden konsequent aktualisierte
Massnahmen-, Investitions- und Finanzplane verlangt und prioritdre Projekte initiiert. Der GEP-Check ist fur die langfristige Sicherstellung des
Gewasserschutzes ein sehr wichtiges Instrument und muss allenfalls intensiviert werden. Budget- und Planwerte wurden aufgrund der Erfahrung
aus den vorangegangenen Jahren angepasst.

07: Da die Sanierungsfrist nach LSV am 31. Méarz 2018 abl&uft, entfallt dieser Indikator ab 2019.

08: Nachdem die Mehrzahl der Untersuchungen von ehemaligen Kehrichtdeponien abgeschlossen sein wird, dirfte die Zahl von Untersuchungen
wieder auf ein normales Niveau sinken (100-150 Berichte/Jahr gegeniiber aktuell rund 250 Berichten/Jahr). Daher kann der Indikatorwert von 50%
wieder auf 80% angepasst werden.

11: Der Aufwand fiir die Bearbeitung von Baugesuchen, UVB und Nutzungsplanungen diirfte in etwa konstant bleiben.

12: Die Aufsicht/Begleitung der verbleibenden Massnahmen zur Gesamtsanierung wird voraussichtlich weniger Zeit in Anspruch nehmen, als bisher
budgetiert. Entsprechend wurden die Werte ab 2018 angepasst.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6202003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Unternehmen, Private und Gemeinden werden in ihren Umweltschutzaufgaben wirkungsvoll unterstiitzt.

01 Aufwand fir Koordination, Info, Stunden 2'330 3'200 2'500 2'500 2'500 2500 ©
Beratung von G'den, Verb.,
Privaten zu Fragen der
Siedlungsentwasserung

02 Anzahl elektronisch beantwortete ~ Anzahl 20 30 15 12 10 8 O
Anfragen zur Erdwéarmenutzung
03 Im jeweiligen Jahr durchgefiihrte  Anzahl 15 16 15 15 15 15 @

Informations- und
Ausbildungsveranstaltungen
04 Aktuelle, im Internet zugangliche  Anzahl 50 54 59 60 60 60 @
Vollzugshilfen und Merkblatter
(Stichtag 1.12.)

05 Im jeweiligen Jahr erschienene Anzahl 15 13 14 14 14 14 @
Artikel in UMWELT AARGAU
06 Minimaler Anteil positiver % 95.0 - - - - 950 O

Antworten auf eine entsprechende
Umfrage bei Gemeinden und
betroffenen Unternehmungen
07 Anzahl telefonische bzw. Anzahl 336 330 350 350 350 350 O
elektronische Anfragen zu Luft- und
Larmfragen, sowie zu
nichtionisierender Strahlung
(Erstberatung)
08 Anzahl telefonische und Anzahl 64 75 65 65 65 65 O
elektronische Anfragen zu
Entsorgungsfragen (Erstberatung)

01: Anderung der Indikatorerhebung: Der Aufwand fiir die projektbezogene Beratung wird neu ab 2016 auf die Projekte und nicht auf die hier
beschriebene allgemeine Beratungstatigkeit rapportiert. Entsprechend reduzieren sich die Stunden auf diesem Indikator.

02: Anpassung der Indikatorwerte gegentiber AFP 2017-20 aufgrund von Erfahrungswerten, welche darauf schliessen lassen, dass das Onlinetool
iIEWS schneller als erwartet von der Offentlichkeit genutzt wird.

03: Sachbezogene und zielgruppenspezifische Informations- und Ausbildungsveranstaltungen. In der Regel halbtagig, gelegentlich ganztagig. Z.B.:
Klarwértertagung, Tagung fur Abwasseringenieure, Ausbildung Umweltschutz bei KAPO, bei den Fischereiaufsehern, bei der landwirtschaftlichen
Lehre oder Informationen fiir Gemeindebehdrden.

04: Anpassung Werte der Indikatoren aufgrund von Erfahrungswerten.

06: Die Umfrage ist alle 5 Jahre geplant. Die letzte Umfrage war 2016 (Umfrage differenziert, Zielgrésse erreicht). Befragt wurden Ingenieurbiiros,
Bauverwaltungen und Abwasserreinigungsanlagen. Dabei wird die Zufriedenheit betreffend Informationsveranstaltungen, Kursen, fachspezifischen
Auskunften und Beratungen der Abteilung fir Umwelt erfragt. Nachste Umfrage im 2021 vorgesehen.
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07: Hochrechnung aufgrund einer kurzzeitigen Erfassung aller Anfragen.
08: Die Erfahrung aus den letzten 2 Jahren zeigt, dass weniger Anfragen von Gemeinden eintreffen als erwartet. Der Indikatorwert wird
entsprechend reduziert.

D. Finanzielle Steuergréssen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 8'159 7'684 8'114 5.6% 8'184 8'659 8'726
Globalbudget Aufwand 9'992 9'893 9'645 -2.5% 9'690 10'164 10231
30 Personalaufwand 7'411 7'046 7'183 1.9% 7'156 7'216 7'272
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 2'122 2'312 2'012 -13.0% 2'084 2'477 2'489
36 Transferaufwand 451 527 443 -16.0% 442 462 462
39 Interne Verrechnungen 8 8 8 -0.6% 8 8 8
Globalbudget Ertrag -1'834 -2'209 -1'531 -30.7% -1'506 -1'505 -1'505
42 Entgelte -1'222 -1'589 -921 -42.0% -911 -911 -911
46 Transferertrag -611 -621 -610 1.7% -594 -594 -594
LUAE Saldo -14'222 -14'162 -13'957 -1.4% -14'232 -14'255 -14'326
LUAE Aufwand 2'176 2'538 3'163 24.6% 2'888 2'865 2'794
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 0 - 350 % 350 350 350
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen 248 248 248 0.0% 248 225 154
36 Transferaufwand 968 1210 1'485 22.7% 1210 1210 1210
37 Durchlaufende Beitréage 960 1'080 1'080 0.0% 1'080 1'080 1'080
LUAE Ertrag -16'398 -16'700 -17'120 2.5% -17'120 -17'120 -17'120
41 Regalien und Konzessionen -15'418 -15'600 -15'200 -2.6% -15'200 -15'200 -15'200
42 Entgelte - - -820 -2% -820 -820 -820
46 Transferertrag -21 -20 -20 0.0% -20 -20 -20
47 Durchlaufende Beitréage -960 -1'080 -1'080 0.0% -1'080 -1'080 -1'080
Investitionsrechnung Saldo - - 275 0% - - -
Investitionsrechnung Aufwand - - 275 % - - -
56 Eigene Investitionsbeitrage - - 275 =% - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand/42 Entgelte: Die umweltrelevanten Schadenfalle, fiir deren Behebung die AfU zusténdig ist, werden gemass
Handbuch tber die wirkungsorientierte Steuerung der Aufgaben und Finanzen ab 2018 in den LUAE gefiihrt. Somit verschieben sich der Aufwand
fiir externe Dienstleistungen und die Riickerstattungen der Unfallverursacher vom Globalbudget in die LUAE. Uber die gesamte Abteilung fiir
Umwelt wurden zudem die Einnahmen aus Gebuhren reduziert, gemass Erfahrungswerten aus Vorjahren.

36 Transferaufwand: Beitrage fur 6ffentliche Unternehmungen im Schadendienst wurden geméss Erfahrungswerten aus Vorjahren reduziert.

LUAE

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand/42 Entgelte: Die umweltrelevanten Schadenfalle, fiir deren Behebung die AfU zusténdig ist, werden gemass
Handbuch ber die wirkungsorientierte Steuerung der Aufgaben und Finanzen ab 2018 in den LUAE gefiihrt.

36 Transferaufwand: Direkte Abschreibung der Investitionsbeitrage.

41 Regalien und Konzessionen/42 Entgelte: Die Gebuhren fur Abwassereinleitungen werden gemass Kontierungsanleitung ab 2018 in nicht mehr in
der Kontengruppe 41 Regalien und Konzessionen sondern in der Gruppe 42 Entgelte verbucht.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Auf die Anschaffung von zwei Olwehrfahrzeugen in den Jahren 2018 und 2019 wird verzichtet.
56 Eigene Investitionsbeitrédge: Kantonsbeitrag fiir den Ersatz eines Chemiewehrfahrzeugs.
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E. Finanzierungsrechnung

Umweltschutz, AB 620

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung -6'064 -6'478 -5'843 -9.8% -6'047 -5'596 -5'601
- Abschreibungen* 248 248 523 110.7% 248 225 154
+ Nettoinvestitionen - - 275 % - - -
Finanzierungsrechnung Saldo -6'312 -6'726 -6'091 -9.4% -6'296 -5'821 -5'754
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken 2ur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Wassernutzungsgebiihren
Saldo -15'417 -15'600 -15'200 -2.6% -15'200 -15'200 -15'200
Total Aufwand 0 - - - - -
Total Ertrag -15'418 -15'600 -15'200 -2.6% -15'200 -15'200 -15'200
Wassernutzungs- und -15'418 -15'600 -15'200 -2.6% -15'200 -15'200 -15'200
Wasserwerksgeblhren

Dargestellt werden s@mtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo Uber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Total Saldo 193 207 175 -15.9% 114 114 114
Aufwand 219 280 237 -15.5% 160 160 160
Ertrag -26 -73 -62 -14.6% -46 -46 -46

Globalbudget Saldo 193 207 175 -15.9% 114 114 114
Aufwand 219 280 237 -15.5% 160 160 160
Ertrag -26 -73 -62 -14.6% -46 -46 -46

Investitionsrechnung Saldo B T ] B - -
Aufwand - N § - - -
Ertrag - - - - - -

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021

Rat Teuerung 2017
Foérdermassnahme Schleppschlauch
VK, einmaliger Aufwand 19.01.2010 1'200 1'200 -19 - - -

VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
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l. Stellenplan

AFP 2018-2021

zur Information

Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 49.84 48.35 48.35 0.0% 47.70 47.70 47.70
Ordentliche Stellen 48.19 46.70 46.70 0.0% 46.70 46.70 46.70
Fremdfinanzierte Stellen 1.65 1.65 1.65 0.0% 1.00 1.00 1.00
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 625: Umweltentwicklung
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Die Kernaufgaben dieses Aufgabenbereichs sind die nachhaltige
Entwicklung, der Schutz und die Nutzung unseres Lebensraums. Dies
umfasst eine verbindlich gesicherte, 6kologische Vernetzung unserer
Lebensrdaume auf Landschaftsebene, den Schutz gesellschaftlicher und
okologischer Werte durch einen integralen Hochwasserschutz, die
okologische Aufwertung und Langsvernetzung unserer Béche und
Flusse, den Biotop- und Artenschutz, sowie die
Vertraglichkeitsbeurteilung von Landschaftsveranderungen und das
Sicherstellen der umweltgerechten Gewéassernutzung.

Zustédndige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 625.10 Natur und Landschaft
LG 625.20 Gewassernutzung
LG 625.30 Wasserbau

Umfeldentwicklung, Risiken und Massnahmen

Der Klimawandel und der mit der Bevélkerungsentwicklung verbundene
Siedlungs- und Erholungsdruck wirken sich zunehmend auf den
gesamten Aufgabenbereich Umweltentwicklung aus. Diese
Herausforderungen gilt es proaktiv anzugehen, um wirtschaftliche und
Okologisch irreversible Schaden zu verhindern. Entsprechend wichtig
sind daher Investitionen in eine quantitativ und qualitativ ausreichende
und funktionsfahige 6kologische Infrastruktur.

Die Aufwertung und Ergédnzung bestehender Schutzgebiete, die
Wiedervernetzung isolierter Lebensrdume sowie deren zielgerichteter
Unterhalt dienen dem Erhalt und der Starkung der Bestande
einheimischer Tier- und Pflanzenarten. Mit dem Programm Natur 2020,
dem Betrieb und der gezielten Aufwertung des Auenschutzparks
Aargau, dem Programm Landwirtschaft — Biodiversitat — Landschaft
(Labiola) und der Sanierung von Wildtierkorridoren und
Amphibienzugstellen wird die einheimische Tier- und Pflanzenwelt
geschtzt und in ihrer Entwicklung unterstitzt. Intakte Erholungs- und
Freizeitrdume machen den Aargau als Wohnkanton attraktiv. Diesem
Umstand tragt insbesondere die Férderung und Vernetzung der
Biodiversitat innerhalb des Siedlungsgebiets und in dessen Umgebung
Rechnung.

Die verschiedenen Aktivitaten setzen Vorgaben des kantonalen
Richtplans in Zusammenarbeit mit den Gemeinden und Regionen um
und sind insbesondere auch abgestimmt auf die nationale
Biodiversitatsstrategie, die Strategie "umweltAARGAU" und die
Agrarpolitik 2018-2021 des Bundes. Die Wirkungskontrolle bietet
Gewahr fur eine effiziente und transparente Umsetzung der getroffenen
Massnahmen.

Die aufgrund der Anderung der Gewdasserschutzgesetzgebung des
Bundes erstellte Revitalisierungsplanung gilt es in den nachsten Jahren
umzusetzen, und die Gewasserrdume eigentiimerverbindlich - auf der
Basis des neuen Artikels 127 BauG, und der Fachkarte Gewédsserraum
- festzulegen. Ebenfalls sind die Sanierungen der Wasserkraftanlagen
gemass den strategischen Planungen umzusetzen. Dabei wird nebst
den fachlichen und betrieblichen Aspekten auch dem Kosten-
/Nutzenverhaltnis eine grosse Bedeutung beigemessen.

Die Bestrebungen zur Ausschépfung des Optimierungspotenzials der
Wasserkraft an den Flissen widerspiegeln sich in den zahlreichen
laufenden und geplanten Konzessions- und Baubewilligungsverfahren.

Die Anzahl der Hochwasserereignisse und deren Intensitat haben in
den letzten Jahren zugenommen. Dieser Trend wird sich als Folge des
Klimawandels weiter akzentuieren. Da sich die Siedlungsflache
ausbreitet und die Infrastrukturen ausgebaut werden, nimmt auch das
Schadenpotenzial stetig zu. Erfreulicherweise haben 31% der
Gemeinden die Gefahrenkarte Hochwasser bereits in der
Nutzungsplanung umgesetzt und weitere 45% sind im
Planungsprozess.

Um einen hochwertigen Hochwasserschutz zu gewabhrleisten, sind die
bestehenden Schutzbauten den heutigen, sowie den kunftig zu
erwartenden Bedingungen anzupassen bzw. neue Schutzbauten
entsprechend zu dimensionieren. Die Gefahrenkarte Hochwasser weist
den notwendigen Handlungsbedarf aus und der Kanton Aargau, als
Eigentimer der Gewasser, ist in der Verantwortung, in Zusammenarbeit
mit den Gemeinden, die notwendigen Hochwasserschutzmassnahmen
zu realisieren. Die Realisierung erfolgt aufgrund der
Projektentwicklungen (u.a. Bewilligungen, Einwendungen) und den
finanziellen Mdglichkeiten des Kantons.

Mit der Umsetzung der Revitalisierungsplanung und der
eigentimerverbindlichen Festlegung der Gewasserraume kénnen die
natirlichen Funktionen der Gewasser, der Hochwasserschutz und die
Gewaéssernutzung gewabhrleistet werden. Die konkrete Umsetzung von
Revitalisierungsprojekten stdsst im ackerféhigen Kulturland auf
Widerstand und es ist dusserst schwierig, fiir Realersatz geeignete
Flachen freihdndig erwerben zu kénnen.
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6252001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Der Lebensraum fiir Wildtiere wird verbessert.
01 Nettoaufwand des Kantons fir 1000 Fr. 113 235 775 410 1'025 1445 O
Wildtierkorridore
02 Nettoaufwand des Kantons flr 1000 Fr. 1'462 2'482 2'482 2'482 1'332 1332 O
Renaturierungen, Vernetzungen
und 6kologische Aufwertung der
Gewasser (WNG § 32 Abs. 2)
06 Anteil des Nettoaufwands am % - - 5.0 5.0 5.0 50 O
Wasserzinsertrag
03 Realisierte Wildtierkorridore Anzahl 18 17 18 19 19 20 O
04 Eliminierte Wanderhindernisse an  Anzahl 31 15 15 15 15 15 @
Bachen
05 Aufgewertete Gewasserabschnitte km 5.4 6.0 6.0 6.0 515 55 @

Mit geeigneten Massnahmen sollen die Lebensrdume unserer Wildtiere aufgewertet werden. Dazu werden zerschnittene Lebensrdume wieder
miteinander vernetzt, Wanderhindernisse in Gewassern eliminiert und 6kologische Aufwertungen und Renaturierungen realisiert.

01: Die beginnende Gesamtsanierung des Wildtierkorridors AG R13 Hallwil und die Realisierung des Wildtierkorridors AG 1 Zeiningen-Méhlin-
Wallbach bewirken den Mehraufwand im Budgetjahr und in den Planjahren.

02: Der Bundesrat hat den Auftrag, fiir den Wasserzins eine neue gesetzliche Regelung ab 2020 vorzuschlagen. Aktuell werden Modelle diskutiert,
welche einen Sockelbeitrag und einen vom Energiepreis abhéngigen variablen Teil vorsehen. Es ist zu erwarten, dass der Sockelbeitrag relativ tief
ausfallen wird. Weil eine rasche Erholung der Strompreise nicht in Sicht ist, muss mit wesentlich tieferen Wasserzinseinnahmen ab 2020 gerechnet
werden. Die Einnahmen werden in Zukunft gréssere jahrliche Schwankungen aufweisen und tendenziell ein zyklisches Verhalten mit der
wirtschaftlichen Lage aufweisen (gute Wirtschaftslage hat in der Tendenz héhere Strompreise zur Folge).

06: Neuer Indikator seit dem AFP 2018-2021 aufgrund Antrag UBV zum Jahresbericht 2016.

03: In den Jahren 2019 und 2021 ist die Realisierung der Wildtierkorridore AG 6 Suret und AG 1 Zeiningen-Moéhlin-Wallbach vorgesehen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6252002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Die Artenvielfalt wird geférdert.
01 Flache wertvoller Lebensrédume Hektar 11'400 10'340 12'400 12'550 12'650 12'700 O
- Umfang der Hektar 6'075 6'800 6'200 6'250 6'300 6'300 O
Biodiversitatsférderflachen mit
hoher Qualitat (Qualitatsstufen 2, 3
und Vernetzung) (4402002-106)
04 Anteil der Handlungsarten mit % 447 46.0 47.0 48.0 49.0 50.0 O
Aktionsplan in Umsetzung
06 Gesamtaufwand der 1000 Fr. 1'429 1'368 1'242 1'116 1116 1116 @
Beitragsprojekte Naturschutz von
Gemeinden und Organisationen
07 Biotopschutz-Index Punkte 82.0 83.0 82.0 81.0 80.0 800 O
08 Kessler-Index Kulturland Punkte 95.0 95.0 96.0 97.0 97.0 97.0 O
09 Kessler-Index Siedlungsgebiet Punkte 77.0 73.0 72.5 72.0 72.0 730 O
- Labiola-Index stark vernetzte Punkte - - 100.0 101.0 102.0 103.0 O
Regionen (440Z002-118)
- Labiola-Index schwach vernetzte =~ Punkte - - 80.0 80.0 80.0 800 O

Regionen (440Z002-119)

Mit zunehmendem Siedlungsdruck nimmt der Verlust vielfaltiger und wenig beeintrachtigter Lebensrdume zu. Dadurch wird die Artenvielfalt bedroht.
Mit geeigneten Massnahmen soll dieser Entwicklung entgegengewirkt werden. Dazu gehéren die Biodiversitatsforderprogramme der Landwirtschaft,
die mit Bewirtschaftungsvertradgen Anreiz bieten, noch vorhandene naturnahe Lebensrdume zu erhalten und durch optimale Bewirtschaftung und
Pflege qualitativ aufzuwerten und zu vernetzen. Im Siedlungsgebiet werden Arten spezifisch geférdert, die 6kologische Vernetzung verbessert und
gleichzeitig die naturnahe Erholung fir die Bevolkerung erméglicht. Die Eigenverantwortung der involvierten Partner wird gestéarkt durch die
Sensibilisierung, das Aufzeigen konkreter Méglichkeiten, beispielhafte Umsetzungen, das Bereitstellen von Umsetzungshilfen und
Beratungsangeboten sowie mittels Anstossfinanzierungen.

Der Indikator 02 "Flache mit Bewirtschaftungsvereinbarungen (6-Jahresvertréage)" wird seit dem AFP 2018-2021 nicht mehr gefiihrt und durch
440Z002-106 ersetzt.

01: Darunter fallen Naturschutzgebiete von kantonaler Bedeutung und Vertragsflachen in der Landwirtschaft.

440Z002-106: Der Indikator umfasst Bewirtschaftungsvertrédge inner- und ausserhalb der Beitrags- und Aufwertungsgebiete (BAG). Die
Flachenzunahme findet priméar auf bestehenden Okoflachen statt, welche qualitativ verbessert respektive vernetzt werden. Der Indikator ist kantonal
nur bedingt steuerbar, da es sich um ein freiwilliges Programm fir die Bauern handelt.

04: Handlungsarten sind Pflanzen und Tiere, fiir deren Erhaltung der Kanton Aargau gesamtschweizerisch eine besondere Verantwortung tragt und
fur die aufgrund ihrer Bestandesentwicklung Férderungsmassnahmen nétig sind (Erarbeitung und Umsetzung von Aktionsplanen). Beispiele hierfir
sind die Kreuzkréte und der Frauenschuh.

07: Der Biotopschutzindex liefert Hinweise zur Qualitat der wertvollen Naturschutzflachen im Aargau. Er basiert einerseits auf der Biotopqualitat und
andererseits auf dem Vorkommen einer Auswahl anspruchsvoller Arten.
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08/09: Analog zu den Borsenkursen vermittelt der Kessler-Index in knapper Form die Verdnderung ausgewahlter Artengruppen — im Verhéltnis zu
einem einmalig definierten Indexstand von 100. Die vier ausgewahlten Artengruppen (Vogel, Schnecken, Schmetterlinge, Pflanzen) stehen
stellvertretend fur die Gesamtheit der Arten im Aargau. Der Kessler-Index 100 ist definiert als durchschnittliche Artenvielfalt sémtlicher
Nutzungstypen (Wald, Landwirtschaft, Siedlung) des ganzen Kantons Aargau von 1996 und 1997. Der Indexwert 100 dient als Basiswert, mit dem
sich die Entwicklung der nachsten Jahre vergleichen lasst. Tiefere Zahlen bedeuten eine geringere, héhere Zahlen eine gréssere Artenvielfalt. Er
beriicksichtigt die Zahl der verschiedenen Pflanzen- und Schneckenarten auf 10 m2, der verschiedenen Brutvogelarten auf 3 ha und der
verschiedenen Tagfalterarten auf 250 x 10 m, die in der Umgebung eines beliebigen Punktes vorhanden sind und bildet den Mittelwert tber alle
Punkte im Aargau — aufgeschlisselt nach Wald, Landwirtschaftsgebiet und Siedlung.

440Z002-118: /19: Diese Indikatoren sind neu. Sie zeigen auf, wie sich mit dem Programm Labiola die Artenvielfalt entwickelt. Dabei wird
unterschieden zwischen stark und schwach vernetzten Regionen. Die Indexwerte 100 resp. 80 dienen als Ausgangslage, mit dem sich die
Entwicklung der nachsten Jahre vergleichen l&sst. Tiefere Zahlen bedeuten eine geringere, hohere Zahlen eine gréssere Artenvielfalt. Im Budgetjahr
wird davon ausgegangen, dass in schwach vernetzten Regionen die Artenvielfalt um 20 Punkte tiefer liegt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6252003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Wasserkraft wird unter Wahrung der 6kologischen und landschaftlichen Werte genutzt.

01 Konzessions- und Anzahl 8 8 8 8 8 8 O
Baubewilligungsverfahren bei
Kraftwerken an den Fliissen

02 Beratungen Kleinwasserkraftwerke Anzahl 26 20 20 20 20 20 ©

03 Verfigungen Anzahl 5 3 20 20 15 8 O
Sanierungsmassnahmen

- Installierte Leistung Wasserkraft Megawatt 558 558 559 859 559 560 O
(615Z004-101)

- Erzeugung Wasserkraft (6152004- GWh 3117 3'030 3'035 3'035 3'035 3'040 O
102)

Die Wasserkraft im Kanton Aargau wird entsprechend ihrem Potential und unter Wahrung der 6kologischen und landschaftlichen Werte genutzt. Die
Grundlagen hierzu sind im aktuellen Richtplan des Kantons Aargau verankert. Die Einhaltung der Restwassermengen ist ebenso zu gewéhrleisten
wie der Hochwasserschutz oder das Geschiebemanagement und die freie Fischwanderung. Gemass Gewasserschutzverordnung sind die
betroffenen Wasserkraftanlagen bis ins Jahr 2030 zu sanieren.

An den Béachen sind gemass kantonalem Richtplan Neubauten am Aabach, an der Wigger inkl. Tych, am Rothkanal sowie am Unterlauf der Suhre
unter der Voraussetzung zuldssig, dass dadurch die Vernetzung der Flusslaufe verbessert wird. Diese Voraussetzung kann durch den Einsatz
geeigneter Wasserkraftturbinen erfillt werden. Insgesamt resultiert dadurch ein zusatzliches Potenzial von ca. 10 Mio. kWh pro Jahr.

03: Die eidgendssischen Rate haben 2009 mehrere Gesetzesénderungen beschlossen, mit dem Ziel, die Renaturierung der Gewasser in der
Schweiz voranzutreiben. Zur Reduktion der negativen Auswirkungen der Wasserkraftnutzung sollen Geschiebehaushalt reaktiviert und die
Fischgangigkeit wieder hergestellt werden. Fiir die Umsetzung sind die Kantone zustandig. Mit anlagespezifischen Verfigungen werden die
erforderlichen Sanierungsmassnahmen verfiigt und durch die Betreiber der Wasserkraftwerke umgesetzt.

Aufgrund der Priorisierung der Sanierungsmassnahmen an den Flissen resultiert ein erster Schwerpunkt in den kommenden drei Jahren. Die
Sanierungsmassnahmen an den Béachen wurden mit zweiter bis dritter Prioritat eingestuft, weshalb diese erst spater (2022 bis 2030) verfugt und
umgesetzt werden.

6152004-101: Berucksichtigt sind die Kraftwerke an den Flissen Rhein, Aare, Reuss und Limmat mit den jeweiligen Anteilen des Kantons Aargau.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6252004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Fliisse und Bache sind entsprechend ihrem Schutzziel hochwassersicher.
01 Nettoaufwand des Kantons fiir 1000 Fr. 4'803 6'630 6'400 10'055 10'875 9'360 @
Hochwasserschutzbauten
02 Zum Schutz gegen Hochwasser km 5.4 10.0 8.5 11.0 11.0 100 @

sanierte Gewasserabschnitte

Um einen hochwertigen Hochwasserschutz zu gewabhrleisten, sind die bestehenden Schutzbauten den heutigen, sowie den kinftig zu erwartenden
Bedingungen anzupassen bzw. neue Schutzbauten entsprechend zu dimensionieren. Die Gefahrenkarte Hochwasser weist den notwendigen
Handlungsbedarf aus und der Kanton Aargau, als Eigentimer der Gewasser, ist in der Verantwortung, in Zusammenarbeit mit den Gemeinden, die
notwendigen Hochwasserschutzmassnahmen zu realisieren und den Gewasserunterhalt zu gewahrleisten.

Mit den bisherigen Entlastungsmassnahmen und der Sanierungsmassnahme S18-625-1 "Reduktion Investitionen Hochwasserschutz" wurde die
Projektplanung angepasst und entsprechend priorisiert. Die Entwicklung entspricht somit der unter den aktuellen finanziellen Rahmenbedingungen
moglichen Projektplanung.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 13'795 14'115 13'831 -2.0% 13'940 14'225 14'256
Globalbudget Aufwand 19'062 17'713 18'793 6.1% 18'495 18210 17'986
30 Personalaufwand 6'268 5'851 6'097 4.2% 6'178 6'252 6'273
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 10'013 9'341 9'641 3.2% 9'716 9'746 9'876
36 Transferaufwand 1'108 1'970 1'311 -33.4% 1299 1'455 1'255
37 Durchlaufende Beitréage 1'028 - 1'162 % 720 175 -
39 Interne Verrechnungen 647 552 582 5.4% 582 582 582
Globalbudget Ertrag -5'267 -3'598 -4'962 37.9% -4'555 -3'985 -3'730
41 Regalien und Konzessionen -6 - - - - -
42 Entgelte -192 -195 -195 0.0% -195 -195 -145
44 Finanzertrag -84 -55 -55 0.0% -55 -55 -55
46 Transferertrag -3'956 -3'348 -3'5650 6.0% -3'685 -3'560 -3'530
47 Durchlaufende Beitrage -1'028 - -1'162 -0% -720 -175 -
LUAE Saldo 4'604 4'582 5'066 10.6% 8'026 10'943 11'262
LUAE Aufwand 6'982 8'320 10'404 25.1% 13'304 14181 13'400
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 4'158 5'376 7'624 41.8% 9'893 10'772 10'082
36 Transferaufwand 1'886 2'296 2'132 -11% 2'763 2'761 2'670
37 Durchlaufende Beitrage 937 648 648 0.0% 648 648 648
LUAE Ertrag -2'378 -3'738 -5'338 42.8% -5'278 -3'238 -2'138
41 Regalien und Konzessionen -1'429 -1'490 -1'490 0.0% -1'490 -1'490 -1'490
42 Entgelte -12 -1'600 -3'200 100.0% -3'140 -1'100 -
47 Durchlaufende Beitrage -937 -648 -648 0.0% -648 -648 -648
Investitionsrechnung Saldo 5'981 7611 9'736 27.9% 12'635 13'512 12'731
Investitionsrechnung Aufwand 21'941 18'483 24279 31.4% 30'827 43'226 36'346
50 Sachanlagen 15'369 13'752 20'405 48.4% 24'725 36'043 31'406
56 Eigene Investitionsbeitrage 1'886 2'296 2'132 -71% 2'763 2'761 2'670
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 4'685 2'435 1'742 -28.5% 3'339 4'422 2'270
Investitionsrechnung Ertrag -15'960 -10'872 -14'543 33.8% -18'192 -29'714 -23'615
63 Investitionsbeitrage fur eigene -11'275 -8'437 -12'801 51.7% -14'853 -25'292 -21'345
Rechnung
67 Durchlaufende Investitionsbeitrage -4'685 -2'435 -1'742 -28.5% -3'339 -4'422 -2'270
Globalbudget

36 Transferaufwand: Beitrage an durch Gemeinden realisierte Wasserbauprojekte. Der geplante Aufwand entspricht den erwarteten Abrechnungen
der durch die Gemeinden realisierten Projekte.

37/47 Durchlaufende Beitrage: Bundesbeitrage fir Projekte mit Bauherrschaft Gemeinden oder Dritte werden gemass Baufortschritt abgerechnet.
39 Interne Verrechnungen: Anpassung der Entschadigung des Aufwands fur Dienstleistungen in Zusammenhang mit verschiedenen Landerwerben
an die Abteilung Tiefbau aufgrund von Erfahrungswerte.

46 Transferertrag: Im Bereich des Naturschutzunterhalts wird mit h6heren Bundesbeitrdgen gerechnet.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen: Die Netto-Investitionen der Wasserbau-, Naturschutz- und Auenprojekte (Sachgruppen 50 und 63)
werden per Ende Jahr direkt abgeschrieben.

36 Transferaufwand: Direkte Abschreibung der Investitionsbeitrédge (Sachgruppe 56).

42 Entgelte: Gebuhren aus der Neukonzessionierung von Wasserkraftwerken. Der Ertrag fallt jeweils mit der Rechtskraft der Bewilligung an. Der
Ertrag fallt nach Anzahl und Umfang der erteilten Bewilligungen an.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Realisierung von Wasserbau-, Naturschutz- und Auenprojekten gemass Mehrjahresprogramm und Baureife. Verminderter
Aufwand infolge der bisherigen Entlastungsmassnahmen und der Sanierungsmassnahme S18-625-1 "Reduktion Investitionen Hochwasserschutz".
Die Realisierung von Projekten wird aufgeschoben, die Projektierungen auf Basis der Gefahrenkarte Hochwasser werden weitergefiihrt.

56 Eigene Investitionsbeitrége: Investitionsbeitrdge an durch Gemeinden zu realisierende Wasserbauprojekte. Der geplante Aufwand entspricht den
mit den Gemeinden abgesprochenen Projekten.

57/67 Durchlaufende Investitionsbeitrédge: Weiterleitung von Bundesbeitragen an Wasserbauprojekte die durch Gemeinden realisiert werden.

63 Investitionsbeitrage fiir eigene Rechnung: Werkbeitrage von Gemeinden und Dritten entsprechend den Investitionen.
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E. Finanzierungsrechnung

Umweltentwicklung, AB 625

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 18'399 18'697 18'897 1.1% 21'966 25'168 25'517
- Abschreibungen* 6'045 7'672 9'756 27.2% 12'656 13'533 12'752
+ Nettoinvestitionen 5'981 7'611 9'736 27.9% 12'635 13'512 12'731
Finanzierungsrechnung Saldo 18'335 18'636 18'877 1.3% 21'945 25'147 25'497
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
G. Ubersicht Verpflichtungskredite zur Information
Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 6'313 7'961 9'714 22.0% 13107 14'512 13214
Aufwand 17'708 17'052 21'515 26.2% 28'870 41'944 36'829
Ertrag -11'394 -9'092 -11'801 29.8% -15'763 -27'432 -23'615
Globalbudget Saldo 313 349 478 36.8% 472 500 482
Aufwand 432 349 478 36.8% 472 500 482
Ertrag -119 - - - - -
Investitionsrechnung  Saldo 6'001 7'611 9'236 21.3% 12'635 14'012 12'731
Aufwand 17'276 16'703 21'037 25.9% 28'398 41'444 36'346
Ertrag -11'275 -9'092 -11'801 29.8% -15'763 -27'432 -23'615
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

HWS Surb, Surbtal
VK, einmaliger Aufwand 23.09.2008 12'420 13'404 1'165 - - - -
Programm Natur 2020 - Etappe 2011-2015
VK, einmaliger Aufwand 11.01.2011 16'450 16'746 -786 - - - -
ASP Ren. Chly Rhy, Rietheim
VK, einmaliger Aufwand 03.07.2012 9'380 9'409 584 - - - -
HRB Biinz, Wohlen
VK, einmaliger Aufwand 20.11.2012 16'350 16'171 5'804 20 - - -
TAB Biinz, Wohlen/Dottikon/Mériken-Wildegg
VK, einmaliger Aufwand 20.11.2012 8'260 8220 1178 - - - -
Programm Natur 2020 - Etappe 2016-2020
VK, einmaliger Aufwand 20.10.2015 14'750 14'495 9'251 3'165 3'050 2'950 -
HWS Jonenbach, Jonen
VK, einmaliger Aufwand 01.03.2016 8'039 7'944 7'203 3'443 1'605 1'616 -
HWS Wigger, Zofingen/Strengelbach
VK, einmaliger Aufwand 07.11.2017 12'605 12'605 - 260 3'070 4'720 4'055
ASP HWS/Ren. Schachen Reussegg, Sins
VK, einmaliger Aufwand geplant 10'000 10'000 - 2'235 3'840 1'105 603
ASP Wildegg-Brugg, Villnachern
VK, einmaliger Aufwand geplant 7'000 7'000 - 1'370 725 990 800
HRB Staffelbach, Suhre
VK, einmaliger Aufwand geplant 18'500 18'500 - - - 2'972 6'440
HWS Sissle, Eiken-Frick
VK, einmaliger Aufwand geplant 8'000 8'000 - - - 1'400 3'050
Programm Natur 2030 - Et. 2021-2025
VK, einmaliger Aufwand geplant 14'750 14'750 - - - - 2'950
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 42.52 40.10 41.10 2.5% 41.10 41.10 41.10
Ordentliche Stellen 41.53 39.10 39.10 0.0% 39.10 39.10 39.10
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.99 1.00 2.00 100.0% 2.00 2.00 2.00
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Aufgabenbereich 630: Umweltsanierung

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Sanieren von belasteten Standorten und der natirlichen
Lebensgrundlagen Boden, Luft, Wasser, fiir die der Kanton
massnahmenpflichtig ist, um die Sicherheit des Lebensraums zu
gewahrleisten und die Entwicklung des Lebens-, Wirtschafts- und
Wohnraums zu unterstiitzen.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 630.10 Umweltsanierung

Deponie Bérengraben

Gemass Beschluss des Grossen Rats vom 2. November 2004 beteiligt
sich der Kanton mit einer einmaligen Einlage von 11,3 Millionen
Franken an einem Konsortialfonds zur Sanierung der Deponie
Béarengraben. Mit dem Fonds werden Unterhalt und Betrieb der zur
Nachsorge und zur Sanierung eingesetzten Anlagen sowie die
Storfallnachsorge wahrend 80 Jahren sichergestellt. Der Kanton hat
seine Einlage 2008 vollstandig einbezahlt. Alle zur Sanierung der
Deponie notwendigen Massnahmen sind eingeleitet, die Auffiillung
wurde 2012 abgeschlossen. Das Konsortium hat in den letzten Jahren
Zustandsuntersuchungen der Sickerwasser- und
Gasbehandlungsanlage in Auftrag gegeben. Die Zustandsberichte
dienen sowohl als Grundlagen fiir eine weitere Anlagenoptimierung, als
auch der kiinftigen Investitionsplanung. Die Gasbehandlungsanlage, die
sog. Vocsi Box, musste ersetzt werden, das Konsortium hat nach
andern Lésungen gesucht: seit 2016 kann das Gas nun im Zementwerk
der Holcim verbrannt werden. Bei der Sickerwasserbehandlungsanlage
laufen die Planungen fiir alternative Reinigungsverfahren, mit dem Ziel
der Senkung der laufenden Kosten. Die Projektierung des
Anlageumbaus erfolgt 2017.

Der Nachsorgefonds weist per Ende 2016 einen Bestand von 44,2
Millionen Franken auf.

C. Ziele und Indikatoren

Sondermdilldeponie Kélliken (SMDK)

Die Sanierung der SMDK wird vom Konsortium SMDK durchgefiihrt, an
welchem der Kanton zu 41,67% beteiligt ist. Das Konsortium hat die
Aufgabe, unter erforderlichem Schutz der Anwohnenden und der
Mitarbeitenden mit optimalem Mitteleinsatz die SMDK nachhaltig zu
sanieren. Die Abteilung fir Umwelt Gberwacht als Aufsichtsbehérde die
Einhaltung der Sanierungsziele.

Der Riickbau der in der SMDK eingelagerten Abfalle konnte im Juli
2015 abgeschlossen werden. Bis im Frihjahr 2016 wurde auch die
Beprobung der Deponiesohle abgeschlossen und der Untergrund der
Deponie, soweit er kontaminiert war, ausgehoben und entsorgt. Seit
Marz 2017 erfolgte eine Teilauffiillung mit rund 300'000 Tonnen
Material aus dem Eppenbergtunnel, bevor ab 2018 die Hallen
abgebrochen werden und das Gelande vollstandig wieder aufgefillt
wird. In der anschliessenden Nachsorgephase werden die aus dem
Deponieuntergrund austretenden Abwasser so lange gefasst und
gereinigt, bis die in der Sanierungsverfligung festgelegten Grenzwerte
erreicht sind. Die Planung fur die Nachsorgephase wird dem Grossen
Rat voraussichtlich in der zweiten Hélfte 2017 vorgelegt.

Aus heutiger Sicht kann der vom Grossen Rat am 10. Mai 2011
bewilligte Kredit eingehalten werden.

Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton):

@ direkt steuerbar, (@ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 630Z001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Deponiekérper Barengraben m3 3'000'000 3'000'000 3'000'000 3'000'000 ©
02 Beanstandungen der Abt. fir Anzahl 0 0 0 0 O
Umwelt an den Monitoring-
Berichten
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6302002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01 Beanstandungen der Abt. fir Anzahl 0
Umwelt an den Monitoring-
Berichten

02 Kostenabweichung gegentiber der % 0
Endkostenprognose pro Saldo,
bezogen auf den Kredit

03 Nichteinhaltung der Fristen Anzahl

04 Politische Vorstdsse zur SMDK Anzahl

05 Reklamationen der Anwohner Anzahl

wegen Immissionen

0 0 0 0 O
0 0 0 0 O
o
o
o
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6302002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

06 Deponiekérper SMDK Tonnen 0 0 0 0 O
(verbleibende Abfallmenge Ende
Jahr)
D. Finanzielle Steuergrassen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 0 o_ s 0 0
Globalbudget Aufwand 7 4'100 - -100.0% - 500 1'900
36 Transferaufwand - 4'100 - -100.0% - 500 1'900
39 Interne Verrechnungen 7 - - - - -
Globalbudget Ertrag -7 -4'100 - -100.0% - -500 -1'900
44 Finanzertrag -7 - - - - -
49 Interne Verrechnungen - -4'100 - -100.0% - -500 -1'900
LUAE Saldo 0 o_ 0.0% 0 0 0
LUAE Aufwand 8'000 9'270 6'550 -29.3% 6'550 6'550 6'550
37 Durchlaufende Beitréage 8'000 9'270 6'550 -29.3% 6'550 6'550 6'550
LUAE Ertrag -8'000 -9'270 -6'550 -29.3% -6'550 -6'550 -6'550
47 Durchlaufende Beitréage -8'000 -9'270 -6'550 -29.3% -6'550 -6'550 -6'550

Investitionsrechnung Saldo 5 _ - B, ]

Investitionsrechnung Aufwand - - - - - -

Investitionsrechnung Ertrag - - - - - -

Globalbudget

36 Transferaufwand: Die Jahrestranchen an die Sanierung der Sondermilldeponie Kélliken (SMDK) richten sich nach dem geplanten Bauablauf und
dem Finanzbedarf der SMDK (inkl. Nachsorgefonds). Aufgrund von ausserordentlichen Teilzahlungen des BAFU verfugt die SMDK momentan Gber
eine sehr gute Liquiditat. Aus diesem Grund wird in den Jahren 2018 und 2019 auf eine Uberweisung der Jahrestranchen verzichtet.

49 Interne Verrechnungen: Der Ausgleich der Rechnung BVU erfolgt mittels einer internen Verrechnung zu Lasten der Spezialfinanzierung
Sonderlasten.

LUAE

37/47 Durchlaufende Beitrdge: Vom Bund zugesagte Beitrdge an die Sanierung der SMDK aus dem VASA-Fonds (Verordnung tber die Abgabe zur
Sanierung von Altlasten). Der Umfang richtet sich nach den anfallenden Kosten der Sanierung.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 0 0.0% 0 0 0

- Abschreibungen* - . 8 - - -

+ Nettoinvestitionen - - . - - -

Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermédgen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrdge
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Bundesbeitrage VASA-Fonds
Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
Total Aufwand 8'000 9'270 6'550 -29.3% 6'550 6'550 6'550
Durchlaufende Beitrage: Private 8'000 9'270 6'550 -29.3% 6'550 6'550 6'550
Unternehmungen
Total Ertrag -8'000 -9'270 -6'550 -29.3% -6'550 -6'550 -6'550
Durchlaufende Bundesbeitrage fur Dritte -8'000 -9'270 -6'550 -29.3% -6'550 -6'550 -6'550

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 0 0 ) B 0 0
Aufwand 7 4'100 - -100.0% - 500 1'900
Ertrag -7 -4'100 - -100.0% - -500 -1'900
Globalbudget Saldo 0 y - 0 0
Aufwand 7 4'100 - -100.0% - 500 1'900
Ertrag -7 -4'100 - -100.0% - -500 -1'900
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - y § - - -
Ertrag - - = - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
Investitionsbeitrage SMDK
VK, einmaliger Aufwand 30.11.2004 225'000
ZK, einmaliger Aufwand 10.05.2011 57'000 282'000 43215 - - 500 1'900
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
| Stellenplan zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 0 0 0 0.0% 0 0 0
Ordentliche Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
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Aufgabenbereich 635: Verkehrsangebot
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

AFP 2018-2021

Aufgaben

Sicherstellen der Mobilitat durch eine verkehrstrageribergreifende,
wirtschaftliche und nachhaltige Verkehrsentwicklung sowie ein
attraktives und marktgerechtes Verkehrsangebot, welche die
Entwicklung des Lebens-, Wirtschafts- und Wohnraums unterstiitzen.

Zusténdige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen
LG 635.10 Offentlicher Verkehr
LG 635.20 Gesamtverkehr

Umfeldentwicklung und Risiken

Der Kanton Aargau wéachst weiterhin Gberdurchschnittlich und die
Mobilitatsbedirfnisse von Bevélkerung und Wirtschaft nehmen zu.
Daher ist ein funktionierendes Gesamtverkehrssystem fir die
Sicherstellung des Standortfaktors Erreichbarkeit von grosser
Bedeutung. Die Kapazitatsengpésse auf Schiene und Strasse haben
sich weiter zugespitzt, zusétzlich bleibt die finanzielle Lage des Kantons
stark angespannt. Um den — im schweizweiten Vergleich — hohen
Standortvorteil der Erreichbarkeit zu wahren, missen
Kapazitdtsengpasse auf Strasse und Schiene reduziert sowie die
Zuverlassigkeit und Planbarkeit auf beiden Systemen gewahrleistet
werden.

Grundlage dazu bilden die im Richtplan festgesetzten
Strassenbauvorhaben, die Infrastrukturvorhaben zum Ausbau der S-
Bahn Aargau 2016ff. und die Vorhaben im Rahmen des Ausbauschritts
FABI und STEP 2030. Ebenfalls dazu beitragen wird die neue
Mobilitatsstrategie "mobilitdtAARGAU", die im Dezember 2016 vom
Grossen Rat beschlossen wurde.

Auswirkungen und Massnahmen

Die Kantone zahlen seit 2016 in den Bahninfrastrukturfonds (BIF) ein,
der Beitrag des Kantons Aargau betrégt jéhrlich rund 36 Millionen
Franken. Aus diesem Fonds werden kunftige Ausbauten sowie
Unterhalt und Erneuerung des Schienennetzes finanziert. Altrechtliche
Vertrage wie zum Beispiel der Ausbau der S-Bahn Aargau 2016ff.
laufen bis zu deren Abschluss parallel weiter. In Magenwil und in der
Woschnau (Wendegleis) sind die Arbeiten noch im Gange. Im
Dezember 2017 kann der Halbstundentakt in der Hauptverkehrszeit fir
die S3 Aarau — Zurich in Betrieb genommen werden.

Nachdem die Parlamente der Kantone Aargau und Zurich 2015 den
Bau der Limmattalbahn genehmigten, lauft die Vorbereitung der
Realisierung. Die effektiven Bauarbeiten auf Aargauer Seite sind
zwischen 2019 und 2022 vorgesehen. Der Bund hat dazu im April 2017
mit der Plangenehmigung die Baubewilligung erteilt. Mit der
Spezialfinanzierung Infrastruktur 6ffentlicher Verkehr, die 2017 im
Grossen Rat behandelt wird, soll fir die Limmattalbahn wie auch fiir
kunftige Infrastrukturausbauten im &ffentlichen Verkehr eine sichere
Finanzierung gewahrleistet werden.

Die Verwaltungsrate der beiden Privatbahnen BDWM Transport AG und
Wynental-Suhrentalbahn erarbeiten eine gemeinsame Organisation mit
dem Ziel, mittel- bis langfristig Synergien optimal zu nutzen und auf die
kommenden Herausforderungen von Technik und Organisation
gewappnet zu sein.

Fur die nachsten Fahrplanperioden soll auf einige Angebotsausbauten,
die gemass Mehrjahresprogramm &V ab 2018 anstehen, aufgrund
Sanierungsmassnahme S18-635-1 "Verzoégerungen bei
Bahnangebotsausbauten" und dem Reformmodul "Reduktion des 6V-
Angebots bei einzelnen Buslinien" im Rahmen der Gesamtsicht
Haushaltsanierung verzichtet werden. Angebote, die Investitionen in
Infrastrukturbauten ausgelést haben, werden jedoch eingefihrt.
Angebote kénnen nur bis zu einem gewissen Zeitpunkt verschoben
werden; es gilt die Balance zu halten zwischen Standort- und 6V-
Attraktivitat einerseits und Kostenentwicklung andererseits.

Fir eine hohe Standortattraktivitdt muss auch die Funktionsfahigkeit
des Nationalstrassennetzes sichergestellt und die Weiterentwicklung
des Kantonsstrassennetzes vorangetrieben werden. Einerseits begleitet
der Kanton Aargau mit dem Kanton Ziirich Projekte des Bundesamts fiir
Strassen (ASTRA) zur Weiterentwicklung der A1 unter
Beriicksichtigung eines 6-Spuren-Ausbaus. Andererseits werden im
neu zu erarbeitenden Mehrjahresprogramm Strasse die Priorisierung
bei Ausbauten, Engpassbeseitigungen und Umfahrungen sowie
langfristige Trasseesicherungen aufgezeigt.

Fir das regionale Gesamtverkehrskonzept Ostaargauer
Strassenentwicklung (OASE) lauft das Richtplanverfahren. Es sieht
neben Umfahrungen in Baden und Brugg unter anderem Massnahmen
fur den Langsamverkehr (Fuss- und Radverkehr) vor und beriicksichtigt
die kunftig ausgebauten Kapazitdten auf der Schiene.

Auch fir die Sidumfahrung Suhr werden die Voraussetzungen fur das
Richtplanverfahren von der Vororientierung zur Festsetzung
geschaffen.

Mittels eines intensivierten Verkehrsmanagements wird in den dicht
bebauten Siedlungen der Verkehrsfluss sichergestellt. Einige
Verkehrsmanagement-Projekte sind in der Umsetzung, neue werden
geplant, wie das in Erarbeitung stehende Verkehrsmanagement
Lenzburg.

Mit dem kantonalen Verkehrsmodell steht zudem ein Instrument zur
Verfligung, das es erlaubt, eine vereinfachte Abbildung des
Verkehrssystems und -geschehens im Kanton Aargau darzustellen und
das Verkehrsaufkommen auf den neuralgischen Strecken und Knoten
zu analysieren. Das heute aktuelle Verkehrsmodell beinhaltet ein
Referenz-Szenario 2025 und wird erneuert, um den Prognosehorizont
und die Siedlungsentwicklung 2040 darzustellen. Grundlage dazu
bilden auch die aktuell erhobenen Verkehrsdaten. Dabei stiitzt man sich
auf "permanente Verkehrszahler" und "zyklisch mobile Verkehrszahler"
ab.
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B. Entwicklungsschwerpunkte Steuerungsbereich Grosser Rat
635E001 Mit der Limmattalbahn, Teil Aargau Killwangen-Dietikon, wird das Limmattal besser erschlossen.
2010 Griindung der Aktiengesellschaft Limmattalbahn AG

2011 Vorprojekt (bewilligt vom Grossen Rat)

2011 Vorlage an den Grossen Rat: Bauprojektierung

2012 Einreichung des Agglomerationsprogramms beim Bund

2015 Vorlage an den Grossen Rat: Realisierung

2017 Baubeginn der Limmattalbahn (Abschnitt Zirich Altstetten - Schlieren)

2019 Baubeginn der Limmattalbahn (Abschnitt Schlieren - Killwangen)

ab Ende 2019 Inbetriebnahme der Neubaustrecke Altstetten - Schlieren

ab 2022 Inbetriebnahme der Neubaustrecke Schlieren - Killwangen

Realisieren des neuen strategischen 6V-Infrastruktur-Projekts Limmattalbahn in Zusammenarbeit mit dem Kanton Zirich. Die Limmattalbahn
verbindet und erschliesst auf 13.4 km im aufstrebenden Limmattal zwischen Zirich-Altstetten und Killwangen die wachsenden Arbeitsplatz- und
Wohngebiete.

Die Vorlage an den Grossen Rat wurde im Mai 2015 gutgeheissen.

Der Baubeginn der Limmattalbahn erfolgt in Etappen. Mit dem Bau des Zircher Abschnitts wird 2017 begonnen. Der Baubeginn des Aargauer
Abschnitts ist auf 2019 geplant.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2015-0845 vom 5. Mai 2015 Mio. Fr.  179.50
635E002 S-Bahn Aargau 2016 ff. bildet mit dem Ausbau und Abstimmung der Infrastruktur die Grundlage fiir die
Verbesserung des S-Bahn Angebotes im Aargau.
2012 Studien und Vorprojekte
2013 Bauprojektierung/Auflageprojekte. Kreditbotschaft
2014 Beginn Realisierung bauliche Massnahmen
2018 Abschluss/Inbetriebnahme

Abgestimmt auf die Inbetriebnahme von grésseren ausserkantonalen Bahnbauwerken wird das S-Bahnangebot des Kantons Aargau schrittweise
verbessert. Dies bedingt Anpassungen und Ausbauten bei Infrastrukturbauten welche seit 2014 vorgenommen werden.

2017/2018 folgen weitere Ausbauten in Magenwil und Wohlen und das Wendegleis W&schnau, womit weitere Angebotsschritte der S-Bahn 2016 ff.
ermdglicht werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2014-0323 vom 7. Januar 2014 Mio. Fr.  39.82
635E007 Reduktion des 6V-Angebots bei einzelnen Buslinien

2017 Analyse der Buslinien beziiglich Handlungsmdglichkeiten

2018 Einbezug der Regionen und Gemeinden

2019 Offert- und Bestellverfahren, offizielle Fahrplanvernehmlassung

2020 Erste Umsetzungen der Abbaumassnahmen

2021 Abschluss des Projekts und Umsetzung aller Abbaumassnahmen

Im Rahmen der Haushaltssanierung werden die Busangebote in den landlichen Entwicklungsraumen aufgrund der Kriterien Nachfrage und
Kostendeckung uberprift. Basierend auf differenzierten Analysen der Buslinien mit Basiserschliessungsfunktion und tiefer Kostendeckung (z.B. KD
unter 30 %) sollen, wo es die Nachfrage zulésst, die Angebote an Wochenenden aufgehoben werden. Auch bei Buslinien mit
Zusatzerschliessungsfunktion, d. h. wenn Wohn- und Arbeitsplatzgebiete mit mehreren Linien erschlossen sind, wird das Angebot an Samstagen
und Sonntagen wenn méglich und sinnvoll gestrichen.

Daneben sollen im ganzen Kanton Ausbauten zur Aufrechterhaltung oder Steigerung der Attraktivitat und Qualitat des Busverkehrs (z. B. Einsatz
von grosseren Fahrzeugen, Einsatz von zusétzlichen Fahrzeugen zur Anschlusssicherung) zuriickhaltend umgesetzt werden.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: keiner -
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C. Ziele und Indikatoren ~ Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, (@ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6352001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

e @ & ¢ o O

@

Die Indikatoren 01, 02 und 05 wurden geldscht, da die Aufgaben- und Lastenverteilung (ALV) per 1. Januar 2018 umgesetzt wird (Volksabstimmung
vom 12. Februar 2017). Somit entféllt der Gemeindekostenteiler. Die 6V-Kosten gehen ab 2018 vollstédndig zu Lasten des Kantons.

03: Der Bund hat die Bundesquote reduziert, da der Kredit fir den Regionalen Personenverkehr (RPV) reduziert wurde. Grund: Kompensation durch
Bund mitfinanzierter Kosten des Qualitdtsmesssystems (QMS RPV).

04: Die Budget- und Planwerte erhéhen sich gegeniiber dem AFP 2017-2020 aufgrund der Umsetzung der ALV, der Gemeindekostenteiler entfallt
und die 6V-Kosten gehen ab 2018 vollstédndig zu Lasten des Kantons.

Aufgrund der Sanierungsmassnahme S18-635-1 "Verzégerungen bei Bahnangebotsausbauten" fallen die kantonalen Abgeltungen tiefer aus als die
Summe der Abgeltungen im AFP 2017-2020 (Gemeinde plus Kanton).

06: Die Budget- und Planwerte verandern sich gemass den Anderungen der Indikatoren 03 und 04.

07: Aufgrund der geplanten Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur betrégt die jahrliche Belastung der ordentlichen Rechnung ab 2018 14 Mio.
Franken.

08-10: Aufgrund der hohen Ticketpreise kann die Nutzerfinanzierung nur noch bedingt gesteigert werden, ohne dass dies wegen sinkender
Nachfrage oder einem Wechsel zum weniger ertragreichen Generalabonnement zu Einnahmeverlusten fihrt.

11: Die Budget- und Planwerte sind leicht tiefer gegentiber dem AFP 2017-20 aufgrund der Sanierungsmassnahme S18-635-1 "Verzégerung bei
Bahnangebotsausbauten”.

12/13: Die Umfrage findet alle zwei Jahre statt, die ndchste in 2019.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6352003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Anzahl Fachberatungen unterliegt grosseren Schwankungen. Die Fachberatungen erstrecken sich von Baugesuchen, tiber Fachgutachten bis
hin zu Stellungnahmen zu Projekten der Abteilung Tiefbau.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-

Ziel 6352004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Die Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur stellt die Finanzierung von 6V-Infrastrukturprojekten sicher.

01 Fondsbestand Jahresanfang (+ 1000 Fr. - - - 7'694 -5'977 -38'433 O
Guthaben / - Verschuldung)

02 Einnahmen aus LSVA 1000 Fr. - - 6'259 6'173 6'173 6173 O

03 Einnahmen aus Erfolgsrechnung 1000 Fr. - - 14'000 14'000 14'000 14'000 @
(Belastung ord. Rg.)

04 Nettoaufwand fiir 6V- 1000 Fr. - - -12'565 -33'843 -52'629 -42'115 @
Infrastrukturprojekte

05 Fondsveranderung (+ Einlage /- 1000 Fr. - - 7'694 -13'671 -32'457 -21'943 O
Entnahme)

06 Fondsbestand Jahresende (+ 1000 Fr. - - 7'694 -5'977 -38'433 -60'376 O

Guthaben / - Verschuldung)

Neues Ziel seit dem AFP 2018-2021. Die Einnahmen aus der leistungsabhéangigen Schwerverkehrsabgabe LSVA (102) bestehen aus einem Viertel
der jahrlichen Kantonsanteile am Ertrag der LSVA. Davon wird jahrlich pauschal 1 Mio. Fr. an die Strassenrechnung fiir Ausgaben fur
Bushaltestellen und den Unterhalt fiir Busspuren zuriickvergitet. Die Fondsveranderung (105) errechnet sich mittels der Summe Einnahmen aus
LSVA (102) und den Einnahmen aus den ordentlichen Mitteln der Erfolgsrechnung (103), abzuglich dem Nettoaufwand fir 6V-Infrastrukturprojekte
des offentlichen Verkehrs (104).
Der Fondsbestand zum Jahresende (106) verandert sich geméass der Summe des Fondbestands am Jahresanfang (101) und der Fondsveranderung

(105).

D. Finanzielle Steuergréssen

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 71'411 73'038 129'297 77.0% 137'933 139'956 143'104
Globalbudget Aufwand 126'279 126'880 147'959 16.6% 156'596 158'557 161'705
30 Personalaufwand 3'699 3'662 3'823 4.4% 3'888 3'914 3'959
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 1'185 2'858 2'316 -19.0% 2'661 1'752 1'834
36 Transferaufwand 121'395 120'360 127'820 6.2% 136'047 138'892 141'912
39 Interne Verrechnungen - - 14'000 % 14'000 14'000 14'000
Globalbudget Ertrag -54'868 -53'842 -18'662 -65.3% -18'662 -18'601 -18'601
42 Entgelte -2'689 -1'402 -1'402 0.0% -1'402 -1'341 -1'341
43 Verschiedene Ertrage -2 - - - - -
46 Transferertrag -49'157 -49'190 -10 -100.0% -10 -10 -10
49 Interne Verrechnungen -3'021 -3'250 -17'250 430.8% -17'250 -17'250 -17'250
LUAE Saldo 48'485 57'062 48'900 -14.3% 50'000 50'000 50'000
LUAE Aufwand 48'485 57'062 56'159 -1.6% 70'843 89'629 79115
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, - - 7'694 % - - -
Rucklagen und Reserven
36 Transferaufwand 48'485 57'062 47'465 -16.8% 69'843 88'629 78'115
39 Interne Verrechnungen - - 1'000 % 1'000 1'000 1'000
LUAE Ertrag - - -7'259 -0% -20'843 -39'629 -29'115
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, - - - -13'671 -32'457 -21'943
Ricklagen und Reserven
49 Interne Verrechnungen - - -7'259 -2% -7'173 -7'173 -7'173
Investitionsrechnung Saldo 12'660 21'062 12'565 -40.3% 33'843 52'629 42'115
Investitionsrechnung Aufwand 12'683 21'062 12'565 -40.3% 33'843 59'139 56'605
56 Eigene Investitionsbeitrage 12'683 21'062 12'565 -40.3% 33'843 59'139 56'605
Investitionsrechnung Ertrag -23 - - - -6'510 -14'490
63 Investitionsbeitrage fiir eigene -23 - - - -6'510 -14'490

Rechnung
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Globalbudget

31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand: Minderbedarf fiir externe Dienstleistungen im 6ffentlichen Verkehr fiir die Angebotsbereitstellung sowie
Verschiebungen bei strategischen Verkehrsplanungen. Die strassenbedingten Planungen werden an die Spezialfinanzierung Strasse
weiterverrechnet.

36 Transferaufwand: Infolge notwendiger Angebotsausbauten und Teuerung erhéhen sich die Abgeltungsbeitrage im &ffentlichen Verkehr. Aufgrund
der Sanierungsmassnahme S18-635-1 "Verzdgerungen bei Bahnangebotsausbauten" reduziert sich das Aufwandswachstum gegenitiber dem AFP
2017-2020.

39 Interne Verrechnungen: Anteilige Belastung der ordentlichen Rechnung zu Gunsten der geplanten Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur.

46 Transferertrag: Die dekretsgemassen Beitrdge der Gemeinden an die kantonalen Abgeltungen fiir den 6ffentlichen Verkehr fallen durch die
Annahme des neuen kantonalen Lasten- und Finanzausgleichs ab 2018 weg (Aufwand Sachgruppe 36).

49 Interne Verrechnungen: Verrechnung geméass Buchungspraxis der geplanten Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur, siehe dazu auch neues Ziel
6352004.

LUAE

35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven: Einlage geméss Richtlinien der geplanten Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur.

36 Transferaufwand: Anteil Kanton Aargau an die Finanzierung und den Ausbau der Bahninfrastruktur (FABI) sowie die direkte Abschreibung der
Investitionsbeitrage.

39 Interne Verrechnungen: Pauschale Abgeltung der geplanten Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur an die Spezialfinanzierung Strasse fir bauliche
Massnahmen fiir Busspuren und -haltestellen zu Gunsten des 6ffentlichen Verkehrs.

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven: Entnahme gemass Richtlinien der geplanten Spezialfinanzierung 6V-
Infrastruktur.

49 Interne Verrechnungen: Ertrag der leistungsabhéngigen Schwerverkehrsabgabe (LSVA) zu Gunsten der geplanten Spezialfinanzierung 6V-
Infrastruktur aus der Spezialfinanzierung Strasse.

Investitionsrechnung

56 Eigene Investitionsbeitrége: Investitionen zu Lasten der geplanten Spezialfinanzierung 6V-Infrastruktur an Bushdéfe wie z.B. Brugg, Lenzburg,
Bremgarten, Muri und Niederweningen sowie an Bahninfrastrukturprojekte.

E. Finanzierungsrechnung zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 119'896 130'100 178197 37.0% 187'933 189'956 193104
- Abschreibungen* 12'660 21062 12'565 -40.3% 33843 52629 42115
+ Nettoinvestitionen 12'660 21'062 12'565 -40.3% 33'843 52'629 42'115
Finanzierungsrechnung Saldo 119'896 130'100 178'197 37.0% 187'933 189'956 193104

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrage
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F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Beitrag Bahninfrastrukturfonds (BIF)

Saldo 35'825 36'000 34'900 -3.1% 36'000 36'000 36'000
Total Aufwand 35'825 36'000 34'900 -3.1% 36'000 36'000 36'000

Beitrage an Bund 35'825 36'000 34'900 -3.1% 36'000 36'000 36'000
Total Ertrag - - - - - -
Ausgleich Spezialfinanzierung 6V Infrastruktur
Saldo - - 7'694 % -13'671 -32'457 -21'943
Total Aufwand - - 7'694 % - - -
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK - - 7'694 % - - -

Total Ertrag - - - -13'671 -32'457 -21'943
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen - - - -13'671 -32'457 -21'943
des EK

ILV Spezialfinanzierung Strassenrechnung (LSVA)

Saldo - - -7'259 -0% -7'173 -7'173 -7'173
Total Aufwand - - - - - -
Total Ertrag - - -7'259 -0% -7'173 -7'173 -7'173

Verschiedene interne Verrechnungen - - -7'259 -0% -7'173 -7'173 -7'173
(Ertrag)

Abschreibungen 6V

Saldo 12'660 21'062 12'565 -40.3% 33'843 52'629 42'115
Total Aufwand 12'660 21'062 12'565 -40.3% 33'843 52'629 42'115

Direkte Abschreibungen 12'660 21'062 12'565 -40.3% 33'843 52'629 42'115
Investitionsbeitrage
Total Ertrag - - - - - -

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite zur Information
Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 13'415 21'941 14'185 -35.3% 35711 53'634 42'989
Aufwand 13'451 21'941 14'185 -35.3% 35'711 60'144 57'479
Ertrag -36 - - - -6'510 -14'490
Globalbudget Saldo 755 1'350 1'720 27.4% 1'868 1'005 874
Aufwand 768 1'350 1720 27.4% 1'868 1'005 874
Ertrag -13 - - - - -
Investitionsrechnung  Saldo 12'660 20'591 12'465 -39.5% 33'843 52'629 42'115
Aufwand 12'683 20'591 12'465 -39.5% 33'843 59'139 56'605
Ertrag -23 - - - -6'510 -14'490
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H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen

AFP 2018-2021

zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Baden Regio, VM Realisierung
VK, einmaliger Aufwand 07.09.2010 12'600 12'660 7'970 2'701 448 - -
Baden 10 K115/268, Schulhausplatz
VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 16'920 16'806 4'541 1'228 415 - -
BDWM LV Infrastruktur 2013-2016
VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 7'640 7'640 1'340 - - - -
WSB LV Infrastruktur 2013-2016
VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 12'500 12'500 5'401 - - - -
S-Bahn Aargau 2016 ff.
VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 39'820 40'023 4'615 3'391 2'000 - -
Verschiebung Haltestelle Kiingoldingen
VK, einmaliger Aufwand 07.01.2014 3'330 3'348 1'555 - - - -
Limmattalbahn
VK, einmaliger Aufwand 05.05.2015 174'500 174'361 163'999 2'800 18'600 41'400 40'600
BDWM Doppelspur-Ausbau Dietikon Agglo
VK, einmaliger Aufwand geplant 16'000 16'000 - 500 500 500 2'000
Brugg Regio, VM Realisierung
VK, einmaliger Aufwand geplant 5'400 5'400 - 408 1'831 1'761 1'351
Lenzburg, Busterminal & Bahnhofplatz
VK, einmaliger Aufwand geplant 9'360 9'360 - - 2'100 3100 2'400
Umsteigeknoten Wohlen
VK, einmaliger Aufwand geplant 7'000 7'000 - - 3'440 3'440 -
Bus, Brugg, Busterminal Nord
VK, einmaliger Aufwand geplant 7'200 7'200 - - 500 3'700 2'500
Wiggertal, VM Realisierung
VK, einmaliger Aufwand geplant 6'300 6'300 - - 1298 2'323 2'391
Frick, Bushof + Bahnhofplatz
VK, einmaliger Aufwand geplant 11'100 11'100 - - 280 280 2'120
WSB ET Oberentfelden Zentrum
VK, einmaliger Aufwand geplant 7'400 7'400 - - - - 480
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 24.70 24.85 25.35 2.0% 25.35 25.35 25.35
Ordentliche Stellen 23.29 23.35 23.35 0.0% 23.35 23.35 23.35
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 1.41 1.50 2.00 33.3% 2.00 2.00 2.00
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Aufgabenbereich 640: Verkehrsinfrastruktur
A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Sicherstellen der Mobilitat durch einen 6konomisch und 6kologisch
ausgewogenen Bau, Betrieb und Substanzwerterhalt einer der
Allgemeinheit dienenden und sicheren Verkehrsinfrastruktur.

Zustdndige Kommission
Kommission fir Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 640.10 Strassenbau

LG 640.20 Strassenbewirtschaftung
LG 640.30 Verkehrsmanagement

Umfeldentwicklung und Risiken

Der Kanton Aargau verzeichnet weiterhin eine Zunahme der
immatrikulierten Fahrzeuge. Durch Zunahme der Staustunden auf der
Autobahn A1 drangt mehr Verkehr auf die Kantonsstrassen, wodurch
sich die Verkehrssituation auf einzelnen bekannten Engpéssen weiter
verschlechtert. Von den zunehmenden Staustunden auf den
Kantonsstrassen sind auch Bus-Linien zunehmend betroffen,
entsprechend kénnen Anschlusse schlechter gewahrleisten werden.

Der Aufwand zur Erreichung der Baureife von Sanierungs- und
Ausbauprojekten nimmt aufgrund von steigenden rechtlichen und
gestalterischen Anforderungen durch Bund, Kanton und Gemeinden
sowie Einwendungen oder schwierigen Landerwerbsverfahren weiter
zu. Projekte fur den Netzausbau mussen durch Netzstrategien und
Richtplanverfahren rechtzeitig gesichert werden.

Auswirkungen und Massnahmen

Die Zusammenfassung von Erhaltungsabschnitten und die
Intensivierung des Dialogverfahrens mit den Gemeinden kénnen die
Verzégerungen in den Verfahren teilweise kompensieren. Im
Strassenunterhalt konnte durch Bildung grésserer Abschnitte eine
leichte Steigerung der sanierten Strecken erreicht werden. Dieser
Ansatz wird konsequent weiterverfolgt.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Im Bereich des Verkehrsmanagements bildet die Betriebsaufnahme des
regionalen Verkehrsrechners fir das Gebiet Baden/Wettingen die
Grundlage fiir Betriebsoptimierungen. In den Regionen Aarau und
Brugg werden demnéchst erste dringliche Verkehrsmanagement-
Massnahmen vorgezogen realisiert. Mit der neuen Mobilitatsstrategie
"mobilitdtAARGAU" sind die Schwergewichte in der
Infrastrukturentwicklung definiert worden: in den Agglomerationen
missen die verschiedenen Verkehrstrager (MIV, OeV und
Fuss/Radverkehr) weiter aufeinander abgestimmt werden.

Die Grossprojekte mit bewilligten Verpflichtungskrediten, wie die
Umfahrungen von Bad Zurzach, Sins und Brugg/Windisch stehen kurz
vor der Baugenehmigung. Der Knoten Neuhof in Lenzburg ist
rechtskraftig genehmigt. Die Umfahrung Mellingen verzdgert sich
aufgrund des Beschwerdeverfahrens weiter. Die Projektierung fur die
Ostumfahrung Suhr wurde aufgenommen. Der Bau des
Schulhausplatzes Baden verlauft programmgemass und wird aus
heutiger Sicht Anfang 2018 im vorgesehenen Kostenrahmen
fertiggestellt.

Die Larmsanierung der Kantonsstrassen wird konsequent weitergefiihrt.
Der Abschluss ist 2018 geplant. Die Abteilung Tiefbau wird die Ziele
gemass Bundesvorgaben erreichen. Der Bund hat eine Anpassung der
Larmschutzverordnung (Verlangerung Subventionsfrist der
Programmvereinbarung bis Ende 2022) in die Vernehmlassung
gegeben. Entsprechend wirden die in den Larmsanierungsprojekten
berticksichtigten und bis 2022 ausgefihrten larmschutzbedingten resp.
verkehrsberuhigenden Massnahmen wie Belagssanierungen, Kreisel
und Eingangspforten, zusatzlich Bundesbeitrage erhalten. Davon
werden auch die Gemeinden dekretsgemass profitieren.

Im Bereich der Verkehrssicherheit werden in enger Zusammenarbeit
mit der Kantonspolizei die Unfallschwerpunkte saniert.

Steuerungsbereich Grosser Rat

640E001 Gesamtsanierung Baden Zentrum
2015-2016 B-218 e Schlossbergtunnel

2015-2016 K268 Aussere Mellingerstrasse
2015-2018 Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden

2018 Baden/Wettingen, Briickenkopf Ost
2020-2022 K268 Mellingerstrasse/Schadenmiihle

Zur Gesamtsanierung Baden Zentrum sind die oben aufgefiihrten Projekte vorgesehen, welche nach Kompetenzregelung der jeweiligen

Bewilligungsinstanz zum Kreditbeschluss vorgelegt wurden.

Das Projekt B-218 e Schlossbergtunnel konnte plangeméss und koordiniert mit dem Bau des Schulhausplatzes umgesetzt werden. Die
Larmschutzelemente und die Beschichtung werden im Sommer 2017 angebracht.

Das Projekt Aussere Mellingerstrasse wurde 2015 realisiert, der Deckbelag wurde Anfang Juli 2016 eingebaut.

Die Bauarbeiten zur Gesamtsanierung Schulhausplatz Baden starteten im Juli 2015 und werden voraussichtlich Anfang 2018 abgeschlossen.
Die Festaktivitaten zur Badenfahrt 2017 sollten ohne gréssere Behinderungen seitens der zu diesem Zeitpunkt noch ausstehenden Bauarbeiten

durchgefiihrt werden kénnen.

Das Projekt Baden/Wettingen, Brickenkopf Ost wurde durch Projekteinwendungen verzégert; die Ausfiihrung ist fur 2018 vorgesehen.
Das Projekt K268 Mellingerstrasse/Schadenmihle wurde durch Projekteinwendungen verzogert. Fir das Projekt wurde im Rahmen der
Agglomerationsprogramme der 3. Generation beim Bund eine Mitfinanzierung beantragt. Bei Zustimmung des Bundes wirde dies zu einer

Verschiebung der Ausflihrung auf voraussichtlich 2020-2022 fiihren.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-1777 vom 6. Marz 2012 Mio. Fr.  94.70
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-1793 vom 13. Mérz 2012 Mio. Fr.  20.35
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2012-1794 vom 13. Marz 2012 Mio. Fr. 5.50
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: Regierungsrat (mehrere) Mio. Fr.  11.88

Seite 267



Verkehrsinfrastruktur, AB 640 AFP 2018-2021

Zur Realisierung eines umfassenden Verkehrsmanagements wurde fir die erste Region im Jahre 2010 durch den Grossen Rat der entsprechende
Grosskredit genehmigt. Die Projektarbeiten erfolgen unter Mitwirkung der betroffenen Gemeinden und Verkehrsbetriebe. Die einzelnen Projekte
der Lichtsignalanlagen sind grésstenteils im Bewilligungsverfahren. Zahlreiche Einwendungen fuhren zu Verzdgerungen. Der regionale
Verkehrsrechner wurde in Betrieb genommen, erste Lichtsignalanlagen wurden eingebunden. Der Bauabschluss ist 2018 zu erwarten.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2010-0803 vom 7. September 2010 Mio. Fr.  39.68

C. Ziele und Indikatoren

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrankt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6402001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

=

Die Umfrage wird alle vier Jahre durchgefiihrt.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 640Z002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01: Die Anzahl Unfallschwerpunkte wird vom Kanton Aargau aufgrund der ab Sommer 2015 neu vom Bund definierten Norm VSS SN 641 724
jahrlich definiert. Die Anzahl ist aufgrund der Ereignisse im Strassenverkehr dynamisch und liegt in der Gréssenordnung von insgesamt ca. 50
Unfallschwerpunkten. An diesen Unfallschwerpunkten ereignen sich ca. 5% aller Verkehrsunfélle auf Kantonsstrassen. Zu allen festgestellten
Unfallschwerpunkten werden geeignete Massnahmen definiert. Diese werden teils sofort realisiert oder im Rahmen von kinftigen Projektierungen in
Strassenprojekten umgesetzt. Jahrlich sollen 4 Massnahmen umgesetzt werden. Zeitlich nachgelagert erfolgt zudem eine Erfolgskontrolle, welche
zeigt, ob die umgesetzten Massnahmen die gewiinschte Wirkung erzielt haben.

02: Die Meldung erfolgt durch die Strassenmeister basierend auf der Rapportierung der Einsétze der Vertragsfahrer.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6402003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6402003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

07 Mittelzuteilung fur %
Werterhaltungsmassnahmen in %
des Wiederbeschaffungswerts im
Durchschnitt

01: Die Teilrevision der Verordnung tiber die Verwendung der zweckgebundenen Mineralélsteuer im Strassenverkehr beinhaltet die Ubernahme von
Teilen der kantonalen Hauptstrassen ins Nationalstrassennetz per 1. Januar 2020 (Umsetzung NAF). Die Talstrasse T5, Abschnitt Zubringer Aarau -
Aarau Ost wird deshalb ab diesem Zeitpunkt nicht mehr ins Kantonsstrassennetz eingerechnet.

02: Planwerte basieren auf der letzten Zustandserfassung aus dem Jahre 2013. Die fur 2016 vorgesehene Zustandserfassung wurde aufgrund
technischer Innovation seitens des Marktes auf 2017 verschoben.

03/04: Es werden die Stutzmauern auf der Kantonsstrassenparzelle ausgewiesen.

05: Fur 2018 ist die Inbetriebnahme des Bustunnels unter dem Schulhausplatz Baden mit einer Gesamtlange von 372.8 Metern geplant. Fiir 2021

ist die Inbetriebnahme des Tunnels Neuhof am A1-Zubringer Lenzburg mit einer Gesamtlange von 362 Metern geplant.

07: In die Betrachtung der Werterhaltungsmassnahmen fliessen sowohl Werterhalt als auch Anteile des Neubau/Ausbau ein. Die Budget- und
Planwerte basieren auf den aus den Jahrestranchen der Projekte ermittelten Werterhaltungsanteilen.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6402004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

01 Anzahl
02 Park+Pool-Platze Anzahl 479

Park+Pool-Anlagen
508 508 508 O

Fir 2018 ist eine Neuanlage in Kaiseraugst mit 29 Parkplatzen geplant. Eine am Siedlungsrand Wettingen Ost geplante Anlage bedingt vorgéngig
die Erstellung einer Nutzungsplanung durch die Gemeinde Wettingen und kann nicht vor 2020 realisiert werden. Abklarungen zu einem alternativen
Standort an der Grenze Wettingen/Wirenlos ergaben ein Vorprojekt, welches zur Stellungnahme bei der Planungsgruppe Baden Regio vorliegt. Da
alle in Frage kommenden Parzellen auf dem Gebiet des ASTRA und/oder der Gemeinde liegen, wird diese Anlage noch nicht in die obige Planung
(Kennzahlen) aufgenommen. Die in Aarau Ost (Neubau) und Aarau West (Ausbau) geplanten Anlagen sind abhangig vom Konzept des ASTRA
betreffend Ausbau der Nationalstrassen-Anschlussknoten; ein solches ist fiir die ndchsten vier Jahre nicht geplant.
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D. Finanzielle Steuerg rossen Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 55'553 47'542 55'878 17.5% 55'710 56'030 55'895
Globalbudget Aufwand 65'956 58'497 65'408 11.8% 65'240 65'413 65'278
30 Personalaufwand 28'421 27'596 28'526 3.4% 28'885 29'130 29'327
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 29'761 22'833 29'257 28.1% 29'129 29'058 28'726
36 Transferaufwand 1'492 1'308 1'175 -10.2% 775 775 775
39 Interne Verrechnungen 6'282 6'760 6'450 -4.6% 6'450 6'450 6'450
Globalbudget Ertrag -10'403 -10'956 -9'530 -13.0% -9'530 -9'384 -9'384
42 Entgelte -3'812 -2'860 -2'737 -4.3% -2'737 -2'737 -2'737
43 Verschiedene Ertréage -5 -5 -5 0.0% -5 -5 -5
44 Finanzertrag -3'254 -4'280 -4'220 -1.4% -4'220 -4'220 -4'220
46 Transferertrag -2'070 -2'307 -1'127 -51.2% -1'127 -1'127 -1'127
49 Interne Verrechnungen -1'262 -1'504 -1'441 -4.2% -1'441 -1'295 -1'295
LUAE Saldo -55'553 -47'542 -55'877 17.5% -55'710 -56'030 -55'895
LUAE Aufwand 129'975 145165 139'123 -4.2% 179'528 207'253 183'938
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 96'465 92'136 88'013 -4.5% 146'691 169'820 151'506
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, 13294 26'836 16'676 -37.9% - - -
Ricklagen und Reserven
36 Transferaufwand 47 1'194 2'000 67.5% 405 5'000 -
37 Durchlaufende Beitrage 23 1'000 2'000 100.0% 2'000 2'000 2'000
39 Interne Verrechnungen 20'145 24'000 30'434 26.8% 30'433 30'433 30'433
LUAE Ertrag -185'528 -192'707 -195'000 1.2% -235'238 -263'282 -239'833
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, - - - -37'983 -63'380 -37'169
Ricklagen und Reserven
46 Transferertrag -50'523 -54'510 -52'046 -4.5% -51'700 -51'700 -51'700
47 Durchlaufende Beitréage -23 -1'000 -2'000 100.0% -2'000 -2'000 -2'000
49 Interne Verrechnungen -134'981 -137'197 -140'954 2.7% -143'555 -146'202 -148'964
Investitionsrechnung Saldo 96'512 93'330 90'011 -3.6% 147'096 174'820 151'506
Investitionsrechnung Aufwand 171'788 160'407 151'617 -5.5% 211'763 233'827 207'376
50 Sachanlagen 171'741 159'213 149'617 -6.0% 211'358 228'827 207'376
56 Eigene Investitionsbeitrage 47 1194 2'000 67.5% 405 5'000 -
Investitionsrechnung Ertrag -75'276 -67'077 -61'605 -8.2% -64'668 -59'007 -55'870
63 Investitionsbeitrége fur eigene -75'276 -67'077 -61'605 -8.2% -64'668 -59'007 -55'870
Rechnung
Globalbudget

31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand: Anpassung der zur Realisierung diverser Kleinmassnahmen gemass Jahresprogramm Unterhalt/Werterhalt

bendtigten Mittel an die Vorjahre.

36 Transferaufwand: Beitrage an Wanderwege sowie Beitrdge an durch Gemeinden realisierte Bauprojekte, (Radrouten und Anlagen zur Entlastung

von Kantonsstrassen). Der Umfang richtet sich nach der geplanten Fertigstellung und Abrechnung von Projekten.
46 Transferertrag: Dekretsgemasse Werkbeitrdge von Gemeinden und Dritten fir Unterhalts- und Werterhaltungsprojekte an Kantonsstrassen.

LUAE

33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen: Die Netto-Investitionen in Strassenbauten (Sachgruppen 50 und 63) werden per Ende Jahr direkt
abgeschrieben.

35 Einlagen in Spezialfinanzierung: Infolge langerer Genehmigungsverfahren bei Grossprojekten erfolgt im Budgetjahr eine Einlage in den Fonds.

36 Transferaufwand: Abschreibung der Investitionsbeitrédge (Sachgruppe 56).

37/47 Durchlaufende Beitrédge: Weiterleitung von Bundesbeitrdgen an Agglomerationsprojekte von Gemeinden.

39 Interne Verrechnungen: Im Rahmen der Sanierungsmassnahmen 2017 wurden die Abgeltung an die Kantonspolizei (DVI, AB 210 Polizeiliche
Sicherheit) fuir die Leistungen der allgemeinen Patrouillentatigkeit und stehenden Verkehrskontrollen von 2/3 auf 90% erhéht. Mit Einfuhrung der
Spezialfinanzierung OV-Infrastruktur erfolgt die Weiterleitung von % des Kantonsanteils der Ertrage der leistungsabhéngigen
Schwerverkehrsabgabe (LSVA).

45 Entnahmen aus Spezialfinanzierung: In den Planjahren ist der Baubeginn mehrerer Grossprojekte geplant. Deren Finanzierung macht
Entnahmen aus dem Fonds nétig.
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50 Sachanlagen: Der Umfang entspricht den geplanten Investitionen und unterliegt insbesondere aufgrund der Grossprojekte starken

Schwankungen (siehe auch Kapitel H).
56 Eigene Investitionsbeitrédge: Beitrdge an durch Gemeinden realisierte Bauprojekte.

63 Investitionsbeitrége fiir eigene Rechnung: Beitradge von Gemeinden, Bund und Dritten fir Strassenbauprojekte. Der Umfang entspricht dem

Verhéltnis zu den getatigten Investitionen (Sachgruppe 50).

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 0 0 2 0% 0 0 0
- Abschreibungen* 96'512 93'330 90'013 -3.6% 147'096 174'820 151'506
+ Nettoinvestitionen 96'512 93'330 90'011 -3.6% 147'096 174'820 151'506
Finanzierungsrechnung Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 0
*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrége
F. Ubersicht LUAE iiber 5 Mio. Franken zur Information
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Basisfinanzierung
Saldo -185'505 -191'707 -185'741 -3.1% -188'083 -190'730 -193'492

Total Aufwand - - 7'259 % 7173 7173 7173
Verschiedene interne Verrechnungen - - 7'259 % 7173 7173 7173
(Aufwand)

Total Ertrag -185'505 -191'707 -193'000 0.7% -195'255 -197'902 -200'664
Ruckverteilung CO2-Abgabe -21 -10 -10 0.0% -10 -10 -10
Bundesbeitrag aus Mineral6lsteuer -18'887 -20'500 -19'000 -7.3% -19'000 -19'000 -19'000
Bundesbeitrag aus LSVA -26'081 -28'500 -29'036 1.9% -28'690 -28'690 -28'690
Bundesbeitrag aus Kilometerglobale -5'634 -5'5600 -4'000 -27.3% -4'000 -4'000 -4'000
Verschiedene interne Verrechnungen - - -1'000 -0% -1'000 -1'000 -1'000
(Ertrag)

Motorfahrzeugabgaben -134'981 -137'197 -139'954 2.0% -142'555 -145'202 -147'964
Fondsveranderung
Saldo 13'294 26'836 16'676 -37.9% -37'983 -63'380 -37'169

Total Aufwand 13'294 26'836 16'676 -37.9% - - -
Einlagen in Spezialfinanzierungen EK 13294 26'836 16'676 -37.9% - - -

Total Ertrag - - - -37'983 -63'380 -37'169
Entnahmen aus Spezialfinanzierungen - - - -37'983 -63'380 -37'169
des EK
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in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
IV Verkehrssicherheit Kantonspolizei
Saldo 18'245 22'100 22'275 0.8% 22'360 22'360 22'360
Total Aufwand 18'245 22'100 22'275 0.8% 22'360 22'360 22'360
Verschiedene interne Verrechnungen 17'245 21100 21'275 0.8% 21'360 21'360 21'360
Interne Verrechnung Informatikleistungen 1'000 1'000 1'000 0.0% 1'000 1'000 1'000
Total Ertrag - - - - - -
Abschreibungen Strassenbau
Saldo 52'140 54'029 53244 -1.5% 102'080 129'169 115'485
Total Aufwand 52'140 54'029 53244 -1.5% 102'080 129'169 115'485
Abschreibungen Spezialfinanzierung 52'093 53'385 51'244 -4.0% 101'675 124'169 115'485
Strassenrechnung
Direkte Abschreibungen 47 644 2'000 210.6% 405 5'000 -
Investitionsbeitrage
Total Ertrag - - - - - -
Abschreibungen Strassenbewirtschaftung
Saldo 40'216 35'960 30448 -15.3% 29'676 31'422 31'694
Total Aufwand 40216 35'960 30'448 -15.3% 29'676 31'422 31'694
Abschreibungen Spezialfinanzierung 40216 35'410 30'448 -14.0% 29'676 31'422 31'694
Strassenrechnung
DAbschr. Inv. Beitr. - 550 - -100.0% - - -
Total Ertrag - - - - - -
Abschreibungen Verkehrsmanagement
Saldo 4'156 3'341 6'322 89.2% 15'340 14'229 4'327
Total Aufwand 4'156 3'341 6'322 89.2% 15'340 14'229 4'327
Abschreibungen Spezialfinanzierung 4'156 3'341 6'322 89.2% 15'340 14'229 4'327

Strassenrechnung
Total Ertrag

Dargestellt werden samtliche Spezialfinanzierungen sowie alle LUAE, deren Aufwand, Ertrag oder Saldo tiber 5 Mio. Franken betragen.

G. Ubersicht Verpflichtungskredite

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 96'452 90'875 91'132 0.3% 148268 175'599 152'621
Aufwand 170'610 157'952 152'736 -3.3% 212'887 232'841 208'492
Ertrag -74'158 -67'077 -61'603 -8.2% -64'619 -57'243 -55'870
Globalbudget saldo 65 245 121 -50.7% 124 115 116
Aufwand 65 245 121 -50.7% 124 115 116
Ertrag - - - - - -
Investitionsrechnung  Saldo 96'387 90'630 91'011 0.4% 148'145 175484 152'506
Aufwand 170'545 157'707 152'615 -3.2% 212'763 232'727 208'376
Ertrag -74'158 -67'077 -61'603 -8.2% -64'619 -57'243 -55'870

Seite 272



AFP 2018-2021 Verkehrsinfrastruktur, AB 640

H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information

Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre

Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Sanierung Seetalbahn;1. Etappe

VK, einmaliger Aufwand 21.08.2001 8'014

ZK, einmaliger Aufwand 08.03.2005 875 9'294 -757 - - - -
Sanierung Seetalbahn;2. Etappe

VK, einmaliger Aufwand 08.03.2005 30'589 34'078 2'027 2'576 170 - -
Sanierung Seetalbahn;3. Etappe

VK, einmaliger Aufwand 08.03.2005 16'969 19'283 -245 - - - -
Zofingen 10 K 233 Unterfithrung SBB

VK, einmaliger Aufwand 19.01.2010 13'294 13'817 53 7 - - -
Zofingen Miihlethal K 315 Ausbau

VK, einmaliger Aufwand 19.01.2010 7'670

ZK, einmaliger Aufwand 17.09.2013 3'778 11'702 1'577 - - - -
Verkehrsmanagement Baden Regio

VK, einmaliger Aufwand 07.09.2010 39'680 39'857 24'283 10'146 134 - -
Mellingen NK 268 Umfahrung

VK, einmaliger Aufwand 16.11.2010 36'516 36'660 33241 80 - 3'918 8'738
Boswil/Biinzen; NK 359 Niveauiibergang

VK, einmaliger Aufwand 15.03.2011 22'980 23'372 7'358 - - - -
Baden 10; K 115, 268 Schulhausplatz

VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 94'700 94'084 18'706 8'347 3734 - -
Koblenz 10;K113/131 Ausbau Grenziibergang

VK, einmaliger Aufwand 06.03.2012 6'400 6'424 1'298 - - - -
Baden 10; K268 Schadenmiihle

VK, einmaliger Aufwand 13.03.2012 20'350 20'169 17'450 40 1'840 5'385 5'385
Baden, K117 B-218e Schlossbergtunnel

VK, einmaliger Aufwand 13.03.2012 5'500

ZK, einmaliger Aufwand 10.08.2016 499 5'923 615 40 5 - -
Kiinten/Eggenwil IO/AO; K271 OV

VK, einmaliger Aufwand 05.06.2012 9'917 9'971 735 - - - -
Wiggertalstrasse; NK 204 neu

VK, einmaliger Aufwand 05.06.2012 32'920 32'752 11'460 1'488 16 - -
Birmenstorf 10; K272/K418 Knoten Chriiz

VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 6'750 6'591 869 2 - - -
Lenzburg, Zubringer A1

VK, einmaliger Aufwand 04.12.2012 75'350 73'402 69'979 5'950 20'050 25'050 9'950
Sins; NK 124 Siidwestumfahrung

VK, einmaliger Aufwand 15.01.2013 88'392 86'826 78'910 1'700 17'350 20'470 26'106
Bad Zurzach; Ostumfahrung

VK, einmaliger Aufwand 15.01.2013 58'825

ZK, einmaliger Aufwand 05.05.2015 15'852 73'191 67'704 305 7'795 17'990 17'898
Stetten, B-052 Briicke Gnadenthal

VK, einmaliger Aufwand 15.01.2013 13'190 12'978 3743 37 0 - -

Brugg/Windisch; Siidwestumfahrung Brugg
VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 46'450 45'989 43'422 1'428 5'428 13'889 13'936
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Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017

Aristau-Merenschwand;K261 OVA
VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 9'061 8'967 2219 - - - -
Rekingen/Mellikon AO; H7/K131 Ausbau
VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 6'700 6'582 5'695 145 2'162 2210 138
Tegerfelden AO K 286, Nagelfluh
VK, einmaliger Aufwand 27.08.2013 5'430 5'363 1'911 - - - -
Buchs 10 NK 209, Verbindungsspange
VK, einmaliger Aufwand 03.12.2013 11'330 11190 2'461 - - - -
Suhr 10, K 235 Umbau Knoten Kreuz
VK, einmaliger Aufwand 04.03.2014 14'000 13'640 12'018 5110 5'108 122 18
Teufenthal 10; K 242/250 Sanierung und Umbau Knoten in Kreisel
VK, einmaliger Aufwand 04.03.2014 8'150 7'927 7'396 315 2'720 3'004 124
Limmattalbahn; strassenseit. Massnahmen
VK, einmaliger Aufwand 05.05.2013 5'000 4'996 4'996 - - 5'000 -
Aarau AO K 107, B-023 Aarebriicke
VK, einmaliger Aufwand 02.06.2015 33'153 32235 27'925 455 9'482 7'783 6'527
Unterkulm; K 242 ET WSB Mitte
VK, einmaliger Aufwand geplant 20100 20100 - 90 100 116 290
Wohlen I0O/AO; K 265 Nutzenbachstrasse
VK, einmaliger Aufwand geplant 24'000 24'000 - 124 290 2'462 1'758
Unterkulm 10; K237 Ausbau mit Gehweg
VK, einmaliger Aufwand geplant 4'133 4'133 - 40 333 1'375 1'630
Kolliken AO; K 108 Neubau Knoten Hard
VK, einmaliger Aufwand geplant 17'000 17'000 - - 357 170 290
Aarburg 10; K 103 Sanierung + Ausbau Oltnerstrasse
VK, einmaliger Aufwand geplant 21'000 21'000 - - 90 80 3'160
Dintikon AO / Villmergen 10; K 123 Knoten Langelen
VK, einmaliger Aufwand geplant 20'000 20'000 - - - 140 360
Suhr AO; NK 241 Ostumfahrung
VK, einmaliger Aufwand geplant 132'000 132'000 - - - - 1'180
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 223.59 225.95 225.95 0.0% 225.95 225.95 225.95
Ordentliche Stellen 22117 222.95 222.95 0.0% 222.95 222.95 222.95
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 242 3.00 3.00 0.0% 3.00 3.00 3.00
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Aufgabenbereich 645: Wald, Jagd und Fischerei

A. Aufgaben und Umfeldentwicklung

Aufgaben

Vollzug der Wald-, Jagd- und Fischereigesetzgebung von Bund und
Kanton: Der Grundauftrag des Aufgabenbereichs umfasst den
integralen Schutz (Flache und Lebensraumqualitat) und die Nutzung
des Waldes (Holz und Freizeitaktivitdten), den Schutz und die
Foérderung der Wild- und Wassertiere sowie deren Lebensrdume, die
Verpachtung der Jagd- und Fischereireviere sowie die Bewirtschaftung
des Staatswaldes.

Zusténdige Kommission
Kommission fur Umwelt, Bau, Verkehr, Energie und Raumordnung

Leistungsgruppen

LG 645.10 Walderhaltung

LG 645.20 Waldbewirtschaftung
LG 645.30 Jagd und Fischerei

Umfeldentwicklung und Risiken

Das Umfeld des Aufgabenbereichs zeichnet sich dadurch aus, dass
Umwelteinflisse und zunehmende Raumanspriiche der Gesellschaft
den Druck auf die Lebensrdume und die einheimischen Tier- und
Pflanzenarten erhéhen. Generell nimmt das Spannungsfeld zwischen
der Nutzung und dem Schutz der natirlichen Ressourcen in den drei
Bereichen Wald, Jagd und Fischerei zu. Die Vollzugsaufgaben werden
anspruchsvoller. Der Schutz des Waldareals ist von der Bevélkerung
akzeptiert und durch die Rechtsprechung bestétigt worden.

Die Entwicklung von invasiven Arten oder anderen, den Wald
bedrohenden Organismen ist zu beobachten. Das Waldgesetz des
Bundes wurde angepasst. Kiinftig muss der Forstdienst eine effiziente
Pravention und Bekédmpfung von Schadorganismen auch ausserhalb
des Waldes sicherstellen. Aufgrund dieser Ausweitung des bisherigen
Auftrags ist kiinftig mit einem finanziellen und personellen Mehraufwand
im kantonalen Vollzug zu rechnen. Seit Herbst 2015 wird der asiatische
Laubholzbockkéfer, eine Quarantaneart, in der Gemeinde Berikon
bekampft. Sofern kein weiterer Befall festgestellt wird, muss das Gebiet
bis 2019 uberwacht werden. Die notwendigen finanziellen Mittel werden
im Aufgabenbereich kompensiert.

Die Waldbewirtschaftung ist Sache der Waldeigentimerinnen und
Waldeigentimer. Sie erfolgt nach den Prinzipien des naturnahen
Waldbaus und nimmt Riicksicht auf die Waldbdden. Die nattrlichen
Voraussetzungen fir die Nutzung des Rohstoffs Holz sind im Aargau
gunstig. Die Wald- und Holzwirtschaft leistet nach wie vor einen
wichtigen Beitrag zur Wertschépfung und Sicherung von Arbeitsplatzen
sowie zum Klimaschutz. Diese Leistungen kénnen in der erwarteten
Qualitat kiinftig nur erbracht werden, wenn die Forstbetriebe
6konomisch Uberlebensféhig bleiben.

B. Entwicklungsschwerpunkte

Dies wird angesichts tiefer internationaler Holzpreise schwieriger. Die
Forstbetriebe werden verstarkt Dienstleistungen und Nicht-
Holzprodukte aktiv vermarkten missen. Kiinftig wird sich auch die
Frage stellen, inwieweit die von der Bevélkerung beanspruchten
Erholungsleistungen den Waldeigentimern entschadigt werden sollen.
Die im Méarz 2016 lancierte Volksinitiative "Ja! Fur euse Wald" strebt
eine Abgeltung der gemeinwirtschaftlichen Leistungen des Waldes mit
einem jahrlichen Betrag von 25 Franken pro Einwohnerin / Einwohner
an.

Der Kanton Aargau besitzt rund 3'300 ha Wald in 72 Gemeinden. Fur
den Staatswald stellen sich die gleichen Herausforderungen wie fir die
anderen Waldeigentimerinnen und Waldeigentimer.

Die Nutzung der Wildbestande und die Vermeidung untragbarer
Wildsch&aden werden unter anderem durch den steigenden
Freizeitdruck schwieriger. Der Lebensraum der Wassertiere wird durch
die Entwicklung von Siedlung, Verkehr und den Ausbau von
Kleinwasserkraftwerken zunehmend eingeengt.

Auswirkungen und Massnahmen

Im Bericht "waldentwicklungAARGAU" sind die Hauptausrichtungen der
kantonalen Waldpolitik zusammengefasst. Der Erhalt und die
Entwicklung der biologischen Vielfalt im Wald werden im Rahmen der
vierten Etappe des Naturschutzprogramms Wald fortgesetzt. Die
Anspriche an den Wald nehmen an Vielfalt und Intensitat zu und
fihren zu einem erhéhten Druck auf Wald und Landschaft. Daraus
resultiert ein hdherer Aufwand im Vollzug, insbesondere bei den
Bewilligungsverfahren. Die gesellschaftlichen Anspriche an den Wald
mussen vermehrt analysiert und aktiv aufgenommen sowie mit anderen
Nutzungsanspriichen koordiniert werden.

Die Ausschopfung des Nutzungspotentials erfordert eine aktive
Unterstltzung innovativer Holzverwendungen, namentlich der Buche,
der haufigsten Baumart im Aargauer Wald.

Die in den letzten Jahren im Staatswald erreichte Verbesserung der
Betriebsstrukturen und die aufgebaute partnerschaftliche
Zusammenarbeit mit anderen 6ffentlichen Waldeigentimerinnen und
Waldeigentiimern bieten gute Voraussetzungen dafir, dass die
Staatswaldbewirtschaftung auch in Zukunft 6konomischen,
okologischen und gesellschaftlichen Anforderungen gerecht wird.

Die Vermeidung von Wildschaden, insbesondere beim Schwarz-, Reh-
und Rotwild, erfordert eine engere Zusammenarbeit und
Veranderungsbereitschaft der involvierten Kreise. Der Lebensraum der
Wassertiere muss verbessert werden. Ergénzend zu den grossen
Wasserbauprojekten werden kleinere, aber wirksame
fischereibiologische Aufwertungsmassnahmen unterstitzt.

Steuerungsbereich Grosser Rat

645E001 Erhalt und Entwicklung der biologischen Vielfalt im Wald
2014 - 2019 Vierte Etappe Naturschutzprogramm Wald
2020 - 2025 Finfte Etappe Naturschutzprogramm Wald

Die vierte Etappe des Naturschutzprogramms Wald wird mit folgenden Massnahmen umgesetzt: Schaffung von Naturwald-, Spezial-
Eichenwaldreservaten und Altholzinseln sowie Aufwertungen von Waldréndern.

Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB 2013-2351 vom 5. Méarz 2013
Bruttoaufwand Verpflichtungskredit: GRB geplant

Mio. Fr. 8.80
Mio. Fr. 8.80
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C. Ziele und Indikatoren Steuerungsbereich Grosser Rat

Steuerbarkeit (Kanton): @ direkt steuerbar, @ eingeschrénkt steuerbar, O nicht steuerbar

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6452001 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Tier- und Pflanzenarten finden im Wald geeignete Lebensraume vor.
01 Waldreservate (Nutzungsverzicht) Hektar 3'034 3'000 3'100 3'200 3'250 3250 O
02 Unterhalt Waldrander pro Jahr km 13.10 10.00 12.00 12.00 12.00 1200 O
03 Spezialreservate Hektar 1'075 1'100 1'150 1'200 1'250 1250 O
04 Eichenwalder Hektar 31623 3'500 3'500 3'500 3'500 3500 O
05 Anteil mit 50-jahrigen Vertragen % 855 13.3 13.7 13.9 14.0 140 O
gesicherte Reservatsflache an der
Gesamtwaldflache
07 Folgepflege Spezialwaldreservate Hektar 238 170 240 250 260 270 O
pro Jahr
Im Rahmen des Naturschutzprogramms Wald werden mit Waldeigentimerinnen und Waldeigentiimern langfristige Vertrage Gber
Nutzungsverzichtsflachen und Eichenwalder abgeschlossen sowie spezielle Standorte (Spezialreservate) und Waldrander aufgewertet.
Die Budget- und Planwerte sind aus den langfristigen Zielsetzungen des Naturschutzprogramms Wald, Etappe 2014-2019, abgeleitet.
Zu den langfristig gesicherten Flachen werden die Naturwaldreservate und Altholzinseln sowie die Eichenwaldreservate gezahit.
JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6452002 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
Der Wald wird naturnah und nachhaltig bewirtschaftet.
01 max. genutzte Holzmenge im m3 359'000 500'000 500'000 500'000 500'000 500'000 O
Aargauer Wald
02 Flache Jungwald Hektar 8'516 8'505 8'516 8'516 8'516 8516 O
03 Laubholzanteil an der % 60 60 60 60 60 60 O
Gesamtwaldflache ist grosser als
04 Anteil Naturverjingung (gesetzte =~ Anzahl &3 5.0 5.0 5.0 5.0 50 O
Pflanzen pro 10 m3 Nutzung sind
weniger als)
05 Die Waldbewirtschaftung erfolgt % 93.0 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0 O
kostendeckend (Ertrag/Aufwand ist
grosser als)
07 gepflegte Jungwaldflache pro Jahr Hektar 1'960 1'750 1'750 1'750 1'750 1750 O

Eine nachhaltige Waldbewirtschaftung zeichnet sich dadurch aus, dass die maximal genutzte Holzmenge die nachwachsende nicht tbersteigt
(Indikator 01), der Wald méglichst auf natrliche Weise verjingt (Indikator 04) und so weit nétig gepflegt wird als Investition in zukinftig wertvolle,
gesunde und stabile Waldbestande (Indikator 07), ein ausgewogenes Verhéltnis der verschiedenen Entwicklungsstufen (junge und alte Bestande)
vorhanden ist (Indikator 02) und dass der Wald an die Standorte angepasste, minimale Laubholzanteile aufweist, damit die Boden nicht
degenerieren (Indikator 03). Der Laubholzanteil und die Anzahl gesetzter Pflanzen im Verhéltnis zur genutzten Holzmenge sind ein gutes Mass fur
die Naturnahe des Waldes. Je mehr taugliche Naturverjingung vorhanden ist, desto weniger Pflanzungen sind nétig. Innerhalb der letzten 10 Jahre
haben sich die Pflanzungen nahezu halbiert. Der zur Erhaltung der Bodenfruchtbarkeit bzw. des Zuwachspotenzials minimal erforderliche
Laubholzanteil ergibt sich aus den natirlichen Standortverhaltnissen und betragt im Aargau ca. 50% der Flache (Beschirmung). Der tatsachliche
Laubholzanteil wird im Rahmen von Waldinventuren alle 10 Jahre erhoben und betrégt aktuell 60%.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6452003 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

Der Staatswald wird naturnah und nachhaltig bewirtschaftet.

01 Anteil mit 50-jahrigen Vertrédgen % 31.0 32.0 32.0 32.0 32.0 320 ©
gesicherte Reservatsflache an der
Staatswaldflache

02 Die Waldbewirtschaftung erfolgt % 86.0 100.0 100.0 100.0 100.0 1000 O
kostendeckend (Ertrag/Aufwand ist
grosser als)

03 Anteil Naturverjlingung (gesetzte = Anzahl 4 5 8 3 5 5 @
Pflanzen pro 10 m3 Nutzung sind
weniger als)

04 Holznutzung in % des Hiebsatzes % 92 100 100 100 100 100 @

(30'840 m3) im Durchschnitt der

letzten funf Jahre
Fir die Bewirtschaftung des Staatswaldes gelten die gleichen gesetzlichen Ziele und Vorgaben wie fiir den ibrigen Wald im Kanton. Dadurch ist es
mdoglich, nicht nur die Qualitat der Staatswaldbewirtschaftung, sondern auch den Beitrag des Staatswaldes zur Erreichung der kantonalen Ziele
abzuschétzen.
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JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6452004 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit

[
[
[

o
[

Die jagdliche resp. fischereiliche Nutzung des Wildes und der Fische/Krebse hat nach dem Grundsatz der Nachhaltigkeit zu erfolgen. Dies bedeutet,
dass die Abschopfung der Ressourcen den Zuwachs nicht Uibersteigen darf. Die Rehwildbestande sind so zu regulieren, dass die nattirliche
Verjingung der standortgerechten Baumarten mdéglich ist und die Wildschaden tragbar bleiben. Eine Steuerung erfolgt via Abschussplanungen beim
Rehwild, Massnahmenplénen zu einzelnen Tierarten und Férdermassnahmen bei den Wassertieren (Lebensraumaufwertungen, Besatz).
Voraussetzung fur die Erhaltung und Entwicklung der Bestande der Wild- und Wassertiere sind intakte Lebensraume. Je mehr
Lebensraumaufwertungsprojekte realisiert werden kdnnen, desto mehr profitieren die Wild- und Wassertiere. Um die Wirksamkeit der ausgefiihrten
Massnahmen tberprifen zu kénnen, sind Erfolgskontrollen notwendig.

03: Die ausbezahlten Beitrédge an die Wildschadenverhiitung und -vergiitung sind stark schwankend. Bei den budgetierten Werten handelt es sich
um einen langjéhrigen Mittelwert.

JB Budget Budget Planjahre Steuer-
Ziel 6452005 Einheit 2016 2017 2018 2019 2020 2021 barkeit
(@)
(@)
o
[

Die Waldflache ist gemass dem Bundesgesetz tiber den Wald geschiitzt und darf nicht verringert werden. Rodungen sind verboten, Bauten im Wald
durfen nur beim Nachweis der Standortgebundenheit bewilligt werden. Im Rahmen des Vollzugs der Walderhaltung ist sicherzustellen, dass die
gerodete Flache mdglichst gering bleibt.

Durch die Beratung von Bauherrschaften und einer zuriickhaltenden Bewilligungspraxis kénnen Bauvorhaben im Wald auf ein Minimum beschrankt
und so die Rodungsflache sowie die pro Jahr neu erstellten Bauten und Anlagen in etwa konstant gehalten werden.
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D. Finanzielle Steuergréssen

AFP 2018-2021

Steuerungsbereich Grosser Rat/ zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Globalbudget Saldo 8'427 8'754 8'478 -3.2% 10'305 9'871 9'823
Globalbudget Aufwand 16'902 18'097 17'992 -0.6% 18296 18'086 17'988
30 Personalaufwand 6'031 5'832 5'906 1.3% 5'963 6'028 5'931
31 Sach- und Ubriger Betriebsaufwand 4'621 5127 5'336 4.1% 5'688 5'363 5'363
36 Transferaufwand 6'245 7'138 6'750 -5.4% 6'644 6'694 6'694
37 Durchlaufende Beitréage 5 - - - - -
Globalbudget Ertrag -8'475 -9'343 -9'514 1.8% -7'991 -8'215 -8'165
41 Regalien und Konzessionen -1'644 -1'643 -1'664 1.3% -1'664 -1'664 -1'664
42 Entgelte -2'910 -3'472 -2'754 -20.7% -2'807 -3'288 -3'238
43 Verschiedene Ertrage -3 - - - - -
44 Finanzertrag -63 -45 -4 -91.1% -4 -4 -4
46 Transferertrag -3'265 -3'077 -3'216 4.5% -3'216 -2'959 -2'959
47 Durchlaufende Beitréage -5 - - - - -
48 Ausserordentlicher Ertrag -585 -1'106 -1'876 69.6% -300 -300 -300
LUAE Saldo 0 0 0 0.0% 0 0 56
LUAE Aufwand 827 550 550 0.0% 550 550 606
33 Abschreibungen Verwaltungsvermdgen - - - - - 56
37 Durchlaufende Beitrage 42 150 150 0.0% 150 150 150
38 Ausserordentlicher Aufwand 786 400 400 0.0% 400 400 400
LUAE Ertrag -827 -550 -550 0.0% -550 -550 -550
42 Entgelte -786 -400 -400 0.0% -400 -400 -400
47 Durchlaufende Beitrage -42 -150 -150 0.0% -150 -150 -150
Investitionsrechnung Saldo - - - - 450 -
Investitionsrechnung Aufwand - - - - 450 -
50 Sachanlagen - - - - 450 -

Investitionsrechnung Ertrag -

Globalbudget

36 Transferaufwand: Reduktion der Revierkosten im Staatswald aufgrund der Vorjahreswerte.

42 Entgelte: Reduktion der Holzverk&ufe im Staatswald aufgrund der aktuellen Holzmarktsituation.

44 Finanzertrag: Bei den Miet- Pacht- und Baurechtszinsen wurden die Vertrédge der IMAG Ubergeben.

48 Ausserordentlicher Ertrag: Auflésung von Riicklagen aus dem Globalbudget. Der Bestand wird gemass Leistungsanalyse bis Ende 2018
aufgeldst. Die Mittel werden zur Finanzierung grésserer Vorhaben verwendet, ein Restbetrag wird 2018 der ordentlichen Rechnung zugefihrt.

Investitionsrechnung

50 Sachanlagen: Ersatz von einem Forstfahrzeug fir den Staatswaldbetrieb Aare-Rhein.

E. Finanzierungsrechnung

zur Information

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtergebnis Erfolgsrechnung 8'427 8'754 8'478 -3.2% 10'305 9'871 9'880
- Abschreibungen* - - - - - 56
+ Nettoinvestitionen - - - - 450 -
Finanzierungsrechnung Saldo 8'427 8'754 8'478 -3.2% 10'305 10'321 9'823

*Abschreibungen Sachanlagen Verwaltungsvermégen und Direktabschreibungen Investitionsbeitrédge
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G. Ubersicht Verpflichtungskredite

Wald, Jagd und Fischerei, AB 645

zur Information

Verpflichtungskredite JB Budget Budget %-A Planjahre
in 1'000 Fr. 2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Total Saldo 1'748 1'645 1'522 -7.5% 1'538 1'5621 1'406
Aufwand 2'152 1'785 1737 -2.7% 1'753 1'661 1'546
Ertrag -404 -140 -215 53.6% -215 -140 -140
Globalbudget Saldo 1'748 1'645 1'522 -7.5% 1'538 1'521 1'406
Aufwand 2'152 1'785 1737 -2.7% 1'753 1'661 1'546
Ertrag -404 -140 -215 53.6% -215 -140 -140
Investitionsrechnung Saldo - ] ] - - -
Aufwand - § 8 - - -
Ertrag - . . - - -
H. Verpflichtungskredite mit Einzelvorlagen zur Information
Verpflichtungskredit Beschluss Kredit Kredit Rest- Budget Planjahre
Bruttoaufwand in 1'000 Fr. Grosser mit Kredit 2018 2019 2020 2021
Rat Teuerung 2017
Naturschutzprogramm Wald, 4. Etappe
VK, einmaliger Aufwand 05.03.2013 8'800 8'800 3'364 1'390 1'390 - -
Naturschutzprogramm Wald, 5. Etappe
VK, einmaliger Aufwand geplant 8'800 8'800 - - - 1'390 1'390
VK = Verpflichtungskredit, ZK = Zusatzkredit
l. Ste"enp|an zur Information
Anzahl JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Stellen total 44.06 42.65 42.65 0.0% 42.65 42.65 41.65
Ordentliche Stellen 43.93 41.65 41.65 0.0% 41.65 41.65 41.65
Fremdfinanzierte Stellen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Projektstellen 0.13 1.00 1.00 0.0% 1.00 1.00 0
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Auswertungen

lll. Stellenplan

Personalbestand in Vollzeitstellen

AFP 2018-2021

JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamttotal Kanton Aargau 12'118.06 12'120.93 12'299.58 1.5% 12'364.28 12'504.48 12'634.48
Total der Aufgabenbereiche 4'284.18 4'305.93 4'330.78 0.6% 4'317.48 4'339.68 4'340.68
Ordentliche Stellen 3'745.41 3'750.38 3'730.26 -0.5% 3'744.76 3'769.26 3'780.76
Fremdfinanzierte Stellen 478.06 488.45 501.87 2.7% 502.22 502.22 502.22
Projektstellen 60.71 67.10 98.65 47.0% 70.50 68.20 57.70
Total Uibrige Stellen 7'833.88 7'815.00 7'968.80 2.0% 8'046.80 8'164.80 8'293.80
Stellen Lehrpersonen 7'525.83 7'418.00 7'584.00 2.2% 7'670.00 7'796.00 7'925.00
Praktikumsstellen 140.20 188.00 186.80 -0.6% 185.80 185.80 185.80
Stellen Berufslernende 159.50 188.00 177.00 -5.9% 170.00 162.00 162.00
Sozialstellen 8.35 21.00 21.00 0.0% 21.00 21.00 21.00
Aufgabenbereiche
Grosser Rat, Gerichte, Finanzkontrolle, 392.71 399.94 397.74 -0.6% 400.74 401.74 401.24
Datenschutz
010 Grosser Rat 8.24 8.30 8.60 3.6% 8.60 8.60 8.60
710 Rechtsprechung 370.90 377.69 375.19 -0.7% 378.19 379.19 378.69
810 Finanzaufsicht 10.67 11.05 11.05 0.0% 11.05 11.05 11.05
820 Offentlichkeitsprinzip und Datenschutz 2.90 2.90 2.90 0.0% 2.90 2.90 2.90
Regierungsrat 5.00 5.00 5.00 0.0% 5.00 5.00 5.00
100 Zentrale Dienstleistungen und 168.88 167.80 168.10 0.2% 168.10 167.10 167.10
kantonale Projekte
Staatskanzlei 46.39 47.06 46.46 1.3% 46.46 46.46 46.46
120 Zentrale Stabsleistungen 46.39 47.06 46.46 -1.3% 46.46 46.46 46.46
Departement Volkswirtschaft und Inneres 1'995.45 2'020.12 2'020.72 0.0% 2'030.92 2'045.12 2'055.12
200 Zentrale Dienstleistungen DVI 29.29 29.50 28.80 -2.4% 28.80 28.80 28.80
210 Polizeiliche Sicherheit 731.44 711.00 712.60 0.2% 722.60 732.60 742.60
215 Verkehrszulassung 158.98 162.88 162.88 0.0% 162.88 162.88 162.88
225 Migration und Integration 105.80 109.40 106.60 -2.6% 106.60 112.50 112.50
230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche 374.02 376.50 382.90 1.7% 382.90 382.40 382.40
Integration
235 Register und Personenstand 113.22 111.05 109.15 1.7% 109.15 109.15 109.15
240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich 12.46 12.60 13.40 6.3% 12.60 11.80 11.80
245 Standortférderung 8.03 8.00 8.00 0.0% 8.00 8.00 8.00
250 Strafverfolgung 160.70 160.00 160.00 0.0% 159.00 159.00 159.00
255 Straf- und Massnahmenvollzug 301.51 339.19 336.39 -0.8% 338.39 337.99 337.99
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JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Departement Bildung, Kultur und Sport 545.50 513.87 545.47 6.1% 519.22 526.22 526.22
300 Zentrale Dienstleistungen BKS 51.94 50.65 51.65 2.0% 51.65 50.65 50.65
310 Volksschule 97.09 95.45 95.05 -0.4% 95.05 95.05 94.55
315 Sonderschulung, Heime und 35.71 35.73 21.48 -39.9% 21.48 21.48 21.48
Werkstéatten
320 Berufsbildung und Mittelschule 201.56 190.46 191.46 0.5% 192.46 192.46 191.46
325 Hochschulen 9.23 9.00 9.50 5.6% 9.50 9.50 10.00
335 Sport 9.64 9.20 9.20 0.0% 9.20 9.20 9.20
340 Kultur 140.33 123.38 167.13 35.5% 139.88 147.88 148.88
Departement Finanzen und Ressourcen 458.70 475.87 47212 -0.8% 473.12 473.12 466.32
400 Zentrale Dienstleistungen DFR 22.61 22.00 22.00 0.0% 22.00 22.00 22.00
410 Finanzen 17.42 18.00 18.00 0.0% 18.00 18.00 18.00
415 Statistik 10.42 9.80 10.00 2.0% 10.00 10.00 10.00
420 Personal 19.09 20.10 19.60 -2.5% 19.60 19.60 19.60
425 Steuern 193.48 202.97 204.77 0.9% 205.77 204.77 198.97
430 Immobilien 37.75 39.85 38.45 -3.5% 38.45 39.45 38.45
435 Informatik 108.01 114.80 111.80 -2.6% 111.80 111.80 111.80
440 Landwirtschaft 49.92 48.35 47.50 -1.8% 47.50 47.50 47.50
Departement Gesundheit und Soziales 353.21 361.12 357.82 -0.9% 356.62 356.62 355.92
500 Zentrale Dienstleistungen DGS 25.84 26.00 26.00 0.0% 26.00 26.00 26.00
510 Soziale Sicherheit 43.37 46.68 46.68 0.0% 45.48 45.48 44.78
515 Betreuung Asylsuchende 113.54 117.75 116.75 -0.8% 116.75 116.75 116.75
520 Gesundheitsschutz 0 - - - - -
533 Verbraucherschutz 68.57 68.62 68.62 0.0% 68.62 68.62 68.62
535 Gesundheit 35.36 36.79 34.49 -6.3% 34.49 34.49 34.49
540 Militédr und Bevélkerungsschutz 66.53 65.28 65.28 0.0% 65.28 65.28 65.28
545 Sozialversicherungen 0 0 0 0.0% 0 0 0
Departement Bau, Verkehr und Umwelt 487.22 482.95 485.45 0.5% 485.40 485.40 484.40
600 Zentrale Dienstleistungen BVU 34.20 34.65 34.65 0.0% 34.65 34.65 34.65
605 Baubewilligung und Recht 29.67 30.00 30.00 0.0% 30.00 30.00 30.00
610 Raumentwicklung 28.11 26.50 27.50 3.8% 28.10 28.10 28.10
615 Energie 10.53 9.90 9.90 0.0% 9.90 9.90 9.90
620 Umweltschutz 49.84 48.35 48.35 0.0% 47.70 47.70 47.70
625 Umweltentwicklung 42.52 40.10 41.10 2.5% 41.10 41.10 41.10
630 Umweltsanierung 0 0 0 0.0% 0 0 0
635 Verkehrsangebot 24.70 24.85 25.35 2.0% 25.35 25.35 25.35
640 Verkehrsinfrastruktur 223.59 225.95 225.95 0.0% 225.95 225.95 225.95
645 Wald, Jagd und Fischerei 44.06 42.65 42.65 0.0% 42.65 42.65 41.65
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IV. Erfolgs- und Investitionsrechnung (Artengliederung)

Erfolgsrechnung

AFP 2018-2021

in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
3 Aufwand Erfolgsrechnung 5'180'600 5'211'419 5'496'329 5.5% 5'488'709 5'595'047 5'617'264
30 Personalaufwand 1'608'937 1'692'225 1'622'391 1.9% 1'659'763 1'697'735 1'732'852
300 Behdérden, Kommissionen und Richter 8'443 7'766 7'625 -1.8% 7'811 7'831 7'839
301 Loéhne des Verwaltungs- und 474'500 465'689 478247 2.7% 486'103 493'906 500294
Betriebspersonals
302 Lohne der Lehrpersonen 859'436 853'318 868'864 1.8% 891'814 916'808 940'849
303 Temporare Arbeitskrafte 645 237 287 21.1% 287 287 287
304 Zulagen 5'480 5'488 5'690 3.7% 5'723 5'755 5'787
305 Arbeitgeberbeitrage 238'272 236'000 239'931 1.7% 245'786 251'033 255'494
306 Arbeitgeberleistungen 1'470 1'061 1'033 -2.7% 1'030 1'027 909
309 Ubriger Personalaufwand 20'691 22'667 20'716 -8.6% 21'208 21'090 21'392
31 Sach- und ubriger Betriebsaufwand 402'694 410'371 406'302 -1.0% 417'705 390'944 377112
310 Material- und Warenaufwand 41'018 48'257 43'564 -9.7% 44'762 44'972 45'174
311 Nicht aktivierbare Anlagen 22'940 21178 28'109 32.7% 28'509 29'664 31'850
312 Ver- und Entsorgung Liegenschaften 14'504 15'338 15'317 -0.1% 15'604 15'358 15'319
A%
313 Dienstleistungen und Honorare 200'321 201211 188'659 -6.2% 191'583 190391 193'888
314 Baulicher und betrieblicher Unterhalt 35'499 33'147 39'153 18.1% 41'371 43'307 43'357
315 Unterhalt Mobilien und immaterielle 17'714 20'215 20'906 3.4% 21'894 22'297 22'370
Anlagen
316 Mieten, Leasing, Pachten, 31'529 31'960 32'007 0.1% 32'508 33'575 33'709
Benutzungsgebuhren
317 Spesenentschadigungen 8'736 8'651 8'334 -3.7% 8'410 8'406 8'405
318 Wertberichtigungen auf Forderungen 29'635 29'811 29'491 -1.1% 29'623 29'623 29'623
319 Verschiedener Betriebsaufwand 798 602 762 26.5% 3'541 -26'550 -46'484
33 Abschreibungen Verwaltungsvermégen 176'766 161'479 157'621 -2.4% 218'445 239'379 216'122
330 Sachanlagen Verwaltungsvermégen 176'766 161'479 157'621 -2.4% 218'445 239'379 216'122
339 Abtragung Bilanzfehlbetrag - - - - - -
34 Finanzaufwand 24'310 19'911 15'013 -24.6% 15'529 14'749 16'324
340 Zinsaufwand 22'312 19'501 14'603 -25.1% 15'119 14'339 15'914
341 Realisierte Kursverluste 704 - - - - -
342 Kapitalbeschaffungs- und 445 410 410 0.0% 410 410 410
Verwaltungskosten
343 Liegenschaftenaufwand - - - - - -
Finanzvermégen
344 Wertberichtigungen Anlagen 598 - - - - -
Finanzvermoégen
349 Verschiedener Finanzaufwand 252 - - - - -
35 Einlagen in Spezialfinanzierungen, 56'192 65'424 72'475 10.8% 10'575 4'526 9'793
Rucklagen und Reserven
350 Einlagen in Spezialfinanzierungen im 2'791 1'739 - -100.0% - - 6'994
Fremdkapital
351 Einlagen in Spezialfinanzierungen im 53'401 63'685 72'475 13.8% 10'575 4'526 2'799

Eigenkapital

352 Einlagen in Ricklagen im
Eigenkapital
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353 Einlagen in Reserven im Eigenkapital - - - - - -

36 Transferaufwand 2'415'289 2'444'319 2'505'941 2.5% 2'5680'971 2'658'924 2'687'574
360 Ertragsanteile an Dritte 12'153 9'131 7'325 -19.8% 7'166 7'907 7'908
361 Entschadigungen an Gemeinwesen 5'140 5'500 5'801 5.5% 5'261 5'5623 5'176
362 Finanz- und Lastenausgleich 84'233 90'800 125'921 38.7% 118'573 118'625 115'676
363 Beitrdge an Gemeinwesen und Dritte 2'292'450 2'302'689 2'340'041 1.6% 2'397'524 2'453'727 2'5602'884
364 Wertberichtigungen Darlehen 1'939 800 1'630 103.8% 1'418 1'253 1'058

Verwaltungsvermdégen

365 Wertberichtigungen Beteiligungen - - - - - -
Verwaltungsvermégen

366 Abschreibungen Investitionsbeitrage 19'374 35'399 25'222 -28.7% 51'029 71'890 54'872

369 Verschiedener Transferaufwand - - E - - -

37 Durchlaufende Beitrage 260'388 262'163 273'409 4.3% 274'696 274'628 273'639
370 Durchlaufende Beitrage 260'388 262'163 273'409 4.3% 274'696 274'628 273'639
38 Ausserordentlicher Aufwand 40'147 50'035 72'880 45.7% 45'057 45'069 31'852

380 Ausserordentlicher Personalaufwand - - g - - -

381 Ausserordentlicher Sach- und - - E - - -
Betriebsaufwand

384 Ausserordentlicher Finanzaufwand - - E - - -

386 Ausserordentlicher Transferaufwand - - E - - -

389 Ausserordentliche Einlagen in das 40'147 50'035 72'880 45.7% 45'057 45'069 31'852
Eigenkapital
39 Interne Verrechnungen 195'877 205'492 370'297 80.2% 265'968 269'092 271'996
399 Interne Verrechnungen 195'877 205'492 370297 80.2% 265'968 269'092 271'996
4 Ertrag Erfolgsrechnung -5'045'667  -5'175'295  -5'474'695 5.8%  -5'472'562  -5'587'740  -5'623'470
40 Fiskalertrag -2'253'124  -2'339'977  -2'347'934 0.3%  -2'495'135  -2'570'682  -2'652'944
400 Direkte Steuern nattrliche Personen -1'671'024  -1'733'300  -1'759'500 1.5%  -1'879'000  -1'935'000  -1'998'000
401 Direkte Steuern juristische Personen -345'758 -372'700 -351'700 -5.6% -376'700 -393'600 -410'100
402 Ubrige Direkte Steuern -100'339 -95'800 -95'800 0.0% -95'900 -95'900 -95'900
403 Besitz- und Aufwandsteuern -136'003 -138'177 -140'934 2.0% -143'535 -146'182 -148'944
41 Regalien und Konzessionen -124'659 -151'783 -270'111 78.0% -125'215 -102'213 -102'311
410 Regalien -1'698 -1'823 -1'764 -3.2% -1'764 -1'734 -1'734
411 Schweiz. Nationalbank -52'171 -78'465 -52'372 -33.3% -52'476 -52'579 -52'677
412 Konzessionen -70'385 -71'105 -215'580 203.2% -70'580 -47'505 -47'505
413 Ertragsanteile an Lotterien, Sport- -405 -390 -395 1.3% -395 -395 -395
Toto, Wetten
42 Entgelte -335'493 -284'368 -284'750 0.1% -291'272 -286'544 -283'016
420 Ersatzabgaben -7'764 -7'311 -8'207 12.3% -12'209 -7'240 -6'384
421 Gebuhren fur Amtshandlungen -110'388 -104'648 -107'955 3.2% -110'877 -109'919 -107'547
422 Spital- und Heimtaxen, Kostgelder -23'030 -22'993 -22'349 -2.8% -22'349 -22'519 -22'519
423 Schul- und Kursgelder -2'849 -3'849 -4'685 21.7% -5'288 -5'482 -5'535
424 Benutzungsgebihren und -25'280 -26'646 -25'333 -4.9% -24'153 -24'661 -24'527
Dienstleistungen
425 Erldse aus Verkaufen -30'610 -28'015 -26'801 -4.3% -26'894 -27'540 -27'486
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426 Ruckerstattungen -95'457 -51'370 -50'216 -2.2% -50'108 -49'798 -49'639
427 Bussen -36'035 -35'647 -35'403 -0.7% -35'593 -35'683 -35'576
429 Ubrige Entgelte -4'080 -3'890 -3'803 -2.2% -3'803 -3'803 -3'803
43 Verschiedene Ertrage -672 -756 -781 3.3% -766 -781 -781
430 Verschiedene betriebliche Ertrage -609 -736 -736 0.0% -736 -736 -736

431 Aktivierbare Eigenleistungen - - - - - -

439 Ubriger Ertrag -63 -20 -45 128.2% -30 -45 -45
44 Finanzertrag -163'990 -171'278 -162'972 -4.8% -159'941 -159'044 -163'734

440 Zinsertrag -5'287 -6'064 -5'154 -15.0% -5'154 -5'154 -5'154

441 Realisierte Gewinne Finanzvermdgen -1'158 -2'010 -2'000 -0.5% -2'000 -2'000 -2'000

442 Beteiligungsertrag Finanzvermégen -1 - - - - -

443 Liegenschaftenertrag -4'232 -4'130 -2'191 -46.9% -2'191 -2'191 -2'191

Finanzvermdégen

444 Wertberichtigungen Anlagen -1'309 -2'673 -493 -81.5% -905 - -

Finanzvermégen

445 Finanzertrag aus Darlehen und -4'823 -4'212 -3'485 -17.3% -3'310 -2'904 -2'750

Beteiligungen des Verwaltungsvermégens

446 Finanzertrag von 6ffentlichen -122'304 -130'013 -128'206 -1.4% -125'029 -125'438 -130'951

Unternehmungen

447 Liegenschaftenertrag -20'820 -19'578 -19'902 1.7% -19'811 -19'817 -19'858

Verwaltungsvermdgen

449 Ubriger Finanzertrag -4'056 -2'598 -1'540 -40.7% -1'540 -1'540 -830
45 Entnahmen aus Spezialfinanzierungen, -17'186 -30'308 -54'125 78.6% -92'541 -132'241 -80'379
Rucklagen und Reserven

450 Entnahmen aus -5'807 -11'510 -19'256 67.3% -11'917 -14'171 -3'5614

Spezialfinanzierungen im Fremdkapital

451 Entnahmen aus -11'379 -18'798 -34'869 85.5% -80'625 -118'070 -76'865

Spezialfinanzierungen im Eigenkapital
452 Entnahmen aus Ricklagen im - . R - - -

Eigenkapital
453 Entnahmen aus Reserven im - - - - - -
Eigenkapital
46 Transferertrag -1'594'180 -1'663'538 -1'673'706 0.6% -1'717'002 -1'717'515 -1'752'009
460 Ertragsanteile -255'969 -267'399 -266'879 -0.2% -272'543 -279'553 -286'558
461 Entschadigungen von Gemeinwesen -116'799 -119'878 -108'350 -9.6% -109'029 -108'989 -109'211
462 Finanz- und Lastenausgleich -284'879 -318'600 -402'591 26.4% -415'300 -383'650 -386'300
463 Beitrage von Gemeinwesen und -936'134 -957'178 -895'090 -6.5% -919'084 -944'776 -969'611
Dritten
469 Verschiedener Transferertrag -398 -483 -796 64.9% -1'047 -547 -330
47 Durchlaufende Beitrage -260'388 -262'163 -273'409 4.3% -274'696 -274'628 -273'639
470 Durchlaufende Beitrage -260'388 -262'163 -273'409 4.3% -274'696 -274'628 -273'639
48 Ausserordentlicher Ertrag -100'098 -65'632 -36'612 -44.2% -50'025 -75'000 -42'660

480 Ausserordentlicher Steuerertrag - - - - - -

481 Ausserordentlicher Ertrag von - . : _ - _
Regalien, Konzessionen

482 Ausserordentliche Entgelte - - - - - -
484 Ausserordentlicher Finanzertrag - - - - - -

486 Ausserordentlicher Transferertrag - . g _ - _
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489 Ausserordentliche Entnahmen aus -100'098 -65'632 -36'612 -44.2% -50'025 -75'000 -42'660
dem Eigenkapital
49 Interne Verrechnungen -195'877 -205'492 -370'297 80.2% -265'968 -269'092 -271'996
499 Interne Verrechnungen -195'877 -205'492 -370'297 80.2% -265'968 -269'092 -271'996
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Auswertungen AFP 2018-2021

Investitionsrechnung

in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
5 Aufwand Investitionsrechnung 283'777 269'374 260'302 -3.4% 358'370 418'873 386'975
50 Sachanlagen 246'225 222204 218'279 -1.8% 290'738 321'806 299'988
500 Grundstticke - - 757 % 1'480 886 -
501 Strassen / Verkehrswege 171741 157'513 149'817 -4.9% 211'583 231'402 209'951
502 Wasserbau 15'369 13'752 20'205 46.9% 24'500 33'468 28'831
504 Gebaude 47'662 36'074 30'513 -15.4% 34'508 39'729 48'364
505 Wald - - - - - -
506 Mobilien / Informatik 11'453 14'866 16'988 14.3% 18'666 16'322 12'842
51 Investitionen auf Rechnung Dritter -90 - - - - -
519 Investitionen auf Rechnung Dritter -90 - - - - -
56 Eigene Investitionsbeitrédge 31102 48'269 38'416 -20.4% 62'624 90'595 81'557
560 Bund -275 - - - - -
561 Kantone und Konkordate 6'169 7'250 4'834 -33.3% 9'068 11'529 9'5685
562 Gemeinde und 2'826 10747 5'276 -50.9% 11'967 13'338 12'625
Gemeindezweckverbande
563 Offentliche Sozialversicherungen - - - - - -
564 Offentliche Unternehmungen 7'609 14'061 10'436 -25.8% 22'220 48'380 44'977
565 Private Unternehmungen 433 500 470 -6.0% 2'113 1'630 -
566 Private Organisationen ohne 775 1'352 3'169 134.3% 2'587 1187 320
Erwerbszweck
567 Private Haushalte 13'566 14'359 14'231 -0.9% 14'670 14'531 14'050
568 Ausland - - - - - -
57 Durchlaufende Investitionsbeitrége 6'539 3'900 3'607 -7.5% 5'009 6'472 5'430
570 Bund - 170 - -100.0% - - -
571 Kantone und Konkordate - - - - - -
572 Gemeinde und 5'235 2'695 2'152 -20.1% 3'739 4'792 2'640
Gemeindezweckverbande
573 Offentliche Sozialversicherungen - - - - - -
574 Offentliche Unternehmungen 1'304 1'035 1'455 40.6% 1'270 1'680 2'790
575 Private Unternehmungen - - - - - -
576 Private Organisationen ohne - - - - - -
Erwerbszweck
577 Private Haushalte - - - - - -
578 Ausland - - - - - -
58 Ausserordentliche Investitionen - -5'000 - -100.0% - - -
580 Ausserordentliche Investitionen fur - - - - - -
Sachanlagen
586 Ausserordentliche Investitionsbeitrdge - - - - - -
589 Ubrige ausserordentliche - -5'000 - -100.0% - - -

Investitionen

59 Ubertrag an Bilanz - - i - - i,
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Auswertungen

in 1'000 Fr.

JB
2016

Budget
2017

Budget
2018

%-A
Vorjahr

2019

Planjahre
2020

2021

6 Ertrag Investitionsrechnung

60 Ubertragung von Sachanlagen in das
Finanzvermdégen

600 Ubertragung von Grundstiicken
604 Ubertragung Geb&ude

605 Ubertragung Wald

606 Ubertragung Mobilien / Informatik

61 Ruckerstattungen

611 Strassen

619 Ruckerstattungen

63 Investitionsbeitrage fur eigene
Rechnung

630 Bund
631 Kantone und Konkordate

632 Gemeinde und
Gemeindezweckverbdnde

633 Offentliche Sozialversicherungen
634 Offentliche Unternehmungen
635 Private Unternehmungen

636 Private Organisationen ohne
Erwerbszweck

637 Private Haushalte
638 Ausland

66 Ruckzahlung eigener
Investitionsbeitrage

660 Bund
661 Kantone und Konkordate

662 Gemeinde und
Gemeindezweckverbdnde

663 Offentliche Sozialversicherungen
664 Offentliche Unternehmungen
665 Private Unternehmungen

666 Private Organisationen ohne
Erwerbszweck

667 Private Haushalte
668 Ausland

67 Durchlaufende Investitionsbeitrége

670 Bund
671 Kantone und Konkordate

672 Gemeinde und
Gemeindezweckverbdnde

673 Offentliche Sozialversicherungen
674 Offentliche Unternehmungen
675 Private Unternehmungen

676 Private Organisationen ohne
Erwerbszweck

677 Private Haushalte

-117'156

90

90

-110'644

-43'816
-11'005
-62'760

-1'541
-1'521

-6'539

-6'403

-108'638

-6'801

-3411
-3'391

-97'684

-45'516
-9'320
-41'623

-300
-924

-3'900

-3'900
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-99'093

-1'389

-1'389

-93'382

-36'731
-6'657
-46'475

-1'661
-1'858

-3'607

-3'658

-8.8%

-79.6%

-59.3%
-100.0%

-4.4%

-19.3%
-28.6%
11.7%

453.7%
100.9%

182.7%

182.7%

-7.5%

-8.8%

-0%,

-105'476

-240

-240

-99'661

-36'737
-6'789
-52'191

-2'225
-1'719

-5'009

-4'967

-114'923

-108'235

-47'899
-4'887
-561'926

-1'665
-1'858

-6'472

-6'472

-110'182

-104'752

-48'157
-4'219
-560'399

-905
-1'072

-5'430

-5'430



Auswertungen AFP 2018-2021

in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
678 Ausland - - - - - -

68 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - - - - -

680 Ausserordentlicher Investitionsertrag - - - - - -
fur Sacheinlagen

683 Ausserordentliche Investitionsbeitrage - - - - - -
fur eigene Rechnung

689 Ubriger ausserordentlicher - - - - - -
Investitionsertrag

69 Ubertrag an Bilanz - - i - - ,

690 Aktivierung Nettoinvestitionen - - - - - -
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AFP 2018-2021 Auswertungen

V. Funktionale Gliederung der Finanzierungsrechnung

in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre

2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021

Gesamtaufwand 5'268'237 5'283'914 5'573'788 5.5% 5'577'605 5'702'650 5'733'246

0 ALLGEMEINE VERWALTUNG 222'637 205'443 235'414 14.6% 261'226 236'286 217'784
01 Legislative und Exekutive 8'665 8'421 8'748 3.9% 9'252 9'253 9'132
02 Allgemeine Dienste 213'972 197'022 226'666 15.0% 251'974 227'033 208'651
03 Beziehungen zum Ausland - - - - - -
08 F&E in allgemeine Verwaltung - - - - - -

1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 444'051 425'969 440'852 3.5% 448'341 456'246 466'193

SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
11 Offentliche Sicherheit 154'804 140'840 191'711 36.1% 198'092 203'026 209'315
12 Rechtssprechung 116'586 119'675 110'825 -71.4% 110'961 111'958 115'692
13 Strafvollzug 83'910 92'976 67'751 -27.1% 69'113 70'433 69'763
14 Allgemeines Rechtswesen 54'010 40'393 51'166 26.7% 52'564 53'122 53'993
15 Feuerwehr 678 883 766 -13.2% 571 611 611
16 Verteidigung 34'063 31'202 18'633 -40.3% 17'040 17'095 16'819
18 F&E in Offentliche Ordnung und - - - - - -
Sicherheit, Verteidigung

2 BILDUNG 1'694'279 1'692'576 1'709'483 1.0% 1'733'606 1'764'237 1'805'015
21 Obligatorische Schule 907'840 899'607 917'134 1.9% 947'582 974'993 1'002'710
22 Sonderschulen 205'879 212'006 208'213 -1.8% 211'898 213'683 215'422
23 Berufliche Grundbildung 156'120 131'929 147'128 11.5% 144'942 145'461 144'626
25 Allgemeinbildende Schulen 136'633 157'331 146'369 -7.0% 134'708 135'831 140'744
26 Hohere Berufsbildung 39'558 39'901 38'379 -3.8% 38'523 38'554 38'795
27 Hochschulen 218'397 223'736 222'118 -0.7% 224'871 224'879 231'564
28 Forschung 1'485 6'100 1'485 -75.7% 1'650 1'650 1'650
29 Ubriges Bildungswesen 28'368 21'966 28'657 30.5% 29'431 29'186 29'505

3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, 57'497 60'598 62'484 3.1% 57'063 62'062 60'816

KIRCHE
31 Kulturerbe 29'146 27'228 30'345 11.4% 31'282 32'287 33143
32 Kultur, tbrige 11'395 17'548 11'279 -35.7% 11'624 11'657 11'761
33 Medien - - = - - -
34 Sport und Freizeit 16'942 15'799 20'839 31.9% 14'137 18'097 15'891
35 Kirchen und religidse Angelegenheiten 14 23 20 -12.6% 20 20 21
38 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, - - - - - -
Kirche

4 GESUNDHEIT 732'855 760'640 812'731 6.8% 836'417 851'766 873213
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 704'030 733'513 776'734 5.9% 794'094 814'283 834'423
42 Ambulante Krankenpflege 2'230 1'521 4'675 207.3% 5'707 5'796 5'972
43 Gesundheitspravention 17'241 19'082 18'330 -3.9% 19'400 19'564 20'266
48 F&E in Gesundheit - - - - - -
49 Gesundheitswesen, n.a.g. 9'353 6'523 12'992 99.2% 17'216 12'124 12'552

5 SOZIALE SICHERHEIT 1'015'014 991'469 976'959 -1.5% 1'009'588 1'043'482 1'073'526
51 Krankheit und Unfall 288'142 327'702 321'010 -2.0% 337'400 355'022 373'577
52 Invaliditat 301'965 429'398 320'107 -25.5% 331'528 344'224 354'776
53 Alter + Hinterlassene 126'625 1'419 132296 9'223.9% 136'486 141'236 145'836
54 Familie und Jugend 7'085 6'587 6'754 2.5% 6'850 6'924 6'972
55 Arbeitslosigkeit 61'043 61'027 63'783 4.5% 64'537 64'332 64'849
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in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
56 Sozialer Wohnungsbau - - - - - -
57 Sozialhilfe und Asylwesen 230'153 165'335 133'009 -19.6% 132'787 131'743 127'516
58 F&E in soziale Sicherheit - - - - - -
59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - . g - - -
6 VERKEHR UND 419'685 424'069 440'776 3.9% 507'312 556'807 530'835
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
61 Strassenverkehr 245'037 239'543 235'076 -1.9% 278'069 300211 273'500
62 Offentlicher Verkehr 172'105 180'988 201'993 11.6% 225'480 253'362 253'959
63 Verkehr, tbrige 2'544 3'539 3'706 4.7% 3'764 3'234 3'376
64 Nachrichtentibermittlung - - - - - -
68 F&E in Verkehr und - - - - - -
Nachrichtentubermittlung
7 UMWELTSCHUTZ UND 76'413 75'945 76'307 0.5% 82'482 95'526 89'675
RAUMORDNUNG
71 Wasserversorgung - - - - - -
72 Abwasserbeseitigung 379 679 630 -71% 554 605 619
73 Abfallwirtschaft 10'314 15'716 9'022 -42.6% 8'904 9'5627 10'927
74 Verbauungen 30'697 23'847 26'366 10.6% 33272 46'976 40'326
75 Arten- und Landschaftsschutz 14'561 16'543 21'075 27.4% 20'465 18'906 18'452
76 Bekampfung von 1'969 1'854 2'256 21.7% 2'318 2'511 2'522
Umweltverschmutzung
77 Ubriger Umweltschutz 7'491 7'258 7'306 0.7% 7'414 7'483 7'534
78 F&E in Umweltschutz - - - - - -
79 Raumordnung 11'001 10'049 9'651 -4.0% 9'5656 9'518 9'294
8 VOLKSWIRTSCHAFT 208'857 191'588 197'478 3.1% 197'399 194'633 194'430
81 Landwirtschaft 157'204 149'417 153277 2.6% 153'926 153'778 155'290
82 Forstwirtschaft 10'929 12'856 12'525 -2.6% 11'546 11'754 11'318
83 Jagd und Fischerei 3106 3124 3'080 -1.4% 3'233 3'245 3133
84 Tourismus - - - - - -
85 Industrie, Gewerbe, Handel 4'616 11'271 4'422 -60.8% 4'476 4'488 4'517
86 Banken und Versicherungen 10'707 - - - - -
87 Brennstoffe und Energie 13'884 14'920 15'795 5.9% 15'638 12'788 11'487
88 F&E in Volkswirtschaft 8'412 - 8'379 % 8'581 8'581 8'686
89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - - - - -
9 FINANZEN UND STEUERN 396'949 455'618 621'304 36.4% 444170 441'604 421'758
91 Steuern 9'317 13'500 10'900 -19.3% 11'000 11'000 11'000
92 Steuerabkommen - - - - - -
93 Finanz- und Lastenausgleich 89'998 93'100 133'331 43.2% 129'173 125'925 121'876
94 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen 6'391 6'550 6'550 0.0% 6'550 6'550 6'550
95 Ertragsanteile, tbrige 32 - - - - -
96 Vermogens- und Schuldenverwaltung 22'300 15'760 23'944 51.9% 23'743 24'976 25'079
97 Ruckverteilungen - - - - - -
99 Nicht aufgeteilte Posten 268'912 326'708 446'579 36.7% 273'704 273'153 257'254
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AFP 2018-2021 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamtertrag -5'162'823  -5'283'933  -5'573'788 5.5%  -5'578'037 -5'702'664  -5'733'652
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG -391'699 -50'351 -393'104 680.7% -422'161 -434'227 -449'997
01 Legislative und Exekutive -307 -258 -144 -44.1% -269 -216 -229
02 Allgemeine Dienste -391'392 -50'093 -392'960 684.5% -421'892 -434'011 -449'767
03 Beziehungen zum Ausland - - - - - -
08 F&E in allgemeine Verwaltung - - - - - -
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND -366'596 -383'585 -358'717 -6.5% -361'708 -363'850 -365'432
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
11 Offentliche Sicherheit -202'329 -197'553 -209'438 6.0% -212'348 -214'987 -217'824
12 Rechtssprechung -67'839 -67'302 -66'735 -0.8% -67'316 -67'378 -67'383
13 Strafvollzug -26'560 -34'418 -17'142 -50.2% -17'182 -17'182 -17'182
14 Allgemeines Rechtswesen -50'252 -62'358 -48'861 -21.6% -48'627 -48'373 -47'718
15 Feuerwehr -511 -580 -160 -72.4% -160 -160 -160
16 Verteidigung -19'104 -21'375 -16'381 -23.4% -16'075 -15'770 -15'165
18 F&E in Offentliche Ordnung und - - - - - -
Sicherheit, Verteidigung
2 BILDUNG -535'689 -538'521 -508'517 -5.6% -519'373 -530'748 -539'940
21 Obligatorische Schule -322'625 -330'037 -306'109 -7.2% -314'882 -324'461 -333'526
22 Sonderschulen -93'992 -90'930 -85'278 -6.2% -86'646 -87'472 -88'177
23 Berufliche Grundbildung -76'009 -75'102 -72'345 -3.7% -72'680 -73'107 -73'005
25 Allgemeinbildende Schulen -7'892 -12'603 -7'961 -36.8% -7'951 -8'336 -7'951
26 Hohere Berufsbildung -16'350 -10'923 -17'498 60.2% -18'017 -18'371 -18'464
27 Hochschulen -16'527 -14'735 -16'535 12.2% -16'535 -16'535 -16'535
28 Forschung - - - - - -
29 Ubriges Bildungswesen -2'295 -4'192 -2'791 -33.4% -2'662 -2'467 -2'282
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, -20'866 -18'669 -24'283 30.1% -17'066 -21'083 -18'266
KIRCHE
31 Kulturerbe -5'851 -4'833 -5'568 15.2% -5'037 -5'108 -4'513
32 Kultur, tbrige -1'005 -1'163 -1'144 -1.7% -1'157 -1'153 -1'154
33 Medien - - - - - -
34 Sport und Freizeit -14'000 -12'671 -17'570 38.7% -10'870 -14'820 -12'596
35 Kirchen und religiése Angelegenheiten -10 -2 -2 0.0% -2 -2 -2
38 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, - - - - - -
Kirche
4 GESUNDHEIT -133'631 -133'152 -136'095 2.2% -142'234 -139'467 -139'764
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime -125'530 -123'137 -121'885 -1.0% -123'220 -125'252 -125'729
42 Ambulante Krankenpflege -2'230 - -3'059 -% -3'361 -3'630 -3'706
43 Gesundheitspravention -5'551 -6'473 -6'569 1.5% -6'569 -6'569 -6'569
48 F&E in Gesundheit - - - - - -
49 Gesundheitswesen, n.a.g. -321 -3'542 -4'582 29.3% -9'084 -4'116 -3'760
5 SOZIALE SICHERHEIT -522'406 -517'611 -534'463 3.3% -548'293 -563'847 -575'263
51 Krankheit und Unfall -196'765 -203'329 -216'800 6.6% -225'600 -236'200 -247'300
52 Invaliditat -110'309 -152'777 -117'246 -23.3% -120'988 -125'277 -128'708
53 Alter + Hinterlassene -39'369 -10 -41'510 415'000.0% -42'510 -43'510 -44'510
54 Familie und Jugend -723 - - - - -
55 Arbeitslosigkeit -49'038 -48'466 -51'053 5.3% -51'120 -51'093 -51'5612

56 Sozialer Wohnungsbau
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Auswertungen

AFP 2018-2021

in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
57 Sozialhilfe und Asylwesen -126'202 -113'028 -107'854 -4.6% -108'075 -107'768 -103'233
58 F&E in soziale Sicherheit - - - - - -
59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - - - - -
6 VERKEHR UND -190'565 -186'848 -151'529 -18.9% -205'813 -250'638 -218'756
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
61 Strassenverkehr -135'632 -131'984 -123'586 -6.4% -164'285 -183'876 -154'528
62 Offentlicher Verkehr -51'878 -51'5691 -24'671 -52.2% -38'255 -63'490 -60'956
63 Verkehr, tbrige -3'055 -3'273 -3'273 0.0% -3'273 -3'273 -3'273
64 Nachrichtentbermittlung - - - - - -
68 F&E in Verkehr und - - - - - -
Nachrichtentbermittlung
7 UMWELTSCHUTZ UND -41'348 -37'244 -41'784 12.2% -44'772 -53'578 -45'875
RAUMORDNUNG
71 Wasserversorgung -1'441 -3'090 -4'690 51.8% -4'630 -2'590 -1'490
72 Abwasserbeseitigung -209 -293 -629 114.7% -614 -614 -614
73 Abfallwirtschaft -9'310 -10'712 -7'982 -25.5% -7'972 -7'972 -7'972
74 Verbauungen -18'226 -9'451 -11'500 21.7% -15'455 -28'157 -22'499
75 Arten- und Landschaftsschutz -5'481 -6'851 -9'841 43.6% -9"127 -7'376 -6'680
76 Bekéampfung von -780 -964 -1'216 26.2% -1'216 -1'216 -1'216
Umweltverschmutzung
77 Ubriger Umweltschutz -15 - - - - -
78 F&E in Umweltschutz - - - - - -
79 Raumordnung -5'886 -5'885 -5'927 0.7% -5'759 -5'653 -5'404
8 VOLKSWIRTSCHAFT -410'114 -433'568 -701'272 61.7% -443'602 -419'232 -422'271
81 Landwirtschaft -144'783 -135'774 -141'904 4.5% -141'607 -141'518 -142'361
82 Forstwirtschaft -5'564 -6'999 -6'927 -1.0% -5'404 -5'628 -5'578
83 Jagd und Fischerei -2'259 -1'976 -1'998 1.1% -1'998 -1'998 -1'998
84 Tourismus - - - - - -
85 Industrie, Gewerbe, Handel -3'121 -3'389 -1'916 -43.5% -1'916 -1'851 -1'876
86 Banken und Versicherungen -154'919 -187'701 -298'614 59.1% -191'249 -191'796 -190'064
87 Brennstoffe und Energie -99'468 -97'730 -249'914 155.7% -101'429 -76'441 -80'395
88 F&E in Volkswirtschaft - - - - - -
89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - - - - -
9 FINANZEN UND STEUERN -2'549'909  -2'984'383  -2'724'024 -8.7%  -2'873'016  -2'925'992  -2'958'087
91 Steuern -1'735'623  -2'167'500  -1'820'020 -16.0%  -1'939'620  -1'995'620  -2'058'620
92 Steuerabkommen - - - - - -
93 Finanz- und Lastenausgleich -309'955 -337'100 -452'391 34.2% -459'200 -421'750 -420'800
94 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -203'789 -211'160 -211'550 0.2% -217'550 -224'550 -231'550
95 Ertragsanteile, tibrige -2'5635 -1'635 -1'054 -35.5% -1'048 -1'024 -1'067
96 Vermodgens- und Schuldenverwaltung -47'830 -4'948 -35'942 626.4% -35'699 -36'315 -36'767
97 Ruckverteilungen -926 -821 -921 12.2% -921 -921 -921
99 Nicht aufgeteilte Posten -249'351 -261'220 -202'146 -22.6% -218'978 -245'812 -208'362
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AFP 2018-2021 Auswertungen
in 1'000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
Gesamttotal 105'413 -18 0 -100.0% -432 -13 -406
0 ALLGEMEINE VERWALTUNG -169'062 155'092 -157'690 -201.7% -160'934 -197'942 -232'213
01 Legislative und Exekutive 8'359 8'163 8'604 5.4% 8'983 9'037 8'903
02 Allgemeine Dienste -177'420 146'928 -166'294 -213.2% -169'917 -206'978 -241'116
03 Beziehungen zum Ausland - - - - - -
08 F&E in allgemeine Verwaltung - - - - - -
1 OFFENTLICHE ORDNUNG UND 77'455 42'384 82'136 93.8% 86'634 92'396 100'761
SICHERHEIT, VERTEIDIGUNG
11 Offentliche Sicherheit -47'525 -56'713 -17'727 -68.7% -14'256 -11'961 -8'509
12 Rechtssprechung 48'747 52'373 44'090 -15.8% 43'646 44'581 48'309
13 Strafvollzug 57'349 58'558 50'609 -13.6% 51'931 53251 52'581
14 Allgemeines Rechtswesen 3'757 -21'964 2'305 -110.5% 3'937 4'749 6'275
15 Feuerwehr 167 303 606 100.4% 411 451 451
16 Verteidigung 14'960 9'828 2'252 -771% 965 1'325 1'654
18 F&E in Offentliche Ordnung und - - - - - -
Sicherheit, Verteidigung
2 BILDUNG 1'158'590 1'154'055 1'200'966 4.1% 1'214'233 1'233'489 1'265'075
21 Obligatorische Schule 585215 569'570 611'025 7.3% 632'700 650'533 669'184
22 Sonderschulen 111'887 121'076 122'935 1.5% 125'252 126'212 127'245
23 Berufliche Grundbildung 80'111 56'828 74'783 31.6% 72'262 72'354 71'621
25 Allgemeinbildende Schulen 128'741 144'727 138'408 -4.4% 126'757 127'495 132'793
26 Hohere Berufsbildung 23'207 28'978 20'881 -27.9% 20'507 20'183 20'331
27 Hochschulen 201'870 209'001 205'583 -1.6% 208'336 208'344 215'029
28 Forschung 1'485 6'100 1'485 -715.7% 1'650 1'650 1'650
29 Ubriges Bildungswesen 26'073 17'774 25'866 45.5% 26'769 26'719 27222
3 KULTUR, SPORT UND FREIZEIT, 36'630 41'929 38'200 -8.9% 39'997 40'979 42'550
KIRCHE
31 Kulturerbe 23'295 22'396 24'778 10.6% 26'246 27'180 28'630
32 Kultur, tbrige 10'390 16'385 10'136 -38.1% 10'467 10'504 10'607
33 Medien - - - - - -
34 Sport und Freizeit 2'942 3127 3'269 4.5% 3'267 3277 3'295
35 Kirchen und religiése Angelegenheiten 3 21 18 -14.0% 18 18 18
38 F&E in Kultur, Sport und Freizeit, - - - - - -
Kirche
4 GESUNDHEIT 599'224 627'488 676'636 7.8% 694'183 712'299 733'449
41 Spitéler, Kranken- und Pflegeheime 578'501 610'377 654'849 7.3% 670'874 689'030 708'694
42 Ambulante Krankenpflege 0 1'521 1'616 6.2% 2'346 2'266 2'266
43 Gesundheitspravention 11'691 12'609 11'761 -6.7% 12'831 12'995 13'697
48 F&E in Gesundheit - - - - - -
49 Gesundheitswesen, n.a.g. 9'032 2'981 8'410 182.2% 8'132 8'008 8'791
5 SOZIALE SICHERHEIT 492'608 473'858 442'496 -6.6% 461'295 479'635 498'263
51 Krankheit und Unfall 91'378 124'373 104'210 -16.2% 111'800 118'822 126'277
52 Invaliditat 191'656 276'620 202'860 -26.7% 210'540 218'947 226'068
53 Alter + Hinterlassene 87'256 1'409 90'786 6'343.8% 93'976 97'726 101'326
54 Familie und Jugend 6'363 6'587 6'754 2.5% 6'850 6'924 6'972
55 Arbeitslosigkeit 12'004 12'561 12'730 1.3% 13'416 13'239 13'337
56 Sozialer Wohnungsbau - - - - - -
57 Sozialhilfe und Asylwesen 103'951 52'307 25'155 -51.9% 24'712 23'975 24'283
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Auswertungen

AFP 2018-2021

in 1000 Fr. JB Budget Budget %-A Planjahre
2016 2017 2018 Vorjahr 2019 2020 2021
58 F&E in soziale Sicherheit - - - - - -
59 Soziale Wohlfahrt, n.a.g. - - - - - -
6 VERKEHR UND 229'120 237'221 289'247 21.9% 301'500 306'169 312'079
NACHRICHTENUBERMITTLUNG
61 Strassenverkehr 109'405 107'558 111'490 3.7% 113'783 116'335 118'972
62 Offentlicher Verkehr 120227 129'397 177'323 37.0% 187'225 189'872 193'003
63 Verkehr, tbrige -512 266 434 63.0% 491 -38 103
64 Nachrichtentibermittlung - - - - - -
68 F&E in Verkehr und - - - - - -
Nachrichtentbermittlung
7 UMWELTSCHUTZ UND 35'065 38'701 34'523 -10.8% 37'710 41'948 43'800
RAUMORDNUNG
71 Wasserversorgung -1'441 -3'090 -4'690 51.8% -4'630 -2'590 -1'490
72 Abwasserbeseitigung 170 386 1 -99.6% -60 -9 5
73 Abfallwirtschaft 1'005 5'004 1'040 -79.2% 932 1'556 2'956
74 Verbauungen 12'471 14'397 14'866 3.3% 17'817 18'819 17'827
75 Arten- und Landschaftsschutz 9'080 9'693 11'235 15.9% 11'338 11'5630 11'772
76 Bekampfung von 1'189 891 1'040 16.7% 1102 1295 1'306
Umweltverschmutzung
77 Ubriger Umweltschutz 7'476 7'258 7'306 0.7% 7'414 7'483 7'534
78 F&E in Umweltschutz - - - - - -
79 Raumordnung 5115 4'164 3724 -10.6% 3797 3'864 3'890
8 VOLKSWIRTSCHAFT -201'257 -241'980 -503'794 108.2% -246'203 -224'599 -227'841
81 Landwirtschaft 12'421 13'643 11'373 -16.6% 12'319 12'260 12'929
82 Forstwirtschaft 5'365 5'858 5'598 -4.4% 6'141 6'126 5'740
83 Jagd und Fischerei 847 1'149 1'082 -5.8% 1'235 1'247 1'135
84 Tourismus - - - - - -
85 Industrie, Gewerbe, Handel 1'495 7'882 2'506 -68.2% 2'560 2'637 2'641
86 Banken und Versicherungen -144'213 -187'701 -298'614 59.1% -191'249 -191'796 -190'064
87 Brennstoffe und Energie -85'684 -82'810 -234'119 182.7% -85'791 -63'653 -68'908
88 F&E in Volkswirtschaft 8'412 - 8'379 % 8'581 8'581 8'686
89 Sonstige gewerbliche Betriebe - - - - - -
9 FINANZEN UND STEUERN -2'152'960  -2'528'766  -2'102'719 -16.8%  -2'428'846  -2'484'388  -2'536'328
91 Steuern -1'726'205  -2'154'000  -1'809'120 -16.0%  -1'928'620  -1'984'620  -2'047'620
92 Steuerabkommen - - - - - -
93 Finanz- und Lastenausgleich -219'957 -244'000 -319'060 30.8% -330'027 -295'825 -298'924
94 Ertragsanteile an Bundeseinnahmen -197'399 -204'610 -205'000 0.2% -211'000 -218'000 -225'000
95 Ertragsanteile, tibrige -2'503 -1'635 -1'054 -35.5% -1'048 -1'024 -1'067
96 Vermdgens- und Schuldenverwaltung -25'530 10'812 -11'998 -211.0% -11'957 -11'340 -11'688
97 Ruckverteilungen -926 -821 -921 12.2% -921 -921 -921
99 Nicht aufgeteilte Posten 19'561 65'488 244'432 273.2% 54'726 27'341 48'891

Seite 294



AFP 2018-2021 Auswertungen
V. Spezialfinanzierungen, Riicklagen und Reserven
Spezialfinanzierungen Fremdkapital
Veranderungen*

Stand per Budget Budget Planjahre Stand per
in 1'000 Fr. 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021| 31.12.2021
AB 335 Sport
Swisslos-Sportfonds 30'970 -3'902 -8'637 -1'887 -5'788 -3'514 7'242
AB 410 Finanzen
Swisslos-Fonds 60'465 -7'608 -10'619 -10'029 -8'383 6'994 30'819
Total Spezialfinanzierungen Fremdkapital 91'435 -11'510 -19'256 -11'916 -14'171 3'480 38'061
*Anmerkung: (+) Einlagen in Spezialfinanzierungen; (-) Enthahmen aus Spezialfinanzierungen; Rundungsdifferenzen sind mdéglich
Spezialfinanzierungen Eigenkapital

Veranderungen*

Stand per Budget Budget Planjahre Stand per
in 1°000 Fr. 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021| 31.12.2021
AB 240 Gemeindeaufsicht und Finanzausgleich
Finanzausgleich 161'311 -18'500 -34'300 -28'400 -21'700 -17'600 40'811
AB 410 Finanzen
Sonderlasten -925'905 33'459 41'337 - - - -851'109
AB 535 Gesundheit
Ausbildungsverpflichtung 911 1'739 3'518 8'080 2'031 974 17'253
AB 540 Militéar und Bevolkerungsschutz
Ersatzbeitrage Zivilschutz-Schutzraumbauten 15'435 3'390 3'250 2'495 2'495 1'825 28'890
AB 610 Raumentwicklung
Mehrwertabgabe - - -271 -274 -235 -154 -933
AB 635 Verkehrsangebot
Offentlicher Verkehr Infrastuktur - - 7'694 -13'671 -32'457 -21'943 -60'376
AB 640 Verkehrsinfrastruktur
Strassenrechnung 261'760 26'836 16'676 -37'983 -63'380 -37'169 166'740
Total Spezialfinanzierungen Eigenkapital -486'488 46'924 37'904 -69'753  -113'246 -74'067,  -658'724

*Anmerkung: (+) Einlagen in Spezialfinanzierungen; (-) Entnahmen aus Spezialfinanzierungen; Rundungsdifferenzen sind mdéglich
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Riicklagen
Verdnderungen*

Stand per Budget Budget Planjahre Stand per
in 1'000 Fr. 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021| 31.12.2021
AB 215 Verkehrszulassungen
Auflésung VIACAR-RUucklagen 498 -498 - - - - 0
AB 225 Migration und Integration
Integrationsbeitrag Bund 4'392 -468 33 -1567 26 -250 3'576
AB 230 Arbeitssicherheit und arbeitsmarktliche Integration
Vollzug der Arbeitslosenversicherung 500 - - - - - 500
AB 325 Hochschulen
Ausbildungsbeitrage 614 - - - - - 614
AB 430 Immobilien
Baulicher Unterhalt 4'590 - - - - - 4'590
AB 440 Landwirtschaft
Darlehen Landwirtschaft 50 150 - - - - 200
AB 515 Betreuung Asylsuchende
Nothilfepauschale Bund 6'499 -1'440 - - - - 5'059
AB 533 Verbraucherschutz
Tierseuchenbekampfung 4'291 285 289 285 289 289 5'728
AB 535 Gesundheit
Alkoholzehntel 2'707 -30 -30 -30 -30 -30 2'557
Spielsuchtbekdmpfung 612 - - - - - 612
AB 645 Wald, Jagd und Fischerei
Waldrodung 5'384 -706 -1'476 100 100 100 3'502
Total Riicklagen 30'137 -2'707 -1'184 198 385 109 26'938

*Anmerkung: (+) Einlagen in Ricklagen; (-) Entnahmen aus Ruicklagen; Rundungsdifferenzen sind mdéglich
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AFP 2018-2021 Auswertungen
Reserven
Veranderungen*

Stand per Budget Budget Planjahre Stand per
in 1'000 Fr. 31.12.2016 2017 2018 2019 2020 2021| 31.12.2021
AB 410 Finanzen
Ausgleichsreserve** 0 - 28'337 -14'850 -40'000 -7'500 -34'013
Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB*** 85'059 -1'295 - - - - 83'764
AB 535 Gesundheit
Ubertragung Spitalliegenschaften SpiG §14b, Abs.1 241'267 -34'500 -34'500 -34'500 -34'500 -34'500 68'767
Total Reserven 326'326 -35'795 -6'163 -49'350 -74'500 -42'000 118'518

* Anmerkung: (+) Einlagen in Reserven; (-) Entnahmen aus Reserven; Rundungsdifferenzen sind méglich
** Im vom Grossen Rat beschlossenen Budget 2018 wurde die Einlage in die Ausgleichsreserve von 62,3 Millionen Franken auf 28,3 Millionen
Franken reduziert. Da die Planjahre nicht genehmigt wurden und deshalb keine Anpassungen erfolgten resultiert in der Ausgleichsreserve ein

Defizit von 34,0 Millionen Franken.

*** Fiur die Erreichung des Budgetausgleichs 2017 war neben der vollstédndigen Verwendung der zusétzlichen SNB-Ausschittung eine Entnahme

aus der Reserve Abgeltung Staatsgarantie AKB von 1,3 Millionen Franken notwendig.
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VII. Informationen und Erklarungen

Definitionen der Finanzkennzahlen

Bereinigter Aufwand (BA): Gesamtaufwand abzuglich Abschreibungen Verwaltungsvermdgen und Investitionsbeitrage,
Wertberichtigungen, Einlagen in Spezialfinanzierungen und Reserven, Durchlaufende Beitrdge sowie
Verrechnungen
(KG 30, 31, 34, 36, 38, 50, 51, 56, 58) - KG 318 - KG 344 - KG 364 - KG 365 -
KG 366 - KG 389

Laufender Ertrag (LE): Gesamtertrag der Erfolgsrechnung abzuglich Durchlaufende Beitrdge, Entnahmen aus dem
Eigenkapital und Verrechnungen
(KG 40 bis 46) + KG 48 - KG 489

Kennzahlen gemédss HRM 2

Nettoverschuldungsquotient: Nettoschulden x 100 : Fiskalertrag
[(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : KG 40] x 100

Selbstfinanzierungsgrad: Selbstfinanzierung x 100 : Nettoinvestitionen
{(Saldo Erfolgsrechnung + KG 33 + KG 35 - KG 45 + KG 364 + KG 365 + KG 366 + KG 389 - KG 489) :
[(KG 50 bis 58) - (KG 60 bis 68)]} x 100

Zinsbelastungsanteil: Nettozinsaufwand x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440) : LE] x 100

Investitionsanteil: Bruttoinvestitionen x 100 : Gesamtausgaben
[(KG 50 + KG 51 + KG 56 + KG 58) : BA] x 100

Kapitaldienstanteil: Kapitaldienst x 100 : Laufender Ertrag
[(KG 340 - KG 440 + KG 33 + KG 364 + KG 365 + KG 366) : LE] x 100

Nettoschuld pro Einwohner: Nettoschulden : Stéandige Wohnbevélkerung
(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : Standige Wohnbevoélkerung

Kennzahlen im Verhaltnis zum BIP Aargau

Staatsquote: Bereinigter Aufwand in % des BIP Aargau (BA : BIP) x 100

Steuerquote: Steuern auf Einkommen und Vermégen in % des BIP Aargau
[KG 40 - KG 403 : BIP] x 100

Nettoverschuldungsquote: Nettoschulden in % des BIP Aargau
[(KG 14 - KG 144 - KG 145 - KG 29) : BIP] x 100
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Aargauer Rechnungsmodell

Investitionsrechnung Finanzierungsrechnung Erfolgsrechnung

libriger Aufwand
4'800
E';;ag Saldo Etreg
Finanzierungsrechnung . \
10 Abschreibungen 5'000
< Sachanlagen
Verwaltungsvermégen
L Selbstfinanzierung 160
280 200
(160+40)
Netto-Investitionen Netto-Investitionen
190 -> 190
Gesamtergebnis
< Erfolgsrechnung
40
]

|

weiteres
Finanzvermégen

Fremdkapital

y +

Sachanlagen
Verwaltungsvermégen

Eigenkapitalnachweis

Darlehen, Beteiligungen
und weiteres
Verwaltungs-vermogen

Anmerkung: Fiktives Zahlenbeispiel

Anhang der Jahresrechnung
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Auswertungen

Glossar

AFP 2018-2021

Begriff

Erlduterung

Abschreibungen

Aufgabenbereich

Aufgaben- und Finanzplan

Ausgleichsreserve

Budget

Budgetmittel

Entwicklungsleitbild

Entwicklungsschwerpunkt

Erfolgsrechnung

Finanzierungsrechnung

Funktionale Gliederung

Globalbudget

Indikator

Investitionsrechnung

Jahresbericht mit
Jahresrechnung

Kontenplan

Kontorahmen

Leistungsgruppe

Leistungsunabhéangiger
Aufwand und Ertrag

Management
Informationssystem

Nachtragskredit

Planjahre

Das Verwaltungsvermdgen wird grundséatzlich linear tiber die Nutzungsdauer abgeschrieben. Grundstiicke, Sachanlagen
im Bau, Darlehen und Beteiligungen werden nicht abgeschrieben. Investitionen von Spezialfinanzierungen,
Wasserbauten und Investitionsbeitrdge werden direkt abgeschrieben.

Die staatlichen Aufgaben sind in Aufgabenbereichen zusammengefasst. Die Aufgabenbereiche sind in Leistungsgruppen
unterteilt. Der Aufgabenbereich ist die Steuerungsebene des Grossen Rats.

Auf vier Jahre angelegtes, rollendes Planungsinstrument, das auf den Aufgabenbereichen basiert. Der Aufgaben- und
Finanzplan setzt sich aus den Aufgabenbereichspldnen zusammen. Ein Aufgabenbereichsplan umfasst das Budgetjahr
und drei Planjahre mit den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergréssen sowie weiteren Angaben.

Die Ausgleichsreserve dient zum Ausgleich von Fehlbetrégen der Finanzierungsrechnung bei konjunkturellen
Schwankungen. Uber Aufnung und Aufldsung entscheidet der Grosse Rat.

Der Grosse Rat beschliesst das Budget, das aus den aufgabenseitigen und finanziellen Steuergréssen im Budgetjahr
besteht. Bei den finanziellen Steuergréssen beschliesst er jeweils den Saldo.

Die Budgetmittel bestehen aus dem pro Steuerungsgrésse und Aufgabenbereich vom Grossen Rat beschlossenen Saldo
aus Aufwand und Ertrag.

Langfristiges, auf zehn Jahre angelegtes, politisches Planungsinstrument, in welchem der Regierungsrat zu
Legislaturbeginn Entwicklungsszenarien, Ziele und Strategien des Kantons festlegt.

Bildet die Innovation des Aufgabenbereichs ab, z.B. Anpassung an verdnderte Rahmenbedingungen. Er kann sich auf
die im Entwicklungsleitbild, in anderen Grundsatzpapieren des Regierungsrates oder in einem Planungsbericht
definierten Ausrichtungen und Strategien abstitzen. Er ist in der Regel mehrjahrig und kann auch tber die Zeitperiode
des AFP hinausgehen.

Das Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung setzt sich zusammen aus dem operativen und dem ausserordentlichen
Ergebnis. Der Aufwand und der Ertrag aus den Globalbudgets und den LUAE ergeben den Aufwand und den Ertrag der
Erfolgsrechnung.

Die Finanzierungsrechnung stellt die Nettoinvestitionen der Selbstfinanzierung gegeniber. Die Selbstfinanzierung ergibt
sich aus dem Gesamtergebnis der Erfolgsrechnung und den Abschreibungen der Sachanlagen des
Verwaltungsvermdégens. Die Finanzierungsrechnung dient der finanzpolitischen Steuerung. Sie ist massgebend fir die
Schuldenbremse.

Die funktionale Gliederung dient der vergleichenden Finanzstatistik. In der funktionalen Gliederung werden die
Finanzstrome einem Aufgabengebiet zugeordnet geméss den Vorgaben des Handbuchs HRM2.

Finanzielle Steuergrosse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Im
Globalbudget werden séamtliche Aufwendungen und Ertrage der Erfolgsrechnung abgewickelt, die nicht Teil des
leistungsunabhangigen Aufwands und Ertrags sind.

Indikatoren messen die verschiedenen Aspekte eines Ziels wie externe Faktoren, Leistungen und Wirkungen. Fir jeden
Indikator ist die Steuerbarkeit angegeben: direkt steuerbar, eingeschrankt steuerbar, nicht steuerbar.

Finanzielle Steuergrosse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird. Ein
Vorhaben mit mehrjéhriger betriebswirtschaftlicher Nutzungsdauer stellt eine Investition dar, wenn der Aufwand die
Wesentlichkeitsgrenze von Fr. 250'000.— tUberschreitet. Dieser Aufwand und der damit zusammenh&ngende Ertrag wird
in der Investitionsrechnung gefuhrt. Der Investitionsaufwand und —ertrag werden in die Bilanz Gberfuhrt und geméss der
entsprechenden Anlagekategorie Uber die Nutzungsdauer, direkt oder nicht abgeschrieben.

Jahrlicher Bericht des Regierungsrats, des Biros des Grossen Rats und der Justizleitung an den Grossen Rat. Der
Jahresbericht vergleicht das Budget und das effektive Rechnungsergebnis (Soll-Ist-Vergleich) mit Abweichungsanalysen
und Korrekturmassnahmen.

Detaillierter Kontenplan mit allen Einzelkonten fiir den Kanton Aargau (8 Stellen).

Klassifizierung nach Sachgruppen (2 Stellen), Kontengruppen (3 Stellen) und Konten (4 Stellen) geméass HRM2 fur
Erfolgsrechnung, Investitionsrechnung und Bilanz.

Steuerungsebene der Departemente. Die zusténdigen Instanzen legen nach Massgabe der Aufgabenbereiche die Pléne
und Berichte der Leistungsgruppen fest.

Finanzielle Steuergrésse, die pro Aufgabenbereich auf Stufe Saldo durch den Grossen Rat beschlossen wird.
Leistungsunabhangiger Aufwand und Ertrag (LUAE) fallt grundséatzlich unabhéngig von den erbrachten Leistungen an. Er
ist durch den Kanton nicht direkt steuerbar. LUAE dient in der Regel der allgemeinen Finanzierung des Staatshaushaltes
oder anderer 6ffentlicher Gemeinwesen (z.B. Gemeinden). Bsp: Steuereinnahmen, Finanzaufwand und -ertrag,
Finanzausgleich.

Informatikgestitztes Analyse- und Berichtssystem, das die Steuerungsprozesse aller Steuerungsinstanzen unterstutzt.

Reichen die in einem Aufgabenbereich beschlossenen Budgetmittel des Globalbudgets oder der Investitionsrechnung
zur Zielerreichung nicht aus, ist eine Anpassung der aufgabenseitigen Steuergréssen oder ein Nachtragskredit zu
beantragen.

Der Grosse Rat genehmigt die aufgabenseitigen und finanziellen Steuergréssen der Planjahre. Er kann Anderungen
vornehmen und fiir den nachsten Aufgaben- und Finanzplan eigene Vorstellungen formulieren. Die Planjahre gelten fir
den nachsten Aufgaben- und Finanzplan als Richtlinie.
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Auswertungen

Begriff

Erlauterung

Planungsbericht

Schuldenbremse

Spezialfinanzierung

Steuergrésse

Verpflichtungskredit

Ziel

Zusatzkredit

Planungsinstrument, mit welchem der Regierungsrat dem Gossen Rat neue oder wesentlichen Veranderungen von
kantonalen Aufgaben zur Genehmigung unterbreiten kann.

Ein Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung ist ab dem Gbernachsten Jahr in Raten von mindestens 20 % abzutragen.
Der Grosse Rat kann das Budget, das zu einem Fehlbetrag der Finanzierungsrechnung fiihrt, nur mit absoluter Mehrheit
aller Mitglieder beschliessen.

In einer Spezialfinanzierung sind Mittel zur Erfullung bestimmter 6ffentlicher Aufgaben zweckgebunden. Die Errichtung
einer Spezialfinanzierung bedarf einer gesetzlichen Grundlage. Spezialfinanzierungen werden in getrennten Rechnungen
gefihrt und in der Regel in den LUAE ausgewiesen. |hr Saldo betragt innerhalb der Erfolgsrechnung und der
Finanzierungsrechnung immer null.

Die aufgabenseitigen Steuergréssen pro Steuerungsebene sind die Entwicklungsschwerpunkte und die Wirkungsziele
bzw. Leistungsziele. Das Globalbudget, die LUAE und die Investitionsrechnung stellen die finanziellen Steuergréssen
dar. Die finanziellen Steuergréssen werden als Nettoaufwand (Saldo aus Aufwand und Ertrag) beschlossen bzw.
genehmigt.

Mehrjahrige finanzielle Verpflichtungen ab Fr. 250'000.— werden in einem Verpflichtungskredit gefiihrt. Bei der
Berechnung der Hohe des Verpflichtungskredits wird nur der Aufwand berticksichtigt (Bruttoprinzip). Einmaliger und
wiederkehrender Aufwand eines Verpflichtungskredits werden beim Beschluss separat ausgewiesen.
Verpflichtungskredit werden in den finanziellen Steuergréssen Globalbudget oder Investitionsrechnung gefiihrt.

Ziele bilden die Aufgaben eines Aufgabenbereichs ab. Sie werden mit Indikatoren gemessen. Diese zeigen an, welcher
kiinftige Zustand erreicht werden soll.

Reicht ein bewilligter Verpflichtungskredit nicht aus, ist ein Zusatzkredit bei der zustandigen Instanz zu beantragen.
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Abkiirzungsverzeichnis

Abkiirzung Bezeichnung

AB Aufgabenbereich

AFP Aufgaben- und Finanzplan

DAF Dekret Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

EK Eigenkapital

ER Erfolgsrechnung

ES Entwicklungsschwerpunkt

FK Fremdkapital

GAF Gesetz Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

GB Globalbudget

GFK Gesetz uber die Finanzkontrolle

GO Geschaftsordnung

GOG Gerichtsorganisationsgesetz

GVG Geschaftsverkehrsgesetz

HRM2 Harmonisiertes Rechnungslegungsmodell fur die Kantone und Gemeinden,
2. Version (2008)

IR Investitionsrechnung

JB Jahresbericht

KG Kontengruppe

KLR Kosten- und Leistungsrechnung

KV Kantonsverfassung

LG Leistungsgruppe

LUAE Leistungsunabhangiger Aufwand und Ertrag

MIS Management-Informations-System

SAR Aargauische Gesetzessammlung

SF Spezialfinanzierung

SK Sammelkonto

VAF Verordnung Uber die wirkungsorientierte Steuerung von Aufgaben und Finanzen

VK Verpflichtungskredit

VO Liegenschaften Liegenschaftenverordnung

WOV Wirkungsorientierte Verwaltungsfiihrung

WOV-FIREL Projekt 'Weiterentwicklung der Fuhrungsinstrumente und Neugestaltung der Rechnungslegung'

ZK Zusatzkredit
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