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Kategorie Eigentiimerziele Mdgliche Indikatoren
Leistungsauftrag L x-y Erfullung des Leistungsauftrags Controlling Leistungsauftrag, Erfullungsgrad
oder, falls kein Leistungsauftrag vorhanden:
Zielsetzungen zur 6ffentlichen Aufgabe Menge, Qualitat, Preis
Strategische Ziele S1 Geschéftsbereiche Art der Geschéftsbereiche
S2 Marktposition Marktanteile, Umsatz, Marktgebiet
S3 Kundenorientierung Kundenzufriedenheit, Reklamationen, Information
S4 Weiterentwicklung Innovationskennzahlen, Anpassung an Umfeldentwicklung
Finanzielle Ziele F1 Gewinn / Rendite Jahresgewinn, Eigenkapitalrendite, EBIT-Marge, Umsatz-
rendite
F2 Gewinnverteilung Ausschittungsquote
F3 Risikohthe und Risikomanagement Aussage zur Hohe u. Bewirtschaftung der Risiken
F4 Kapitalausstattung Eigenkapitalquote




Kategorie Eigentimerziele Mdogliche Indikatoren
F5 Liquiditat Liquiditatskennzahlen
F6 Produktivitat Produktivitatskennzahl, Abgeltungen / Leistungen
F7 Unternehmenswert Substanzwert / Marktwert
Organisationsziele O x-y Spezifische Zielsetzungen zur Organisation z.B. Aussagen zu Kooperationen, Beirate
Ziele zur Zusam-  Z x-y Spezifische Erfordernisse der Zusammenarbeit z.B. Aussagen zu Berichterstattung, Eigentiimergespra-
menarbeit chen, gegenseitige Information
PCG Einhalten der PCG-Richtlinien Begriindung von Abweichungen
Weitere Ziele W x-y | Spezifische Zielsetzungen Gemass Zielsetzung
Kategorie Stossrichtungen Meilensteine
Anpassung der SR1 Rechtserlassédnderung (Gesetz, Dekret, Verord- Erstellung Botschaft an Grossen Rat oder Vortrag an Re-
Aufgabenerfillung nung) oder Beschluss gierungsrat
SR2  Uberprifen der Beteiligung / Beteiligungshohe Uberprufungszeitpunkt, Prozessschritte
SR3 Veraussern der Beteiligung Prozessschritte
SR4 Beibehalten der Beteiligung Keine




