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Eigentümerstrategie zur SelFin Invest AG

Die SelFin Invest AG wurde im April 2013 durch die Schweizer Salinen AG gegründet und ins Eigen-
tum der damals an der Schweizer Salinen AG beteiligten Kantone übertragen. Die Gründung erfolgte
im Hinblick auf die nachfolgende Beteiligung des Kantons Waadt an der Schweizer Salinen AG. Die
von der Schweizer Salinen AG an die SelFin Invest AG übertragenen freien Mittel in der Höhe von
116 Millionen Franken verbleiben damit bei den ursprünglichen Eigentümern. Der Kanton Aargau ist
mit 8 % an der SelFin Invest AG beteiligt.

Die SelFin bezweckt die Verwaltung von Vermögen, Immobilien und Beteiligungen und nimmt Finan-
zierungen namentlich in den Bereichen der Salzgewinnung und Salzversorgung für die Salinen in
Riburg (Gemeinden Möhlin AG und Rheinfelden AG), Schweizerhalle und in Bex VD vor.

Soll eine unabhängige Salzversorgung in der Schweiz auch nach Ablauf der Konzession für die Sali-
nen Riburg und Schweizerhalle der Schweizer Salinen AG ab dem Jahr 2025 aufrechterhalten wer-
den, erwartet die Schweizer Salinen AG grosse Investitionen zur Erschliessung von neuen Salzvor-
kommen und zur Erneuerung ihrer Salinen. Diese Investitionen sollen auch durch die SelFin Invest
AG finanziert werden.

Der Kanton Aargau verfolgt folgende Eigentümerstrategie1:

1. Eigentümerziele

Eigentümerziele Messindikatoren Berichterstattung

1. Leistungsziele

Ausrichtung der Finanzierungen im
Salzbereich auf wettbewerbsfähige
Strukturen

Finanzierung an Unternehmen im
Salzbereich, welche auch nach ei-
ner möglichen mittelfristigen Markt-
öffnung wettbewerbsfähig sind

im Rahmen Geschäftsbericht

Geschäftsbeziehungen zu
marktüblichen Bedingungen

Benchmarks mit Banken unter Be-
achtung angemessener Risikozu-
schläge

im Rahmen Geschäftsbericht

2. Finanzielle Ziele

Erzielen marktüblicher Renditen bei
einer sicherheitsorientierten Anla-
gestrategie unter Berücksichtigung
von Aspekten aus den Bereich Um-
welt, Soziales und verantwortungs-
volle Unternehmensführung

• Renditevergleich mit aussage-
kräftigen Vergleichsindices

im Rahmen Geschäftsbericht

1 Die Schweizer Salinen AG und die SelFin Invest AG haben einen Reformprozess zur Modernisierung der Corporate Gover-
nance initiiert. In diesem Rahmen werden die Aktionäre auch eine Eigentümerstrategie zur SelFin Invest AG erarbeiten. Die
vorstehende Eigentümerstrategie des Kantons Aargau wird dann abgelöst werden.
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Eigentümerziele Messindikatoren Berichterstattung

• Definition sicherheitsorientierter
Anlagestrategie im Anlageregle-
ment

Ausschüttung von mindestens 50 %
des Gewinns als Dividende unter
Berücksichtigung einer nachhalti-
gen Finanzierung der Grosspro-
jekte der Schweizer Salinen AG

Im Rahmen der Jahresrechnung im Rahmen Antrag an Generalver-
sammlung

Eigentümerziele Messindikatoren Berichterstattung

3. Ziele zur Zusammenarbeit

Einhalten allgemein anerkannter
Richtlinien zur Public Corporate
Governance

Abweichungen zu allgemein aner-
kannten Richtlinien nur in spezifisch
notwendigen Fällen

periodische Berichterstattung im
Rahmen Geschäftsbericht

2. Stossrichtung

Stossrichtung Zuständigkeiten

Prüfen der Liquidation der SelFin Invest AG unter Berück-
sichtigung der Investitionen für den Salzabbau nach 2025,
einer angemessenen Fremdfinanzierung durch Banken und
des Eigenkapitalaufbaus durch die Schweizer Salinen AG

Durch den Kanton Aargau und weitere Aktio-
närskantone zuhanden des Verwaltungsrats und
der Generalversammlung


