~—~ ***

KANTON AARGAU

REGIERUNGSRAT

9. Marz 2022

Eigentimerstrategie zur Schweizer Salinen AG

Im Rahmen der Interkantonalen Vereinbarung Uber den Salzverkauf in der Schweiz haben die Kan-
tone das auf die kantonalen Salzregale abgestitzte Recht auf Einfuhr und Verkauf von Salz und
Salzgemischen an die Schweizer Salinen AG Ubertragen. An der Schweizer Salinen AG sind alle
Kantone und das Firstentum Liechtenstein beteiligt.

Zweck der Gesellschaft ist die Produktion, die Ein- und Ausfuhr, der Handel, die Verwertung und der
Verkauf von Salz, Salzgemischen und Sole sowie die Austbung aller damit verwandten Geschéafte.
Die als Aktionare beteiligten Kantone haben sich verpflichtet dafiir zu sorgen, dass der Bedarf an
Salz, Salzgemischen und Sole in ihrem Hoheitsgebiet ausschliesslich bei der Schweizer Salinen AG

gedeckt wird.

Der Regierungsrat des Kantons Aargau erteilte der Schweizer Salinen AG am 16. Juni 2021 mittels
Konzession das Recht, bis Ende 2075 die Steinsalzvorkommen auf dem Gebiet des Bezirks Rhein-
felden auszubeuten. Wéhrend der Dauer der Konzession kann der Kanton Aargau keine weiteren
Ausbeutungsrechte an Steinsalzvorkommen im Bezirk Rheinfelden erteilen. Der Kanton kann weitere
Nutzungen im Untergrund — wie insbesondere solche zur Gewinnung erneuerbarer Energien — bewil-
ligen, sofern die Gewinnung des Salzes dadurch nicht erschwert oder gar verunmdaglicht wird.

Der Kanton Aargau verfolgt folgende Eigentiimerstrategie:

1. Eigentumerziele

Eigentumerziele

Messindikatoren

Berichterstattung

1. Leistungsziele

Gewahrleistung der Versorgungssi-
cherheit mit Auftausalz im Kanton
Aargau

Anzahl nicht oder verspatet ausgelie-
ferter Auftausalz-Bestellungen an al-
len Bestellungen

im Geschaftsbericht

Betriebliche Effizienzsteigerung

Festlegung messbarer Effizienzziele
durch Verwaltungsrat und jahrliche
Messung

im Geschaftsbericht

Planung der in der Konzession
festgelegten Uberwachungs-, Do-
kumentations- und Nachsorge-
pflichten

Gemass Uberwachungs- und Nach-
sorgekonzept der Schweizer Salinen
AG

im Rahmen Jahresgesprach mit
dem Kanton Aargau auf Verwal-
tungsebene

! Die Schweizer Salinen AG hat einen Reformprozess zur Modernisierung der Corporate Governance initiiert. In diesem Rah-
men werden die Aktionare eine Eigentimerstrategie erarbeiten. Die vorstehende Eigentimerstrategie des Kantons Aargau

wird dann abgeldst werden.



Eigentimerziele

Messindikatoren

Berichterstattung

2. Finanzielle Ziele

Ausschiittung: 40 — 60 % des Bi-
lanzgewinns sowie 100 % der aus-
serordentlichen Erfolge aus dem
Immobiliengeschéaft

im Rahmen der Jahresrechnung

im Rahmen Antrag an General-
versammlung

Angemessene zweckgebundene
Reserven

Festlegung von Kriterien durch Ver-
waltungsrat

im Geschaftsbericht

Detailplanung der Folgeinvestitio-
nen fiir den Salzabbau nach 2025

Beschliisse zur Planung und zur Fi-
nanzierung durch Verwaltungsrat

separate Berichterstattung an
Eigentimer

3. Ziele zur Zusammenarbeit

Uberarbeitung der organisatori-
schen Grundlagen der Schweizer
Salinen AG

Beschlisse durch Verwaltungsrat und
Generalversammlung gemass sepa-
rater Zeitplanung

separate Berichterstattung an
Eigentimer

Einhalten allgemein anerkannter
Richtlinien zur Public Corporate
Governance

Abweichungen zu allgemein aner-
kannten Richtlinien nur in spezifisch
notwendigen Fallen

periodische Berichterstattung im
Rahmen Geschéaftsbericht

2. Stossrichtung

Stossrichtung

Zeitlicher Rahmen und Zustandigkeiten

Beibehalten der Beteiligung
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