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1. Allgemeines

Sachzusténdige Dienststelle

Departement Bau, Verkehr und Umwelt; Generalsekretariat;

Murielle Zeltner; Stv. Generalsekretéarin

Vertreter des Kantons

- Dr. Maurus Busser; Departement Bau, Verkehr und
Umwelt; Generalsekretar (Verwaltungsrat)

- Dominik Studer; Departement Bau, Verkehr und Umwelt;
Leiter Abteilung Tiefbau (Verwaltungsrat)

Kontaktperson Beteiligung

Werner Dahler, Geschéftsleiter
Netzenstrasse 1

4450 Sissach
werner.daehler@nsnw.ch

061 975 45 45

Website

www.nsnw.ch

Rechtsform

Aktiengesellschaft nach Art. 620ff. OR

Mitglieder Verwaltungsrat

Johannes Sutter, Prasident (2008—2025)

Dr. Maurus Busser, Vize-Prasident (2008—-2025)
Johannes Bollmann (2023—-2025)

Hansruedi Miller (2018-2025)

Matthias Reitze (2015-2025)

Dominik Studer (2022—-2025)

Hans-Peter Wyss (2018-2025)

- Amtsperiode dauert von GV 2023 — GV 2025

- zweijahrige Amtszeit

- drei bis sieben Mitglieder

- Verwaltungsrate, welche das 70. Altersjahr oder eine
Amtszeit von 16 Jahren erreicht oder Uberschritten haben,
sind weder wahl- noch wiederwéahlbar.

Ausschisse des Verwaltungsrats

Finanzausschuss

Sekretar des Verwaltungsrats

Ursula Azzolin

Mitglieder Geschaftsleitung

Werner Déhler, Geschéftsleiter

Thomas Leuzinger, Leiter Betrieb, Stv. Geschéftsleiter
Erich Altermatt, Leiter Dienste

Urs Frei, Leiter Betriebs- und Sicherheitsausristungen
Marc Streit, Leiter Projekte und Support

Revisionsstelle

BDO AG, Solothurn

Revisionsart

Ordentliche Revision

Anzahl Mitarbeitende

211 Vollzeitstellen per Ende 2022

GV / Eigentimerversammlung 24.03.2021 23.03.2022 29.03.2023
Anzahl Aktien 3’000 3’000 3’000
Nominalwert pro Aktie 500 500 500
Aktienkapital 1'500°000 1'500°000 1'500°000
Anzahl Aktien Kanton 1’000 1’000 1’000
Buchwert Aktien Kanton 500’000 500’000 500’000
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Weitere Aktionare

- Kanton Solothurn (1'000 Aktien)
- Kanton Basel-Landschaft (1'000 Aktien)

Vinkulierungsbestimmungen

Die Ubertragbarkeit der Namenaktien ist geméass Statuten
beschrankt.

2. Leistungsvertrag

Verfassungs- und
Gesetzesgrundlage

§ 1 des Gesetzes Uber die National- und Kantonsstrassen
und ihre Finanzierung (Strassengesetz, StrG, SAR 751.100)

Inhalt Leistungsvertrag

- Leistungsvereinbarung des Bundes (Bundesamt fiir
Strassen ASTRA) mit der NSNW
- Kein Leistungsauftrag des Kantons

Gesellschaftlicher Kontext

Mit der Anderung der Bundesverfassung (BV Art. 83
Nationalstrassen) zur NFA (Neugestaltung des
eidgendssischen Finanzausgleichs und der Aufgabenteilung
zwischen Bund und Kantonen) gingen die Nationalstrassen in
den Besitz des Bundes Uber. Der Bund tibernimmt damit die
Verantwortung und auch die Kosten
(Gewahrleistungsverantwortung).

Art. 49a Abs. 2 des Bundesgesetzes uber die
Nationalstrassen (NSG) vom 8. Marz 1960 (SR 725.11):
Uber die Ausfiihrung des betrieblichen und des projektfreien
baulichen Unterhalts schliesst der Bund mit den Kantonen
oder von diesen gebildeten Tragerschaften
Leistungsvereinbarungen ab. Ist fir bestimmte
Gebietseinheiten kein Kanton oder keine Tragerschaft bereit,
eine Leistungsvereinbarung abzuschliessen, so kann der
Bund die Ausfuihrung Dritten Gbertragen. In begriindeten
Fallen kann er diesen Unterhalt in einzelnen
Gebietseinheiten oder Teilen davon selber ausfiihren.

Rechenschaftsbericht zu
Leistungsauftrag

3. Umwelten

Parlament

Medien

- «Es gibt sogar Leute, die Abfall von zu Hause mitnehmen
und deponieren, weil sie das Geld fur die Entsorgung sparen
mdchtenx: Mill-Aktion im Aargau will sensibilisieren (AZ,
29.10.2022)

- Mullhalde A1: Littering wird zur Gefahr fir
Strassenmitarbeitende (Presseportal, 15.08.2022)

- So verhaltst du dich richtig, wenn Dinge auf der Autobahn
liegen (Argovia Today, 25.05.2022)

- Tote Tiere am Strassenrand — so werden sie beseitigt
(Argovia Today, 11.05.2022)

Branche/Marktentwicklung

Erwartungen Stakeholder
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4. Verhéltnis Eigentimer-Beteiligung

Eigentimerstrategie Eigentimerstrategie des Regierungsrats vom 4. Marz 2020

Eigentiimerstrategie: Ziele 1. Abschluss von existenzsichernden Leistungsauftragen mit
dem Bund

2. Erfullung der Leistungsauftrage von Bund und Kantonen
3. Effizienter, innovativer und mit der Leistungsfahigkeit des
gesamten Strassennetzes abgestimmter Unterhalt des
Nationalstrassennetzes als Beitrag zur Optimierung des
Verkehrsflusses und der Verkehrssicherheit auf allen
Netzkategorien

4. Kooperationen mit kantonalen Organisationseinheiten
werden genutzt (vor allem Werkhofe, Polizeien, andere
Blaulichtorganisationen)

5. Prufung sinnvoller zuséatzlicher Kooperationen ausserhalb
der bestehenden Gebietseinheit

6. Kontinuierliche Produktivitatssteigerung

7. Ausschiittung von mindestens 65 % des Bilanzgewinns
solange das Eigenkapital mindestens 50 % der Bilanzsumme
betragt, ab einem Eigenfinanzierungsgrad von 70 % ist eine
Kapitalriickzahlung an die Eigentiimer zu prifen

8. Einhalten der allgemein anerkannten Richtlinien zur Public
Corporate Governance

Eigentimerstrategie: Beibehalten der Beteiligung vorbehaltlich wesentlicher
Stossrichtungen Veranderungen
Messung der Zielerreichung - pro Eigentumerziel sind Messindikatoren definiert
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5. Finanzielle Berichterstattung 2020 2021 2022
Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER

Rating - - -
Betriebliche Ertrage 54'927'908 55'372'087 58'945'363
Bilanzsumme 32'653'197 33'246'324 39'838'537
Gewinnablieferung an Kanton 425000 520’000 605’000
Reingewinn 1'837'595 2'299'739 1'721'859
Free Cashflow 1'991'847 2'777'019 2'306'409

Pensionskasse

Der Deckungsgrad der Profond Vorsorgeeinrichtung betragt
per 31.12.2021: 116,1 % (31.12.2020: 117,6 %; 2019: 111,4
%; 31.12.2018: 102,9 %).

Ergebnisse Bilanz- und
Erfolgsanalyse

Bilanzstruktur

Eigenfinanzierungsgrad 68.5 70.4 59.2
Anlagedeckungsgrad | (goldene 1435 165.4 160.6
Bilanzregel)

Anlagedeckungsgrad Il (goldene 159.0 183.2 178.5
Finanzierungsregel)

Liquiditatsanalyse

Liquiditatsgrad Il (quick ratio, acid 132.1 260.9 184.5
test)

Analyse der Ertragslage

EBIT (earnings before interests and 1'831'913 2'305'524 1'723'574
taxes)

Eigenkapitalrendite (return on 8.3 10.0 7.3
equity, ROE)

Gesamtkapitalrendite (Return on 5.6 7.0 4.7
Investment, ROI)

Analyse des Marktwertes

Ausschuittungsquote (payout ratio) 69.4 67.8 105.4
Substanzwert 22'378'612 23'403'351 23'565'210
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