
14. August 2023

1. Allgemeines

Rechtsform Interkantonale öffentlich-rechtliche Anstalt mit eigener
Rechtspersönlichkeit und mit dem Recht auf
Selbstverwaltung im Rahmen des Staatsvertrages und des
Leistungsauftrages

Ausschüsse des Fachhochschulrats -

Fachhochschule Nordwestschweiz

Sachzuständige Dienststelle Departement Bildung, Kultur und Sport; Abteilung
Hochschulen und Sport; Olivier Dinichert; Leiter Abteilung

Regierungsausschuss Landammann Alex Hürzeler, Kanton Aargau (Vorsitz)
RR Dr. Remo Ankli, Kanton Solothurn
RR Dr. Conradin Cramer, Kanton Basel-Stadt
RR Monica Gschwind, Kanton Basel-Landschaft

Koordinationsstab Hochschulen:
Olivier Dinichert, Kanton Aargau (Leitung)
Ariane Bürgin, Kanton Basel-Stadt
Roger Swifcz, Kanton Solothurn
Jacqueline Weber, Kanton Basel-Landschaft

Vertreter des Kantons in einem
FHNW-Organ gemäss Staatsvertrag

-

Kontaktperson Beteiligung Raymond Weisskopf, Vizepräsident,
   stv. Direktionspräsident
Bahnhofstrasse 6
5210 Windisch
raymond.weisskopf@fhnw.ch
056 202 77 00

Website www.fhnw.ch

Mitglieder Fachhochschulrat Prof. Dr. Ursula Renold, Präsidentin (2013–2024)
Dr. Remo Lütolf, Vizepräsident (2018–2024)
Christine Davatz (2018–2024)
Dr. Stefan Denzler (2018–2024)
Dr. Ralf Dümpelmann (2017–2024)
Christoph Haering (2015–2024)
Paola Maranta (2018–2024)
Alex Naef (2018–2024)
Antonietta Pedrazzetti (2015–2024)
Prof. Dr. Lukas Rosenthaler (2017–2024)

- Amtsperiode entspricht Leistungsauftragsperiode 2021-2024
- neun bis dreizehn Mitglieder
- Amtszeitbeschränkung 14 Jahre, Alterslimite zum Zeitpunkt
des Amtsantrittes: 70 Jahre

Sekretär des Fachhochschulrats Silvano Luca Gerosa
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29.03.2021 28.03.2022 27.03.2023

- - -

- - -

2. Leistungsvertrag
Verfassungs- und
Gesetzesgrundlage

- § 32 Abs. 1 der Verfassung des Kantons Aargau vom 25.
Juni 1980 (SAR 110.000): Der Kanton leistet einen
angemessenen Beitrag an das schweizerische Hochschul-
und Fachschulwesen sowie an die wissenschaftliche
Forschung.
- § 1 und § 4 Abs. 1 des Hochschul- und
Innovationsförderungsgesetzes vom
3. Juli 2007 (HIG, SAR 427.300)
- Staatsvertrag über die Errichtung und Führung der
Fachhochschule Nordwestschweiz vom 27. Oktober 2004 /
9. November 2004 / 18. / 19. Januar 2005 (SAR 426.070)

Inhalt Leistungsvertrag Der Leistungsauftrag 2021–2024 umfasst die politischen
Ziele der Regierungen der vier beteiligten Kantone, die
Entwicklungsschwerpunkte der FHNW, die Leistungsziele
der FHNW, die Zuordnung der Hochschulen auf die
Vertragskantone, den gezielten Ausbau ihres Angebots
insbesondere in der Pädagogischen Hochschule und der
Forschung sowie die Trägerbeiträge der FHNW für die Jahre
2021–2024.

Anzahl Mitarbeitende 3'231 Personen, aufgeteilt auf 2'309 Stellen (per 31.12.2022)

Eigentümerversammlung
(Parlamente der Kantone; Datum:
Sitzung Fachhochschulrat)

Revisionsstelle BDO AG, Aarau; subventionsrechtliche Aufsicht der
kantonalen Finanzkontrollen (§ 7 lit. e und f des Gesetzes
über die Finanzkontrolle; SAR 612.200)

Träger Kantone Aargau, Basel-Landschaft, Basel-Stadt und
Solothurn

Dotationskapital

Buchwert beim Kanton

Direktion Prof. Dr. Crispino Bergamaschi, Präsident
Raymond Weisskopf, Vizepräsident, Leiter Services
Karin Hiltwein, Generalsekretärin, Leiterin Stab
Prof. Dr. Regula Altmann-Jöhl, Hochschule für Wirtschaft
Prof. Jürg Christener, Hochschule für Technik
Prof. Agnès Fritze, Hochschule für Soziale Arbeit
Prof. Dr. Tanja Manser, Hochschule für Angewandte
  Psychologie
Prof. Dr. Guido McCombie, Pädagogische Hochschule
Prof. Dr. Claudia Perren, Hochschule für Gestaltung und
  Kunst
Prof. Dr. Falko Schlottig, Hochschule für Life Sciences
Prof. Stephan Schmidt, Musikhochschulen
Prof. Dr. Gerhard Schrotter, Hochschule für Architektur,
  Bau und Geomatik

Revisionsart Ordentliche Revision
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3. Umwelten

Branche/Marktentwicklung -

Medien - Diskussionen um China-Beziehungen der Fachhochschule
FHNW (SRF, 19.05.2023)
- Die Nordwestschweiz soll eine neue Informatik-
Fachhochschule erhalten (IT-Markt, 04.05.2023)
- FHNW meldet Jahresverlust von 1,3 Millionen Franken
(bluewin.ch; 25.04.2023)
- Basel-Landschaft: Kanton überprüft Hochschulkosten – wo
es sich sparen lässt (BZ, 30.03.2023)
- AKB und FHNW fördern Nachhaltigkeit in der Wirtschaft
(Punkt4.info, 25.08.2022)
- Weniger Aargauer wollen Lehrer werden: Rückgang bei
Neueintritten an der Pädagogischen Hochschule (AZ,
16.08.2022)

Rechenschaftsbericht zu
Leistungsvertrag

Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW); Jahresbericht
2022; Bericht zum Leistungsauftrag 2021–2024 (GR.22.179)

Parlament - Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW); Jahresbericht
2022; Bericht zum Leistungsauftrag 2021–2024 (GR.22.179)
- Postulat Miro Barp, SVP, Brugg (Sprecher), Clemens
Hochreuter, SVP, Erlinsbach, Dr. Titus Meier, FDP, Brugg,
Markus Lang, GLP, Brugg, Jürg Baur, Mitte, Brugg, vom 14.
März 2023 betreffend Schaffung von Bachelor- und
Masterstudiengängen der Pflegewissenschaften an der
Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW) (GR.23.58)
- Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW); Jahresbericht
2021; Bericht zum Leistungsauftrag 2021–2024 (GR.22.138;
Kenntnisnahme/Genehmigung vom 13.09.2022)
- Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW); Jahresbericht
2020; Bericht zum Leistungsauftrag 2018–2020 (GR.21.152;
Kenntnisnahme/Genehmigung vom 14.09.2021)
- Fachhochschule Nordwestschweiz (FHNW);
Leistungsauftrag 2021–2024; Verpflichtungskredit
(GR.20.135; Genehmigung vom 08.09.2020)

Gesellschaftlicher Kontext Die FHNW, gegründet am 1.1.2006, entstand aus der Fusion
von fünf FH: FH AG, FH beider Basel, FH SO, Pädagogische
FH SO, Hochschule für Pädagogik und Soziale Arbeit beider
Basel. Erweiterung am 1.1.2008 durch die Musik-Akademie
der Stadt Basel. Hochschulen: Angewandte Psychologie;
Architektur, Bau und Geomatik; Gestaltung und Kunst; Life
Sciences; Musikhochschulen; Pädagogische Hochschule;
Soziale Arbeit; Technik; Wirtschaft. Sitz: Windisch (Standorte
AG: Windisch; BS: Basel; BL: Muttenz, Liestal; SO: Olten,
Solothurn). Alle Hochschulen erfüllen den vom
Eidgenössischen FHG verlangten vierfachen
Leistungsauftrag: Diplomstudien, Weiterbildung,
anwendungsorientierte F&E, Dienstleistungen zugunsten
Dritter. Der Bundesrat erteilte Ende 2003 die unbefristete
Genehmigung zur Führung der FH Aargau, beider Basel und
SO im Rahmen der FHNW und genehmigte alle
bestehenden Studiengänge.
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4. Verhältnis Eigentümer-Beteiligung

Erwartungen Stakeholder -

Eigentümerstrategie Eigentümerstrategie des Regierungsrats vom 1. März 2017

Eigentümerstrategie: Ziele Hochschulpolitische Ziele
1. Erfüllung der Vertragspflichten aus dem Staatsvertrag
zwischen den Kantonen Aargau, Basel-Landschaft, Basel-
Stadt und Solothurn über die FHNW vom 9. November
2004
2. Erfüllung des Leistungsauftrags mit den Trägerkantonen
Finanzielle Ziele
Langfristiger Werterhalt der FHNW unter Berücksichtigung
der weiteren finanziellen Ziele
Ziele zur Zusammenarbeit
Die FHNW ist eine nach modernen Grundsätzen geführte
öffentliche Institution. Sie hält die allgemein anerkannten
Richtlinien zur Public Corporate Governance ein.

Eigentümerstrategie:
Stossrichtungen

Beibehaltung der Beteiligung

Messung der Zielerreichung - gemäss ordentlicher Berichterstattung zum
Leistungsauftrag an die Parlamente
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5. Finanzielle Berichterstattung 2020 2021 2022

- - -

478’595’076 501’382’888 500’657’997

130’865’599 142’482’493 145’009’184

-10’813’492 8’594’749 -1’281’612

0 0 0

-10’813’492 8’594’749 -1’281’612

- - -

17.0 21.6 20.4
28.1 44.2 49.4

30.7 47.0 52.9

291.7 387.0 387.3

-13.4 32.4 -4.2

-2.7 6.4 -0.7

0.0 0.0 0.0

22’232’507 30’827’256 29’545’645Substanzwert

Eigenfinanzierungsgrad
Anlagedeckungsgrad I (goldene
Bilanzregel)

Anlagedeckungsgrad II (goldene
Finanzierungsregel)

Liquiditätsanalyse

Liquiditätsgrad II (quick ratio, acid
test)

Analyse der Ertragslage

EBIT (earnings before interests and
taxes)

Eigenkapitalrendite (return on
equity, ROE)

Gesamtkapitalrendite (Return on
Investment, ROI)

Analyse des Marktwertes

Ausschüttungsquote (payout ratio)

Bilanzstruktur

Ergebnisse Bilanz- und
Erfolgsanalyse

Rechnungslegungsstandard Gemäss Art. 957 ff. OR sowie nach den Anforderungen des
Bundes

Rating

Umsatz

Bilanzsumme

Bilanzgewinn (handelsrechtlicher
Abschluss)
Gewinnablieferung an Kanton

Reingewinn

Free Cashflow

Pensionskasse Die Mitarbeitenden der FHNW (gemäss §§ 13 Abs. 4 und 36
des Staatsvertrags) sind bei der Basellandschaftlichen
Pensionskasse versichert (Deckungsgrad per 31.12.2022:
103,9 %).
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