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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 1/2023 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate 

Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-

bar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-rechtli-

chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton 

als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines 

2.1 Veränderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veränderung der Beteiligungshöhe 

Per 30. Juni 2023 betrug die Anzahl der Beteiligungen 47 (Ende 2022: 39 Beteiligungen). Im 1. Halb-

jahr 2023 stieg die Anzahl der Beteiligungen, da acht Forstbetriebe nachgemeldet wurden. Sie bewirt-

schaften als einfache Gesellschaften Teile des Staatswalds des Kantons zusammen mit aargauischen 

Gemeinden. Es handelt sich um folgende Gesellschaften:  

• Forstbetrieb Jura 

• Forstbetrieb Muri 

• Forstbetrieb Region Kaiserstuhl 

• Forstbetrieb Rupperswil 

• Forstbetrieb Surbtal 

• Forstbetrieb Thiersteinerberg 

• Forstbetrieb Uerkental 

• Forstbetrieb Wettingen 

Demgegenüber haben sich die Beteiligungshöhen nicht verändert.  
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2.2 Beschlüsse zu Eigentümerstrategien 

Im 2023 hat der Regierungsrat bisher insgesamt fünf Eigentümerstrategien zur Aargau Verkehr AG 

(AVA), zur Hightech Zentrum Aargau AG, zur Hochschule für Heilpädagogik, zur Swisslos Interkanto-

nale Landeslotterie Genossenschaft und zur Viacar AG revidiert. Die Eigentümerstrategien sind auf der 

Webseite des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen).  

3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen  

Es sind die nachfolgenden Veränderungen in den Leitungsorganen der Beteiligungen im 1. Halbjahr 

2023 zu verzeichnen. 

Tabelle 1: Veränderungen in den Leitungsorganen 

Beteiligung  bisher neu 

Aargau Verkehr AG   

Mitglied des Verwaltungsrats  Mathias Meyer Christine Maier 

Mitglied des Verwaltungsrats Dr. Kurt Moll Dr. Markus Notter 

Aargauische Gebäudeversicherung   

Vorsitzender der Geschäftsleitung Dr. Urs Graf André Meier (spätestens 

ab 1. Januar 2024)  

Stellvertreterin des Vorsitzenden Christina Troglia, Fürspre-

cherin 

- 

Aargauische Pensionskasse   

Leitung Asset Management und Mitglied der Ge-

schäftsleitung 

David Engel Adriano Sbriglio 

(ab Oktober 2023) 

Leitung Versicherung und Mitglied der Geschäfts-

leitung 

Christof Schönenberg Corinne Schweizer 

AEW Energie AG   

Chief Digital Officer & Mitglied Geschäftsleitung - Dr. Christoph Kuen 

Axpo Holding AG   

Mitglied des Verwaltungsrats Dorothée Deuring Katja Pluto 

CFO, Mitglied Konzernleitung Joris Gröflin  - 

Bürgschaftsgenossenschaft Ost-Süd   

Geschäftsführer  Daniel Schwander  Reto Hollenstein 

Fachhochschule Nordwestschweiz   

Direktor Hochschule für Architektur, Bau und  

Geomatik 

Prof. Ruedi Hofer Prof. Dr. Gerhard Schrotter  

(ab 1. August 2023) 

Hightech Zentrum Aargau AG   

Mitglied des Verwaltungsrats  - Andreas Meier  

Hochschule für Heilpädagogik    

Mitglied des Hochschulrats  Iris Müller Maya Hunziker 

http://www.ag.ch/beteiligungen
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Beteiligung  bisher neu 

innovAARE AG   

Mitglied des Verwaltungsrats Andrea Tranel  Dr. Fabian Möller 

Geschäftsführer  Benno Rechsteiner Robert Rudolph  

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch   

Bereich Aus- und Weiterbildung, Stv. Direktor Stefan Weiss - 

Kantonsspital Aarau AG   

Präsident des Verwaltungsrats Peter Suter Dr. Daniel Lüscher 

Mitglied des Verwaltungsrats Felix Schönle, Vizepräsident  Dr. Armin Suter 

Mitglied des Verwaltungsrats Gerold Bolinger  Dr. Sarah Schläppi  

Mitglied des Verwaltungsrats Andreas Faller Dr. Markus Wyss  

Bereichsleiter Medizin und Mitglied der Ge-

schäftsleitung 

Prof. Dr. med. Beat Müller Prof. Dr. med. Krassen 

Nedeltchev 

Limmattalbahn AG   

Mitglied des Verwaltungsrats Dominik Brühwiler  Daniel Issler  

NSNW AG   

Mitglied des Verwaltungsrats  Dr. Peter Bollmann Johannes Bollmann 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   

Präsident des Verwaltungsrats Dr. Kurt Aeberhard Prof. Dr. Markus Béchir 

Mitglied des Verwaltungsrats  Dr. Markus Wyss Prof. Dr. Kerstin  

von Plessen 

Schweizer Salinen AG   

CFO, Mitglied der Geschäftsleitung  Dania Aebi - 

Schweizerische Nationalbank   

Mitglied des Bankrats Prof. Dr. Cédric Pierre Tille Prof. Dr. Angelo Ranaldo 

Direktorium  Dr. Andréa M. Maechler - 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im 1. Halbjahr 2023 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von 162 Millionen 

Franken in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Für das ganze Jahr 2023 werden Erträge 

in der Höhe von 174 Millionen Franken erwartet. Im gesamten Vorjahr erzielte der Kanton Erträge von 

506 Millionen Franken.  

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen von über einer Million Franken gegenüber dem Jahr 

2022 weisen folgende Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge auf:  

• Aargauische Gebäudeversicherung (-3,2 Millionen Franken): Die schlechten Ergebnisse auf dem 

Anlagevermögen ermöglichten keine Ausschüttung.  

• Aargauische Kantonalbank (+2,0 Millionen Franken): Die durch den Grossen Rat beschlossene 

Ausschüttung ist dank des rekordhohen Ergebnisses höher.  
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• Axpo Holding AG (-11,1 Millionen Franken): Im Zusammenhang mit der durch den Bund gewährten 

Kreditlinie von 4,0 Milliarden Franken wird keine Dividende ausgeschüttet.  

• Psychiatrische Dienste Aargau AG (+1,3 Millionen Franken): Dank des guten Geschäftsergebnis-

ses und nach Abschluss der wesentlichen Bauvorhaben konnte eine Dividende entrichtet werden.  

• Schweizerische Nationalbank (-319,5 Millionen Franken): Die SNB wies in ihrem Jahresergebnis 

2022 einen Verlust von 132 Milliarden Franken aus. Die Zuweisung an die Rückstellungen für Wäh-

rungsreserven betrug 9,6 Milliarden Franken. Nach Berücksichtigung der vorhandenen Ausschüt-

tungsreserve von 102,5 Milliarden Franken resultierte ein Bilanzverlust von 39 Milliarden Franken. 

Dieser Bilanzverlust verunmöglicht gemäss den Bestimmungen des Nationalbankgesetzes sowie 

der Gewinnausschüttungsvereinbarung zwischen dem Eidgenössischen Finanzdepartement und 

der SNB eine Ausschüttung für das Geschäftsjahr 2022. 

Tabelle 2: Erträge der Beteiligungen 

Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2022 
2023 

1. Halbjahr 

Aargau Verkehr AG (AVA)   - - 

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 3'155 - 

Aargauische Kantonalbank 
Ausschüttung 90'000 92'000 

Abgeltung Staatsgarantie 11'871 n.v. 

Aargauische Pensionskasse   - - 

AARGO-HOLZ AG   - - 

AEW Energie AG   21'400 21'500 

Axpo Holding AG   11'117 - 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossen-

schaft für KMU 
  0 0 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 6 n.v. 

eOperations AG   - - 

Fachhochschule Nordwestschweiz   - - 

Forstbetriebe   - - 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37   - - 

Hightech Zentrum Aargau AG   - - 

INFOSOLAR Genossenschaft   - - 

innovAARE AG   - - 

Interkantonale Hochschule für Heilpä-

dagogik 
  - - 

Interkantonale Lehrmittelzentrale   - - 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch   - - 

IPM Institut für Public Management 

GmbH 
  - - 

Kantonsspital Aarau AG   - - 

Kantonsspital Baden AG   - - 

Konsortium Bärengraben   - - 

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG  414 104 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2022 
2023 

1. Halbjahr 

Limmattalbahn AG   - - 

NSNW AG   520 605 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   -  1’280 

Raurica Wald AG   3 3 

Regionales Heilmittelinspektorat der 

Nordwestschweiz 
  - - 

Schulverlag plus AG   - - 

Schweizer Bibliotheksdienst  

Genossenschaft 
  - - 

Schweizer Salinen AG   949 - 

Schweizerische Nationalbank 
Dividende 38 - 

Ertragsanteil 319'493 - 

SelFin Invest AG   400 - 

Sondermülldeponie Kölliken   7 n.v. 

SVA Aargau   - - 

SWISSLOS Interkantonale  

Landeslotterie Genossenschaft 
Ertragsanteil 46'755 46'246 

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle   - - 

VIACAR AG   - - 

Zentrum für Demokratie Aarau   - - 

Total 47 Beteiligungen (per 30. Juni 2023) 506'128 161'739 

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im Februar 2024 veröffentlicht. 


