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KANTON AARGAU

Aargau Verkehr AG (AVA)

21. Februar 2024

1. Allgemeines

Sachzustéandige Dienststelle

Departement Bau, Verkehr und Umwelt; Generalsekretariat;
Murielle Zeltner; Stv. Generalsekretarin

Vertreter des Kantons

Kontaktperson Beteiligung

Dr. Severin Rangosch, Direktor
Hintere Bahnhofstrasse 85
5001 Aarau

062 832 83 00

Website

www.aargauverkehr.ch

Rechtsform

Aktiengesellschaft nach Art. 620ff. OR

Mitglieder Verwaltungsrat

Dr. Roland Abt, Prasident (2018-2024)
Anabel Hengelmann (2018-2024)
Christine Maier (2023—-2024)

Dr. Markus Notter (2023—-2024)
Thomas Staub (2011-2024)

Dr. Benjamin Wittwer (2018-2024)

- einjahrige Amtszeit; Amtsperiode dauert von

GV 2023 - GV 2024
- funf — acht Mitglieder
- in der Regel darf kein Mitglied seit seiner erstmaligen Wahl
langer als 16 Jahre Einsitz im Verwaltungsrat nehmen oder
Uber 70 Jahre alt sein.

Ausschusse des Verwaltungsrats - Prifungsausschuss
- Personalausschuss
Sekretar des Verwaltungsrats Claudia Wachter

Mitglieder Geschéftsleitung

Dr. Severin Rangosch, CEO

Mathias Grinenfelder, Stv. CEQO, Leiter Planung, Support und
Controlling

Stephan Kloter, CFO

René Fasel, Leiter Bahnproduktion

Daniel Giger, Leiter Infrastruktur

Michael Naef, Leiter Markt- und Unternehmensentwicklung
Sirhan Sinani, Leiter Bus

Carmen Wallimann, Leiterin HR

Sandra Wiirth, Leiterin Informatik

Revisionsstelle

BDO AG, Aarau

Revisionsart

Ordentliche Revision

Anzahl Mitarbeitende

523 Mitarbeitende und 8 Lernende per 31.12.2022, inkl.
Limmat Bus AG

GV / Eigentimerversammlung 27.05.2021 12.05.2022 11.05.2023
Anzahl Aktien 3'764°806 3'764'806 3'764'806
Nominalwert pro Aktie 5 5 5
Aktienkapital 18'824°030 18'824°030 18'824°030
Anzahl Aktien Kanton 1'700'701 1'700'701 1°700'701
Buchwert Aktien Kanton 8'503’505 8’503'505 8'503'505
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Aktionare

Kanton Aargau: 45,17 %
Eidgenossenschaft: 33,24 %
Stadt Aarau: 5,73 %

Kanton Zirich: 2,16 %
weitere Gemeinden: 10,91 %
weitere: 2,48 %

eigene Aktien: 0,30 %

Vinkulierungsbestimmungen

- Die Namenaktien sind nicht vinkuliert.

2. Leistungsvertrag

Verfassungs- und
Gesetzesgrundlage

- § 49 Verfassung des Kantons Aargau (SAR 110.000)
- Gesetz Uiber den offentlichen Verkehr (SAR 995.100)

Verfassung und Gesetz enthalten den Auftrag, dass der
Kanton und die Gemeinden das Verkehrs- und
Strassenwesen ordnen, fiir eine volkswirtschaftlich moglichst
glunstige und umweltgerechte Verkehrsordnung sorgen und
dass der Kanton zusammen mit den Gemeinden den
offentlichen Verkehr fordert.

Inhalt Leistungsvertrag

Gesellschaftlicher Kontext

Zur Zeit der Errichtung der Bahnen begriindete das Fehlen
anderer allgemein zuganglicher Verkehrsmittel, der grosse
Investitionsbedarf und das Vorliegen eines nattirlichen
Monopols das Eingreifen des Staates. Mit der
Konzessionserteilung und der Beteiligung am Aktienkapital
erflllte der Staat anfangs des 20. Jahrhunderts das Bedrfnis
nach der Erschliessung der Region fir breite
Bevolkerungsschichten. Das Bauen und Unterhalten der
Infrastruktur war beim vorliegenden naturlichen Monopol eine
klassische Aufgabe des Staates.

Rechenschaftsbericht zu
Leistungsvertrag

- Da heute keine eigentlichen Leistungsvertrage vorliegen,
fehlt ein Rechenschaftsbericht.

- Rechenschaft im Finanzbereich wird mittels Ist-Rechnung
nach den Vorschriften des BAV (Kostenrechnung und
Kennzahlen) abgelegt.

3. Umwelten

Parlament

Medien

- Bremgarten: Bahnhof sorgt fiir Diskussionen — «Wir missen
abreissen, damit wir unseren Grundauftrag erfullen kénnen»
(Aargauer Zeitung, 07.07.2023)

- Schéftland: Gewerbe, Wohnungen und Haltestellen: Das
neue Bahnhofsgebaude ist bewilligt (Aargauer Zeitung,
15.06.2023)

- «Ein Quantensprung»: Zofinger Stadtprasidentin lobt neues
Busdepot der Aargau Verkehr AG (Zofinger Tagblatt,
14.06.2023)

- Aargau Verkehr: Passagierzahlen ziehen nach
Coronajahren deutlich an (Zofinger Tagblatt, 12.05.2023)
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Branche/Marktentwicklung

- Eine hohe Bevdlkerungsdichte und eine Zunahme des
motorisierten Individualverkehrs flihren zu Staus und damit zu
volkswirtschaftlichen Kosten. Die Forderung des 6ffentlichen
Verkehrs kann dieses Problem entscharfen.

- Die Benutzung o6ffentlicher Verkehrsmittel hangt von den
Verbindungsmaglichkeiten, der Plnktlichkeit, der
Geschwindigkeit, den Kosten und dem Komfort ab. In den
letzten Jahren wurden spurbare Verbesserungen erzielt:
dichtere Erschliessung, Taktfahrplan, Streckensanierungen,
neue Doppelspurabschnitte und rauchfreie Zige, so dass
Leistungen des offentlichen Verkehrs vermehrt nachgefragt
werden.

Erwartungen Stakeholder

- Forderungen nach Erschliessung mit 6ffentlichem Verkehr
- Oekologisch ausgerichtete Kreise fordern eine Senkung der
Schadstoffbelastung und einen schonenden Umgang mit der
Natur

4. Verhiltnis Eigentiimer-Beteiligung

Eigentiumerstrategie

Eigentimerstrategie des Regierungsrats vom 22. Februar
2023

Eigentumerstrategie: Ziele

1. Senkung der Abgeltungen der 6ffentlichen Hand und
kontinuierliche Produktivitatssteigerungen

2. Hohe Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit unter
Berucksichtigung der Wirtschaftlichkeit

3. Nachhaltige Unternehmenstatigkeit insbesondere in den
Bereichen Umwelt und Energie

4. Nicht konzessionierte Geschéaftsbereiche inkl. Fahrauftrage
im Busgeschaft werden zu Marktbedingungen gefiihrt und
nicht quersubventioniert

5. Leistungen, die am Markt giinstiger eingekauft werden
kdnnen, werden Eigenleistungen vorgezogen.

6. Gewahrleisten und Ausbau des Zugangs zum o6ffentlichen
Verkehr inklusive Beriicksichtigung des
Behindertengleichstellungsgesetzes und Entwicklung des
offentlichen Verkehr unter Abstimmung mit der Raumplanung
und den regionalen Bedurfnissen

7. Das Projektportfolio wird aktiv betreut und die Projekte
werden gemass dem Kosten- und Zeitplan abgeschlossen

8. Die Reserven werden bis Ende 2026 zum Zielwert gesenkt
9. Die Strategien und Umsetzungskonzepte des Kantons
werden aktiv unterstitzt.

10. Einhaltung der Richtlinien zur Public Corporate
Governance
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Eigentimerstrategie:
Stossrichtungen

Aargau Verkehr AG (AVA) beibehalten

Messung der Zielerreichung

- gemass den spezifischen Messindikatoren

5. Finanzielle Berichterstattung 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Rechnungslegungsstandard Swiss GAAP FER

Rating - - -
Betriebsertrag (konsolidiert) 91°351°300 92°'368°200 106°134°000
Bilanzsumme (konsolidiert) 437°999°400 436'564’100 423'407°400
Gewinnreserve (handelsrechtlicher 4'422°000 4'321°600 4'432'100
Abschluss, nach Eisenbahnrecht frei

verfligbar)

Gewinnablieferung an Kanton 0 0 0
Jahresgewinn (konsolidiert) -2'897°200 -3'051°000 -644'200
Free Cashflow -11'889'100 2'548°000 -396°000
Pensionskasse

Ergebnisse Bilanz- und Erfolgsanalyse (konsolidiert)

Bilanzstruktur

Eigenfinanzierungsgrad 13.8 13.1 12.3
Anlagedeckungsgrad | (goldene 15.1 14.5 13.7
Bilanzregel)

Anlagedeckungsgrad Il (goldene 104.8 1051 100.0
Finanzierungsregel)

Liquiditatsanalyse

Liquiditatsgrad Il (quick ratio, acid 145.6 197.1 100.7
test)

Analyse der Ertragslage

EBIT (earnings before interests and -543'200 -1’001°400 1'419'800
taxes)

Eigenkapitalrendite (return on equity, -4.7 -5.2 -1.2
ROE)

Gesamtkapitalrendite (Return on -0.6 -0.2 0.3
Investment, ROI)

Analyse des Marktwertes

Ausschittungsquote (payout ratio) 0.0 0.0 0.0
Substanzwert 60°239'100 57°188'000 52°263'500
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