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2. Beteiligungsreport 2010

Beteiligungsreport gemäss R 12 Abs. 2 PCG-Richtlinien; Beteiligungen Kraftwerk Ry-

burg-Schwörstadt AG und VIACAR AG; Gewinnablieferung der Beteiligungen

Aarau, 11. Januar 2010 / PS

Zusammenfassung

Der 2. Beteiligungsreport 2010 stützt sich auf R 12 der Richtlinien zur Public Corporate 

Governance (PCG) vom 7. März 2007. Es handelt sich um eine halbjährliche Bestandes-

aufnahme über wichtige Entwicklungen im Umfeld und innerhalb der Beteiligungen. Für 

das 2. Halbjahr 2010 (Stand 31.12.2010) sind folgende Punkte zu erwähnen:

- Die Anzahl Beteiligungen hat sich gegenüber dem 30. Juni 2010 von 34 auf 36 erhöht. 

Neu ins Beteiligungsportfolio aufgenommen wurden die Kraftwerk Ryburg-

Schwörstadt AG sowie die VIACAR AG. 

- Im vergangenen Halbjahr haben die Eigentümerversammlungen der AARGO-Holz 

AG, Gemüseplattform Barmettler GmbH, Genossenschaft zur Produktion und Vermitt-

lung von amerikanischem Unterlagenholz im Inland zur Rebveredlung, INFOSOLAR 

Genossenschaft und der Schweizerischen Hochschule für Landwirtschaft stattgefun-

den.

- Dreizehn der kantonalen Beteiligungen haben dem Kanton Aargau 2010 total 262,8 

Millionen Franken aus den im Geschäftsjahr 2009 erwirtschafteten Gewinnen ausge-

schüttet.
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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports

Der Beteiligungsreport stützt sich auf R 12 der Richtlinien zur Public Corporate Governance 

vom 7. März 2007 (PCG-Richtlinien). Per Mitte Jahr erfolgt jeweils auf Grundlage der Jahres-

bzw. Geschäftsberichte eine Vollerhebung von Datenblättern bei allen Beteiligungen des 

Kantons, deren Resultate unter www.ag.ch/beteiligungen veröffentlicht werden. Per Mitte 

und per Ende Jahr werden in einem Beteiligungsreport wichtige Informationen aus den Betei-

ligungen zusammengefasst, die sich an den folgenden beiden Fragen orientieren:

- Was hat sich im Umfeld und innerhalb der Beteiligungen ereignet?

- Wo ist eine Neubeurteilung einer Eigentümerstrategie aufgrund einer veränderten Fak-

tenlage nötig?

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbständigen öffentlich-

rechtlichen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an wel-

cher der Kanton als Träger beteiligt ist und die in sachlicher Dezentralisation kantonale Auf-

gaben erfüllt (PCG-Richtlinien, R 2). Nicht unter die Beteiligungen fallen Vereine und Stiftun-

gen, einerseits aus verwaltungsökonomischen Gründen, andererseits wegen der Unterstel-

lung unter die Stiftungsaufsicht.

2. Allgemeines und Personelles

2.1 Anzahl Beteiligungen

Per 31. Dezember 2010 hält der Kanton Aargau 36 Beteiligungen (30.06.2010: 34). Gegen-

über dem letzten Beteiligungsreport von Mitte 2010 wurden die beiden Beteiligungen Kraft-

werk Ryburg-Schwörstadt AG und VIACAR AG neu aufgenommen:

Die vom Bund und dem Lande Baden-Württemberg dem Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt ge-

währte Konzession zur Nutzung von Wasserkraft lief Ende Februar 2010 aus. Als Abgeltung 

für den Verzicht auf den Heimfall der Anlage wurde der Kanton Aargau mit einer 23-Prozent-

Beteiligung am Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG entschädigt. Die Beteiligung des Kan-

tons Aargau hat keine strategische Ausrichtung, sondern entspricht einer finanziellen Ent-

schädigung für den Heimfallverzicht.

Für den Betrieb sowie zur Wartung und Weiterentwicklung der Branchensoftware VIACAR 

wurde per 20. September 2010 die VIACAR AG gegründet. Mit der vom Strassenver-

kehrsamt und der Informatik Abteilung des Kantons Aargau entwickelten Software erfassen 

und verwalten kantonale Strassenverkehrsämter rund 2.3 Millionen Fahrzeuge. Neben dem 

Kanton Aargau beteiligen sich auch die Kantone Schaffhausen und Zug mit je 20 Prozent am 

Kapital der Aktiengesellschaft. Mit den drei Kantonen Luzern, Waadt und Zürich, welche die 

Software aktuell ebenfalls einsetzen, konnten Nutzungsverträge bis 2016 abgeschlossen 

werden.  
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2.2 Zuständigkeit

Für die neu erfassten Beteiligungen gelten die sachlichen Zuständigkeiten gemäss folgender 

Tabelle. Für die Vertretung des Kantons an den Eigentümerversammlungen kommt die Ver-

ordnung über die Delegation der Kompetenzen des Regierungsrats vom 8. November 1982 

(SAR 153.111) zur Anwendung.

Beteiligung Sachzuständiges
Departement

Vertretung an Eigentümerver-
sammlung

DFR BVU DGS BKS DVI

Kraftwerk Ryburg-
Schwörstadt AG

X DFR (FV)

VIACAR AG X DFR (FV)

2.3 Personelle Veränderungen bei den Beteiligungen

Im 2. Halbjahr 2010 haben sich folgende personelle Veränderungen in den obersten Füh-

rungsorganen der Beteiligungen ergeben:

Beteiligung bisheriger Stelleninhaber neuer Stelleninhaber

Aargauische Kantonalbank
- Mitglied der Geschäftsleitung - Dr. Peter Hilfiker - René Chopard

Aargauische Pensionskasse
- Mitglied des Vorstandes - Carmen Dollinger - Ernst Keller

AARGO-HOLZ AG
- Verwaltungsratspräsident
- Mitglied des Verwaltungsrats

- Hans-Jörg Meier - Felix Landolt 
- Dieter Probst

Genossenschaft zur Produktion und 
Vermittlung von amerikanischem Unter-
lagenholz im Inland zur Rebveredlung
- Präsident der Verwaltung - Martin Auer - Andreas Meier 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch

- Präsidium Konkordatsbehörde - Beat Fuchs - Sabine Pegoraro-Meier

INFOSOLAR Genossenschaft
- Mitglied des Vorstands - Reinhard Deiss

- Urs Honecker
- Markus Burger
- Patrik Meier

Pelletwerk Mittelland AG in Liquidation
- Verwaltungsratspräsident
- Verwaltungsratsvizepräsident

- Marc Lüthi
- Martin Wächter - Leo Baumgartner

Wynental- und Suhrentalbahn
- Mitglied der Geschäftsleitung
- Mitglied des Verwaltungsrats

- Martin Höner
- Karl Merz
- Ulrich Widmer

- Pierino Guardiani
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3. Kontakt zu den Beteiligungen, Eigentümerversammlungen 

Im 2. Halbjahr 2010 haben die Eigentümerversammlungen der Beteiligungen AARGO-Holz 

AG, Gemüseplattform Barmettler GmbH, Genossenschaft zur Produktion und Vermittlung 

von amerikanischem Unterlagenholz im Inland zur Rebveredlung, INFOSOLAR Genossen-

schaft und der Schweizerischen Hochschule für Landwirtschaft stattgefunden. Das Departe-

ment Finanzen und Ressourcen hat, teilweise mit Vertretern aus anderen Departementen, 

den Kanton an den Eigentümerversammlungen vertreten (gemäss § 1 Abs. 1 der Verord-

nung über die Delegation von Kompetenzen des Regierungsrats vom 8. November 1982, 

SAR 153.111). Bei der Schweizerischen Hochschule für Landwirtschaft übernahm verord-

nungsgetreu das Departement Bildung, Kultur und Sport die Vertretung.  

4. Eigentümerstrategien

Die aktuellen Eigentümerstrategien und -ziele aller Beteiligungen sind auf dem Internet veröf-

fentlicht.

5. Finanzielle Berichterstattung

Im zweiten Halbjahr gab es keine weitern Ausschüttungen von Beteiligungen an den Kanton. 

Die Gewinnausschüttungen von insgesamt 13 Beteiligungen im Jahr 2010 blieben somit bei 

total 272 Millionen Franken. 

Beteiligung Gewinnablieferung* an den Kan-

ton (in 1'000 Franken, Ge-

schäftsjahr Beteiligung)

Ausschüttungsquote (payout 

ratio)** in %

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Aargauische Gebäudeversiche-

rung (AGV)
0 0 1'000 0 0 5.1

Aargauische Kantonalbank 

(AKB)
56'168 61'075 65'673 56.5 76.8 77.9

Aargauische Pensionskasse 

(APK)
- - - - - -

AARGO-Holz AG 0 0 0 0 0 0

AEW Energie AG 17'100 17'800 22'300 8.3 11.7 19.2

Axpo Holding AG 22'234 22'234 19'390 11.1 15.9 24.4

BDWM Transport AG 0 0 0 0.0 0.0 0.0

Fachhochschule Nordwest-

schweiz (FHNW)
- - - - - -

Finanzierungsgesellschaft Im-

mobilien Fachhochschule 
- - 0 - - 0
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Beteiligung Gewinnablieferung* an den Kan-

ton (in 1'000 Franken, Ge-

schäftsjahr Beteiligung)

Ausschüttungsquote (payout 

ratio)** in %

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Nordwestschweiz AG (FGI 

FHNW)

Gemüseplattform Barmettler 

GmbH
0 0 0 0 0 0

Genossenschaft zur Produktion 

und Vermittlung von amerikani-

schem Unterlagenholz im Inland 

zur Rebveredlung (ULG)

0 0 0 0 0 0

INFOSOLAR Genossenschaft 0 0 0 0 0 0

Interkantonale Hochschule für 

Heilpädagogik Zürich (HfH) 
- - - - - -

Interkantonale Polizeischule 

Hitzkirch (IPH)
0 0 0 0 0 0

IPM Institut für Public Manage-

ment GmbH
0 0 0 0 0 0

Kantonsspital Aarau AG (KSA) 875 875 875 33.7 13.3 57.0

Kantonsspital Baden AG (KSB) 130 130 130 35.5 31.7 23.3

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt 

AG (KRS)
- - - - - -

Limmattalbahn AG (LTB) - - - - - -

NSNW AG - 150 240 - 22.7 26.4

OBTG Ostschweizerische Bürg-

schaftsgenossenschaft
1 1 1 102.6 -52.7 22.4

Pelletwerk Mittelland AG in Li-

quidation
- 0 0 - 0 0

Psychiatrische Dienste Aargau 

AG (PDAG)
40 40 80 70.5 13.2 17.8

Raurica Waldholz AG 0 0 0 0 0 0

Schulverlag plus AG - - 110 - - 53.4

Schweizer Bibliotheksdienst 

Genossenschaft (SBD)
0 0 0 0 0 0
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Beteiligung Gewinnablieferung* an den Kan-

ton (in 1'000 Franken, Ge-

schäftsjahr Beteiligung)

Ausschüttungsquote (payout 

ratio)** in %

2007 2008 2009 2007 2008 2009

Schweizerische Hochschule für 

Landwirtschaft (SHL)
- - - - - -

Schweizerische Nationalbank 

(SNB)
126'338 126'655 127'013 31.3 -52.9 25.1

Schweizer Rheinsalinen AG 1'280 1'160 1'600 73.9 50.5 78.4

Sondermülldeponie Kölliken 

(SMDK)
- - - - - -

SVA Aargau Sozialversicherung 

(SVA)
0 0 0 0 0 0

SWISSLOS Interkantonale Lan-

deslotterie Genossenschaft
32'454 32'695 33'135 100.0 100.0 100.0

Tarifverbund A-Welle - - - - - -

VIACAR AG - - - - - -

Wynental- und Suhrentalbahn 

(WSB)
0 0 0 0 0 0

Zentrum für Demokratie Aarau 

(ZDA)
- - - - - -

Total 36 Beteiligungen 256'620 262'815 271'547 - - -

* Gewinnablieferungen erfolgen in der Regel in Form von Dividende, ausgenommen bei der AKB, der SNB und 
der SWISSLOS. AKB: Gewinnablieferung/Verzinsung Dotationskapital an den Kanton 2007: 50 Mio. Fr./6.2 Mio. 
Fr.; 2008: 55 Mio. Fr./6.1 Mio. Fr., 2009: 60 Mio. Fr./5.7 Mio. Fr.; SNB: Gewinnausschüttung zusätzlich zu jährli-
cher Dividende von 37'500 Fr., 2007: 126.3 Mio. Fr., 2008: 126.6 Mio. Fr., 2009: 127.0 Mio. Fr.; SWISSLOS: 
Anteil am Reingewinn 2007: 32.5 Mio. Fr., 2008: 32.7 Mio. Fr., 2009: 33.1 Mio. Fr.
** Ausschüttung im Verhältnis zum Reingewinn

Die aus dem Geschäftsjahr 2010 an den Kanton fliessenden Gewinne werden in der Jahres-
rechnung 2011 verbucht.

6. Nächster Beteiligungsreport

Der nächste Beteiligungsreport wird im August 2011 veröffentlicht.
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