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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 2/2021 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate 

Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-

bar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-rechtli-

chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton 

als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines 

2.1 Veränderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veränderung der Beteiligungshöhe 

Per 31. Dezember 2022 beträgt die Anzahl der Beteiligungen 39 (30. Juni 2022: 39 Beteiligungen). 

Demnach hat sich das Beteiligungsportfolio des Kantons Aargau nicht verändert.  

Im zweiten Halbjahr 2022 hat sich einzig die Beteiligungshöhe des Kantons Aargau an der Viacar AG 

verändert. Als neue Aktionäre wurden die Kantone Luzern und Waadt gewonnen, indem der Kanton 

Aargau je 50 Aktien zum Nominalwert von je Fr. 1'000.– verkauft hat. Neu sind damit die Kantone Aar-

gau, Luzern, Schaffhausen, Waadt und Zug mit einem Nominalkapital von je Fr. 50'000.– an der  

Viacar AG beteiligt.  

2.2 Beschlüsse zu Eigentümerstrategien; Änderung bei der Einteilung in die drei Kreise  

Der Regierungsrat hat im zweiten Halbjahr 2022 und anfangs 2023 die bestehenden Eigentümerstra-

tegien zur Aargau Verkehr AG (AVA), zur Hightech Zentrum Aargau AG, zur Interkantonalen Polizei-

schule Hitzkirch sowie zur Swisslos Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft revidiert. Die Eigen-

tümerstrategien sind auf der Webseite des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen). 

Da die Bauarbeiten an der Limmattalbahn abgeschlossen sind, ergeben sich für den Kanton hinsicht-

lich dieser Beteiligung keine relevanten Risiken und finanziellen Belastungen mehr. Aus diesem Grund 

wird die Limmattalbahn AG neu dem 3. Kreis zugeordnet und keine Eigentümerstrategie mehr geführt.  
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3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen  

Folgende Veränderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind seit dem 1. Juli 2022 zu 

verzeichnen:  

 

Beteiligung  bisher neu 

Aargauische Kantonalbank  

Bankratspräsident 

 

Mitglieder Bankrat 

 

 

Dieter Egloff 

 

Thomas Eichler 

 

 

Kurt Bobst 

 

Barbara A. Borouba 

David Strebel 

Aargauische Pensionskasse 

Mitglied Vorstand, Arbeitgebendenvertreter  

 

Karl Grob 

 

Markus Leuthard 

AEW Energie AG 

Geschäftsleitung: 

CEO 

 

CFO  

 

Leiter Geschäftsbereich Energie  

 

Leiter Geschäftsbereich Produktion 

 

 

Dr. Hubert Zimmermann 

 

Andrea Tranel  

 

Marc Ritter 

 

Dr. Hubert Zimmermann 

 

 

Marc Ritter 

 

Daniel Bader, ab 01.05.2023 

 

Bernhard Mayerhofer  

 

David Gautschi  

Interkantonale Schule für Heilpädagogik 

Hochschulrat: 

 

 

Norbert Senn 

Dr. Daniel Miescher 

Kurt Rufer 

 

Ilias Paraskevopoulos 

Dr. Irene Kranz 

Alexandra Zürcher 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 

Direktion: 

Bildungsservices 

 

 

Ferdinand Frehner 

 

 

Sibylle Meier 

IPM Institut für Public Management GmbH 

Geschäftsführung und Direktorium: 

Verband Steuerfachleute Aargauer Gemeinden 

Vereinigung Aargauischer Berufsbeiständinnen 

und -beistände 

Fachverband Aargauischer Hauswarte 

 

 

Reto Wiederkehr 

Christoph Mathis 

 

Dominik Anliker 

 

 

Markus Weilenmann 

Michael Häfeli 

 

Walter Meier 

Kantonsspital Aarau 

Verwaltungsrat: 

Präsident  

Vizepräsident  

Mitglied 

Mitglied 

 

Geschäftsleitung: 

Direktor/in Departement Pflege Perioperative, 

Notfall- & Intensivmedizin 

Direktor/in Departement Chirurgie 

Chief Technology Officer 

Leiter Human Resources 

 

 

Peter Suter (bis 06.2023) 

Felix Schönle (bis 06.2023) 

Gerold Bolinger (bis 06.2023)  

Andreas Faller (bis 06.2023) 

 

 

Karsten Boden 

 

- 

Martin Matter 

Michael Zürcher 

 

 

- 

- 

- 

- 

 

 

Christine Giacometti 

 

Alexandra Käch 

- 

Lester Gosset (01.04.2023) 
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Beteiligung  bisher neu 

Kantonsspital Baden 

Geschäftsleitung: 

Chief Operating Officer 

 

 

Cristoffel Schwarz 

 

 

Pascal Cotrotzo 

Schweizer Salinen AG 

Verwaltungsrat: 

Mitglieder  

(Reduktion von 27 auf 9 Mitglieder. 5 Mitglieder 

davon sind neu.) 

 

 

Geschäftsleitung: 

Leiter ICT und Services 

Leiter Operations & Supply Chain Management 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

- 

 

 

Monica Duca Widmer 

Patricia Kettner 

Stephanie Matter 

Claude Risch 

Andrea von Kaenel 

 

Damian Würmli 

Stephan Hoss 

Schweizerische Nationalbank 

Bankrat: 

Mitglied 

 

 

Direktorium: 

Mitglied 

 

 

Prof. Dr. Monika Bütler 

Ernst Stocker 

 

 

Dr. Fritz Zurbrügg 

 

 

Dr. Cornelia Stamm Hurter 

Prof. Dr. Rajna Gibson Bran-

don 

 

Dr. Martin Schlegel 

SVA Aargau 

Geschäftsleitung: 

CEO 

 

 

Nancy Wayland 

 

 

Christoph Häberli (ab 

01.02.2023) 

Viacar 

Verwaltungsrat: 

Mitglied 

Mitglied 

 

 

- 

- 

 

 

Ernest Gmünder 

Peter Kiser 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im Jahr 2022 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von rund 506 Millionen Fran-

ken in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Im gesamten Vorjahr erzielte der Kanton Er-

träge von 490 Millionen Franken.  

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen von über 1 Million Franken gegenüber dem Jahr 2021 

weisen folgende Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge auf:  

• Aargauische Kantonalbank (+23,8 Millionen Franken gegenüber Vorjahr): Die durch den Grossen 

Rat beschlossene Ausschüttung ist deutlich höher, da die geplante Stärkung der Eigenkapitalaus-

stattung der Bank abgeschlossen und erneut ein sehr gutes Ergebnis erzielt wurde. Gemäss Jah-

resabschluss 2021 umfasst der Bestand der freiwilligen Gewinnreserve inzwischen die geplanten 

120 Millionen Franken. Die Stärkung erfolgte im Hinblick auf die zunehmenden Anforderungen des 

Basler Ausschusses für Bankenaufsicht ("Basel III final") und der Eidgenössischen Finanzmarktauf-

sicht. Die Abgeltung der Staatsgarantie war um 0,8 Millionen Franken höher als im Vorjahr. 
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• AEW Energie AG (-6,4 Millionen Franken gegenüber Vorjahr): Der Gewinn 2021 war gegenüber 

dem vorherigen Geschäftsjahr um rund 35 % tiefer. Das Ergebnis wurde durch die lange Revision 

im Kernkraftwerk Leibstadt belastet. In der Folge musste die AEW Energie AG den Strom zu sehr 

hohen Preisen am Markt beschaffen. Daher wurde an der Generalversammlung eine tiefere Divi-

dende beschlossen.  

• Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG (-9,7 Millionen Franken gegenüber Vorjahr): Aufgrund des Ver-

kaufs der kantonalen Aktienanteile an die AEW Energie AG entfällt der Ertrag aus dem Verkauf des 

Stroms ab Januar 2022. Die Dividende aus dem Geschäftsjahr 2020/21 ist dem Kanton Aargau 

noch zugeflossen.  

• Schweizerische Nationalbank (+1,4 Millionen Franken gegenüber Vorjahr): Angesichts der hohen 

Ausschüttungsreserve ergab sich erneut eine Ausschüttung aus dem Jahr 2021 von insgesamt 6 

Milliarden Franken an Bund und Kantone. Der Kanton Aargau erhielt im 2022 rund 319,5 Millionen 

Franken. Das sind aufgrund des wachsenden Bevölkerungsanteils im Kanton Aargau gegenüber 

der Gesamtschweiz etwas mehr als im Vorjahr.  

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (+5,5 Millionen Franken gegenüber Vor-

jahr): 2021 war das beste Geschäftsjahr der Swisslos vor allem dank deutlichen Ertragssteigerun-

gen bei den Sportwetten, so dass dem Kanton Aargau eine erneut höhere Ausschüttung zugute-

kam.  

 

Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2021 2022 

Aargau Verkehr AG (AVA)   - - 

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 2’266 3’155 

Aargauische Kantonalbank 
Ausschüttung 67’000 90’000 

Abgeltung Staatsgarantie 11’094 11’871 

Aargauische Pensionskasse   
nicht  

zulässig 
nicht  

zulässig 

AARGO-HOLZ AG   - - 

AEW Energie AG   27’800 21’400 

Axpo Holding AG   11’117 11’117 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft für KMU   0 0 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 1 6 

eOperations AG   - - 

Fachhochschule Nordwestschweiz   - - 

Forstbetrieb Birretholz   - - 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37   - - 

Hightech Zentrum Aargau AG   - - 

INFOSOLAR Genossenschaft   - - 

innovAARE AG   - - 

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik   - - 

Interkantonale Lehrmittelzentrale   - - 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch   - - 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2021 2022 

IPM Institut für Public Management GmbH   - - 

Kantonsspital Aarau AG   - - 

Kantonsspital Baden AG   - - 

Konsortium Bärengraben   - - 

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 
Dividende 414 414 

Ertrag Energieverkauf 9’736 - 

Limmattalbahn AG   - - 

NSNW AG   425 520 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   - - 

Raurica Wald AG   3 3 

Regionales Heilmittelinspektorat der Nordwest-
schweiz 

  - - 

Schulverlag plus AG   254 0 

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft   - - 

Schweizer Salinen AG   179 949 

Schweizerische Nationalbank 
Dividende 38 38 

Ertragsanteil 318’136 319’493 

SelFin Invest AG   320 400 

Sondermülldeponie Kölliken   7 7 

SVA Aargau   - - 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossen-
schaft 

Ertragsanteil 41’295 46’755 

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle   - - 

Viacar AG   0 - 

Zentrum für Demokratie Aarau   - - 

Total 39 Beteiligungen (per 31. Dezember 2022) 490’085 506’128 

Hinweis: Rundungsdifferenz beim Total möglich   

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im September 2023 veröffentlicht. 


