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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports

Der Beteiligungsreport 2/2021 stiitzt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate
Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-
bar und behandelt folgende Themen:

» Veranderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshéhe;
» Beschluss von Eigentiimerstrategien;

» Veranderungen in den Organen der Beteiligungen;

» Ertrage aus den Beteiligungen.

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbststandigen offentlich-rechtli-
chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton
als Trager beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).

2. Allgemeines

2.1 Veranderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veranderung der Beteiligungshdhe

Per 31. Dezember 2021 betrégt die Anzahl der Beteiligungen 40 (30. Juni 2021: 39 Beteiligungen).
Neu als Beteiligung aufgenommen wurde der Forstbetrieb Birretholz. Der als einfache Gesellschaft
ausgestaltete Forstbetrieb ist zustandig fur eine nachhaltige Bewirtschaftung und Betreuung der Wal-
der rund um die Gemeinden Birrhard, Hausen, Holderbank, Magenwil und Wohlenschwil und eines
Teils des Staatswalds Aargau.

Per 1. Januar 2022 wurden die Aktien des Kantons Aargau Uber die Kraftwerk Ryburg Schworstadt an
die AEW Energie AG verkauft. Dies hat einen Einfluss auf die Zahl der Beteiligungen im Jahr 2022.

Im zweiten Halbjahr 2021 hat sich die Beteiligungshdohe des Kantons Aargau an den einzelnen Beteili-
gungen nicht verandert.

2.2 Beschlusse zu Eigentimerstrategien

Der Regierungsrat hat im zweiten Halbjahr keine Eigentiimerstrategie revidiert. Die Eigentiimerstrate-
gien sind auf der Webseite des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen).

Da die Sanierung der Sondermiilldeponie Kélliken (inklusive Sicherung und Nachsorge) weitgehend
abgeschlossen ist, ergeben sich fiir den Kanton hinsichtlich dieser Beteiligung keine relevanten Risi-
ken mehr. Aus diesem Grund wird keine Eigentiimerstrategie mehr gefiihrt, und die Sondermilldepo-
nie Kolliken neu dem 3. Kreis zugeordnet.



3. Veradnderungen in den Organen der Beteiligungen

Folgende Veranderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind ab dem 1. Juli 2021 zu ver-

zeichnen:

Beteiligung

bisher

neu

Aargauische Pensionskasse

Vorstand, Arbeitnehmervertretung

Jeannette Bollhalder

Franziska Schneeberger

Fachhochschule Nordwestschweiz

Mitglied Direktion, Direktor/in Hochschule fur Wirt-
schaft FHNW

Prof. Dr. Ruedi Niitzi

Prof. Dr. Regula
Altmann-Johl

IPM Institut fir Public Management GmbH

Mitglied der Geschaftsfiihrung

Mitglied der Geschaftsfiihrung
Mitglied der Geschaftsfiihrung

Martin Ackermann

Astrid Zeiner

Yvonne Reichlin

Martin Stadler

Beat Petermann

Kantonsspital Aarau AG

CEO

Sergio Baumann (Leiter Be-
trieb und CEO ad interim)

Anton Schmid
(ab Mérz 2022)

Psychiatrische Dienste Aargau AG

Geschaftsleitung, CEO

Geschéftsleitung, Innovations- und Digitalisie-
rungsmanagement (neu geschaffen)

Geschatftsleitung, Klinik fir Psychiatrie und
Psychotherapie

Jean-Francois Andrey

PD Dr. Patrik Roser

Thomas Zweifel, CEO a.i.
(ab 1. Februar 2022)

Benedikt Niederer

Prof. Dr. Marc Walter

Schulverlag plus AG

Geschaéftsfuhrer

Bernhard Kobel

Dr. Dieter Spahni
(ab 1. April 2022)

Schweizer Salinen AG

Geschatftsleitung, Leiter Exploration und Gewin-
nung (neu geschaffen)

Dr. Andreas Kihni

Schweizerische Nationalbank AG

Vizeprasident

Dr. Fritz Zurbriigg
(per Ende Juli 2022)

4. Ertrdge aus den Beteiligungen

Im Jahr 2021 verzeichnete der Kanton Aargau Ertrége der Beteiligungen von 490,1 Millionen Franken
in Form von Ausschittungen und anderen Ertragen. Im Vorjahr 2020 erzielte der Kanton Ertrage von

363,4 Millionen Franken.

Grossere Veranderungen der Ausschittungen von tber einer Million Franken gegentiber dem Jahr
2020 weisen folgende Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge auf:

» AEW Energie AG (-1,8 Millionen Franken): Der Gewinn 2020 war gegeniber dem vorherigen Ge-
schaftsjahr, welches 15 Monate zahlte, um 2,2 Millionen Franken héher. Auf einem Sondereffekt
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aufgrund des Verkaufs der Tochtergesellschaft Avectris AG wurde eine reduzierte Ausschittung
beschlossen. Die Dividende bewegt sich in der Bandbreite gemass Eigentiimerstrategie.

» Axpo Holding AG (+11,1 Millionen Franken): Friher als urspringlich geplant hat die Axpo Holding
AG aufgrund des guten Ergebnisses 2019/20 eine Dividende ausgerichtet. Sie erzielte in allen Ge-
schaftsbereichen eine Verbesserung der operativen Resultate.

» Kraftwerk Ryburg-Schworstadt AG (+7,5 Millionen Franken): Dank der hohen Strompreise in
Europa konnte der Kanton Aargau den Strom aus dem Kraftwerk zu deutlich h6heren Preisen als
im Vorjahr absetzen. Zusatzlich war im Geschéftsjahr 2020/21 die Energieabgabe an die Aktionéare
um 5,3 % hoher als im Vorjahr.

» Schweizerische Nationalbank (+106,9 Millionen Franken): Angesichts der hohen Ausschittungsre-
serve hat die Nationalbank am 29. Januar 2021 mit dem Eidgendssischen Finanzdepartement eine
neue Vereinbarung tber die Gewinnausschittung fur die Geschéftsjahre 2020-2025 abgeschlos-
sen. Daraus hat sich eine Ausschittung aus dem Jahr 2020 von insgesamt 6 Milliarden Franken
ergeben. Der Kanton Aargau hat im 2021 318,1 Millionen Franken oder aufgrund des wachsenden
Bevolkerungsanteils im Kanton Aargau gegentiber der Gesamtschweiz etwas mehr als die Hélfte
mehr als im Vorjahr erhalten.

* SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (+2,4 Millionen Franken): 2020 war das
beste Geschéftsjahr seit mindestens 2010 vor allem dank Ertragssteigerungen bei den Sportwet-
ten, so dass dem Kanton Aargau im 2021 eine héhere Ausschittung zugutekam.

Ertrage in Fr. 1'000.— Bezeichnung 2020 2021
Aargau Verkehr AG (AVA) - -
Aargauische Gebaudeversicherung Uberschussanteil 1977 2'266

Ausschittung 66’000 67000
Aargauische Kantonalbank

Abgeltung Staatsgarantie 11’112 11’094
Aargauische Pensionskasse - -
AARGO-HOLZ AG - -
AEW Energie AG 29'600 27'800
Axpo Holding AG - 11’117
BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU 1 0
BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 1 1

eOperations AG

Fachhochschule Nordwestschweiz

Forstbetrieb Birretholz

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37

Hightech Zentrum Aargau AG

INFOSOLAR Genossenschaft

innovAARE AG

Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik

Interkantonale Lehrmittelzentrale

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch

IPM Institut fiir Public Management GmbH
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Ertrage in Fr. 1'000.— Bezeichnung 2020 2021
Kantonsspital Aarau AG - -
Kantonsspital Baden AG - -
Konsortium Bérengraben - -

Dividende 414 414
Kraftwerk Ryburg-Schwdrstadt AG

Ertrag Energieverkauf 2'241 9'736
Limmattalbahn AG - -
NSNW AG 515 425
Psychiatrische Dienste Aargau AG - -
Raurica Wald AG 3 3
Regionales Heilmittelinspektorat der ) )
Nordwestschweiz
Schulverlag plus AG 346 254
Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft - -
Schweizer Salinen AG 800 179

Dividende 38 38
Schweizerische Nationalbank

Ertragsanteil 211'282 318’136
SelFin Invest AG 80 320
Sondermiilldeponie Kélliken 7 7
SVA Aargau - -
z\évnlcs)sssl_e(iiclhn::trkantonale Landeslotterie Ertragsanteil 38'928 41295
Genossenschaft Tarifverbund A-Welle - -
VIACAR AG 15 -
Zentrum fur Demokratie Aarau - -
Total 40 Beteiligungen (per 31. Dezember 2021) 363’358 490’085

Hinweis: Rundungsdifferenz beim Total méglich

5. Néachster Beteiligungsreport

Der nachste Beteiligungsreport wird im August 2022 verdffentlicht.
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