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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 1/2021 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate 

Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-

bar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-rechtli-

chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton 

als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines 

2.1 Veränderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veränderung der Beteiligungshöhe 

Per 30. Juni 2021 beträgt die Anzahl der Beteiligungen 39 (31. Dezember 2020: 40 Beteiligungen). Die 

Aktiven und Passiven der Finanzierungsgesellschaft Immobilien Fachhochschule Nordwestschweiz 

AG wurden vom Kanton Aargau übernommen und die Firma im Handelsregister gelöscht. Im ersten 

Halbjahr 2021 hat sich weder die Anzahl der Beteiligungen noch die Beteiligungshöhe verändert.  

2.2 Beschlüsse zu Eigentümerstrategien 

Der Regierungsrat hat am 27. Januar 2021 die Eigentümerstrategien zu den drei Kantonsspitälern und 

am 3. März 2021 die Eigentümerstrategie zur SVA Aargau revidiert. Die Eigentümerstrategien sind auf 

der Webseite des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen). 

3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen  

Folgende Veränderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind im 1. Halbjahr 2021 zu ver-

zeichnen: 
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Beteiligung  bisher neu 

Aargau Verkehr AG   

Geschäftsleitung, Leiterin IT (neue GL Funktion) 

Geschäftsleitung, Leiterin Human Resources 

 - 

Catherine Spiegel 

Sandra Würth 

Carmen Wallimann 

Axpo   

Chief Operating Officer (neue GL Funktion) - Henriette Wendt 

BG OST   

Verwaltungsrat Rico Monsch Romedo Andreoli 

BVSA   

Verwaltungsratspräsident Franziska Bur Bürgin Donald Desax 

IPM   

Verband ICT Verantwortlicher Adrian Gloor Markus Weilenmann 

Vereinigung Aargauer Berufsbeiständinnen und 

Berufsbeistände 

Oliver Kley Christoph Mathis 

KRS   

Verwaltungsrat Daniel Schibli Dr. Hubert Zimmermann 

Verwaltungsrat Bruno Knapp Dr. Martin Kurzidem 

PDAG   

Verwaltungsrat Prof. Dr. med. Ulrich Schny-

der 

- 

SelFin Invest 

Verwaltungsrat ohne Aktionärsvertretung 

Verwaltungsrat 

 

Dr. Eva Herzog 

Charles Juillard 

 

Jakob Frei 

-  

SNB 

Mitglied des Bankrats 

Mitglied des Bankrats 

 

Olivier Steimer 

Heinz Karrer 

 

Christoph Mäder 

Dr. Romeo Lacher 

innovAARE AG 

Verwaltungsratspräsident 

 

Dr. Remo Lütolf 

 

Dr. Christian Brönnimann 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im 1. Halbjahr 2021 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von 469 Millionen 

Franken in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Für das ganze Jahr 2021 werden Erträge 

in der Höhe von rund 472 Millionen Franken erwartet. Im gesamten Vorjahr erzielte der Kanton Erträge 

von 352 Millionen Franken.  

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen von über einer Million Franken gegenüber dem Jahr 

2020 weisen folgende Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge auf:  

• Aargauische Kantonalbank (+1,0 Millionen Franken): Trotz eines gegenüber Vorjahr leicht tieferen 

Jahresgewinns (-9,3 Millionen Franken) war eine leicht höhere Ablieferung möglich, wobei die Ge-

samtkapitalquote weiter gesteigert werden konnte.  

• AEW Energie AG (-1,8 Millionen Franken): Der Gewinn 2020 war gegenüber dem vorherigen Ge-

schäftsjahr, welches 15 Monate zählte, leicht höher. Auf einem Sondereffekt wurde eine leicht redu-

zierte Ausschüttung beschlossen. Die Dividende bewegt sich in der Bandbreite gemäss Eigentü-

merstrategie.  
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• Axpo Holding AG (+11,1 Millionen Franken): Früher als ursprünglich geplant hat die Axpo Holding 

AG aufgrund des guten Ergebnisses 2019/20 eine Dividende ausgerichtet. Sie erzielte in allen Ge-

schäftsbereichen eine Verbesserung der operativen Resultate.  

• Schweizerische Nationalbank (+106,9 Millionen Franken): Angesichts der hohen Ausschüttungsre-

serve von 91 Milliarden Franken per Ende 2020 (nach Gewinnausschüttung) hat die Nationalbank 

mit dem Eidgenössischen Finanzdepartement eine neue Vereinbarung für die Geschäftsjahre 

2020–2025 abgeschlossen. Daraus ergibt sich eine Ausschüttung aus dem Jahr 2020 von insge-

samt 6 Milliarden Franken. Der Kanton Aargau erhält im 2021 rund 318,1 Millionen Franken oder 

aufgrund des wachsenden Bevölkerungsanteils im Kanton Aargau gegenüber der Gesamtschweiz 

etwas mehr als die Hälfte mehr als im Vorjahr.  

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (+2,4 Millionen Franken): 2020 war das 

beste Geschäftsjahr seit 2020 vor allem dank Ertragssteigerungen bei den Sportwetten, so dass 

dem Kanton Aargau eine höhere Ausschüttung zugutekam.  

Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2020 
2021  

1. Halbjahr 

Aargau Verkehr AG (AVA) 
 

- - 

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 1’977 2’270 

Aargauische Kantonalbank Ausschüttung 66’000 67’000 

Aargauische Pensionskasse 
 

- - 

AARGO-HOLZ AG 
 

- - 

AEW Energie AG 
 

29’600 27’800 

Axpo Holding AG 
 

- 11’117 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft für KMU 
 

1 0 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 1 n.v. 

eOperations AG 
 

- - 

Fachhochschule Nordwestschweiz 
 

- - 

Finanzierungsgesellschaft Immobilien Fachhochschule 

Nordwestschweiz AG (liquidiert per 1.1.2021) 

 
- - 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37 
  

- 

Hightech Zentrum Aargau AG 
 

- - 

INFOSOLAR Genossenschaft 
 

- - 

innovAARE AG 
 

- - 

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik 
 

- - 

Interkantonale Lehrmittelzentrale 
 

- - 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 
 

- - 

IPM Institut für Public Management GmbH 
 

- - 

Kantonsspital Aarau AG 
 

- - 

Kantonsspital Baden AG 
 

- - 

Konsortium Bärengraben 
 

- - 

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 
Dividende 414 414 

Ertrag Energieverkauf 2’241 n.v. 

Limmattalbahn AG 
 

- - 

NSNW AG 
 

515 425 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2020 
2021  

1. Halbjahr 

Psychiatrische Dienste Aargau AG 
 

- - 

Raurica Wald AG 
 

3 3 

Regionales Heilmittelinspektorat der Nordwestschweiz 
 

- - 

Schulverlag plus AG 
 

346 254 

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft 
 

- - 

Schweizer Salinen AG 
 

800 179 

Schweizerische Nationalbank 
Dividende 38 38 

Ertragsanteil 211’282 318’136 

SelFin Invest AG 
 

80 320 

Sondermülldeponie Kölliken 
 

7 n.V. 

SVA Aargau 
 

- - 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie  

Genossenschaft 
Ertragsanteil 38’928 41’295 

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle 
 

- - 

VIACAR AG 
 

15 - 

Zentrum für Demokratie Aarau 
 

- - 

Total 39 Beteiligungen (per 30. Juni 2021) 352’247 469’251 

Hinweis: Rundungsdifferenz beim Total möglich   

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im März 2022 veröffentlicht. 


