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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 2/2020 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate 
Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-
bar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-rechtli-
chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton 
als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines 

2.1 Veränderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veränderung der Beteiligungshöhe 

Im zweiten Halbjahr 2020 hat sich weder die Anzahl der Beteiligungen noch die Beteiligungshöhe ver-
ändert. Die Anzahl der Beteiligungen beträgt per 31. Dezember 2020 somit 40.  

2.2 Beschlüsse zu Eigentümerstrategien 

Der Regierungsrat hat zwischen Juli und Dezember 2020 die Eigentümerstrategien zur Aargauischen 
Kantonalbank, zur AEW Energie AG und zur Schulverlag plus AG beschlossen. Die Eigentümerstrate-
gien sind auf der Webseite des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen). 

3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen  

Folgende Veränderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind im 2. Halbjahr 2020 zu ver-
zeichnen: 
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Beteiligung  bisher neu 

Aargauische Kantonalbank   

Bankrat Peter Suter Kurt Bobst 

Aargauische Pensionskasse   

Vorstand (Arbeitgebervertretung) Yvonne Reichlin (bis 31. 
Juni 2021) 

Marlene Arnold (ab 1. Juli 
2021) 

Vorstand (Arbeitgebervertretung) Martin Sacher Alexander Mihajlovic 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau   

Präsident/in des Verwaltungsrats Franziska Bur Bürgin Donald Desax (ab 1. Januar 
2021) 

Kantonsspital Aarau AG   

Geschäftsleitung, Standortleiterin Spital Zo-
fingen 

Michael Eichenberger (a.i) Ariella Jucker 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   

Vizepräsident des Verwaltungsrats   Dr. Heiner Reichlin 

Verwaltungsrat  Prof. Dr. Markus Béchir 

Verwaltungsrat  Iris Wietlisbach 

Geschäftsleitung, Leitung der Klinik für Psy-
chiatrie und Psychotherapie 

Prof. Dr. med. Wolfram Ka-
wohl 

Priv.-Doz. Dr. med. Patrick 
Roser (ab 1. Januar 2021) 

SVA Aargau   

Geschäftsleitung, Invalidenversicherung Aar-
gau 

Peter Eberhard Lisa Bernasconi 

Geschäftsleitung, Ausgleichskasse Aargau Lisa Bernasconi Priska Rahm-Bhend (ab 22. 
Januar 2021) 

Zentrum für Demokratie Aarau   

Direktionsvorsitzende Andreas Glaser Monika Waldis (ab 1. Januar 
2021) 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im 2020 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von rund 350 Millionen Franken in 
Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Im gesamten Vorjahr erzielte der Kanton Erträge 
von 228 Millionen Franken. 

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen von über einer Million Franken gegenüber dem Jahr 
2019 weisen folgende Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge auf: 

• Aargauische Gebäudeversicherung (+2,0 Millionen Franken): Der aufgrund der Börsenentwicklung 
gute Jahresabschluss erlaubte die Ausschüttung eines Anteils am Überschuss gemäss den gesetz-
lichen Regelungen; 

• Aargauische Kantonalbank (+6,0 Millionen Franken): Der gegenüber Vorjahr nochmals erhöhte 
Jahresgewinn führte zu einer höheren Ablieferung, wobei die Gesamtkapitalquote weiter plange-
mäss gesteigert werden konnte;  

• AEW Energie AG (+12,6 Millionen Franken): Der Umsatz und der Gewinn wurden gegenüber dem 
Vorjahr aufgrund höherer Strompreise deutlich gesteigert. Die Dividende bewegt sich in der Band-
breite gemäss Eigentümerstrategie.  
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• Kantonsspital Aarau AG / Kantonsspital Baden AG / Psychiatrische Dienste Aargau AG (-3,1 Millio-
nen Franken): Aufgrund der COVID-19-Pandemie und der damit verbundenen Zusatzaufwendun-
gen und Ertragseinbrüche der Spitäler wurde auf eine Dividende verzichtet.  

• Schweizerische Nationalbank (+106,0 Millionen Franken): Angesichts der hohen Ausschüttungsre-
serve von 84 Milliarden Franken per Ende 2019 (nach Gewinnausschüttung) hat die Nationalbank 
mit dem Eidgenössischen Finanzdepartement eine Zusatzvereinbarung für die Geschäftsjahre 
2019 und 2020 abgeschlossen. Daraus ergibt sich eine Ausschüttung von insgesamt 4 Milliarden 
Franken. Der Kanton Aargau erhält im 2020 rund 211,3 Millionen Franken oder aufgrund des wach-
senden Bevölkerungsanteils im Kanton Aargau gegenüber der Gesamtschweiz etwas mehr als das 
Doppelte gegenüber dem Vorjahr.  

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (+3,5 Millionen Franken): 2019 war das 
zweitbeste Geschäftsjahr seit 2010 dank hohen Jackpots bei Swiss Lotto und EuroMillions, so dass 
dem Kanton Aargau eine höhere Ausschüttung zugutekam. 

Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2019 2020 

Aargau Verkehr AG (AVA)  - - 

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil - 1'997 

Aargauische Kantonalbank Ausschüttung 60'000 66'000 

Aargauische Pensionskasse  - - 

AARGO-HOLZ AG  - - 

AEW Energie AG  17'000 29'600 

Axpo Holding AG  - - 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft für KMU  0 1 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 2 1 

eOperations AG   - - 

Fachhochschule Nordwestschweiz  - - 

Finanzierungsgesellschaft Immobilien Fachhoch-
schule Nordwestschweiz AG 

 - - 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37  -  

Hightech Zentrum Aargau AG  - - 

INFOSOLAR Genossenschaft  - - 

innovAARE AG  - - 

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik  - - 

Interkantonale Lehrmittelzentrale  - - 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch  - - 

IPM Institut für Public Management GmbH  - - 

Kantonsspital Aarau AG  - - 

Kantonsspital Baden AG  1'823 - 

Konsortium Bärengraben  - - 

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 
Dividende 414 414 

Ertrag Energieverkauf 4'847 n.v. 

Limmattalbahn AG  - - 

NSNW AG  650 515 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2019 2020 

Psychiatrische Dienste Aargau AG  1'280 - 

Raurica Wald AG  2 3 

Regionales Heilmittelinspektorat  
der Nordwestschweiz 

 - - 

Schulverlag plus AG  228 346 

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft  - - 

Schweizer Salinen AG  600 800 

Schweizerische Nationalbank 
Dividende 38 38 

Ertragsanteil 105'259 211'282 

SelFin Invest AG  44 80 

Sondermülldeponie Kölliken  7 n.v. 

SVA Aargau  - - 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie  
Genossenschaft 

Ertragsanteil 35'405 38'928 

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle  - - 

VIACAR AG  33 15 

Zentrum für Demokratie Aarau  - - 

Total 40 Beteiligungen (per 31. Dezember 2020) 227’632 349'999 
Hinweis: Rundungsdifferenz beim Total möglich    

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im August 2021 veröffentlicht. 


