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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 1/2018 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate 

Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-

bar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-rechtli-

chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton 

als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines 

2.1 Veränderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veränderung der Beteiligungshöhe 

Im ersten Halbjahr 2018 hat sich die Anzahl der Beteiligungen verändert, da an den Generalversamm-

lungen der BDWM Transport AG sowie der Wynental- und Suhrentalbahn AG die Aktionärinnen und 

Aktionäre einer Fusion der beiden Bahnen zur Aargau Verkehr AG (AVA) mit überwältigendem Mehr 

zugestimmt haben. Der Kanton Aargau ist mit 45,18 % an der AVA beteiligt. Daher beträgt die Anzahl 

der Beteiligungen per 30. Juni 2018 noch 40 (per 31. Dezember 2017 noch 41).  

2.2 Beschlüsse zu Eigentümerstrategien 

Der Regierungsrat hat im 1. Halbjahr 2018 die Eigentümerstrategie zur Aargau Verkehr AG (AVA) er-

lassen und diejenigen zur BDWM Transport AG sowie zur Wynental- und Suhrentalbahn AG aufgeho-

ben. Die Eigentümerstrategien sind auf der Homepage des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteili-

gungen). 

3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen  

Folgende Veränderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind im 1. Halbjahr 2018 zu ver-

zeichnen oder wurden angekündigt: 
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Beteiligung  bisher neu 

Aargauische Gebäudeversicherung   

Abteilungsleiter Finanzen, Mitglied der Ge-
schäftsleitung 

Beat Kalbermatter Niklaus Bamert (ab 
01.09.2018) 

Aargauische Kantonalbank   

Direktionspräsident  Dr. Pascal Koradi  Dieter Widmer 

Bereichsleiter Kundenlösungen Dieter Widmer Andreas Zollinger, a.i. 

AEW Energie AG   

Verwaltungsrat  Ernst Frey - 

Axpo Holding AG   

Verwaltungsrat Jakob Frei  Stephan Kuhn  

Verwaltungsrat Robert Marti  Stefan Kessler  

CFO, Mitglied der Axpo Konzernleitung Ulrich Erkens, a.i. Joris Gröflin (ab 01.04.2019) 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossen-
schaft für KMU 

  

Verwaltungsrat  - Norbert Hug 

Geschäftsführer  Norbert Hug Daniel Schwander 

Fachhochschule Nordwestschweiz   

Fachhochschulrat, Vizepräsident  Peter Kofmel Hans Georg Signer 

Fachhochschulrat Dr. Doris Aebi Dr. Stefan Denzler  

Fachhochschulrat Christine Egerszegi-Obrist Dr. Remo Lütolf 

Fachhochschulrat Prof. Renato Paro  Paola Maranta 

Fachhochschulrat Maria Iselin-Löffler Alex Näf 

Fachhochschulrat Rolf Schwarz - 

Direktion Hochschule für Angewandte Psy-
chologie 

Prof. Dr. Heinz Schüpbach Prof. Dr. Tanja Manser 

Direktion Hochschule für Soziale Arbeit Prof. Pascal Segginger, a.i. Prof. Agnès Fritze 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37   

Verwaltungsrat  Bruno Mattmüller - 

innovAARE AG   

Präsident des Verwaltungsrats  Dr. Hubert Zimmermann Dr. Remo Lütolf  

Verwaltungsrat  Dr. Remo Lütolf Andrea Tranel  

Vorsitzender der Geschäftsleitung Daniel Kündig Benno Rechsteiner 

Interkantonale Hochschule für Heilpäda-
gogik 

  

Institut für Lernen unter erschwerten Bedin-
gungen 

- Prof. Claudia Ziehbrunner 

Institut für Behinderung und Partizipation - Prof. Dr. Carlo Wolfisberg 

Institut für Sprache und Kommunikation un-
ter erschwerten Bedingungen 

- Prof. Dr. Anke Sodogé 

Institut für Professionalisierung und  
Systementwicklung 
 

- Prof. Dr. Andrea Lanfranchi 
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Beteiligung  bisher neu 

Kantonsspital Aarau AG   

Stv. CEO, Chief Medical Officer -  Dr. Christoph Egger 

Präsidium Ärztekonferenz, Mitglied der Ge-
schäftsleitung 

Prof. Dr. Andreas Huber Dr. Monya Todesco Bernas-
coni, Präsidentin Ärztekonfe-
renz 

CEO Spital Zofingen, Mitglied der Ge-
schäftsleitung 

Dr. Christian Reize (nicht 
mehr Mitglied der Ge-
schäftsleitung) 

- 

Chief Technology Officer - N.N.  

Chirurgie, Mitglied der Geschäftsleitung Prof. Dr. Franz Recker - 

Frauen und Kinder, Mitglied der Geschäfts-
leitung 

Prof. Dr. Gabriel Schär 
(nicht mehr Mitglied der Ge-
schäftsleitung) 

- 

Periooperative Medizin, Mitglied der Ge-
schäftsleitung 

Prof. Dr. Christoph Kindler 
(nicht mehr Mitglied der Ge-
schäftsleitung) 

- 

Personal, Mitglied der Geschäftsleitung Thomas Mauchle (nicht 
mehr Mitglied der Ge-
schäftsleitung) 

- 

Pflege und MTTD, Mitglied der Geschäftslei-
tung 

Helen Weber Karsten Boden (ab 
1.10.2018) 

Zentrale Medizinische Dienste, Mitglied der 
Geschäftsleitung 

Prof. Dr. Thomas Roeren 
(nicht mehr Mitglied der Ge-
schäftsleitung) 

- 

Kantonsspital Baden AG   

Verwaltungsrat  - Yvonne Biri  

Pflegedirektion, Mitglied der Geschäftslei-
tung 

Yvonne Biri Michèle Schmid  

NSNW AG   

Verwaltungsrat Jörg Krähenbühl Marc Streit 

Verwaltungsrat René Suter Hans Peter Wyss 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   

Verwaltungsrat, Präsident/in Dr. Christiane Roth-Godat Dr. Kurt Aeberhard 

Pflege, Fachtherapien und Sozialdienst, Mit-
glied der Geschäftsleitung 

Jürg Härdi  Tina Plötz 

Kinder- und  Jugendpsychiatrie und Psycho-
therapie, Mitglied der Geschäftsleitung 

Dr. Stephan Kupferschmid Dr. Raphael Eisenring 

Schulverlag plus AG   

Verwaltungsrat  Heinz Röthlisberger  Susanne Müller 

Verwaltungsrat   Monika Welti 

Schweizer Salinen AG   

Verwaltungsrat Thomas Rechsteiner, Kan-
ton Appenzell Innerrhoden 

Ruedi Eberle, Kanton  
Appenzell Innerrhoden  

Verwaltungsrat Serge Dal Busco, Kanton 
Genf 

Nathalie Fontanet, Kanton 
Genf 
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Beteiligung  bisher neu 

Schweizer Salinen   

Verwaltungsrat Rosmarie Widmer Gysel, 
Kanton Schaffhausen 

Dr. Cornelia Stamm Hurter, 
Kanton Schaffhausen 

Schweizerische Nationalbank    

Stv. Mitglied des Direktoriums  Prof. Dr. Thomas Wiedmer Dr. Martin Schlegel 

SVA Aargau   

Verwaltungskommission Hans Jürg Koch Valentin Schmid (ab 
1.8.2018) 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie 
Genossenschaft 

  

Mitglied Genossenschafterversammlung Peter Gomm, Kanton Solo-
thurn  

Susanne Schaffner, Kanton 
Solothurn  

Mitglied Genossenschafterversammlung Ursula Hafner-Wipf, Kanton 
Schaffhausen  

Walter Vogelsanger, Kanton 
Schaffhausen 

Compliance & PR, Mitglied der Geschäftslei-
tung 

- Laura Grüter Bachmann 

Zentrum für Demokratie Aarau    

Gesellschafterversammlung Prof. Dr. Andrea Bertschi-
Kaufmann, FHNW 

Dr. Alexander Hofmann, 
FHNW 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im 1. Halbjahr 2018 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von 264,1 Millionen 

Franken in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Für das ganze Jahr 2018 werden Erträge 

in der Höhe von 265 Millionen Franken erwartet. Im gesamten Vorjahr erzielte der Kanton Erträge von 

250,4 Millionen Franken. 

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen gegenüber dem Jahr 2017 weisen folgende Beteiligun-

gen in alphabetischer Reihenfolge auf: 

• Aargauische Gebäudeversicherung (um 1,3 Millionen Franken höhere Ausschüttung, da ab dem 

Rechnungsjahr 2017 neu eine Überschussbeteiligung bei der freiwilligen Gebäudewasserversiche-

rung und den durch Dekret übertragenen Zusatzaufgaben erfolgt)  

• Aargauische Kantonalbank (um 3 Millionen Franken tiefere Ausschüttung, da der Grosse Rat bei 

der Ausschüttung mitberücksichtigte, dass die Gesamtkapitalquote über 16 % betragen hat)  

• AEW Energie AG (um 5 Millionen Franken höhere Dividende gemäss Aufgaben- und Finanzplan 

2017–2020 des Kantons) 

• Kantonsspital Aarau AG, Kantonsspital Baden AG und Psychiatrische Dienste Aargau AG  

(um 430'000 Franken erhöhte Dividendenausschüttung, da das Kantonsspital Aarau AG die Aus-

schüttung leicht erhöht hat; das Dividendenziel gemäss Aufgaben- und Finanzplan 2018–2021 des 

Kantons von 6,9 Millionen Franken wurde erneut verfehlt) 

• Schweizerische Nationalbank (Ertragsanteil und Dividende von 104,9 Millionen Franken, da der Bi-

lanzgewinn 2017 eine Zusatzausschüttung von 1 Milliarde Franken an Bund und Kantone ermög-

licht hat. Die Zusatzausschüttung betrug für den Kanton Aargau 52,4 Millionen Franken.)  

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (um 3,0 Millionen Franken tieferer Er-

tragsanteil, nachdem im Geschäftsjahr 2016 besonders hohe Swiss Lotto-Jackpots zu verzeichnen 

waren) 
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Erträge in Fr. 1'000.– 1 Bezeichnung 2017
2018 

1. Halbjahr

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 1'000 2'260

Aargauische Kantonalbank Ausschüttung 99'000 96'000

Aargauische Pensionskasse  - -

AARGO-HOLZ AG  - -

Aargau Verkehr AG (AVA)  - -

AEW Energie AG  14'000 19'000

Axpo Holding AG  - -

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft für KMU  1 1

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 2 n.v.

Fachhochschule Nordwestschweiz  - -

Finanzierungsgesellschaft Immobilien Fachhochschule 

Nordwestschweiz AG 
 - -

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37  - -

Hightech Zentrum Aargau AG  - -

INFOSOLAR Genossenschaft  - -

innovAARE AG  - -

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik  - -

Interkantonale Lehrmittelzentrale  - -

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch  - -

IPM Institut für Public Management GmbH  - -

Kantonsspital Aarau AG  710 280

Kantonsspital Baden AG  1'823 1'823

Konsortium Bärengraben  - -

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 
Dividende 414 414

Ertrag Energieverkauf 1'045 n.v.

Limmattalbahn AG  - -

Mobility Genossenschaft  - -

NSNW AG  450 650

Psychiatrische Dienste Aargau AG  1'280 1'280

Raurica Wald AG  2 2

Regionales Heilmittelinspektorat  

der Nordwestschweiz 
 - -

Schulverlag plus AG  100 49

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft  - -

Schweizer Salinen AG 
Dividende 605 880

Sachdividende: 80 Aktien 122 -

Schweizerische Nationalbank 
Dividende 38 38

Ertragsanteil 90'427 104'868

SelFin Invest AG  280 480

Sondermülldeponie Kölliken  - -
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Erträge in Fr. 1'000.– 1 Bezeichnung 2017
2018 

1. Halbjahr

SVA Aargau  - -

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie  

Genossenschaft 
Ertragsanteil 38'982 35'992

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle  - -

VIACAR AG  86 61

Zentrum für Demokratie Aarau  - -

Total 40 Beteiligungen  250'365 264'073

Hinweis: Rundungsdifferenz beim Total möglich  

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im Februar 2019 veröffentlicht. 


