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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 2/2017 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate 

Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-

bar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-rechtli-

chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton 

als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines 

2.1 Veränderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veränderung der Beteiligungshöhe 

Im zweiten Halbjahr 2017 hat sich weder die Anzahl der Beteiligungen noch die Beteiligungshöhe des 

Kantons an den bestehenden Beteiligungen verändert. Die Anzahl der Beteiligungen beträgt per 

31. Dezember 2017 daher nach wie vor 41.  

2.2 Beschlüsse zu Eigentümerstrategien 

Der Regierungsrat hat im 2. Halbjahr 2017 zwei bestehende Eigentümerstrategien revidiert:  

• Eigentümerstrategie zur Aargauischen Kantonalbank mit einer neuen Ausschüttungsregel  

• Eigentümerstrategie zur Hightech Zentrum Aargau AG.  

Sie sind beide auf der Homepage des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen). 

3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen  

Folgende Veränderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind im 2. Halbjahr 2017 zu 

verzeichnen oder wurden angekündigt: 
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Beteiligung  bisher neu 

Aargauische Gebäudeversicherung   

Verwaltungsrat  Dr. Ulrich Fricker  David Winteler  

Aargauische Kantonalbank   

Bankrätin -  Prof. Dr. Andréa Belliger 

Aargauische Pensionskasse   

Mitglied der Geschäftsleitung, Leiter  
Kapitalanlagen 

Thomas Hagen  David Engel  

Axpo Holding AG    

Verwaltungsrat  Jakob Frei  
(bis 19. Januar 2018) 

Stephan Kuhn  
(ab 20. Januar 2018) 

Verwaltungsrat Robert Marti  
(bis 19. Januar 2018) 

Stefan Kessler  
(ab 20. Januar 2018) 

Konzernleitung, CEO CKW Felix Graf  (offen) 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau   

Verwaltungsrat  Stefan Giger  
(bis 31. Dezember 2017) 

Urs Affolter  
(ab 1. Januar 2018)  

INFOSOLAR Genossenschaft   

Vorstand  Caroline Roth  Christian Frei 

Vorstand  Urban Biffiger  Nicola Ruch 

innovAARE AG   

CEO Daniel Kündig  
(bis 31. März 2018) 

(noch offen) 

IPM Institut für Public Management 
GmbH 

  

Geschäftsführer - Pascal Knubel (Verband 
Aargauer Hauswarte) 

Geschäftsführer -  Ignaz Heim (Verband  
Aargauer Berufsbeistände) 

Geschäftsführer - Adrian Gloor (Verband ICT-
Verantwortliche Aargauer 
Gemeinden) 

Geschäftsführer Romi Bütler (Verband 
Schulpflegepräsidentinnen 
und -präsidenten) 

-  

Kantonsspital Aarau AG   

Geschäftsleitung, Bereichsleiter Chirurgie Prof. Dr. Franz Recker  Prof. Dr. Mark Hartel 

Geschäftsleitung, Bereich Unternehmens-
entwicklung 

-  Dr. Christoph B. Egger 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   

Geschäftsleitung; Bereich Pflege, Fachthe-
rapien und Sozialdienst 

Jürg Härdi  Tina Plötz  
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Beteiligung  bisher neu 

Geschäftsleitung; Bereich Kinder- und Ju-
gendpsychiatrie und Psychotherapie 

Dr. med. Stephan Kupfer-
schmid 

(offen) 

Schulverlag plus AG   

Geschäftsführer/in Florence Lavanchy Bernhard Kobel 

Geschäftsleitung, Leiter Programm -  Patric Bezzola  

Geschäftsleitung, Leiter Entwicklung, Ver-
antwortlicher IT/ICT  

Stephan Mündlein Stephan Pelz 

Geschäftsleitung, Leiter Vertrieb -  André Bättig 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im Jahr 2017 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von 250,4 Millionen Franken 

in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Im gesamten Vorjahr erzielte der Kanton Erträge 

von 201,0 Millionen Franken. 

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen gegenüber dem Jahr 2016 weisen folgende Beteiligun-

gen in alphabetischer Reihenfolge auf: 

• Aargauische Kantonalbank (um 8 Millionen Franken höhere Ausschüttung, da der Grosse Rat bei 

der Ausschüttung mitberücksichtigte, dass die Gesamtkapitalquote über 16 % betragen hat)  

• AEW Energie AG (um 2,5 Millionen Franken tiefere Dividende gemäss Aufgaben- und Finanzplan 

2017–2020 des Kantons) 

• Kantonsspital Aarau AG, Kantonsspital Baden AG und Psychiatrische Dienste Aargau AG  

(um 2,7 Millionen Franken erhöhte Dividendenausschüttung, da die Ausschüttungsziele gemäss 

neuen Eigentümerstrategien vom 8. Juni 2016 angemessen erhöht wurden; das Dividendenziel 

gemäss Aufgaben- und Finanzplan 2017–2020 des Kantons von 6,9 Millionen Franken wurde nicht 

erreicht) 

• Schweizerische Nationalbank (Ertragsanteil und Dividende von 90,5 Millionen Franken, da der Bi-

lanzgewinn 2016 eine Zusatzausschüttung von 700 Millionen Franken an Bund und Kantone er-

möglicht hat. Diese Zusatzausschüttung betrug für den Kanton Aargau 38,2 Millionen Franken.)  

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (um 4,5 Millionen Franken höherer Er-

tragsanteil dank des hohen Swiss Lotto-Jackpots am Jahresende 2016) 

 

Erträge in Fr. 1'000.– 1 Bezeichnung 2016 2017

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 1'000 1'000

Aargauische Kantonalbank Ausschüttung 91'000 99'000

Aargauische Pensionskasse - -

AARGO-HOLZ AG - -

AEW Energie AG 16'500 14'000

Axpo Holding AG - -

BDWM Transport AG - -

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft für KMU 1 1

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau 

Zins Dotationskapital 2 2

Rückzahlung  

Dotationskapital 
700 -
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Erträge in Fr. 1'000.– 1 Bezeichnung 2016 2017

Fachhochschule Nordwestschweiz - -

Finanzierungsgesellschaft Immobilien Fachhochschule 

Nordwestschweiz AG  
- -

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37 - -

Hightech Zentrum Aargau AG - -

INFOSOLAR Genossenschaft - -

innovAARE AG - -

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik - -

Interkantonale Lehrmittelzentrale - -

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch - -

IPM Institut für Public Management GmbH - -

Kantonsspital Aarau AG 70 710

Kantonsspital Baden AG 610 1'823

Konsortium Bärengraben - -

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 
Dividende 414 414

Ertrag Energieverkauf 2'060 1'045

Limmattalbahn AG - -

Mobility Genossenschaft - -

NSNW AG 385 450

Psychiatrische Dienste Aargau AG 427 1'280

Raurica Wald AG 1 2

Regionales Heilmittelinspektorat  

der Nordwestschweiz  
- -

Schulverlag plus AG 340 100

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft - -

Schweizer Salinen AG 
Dividende 612 605

Sachdividende: 80 Aktien - 122

Schweizerische Nationalbank 
Dividende 38 38

Ertragsanteil 52'171 90'427

SelFin Invest AG 80 280

Sondermülldeponie Kölliken - -

SVA Aargau - -

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie  

Genossenschaft 
Ertragsanteil 34'492 38'982

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle - -

VIACAR AG 111 86

Wynental- und Suhrentalbahn AG - -

Zentrum für Demokratie Aarau - -

Total 41 Beteiligungen  201'015 250'365
1 ohne Steuern, Konzessionsgebühren, Abgeltung Staatsgarantie und Rückvergütungen aus Leistungsverträgen 

Hinweis: Rundungsdifferenz beim Total möglich 

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im August 2018 veröffentlicht. 


