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Beteiligungsreport 1. Halbjahr 2016  
 

 

 

1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 1. Halbjahr 2016 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public 
Corporate Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter 
www.ag.ch/beteiligungen abrufbar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderungen der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen; 

• zusammenfassende Darstellung, ob die Ziele der Eigentümerstrategien erreicht wurden. 

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-
rechtlichen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der 
Kanton als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines  

2.1 Veränderungen der Anzahl der Beteiligungen 

Im ersten Halbjahr 2016 ergab sich keine Veränderung im Beteiligungsportfolio. Damit beträgt die 
Anzahl der Beteiligungen per 30. Juni 2016 nach wie vor 39. 

2.2 Beschluss Eigentümerstrategie 

Der Regierungsrat genehmigte überarbeitete oder neue Eigentümerstrategien zu folgenden Beteili-
gungen: 

• AEW Energie AG 

• Finanzierungsgesellschaft Immobilien Fachhochschule Nordwestschweiz AG  

• Kantonsspital Aarau AG 

• Kantonsspital Baden AG 

• Psychiatrische Dienste Aargau AG  

• Schulverlag plus AG  

• Schweizer Salinen AG 

• SelFin Invest AG 

Sie sind auf der Homepage des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen). 

www.ag.ch/beteiligungen
www.ag.ch/beteiligungen
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3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen 

Folgende Veränderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind ab 1. Januar 2016 – 
31. August 2016 zu verzeichnen oder wurden angekündigt:  

Beteiligung bisher neu 

Aargauische Kantonalbank   

- Bereich Anlagen und Handel, Mitglied der 
Geschäftsleitung 

- Urs Bosisio (bis 30.6.2016) - Dieter Widmer (ab 1.7.2016) 

Aargauische Pensionskasse   

- Mitglied des Vorstands, Arbeitnehmervertre-
ter und Vizepräsident 

- Dieter Widmer  - Jan Schneider 

- Mitglied der Geschäftsleitung, Abteilung 
Kapitalanlagen 

 - Thomas Hagen (seit 
1. September 2015) 

BDWM Transport AG   

- Mitglied des Verwaltungsrats - Walter Dubler  -  

Hightech Zentrum Aargau AG   

- Mitglied des Verwaltungsrats - Dr. Detlef Steck - Ernst Roth  

Interkantonale Hochschule für Heilpäda-
gogik 

  

- Rektor/in - Prof. Dr. Urs Strasser - Prof. Dr. Barbara Fäh  
(ab Mitte 2016) 

Kantonsspital Aarau AG   

- Verwaltungsrat  - Benno Fuchs -  

- Leiter Finanzen + Controlling und Mitglied 
der Geschäftsleitung 

- Erwin Rieben  - Thomas Fischer (ab 
1. Dezember 2016) 

Limmattalbahn AG   

- Präsident des Verwaltungsrats  - Dr. Andreas Flury - Nationalrat Hans Egloff 

- Verwaltungsrat  - Peter G. Schütz - Matthias Adelsbach 

- Verwaltungsrat  - Otto Müller  - Roland Kobel  

NSNW AG   

- Geschäftsleiter  - Ruedi Hofer (bis Septem-
ber 2016) 

- Werner Dähler, dipl. Bauin-
genieur ETH (ab 1. Septem-
ber 2016) 

Psychiatrische Dienste Aargau AG   

- Verwaltungsrat - Urs-Peter Müller - Judith Meier 

- Verwaltungsrat  - Dr. Markus Wyss 

- Bereich Psychiatrie und Psychotherapie, 
Mitglied der Geschäftsleitung 

- Urs Hepp (per Ende 2016) - Prof. Dr. Wolfram Kawohl 
(ab 1. November 2016) 

Raurica Wald AG   

- Verwaltungsrat - Gerhard Walser  - Daniel Wenk 

- Geschäftsführer - Michael Tobler - Stephan Rüdlinger (ab 
1. April 2016) 

Schulverlag plus AG   

- Verwaltungsrat - Urs Huser -  
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Beteiligung bisher neu 

SVA Aargau   

- Leitung Finanzen & Ressourcen, Mitglied 
der Geschäftsleitung 

- Inge Hubacher  
(bis 31. Mai 2016) 

- Beat Stirnimann  
(ab 1. Oktober 2016) 

- Leitung Bereich Ausgleichskasse,  
Mitglied der Geschäftsleitung 

- Christoph Schmugge  
(bis 31. Oktober 2016) 

- vakant 

- Leitung Bereich Invalidenversicherung, 
Mitglied der Geschäftsleitung 

- Daniel Roth  
(bis 30. September 2016) 

- Peter Eberhard  
(ab 1. Oktober 2016) 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie 
Genossenschaft 

  

- Präsident des Verwaltungsrats  - Kurt Wernli - Josef Dittli 

Wynental- und Suhrentalbahn AG   

- Verwaltungsrat - Urs Lehner  - Anabel Hengelmann 

Zentrum für Demokratie Aarau   

- Leiterin Zentrum Politische Bildung und 
Geschichtsdidaktik, Mitglied der Direktion 

- Prof. Béatrice Ziegler  
(bis 31. Mai 2016) 

- Dr. Monika Waldis  
(ab 1. Juni 2016) 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im 1. Halbjahr 2016 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von 199,0 Millionen 
Franken in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Für das ganze Jahr 2016 werden Er-
träge in der Höhe von 201 Millionen Franken erwartet. Im gesamten Vorjahr erzielte der Kanton Er-
träge von 240,4 Millionen Franken. 

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen gegenüber dem Jahr 2015 weisen auf:  

• Aargauische Kantonalbank (um 25 Millionen Franken höhere Ausschüttung, da bei der Ausschüt-
tung mitberücksichtigt wurde, dass die Gesamtkapitalquote über 16 % betragen hat. Gemäss re-
vidiertem Gesetz über die Aargauische Kantonalbank wird kein Zins für das Dotationskapital mehr 
vergütet; der bisherige Betrag wird ab Geschäftsjahr 2016 der AKB Teil der Gewinnausschüttung)  

• AEW Energie AG (um 4 Millionen Franken tiefere Dividende, da das Unternehmen keine Dividen-
de aus seinem Axpo-Aktienpaket erhielt)  

• BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau (Teilrückzahlung des Dotationskapitals um weitere  
Fr. 700'000.–)  

• Kantonsspital Aarau AG, Kantonsspital Baden AG und Psychiatrische Dienste Aargau AG  
(da sich die Dividendenausschüttung nach dem Zinsniveau bemisst, sinkt die Dividende um 
Fr. 490'000.–; in den revidierten Eigentümerstrategien zu den Kantonsspitälern sind die Ausschüt-
tungsziele ab Geschäftsjahr 2016 angemessen erhöht worden)  

• Schweizer Salinen AG (um Fr. 432'000.– höhere Dividende)  

• Schweizerische Nationalbank (Ertragsanteil und Dividende von 52,2 Millionen Franken, nachdem 
im Vorjahr aufgrund des sehr guten Ergebnisses ein doppelter Ertragsanteil anfiel)  

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (um 3,4 Millionen Franken tieferer Er-
tragsanteil) 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 
ganzes Jahr 

2015 
1. Halbjahr 

2016 

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 1'000 1'000 

Aargauische Kantonalbank 
Ausschüttung 66'000 91'000 

Zins Dotationskapital 3'363 0 

Aargauische Pensionskasse 
 

- - 

AARGO-HOLZ AG 
 

- - 

AEW Energie AG 
 

20'500 16'500 

Axpo Holding AG  0 0 

BDWM Transport AG 
 

- - 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft für KMU  1 1 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau 
Zins Dotationskapital 9 n.v. 

Rückzahlung Dotationska-
pital 

500 700 

Fachhochschule Nordwestschweiz 
 

- - 

Finanzierungsgesellschaft Immobilien  
Fachhochschule Nordwestschweiz AG  

- - 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37 
 

- - 

Hightech Zentrum Aargau AG 
 

- - 

INFOSOLAR Genossenschaft 
 

- - 

INNOVAARE AG 
 

- - 

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik 
 

- - 

Interkantonale Lehrmittelzentrale 
 

- - 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 
 

- - 

IPM Institut für Public Management GmbH 
 

- - 

Kantonsspital Aarau AG 
 

0 70 

Kantonsspital Baden AG 
 

940 610 

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 
Dividende 414 414 

Ertrag Energieverkauf 3'696 n.v. 

Limmattalbahn AG 
 

- - 

Mobility Genossenschaft 
 

- - 

NSNW AG 
 

215 385 

Psychiatrische Dienste Aargau AG 
 

657 427 

Raurica Wald AG 
 

2 1 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 
ganzes Jahr 

2015 
1. Halbjahr 

2016 

Schulverlag plus AG 
 

75 340 

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft 
 

- - 

Schweizer Salinen AG  180 612 

Schweizerische Nationalbank 
Dividende 38 38 

Ertragsanteil 104'145 52'171 

SelFin Invest AG 
 

- 80 

Sondermülldeponie Kölliken 
 

- - 

SVA Aargau 
 

- - 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie  
Genossenschaft 

Ertragsanteil 37'884 34'492 

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle 
 

- - 

VIACAR AG 
Dividende 199 111 

Rückzahlung Darlehen 619 - 

Wynental- und Suhrentalbahn AG 
 

- - 

Zentrum für Demokratie Aarau 
 

- - 

Total 39 Beteiligungen (39 per 31.12.2015)  240'436 198'952 

Hinweise:  
- ohne Steuern, Konzessionsgebühren und Rückvergütungen aus Leistungsverträgen  
- Rundungsdifferenz beim Total  

 

5. Zielerreichung der Eigentümerstrategien 

Gemäss Ziff. 15 Abs. 5 der PCG-Richtlinien erfasst der Kanton jährlich den Stand der Umsetzung 
der Eigentümerziele auf Basis der Eigentümerstrategien. Diese Messung wurde für diejenigen 19 
Beteiligungen im 1. und 2. Kreis vorgenommen, für welche im ganzen Jahr 2015 Eigentümerstrate-
gien bestanden haben. 

Zwölf Beteiligungen haben alle Eigentümerziele erreicht. Sieben Beteiligungen haben nicht alle Ei-
gentümerziele erreicht:  

• BDWM Transport AG 

• Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik 

• Kantonsspital Aarau AG 

• Kantonsspital Baden AG 

• Schulverlag plus AG 

• SVA Aargau 

• Wynental- und Suhrentalbahn AG 

Die Beteiligungen haben Massnahmen zur Zielerreichung ergriffen. 
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6. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im Februar 2017 veröffentlicht.  


