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1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports 

Der Beteiligungsreport 2. Halbjahr 2015 stützt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public 
Corporate Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter 
www.ag.ch/beteiligungen abrufbar und behandelt folgende Themen:  

• Veränderungen der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe;  

• Beschluss von Eigentümerstrategien;  

• Veränderungen in den Organen der Beteiligungen;  

• Erträge aus den Beteiligungen.  

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbstständigen öffentlich-
rechtlichen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der 
Kanton als Träger beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).  

2. Allgemeines  

2.1 Veränderungen der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshöhe 

Im zweiten Halbjahr 2015 ergaben sich keine Veränderungen im Beteiligungsportfolio. Damit beträgt 
die Anzahl der Beteiligungen per 31. Dezember 2015 unverändert 39.  

2.2 Beschluss Eigentümerstrategie 

Der Regierungsrat genehmigte die neue respektive die überarbeiteten Eigentümerstrategien zur  
innovAARE AG, Interkantonalen Hochschule für Heilpädagogik und Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt 
AG. Sie sind auf der Homepage des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen).  

3. Veränderungen in den Organen der Beteiligungen 

Folgende Veränderungen in den obersten Organen der Beteiligungen sind im 2. Halbjahr 2015 zu 
verzeichnen oder wurden angekündigt:  

Beteiligung bisher neu 

Aargauische Kantonalbank      

- Bankrat - Roland Brogli, Regierungs-
rat (bis 31. Dezember 2015) 

- vakant 

- Direktionspräsident - Rudolf Dellenbach (bis 
drittes 2016) 

- Pascal Koradi (ab drittem 
Quartal 2016) 

www.ag.ch/beteiligungen
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Beteiligung bisher neu 

Axpo Holding AG      

- Präsident des Verwaltungsrats - Robert Lombardini (bis 
Generalversammlung vom 
11. März 2016) 

- Thomas Sieber (ab Gene-
ralversammlung vom 
11. März 2016) 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau    

- Verwaltungsrat - Marianne Klöti-Weber  - Peter Enderli 

IPM Institut für Public Management GmbH   

- Mitglied der Geschäftsführung - Bettina Greco - Sabrina Mosimann  

- Mitglied der Geschäftsführung - Georges Collin - Bruno Gretener  

Hightech Zentrum Aargau AG   

- Mitglied des Verwaltungsrats Dr. Detlef Steck offen (Wahl an der General-
versammlung vom 10. Mai 
2016) 

Kantonsspital Aarau AG   

- Präsident des Verwaltungsrats - Philip Funk (bis 29. Febru-
ar 2016) 

- Konrad Widmer (ab No-
vember 2015 Mitglied, ab 
1. März 2016 Präsident) 

- Leitung Bereich Pflege und MTTD, Mitglied 
der Geschäftsleitung 

- Barbara Reutlinger  
(bis 29. Februar 2016) 

- Helen Weber  
(ab 1. März 2016) 

- Leitung Bereich Medizinische Stabsdienste, 
Mitglied der Geschäftsleitung 

- Ivo Spicher (bis 31. De-
zember 2015) 

- vakant 

Psychiatrische Dienste Aargau AG    

- CEO - Dieter Keusch (a.i., bis 
1. November 2015) 

- Jean-François Andrey (ab 
2. November 2015) 

- Bereich Psychiatrie und Psychotherapie, 
Mitglied der Geschäftsleitung 

- Urs Hepp (per Ende 2016) - vakant 

- Bereich Kinder- und Jugendpsychiatrie und  
-psychotherapie, Mitglied der Geschäftslei-
tung 

- Jürg Unger (bis 31. Okto-
ber 2016) 

- Stephan Kupferschmid (ab 
1. November 2016) 

- Leitung Personal, Mitglied der Geschäftslei-
tung 

- Andrea Frank-Morandini 
(ad interim, bis 31. Januar 
2016)  

- Jacqueline Wüthrich (ab 1. 
Februar 2016) 

NSNW AG   

- Geschäftsleiter  - Ruedi Hofer (bis Septem-
ber 2016) 

- vakant 

Raurica Wald AG   

- Geschäftsführer - Michael Tobler (bis 30. 
Juni 2016) 

- vakant 
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Beteiligung bisher neu 

Schweizerische Nationalbank   

- Bankrat - Alfredo Gysi (bis 30. April 
2016) 

- Christian Vitta (ab 1. Mai 
2016) 

SVA Aargau   

- Leitung Finanzen & Ressourcen, Mitglied 
der Geschäftsleitung 

- Inge Hubacher (bis 31. Mai 
2016) 

- vakant 

Viacar AG   

- Geschäftsführer - Thomas Fuhrer (bis 
30. September 2015) 

- Oscar Schwark (ab 1. 
Oktober 2015) 

 

4. Erträge aus den Beteiligungen 

Im Jahr 2015 verzeichnete der Kanton Aargau Erträge der Beteiligungen von 240,4 Millionen Fran-
ken in Form von Ausschüttungen und anderen Erträgen. Im Vorjahr erzielte er Erträge von 155,7 
Millionen Franken. 

Grössere Veränderungen der Ausschüttungen gegenüber dem Jahr 2014 weisen auf:  

• Aargauische Kantonalbank (um 9 Millionen Franken tiefere Ausschüttung, da im Vorjahr eine Jubi-
läumsausschüttung von 10 Millionen Franken geleistet wurde und die ordentliche Dividende um 
1 Millionen Franken stieg; aufgrund Zinssituation um Fr. 644'000.– tieferer Zins auf dem Dotations-
kapital)  

• AEW Energie AG (um Fr. 500'000.– tiefere Dividende)  

• Axpo Holding AG (Ausfall der Dividende, welche im Vorjahr 10,3 Millionen Franken betrug)  

• BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau (Teilrückzahlung des Dotationskapitals um Fr. 500'000.–)  

• Kantonsspital Aarau AG, Kantonsspital Baden AG und Psychiatrische Dienste Aargau AG  
(um insgesamt Fr. 833'000.– tiefere Dividenden) 

• Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG (tieferer Ertrag aus Energieverkauf, da Wasserführung des 
Rheins im Herbst 2015 unterdurchschnittlich und Preis pro Kilowattstunde tiefer als im Vorjahr) 

• Schweizer Salinen AG (um Fr. 620'000.– tiefere Dividende)  

• Schweizerische Nationalbank (Ertragsanteil und Dividende von 104,2 Millionen Franken, nach-
dem im Vorjahr der Ertragsanteil und die Dividende ausfielen) 

• SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (um 2,5 Millionen Franken höherer 
Ertragsanteil) 

• VIACAR AG (Rückzahlung Darlehen von Fr. 619'000.– und höhere Dividende).  

 

Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2014 2015 

Aargauische Gebäudeversicherung Überschussanteil 1'000 1'000 

Aargauische Kantonalbank 
Ausschüttung 75'000 66'000 

Zins Dotationskapital 4'007 3'363 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2014 2015 

Aargauische Pensionskasse 
 

- - 

AARGO-HOLZ AG 
 

- - 

AEW Energie AG 
 

21'000 20'500 

Axpo Holding AG 
 

10'341 - 

BDWM Transport AG 
 

- - 

BG OST-SÜD Bürgschaftsgenossenschaft für KMU  1 1 

BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau 
Zins Dotationskapital 24 9 

Teilrückzahlung  
Dotationskapital 

- 500 

Fachhochschule Nordwestschweiz 
 

- - 

Finanzierungsgesellschaft Immobilien Fachhochschule 
Nordwestschweiz AG  

- - 

Genossenschaft Gewerbehaus Q-37 
 

- - 

Hightech Zentrum Aargau AG 
 

- - 

INFOSOLAR Genossenschaft 
 

- - 

innovAARE AG 
 

- - 

Interkantonale Hochschule für Heilpädagogik 
 

- - 

Interkantonale Lehrmittelzentrale 
 

- - 

Interkantonale Polizeischule Hitzkirch 
 

- - 

IPM Institut für Public Management GmbH 
 

- - 

Kantonsspital Aarau AG 
 

230 - 

Kantonsspital Baden AG 
 

1'300 940 

Kraftwerk Ryburg-Schwörstadt AG 
Dividende 414 414 

Ertrag Energieverkauf 4'931 3'696 

Limmattalbahn AG 
 

- - 

Mobility Genossenschaft 
 

- - 

NSNW AG 
 

255 215 

Psychiatrische Dienste Aargau AG 
 

900 657 

Raurica Wald AG 
 

1 2 

Schulverlag plus AG 
 

- 75 

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft 
 

- - 
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Erträge in Fr. 1'000.–  Bezeichnung 2014 2015 

Schweizer Salinen AG  800 180 

Schweizerische Nationalbank 
Dividende - 38 

Ertragsanteil - 104'145 

SelFin Invest AG 
 

- - 

Sondermülldeponie Kölliken 
 

- - 

SVA Aargau 
 

- - 

SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossen-
schaft 

Ertragsanteil 35'348 37'884 

Genossenschaft Tarifverbund A-Welle 
 

- - 

VIACAR AG 
Dividende 104 199 

Rückzahlung Darlehen - 619 

Wynental- und Suhrentalbahn AG 
 

- - 

Zentrum für Demokratie Aarau 
 

- - 

Total 39 Beteiligungen (38 per 31.12.2014) 155'657 240'436 

Hinweise:  

• Erträge ohne Steuern, Konzessionsgebühren und Rückvergütungen aus Leistungsverträgen  

• Rundungsdifferenz beim Total 

 

5. Nächster Beteiligungsreport 

Der nächste Beteiligungsreport wird im August 2016 veröffentlicht.  


