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Beteiligungsreport 1/2025

1. Zweck und Inhalt des Beteiligungsreports

Der Beteiligungsreport 1/2025 stiitzt sich ab auf Ziff. 11 Abs. 2 der Richtlinien zur Public Corporate
Governance (PCG-Richtlinien) vom 18. September 2013. Er ist unter www.ag.ch/beteiligungen abruf-
bar und behandelt folgende Themen:

* Veranderung der Anzahl der Beteiligungen und der Beteiligungshohe;
» Beschluss von Eigentimerstrategien;

» Veranderungen in den Organen der Beteiligungen;

» Ertrage aus den Beteiligungen.

Unter einer Beteiligung wird eine Institution in der Rechtsform der selbststandigen offentlich-rechtli-
chen Anstalt oder einer Gesellschaftsform des Obligationenrechts verstanden, an welcher der Kanton
als Trager beteiligt ist (PCG-Richtlinien, Ziff. 2 Abs. 1).

2. Allgemeines

2.1 Veranderung der Anzahl der Beteiligungen oder Veranderung der Beteiligungshoéhe

Per 30. Juni 2025 betrug die Anzahl der Beteiligungen 47 (Stand per 31. Dezember 2024: 47). Im

1. Halbjahr 2025 ergab sich keine Anderung.

An der Generalversammlung der Limmattalbahn AG vom 19. Mai 2025 wurde eine Aktienkapitalerho-
hung von Fr. 100'000.— auf eine Million Franken durchgefiihrt. Die Eigentumsverhaltnisse zwischen
den beiden Eigentimerkantonen blieben dabei unverandert. Der Kanton Aargau hat sein Aktienkapital
von Fr. 25'000.— auf Fr. 250'000.— aufgestockt und halt entsprechend weiterhin 25 % des Aktienkapi-
tals.

2.2 Beschliisse zu Eigentiimerstrategien

Seit Januar 2025 hat der Regierungsrat keine neuen Eigentimerstrategien beschlossen. Alle Eigenti-
merstrategien sind auf der Webseite des Kantons aufgeschaltet (www.ag.ch/beteiligungen).

3. Verdanderungen in den Organen der Beteiligungen

Es sind die nachfolgenden Veranderungen in den Leitungsorganen der Beteiligungen im 1. Halb-
jahr 2025 zu verzeichnen.



Tabelle 1: Veranderungen in den Leitungsorganen
Beteiligung
Aargauische Kantonalbank

Leiterin Kundenlésungen

bisher

Mirco Hager (bis 30.6.2025)

neu

Evelyn Meier (ab 1.7.2025)

Aargauische Pensionskasse
Versichertenvertreter
Versichertenvertreter

Versichertenvertreter

Manfred Dubach
Franziska Schneeberger

Ernst Keller

Nicole Ceraolo
Tatiana Berchtold

Beat Graub

Axpo Holding AG

Mitglied des Verwaltungsrats

Roger Withrich-Hasenboéhler

Martin Baumle

Fachhochschule Nordwestschweiz

Prasidium des Fachhochschulrats

Prof. Dr. Ursula Renold

Markus Jordi

Mitglied des Fachhochschulrats Alex Naef Prof. Dr. Christian Riiegg
Mitglied des Fachhochschulrats - Philippe Ramseier
Mitglied des Fachhochschulrats - Annette Schénholzer
Mitglied des Fachhochschulrats - Anna-Maria Bild
Hightech Zentrum Aargau AG

Mitglied des Verwaltungsrats Paul Stalder Dr. Hans R. Schibli

InnovAARE AG
Mitglied des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Prof. Jurg Christener

Dr. Stefan Ramseier

Prof. Dr. Peter Flohr

Stefan von Bergen

Interkantonale Hochschule fiir Heilpddagogik
Mitglied des Hochschulrats
Mitglied des Hochschulrats

Mitglied des Hochschulrats

Andrea Schwander
Dr. Alexandra Schubert

Maya Hunziker

Ursula Staffelbach
Peter Meier

Iris Miller

Genossenschaft Gewerbehaus Q37
Prasident der Verwaltung

Mitglied der Verwaltung

Mitglied der Verwaltung

René Chenaux

Sonja Tanner

Adrian Rauch
Bettina Hofstetter

Roger Berner

Schulverlag plus AG

Prasidentin des Verwaltungsrats

Mitglied des Verwaltungsrats

Irene Frei

Hansi Voigt

Werner Schiesser (bisher
Mitglied des VR)

Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft

Mitglied der Verwaltung Jeanne Froidevaux Nancy Wayland
SVA Aargau

CFO Beat Stirnimann Anita Koch
Viacar AG

Mitglied des Verwaltungsrats Markus Feer Alex Mathis
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4. Ertrage aus den Beteiligungen

Im ersten Halbjahr 2025 verzeichnete der Kanton Aargau Ertrage der Beteiligungen von 503,9 Millio-
nen Franken in Form von Ausschattungen und anderen Ertragen. Darin enthalten ist eine an der Be-
volkerungszahl anteilmassige Ausschittung der Schweizerischen Nationalbank an der Auszahlung
nicht umgetauschter Banknoten der 6. Serie Uber 38,4 Millionen Franken. Fir das Jahr 2025 werden
weitere Ertrage in der Héhe von 19,2 Millionen Franken erwartet. Entsprechend wirde sich der Ge-
samtertrag auf 523,1 Millionen Franken belaufen. Im gesamten Jahr 2024 wurden 220,3 Millionen
Franken durch Beteiligungen an den Kanton Aargau ausgeschuttet.

Grossere Veranderungen der Ausschiittungen von tber einer Million Franken gegeniiber dem Jahr
2024 weisen folgende Beteiligungen in alphabetischer Reihenfolge auf:

» Aargauische Kantonalbank (-2,3 Millionen Franken): Die AKB steigerte zwar ihre Bilanzsumme,
konnte aber nicht mehr ganz an das Rekordjahr 2023 anknipfen. Entsprechend sank die Ausschiit-
tung an den Kanton um 3 Millionen Franken. Auf der anderen Seite stieg die Abgeltung fur die
Staatsgarantie um 0,7 Millionen Franken.

» Axpo Holding AG (+93,6 Millionen Franken): Die Axpo Holding AG erzielte ein rekordhohes Unter-
nehmensergebnis. Entsprechend wurde neben der ordentlichen Dividende eine Sonderdividende
ausgeschuttet.

» Schweizerische Nationalbank (+200,3 Millionen Franken): Die Schweizerische Nationalbank konnte
aufgrund des guten Abschlusses 2024 wieder Ausschiittungen gemass dem Bundesgesetz tGber
die Schweizerische Nationalbank vornehmen. Sie leistete eine Ausschiittung Gber 3 Milliarden
Franken an den Bund und die Kantone. Der Kanton Aargau erhielt einen Beitrag tber rund 162 Mil-
lionen Franken. Daneben erhielt der Kanton Aargau eine Ausschittung der nicht umgetauschten
Banknoten der 6. Serie tUber 38,4 Millionen Franken.

+ SWISSLOS Interkantonale Landeslotterie Genossenschaft (+9,7 Millionen Franken): Ein stark ge-
stiegener Bruttospielertrag, ein kaum gestiegener Aufwand fihrte und ein sehr gutes Finanzergeb-
nis fuhrten zu einem rekordhohen Unternehmensgewinn von SWISSLOS.

Tabelle 2: Ertrége der Beteiligungen

Ertrage in Fr. 1'000.— Bezeichnung 2024 1. Hallfjgi?'
Aargau Verkehr AG (AVA) - -
Aargauische Gebaudeversicherung Uberschussanteil 1'000 -

Ausschittung 117'000 114'000
Aargauische Kantonalbank Abgeltung Staatsgarantie 14'694 -
Aargauische Pensionskasse - -
AARGO-HOLZ AG in Liquidation 5 -
AEW Energie AG 37'100 36'600
Axpo Holding AG (I;)(ie\::g:nde inklusive Sonderdivi- ) 93'589
BG OST-SUD Biirgschaftsgenossenschaft fiir KMU 0 0
BVG- und Stiftungsaufsicht Aargau Zins Dotationskapital 8 -
eOperations AG - -
Fachhochschule Nordwestschweiz - -
Forstbetriebe (neun Beteiligungen) - -
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2025

Ertrage in Fr. 1'000.— Bezeichnung 2024 1. Halbjahr
Genossenschaft Gewerbehaus Q-37 - -
Hightech Zentrum Aargau AG - -
INFOSOLAR Genossenschaft in Liquidation - -
innovAARE AG - -
Interkantonale Hochschule fiir Heilpadagogik - -
Interkantonale Polizeischule Hitzkirch - -
IPM Institut fir Public Management GmbH - -
Kantonsspital Aarau AG - -
Kantonsspital Baden AG - -
Konsortium Barengraben - -
Limmattalbahn AG - -
NSNW AG Dividende 485 465
Psychiatrische Dienste Aargau AG - -
Raurica Wald AG 3 -
Regionales Heilmittelinspektorat der Nordwest- ) )
schweiz
Schulverlag plus AG 107 -
Schweizer Bibliotheksdienst Genossenschaft - -
Schweizer Salinen AG 400 -

Gewinnausschittung inklusive ) 200213
Schweizerische Nationalbank Ausschittung Banknotenserie

Dividende - 38
SelFin Invest AG 128 -
Sondermuilldeponie Kélliken 8 -
SVA Aargau - -
g\évnlgsssl_eagcwat?trkantonale Landeslotterie Ertragsanteil 49'346 58'999
Tarifverbund A-Welle - -
VIACAR AG - }
Zentrum fur Demokratie Aarau - -
Total 47 Beteiligungen (per 30. Juni 2025) 220'284 503'904

5. Nachster Beteiligungsreport

Der nachste Beteiligungsreport wird im Februar 2026 veroffentlicht.
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