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Junge Fachpersonen im Gewasserschutz - Einblicke der VSA Young Professionals
30. Ingenieurtagung in Aarau, 30. Oktober 2026
Marie-Sophie Maier & Katharina Schulthess



VSA Young Professionals
- Wer sind wir?
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VSA Young Professionals
- Organisationsstruktur

Arbeitgeber

Semeinde
- Ingenieurbtro
. sonstige
. unbekannt
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VSA Young Professionals
- Organisationsstruktur

Rachel Wenger ~ Marisa Poggioli Danielle Mayer Sofia Ritthammer ~ Noémie Probst Marie-Sophie

Maier

|

. d l >
Anna Katharina Bettina Laura Greder Alma Vexina
Steinegger Schulthess Siegenthaler Wilkinson

Simon Steiner
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VSA Young Professionals
- Organisationsstruktur

Caroline
Boeris

Rachel Wenger ~ Marisa Poggioli Danielle Mayer Sofia Ritthammer ~ Noé&mie Probst Marie-Sophie
Maier

Katharina Bettina Laura Greder Alma Vexin

Simon Steiner Anna
Steinegger Schulthess Siegenthaler Wilkinson
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VSA Young Professionals
- unsere Ziele

v'Vernetzung der Jungen Generation

= Untereinander

= Uber Grenzen & Generationen hinweg

v"Nachwuchsférderung

v'Sprachrohr der jungen Generation

Herbstanlass VSA YP 2026



VSA Young Professionals

- was machen wir um euch zu vernetzen?

Wir organisieren
v" einen zweitdgigen Netzwerkanlass jeweils Ende Oktober

Herbstanlass VSA YP 2026

2024: Luzern

°
VS A

2026: Aarau

Fotos: VSA YP 7



VSA Young Professionals
- was machen wir um euch zu vernetzen?

VS A
Wir organisieren

einen zweitagigen Netzwerkanlass jeweils Ende Oktober RVASY:Y
v Abendevents zu aktuellen Themen YOUNG

PROFESSIONALS

«Nein-Sagen / Stress-Management»

20. August 2024, 18 Uhr
Alumni Pavillon, ETH Ziirich

Frihlingsanlass mit Workshop
«Plotzlich verdient man Geld —
Wie gehe ich nun mit meinen
Finanzen um?»

9. April 2025

17h30 Apéro riche
19h00 Workshop

im Al Piattino, Zirich

Fruhlingsanlass Young Professionals
Zurich, 9. April 2025
v Iy =<

Herbstanlass VSA YP 2026 Bildquelle: VSA YP 8



VSA Young Professionals

- was machen wir um euch zu vernetzen? VS A

Wir organisieren
einen zweitagigen Netzwerkanlass jeweils Ende Oktober
Abendevents zu aktuellen Themen

v" Exkursionen / Besichtigungen

Herbstanlass VSA YP 2026 Fotos: VSA YP 9



VSA Young Professionals
- was machen wir um euch zu vernetzen?

VS A

Wir organisieren
einen zweitagigen Netzwerkanlass jeweils Ende Oktober
Abendevents zu aktuellen Themen
Exkursionen / Besichtigungen

v" Regelmassige Stammtische in verschiedenen Regionen

Herbstanlass VSA YP 2026 Fotos: VSA YP 10



VSA Young Professionals
- wie fordern wir den Nachwuchs?

Wir engagieren uns
v'im Rahmen der TecDays (in Kooperation mit der ETH)
v'an Messen & Infoveranstaltungen (z.B. Hochschulen)

Wir tauschen uns aus
v'mit anderen internationalen Netzwerken (Fokus:
DACH-Raum)

Wir erarbeiten
v'Strategien zur Nachwuchsférderung innerhalb des VSA
und setzen diese um ...

Herbstanlass VSA YP 2026 Fotos: VSA 11



MRM2

VSA-Strategie 2025+

MASSNAHMEN

Herbstanlass VSA YP 2026

MASSNAHMEN

Mit Institutionen
zusammenarbeiten und @
Synergien nutzen

Mehrwert aus Daten

generieren Vernetzung der Mitglieder @
starken

Aus-, Weiterbildung und

Regelwerke am Puls der Zeit

VSA-Dienstleistungen Netzwerk
von hohem Nutzen Synergien nutzen
fur die VSA-Mitglieder und Einfluss starken

Kommunikation

den Boden bereiten

flr eine breite Akzeptanz von
Gewisserschutzvorhaben

HANDLUNGS-

FELDER

Verbandsentwicklung

interne und externe
Durchschlagskraft erhéhen

12



VSA Young Professionals
- als Sprachrohr der Jungen Generation

L
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Aktuelle Umfrage zum Berufsstart & zur
generationenubergreifenden Zusammenarbeit

42 Tellnenmende (12 % Beteiligung)

Sprache Geschlecht

Herbstanlass VSA YP 2026

Alter

/

23-26

&

VS

A
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Aktuelle Umfrage zum Berufstart & zur ,
generationenubergreifenden Zusammenarbeit

VS A

Letzter Bildungsabschluss vor dem «Welchem Bereich des VSA bist du fachlich
Berufseinstieg am nachsten?» (Mehrfachnennung méglich)
Bachel Berufslehre
achelor 0
(5 %) (2%) Doktorat

Kanalisation & Liegenschaftsentwasserung
(12 %)

Abwasserreinigung

Regenwasserbewirtschaftung

Gewasserschutz

NhEirie- und Gewerbeabwasser

10 20 30 40
Haufigkeit (%)

Herbstanlass VSA YP 2026 15
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Berufsstart -
Wir sind auf einem guten Weg!

“Wie hast du deinen Start ins Berufsleben
Insgesamt empfunden?”

Antwort

. Sehr positiv
Eher positiv
Neutral

Eher negativ
43 % B Sehr negativ

/014 %

7%

Herbstanlass VSA YP 2026
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Berufsstart -
Wir sind auf einem guten Weg! Aber...

“Wie hast du deinen Start ins Berufsleben
Insgesamt empfunden?”

Antwort

. Sehr positiv

l Eher positiv
Neutral

. Eher negativ

. Sehr negativ

Herbstanlass VSA YP 2026
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“Was waren die wichtigsten Grtnde flr den
Arbeitgeberwechsel?” (Mehrfachnennung maglich)

Neue fachliche Herausforderungen
Antwortmaoglichkeiten Hoheres Gehalt

Bessere Karrierechancen Bessere Karrierechancen
Bessere Unternehmenskultur
Unzufriedenheit mit Vorg S&edsly

Bessere Unternehmenskultur

Bessere Work-Life-Balance

) : Freitext

Hoheres Gehalt Bessere Work-Life-B 1Elgles]
Neue fachliche Herausforderungen .bemi’[s’ch"’“ct zu hoch

lIntermes Know-How, bestehende Auftrage & Netzwerk
Unzufriedenheit mit Vorgesetzten _

-essantere Projekte

-stetes Anstellungsverhaltnis

0 20 40 60

Herbstanlass VSA YP 2026 H anI g ke It (%) 18



“Welche Hlrden oder Herausforderungen waren beim ‘"'-

Berufsstart besonders relevant?” (Mehrfachnennung méglich) VsaA

40 % (17)

Fachliche Anforderungen

36 % (15)

Work-Life Balance

Erwartungsunterschiede (Realitat vs. Erwartung) [ 2« o o
Probleme mit Kolleginnen/Vorgesetzen [ v (@)
Mangelnde Vorbereitung/Onboarding [ v @
Technische Ausstattung oder Arbeitsmittel [ o+ @
Einarbeitung war zu schnell [ - % ©
Einarbeitung war zu langsam [ -+ ©)

Fruh viel Verantwortung [l 2+ o

Herbstanlass VSA YP 2026 (Grafik erstellt unter Zuhilfenahme von Claude) 19



“Welche Hurden oder Herausforderungen waren beim {.':

Berufsstart besonders relevant?” (Mehrfachnennung moglich) Vs A

Fehlendes Know-how &

Wissensaustausch im Team Administrative Hurden

(3X) (Wohnung/Bewilligungen)
Geringe Wertschatzung
Unklare Erwartungen junger Fachkrafte Sprache
der Arbeitgeberin (Schweizerdeutsch)
Uberforderung/ Geschlechterdiskriminierung

fehlende Betreuung

Effizienz

Herbstanlass VSA YP 2026 20



“Was hat dir beim Berufsstart besonders geholfen oder gut
funktioniert?” (Freitext)

«Mentor zu haben, fur direkte Rickfragen. Am
besten direkt gemeinsam in einem Bro sitzen.
Frihzeitig wissen, bei wem man welche
«Betreuung und Ruckendeckung durch Informationen einholen kann zu bestimmten
erfahrene Mitarbeiter:innen, Aufgabenfeldern.
spannende und herausfordernde, aber nicht Mitgefiihrt werden bei Baustellen, vor Ort Jour

uberfordernde Aufgaben (das richtige Mass), Fixe Terminen, Verhandlungsgesprache.«
Austausch mit anderen Berufseinsteiger:innen

Innerhalb der Firma und ausserhalb»

O O Vorerfahrungen durch Praktika,
Masterarbeit, ...

r'\ O ’ﬁ Aus- und Weiterbildungen

Herbstanlass VSA YP 2026 I I 21




der Berufsstart besser gelingt?” (Freitext gruppiert) v & &

“Was sollte ein:e Arbeitgeber:in aus deiner Sicht tun, damit {‘“: ’~(

38 % (16)

Klare Ansprechperson, Betreuung/Mentoring

Strukturierte Einarbeitung/Onboarding [N - v« o
Aus- & Weiterbildung ermdglichen I
Forderung, Wertschatzung & Perspektiven anbieten N -

Zeit & Ressourcen fiir Einarbeitung bereitstellen [ -
Gute Feedback-, Fehlerkultur & Kommunikation [ - *
Klare Aufgaben & Erwartungen definieren B
Finbezug & Praxisbezug gewahrleisten [N 7 *

Herbstanlass VSA YP 2026 (Grafik erstellt unter Zuhilfenahme von Claude) 22



Generationentbergreifende Zusammenarbeit

Herbstanlass VSA YP 2026 (Grafik erstellt unter Zuhilfenahme von Claude) 23



“Wo erlebst du Chancen oder Schwierigkeiten in der o%e
Zusammenarbeit zwischen jungeren und alteren i .
Kolleginnen, Vorgesetzten oder Auftraggebenden?” (Freitext gruppiert VSaA

Chancen

45 % (19)

Wissens- & Erfahrungsaustausch

Unterschiedliche Perspektiven I  * ©
Digitale Kompetenz & neue Methoden [N - ©

Schwierigkeiten
Starre Arbeitsweise/wenig Offenheit fir Neues [N o ©

Zeitmangel & Uberlastung der Erfanrenen [ 7% o)
Unterschiedliche Werte & Arbeitsverstandnis B % ©

Kommunikation & unklare Erwartungen [ 12 % )
Jingere werden nicht ernst genommen [ 2% o

Fehlendes Verstandnis fir junge Eltern [ 2» o

Herbstanlass VSA YP 2026 (Grafik erstellt unter Zuhilfenahme von Claude) 24



“Was wiirde die generationeniibergreifende {;’-

Zusammenarbelt aus deiner Sicht verbessern?”

VS A

Offene Kommunikation & Austausch

Gegenseitiges Verstandnis & Wertschatzung [ 2o v o

Offenheit flir Neues & fur Jingere [N 7
Zeit & Budget fur Wissensaustausch [N - © «Ich erlebe oft, dass klare

29 % (12)

Strukturierte Austauschformate [ 2 % © Kommunikation der Erwartungen
unterschiedlich gemacht wird und
Unternehmenskultur & flache Hirarchien [N = © so schlussendlich Konflikte

. : . entstehen kénnen.»
Gemeinsame Projektarbeit/Tandems [N 5 ©)

Verantwortung lbertragen & Starken nutzen [ s @
Soziale Anléasse [l -+ o
Klare Vorgaben zur Elternzeit [l 2= o

Herbstanlass VSA YP 2026 (Grafik erstellt unter Zuhilfenahme von KI) 25



Ware ein generationentbergreifendes Mentoring-
Programm aus deiner Sicht hilfreich um den Austausch
zwischen jungeren und erfahrenen Fachpersonen zu

fordern?

unsicher

sehr hilfreich /

Eher hilfreich

Herbstanlass VSA YP 2026
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0%
Zusammengefasst i‘ v s A

Wir sind auf einem guten Weg, aber es gibt noch Platz nach oben

Grosstes Verbesserungspotenzial:
- Technische Ausstattung/Onboarding
- Kommunikation/Erfahrungsaustausch

unsere Ansichten und
Herangehensweisen
«Wir kbnnen viel lernen wenn wir richtig zuhGren und nicht denken, dass wi+perfekt
-abs-dem-Studivmrauskemmen:»
sind

Herbstanlass VSA YP 2026 27



Vielen Dank fur Ihre/Eure Aufmerksamkeit!

2 M

Wir danken insbesondere:

Fabian Arns & dem AfU Kanton Aargau, den Teilnehmern unserer Umfrage, der VSA Leitungsgruppe und Caroline
Boeris

Herbstanlass VSA YP 2026 28



Young Professionals —
Junges Netzwerk im VSA

v" Vernetze dich mit jungen Kolleginnen und Kollegen aus der Branche

v" Bring deine Ideen ein

v" Gestalte die Zukunft der Siedlungswasserwirtschaft mit

v" Arbeite an innovativen Losungen fur den Gewasserschutz

wlé {? e }“g‘:_,__

(L)
|71 x

B ] ‘k ;'r--.-“'
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