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Grossverbraucher spielen eine wichtige Rolle

Stromverbrauch im Kanton Aargau

Grossverbraucher
(>500 MWh)
37.1%

Gesamt Ubriger Stromverbrauch
4.55 TWh e

Mittlere Verbraucher
(100 MWh > 500 MWh)
12.7%

Statistikportal Kanton Aargau
Grossverbrauchererhebung
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https://www.ag.ch/app/staag/statistikportal/

Kostenfaktor Energie

1 Zubau Reservekraftwerke

Entwicklung Stromtarif C4 in Aarau (Rp./kWh) : Geopolitische Konflikte
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B Netznutzung mEnergie m Abgaben

C4: Verbrauch > 500 MWh/a, max. beanspruchte Leistung 150 kW, Niederspannung
Quelle: Elcom
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Strommarkt heute:
Herausforderungen und Chancen
fur die Industrie
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Disclaimer

© Axpo,

This document is exclusively prepared for existing clients of Axpo’s main business domiciled or incorporated in Switzerland or the EU/EEA. "Axpo" means Axpo Solutions AG or one of its
subsidiaries, which is part of the Axpo group companies (the "Axpo Group" and companies of the Axpo Group the "Axpo Group Companies").

This document is for information purposes only. None of the statements and notes constitutes a solicitation, an offer or a recommendation for conducting any transactions. No warranty, either
expressed or implied, is given for the information contained in this document. Actions based on this document made therein are the responsibility of those who undertake them. All liability for
damages, which may result directly or indirectly from the use of this document, is disclaimed.

The authors of this document are listed below. The authors are employed by Axpo and this document contains the views, opinions and recommendations of Axpo's Energy Markets Analysis
team. The members of Axpo's Energy Markets Analysis team routinely consult and exchange information with members of Axpo's Continental European Merchant Trading, Core Market Trading
and Origination Hubs team. The members of these teams may enter into transactions as principal on the basis of the views and opinions of Axpo's Energy Markets Analysis team. A component
of the compensation of Axpo's Energy Markets Analysis team is based on the revenue generated by Axpo's Continental European Merchant Trading and Core Market Trading team.

The accuracy, completeness or relevance of the information which has been drawn from external sources is not guaranteed although it is drawn from sources reasonably believed to be reliable.

Estimates regarding future developments and other forward looking statements regarding commodities and therewith connected derivatives mentioned in this document may be based on
assumptions that may not be realized. Axpo reserves the right to change the views reflected in the document without notice and to issue other reports that are inconsistent and reach different
conclusions from the information presented in this document.

Axpo Group Companies do, from time to time, deal, trade in, profit from, hold, act as market-makers or advisers or brokers in relation to the commodities and derivatives thereof or of persons
or entities mentioned in this document and may be represented on the board of such persons or entities or hold directly or indirectly more than 5% of their share capital. Axpo Group
Companies are under no obligation to disclose this document when advising or dealing with or on behalf of customers. Axpo Group Companies do, from time to time, act as a principal trader
and may hold positions or related derivatives in commodities or related derivatives that may be referred to in this document. In particular, Axpo Group Companies do, from time to time, have
long or short positions in relation to the commodities or related derivatives mentioned in this document. Employees of Axpo Group Companies, or individuals connected to them, may, from
time to time, have a position in or hold any of the investments or related investments mentioned in this document.

© 2026. All rights reserved. No part of this document may be reproduced or distributed in any manner without the written permission of Axpo. In any case of reproduction, a reference to Axpo
Solutions AG must be made. Axpo specifically prohibits the redistribution of this document via the Internet or otherwise, and accepts no liability whatsoever for the actions of third parties in
this respect.

Authors: Lorenzo Comi, Oliver Denton, Evangelos Kyritsis, Riku Merikoski, Alex Pashley, Mathias Schumacher, Andy Sommer, Stanislav Zelenetsky, Zhao Zhang.

Baden, 19 April 2026
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Korrektur vom Krisenhoch, aber kein Vorkrisenniveau

© Axpo, energytalkAARGAU
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Die Preise haben sich seit den
Extremwerten der Energiekrise
2022 deutlich korrigiert, liegen
aber weiterhin Uber dem
Vorkrisenniveau und bleiben
stark von Brennstoffen, CO2
und geopolitischen Risiken
gepragt.
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Das Merit-Order Pr

3 Dimensionen:

b) Angebotsmenge

a) Nachfrage
c) Preise

Nachfrage

<€
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Verfligbare Kapazitat (
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... basiert auf Erzeugungskosten.

Langfristige

Grenz-
kosten

Erlose

Kurzfristig

e Grenz-
kosten
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_Rgn

Stop

Investitions-
kosten

Fixe O&M Kosten

Variable O&M
Kosten

CO, Kosten

e.g. Léhne/Gehalter

e.g. Startkosten

} Abhé&ngig von
Kraftwerkseffizienz und
Brennstoff*

*Gaskraftwerke haben meist héheren Wirkungsgrad als Kohlekraftwerke,
und bei der Verbrennung von Gas entstehen deutlich weniger
Treibhausgasemissionen als bei Kohle.



Schweizer Strompreise zwischen Italien und Deutschland

Im Winter ist die Schweiz wegen hoher Nachfrage und tiefer Wasserkraftproduktion auf Stromimporte angewiesen und konkurriert dabei mit
Italien um Strom aus Deutschland, Frankreich und Osterreich, was die Preise Richtung italienisches Niveau treibt. Im Sommer filhren hohe
Wasserkraftiiberschiisse und begrenzte Exportkapazitdten nach Siiden dazu, dass Schweizer Spotpreise oft auf das deutsche Niveau fallen.

Kurzfristige Effekte: Der tdagliche Spotpreis stieg 2022/23 stark an, da die franzdsische Kernkraftproduktion schwach war und gleichzeitig die
italienischen Preise infolge stark steigender Gaspreise deutlich starker zulegten als die deutschen. In 2023/24 sorgten bessere

Nuklearverfligbarkeiten in Frankreich, milde Temperaturen, hohe Wasserkraftproduktion und eine schwache Nachfrage dafilir, dass Preise wieder
deutlich zurlickgingen.

100 Day-Ahead Preise CH/DE/IT 00 Day-Ahead Preise CH/DE/IT

- (Monatsdurchschnitte) (Monatsdurchschnitte)

5

%0

[

=5

w

0

VOO —=IAANANMMSTININWOWWONOOOOOJ i i N Q] ™ (22 < < LN LN
OO0 1T A A" A A AN o o\l o Q] g\l o N o N (@]
Qaost>ccoLPpgNSoat>ccol gl c S c S c = c S c S
$H22A828020"E3<23823202 8 A & B B f—Sc” ]| 7

© Axpo, energytalkAARGAU



Gaspreise: Blockade in der Strasse von Hormus
reduziert das Gasangebot und treibt die Preise

..........

Damma:

’Ah. bi

Vereinigte
Arabische
Emirate

energytalkAARGAU
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Eine Schliessung der Schifffahrtsroute durch die
Strasse von Hormus hat starke Auswirkungen auf
die Energiestrome:

~19 % des weltweiten LNG-Handels

~20 % des globalen Olhandels passieren
diese Route.

Ein wesentlicher Teil des erwartete
LNG-Angebotswachstums der kommenden Jahre
stammt aus Katar. Stérungen an Fdrder- oder
Exportanlagen verzdégern den bendtigten
Angebotsaufbau um 1-3 Jahre.

Obwohl Europa den Grossteil seines LNG aus den
USA bezieht, verscharft ein Mangel an
katarischem LNG fir asiatische Abnehmer den
globalen Wettbewerb um US-LNG. Dies ist
problematisch, da die europdischen Gasspeicher
derzeit sehr niedrig gefllt sind.



Europaische Energiespeichervorrate

© Axpo,  energytalkAARGAU

European Gas Storage Capacity Utilization
100.0

90.0
80.0 -

70.0

60.0
£ 500
40.0
30.0
20.0
10.0
0.0
TN Ol ZRRERARRARATLRER
—2021 ——2022 ——2023 2024 2025 ewm—D(20 e—piyg 2021-25

8.0

7.0

6.0

4.0

3.0

2.0

Coal Inventories at ARA (EMO&OBA)

N T
N

S MU NO A MW NS G M~ HOONQ MmN Q
L B B NN ANNMONOMmO S S S S 0N
Min-Max 2021-25 2025 omm——3(2p e—pyg2021-25

Erdgas sehr tief (konjunkturbedingt schwache Nachfrage einigermassen hilfreich — weniger
Ausspeicherung), Kohle Bestande auch tief. Winter-Gasspeicher kaum iiber 2021 zu erwarten. Bei
anhaltender Lieferknappheit kénnen politische Interventionen nicht ausgeschlossen werden.



Emissionspreise: Italien und Industrie erhohen den Druck
auf Europas Klimapolitik
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Das EU-Emissionshandelssystem (EU ETS) bepreist CO2-Emissionen (z. B.
Stromerzeugung, Stahl, Chemie). Ziel der EU-Gesetzgebung ist es, die
Treibhausgasemissionen bis 2030 um 55 % zu senken und bis 2050
Klimaneutralitét zu erreichen.

Der EUA-Preis setzt Investitionsanreize fiir CO2-arme und CO2-freie
Technologien. Gleichzeitig erhéhen die zusatzlichen Kosten fliir Gas- und
Kohlekraftwerke die Energiepreise fiir europaische Verbraucher. Italien

plant eine Subventionierung von CO2-Kosten, was das EU-ETS-Preissignal
untergrabt.

Mit der turnusmassigen Uberpriifung ab Q3 2026 und der anstehenden
Festlegung der 2040-Ziele werden Industrie und Politik zunehmend laut,
das System abzuschwachen oder sogar abzuschaffen. Obwohl die
Fundamentaldaten Preise von lber 100 EUR/t rechtfertigen wirden,
begrenzen diese Unsicherheiten das Preisniveau und bremsen
Investitionen in die Dekarbonisierung.



Schweizer Strompreise: hoheres Niveau und saisonale

Veranderung

© Axpo, energytalkAARGAU

Preisniveau Schweiz

----------
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Das Strompreisniveau ist im aktuellen Marktregime (2023-25) deutlich hdher
als vor 2020.

Intraday zeigen sich typische Lastmuster mit Abendspitzen und tiefen
Mittagslaufen.

Diese Grafik zeigt den durchschnittlichen Tagesverlauf ohne Unterscheidung
von Saison.

Die Preisstruktur, normiert auf das jeweilige Tagesmittel, zeigt saisonale
Unterschiede und Veranderungen.

Im Sommer verursacht der starke PV-Zubau ein deutliches Mittags-Preisloch,
das zuvor nicht bestand.

Die Winter-Preisstruktur zeigt hingegen kaum Veranderung und bleibt durch
typische Knappheitsstunden gepragt.



Vereinfachte tabellarische Ubersicht der

verschiedenen Beschaffungslosungen

Beschaffungs-
losung

Kurzbeschreibung

Risiken, die der
Kunde tragt

Risiken, welche der Kunde tragt:

Preis- Profilrisiko  Ausgleichs-
anderungs- und Volu- energie-
risiko menrisiko risiko

Fixpreis- Fixer Preis zum Vertragsabschluss bei
Vollver- voller Volumenflexibilitat
sorgung
Tranchen- Je Tranche wird ein fixer Teil des
modell Gesamtprofils eingekauft.
Durchschnittspreis plus Gebuhr ist der %
Arbeitspreis fur jede bezogene kWh.
Strukturierte Absicherung der Menge im Terminmarkt
Vollversorgung uber Standardprodukte (Base, Peak).
Delta zum tatsédchlichen Verbrauch wird X X
mit Spot-Preisen abgerechnet.
Sub- Ausgleichsenergiemengen werden zum
Bilanzgruppe realisierten Ausgleichsenergiepreis
verrechnet. Absicherung der Menge im X X X

Terminmarkt analog strukturierte
Beschaffung.

Knowhow-Bedarf

des Kunden, um

einen Mehrwert*

Zu generieren

© Axpo, energytalkAARGAU

* u.a. durch Preisdiversifikation und Prognoseglte



Deep-Dive:
Strukturierte Beschaffung

= Risikominimierung durch Beschaffung von
Standardprodukten am Markt

» Base- und Peak-Produkte mit
unterschiedlichen Lieferzeitraumen

» Differenz von beschafften Terminprodukten
und tatsdachlichem Bezug (Residualmenge)
geht zu Spot (stindlicher Strompreis) oder
Fixpreis (z.B. gewichteter
Durchschnittspreis der beschafften Mengen)

= Kosten flr Prognoseerstellung gedeckt von
Axpo

= Ausgleichsenergiekosten gedeckt von Axpo

Bis 10 Jahre Vertragslaufzeit moglich.

xpo, energytalkAARGAU

Energie
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Terminprodukte



Corporate PPA: Von On- zu Off-site PPAs
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Unternehmen Zusatzliche Leistung

Verwendung des offentlichen Netzes («Off-site»-PPA)

Physisches PPA

Finanz-PPA Nad ‘ r A Spotmarkt
(virtuelles PPA, y; /I\ I_ $+ =

meistens Ausland)
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Was tun als Endverbraucher?

« Strukturierte Beschaffung
(Beschaffungsstrategie,
Marktbeobachtungen,
geplante Abschlisse etc.)

e Erfahrener Partner in der
Portfoliobewirtschaftung

« Aufbau und Nutzung von
Flexibilitat

© Axpo, energytalkAARGAU

Verhandlungen
& Dokumentation

Hohe Energiepreise

=4

Iran-Krise

Rasche Zunahme von
Dach-PV-Anlagen

EU-Regulierung

21



Danke fur die Aufmerksamkeit

Michel Maiorano | Senior Originator
michel.maiorano@axpo.com




Rochus Burtscher

COO/CFO
Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW)

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT
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ENERGIE-EFFIZIENZ ALS
KOSTENMINDERUNGS-
STRATEGIE

«Starkung durch Bewusstseiny
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EIN PARTNER. ALLE LOSUNGEN.
FUR MEHR ENERGIEEFFIZIENZ UND WENIGER CO,-EMISSIONEN.

ZIELVEIIEINBAHIIHGEI’I
co,/ III\IZ / GYM

EFFIZIENZSTEIGERUNGEN BEI
ENAW-KOMPAKT .\ / \ /@ ELEKTRIZITATSLIEFERANTEN (EFFEL)

REDUKTION*
(HT-WARMEPUMPE)

DASHBOARD-HISTORY @ Von der WI rtSChaﬂ \ @ MOBILITAT

wwsswns (@ | Filr die Wirtschaft
ETTTC N /sg

S~ EFFIZIENZ-
EFFIZIENZ" ‘ @ RESSOURCENEFFIZIENZ
¢ ; ,,. ,E% ng
ier mehr -
ENERGIE-AGENTUR UND WEITERE SCOPE 1-3 MATERIALFLUSS erfahren, I=<,
DER WIRTSCHAFT @ @ @ Eh‘
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Bewahrte «kEnAW-Methode»

Check-up im Betrieb

Individuelle
Massnahmen

Massnahmenumsetzung

Monitoring

Label

© EnAW
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Die EnAW-Methode

EnAW-Kompakt bietet eine
einfache und kostenglnstige
Losung, um
Energieverbrauch, CO,-
Emissionen und Kosten
nachhaltig und pragmatisch zu
senken — auf Basis der
bewahrten «kEnAW-Methodey.
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ENAW-KOMPAKT

Entlastung bei Rechnungserfassung und
Energie-Controlling mit DASHBOARD

- Beispiel (https://kompakt.enaw.ch)

- Vorteil (Schnell, iibersichtlich, zeit- + kostensparend, ...)

- Live-Demo (5-10 Minuten)



Erfassungsmoglichkeiten Rechnungen

Moglichkeiten zur Aufbereitung der Rechnungen als CSV-Importfile in Taxas:

Rechnungen

© EnAW
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- Live-Demo (5-10 Minuten)



https://kompakt.enaw.ch/de-CH/login
https://kompakt.enaw.ch/de-CH/login
https://kompakt.enaw.ch/de-CH/login
https://kompakt.enaw.ch/de-CH/login

Fazit

Motivation kommt von innen,
nicht durch Zwang oder Geld !

= Zwang (Gesetze) = Angst = Ablehnung
= Geld (Subventionen) = Gier = Ablehnung

© EnAW
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Wir sind gerne fur Sie da
- am EnAW-Stand mit unseren Ingenieuren (m/w)

© EnAW

Rochus Burtscher(CFO/COO)
rochus.burtscher@enaw.ch

Kontakt

Energie-Agentur der Wirtschaft (EnAW)
Hegibachstrasse 47
8032 Zurich

+41 44 388 24 24

www.enaw.ch

32
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Felix von Niederhausern

Leiter Gesuchsprufung
ITINERO



Schweizerische Eidgenossenschaft Bundesamt fiir Umwelt BAFU
Confédération suisse

Confederazione Svizzera Bundesamt fiir Energie BFE
Confederaziun svizra

SO0
.....
ooooo
------
. «’e

Das
Forderprogramm y
ITINERO N

Wie der Bund Unternehmen bei der Dekarbonisierung
ihrer Prozesse unterstitzt

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026



U
EINLEITUNG

energytalkAARGAU = Geschéftsstelle ITINERO = Felix von Niederhausern = 22. Juni 2026




U TREIBHAUSGASEMISSIONEN IN

UNTERNEHMEN

Scope 2

Scope 3

Eingekaufle Eleklrizitat,
Dampf, Heizung und Kishlung
Im Betrieb
anfallende Abfalle

o
e B F [§ e

Pendeln von gekaufte Waren Investitionsgter Brennstoff &
Arbeitnehmenn und Dienstleistungen energiebezogene
Aktivitaten

Vorgelagerte Aktivitaten

Scope 1

Unternehmens.
infrastruktur

=

Firmenfahizeuge

Unternehmen

Scope 3

(@D)

==

Investitionen

&

Franchise

ste
Vermogenswerte

e 9 68 &

Verarbeitung der

Verwendung der
verkauften Produkte

End-of-Life-Behandlung
verkauften Produkte

von verkauften Produkten

Nachgelagerte Aktivitaten

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026
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U
GESETZLICHE GRUNDLAGE

Klima- und Innovationsgesetz (KIG)

Art. 5 Fahrplane fur Unternehmen und Branchen

Art. 6 Forderung von neuartigen Technologien
und Prozessen

Art. 7 Absicherung von Risiken

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026 38



DAS FORDERPROGRAMM IM UBERBLICK

99 Unterstutzung der Dekarbonisierung von Unternehmen

Q Forderung der Neuartigkeit

@ Emissionsverminderungen und Anwendung von
Negativemissionstechnologien

Grosse Projekte im Fokus

@ Investitions- und/oder Betriebsbeitrage

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026
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O

GEFORDERTE MASSNAHMEN

energytalkAARGAU = Geschéftsstelle ITINERO = Felix von Niederhausern = 22. Juni 2026




U

NEUARTIGE MASSNAHMEN

= Demonstrationszwecke
= Marktzulassung & -einfihrung
= Marktdiffusion

Innovatio <
Forschun « - o sgm Em b o Em E— == = >

Grundlagen- Angewandte Labor- LBl Marktzulassung
und Demonstra- e
forschung Forschung Prototyp . & -einfiihrung
tionsanlagen

Marktdiffusion

energytalkAARGAU = Geschéftsstelle ITINERO = Felix von Niederhausern = 22. Juni 2026
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U SCHWELLENWERTE FUR DIE REDUKTION VON

EMISSIONEN

Je nach Entwicklungsphase und je nach Scope muss die jahrliche Emissionsreduktion uber

folgenden Werten (CO,eq) liegen:

SPEICHERUNG

Entwicklungsphase SCOPE 1 & 2 SCOPE 3 VON CO,

Demonstrationszwecke (Keine Forq_eryng 100t 5000 t
madglich)

Marktzulassung & 1000 t 500 t 5000 t

-einflhrung

Marktdiffusion 5000t 500t 5000t

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern -

22. Juni 2026
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U
EINBETTUNG IN EINEN NETTO-NULL-FAHRPLAN

Netto-Null-Fahrplan

= Perimeter:

Gilt fur alle Standorte in der Schweiz (Scopes 1+2) und ggf.
Scope 3

Y/ 7S
B\
W/ /3
N\ N\

= Pflichtelemente:
(i) vollstandige THG-Bilanz
(i) Beschreibung Anlagen/Prozesse
(iii) Analyse Netto-Null-Losungen
(iv) Absenkpfad
(v) Aufbaupfad Negativemissionen
(vi) Massnahmenplan mit Zeitachse

£ ‘-'.,.\

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026 43



O

HOHE DER FORDERUNG

energytalkAARGAU = Geschéftsstelle ITINERO = Felix von Niederhausern = 22. Juni 2026




FORDERUNG AUF EINEN BLICK

= Hohe: Maximal 50 % der anrechenbaren Kosten

= Art: Investitionsbeitrage und/oder jahrliche Betriebsbeitrage

= |nvestitionskosten:

» Deckung der wirtschaftlichen & zweckmassigen Umsetzungskosten

= Auszahlung nach Umsetzung; Teilzahlungen bei Erreichen von Zwischenzielen moglich

= Betriebskosten:

» Deckung der Mehrkosten fur maximal 7 Jahre

» Berechnung: Differenz zu konventioneller Technologie (oder Gesamtkosten, falls keine
Alternative existiert)

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026 45



O

WER KANN EIN GESUCH EINREICHEN?

energytalkAARGAU = Geschéftsstelle ITINERO = Felix von Niederhausern = 22. Juni 2026




EINZELPROJEKTE

= Einzelunternehmen
= Betriebe, die sich fur ein Projekt zu einer
Gemeinschaft zusammenschliessen

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026

47



BRANCHENPROGRAMME

Zielsetzung

Ermdglicht KMU (trotzt kleinerem Energieverbrauch) Zugang zur Finanzhilfe
Forderung der flachendeckenden Umsetzung von gleichen Massnahmen in einer Branche
Branchenfahrplan als zentrales Element

Eckwerte

Branchenverband als Drehscheibe zwischen KMU und ITINERO:

= Gesamtverantwortung fir Einreichung, Monitoring & Berichterstattung
= Bekanntmachung bei Unternehmen

= Prifung der Gesuche

= Management der Finanzhilfen

Netto-Null-Fahrplan Pflicht fur KMU entfallt
Kumulierte Wirkung: Die Zielvorgaben flr Emissionsreduktionen gelten fur die Summe aller
teilnehmenden Unternehmen

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern = 22. Juni 2026
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U

IHRE NACHSTEN SCHRITTE

Situation Empfehlung

Kontakt / Link

Konkretes Projekt vorhanden

Unverbindliche
Stellungnahme einholen

mail@itinero.info

Fahrplan erarbeiten,

Gesuch einreichen

Konzipierung Projekt oder Berater:in finden

www.itinero.info

KMU mit geringem

Verband motivieren oder
Verbrauch Hinweis an uns

mail@itinero.info

energytalkAARGAU = Geschaftsstelle ITINERO = Felix von Niederhdusern -

22. Juni 2026
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FRAGEN?

N\

4

Sie haben im Nachgang noch Fragen oder mdchten ein Thema vertiefen?
Kontaktieren Sie unsere Geschaftsstelle:

mail@itinero.info — www.itinero.info

energytalkAARGAU = Geschéftsstelle ITINERO = Felix von Niederhausern = 22. Juni 2026

50


mailto:mail@itinero.info
http://www.itinero.info/

U VIELEN DANK FUR IHRE ZEIT. WIR SIND
GESPANNT AUF IHRE PROJEKTE!

energytalkAARGAU = Geschéftsstelle ITINERO = Felix von Niederhausern = 22. Juni 2026
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Ruedi Nyffenegger

CMO, Leiter Verkauf

und Marketing Rainer SChupbaCh

Dreier AG Fachspezialist Nachhaltigkeit,

Qualitatsmanagement
Dreier AG






For us it’s logic

https://youtu.be/COhzfwn-EnQ

drejer


https://youtu.be/COhzfwn-En0
https://youtu.be/COhzfwn-En0
https://youtu.be/COhzfwn-En0

Geschichte

120 Jahre Jubildaum, 50 E-LKW im Einsatz, Integration Siegrist Transporte

. Start der Elektro-Offensive mit bereits 25 E-LKW im Einsatz

1. Elektro-LKW & Umzug operativer Standort nach Oberentfelden

. Transporte fir H&M, Lekkerland und Zalando (+50 Arbeitsplatze)

Bau des Logistikzentrums in Hunzenschwil

. Ubernahme der Geschéftsleitung durch Hans-Peter Dreier

. Er6ffnung des gemeinsamen Biros in Tanger, Marokko mit M+R

Aufbau des Kombi-Verkehrs Aarau — Busto Arsizio

Erster internationaler Transport nach Italien und Deutschland

. Grindung der Fuhrhalterei durch Adolf Dreier

o



Dreier AG in Zahlen

120 Jahre Erfahrung
700 Wechselbriicken 700

375 Fahrzeuge 25 E-LKW Mitarbeitende

35000 m2 Food und Non-Food Lagerflache
1930 Tonnen CO2 Einsparung pro Jahr

30 Doppeldecker 550 Auflieger bzw. Anhanger

13 Standorte 32000 m?2 Baustoff-
4 Post-Terminal Standorte  Lagerflache

104000 Tonnen Baustoff-Warenumschlag pro Jahr



Standorte

Niederlaride

Lun@qun
\’I Deutschland
Belgien
2
Luxemburg
Paris
®
Milnghen
Frankreich chw
L .
yuon Mailand
o
Florenz,
Monaco N
o
Marseille Italie
Hk\'\—A'ﬁaor?
@R
chlc Barcgl na
Madrid
®
i Palma
Portugal Spanien VAlSDEE ¢
Lissabon
» Pal
Sevilla Algier, Tunis
Hped| | AV Ly
e e o
GNfaltar
Rabat ; Y

International: Deutschland, Spanien,
Marokko

Vesou i?“'é”“ i (.L'Drr

- Montbéliard
| i

.éESEH on i - T
o @ -Solothumn
3 et
. Biel i
o
La Chaux-de-Fonds=

hCLanLF:
e

Bern
]

Pontarligr
o

“Freiburg
o 9:.

\‘verdﬂr-ocs-Bain 2 Thun

Lausanne _ -
o .

Montreux
o

2o

"[{I;onurr es-Bains

Si
i 7
Annemasse
; oMartigny

A”"AEW Sallanches=

! Mcg;b_\rc {'__,

Ramta

National: Suhr, Oberentfelden,

: il =5
9 : : Interlaken
. ' s
: Bulle =
)

a
Grindelwald

drejer

Luzern
o _J .

Rupperswil
9 0 Niewélenz

= Unterentfelden

0,

a
Domuq,ussc a LoEarno

Aarau Buchs Lenzburg
Hunzenschwil
Staufen
' Schafisheim
Suhl
Grénichen
Oberentfelden
9 Seon Egliswil
2 Davos M
o

aLivignd

St. Moritz
a

zona
o s

Siinders
o

Lugand
%

Varese
o

o
Lecco Riva de
o ;

oComo

Granichen, Lenzburg, Aarau,
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Geschiftsbereiche drejer

a Kombinierter Verkehr @ Systemverkehr
B Konventionelle A,  Baustofftransporte
Strassentransporte
.' Lebensmitteltransporte
@ Baustofflagerung

Pharmatransporte W Tedilogistik

4



Nachhaltigkeit d @

= 1270 Tonnen CO, Reduktion im Jahr 2025 dank
dem kombinierten Verkehr

= Durchfliihrung Kranungen am Kombiverkehr-
Terminal Cadenazzo im Auftrag der Post

= 50% mehr Ladung in einer Fahrt dank unserer
Doppeldecker

= Eco-Drive Fahrkurse




Nachhaltigkeit d @

= Unterstlitzung der ASTAG-Initative «we go green»

= Sensibilisierung unserer Mitarbeiter fir
umweltfreundliches Verhalten im Alltag

= Ecovadis

= SBTi commitment




Elektro-LKW Offensive 2025 @ @

Unser Beitrag zur Dekarbonisierung




Frihzeitiger Entscheid @ @

Strategischer Entscheid im Jahr 2023:
Ab 2024 keine Diesel-LKW mehr fiir Dreier
Schweiz bestellen

Unsicherheit betreffend Technik

Unsicherheit betreffend Stromversorgung

Unsicherheit betreffend operative Umsetzung

Getreu der Familientradition — wir zahlen uns zu
den «first movers»

® Leuchtturm fir die Branche: Es funktioniert!




efe

Ab 2030 konnen 75% aller Dreier

Road-Map @

Q2/25 Rollout neuer Elektro- Transporte in der Schweiz mit
Technologie von Mercedes, MAN, Volvo Etruck gefahren werden
und Scania mit + 500km Reichweite

Ab 2035 kann 100% der Dreier-

Flotte elektrifiziert sein

Q1/25 Auslieferung 3 x Iveco mit

/

Q3/24 Auslieferung 10 x E-Volvo
FH Aero

grosser Reichweite

Q1/24 Baustart
Energiepark Dreier
Egerkingen

Q1/24 Letze Auslieferung

bereits bestellter Euro 6e LKW Q4/23 Auslieferung 12 x E-Volvo

Q2/23 Auslieferung 2 x E-Volvo FH

WB Ziige mit anschliessendem ]
Q1/23 Baueingabe
Energiepark Dreier in
Egerkingen

Umbau fiir Wechselpritschen



Grosses Investitionsvolumen @ @

= Ab 2024 innerhalb von 5 Jahren 25 Millionen CHF
= 14 E-LKWS in Betrieb April 2024

* Inbetriebnahme Elektro-Park September 2024

= Schnellladestation Oberentfelden September 2024

. ggéﬁnlage und Dachbegriinung Oberentfelden Oktober

= 25 E-LKWS in Betrieb Dezember 2024

= Frihling 2025 Start Inbetriebnahme der 50 Long Haul E-
LKW mit Reichweite 500 km

= Dezember 2025 50 E-LKW und 5 Millionen elektrische
Kilometer zuriick gelegt

* Fruhling 2026 75 E-LKW




E-Mobilitat aus eigener Kraft

AGST7942]

E-LKW = der kleinste Baustein
* Anschaffung via Handler

Exponentielle Kostenstruktur

Ladestationen nicht ausreichend

Firr jeden Standort
* Abklarungen
* Gesetzliche Vorgaben

Unterschiedliche Stromtarife

Abhangigkeiten

EW

Installation
Ladesdule
LKW-Hersteller




Elektropark 2.0 @ @

Bestatigte Unterstitzung des BFE iiber CHF 8 Mio.

= 18 zusatzliche Hochleistungsladestationen
* Egerkingen
* Oberentfelden
* Aarau

= Grossvolumige Stromspeichermaoglichkeiten

= Eigene Ladestationen entscheidend
* Planung
* Kosten

Offentlich nicht geniigend Ladestationen fiir LKW




Ausgangslage

drele

* |n der Transportbranche sind einzig Ladestation
nach KIG forderberechtigt

= Voraussetzung: Bewilligter Fahrplan zur
Dekarbonisierung nach Vorgaben KIG

= Nach Abschluss der Massnahmen missen in
Scope 1 und Scope 2 mindestens 5000 Tonnen
CO,-eq pro Jahr eingespart werden



Fahrplan zur Dekarbonisierung d @

= Wie erreichen wir bis im Jahr 2050 Netto-Null
Emissionen?

= Zusammenarbeit mit ASTAG, zwei weiteren
Transportunternehmen und EBP Schweiz AG

= Pro Unternehmung
« Okobilanz

* Fahrplan mit konkreten Massnahmen zur
Dekarboniserung

= Daraus Branchenfahrplan fiir KMU, damit auch
KMU Fordergelder beantragen kdnnen




Fahrplan zur Dekarbonisierung

= Okobilanz: Eruierung aller
Treibhausgasemissionen nach anerkannter
Berechnungsmethode

= Transportbranche
* Scope 1 grosster Anteil
* Scope 2 quasi 0%
* Scope 31/, Anteil

= Scope 1 gute Moglichkeiten CO, einzusparen
(Treibstoff)




Fahrplan zur Dekarbonisierung

= Beispiele Primare Massnahmen:
* Elektrifizierung der LKW-Flotte
* Eigene Ladeinfrastruktur
* Eco-Drive
* Einsatz von HVO als Uberganslésung
* Einsatz von PV-Anlage

= Beispiele Sekundare Massnahmen:
e Optimierung Einsatzplanung
* Forderung Velo und OV fiir Mitarbeitende
* E-Auto als Firmenwagen
* Fossilfreie Gebaudeheizung




Gesuch Direkteingabe @ @

Nach Bewilligung Fahrplan zur Dekarbonisierung

Einreichung Gesuch Direkteingabe
* Umfangreich und detailliert
* Projektbeschrieb
* Berechnung CO,-eq Einsparungen
* Kosten

= Zusammenarbeit mit EBP Schweiz AG

Vorprifung ITINERO

Entscheid BFE




Aufwand @ @

= Mehrere Tage intern durch Rainer Schiipbach,
Fachspezialist Nachhaltigkeit und
Qualitatsmanagement

= EBP Schweiz AG ca. 25 Stunden

= Jahrlicher Bericht aktueller Projektstand inkl.
Kosten

* Dadurch aber auch Projektanderungen moglich




Hirden @

= Zeitfaktor

* Entscheid des BFE dauert mehrere Monate
* Projektstart erst nach Bewilligung moglich
* Vorzeitiger Projektstart auf Antrag moglich

= Detaillierter Projektbeschrieb in verstandlicher
Sprache

= Vollstandige interne Datengrundlage erforderlich

= Exakte Kostenplanung zwingend: Forderbeitrage =
Maximalbetrag

= Bis zu 50% der Projektkosten werden gefordert,
auch weniger moglich




TieP drele

Mindest- CO,-eq-Einsparung nicht erreicht?

= Mehrere Projekte biindeln

= Mit anderen Unternehmen zusammenschliessen
und Projekte zusammenlegen




Ausblick

= Baustart Elektropark 2.0 erfolgt

= Elektropark 3.0 in Planung
* Solariberdachung?
« Offentlicher Ladepark?
* Gesuch Direkteingabe

= Zeithorizont: Projekte mussen bis 2030
eingereicht sein




P

€

Fazit @

® Prozess ist zeitintensiv

= Externe Unterstlitzung reduziert den Aufwand
deutlich

= Finanzielle Planungssicherheit fur die
Projektumsetzung

= Realisierung grosserer Projekte mit hoherem
Klimanutzen moglich

= Beschleunigter Beitrag zu den Netto-Null-Zielen
2050




Zum Schluss...

Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit

Haben Sie noch Fragen ?

Ruedi Nyffenegger
CMO

Dreier AG | Transporte = Logistik | CH-5034 Suhr
Tel. +41 (0)62 889 24 00 | E-Mail: ruedi.nyffenegger@dreier.ch



Silvan Frei

Leiter Technik und Entwicklung
Elco AG

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT
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Grossverbraucheranlass
Kanton Aargau

Silvan Frei Elco AG
22.06.2026



EZLCO

switzerland

Die Elco
Evolution.

splrbar besser.



Qualitat & Produkt

* Exzellente Qualitat
» Schweizer Qualitat
» Prazise Verarbeitung
» Langlebige Produkte
* Hochste Standards

Innovation & Haltung

+ Immer ein Schritt weiter
 Fortschritt mit Verantwortung
* Mut zu neuen Ldsungen

» Nachhaltig handeln

* Innovation mit Nutzen

spurbar besser.

Nachhaltigkeit & Verantwortung

» Nachhaltige Lésungen

* Ressourcenschonend

* FSC-zertifizierte Produkte
* Regional verbunden

* Umwelt im Fokus

EZLCO

switzerland

Service & Zusammenarbeit

» Personlicher Service
» Direkt erreichbar

» Schnell & flexibel

* Nahe zum Kunden

» Engagement

Unternehmenskultur

» Leidenschaft im Alltag

* Mit Herz dabei

* Gemeinsam starker

* Hands-on Mentalitat

» Verlasslich im Miteinander

splrbar besser.
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2018

2020

PV-Anlage Kauf einer Papier- Druckluft-Kompressoren

Warme-Riickgewinnungs LED-Beleuchtung mit
tragetaschenmaschine ersetzt

Vakuum-Erzeugungs
Prasensmeldern

Anlage Anlage
N [ o — = 1 i T \‘ ey
_ 2019 »%ﬁ’:g:‘ Vi / 2025

ELCO

switzerland splrbar besser.




ELCO
Inhalt

1. Ausgangssituation

2. Umsetzung

3. Kontrolle

splrbar besser.



Produktionsmaschine

* Produktionsmaschine fiir Ordo
Mappen

* 400stk./min
» Ca. 100 Versch. Sorten
» Vakuum, Blasluft und Druckluft
» Ca. 40kW elektrische Leistung
* Bei der Produktion entstehen
Papierschnippel

» Absaugung uber zentrales
Rohrleitungssystem

splrbar besser.



ELCO
Ballenpresse

» Papierschnippel werden zu Ballen
gepresst

* Pro Balle ca. 400 kg
* Ca. 160 Tonnen im Monat
* Verschiedene Papierqualitaten
*+ Weiss
* Farbig
» Mischpapier 1
» Mischpapier 2
+ Etc.

* Recycling der Papierballen

splrbar besser.



ELCO
Absaugungsanlage

Produktionsmaschine

* Verbindungsglied zwischen Maschine und Ny
Ballenpresse ist die Schnippelabsaugung == J;.al@WwﬂLtﬁl. C—
 Rohrleitung L Le o |- <t
* Rohrschieber
» Abscheider
» Transportventilator I LU —
« Filteranlage inkl Riickluftanlage Absaugung

* Anlagenleistung: 100°'000 m3/h

splrbar besser.



switzerland

ELCO
“Vor dem Umbau” .

* viel Staubemissionen

+ aufwandige Instandhaltung
* hoher Energieverbrauch

* nicht regelbar

* regelmassige «Verstopfungen» in den
Leitungen

Produktionsmaschine

- ﬁj—!—

Ballenpresse

Papier/ Luft

splrbar besser.



ELCO
Planung

+ Koordination aller Gewerke
» Absaugung, Ruckluft, Technik

+ Definieren eines Umbauzeitfensters
* Produktionsausfall

» Aufteilung der Arbeiten:
* Absaugung: Firma Hunkeler
* Ruckluft: Firma Riggenbach
 Elektroinstallation: Firma ELCO

splrbar besser.



L
Umsetzung

¢« Umbau: Weihnachten 2019

« Umbauzeitraum: 2 Wochen

* Reduzierung der Leistung
* Reduktion der Gerauschemission

* Reduktion von Staubemission

splrbar besser.



ELCO

switzerland

Ballenpresse

= El. Verbindung

Papier/ Luft

splrbar besser.



Detail-Vergleich 2019 / 2020

375.00

337.50 4

300.00

262.50 -

225004

187.50

Leistung (KW

150.00 4

112.50 4

75.00 4

37.504

D.DG-I
10. Feb. 00:00

EZLCO

switzerland

aviaidey,

1L

vorher unge

regelt

L i T T L Ll UL T T el UL P,
an

e pl LT T

o

ot

—t e

nachher geregelt

—
g ——"

/

l

-

AN

|

T
11. Feb. 00:00

T
12. Feb. 00:00

T
16. Feb. 00:00

[
17. Feb. 00:00

T T 1
18. Feb. 00:00 19:00

[ —
-

Element

Schnippelabsaugung

Schnippelabsaugung

automatisch (kW) ~
automatisch (kW) ~

0.00 kW

0.00 kW

307.63 kw

187.14 kW

@ 204.91 kW

@99.16 kW

splrbar besser.



Vergleich 2019 / 2020
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LN

Jan. 2019 Feb. Marz Apr. Mai Jun Jul Aug Sep Okt MNov Dez.

Element Einheit Intervall Min Max

Iil Schnippelabsaugung 1782 MWh
-919 MWh (Schnippelabsaugung und Riickluft)

[ ] Schnippelabsaugung 863 MWh

splrbar besser.



ELCO

Abluft Ruckfuhrung

switzerland

Produktion

Produktionsmaschine
Riickluft Riickluft Riickluft Riickluft

A A A A

Mischkammer

FU

Aussenbereich Aussenluftklappen

=== El. Verbindung

Papier/ Luft Ballenpresse

splrbar besser.



Erdgasverbrauch

switzerland

kWh/HGT

—| 300
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U s S O o

Heizol Erdgas Warme pro HGT

spirbar besser.



Temperaturmessung

Marketing 3.0G

splrbar besser.



un ELCO
Warmemessung

switzerland

70.00

65.00

60.00 4 ¥

[\ e
55.00 4

5000 ! i 4

45.00

40.00

3500—i' . <7
\ /\/ v \ A A I A

VWérmelelstung (KWW)

30.00 4

25.00

ZDD(]-I. \/

T T T T T T T T T T T
18. Jan_ 00:00 02:00 04:00 06:00 08:00 10:00 12:00 14:00 16:00 18:00 20:00 22:00

| Element |  Einheit | Min | Max

E Verbraucher automatisch (kW) v 20.07 kW 59.69 kW @ 34.78 kW

splrbar besser.



EZCO
Dashboard

luftfeucht. .. IT Leiter Marketing Marketing

C Elco AG: Klima
21.9 67.9

248 263  41.3

Temperatur HV Lurtfeuchtigkeit HV EG West 1 EG West 1 Elco 1.0G Ost Elco 1.0G Ost T&E Verkauf Verkaut

263 328 253 348 274 328 25.0 26.8 392

Druckvorstufe Werkstatt

Spedi 1 Spedi 1 Elco 1.0G West Elco 1.0G West FIBU Temperatur HR Luftfeuchtigkeit HR

228 227 255  36.0 262 333 126.0 284 392

Druckerei

Elco HRLEG Elco HRLEG CFO

24.0 244 394 26.2

Elco 12G 1 Elco 12G 1

263 | 37.1

splrbar besser.



Warmeruckgewinnung

+ Kontrolle der Leistung

* Kontrolle des Wirkungsgrades

Q2 (Leistung Sekundarseitig in kW) m2 (Wasser Durchfluss in m3/h)
89 2 6 * Excel Berechnungstool
33 (Wasser Eintrittemperaturin C°) | 34 (Wasser Austrittemperatur in C°)
46.4 59.2
Formel Wasser Formel Luft
Q2=(84-33)"(m2*100/3600)"Cwasser 1 T Q1=(81-82)"(m1*1.2)"Cluft
92 (Luft Austrittstemperatur in C°) #1 (Luft Eintrittstemperatur in C°)
48.9 133.9
Q1 (Leistung Primirseitig in kW) m1 (Luft Menge in m3/h)
213.6 7’500
[ Weitere Angaben: | CLuft 1.005 | CWasser 4.182 Datum:  11.02.2026 | Zeit: 09:45
Wirkungsgrad in % 41.8

EZLCO
switzerland

spirbar besser.



ELCO

PV-Anlage

switzerland

splrbar besser.



ELCO

switzerland I
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Adrian Fahrni

Abteilungsleiter
Kanton Aargau, Departement Bau, Verkehr und Umwelt BVU
Abteilung Energie

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT 102
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Sirategie
energieAARGAU

Chancen nutzen-

DEPARTEMENT
BAU, VERKEHR UND UMWELT

energieAARGAU






Produktion bis Verbrauch — vielfaltige Faktoren

13583.83 1

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT



Energiekanton gestern, heute — und morgen?

HIGHTECH
ZENTRUM BRUGG
AARGAU S it

N VAS
Verband v
RS, Aargauischer - Sl
- des 5 Stromversorger » a
s e e B @) SOLAR
ST R ovgt Bhetbuebabamensoi

AEW ABB swissgrid aX¢p0 ™" njw V33

Ihre Energie.
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energieAARGAU

§ 13 Kantonale Energieplanung (EnergieG)

Der Regierungsrat erstellt eine
Energieplanung fiir jeweils zehn Jahre, die
mindestens alle fliinf Jahre dberpriift und
soweit erforderlich angepasst wird. Der
Grosse Rat genehmigt die Energieplanung. Er
kann Anderungen verlangen.

Mehr Infos auf https://ag.ch/energieaargau

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT 108


https://ag.ch/energieaargau
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KANTON AARGAU

5 Hauptziele

Reduktion
Treibhausgasemissionen

COz2-arme Steigerung Kanton als

Strom- Energie- Vorbild
produktion effizienz

Erhalt marktbasierter

Versorgungssicherheit

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT 109



KANTON AARGAU
Versorgungssicherheit, Inno-
vation & Wertschopfung

Kanton & Gemeinden
als Vorbild

Stromversorgung

Koordination,

Wirme- &
Kommunikation & Bildung

Kilteversorgung

Industrie und Gewerbe

Gebiude

—_— S~
Mobilitat

110



Handlungsfeld Industrie und Gewerbe

1800 kt CO,eq

1600 kt CO,eq

1400 kt CO,eq

1200 kt CO,eq

1000 kt CO,eq |

800 kt COeq -

600 kt COeq -

400 kt COeq -

200kt COeq H

2035 I
2040 |
2050 r

0 kt COeq
O NMS W0 WOM~NDMO — N M 0~ m o ‘—ngmmh@m
e B B s B B s B e o O B 2 B 52 Mmoo oM = = = = = < =y
=R =R=R=E=-E=-E=E=-E=-E=-E=-E=-E=E-] (==l (=l =NellelellellclelNe
— OO O NN O N NN NN oo EETET RS ESEE

Art. 3 Abs. 3 lit. b KIG gibt vor -75% per 2040 ggu. 1990
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21 Netto-Null Road Map fur die Verwaltung

22 Ziele in Eigentumerstrategien verankern

23 Energieeffizienz der kantonalen
Immobilien verbessern

19 Ermoglichung &
Beschleunigung von Energieprojekte

20 Motivation zur Erstellung von
Speicherkonzepten

25 Voraussetzung neue KKW schaffen
26 Kernenergieforschung neue Technologien
29 Unterstutzung Energiespeicherkapazitaten

28 Sensibilisierung & Wissensvermittlung im
Bereich Energie

18 Potenzial von CCS, NET & CCU klaren
24 Bereitstellung Energie- und Klimadaten

27 Kernenergie Fachkrafte far
Laufzeitverlangerung

15 Uberarbeitung
Grossverbrauchermodell
16 Anonymisierten Datenpool bereitstellen

17 Gunstige Rahmenbedingungen fur Pilotprojekte
im Bereich Sektorkopplung schaffen

4 PV-Nutzung bei Tiefbau-Infrastrukturanlagen

2 Ausscheidung Eignungsgebiete erneuerbare Energien
3 Energie flexibel nutzen und speichern

1 Potenzialerhebung Energieanlagen

5 Neue Stromtarifmodelle
und -produkte motivieren

6 Masterplan Geothermie

7 Nutzung Energiepotenziale ARA

8 Energieplanungen in Gemeinden

30 Datenzentren energieeffizient betreiben

09 Forderprogramm Energie

10 Energieeffizienz und Dekarbonisierung

11 Weiterfuhrung Energieberatung

12 Steuerliche Anreize

13 Alternative Antriebssysteme
im Busverkehr

14 Dekarbonisierung der Personenfahrzeuge
und des Strassenguterverkehrs




“I ~ Y %
gty
KANTON AARGAU

Monitoring

Jahrliches {L Erfolgskontrolle nach
Reporting spatestens funf Jahren

Monitoring
energieAARGAU

P O 1 1 11 1 A 1 R 1

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
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energieAARGAU: Chancen nutzen, Zukunft sichern.

Fokus Versorgungssicherheit
und Reduktion
Treibhausgasemissionen

(echte) Technologieoffenheit

Klare Verantwortlichkeiten

Definierte Zeithorizonte

Zusammenarbeit Wirtschaft,

Forschung, Gemeinden
https://ag.ch/energieaargau und Gesellschaft
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https://ag.ch/energieaargau

e
Vielen Danl



Dr. Sebastian Deininger

Sektionsleiter Energiewirtschaft
Kanton Aargau, Departement Bau, Verkehr und Umwelt BVU
Abteilung Energie
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Vom Energieverbraucher zum Energieakteur



Die neue energetische Realitat

> Volatilitat als Standard: Strompreise unterliegen
deutlichen Schwankungen — Eigenproduktion
verbessert Preisstabilitat

> Versorgungssicherheit: On-site-Losungen
reduzieren die Abhangigkeit von Netzinfrastrukturen

> Klima- und Innovationsgesetz (KIG): Netto-Null-Ziel
bis 2050 ist gesetzlich verankert

> Wettbewerbsvorteil Defossilisierung:

Nachhaltigkeit wird zur Voraussetzung in globalen
Lieferketten

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT
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Globale Trends

Energy investmentissetto €d
reach $3.4 trillion in 2026

Global energy investment, 2015-2026 (estimate)
billion USD, 2025 MER 2026

2015

785

468

368 I

314

292

z —— Qo.i 5
| 106 |
Nuclear
Low-gmissie Olowm 34

Note: O, natural gas and coal include both supply and power generation investment. Renewables
includes power generation and end-use in buildings and industry, such as thermal solar applications.
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Past energy spending has €4
helped ease today's pressures

Avoided fuel imports in 2025 in net energy importing regions,
resulting from investments in key levers over 2015-2024

@ 120
w
=
7o)
o™
o
(3
@ 90
@ 9
e
2
3
60
30
N NN
China European Japan & Southeast India
Union Korea Asia

© Renewables © Nuclear © Electrification e Efficiency
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Globale Trends

» Energiequellen

>  Auch Unternehmen wandeln
sich von Konsumenten
zUu Prosumern

> Die Grenzkosten fur
erneuerbare Energien
sinken stetig

> Weitere Technologien
werden marktreif
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Globale Trends

» Speicherung und Flexibilisierung

> Optimierung des
Eigenverbrauchs

> Zeitliche Verschiebung
von Energie

121
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Globale Trends

» Warme- und Ressourcennutzung

> Was macht eigentlich
mein Nachbar?

> Cluster-Losungen und
Zusammenschlusse
([VIZEV und LEG)
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Globale Trends

» CO,-Management

> Wie gehe ich heute
und in Zukunft mit
CO, um?

> CCS/CCU/H,
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Fragen uber Fragen

>

VvV V V V V

Welche energiewirtschaftlichen Entwicklungen betreffen mein Unternehmen?
Wie kann ich diese nutzen?

Welche Energie erzeugen wir bereits selbst?

Welche Energie konnten wir lokal erzeugen?

Welche Flexibilitaten besitzen wir?

Welche Abwarme oder Ressourcen fallen bei uns an?

Welche Unternehmen in unserer Umgebung konnten davon profitieren (und
umgekehrt)? Was macht eigentlich mein Nachbar?

Auf manche Fragen konnen die Grundlagen des Kantons helfen Antworten
zu finden.

Manche sind bereits geschaffen oder werden derzeit erarbeitet.
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Energiequellen

» Solarkataster
» Solaroffensive

- = » Neuerhebung des

o — ] Potenzials

e » Spezialanwendung
Industrieareal

¥

» Geothermiekataster
» Warmeflusskarte

» Potenzialerhebung
Biomasse in
Konzeption
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Speicherung und Flexibilisierung

» Potenzialerhebung, insbesondere
flir Grosse Stromspeicher
» Unterstutzung innovative Projekte
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Warme- und Ressourcennutzung

» Abwéarmekataster
» Potenziale fiir Geospeicher
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CO,-Management

» Carbon Capture and Utilisation
Green Carbon Va"ey (CCU) in der Nordwestschweiz

PZLYNOMICS

Weisskopf o H,-Bedarfsanalyse mit
o ® Implikationen flir CCU
gaz/ . = GVM

energie Gasverbund Mittelland AG

CO: *s. Pipeline » Infrastruktur fur Carbon Capture
ee’ Schweiz AG and Storage (CCU)
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Stephan Koch

Fachspezialist Energiewirtschaft
Kanton Aargau, Departement Bau, Verkehr und Umwelt BVU

Abteilung Energie
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Grossverbrauchermodell & Forderung



Um was geht es beim Grossverbraucherartikel?

@ Energieverbrauch untersuchen

Energieverbrauch bewerten

@ Massnahmen umsetzen

§ 10 Abs. 1 kantonales Energiegesetz
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Zwei grundsatzliche Entscheidungen fur die
Umsetzung

Mochte ich ein massnahmenbasiertes oder ein
<@’, zielorientiertes Modell (Massnahmenmodell vs.
Effizienzmodell)?

g Mochte ich mit dem Bund oder mit dem
M= XX Kanton zusammenarbeiten?

KANTON AARGAU
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Fragen zur Entscheidungsfindung

Wie hoch ist mein Energieverbrauch?
Wie komplex sind meine Prozesse?

Wie hoch sind meine Stromkosten im Vergleich zur
Bruttowertschopfung?

Wie hoch sind meine Treibhausgasemissionen?

Habe ich mehrere Betriebsstatten und wo liegen
diese?
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Beispielen
@ Grosseres Gewerbe mit einer
Betriebsstatte und wenig CO2-Emissionen

Hightech Unternehmen mit nur
Betriebsstatten im Kanton Aargau und
relativ komplexen Prozessen

Energieintensives Unternenmen mit
Hﬂi E komplexen Prozessen und mehreren
H P
Betriebsstatten in der Schweiz

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT
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=

—

Energieverbrauchs-
analyse (EVA)

Kantonale
Zielvereinbarung (KZV)

Zielvereinbarung mit
dem Bund (UZV)

134



Fristigkeiten

Grundsatze:

* Prinzip der Selbstdeklaration

» Mit Ablauf einer bestehenden Zielvereinbarung (ZV) muss eine neue
Zielvereinbarung eingereicht werden

Aktuelle Fristen:

* Fur Unternehmen, deren ZV abgelaufen ist:
— Einreichung neue ZV bis 30. September 2026

« Fur Unternehmen, welche zum ersten Mal eine ZV eingehen:
— Bekanntgabe Modellwahl bis 30. September 2026
— Einreichung ZV bis 30. Juni 2027

Fristverlangerungen konnen nur in begrundeten Fallen statt gegeben werden
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Instrumentenart

Abgleich der eigenen Nachhaltigkeitsstrategie
mit vorhandenen "offentlichen” Instrumenten

Lo
9os verlinkt -

Wirkungsbereich
Innovation Energieeffizienz Dekarbonisierung
Forderung o ™ PrgK”OWgﬂehéudepmgmmm’ KI |!
Qg Pronovo
-z energieschweiz
Beratung PEIK

Energieberatung

HIGHTECH fur KMy
ZENTRUM
AARGAU

Vernetzung ngeffnet Kliiﬁaplattfarm

der Wirtschaft
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https://www.prokw.ch/de/
https://www.itinero.admin.ch/de
https://www.energieschweiz.ch/
https://www.klik.ch/
https://peik.ch/
https://www.klimastiftung.ch/de/
https://hightechzentrum.ch/
https://reffnet.ch/
https://www.dasgebaeudeprogramm.ch/de/?gad_source=1&gad_campaignid=22958618105&gclid=Cj0KCQjwo_PRBhDNARIsAEcVALXKB0kfF7Ga683LWIXzc21AK1YA1Q_-sHMOnWcCb7ww3PVb9UCI7PAaAuFvEALw_wcB
https://www.ag.ch/media/kanton-aargau/bvu/energie/foerderungen/foerderprogramm-2026.pdf
https://www.ag.ch/media/kanton-aargau/bvu/energie/foerderungen/foerderprogramm-2026.pdf
https://pronovo.ch/
https://www.klimaplattform-basel.ch/

Forderangebote des Kantons fur Aargauer

Unternehmen

Beschreibung Max. Beitrag | Max. Anteil

Netto-Null- & Netto-Null-Fahrplane gemass Art. 5 -
Dekarbonisierungs- Abs. 2 KIG sowie
fahrplane Dekarbonisierungsfahrplane, wenn

diese nicht bereits nach Art. 31c Bst. a
CO,-Gesetz erstellt werden mussen

Machbarkeits- Machbarkeitsstudien fir grosse 5'000 CHF
studien Produktionsanlagen im Bereich

erneuerbarer Energien,

Potenzialanalysen fur

Abwasserwarmenutzung, Nutzung von

Biomasse sowie fur die Erstellung von

Nah- und Fernwarmenetzen

Pilotanlagen Unter Pilotanlagen werden innovative -
technische Entwicklungen verstanden,
die das Potenzial haben, in Zukunft
einen wichtigen Beitrag fur die
Versorgungssicherheit zu leisten.
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Beitrag von Bund,
Kanton und
Gemeinde <50 %

Beitrag von Bund,
Kanton und
Gemeinde < 50 %

Beitrag von Bund,
Kanton und
Gemeinde <50 %

Férderung wird
fallweise gepriift

Forderung wird
fallweise gepruft

Forderung wird
fallweise gepruft
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Forderangebote des Kantons fur Aargauer
Unternehmen

Nahere Informationen
» Broschure des kantonalen Forderprogramms (Kapitel Machbarkeitsstudien)

« +41 (0)62 835 45 40
* energieberatung@ag.ch
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Vielen Dank!

Gerne mochte ich Ihnen zwei Punkte mit auf den Weg geben:
« Sprechen Sie sich mit Inrem Energieberater ab

* Priufen Sie das umfassende Forderangebot

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT 139



» Dr. Peter Morf, Leiter Energietechnologien u. Ressourceneffizienz,
Hightech Zentrum Aargau

» Andreas Rothen, Geschaftsfiinrer act Cleantech Solutions AG
» Ruedi Nyffenegger, CMO, Leiter Verkauf und Marketing, Dreier AG
> Dr. Sebastian Deininger, Sektionsleiter Energiewirtschaft, Kanton Aargau

» Silvan Frei, Leiter Technik und Entwicklung, Elco AG

DEPARTEMENT BAU, VERKEHR UND UMWELT
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Adrian Fahrni

Abteilungsleiter
Kanton Aargau, Departement Bau, Verkehr und Umwelt BVU
Abteilung Energie
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Ergebnisse der
Mentimeter-Umfragen



Themenblock 1

Wie wichtig ist das Thema Energiebeschaffung in Inrem Unternehmen?

49
15
- 9

Wird kurz vor Vertragserneuerung ein Periodisch, gezielte Marktbewegungen werden taglich

Thema Informationsbeschaffung verfolgt

o @
i a
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Themenblock 1

Wie wichtig ist das Thema Energieeffizienz in lhrem Unternehmen?

42

28

Kaum Kapazitét fur eine tiefere

Offensichtliches Potenzial wird mit
Auseinandersetzung

Festim Betrieb integriert mit

Massnahmen angegangen strukturiertem VVorgehen

(12 7474
i a
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Themenl

Wo steht |hr Unternehmen heute auf dem \Weg zu Netto-Null 20507

22
17

12
10

Es bestehen noch keine konkreter Eine Dekarbonisierung wird derzeit Die Dekarbonisierung ist Tell der Es wurden konkrete Ziele undfoder eine Fiir die Umsetzung wurden Budget und
Dekarbonisierungsplan diskutiert Urnternehmensstrategie Roadmap definiert Verantwortlichkeiten festgelegt
> a
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\Wo sehen Sie die grossten Herausforderungen bei der Erreichung des Netto-Null-Ziels in lhrem Unternehmen?

- finanzierung

co?2 transport
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Themenblock 3

Unterstltzen die aktuellen Rahmenbedingungen von Bund und Kanton lhre Anstrengungen zur Erreichung von Netto-Null
ausreichend?

28
22

Nein, Gberhaupt nicht Eher nicht Eherja Ja, nahezu vollumfanglich
o
il a
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Themenblock 3

In welchen Bereichen konnte der Kanton die Rahmenbedingungen verbessern?

29

Informationsangebot Beratungsangebot Forderangebot ausbauen  Vernetzung cktiver fordern Regulatorische

erhéhen ausbauen Bestimmungen detaillieren
o
i a2
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