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Die bundesrechtlichen Rahmenbedingungen für die zukünftigen 
gymnasialen Lehrgänge werden mit dem Projekt Gymnasium 
27+ umgesetzt. Martina Kuhn-Burkard und Matthias Angst 
über die Bedeutung für den Kanton Aargau.

«Das Projekt Gymnasium 
27+ ist eine Chance»

Frau Kuhn-Burkard, Herr Angst, Sie beide sind seit 
Herbst 2023 gemeinsam für das kantonale Projekt Gym-
nasium 27+ verantwortlich. Was hat Sie motiviert, diese 
Aufgabe anzunehmen?
Kuhn-Burkard: Für mich gibt es zwei Gründe: Erstens 
ist es spannend, die Zukunft der Gymnasien im Kanton 
Aargau mitzugestalten. Zweitens war von Anfang an klar, 
dass jemand aus den Reihen der Rektorenkonferenz die 
Projektleitung übernehmen sollte. Matthias Angst und ich 
arbeiten gut zusammen, und wir sind der Meinung, dass 
eine Co-Projektleitung für ein Projekt dieser Grösse ange-
messen ist.
Angst: Vielleicht ist uns auch der Bonus zugeflogen, dass 
wir als jüngste Mitglieder der Rektorenkonferenz die Kon-
sequenzen unseres Handelns selbst für eine lange Zeit zu 

tragen haben (lacht). Wie Martina Kuhn-Burkard bereits 
erwähnt hat, ist das Projekt von grosser Bedeutung für 
unsere Gymnasien, und wir sind als Rektorin beziehungs-
weise Rektor zweier Kantonsschulen ohnehin stark in das 
Thema involviert. 

Stichwort Co-Projektleitung: Was genau sind die Vorteile? 
Angst: Wir treffen uns seit Monaten regelmässig einmal 
pro Woche, um Aufgaben zu organisieren, die auf uns zu-
kommen. Dank der Co-Projektleitung können wir diese 
diskutieren und von unserer gegenseitigen Expertise pro-
fitieren. Ausserdem können wir für die drei Teilprojekte 
jeweils neu festlegen, wer die Leitung übernimmt. Das ist 
ideal. Rückblickend hätte ich die bisherige Zeit nur schwer 
allein bewältigen können.

Projektleitung Gymnasium 27+: Martina Kuhn-Burkard, Rektorin Neue Kantonsschule Aarau, und Matthias Angst, Rektor Kantonsschule Wohlen.
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Kuhn-Burkard: Als Schulleitung führen wir ja primär 
eine Kantonsschule, was viel Zeit braucht. Daher ist es von 
Vorteil, dass wir uns Aufgaben teilen können. Ich halte 
es zudem für sinnvoll, unterschiedliche Perspektiven aus 
verschiedenen geografischen Räumen und Schulen in das 
Projekt einzubringen. Verschiedene Perspektiven sind für 
ein solches Projekt von grosser Bedeutung. Deshalb sind 
in der Begleitgruppe mit Verbänden, Schulkommissionen 
und der Schülerschaft mehrere Gruppierungen vertreten. 
Ihnen kommt in den regelmässig stattfindenden Austau-
schen die Aufgabe zu, unsere (Zwischen-)Ergebnisse kri-
tisch zu reflektieren und weitere Impulse zu geben.

Alle gymnasialen Lehrgänge in der 
Schweiz, die zu einer anerkannten 
Maturität führen, werden auf  
eine Mindestdauer von vier Jahren 
harmonisiert.
Matthias Angst

Warum brauchen wird das Projekt Gymnasium 27+? 
Angst: Primär, weil die auf Bundesebene festgelegten und 
verabschiedeten Parameter nur Rahmenbedingungen 
sind. Die Zuständigkeit für deren konkrete Ausgestaltung 
liegt immer noch bei den Kantonen. Diese Verantwortung 
räumt uns auch eine gewisse Autonomie ein, von der wir 
nun Gebrauch machen, um die Zukunft der Gymnasien im 
Kanton Aargau zu gestalten. 
Kuhn-Burkard: Die revidierten Rechtsgrundlagen sind ein 
Steilpass und eine Chance für das Aargauer Gymnasium, 
um gewisse Aspekte neu zu denken und die bestehenden 
Regelungen und Verordnungen wo nötig anzupassen. Da 
wir nicht wissen, wann sich das nächste Mal eine solche 
Gelegenheit ergibt, freuen wir uns, diese Chance zu nutzen. 

Hat der Kanton Aargau bereits auf Bundesebene mitge-
wirkt?
Angst: Der Kanton Aargau war auf nationaler Ebene sehr 
gut vertreten und hat sich aktiv beteiligt. Er setzte sich da-
für ein, dass die bewährten Aspekte des bisherigen Gym-
nasiums – welches kein Sanierungsfall ist! – mit modera-
ten Weiterentwicklungen beibehalten werden können. 
Wenn der Kanton Aargau allein Einfluss auf das nationale 
Modell gehabt hätte, wären wir vermutlich weiter gegan-
gen und hätten beispielsweise die Anzahl der Maturitäts-
fächer nicht erhöht. 
Kuhn-Burkard: Eigentlich ist die jetzige Lösung ein ty-
pisch schweizerischer Kompromiss. Die Kantone sind nun 
verantwortlich, diesen umzusetzen, ohne die Gesamtbe-
lastung für die zukünftigen Schülerinnen und Schüler zu 
erhöhen. Das bedeutet, dass es bei den einzelnen Fächern 
weitere Kompromisse geben muss, die man auf eidgenös-
sischer Ebene nicht hat erreichen können. 

Was bedeutet das für die Ausgestaltung des zukünftigen 
Unterrichts?
Angst: Alle gymnasialen Lehrgänge in der Schweiz, die zu 
einer anerkannten Maturität führen, werden auf eine Min-
destdauer von vier Jahren harmonisiert. Für den Kanton 

Aargau ist dies nur eine Randnotiz, aber für einige West-
schweizer Kantone mit ihren dreijährigen Gymnasiallehr-
gängen bedeutet es eine grosse Herausforderung. Zudem 
werden mit der Überarbeitung der Rahmenlehrpläne die 
basalen fachlichen Kompetenzen für die Studierfähigkeit 
und die Vergleichbarkeit der Maturitätsabschlüsse inner-
halb der Schweiz gestärkt. 
Kuhn-Burkard: Das betrifft zum einen die Kompetenzen 
in der Unterrichtssprache und in Mathematik, zum ande-
ren werden die Fächer Informatik sowie Wirtschaft und 
Recht neu zu Grundlagenfächern aufgewertet. Diese wer-
den künftig gleichrangig einer Maturitätsarbeit oder eines 
Schwerpunktfachs zur Maturnote zählen und in den Ma-
turitätsausweisen aufgeführt sein. Das legitimiert für diese 
Fächer eine höhere Stundendotation, was Auswirkungen 
auf andere Fächer hätte, wenn die Gesamtbelastung der 
Schülerinnen und Schüler nicht steigen soll. 
Angst: Hinzu kommt, dass der bisherige eidgenössische 
Katalog an Schwerpunkt- und Ergänzungsfächern abge-
schafft wird und die Kantone somit auch eigene Fächer-
kombinationen anbieten können. Dadurch wird für die 
Kantone Innovationspotenzial freigelegt. 
Kuhn-Burkard: Und dies auch für die Schulen. Der Kan-
ton Aargau plant zwar einen einheitlichen Katalog an 
Schwerpunktfächern zu erstellen, der für alle Schulen 
verbindlich ist. Hingegen bleibt den Schulen bei den Er-
gänzungsfächern viel Spielraum, um interessante Kombi-
nationen zu schaffen. 

Die Fächer Informatik sowie  
Wirtschaft und Recht werden neu  
zu Grundlagenfächern aufgewertet 
und somit gleichrangig einer  
Maturitätsarbeit oder eines Schwer-
punktfachs zur Maturnote zählen.
Martina Kuhn-Burkard

Und wie sieht es bei den Akzentfächern aus?
Angst: Der Kanton Aargau hat bei der Revision des Matu-
ritätsanerkennungsreglements (MAR) im Jahr 1995 eine 
weitsichtige Massnahme ergriffen und in den ersten bei-
den Jahren des Gymnasiums ein Akzentfach eingeführt. 
Dieses ermöglicht, einen thematischen Akzent zu setzen, 
ohne bereits das Schwerpunktfach festlegen zu müssen. 
Diese Zweigliedrigkeit mit Grund- und Vertiefungsstufe ist 
eine Besonderheit des Kantons Aargau. Die Herausforde-
rung besteht nun darin, diese weiterzuführen und das Ak-
zentfach so in die Stundentafel zu integrieren, dass es mit 
den Grundlagenfächern kombinierbar ist. Mit Blick auf die 
Gesamtbelastung der Schülerinnen und Schüler, der Stun-
denpläne und der Kosten ist dies eine grosse Aufgabe.
Kuhn-Burkard: Hier profitieren wir von den substanziellen 
Vorüberlegungen aus dem Projekt «Kanti 22», das im Auftrag 
der Rektorenkonferenz vor fünf Jahren gestartet ist. Die dar-
aus resultierenden Empfehlungen können wir nutzen. 

Wie geht es nun weiter?
Kuhn-Burkard: Das Gesamtprojekt Gymnasium 27+ be-
steht aus drei aufeinanderfolgenden Teilprojekten. Im 
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ersten Teilprojekt, das eineinhalb Jahre dauert, legen wir 
die zukünftigen Grundstrukturen inklusive Stundentafel 
fest. Im zweiten Teilprojekt erstellen wir die Lehrpläne, 
auf deren Basis im dritten Teilprojekt die Leitplanken für 
die zukünftigen Maturprüfungen erarbeitet werden. Vor-
gesehen ist, dass der erste Jahrgang nach neuem Modell 
im Schuljahr 2027/28 startet. 

Das Gymnasium ist und bleibt  
eine Mittelschule zwischen der 
Volks- und der Hochschule.
Matthias Angst

Zum Schluss: Was wird künftig besser? 
Angst: Das Gymnasium ist und bleibt eine Mittelschule 
zwischen der Volks- und der Hochschule. Der Bildungs-
artikel wurde zwar geschärft, unser Ziel aber bleibt un-
verändert: Wir bereiten die Schülerinnen und Schüler 
umfassend auf ein Hochschulstudium und auf das ge-
sellschaftliche Leben vor. Dafür müssen wir einen evolu-
tionären Schritt vollziehen und das Gymnasium als eine 
attraktive und stabile Institution weiterentwickeln. In die-
sem Sinne ist es sicher unser Ziel, wo immer möglich Ver-
besserungen anzustreben, auf jeden Fall aber stellen wir 
sicher, dass die anerkannte Qualität unserer gymnasialen 
Abschlüsse nicht schlechter wird. 

Kuhn-Burkard: Anders gesagt ist eines unserer Ziele, kre-
ative Impulse zu setzen, aber die Fächer bleiben im Kern 
dieselben. Es ist wichtig, dass wir uns nicht von Trends 
leiten lassen, sondern uns auf das Wesentliche konzen-
trieren. Unser Hauptziel muss sein, junge Menschen mit 
Fähigkeiten auszustatten, die ihnen in ihrer persönlichen 
und beruflichen Zukunft helfen. Das ist unser gemeinsa-
mes Engagement.

Gymnasium 27+

Weitere Informationen sind abrufbar 
auf matu2023.ch und auf  
ag.ch → Verwaltung → Departement  
Bildung, Kultur und Sport →  
Über uns → Dossiers & Projekte →  
Gymnasium 27+ 

Interview: MICHAEL LEHNER 
Kommunikation, Departement BKS

##darumHeilpädagogik

darumHeilpädagogik

INTERESSIERT?
Mehr dazu an der online Info-Veranstaltung:

Mittwoch, 22. Mai 2024  
ab 16.30 Uhr

Jetzt anmelden!  

www.phbern.ch/darum_shp
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Die Lehrpersonen sind mehrheitlich mit Freude bei  
der Arbeit, aber auch hohen Belastungen ausgesetzt.  
Das Departement BKS entwickelt unter Einbezug der  
Verbände Massnahmen, um die Volksschule zu stärken.

Freude trotz hoher Belastung

In den vergangenen zwei Jahren hat das BKS 
zusammen mit der Interface Politikstudien For-
schung Beratung AG zwei Studien durchgeführt: 
eine Studie zur Qualitäts- und Professionalitäts-
entwicklung der Aargauer Schulleitungen und 
eine zur Arbeitszufriedenheit und beruflichen 
Belastung von Lehrpersonen, Schulleitungen 
und Assistenzpersonen. Dank der hohen Betei-
ligung der Schulleitenden konnten in der ersten 
Studie fundierte Daten zu den Anstellungsvo
raussetzungen und -bedingungen auf kantona-
ler und kommunaler Ebene, zur Personalfüh-
rung der Schulleitungen durch die kommunale 
Schulbehörde, zur Aus- und Weiterbildung so-
wie zur Attraktivität der Schulleiterfunktion im 
Kanton Aargau gewonnen werden. Ergänzend 
wurden im Rahmen des Projekts MAGIS alle 
Berufsgruppen an der Aargauer Volksschule zu 
den Themen Arbeitszufriedenheit, Belastung 
und Entlastung, Aus- und Weiterbildung befragt 
– die Lehrpersonen in einer repräsentativen 

Stichprobe, alle anderen Berufsgruppen voll-
ständig. Ein Grossteil der 3582 Befragungsteil-
nehmenden hinterliess ausführliche Kommen-
tare mit weiteren Hinweisen.

Arbeitszufriedenheit,  
Team und Weiterbildungen
Grundsätzlich zeigen die Befragungen ein posi-
tives Bild. Über 90 Prozent der Befragten geben 
an, Freude an der Arbeit an den Aargauer Volks-
schulen zu haben. Auch sind die meisten Perso-
nen mit ihrem Arbeitspensum zufrieden. Eine 
Mehrheit fühlt sich vom Team wertgeschätzt 
und bewertet die Zusammenarbeit im multipro-
fessionellen Team als positiv für die Attraktivi-
tät ihrer Arbeit.

Die Berufspersonen der Volksschule zeigen 
eine grosse Lernbereitschaft: Mehr als die Hälf-
te der Lehrpersonen ist bereit, grössere Weiter-

Interface hat im Auftrag des BKS zwei Studien an den Aargauer Volksschulen durchgeführt.
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bildungen zu absolvieren (59 %) und möchte 
ihr Aufgabenportfolio erweitern (48 %). Die 
Schulischen Heilpädagoginnen und -pädagogen  
bekunden grosse Weiterbildungsbereitschaft 
(71 %), wobei sie sich vor allem eine Vertiefung 
im Bereich der Sonderpädagogik vorstellen kön-
nen (89 %). Während Logopädinnen und Logo-
päden ihr Wissen fokussiert auf bestimmte The-
mengebiete ausbauen möchten (97 %), können 
sich 40 Prozent der Assistenzpersonen vorstel-
len, eine EDK-anerkannte Ausbildung als Lehr-
person zu beginnen.

Umgang mit Belastungs­
situationen
Die Studie im Rahmen des Projekts MAGIS 
zeigt, dass die Berufspersonen an der Volks-
schule einer erhöhten Belastung ausgesetzt 
sind. Beim Umgang mit Belastungssituationen 
spielt die Schulleitung eine wichtige Rolle: Über 
80 Prozent der Lehrpersonen geben an, dass 
eine unterstützende Schulleitung für sie einen 
entlastenden Effekt hat, sowohl in schwierigen 
Situationen wie auch beim Ausbau der eigenen 
Stärken oder beim Berufseinstieg. Hervorzuhe-
ben ist, dass die Befragungsergebnisse aufzei-
gen, dass das Verhältnis zur Schulleitung mehr-
heitlich positiv beurteilt wird. Um dieser Rolle 
gerecht zu werden, wünschen sich die Schullei-
tungen mehr personelle Ressourcen in der Ad-
ministration (64 %) sowie Unterstützung in der 
Qualitätssicherung und -entwicklung (53 %). 
Das den Schulleitungen zur Verfügung stehende 
Pensum wird häufig als zu klein betrachtet.

Stossrichtungen zur  
Stärkung der Berufspersonen 
an der Volksschule
Die Empfehlungen von Interface nehmen Bezug 
auf unterschiedliche Handlungsfelder. Die Ab-
teilung Volksschule bearbeitet diese unter Ein-
bezug der Verbände bereits heute in diversen 
Projekten respektive Entwicklungsvorhaben, 
die folgende Stossrichtungen verfolgen:

Stärkung der Funktionen in der Volksschule
Die Lehrpersonen sind für den Bildungserfolg 
der Schülerinnen und Schüler der bedeutends-
te Faktor. Sie müssen sich auf das Unterrichten 
und die Beziehungsarbeit mit den Kindern fo-
kussieren können. Dazu braucht es Entlastung 
im Schulalltag, beispielsweise durch speziali-
sierte Förderlehrpersonen, welche die enge Be-
gleitung von Kindern mit besonderen Bedürf-
nissen übernehmen. Die Schulleitungen und 
Gemeinderäte mit dem Ressort Bildung sollen 
künftig gezielte Unterstützung erhalten und in 
ihrer Rolle als Schulführung gestärkt werden.

Aus- und Weiterbildung
Eine praxisnahe Ausbildung und ein bedarfs-
gerechtes Weiterbildungsangebot bilden die 
Grundlage für kompetente Fachpersonen. Dazu 
erprobt und etabliert der Kanton Aargau künftig 
unter anderem das berufsbegleitende Studium, 
mit dem die Berufseinführung gestärkt und 
das Weiterbildungsangebot der Pädagogischen 
Hochschule (PH FHNW) aktiver und systema-
tischer gesteuert werden.

Beratungs-, Begleitungs- und Unterstützungs-
angebote
Mit einem bedürfnisorientierten Beratungs-, 
Begleitungs- und Unterstützungsangebot sol-
len Schulen bei der Nutzung ihres Gestaltungs-
raums sowie in anspruchsvollen Situationen 
unterstützt werden. Davon soll das gesamte 
Schulpersonal profitieren.

Kommunikation und Information
Durch eine aktive und adressatengerechte Kom-
munikation sowie Information soll gewährleis-
tet werden, dass die kommunalen Schulen bes-
ser informiert sind und der Austausch zwischen 
ihnen und dem Kanton gestärkt wird.

Die Schlussberichte zu den zwei Studien sind 
auf der Website des Kantons Aargau publiziert 
(siehe Kasten).

weitere Informationen

Berichte:  
www.ag.ch → Verwaltung → Departe­
ment Bildung, Kultur und Sport → 
Über uns → Veröffentlichungen 

Medienmitteilung:  
ag.ch → Aktuell → Medien →  
Medienmitteilung → Suche:  
Freude am Arbeitsfeld Schule trotz 
hoher Belastung

Projekt MAGIS:  
www.ag.ch → Verwaltung →  
Departement Bildung, Kultur und 
Sport → Über uns → Dossiers & 
Projekte → MAGIS

ABTEILUNG VOLKSSCHULE 
Departement BKS

Für Schülern*innen
und Schüler ab 11 
Jahre 

Für Kinder 
von 4 bis 10 Jahren

Bietet sich ein einstündiger Workshop

über die olympischen Werte und Symbole oder eine Führung durch die 
Dauerausstellung in Begleitung von einem/einer Kulturvermittler:in an.

Empfehlen wir unseren einstündigen Workshop „Zurück nach Olympia“ 

– eine einmalige Gelegenheit, um in die Thematik der Spiele in der Antike 
und im Laufe der Zeitepochen einzutauchen, sowie die Sportarten im 
Programm.

Bis Juli 2024 wird das Museum die Farben der  
Olympischen von Paris 2024 aufgreifen.

Olympisches Museum
1006 Lausanne, Schweiz

+41 21 621 67 20 
edu.museum@olympic.org

Warten Sie nicht länger und buchen Sie jetzt! 
Entdecken Sie das gesamte schulische Angebot für 2024 online 

https://olympics.com/olympisches-museum

Möchten Sie Ihren Besuch eigenhändig gestalten?
Dann entscheiden Sie sich für eine selbständige Besichtigung und erfahren Sie gemeinsam mit 
Ihren Schülerinnen und Schülern mehr über die nächsten Sommerspiele. 

→ Laden Sie unsere Online-Besucherführer herunter.

Ab Januar 2024 werden die 
Workshops und Führungen von einer 
Dauer von 60 Minuten zu einem Preis 
von 80.– CHF pro Gruppe angeboten. 
Der Eintritt ist für Kinder bis 15 Jahre 
kostenlos (14.– CHF ab 16 Jahre).

© CIO

Feiern Sie den 
OlympiSmuS gemeinSam 
mit Ihrer KlaSSe.




