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Ausbildungsziele des Lehrgangs 

Der Aargauer Lehrgang für Bibliotheksleitende ist eine berufsbegleitende Zu-

satzausbildung für Bibliotheksmitarbeitende in leitender Funktion, für Biblio-

theksmitarbeitende, die eine Führungsposition übernehmen wollen und für Bibli-

otheksmitarbeitende, die eine aktive Weiterentwicklung ihrer Bibliothek 

anstreben. Er richtet sich an Kolleginnen und Kollegen aus Stadt-, Gemeinde-, 

sowie kombinierten Gemeinde- und Schulbibliotheken.  

Der Kurs baut auf dem Zertifikatskurs Bibliosuisse (ehemals Grundkurs SAB) 

auf. 

Die Absolventinnen und Absolventen: 

► Lernen die eigene Bibliothek effizient und kostenbewusst leiten 

► Setzen sich vertieft mit ihren individuellen fachlichen sowie überfachlichen 

Kompetenzen auseinander 

► Stärken ihre Handlungskompetenz  

► Lernen Möglichkeiten der Positionierung der eigenen Bibliothek und der 

strategischen Weiterentwicklung 

► Reflektieren gegenwärtige Trends im Bibliothekswesen und nutzen Erkennt-

nisse einschlägiger Forschung für die eigene Praxis 

 

Zulassungsbedingungen 

Die Absolventinnen und Absolventen verfügen über: 

• Erfolgreich abgeschlossener Zertifikatskurs Bibliosuisse, respektive Grund-

kurs SAB oder andere vergleichbare Ausbildung 

• Idealerweise Praxiszeit von mind. 1 Jahr zwischen Zertifikatskurs Biblio-

suisse und Lehrgang für Bibliotheksleitende 

• Ausgewiesene Berufserfahrung in einer Bibliothek oder einer anderen Doku-

mentationsstelle  

• Eine aktuelle Leitungstätigkeit in einer Bibliothek (oder Leitung in Aussicht) 

• Aufnahme sur Dossier möglich 

Umfang / Zeitraum / Kursform 

• 120 Lektionen Präsenzzeit, verteilt auf ca. 15 Kurstage, inkl. ein Tag für die 

Präsentation der Bibliotheksstrategie 

• Tageskurse: in der Regel Donnerstag 08:45 -17:00 Uhr 

• Ca. 125 Stunden Selbststudium für die Vor- und Nachbereitung der Lektio-

nen sowie Erarbeitung des Kompetenznachweises (Konzeption eines Ent-

wicklungskonzepts) 

• Ausbildungsdauer: 6 Monate 
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Kursinhalte (Änderungen vorbehalten) 

Allgemeine Bibliothekstrends (1.5 Tage) 

• Aktuelle Trends im Bibliothekswesen 

• Rahmenbedingungen im Kanton Aargau 

• Möglichkeiten der persönlichen Weiterbildung (Kurse, Tagungen, Messen) 

Bibliotheksentwicklung (3 Tage) 

• Strategie: Vision – Ziele – Bibliothekskonzept 

• Ist- und Umfeldanalyse 

• Zielgruppenfestlegung und konkrete messbare Ziele / Partizipation ermöglichen 

Bibliotheksangebote und Massnahmen (2 Tage) 

• Analyse und Ausrichtung der Angebote 

• Formen der Zusammenarbeit, Vernetzung 

• Leistungsindikatoren, Evaluationsmethoden, Kundenbefragungen, Evaluation der 

Betriebsabläufe 

Mein Team und Ich: Führung (2 Tage) 

• Personalführung, Beurteilungskriterien, Teamverantwortlichkeiten 

• Rechtliche Grundlagen 

• Gruppendynamik, Teambegleitung 

• Initiierung und Begleitung von Veränderungsprozessen 

• Arbeitsabläufe, Arbeitstechniken, Kreativitätstechniken 

• Durchführung von Projekten 

Ressourcengrundsätze (1,5 Tage) 

• Budget, Ausgabengrundsätze 

• Kosten-Nutzen-Analyse 

• Fördermöglichkeiten 

 

 

 

Kommunikation und Öffentlichkeitsarbeit (2 Tage) 

• Aussenwahrnehmung, Auftritt der Bibliothek 

• Formen der Kommunikation und der Öffentlichkeitsarbeit, Präsentationstechniken 

• Gespräche mit Mitarbeitenden und Behördenmitgliedern fair und klar führen 

Themenübergreifender Austausch (1 Tag) 

• 2 x 1/2 Tag geleitete Diskussionsrunde 

Bibliotheksteamcoaching (1 Tag) 

• 2 x 1/2 Tag Praxisbegleitung 

 

Der Aargauer Lehrgang für Bibliotheksleitende orientiert sich am Konzept Ost-

schweizer Lehrgang für Bibliotheksleitende. 

Kursabschluss – Zertifizierungsbedingungen 

Für den Erhalt des Zertifikats des Kantons Aargau sind folgende Kompetenz-

nach-weise zu erfüllen: 

• Regelmässige Teilnahme und aktive Mitarbeit an den Kurstagen, mindes-

tens 80% Präsenz, aktive Teilnahme an Fallbeispielen und einzelnen Ar-

beitsaufträgen während der Kurstage sowie am Bibliotheksteamcoaching 

• Konzeption des Entwicklungskonzepts 

• Persönliche Lehrgangsreflexion (max. 2 A4-Seiten) 
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Kursleitung 

Kursleitung Andrea Faedi, Bibliotheksbeauftragte 

Departement Bildung, Kultur und Sport 

Bibliothek und Archiv Aargau - Bibliotheksförderung 

Obere Vorstadt 6, Postfach, 5001 Aarau 

Tel. 062 835 44 08 

andrea.faedi@ag.ch 

Kursadministration Yvonne Linder 

Departement Bildung, Kultur und Sport 

Bibliothek und Archiv Aargau - Bibliotheksförderung 

Obere Vorstadt 6, Postfach, 5001 Aarau 

Tel. 062 835 45 74 

bibliotheksfoerderung@ag.ch 

Kursort 

Die Kurstage finden mehrheitlich in der Migros Klubschule in Aarau (Bleiche-

mattstrasse 42) statt. Die jeweiligen Unterrichtsräume sind am Monitor im Ein-

gangsbereich ersichtlich. 

Kurskosten 

• Für Teilnehmende aus Bibliotheken des Kantons Aargau: CHF 1'150.– 

• Für Teilnehmende aus Bibliotheken anderer Kantone: CHF 2'300.– 

• Für Teilnehmende aus anderen Kantonen können zusätzliche Kosten für 

das Beschaffen von statistischen Daten anfallen. Diese müssen eigenstän-

dig besorgt werden. 
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